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 محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاضات لمبحٕخ زواح

 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحح وسنص عَ تصدز
 الطٕداُالعمًٕ /   ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛداوعبالتعأُ وع 

 سٔفٗطٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسئٗظ الشسفي لمىذمٛ: ب
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأضتاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهطٕاٌ٘ ضعادٚ الدنتٕز الأضتاذ: التحسٖس زئٗظ

 الدنتٕز شٖاد عبد الهسٖي السضٕاُ الٍطٕزالمجمٛ: ٌائب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىذمٛ الاضتشازٖٛ الهٗئٛ

  الرفاعي خمين. ر.أ

 (العمىية المجٍة رئيض)

 الأررُ التطبيكية البمكاء جاوعة

   ركتور برير شعزالزيَ العيذ الصىاٌي 

 (اوين العؤوُ العمىية رئيصا)

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين 

 العموً

 الصوراُ

 لمعموً الكارر عبز الأوير جاوعة شعيز رراجي. ر.أ

 الإشلاوية

 الجسائر

 الأررُ العالمية الإشلاوية العموً جاوعة الحٍيطي ٍِاء. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  بروفيصور محىز الفاتح زيَ العابزيَ

 العموً

 الصوراُ

 الأررُ السرقاء جاوعة الرمحي ٌضاه. ر.أ

 الكويت  وبارك عاره الميعر. 

 الجسائر بميزة جاوعة  رزيل كىاه. ر.أ

 الجسائر ورقمة جاوعة الٍاصر شميىاُ. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  حصَ الفاتح العيذر.

 العموً

 الصوراُ

 الجسائر عٍابة جاوعة جمعة ِواً. ر.أ

 وصر الكاِرة جاوعة فريز محىز شالي. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  وسون حصَ يوشف ر.

 العموً

 الصوراُ
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 وصر شمض عين جاوعة وؤٌض الرحمَ محىزعبز أظرف. ر.أ

 لبٍاُ جٍاُ جاوعة  طٍبور راوس. ر.أ

 الصوراُ جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين العموً محىز الطيب ر.

 الصعورية الكصيي جاوعة الػفيمي صالح الرحمَ عبز. ر.أ

 ليبيا المدتار عىر جاوعة جبرين وائن. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  خزيجة عبزالكريي خيري ر.

 العموً

 الصوراُ

 فمصطين المفتوحة الكزط جاوعة عبيز ظاِر. ر.أ

 الأررُ وركس رواح  أ.ر. عىار الصعيزي

 الإوارات الفلاح جاوعة البرغوثي سمير ر.أ

 العربية

 المتحزة

 ووريتاٌيا ٌواكعوط/  حائن جاوعتي أبٍو محىز شيزي الله عبز. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  جماه محىز البعرى ر.

 العموً

 الصوراُ

 الصعورية ظكراء جاوعة وطاوع العسيس عبز ٌايف. ر.أ

  الاشتعارية الهيئة   إبراِيي ارً عبز البٍات أبكر بروفيصور

  الاشتعارية الهيئة  العابزيَ زيَ الفاتح محىز بروفيصور

  التحرير ِيئة  عمي شميىاُ نميري بروفيصور

  التحرير ِيئة  الصىاٌي العيذ شعزالزيَ برير ركتور

  التحرير ِيئة  الحصين العيذ الفاتح حصَ ركتور

الزكتورة حميىة إبراِيي محىز 

 الفيمكاوي

الهيئة العاوة لمتعميي التطبيكي 

 والتزريب

 الكويت

 د. واددٚ خمف الطبٕع
 الأررُ  
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 الٍعر ظروط

 

 

 

.٬ځمُص ڄا٥ُّخض في زً خّٮٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي ٛځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًنً -

زد٠ٔدٴصخڀسمػ ڀٱصزځٱعّٜخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خّٖٴځَُّص زدڀځٱص خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه لم خن خّٔٴځَُّصخڀځٱص بلى

.خّٮٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص

 ڄٵددُيشخّٮٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخّْٟدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔدددڃ، ّٮٕددددٴصخ٫ّىخودددرټدددٿڄدددهٌددددڄٗظدددُٺڄددد٫خْٔددد٥ُ زدددّٜ

 خّ٭٣وَٽىنخڀ٭ُزُص زدڀځٱص ٸُدْخّ٭٣ َٽىن

 زُودڄؿوٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو خّٔٴځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

٬ىىخنخّٮٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخّٮاڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 خّٮاڀٳ ٌټُ ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خّٮځعٹً،ؤوخٛځص

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص

خّٮىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخّٮځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

 ؤٖ ٬ځً،خّٔٴځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًّٸد:ڀځسمػ ڄځىّٜٝ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 وبٔع٭مدپ خّٮ٭ُفي خڀسمػ لٹٿ في خّٮٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خّٮځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ

) ( ؤٌ بپ بڂ خّٮُخـ٫،ؤٔځىذ ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خّٮّٕ في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً

 خڀ٭ځىڂ في) ( ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في) ( ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص،

 ؤٜمدٜدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخٛځصٌٍيفيخّٮىٙىَشخّٮٹدٖض -

ًٓڄصخّٮديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُّٯُحصّٺٷ - يونخْڄُڀّڂڄّٖخّٮٹ

خّٮى٠ى٪١ّمعىيخّٮٕدْ

:خڀعدلي خٔڀٽعُوني خڀًَّّ ٬ځً خّْٟدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com 

 خَْين ٬مدن خ٫ّدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن بلى

 77962795056502ؤو   77962799424774ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خٛځص ڄىٸ٫

 ولا تتحمل أية البحوث أصالةمسؤوليه عن  أية إدارة المجلة لا تتحمل إن
 المسؤولية الكاملة. يتحملوامن  هن ن الباحثينأوة، مسؤوليه قاهوهي

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمية البياٌات بكواعز المجمة ووقع

 

 ٸد٬ًش ISI خّٮىٸ٫ ٬ځً  خّٮدڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خّٮىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خّٮىٸ٫ ٬ځً خّٖٮدوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خّٮىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ّٱُٺ :

:

 خّٮىٸ٫ ٬ځً خّٮعىخـًش ٸد٬ًش // 

 خّٮىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خّٮىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خّٮىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ؤَُٔٳ( خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼّٛ ڄ٭دڄٿ (. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 وعاون التأثير العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخبحىد الله ٔفضمْ ازتفع 

 ٔالصادز عَ وشسٔع التأثير العسب٘ (الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )ٔالدزاضات/
 (وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً ) (باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمغ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
 ٔالأعداد( ) العدد صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌصف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ

 . //داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
  نحٕ الُخطٜ تكدً ٔاضتىسازٖٛ العىن اضتىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا
 دٕدن العمى٘ البحح لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗح (أ -77) العدد بصدٔز العالمٗٛ،
 ِٔرٓ الألماٌٗٛ ٔأٔلخ البرٖطاٌٗٛ المهتبٛ بٗاٌات ٔقاعدٚ ،(Google Scoler)  ضهٕلاز
 عمٜ وٕدٕدٚ المجمٛ بأُ عمىاً الله بإذُ الأخسٝ الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تطىح خطٕٚ
 العسب٘، التأثير وُعاون عمٜ الله بحىد المجمٛ ٔحصمت الأوسٖهٗٛ، إبٗطهٕ بٗاٌات قاعدٚ

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
 عسبٗٛ داوعات وَ لباحجين الكٗىٛ الأبحاخ وَ فْٗ (أ - 77) العدد ِٔرا  
، فمططين ، الهٕٖت، الطٕداُ،، قطسالعسام الطعٕدٖٛ، اتدصائس، الأزدُ،:  وَ وتعددٚ
 ....الخ  وصس

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ مجمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖير اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلطلاتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖير العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتغ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖير لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 http://e-marefa.net/arcif/criteria   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه ٔقد صٍفت المجمٛ 
 ( ِٔ٘ الفئٛ الٕضطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الفئٛ )الجاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتطعٜ ببحٕثّا وتىٗصٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زئٗظ

 الهطٕاٌ٘ ضعادٚ الدنتٕز الاضتاذ

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 المحتٜٛات فٗضؼ

 ايصفخ١المٛضـــــــــٛع

 5 الهٝئ١ الاعتؾاص١ٜ يًُج١ً

 7ؽضٚط ايٓؾض

 8 َٛقع المج١ً بكٛاعز ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 19افتتاح١ٝ ايعزر 

 23فٗضؼ المحتٜٛات 

 ثكاف١ ايتعاٜؿ َع الآخض في تعظٜظَغؤٚي١ٝ المؤعغات ايتع١ًُٝٝ

 إعزار

 أسمــاء خًف َاْع ايضؽٝزٟ

 إؽضاف

 ر. عبزالله بٔ َغًِ الأحمزٟ

 أعتاس َؾاصى في ايعكٝز٠ ٚالمشاٖب المعاصض٠

 ـُـًـهـ١ ايـعـضبــٝــ١ ايغـعـٛرٜـ١الم

 طٝب١جاَـــعــ١ /  ٚطاص٠ ايتعًِٝ

 ْغا١ْٝ / قغِ ايزصاعات الإعام١َٝن١ًٝ الآراب ٚايعًّٛ الإ

25 

أثض الاحترام ايٛظٝفٞ ْٚعاّ الحٛافظ ع٢ً ايتغضب ايٛظٝفٞ يًُضاجعين الخاصجٝين 

 في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ: رصاع١ َٝزا١ْٝ

 ٖٓز أحمز ايعُٛرٟ

 َاجغتير محاعب١

 ن١ًٝ الاقتصار ٚالإراص٠

 جز٠ -جاَع١ المًو عبز ايعظٜظ

 ايغعٛر١ٜالمًُه١ ايعضب١ٝ 

 فٗز٠ عًطإ ايغزٜضٟ

 أعتاس َؾاصى بكغِ المحاعب١

 ن١ًٝ الاقتصار ٚالإراص٠

 جز٠ -جاَع١ المًو عبز ايعظٜظ

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ
 

111 

 اعتدزاّ َؤؽضات ايكٝاؼ المضجعٞ يزعِ المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ في المٓؾآت ايصٓاع١ٝ

 )اطاص تطبٝكٞ َكترح(

 ععٝزر. حٝا٠ عطا المٓإ محُز 

 اعتاس َغاعز

203 

نمٛسج َكترح لاعتدزاّ إراص٠ المعضف١ نُزخٌ يًتدطٝط الاعتراتٝجٞ في صفع 

 نفاء٠ الخزَات الإراص١ٜ بمؤعغات ايتعًِٝ ايعاّ.

 " رصاع١ َٝزا١ْٝ ع٢ً ايعاًَين بمزصع١ ايجا١ْٜٛ ايجاْٞ عؾض يًبٓات بخُٝػ َؾٝط"

237 
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                                                                                 ر. صضا عبز ايفتاح إبضاِٖٝ

 أعتاس َغاعز بايه١ًٝ ايتطبٝك١ٝ بخُٝػ َؾٝط 

جـٞ أحمز عبزايغنيأْـر. 

 محاضض بايه١ًٝ ايتطبٝك١ٝ بخُٝػ َؾٝط

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ  -جاَع١ المًو خايز  

 ٚفاعًٝتٗا في ايتغٜٛل الايهترْٚٞخزَات َا بعز ايبٝع 

 رصاع١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ؽضن١ الاتصالات ايغعٛر١ٜ

 إعزار ايباحجات:

 اف محُز ع٢ً احمزــــٛص٠ عفـرنت

 ُض محُز ايطاٖض ٜاعينـــٛص٠ عـرنت

 حغٔ عجُإ ابٛ صٜز ٞاعتاسٙ تٗاْ

 ٢ً محُز قاصضـــــ٘ عــــاسٙ فاطُـاعت

المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 الأعُاٍن١ًٝ /  جاَع١ المًو خايز/  ايتعًِٝٚطاص٠ 

275 

بزائٌ َكترح١ يتٓٛع َصارص تمٌٜٛ بضاَج ايتعًِٝ المغتُض في الجاَعات ايغعٛر١ٜ 

 في ضٛء ايتجاصب ايعالم١ٝ

 أ. َٓير٠ بٓت َغفض الحصف

 باحج١ رنتٛصاٙ

 جاَع١ المًو ععٛر -قغِ ايغٝاعات ايترب١ٜٛ

 أ.ر. خًٌٝ بٔ إبضاِٖٝ ايغعارات

 جاَع١ المًو ععٛر/  قغِ ايغٝاعات ايترب١ٜٛ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

313 

 ايؾضم الأٚعط الجزٜز َا بعز عاٜهػ بٝهٛ

 ايعغاعف١ عطا عاْزٟ ٜاعض 

 َعٗز الإعامّ الأصرْٞ -َاجغتير صخاف١ ٚإعامّ

353 

 ٚايتُٝظ ايتٓعُٝٞراص٠ المعضف١ عامق١ تطبٝل إ

 المهض١َ()رصاع١ َٝزا١ْٝ ع٢ً َٛظفٞ إَاص٠ َٓطك١ َه١ 

 إعــــــضاء أحــــُز ؽٝـــذ باعبــــار

 فاضؽإ

 حمز ايكضؽٞ أإ محُز ٛطع ٠صٛتنزيا

 المًو عبز ايعظٜظجاَع١  –راص٠ لإراص٠ ايعا١َ في ن١ًٝا لاقتصار ٚالإَؾاصى بكغِ اعتاس أ

381 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
25 

في ظ٭َّّڄٕاوڀُص خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص

 ڄ٫ خِوُ خڀع٭دَٗؼٹدٴص 

 

 ب٬ًخي 

 ؤ٪ّدددء وځٳ ڄدو٫ خڀًٌُُ٘

 بُ٘خٲ

 ي. ٬سًخ﵁ زه ڄٕځڃ خ٨ًٌّْ

 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ في خڀ٭ٹًُش وخّٮٍخٌر خّٮ٭دُٜش

 دمدځدٽدص خڀد٭دُزددُددص خڀٕد٭دىيَدصخّٮ

 ٤ُسصـدڄددد٭ددص /  وِخَش خڀع٭ځُڃ

 ٸٕڃ خڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص/  ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

 

 خّٮٕعىځٛ

٬ًَى خٔٔٗڂ زد٬عسدَي يَه ٘دڄٿ ٫ّم٫ُ وىخلٍ خ٬ُّدش ڀسىدء ّٰعم٫ وسُٿ، وٌڀٻ 

ڄه وٗپ ُْٰ خْوٗٶ خڀٽُّټص وخڀٹُڃ خڀٕدڄُص خڀّٗ ڄه ؤّٸهد ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، 

 .ٖزً ڄه ظى٬ُص خٛعم٫ وظ٭ځُمً ٌٍي خڀؽٹدٴص وخڀ٭مٿ ٬ځً وٌُٙد وظ٭ٌَّّد ڀٍڀٻ

وَِّّ يوَ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص زد٬عسدٌَد خڀىلًش خٖـعمد٬ُص خٌْڃ ز٭ً خُْٔش 

ڀٍڀٻ ٸدڄط خڀسدلؽص زةـُخء ٌٍخ خڀسمػ ، في ظىٙحص خڀىٗء وزىدء ٴٽُ خٔوٕدن ؤځىټً

و٠ىخز٥ً في خٔٔٗڂ، وب١َدق ٸىخ٬ًي وخڀٽٙٳ  خڀع٭َُٳ ١ّٵهىڂ خڀع٭دَٗبلى  خڀٌٍ َهًٲ

٬ه خّٮهدَخض خڀِٗڄص ڀعمّٕٜ ؤيخء خّٯُحص خڀع٭ځُمُص في ٣ّىَٿ خڀٹُڃ خڀى٩َُص ڀځع٭دَٗ ڄ٫ 

خِوُ ّٮمدَٔدض َىڄُص يخوٿ خّٮإٔص خڀع٭ځُمُص وودَـهد، وخڀعإټًُ ٬ځً ڄٕاوڀُص وخ٠٭ٍ 

ُڃ خڀِٗڄص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ خڀُٕدٔدض وخّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص زع٭ٌَّّد، و٣ًًَّ خّٮٵدٌ
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ڀًٌ خڀ٥دڀر خ٫ّدڄ٭ٍ وڄٕاوڀُص خ٫ّدڄ٭ص في ظ٥سُٹهد، وظإټًُ يوَ ڄُخټّ خّْٟدغ 

 خ٫ّدڄ٭ُص، وبزُخِ ٢ّدَذ ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص زع٭َّّ خڀع٭دَٗ.

 خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُصوٸً خظس٭ط خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في ب١َدق يوَ 

ٗ وڄًي خ٬ٗ٥٠هد ١ّٕاوڀُعهد في ٌڀٻ ڄه وٗپ ٣ّځُٿ وخٸ٭هد، و٤ُق زع٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَ

ڄٹعُلدض ٬مځُص ڀع٥ىَُ زُخّٰهد وؤٔدڀُسهد خڀًخ٬مص ڀعمىَٿ ٌٍي خڀؽٹدٴص ّٮمدَٔص َىڄُص 

 يخوٿ ٌٍي خّٮإٔدض وودَـهد.

ؤڄد ڄد َع٭ځٷ زدڀىٝىٚ خ٬عمًض خڀًَخٔص خّٮىهؿ خٖٔعًٖليَّ ڀځىٸىٲ ٬ځً ز٭ٟ 

خڀىسىَص خڀّٗ ظى٠ك ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٔٔٗڂ و٠ىخز٥ً خَِدض وخْلديَػ 

ٜٖځَطِ بڀًُ ٌٍي خڀًَخٔص: ؤن خڀع٭دَٗ خّٔٹدبي زّٜ خڀسُٙ، ٖزً  وٸىخ٬ًي ، وڄه ؤزُِ ڄد ظىَ

ُٓه لٹُٹص  ٔٚهُ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص، وظُسَ َُ ًَ ظُٹَىٌِ خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ، وظُ ٍٓ وٸىخ٬ َُسِىًَ ٬ځً ؤٔ ؤن 

ًَضِ وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ځً ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض خّٮٙدَټص خٔوٕ دوُص ڄ٫ وـىي خٖوعٗٲ، ټمد ؤټَّ

 خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ڄٵدٌُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.

 خٖٔعُخظُفُص خّ٭٣٥ وڄه خڀعىُٜدض خڀّٗ ؤوًٜ ٜد خڀسمػ: ٠ُوَش و٫٠

 خڀع٭ٝر ٠ً ڀٓـُدپ خڀٵٽَُص خ٬ّٝدوص زىدء ٬ځً ظ٭مٿ وخڀّٗ خّٮىعّٜٝ، ٸسٿ ڄه خڀٵٽَُص

 وخڀعٵُٶ. خڀ٥دجٵُص خڀٵّٕ وبؼدَش

 ڄٕاوڀُص، خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص، ظ٭َّّ، ؼٹدٴص، خڀع٭دَٗ، خِوُ. خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:
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Abstract 

educational organizations' responsibilities of enhancing the culture of 

coexistence with others. 

Asma Khalaf Maneh Al-Rashidi 

 
Islam as a religion that covers all aspects of life calls to build a noble 

society through implanting decent morals and sublime values. Coexistence with 

others is the most prominent value among them. So, it is important to increase the 

society's awareness of coexistence and to teach, spread, and enhance this culture. 

The educational organization's roles stem from the fact that it is the most important 

social unit after the family in terms of raising children and building their thoughts 

and behavior. So, the researcher has decided to carry out this research which aims 

to clarify the concept of coexistence, and its regulations in Islam. it also aims to 

clarify its main principles, and reveal the skills needed to improve the performance 

of educational bodies in terms of converting the theoretical values of coexistence 

with others into daily practices inside and outside the educational organizations. 

Also, policy makers and the ones who put educational curricula are recommended 

to stress this culture and determine the concepts needed to enhance the culture of 

coexistence inside the souls' of university students. In addition, the university is 

responsible for implementing this culture. The role of university research centers is 

stressed. Moreover, the lights should be thrown on the experiences of some Saudi 

universities regarding enhancing the culture of coexistence. Reaching the 

methodology used, this research follows the descriptive analytical approach to 

clarify the role of educational organizations in enhancing coexistence value, and 

the extent to which they fulfill their responsibilities. This is done by analyzing the 

reality related to coexistence and suggesting practical proposals to develop their 

programs and methods which promote converting this culture into a daily practice 

inside and outside these institutions. Regarding the texts, this study is based on the 

inferential approach to figure out some Quranic verses and prophetic sayings which 

clarify the concept of coexistence with others in Islam, its controls, and principles. 

Finally, the most prominent finding of this study is that positive coexistence 

between humans should be based on foundations and rules that enhance 

coexistence, consolidate the concepts needed, and clarify the nature of human 

participation with the presence of difference. Moreover, the results of this study 

stress the roles of educational organizations in enhancing coexistence with others. 

The researcher recommends that it is important to put strategic plans by specialists 

that build intellectual immunity for generations against intolerance and stir up 

sectarian strife and division . 

 

Key words Responsibility, educational organizations, enhance, culture, 

coexistence, the other. 
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 خّٮٹًڄص

ووسُىد ّٱمً، ٜځً خ﵁ ٬ځًُ، خ٬ّمً ﵁، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً َٔىپ خ﵁، ًُٔود 

 وآڀً، ؤځڃ؛ ؤڄد ز٭ً:

٫ّم٫ُ وىخلٍ خ٬ُّدش؛ ڀسىدء ّٰعم٫ وسُٿ،  -زد٬عسدَي يَىّد ٘دڄځ﵂د-٬ًَى خٔٔٗڂ   

ِْ خْوٗٶ خڀٽُّټص وخڀٹُڃ خڀٕدڄُص؛ ٬ّدـص خڀ٭دلم ڀعځٻ خڀٹُڃ خڀّٗ  ُِ وٌڀٻ ڄه وٗپ ٰ

ٌ وخّٮ٭ىىٌ، وٌڀٻ ّٺًغ لّٜ َعڃ خٔوٕدن ڀځسىدء خّٮديُعفً ٥ّٽّىً ڄه ؤيخء َٔدڀعً، وڀ

خڀعإټًُ ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀٕٗڂ وخڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ زّٜ ٘٭ىذ خڀ٭دلم ٬ځً خوعٗٴهڃ، و٥َُق 

خٔٔٗڂ خِوُ زد٬عسدَي خّٮىعځٳ وڀُٓ خّٮىدڀٳ خڀ١ً؛ بٌ ٖ َىٵٍ ٌڀٻ ٬ىً ٜٵدظً 

ُٓيي ڄىهد، ٸدپ ظ٭دلى: َٖدټُڃ  ؤَو  وَبِوٖد  } خٔوٕدوُص، وٖ ّٹ ًّي ؤَو ٴٍٔ ٠َځَٿ ڄٗسِّٜ ڀَ٭َ بِ ٌُ ٸُٿ ڀَّد  *ځًَ 

َُڄىَد وَڀَد وُٕدَٿُ ٬َمٖد ظَ٭مَځُىنَ   .)1({ظُٕدَځُىنَ ٬َمٖد ؤَـ

بٌ ظ٬ًى خَِصُ خڀٽُّټصُ ٖلعُخڂ بوٕدوُص خٔوٕدنٔ، وّٱدوَظً وٴٷ ؤوٗٶ وڄسديت  

ٟٓ خڀى٩ُ ٬ه ٬ٹًُظً وخوعٗٴً، وظٕعىً ٸُڃ خڀع٭دَٗ في خٔٔٗڂ ٬ځً ٸىخ٬ً  خٔٔٗڂ زٱ

َٓص، وٌڀٻ ٬ّٵ٧ خٛعم٭دض خڀسَُٙص ڄه خڀٵّٕ  صوخ٠مص ڄعٕٹص ڄ٫ خڀٵ٥ُش خٔوٕدوُ ٕٓى خڀ

وخڀُٝخ٬دض؛ بٌ ظٹىڂ ٬ځً ٬ًڂ خ٬ٖعًخء، ولٵ٧ خ٬ّٹىٶ، وخڀع٭دَٲ، وخڀعُخلڃ زّٜ خڀىدْ؛ 

ٴدڀسُٙ ٧ُّ٭هڃ ڄٙعُټىن في خٔوٕدوُص، وٸً ټٵٿ ّٯڃ خٔٔٗڂ لٹىٸهڃ، وټٵٿ ّٯڃ خڀ٭ُٗ 

 زٽُخڄص. 

خِوُ؛ ٖ زً ڄه ظى٬ُص خٛعم٫  وڀځ١ُوَش خّٮځمص ڀعمٹُٷ خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ ڄ٫

وظ٭ځُمً ٌٍي خڀؽٹدٴص، وخڀ٭مٿ ٬ځً وٌُٙد، وظ٭ٌَّّد، وَٽىن ٌڀٻ زعؽٹُٵهڃ وبټٕدٜڃ ٸُڃ 

 خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وظٵديٌ خّٮٙٽٗض وخڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٔځسّد في خلعُدؾ خڀىدْ ڀځع٭دَٗ. 

َُ خّٮإٔدضٔ خڀع٭ځُمُص زد٬عسدٌَد خڀىلًش خٖـعمد٬ُص خ ََِّّ يو ٌْڃ ز٭ً خُْٔش و

في ظىٙحص خڀىٗء، وزىدء ٴٽُ خٔوٕدن ؤځىټً، وظىٙحص ڄىخ٤ىّٜ ٜد٬ّّٜ في خٛعم٫، 

                                                           
.٤٢ٔىَش ٔسإ، خَِص:  )(
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ڄعٵد٬ځّٜ ڄ٫ ّٰعم٭هڃ، ٬دڄځّٜ ٬ځً ظ٥ىَُي، في وٸطٕ ظعىدڄًَ ٴًُ خڀُٝخ٬دضُ في خڀ٭دلم، 

ٌُىش خڀعىدٴُ زّٜ خڀٙ٭ىذ، ّٳد َٹع١ٍ ؤن ظٹىڂ ٌٍي خّٮإٔدض زًوٌَد في ب٬ًخي ؤٴُخي  وظع٫ٕ 

خٛعم٫؛ ّٮىخـهص خڀعمًَدض خ﵀ځُص وخڀ٭دّٮُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظًََر خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀعٵد٬ٿ 

زةّٹدزُص، وبيَخٺ ؤّٸُص خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ ټٹُمص ٬ُځُد ظٽٵٿ ٨ّدَص خڀعىى٪، وظ٭ِّ خ٬ّىخَ، 

 وٌڀٻ َٽىن زع٥سُٷ ڄٵدٌُڃ خڀع٭دَٗ وڄسديجً ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫.

ظ٥ُٸط يَخٔدض ٬ًش ڀسمؽً ڄه ِوخَد  وّْٸُص ڄى٠ى٪ خڀع٭دَٗ و٠ُوَظً، ٴٹً

ّٲعځٵص، و٬سُٓ ٬ىً خڀسدلؽىن ١ّٵدٌُڃ ٬ًش ڄُظس٥ص زً؛ وٌڀٻ زٕسر لًخؼص خّٮٵهىڂ، 

وخوعٗٲ ؼٹدٴدض خڀسدلؽّٜ، وْوً ظٹ٫ ڄٕاوڀُص ټسّٛش ٬ځً خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ 

ٗٸُدظً، ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ زىدء ّٱعىّي ؼٹدفي بٔٗڄٍ َ٭ِّ ؤو

ٌُىَص بٔٗڄُص و٥ُٔص ڄٕعٹځص، وڄىخـهص ٣ًَّدض ټُٵُص  وظى٨ُٳ ٌٍخ خ﵀عىي في ظٽىَه 

 خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خٖوعٗٲ. 

َُ ڀسمػٔ ٌٍخ خّٮى٠ى٪ (ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض  خو٥ٗٸ﵂د ڄه ٌڀٻ، ٴٹً وٸ٫ خٖوعُد

خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ)، وّٟٕر ٬ځڃ خڀسدلؽص، ٖ ظىـً يَخٔص 

ٌََد في ظ٭َّّ ؼٹدٴص ٌخض يٖڀص  ٔدزٹص ٣ّط ٌٍخ خڀ٭ىىخن، ٴهٿ ؤيض خّٮإٔدضُ خڀع٭ځُمُص يو

ٍَ ؤو ٌوزدنٕ في ؼٹدٴصٔ  ُِه ّٲعځٵّٜ زٕٗڂٍ وظ٭دونٕ يون خوٝهد بّٹدزُص ڀځع٭دَٗ زّٜ ٤ُٴ

ُِ، ڄ٫ خڀعمٕٻ زدڀؽىخزط خڀًَىُص وخّ٭ٝىُٜدض خڀؽٹدٴُص؟  خِو

 ؤٔسدذ خوعُدَ خّٮى٠ى٪:

ٍ﵂خ زعىٜ -١ ُدض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في خ٬ّدـص ٔـُخء يَخٔدض ظ٭ِّ خڀٵٽُ خڀؽٹدفي، ؤو

َِ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ،  وظاټً ظٵ٭ُٿَ يو

 وظ٧ُّعهد ڀٕځىٺ وخٸ٭ٍ، وَٴٷ َئَصٕ بٔٗڄُص و٥ُٔص، زٗ بٴُخ٢ ؤو ظٵ٣َُ.

خڀٍوزدن في ؼٹدٴعً، ؤو  ظ٭َّّ ڄٵهىڂ ٜمُك ڀځع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ زٕٗڂ وظ٭دون يون -٤

٬ًِىن ڀځع٭دَٗ  َُٗل٧ ٬ًڂ و٠ىق ٌڀٻ ٬ىً ڄَه َ بٸٝدجً، وخوعهدٺ بوٕدوُعً؛ بٌ 

 زدوٵعدقٍ ټدڄٿٍ، و٬ىً ڄَه َُٴ١ىوً.
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خ٬ّدـص ڀسىدء ٴٽُ وؼٹدٴص ـُٿٍ وخٍ٪ ڀًًَ خڀٹًَشُ ٬ځً خڀعٵٽّٛ خّٮٕعٹٿ، وخڀىٹً  -٣

  ٹُ.خڀسىٓدء، وخ٬ّىخَ في ٨ٿ ٬دلم ٫َُٔ خڀعٱّٛ، وّٰٛ ڄٕع

 :ڄٙٽځص خڀسمػ

ڀًي خڀ٥ٗذ،  ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خ٬ّدـص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ

ودٜص في ٨ٿ خڀعٱّٛخض خڀ٭دّٮُص خّٮعٕد٬َص ٬ځً ڄٕعىَدض ٬ًش، وظ٥ىَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

ُص ٌڀٻ ٬ځً خّٮىعځٵص، خڀّٗ ّٯد يوَ ټسّْٛ في خڀعإؼّٛ في ٴٽُ وؼٹدٴص خڀىٗء، وظٹ٫ ڄٕاوڀ

وّٯد  ،ڄه خڀٹ٥د٬دض خ٬ُّىَص خّٮُظس٥ص خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د زدٛعم٫ ټىنهد خڀع٭ځُمُص؛ خّٮإٔدض

َّد خو٥ٗٸ﵂د ڄه في زىدء ٘ىُٝص خټسّٛ يوَ  َُىد٢ ٜد ڄٕاوڀُص ب٬ًخي خڀ٥ٗذ ٴٽُ ڀٵُي، و

ڄ٭٥ُدض بٔٗڄُص، ولدـص ٌٍي خّٮإٔدض ڀع٥ىَُ زُخّٰهد، وؤٔدڀُسهد خڀًخ٬مص ڀىُٙ 

خِوُ، زدٔٴديش ڄه وعدجؿ خڀًَخٔدض وخّْٟدغ خڀ٭ځمُص، وخڀ٭مٿ  وظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫

٬ځً ٣ّىَٿ ٸُڃ خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ ڀىخٸ٫ ّٳدَْ. 

ٸُڃ خڀعٕدڄك في ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ وؤټً ؤلً خڀسدلؽّٜ في يَخٔعً ٬ځً ؤّٸُص 

خڀع٭ځُڃ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ، لُػ َُي ؤن " صوڄٕاوڀُ خ٫ّدڄ٭ٍ،

وؤوپ و٥ىش في ّٰدپ خڀعٕدڄك ٌى ظ٭ځُڃ خڀىدْ  ،ڀٱُْ ٸُڃ خڀعٕدڄك خڀىٔدجٿِ ٫ٌُى ؤّٴ

.)1("ٴ١ځ﵂د ٬ه ظ٭َّّ ٬ّڄهڃ ٬ځً ٨ّدَص لٹىٶ ولَُدض خِوَُه ،خ٬ّٹىٶ وخ٬َُّدض

بٖ ؤوً ٖ َ٭ّٚ بِخڀص خڀٵىخَٶ  ،ٔدُٔص ٛعم٫ ٸىٌ وڄٕعٹُؤټُّش خڀٕځمٍ َ وخڀع٭دَٗ

ًَي وؤًٕٔ ڄه  ًٗ ٸىخ٬ ٸُڃٍ بٔٗڄُص، وڄه و ٠ىخز٣َوخڀٍوزدن في ؼٹدٴص خِوُ؛ بّٷد َٕعم

 ؤن خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ ڄ٫ خِوُ في خٔٔٗڂ لٹُٹصٌخڀىعدجؿ خڀّٗ ظاټًٌد بلًي خڀًَخٔدض 

وٴٝىپ خڀعدََه  صلى الله عليه وسلم خڀىّٔ ّٱمًص ؤىٓ ،وٝىٚ خڀٹُآن خڀٽُنً دَخٔىص ؤټًته

 .)2(وؤلًخؼً

                                                           
(ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص ، ٢ ٸُڃ خڀعٕدڄك في ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٌٍَدذ ڄىًٔ خڀسًخَىص،  )1(

.١٨٨ڂ)، ٤١١١ٚ

. ١٩٣ڂ)، ٤١١٧ٚ، (خڀع٭دَٗ ڄه ڄى٩ىَ خٔٔٗڂ٬سً َزً ٬سًخڀٹديَ لٕه خڀ٭ٌّ٘، خو٩ُ:  )2(
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وظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڀعى٠ُك يوَ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص، ّٳؽځص﵂ في خّٮًَٔص 

وخ٫ّدڄ٭ص في ظ٭َّّ ووُٙ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٕاوڀُعهد في 

ٌڀٻ، ڀع٥١ځ٫ ٍٜي خّٮٕاوڀُص زٹًَ خ٬ّدـص خڀ١ُوََص خڀُىڂ ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ 

ٸىٲ ٬مد ٣ّعدؾ بڀًُ ڄه ظ٥ىَُ في خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خّٮعس٭ص؛ خِوُ ڀًي خڀ٥ٗذ، وخڀى

 ڀعمٹٷ وعدجؿ ڄځمىٔص وخٸ٭ُص. 

 وڀځعًٌٝ ّٮ٭د٫ّص ٌٍي خّٮٙٽځص ٴٹً ٥ّط ُٜدٰعهد في خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀعدلي:

ِّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ  ًٔؼً خّٮإٔدضُ خڀع٭ځُمُص زعممٓځهد ڄٕاوڀُصَ ظ٭َّ ڄد خڀعإؼّٛ خڀٌٍ ّټٽه ؤن ٣ّ

 ڄ٫ خِوُ، وّټٽه ؤن ّٺٹٷ وعدجؿ وخٸ٭ُص؟ 

 وَعٵُ٪ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

 ڄد ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ و٠ىخز٥ً في خٔٔٗڂ؟ -١

ًُ خڀّٗ ؤٸٌُد خٔٔٗڂ ڀځع٭دَٗ -٤ ُٓ وخڀٹىخ٬ ڄ٫ خِوُ ټمد ـدء في خڀٹُآن  ڄد خْٔ

 خڀٽُنً وخڀٕىص خڀىسىَص خّٮ٥هُش؟

ڄد خّٮهدَخض خڀِٗڄص ڀعمّٕٜ ؤيخء خّٯُحص خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ،  -٣

 و٣ّىَځهد ّٮمدَٔدض َىڄُص؟

ڄد خڀّّخڄؿ خڀّٗ ٣ّعدؾ خڀُٕدٔدض وخّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص ڀع١مُىهد؛ ڀع٭َّّ ؼٹدٴص  -٢

 وُ؟خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِ

ڄد خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀ٥ځسص خ٫ّدڄ٭ص؛ ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وڄد ڄٕاوڀُص  -٥

 خ٫ّدڄ٭ص في ظ٭ٌَّّد؟

 ڄد خڀًوَ خڀٌٍ ظ٥١ځ٫ زً ڄُخټّ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛ ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ؟ -٦

ًّي ؤٔهمط ٢ّدَذ ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ -٧ ٫ بلى ؤٌ ڄ

 خِوُ؟
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 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

تهًٲ خڀًَخٔص بلى ڄد َځٍ:

 خڀع٭َُٳ ١ّٵهىڂ خڀع٭دَٗ، و٠ىخز٥ً في خٔٔٗڂ. -١

 ب١َدق ؤٔٓ وٸىخ٬ً خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٔٔٗڂ. -٤

خڀٽٙٳ ٬ه خّٮهدَخض خڀِٗڄص ڀعمّٕٜ ؤيخء خّٯُحص خڀع٭ځُمُص في ٣ّىَٿ خڀٹُڃ خڀى٩َُص  -٣

 يخوٿ خّٮإٔص خڀع٭ځُمُص، وودَـهد.ڀځع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ّٮمدَٔدض َىڄُص 

خڀعإټًُ ٬ځً ڄٕاوڀُص وخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض وخّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ  -٢

 ڄ٫ خِوُ ڀًي خڀ٥ٗذ.

٣ًًَّ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀ٥ځسص خ٫ّدڄ٭ص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وڄٕاوڀُص  -٥

 خ٫ّدڄ٭ص في ظ٥سُٹهد. 

 ڄُخټّ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.ظإټًُ ؤّٸُص يوَ  -٦

َِذِ ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ. -٧ ُِ ٢ّد  بزُخ

 ؤّٸُص خڀسمػ:

 ّټٽه ؤن ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص في:

بؼُخء خّٮٽعسص خڀؽٹدٴُص خٔٔٗڄُص زًَخٔص ظځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض  -١

ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وظى٠ك يوٌَد في ٌڀٻ، وٴٷ َئَص خڀع٭ځُمُص في 

 بٔٗڄُص و٥ُٔص ڄعّٓوص.

َِديش خڀى٬ٍ زؽٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ٬ىً خڀ٥ٗذ وٴٷ ڄى٩ىَ بٔٗڄٍ، ودٜص في  -٤

ُُٓخضٕ َُٔ٭ص.   ٨ٿ ڄد َٙهًي خڀ٭دلم ڄه ٣ًَّدضٕ وظٱ

٭دّٮٍ، خڀّٗ ظٕعهًٴهد زُخڄؿ َئَص بزُخِ خڀٹُڃ خّٔٹدزُص خّٮ٭ِّش ڀځع٭دَٗ وخڀٕٗڂ خڀ -٣

ڂ؛ ڀع٥ىَُ خّٮى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص، ٤١٣١خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

 وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ظ٥سُٹهد. 
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ڄٕد٬ًش خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ظ٥ىَُ خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص وخ٫ّدڄ٭ُص؛ ڀع٭َّّ ؼٹدٴص  -

وُ، وظ٥ىَُ ڄهدَخض خّٯُحص خڀع٭ځُمُص ڀعمىَٿ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِ

خِوُ ڀىخٸ٫ َىڄٍ ّٳدَْ في خڀسُحص خڀع٭ځُمُص، وودَـهد. 

 لًوي خڀسمػ:

 خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬ُص:

ظٹعُٝ خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬ُص ّٯٍي خڀًَخٔص ٬ځً يَخٔص ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض   

ٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ؛ وٌڀٻ ټىنهد خڀع٭ځُمُص، ڄعمؽځص في خّٮًَٔص وخ٫ّدڄ٭ص في ظ٭َّّ ؼ

ؤٌڃ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص خّٮاؼُش في ظٽىَه خڀٵٽُ، وزىدء خڀٹُڃ، و٣ًًَّ خ٢ّدي ؤځىٺ 

 خڀىٗء، وب٬ًخيٌڃ؛ ڀُٽىوىخ ڄىخ٤ىّٜ ٜد٬ّّٜ، َٕهمىن في وًڄص ؤو٤دنهڃ.

 ڄىهؿ خڀسمػ وبـُخءخظً:

 خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄد َځٍ:

، ڄعمؽځص في خّٮًَٔص خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُصفي ب١َدق يوَ  )1(خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ -١

ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وڄًي خ٬ٗ٥٠هد ١ّٕاوڀُعهد في  في ظ٭َّّ وخ٫ّدڄ٭ص

ٌڀٻ، ڄه وٗپ ٣ّځُٿ وخٸ٭هد، و٤ُق ڄٹعُلدض ٬مځُص ڀع٥ىَُ زُخّٰهد وؤٔدڀُسهد 

خڀًخ٬مص ڀعمىَٿ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ّٮمدَٔص َىڄُص يخوٿ ٌٍي خّٮإٔدض، 

 وودَـهد. 

؛ ڀځىٸىٲ ٬ځً ز٭ٟ )2(ٖليٴُمد َع٭ځٷ زدڀىٝىٚ ظ٭عمً خڀًَخٔصُ خّٮىهؿَ خٖٔعً -٤

خَِدض وخْلديَػ خڀىسىَص، خڀّٗ ظى٠ك ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٔٔٗڂ، 

                                                           
خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ: ٌى ڄىهؿ ڄى٠ى٬ً خڀىٜٳ، وخڀعٵّٕٛ، وخڀعمځُٿ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ڄه يَىُص  )(

ى ټدجه ڄه خڀىٸدج٫ خڀّٗ لًؼط ّٮٗل٩عهد، ووٜٵهد، وظ٭ځُځهد، و٣ّځُځهد، وخڀعإؼّٛخض وخـعمد٬ُص، وؼٹدٴُص، وّٮد ٌ

وخڀع٥ىَخض خّٮعىٸ٭ص، ټمد َٝٳ خڀىٸدج٫ خّٮد٠ُص، وظإؼٌّٛد ٬ځً خ٬ّد٠ُ. وَهعڃ ؤ١َّد زدّٮٹدَوص زّٜ ؤُ٘دء ّٲعځٵص، ؤو 

ؤزى ٔځُمدن، ټعدزص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يخَ ڄعفدوٕص، ٌخض و٨ُٵص وخلًش، ؤو و٩َُدض ڄُٕځمص. خو٩ُ: ٬سً خڀىٌدذ بزُخٌُڃ 

.٣٣ڂ. ١٩٩٥ٚ-ي١٢١٦، ١خڀُٙوٶ، ـًش، ٢

خّٮىهؿ خٖٔعًٖلي: ٌى ڄد َٹىڂ ٬ځً خڀعإڄٿ في ؤڄىَ ـّجُص ؼدزعص، ٖٔعىعدؾ ؤلٽدڂ ڄىهد. خو٩ُ: ٬سً خڀ٭َّّ  )(
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و٠ىخز٥ً، وٸىخ٬ًي، وؤٔسٹُص وؤٴ١ځُص خٔٔٗڂ في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ 

 خُّٮؽځً. 

 وٴُمد َع٭ځٷ زدّٮىهفُص خڀٵىُص ظٽىن ٬ځً خڀىمى خِتي:

ِّو خَِدض خڀٹُآوُص بلى ٔىٌَد وؤَٸدڄهد في خڀٹُآن خڀٽُنً، وټعدزعهد وٴٷ خڀُٔڃ  -١ ٬

 .﴾...﴿خڀ٭ؽمدني، وبلد٤عهد في خّٮّٕ زٹىّٜٔ ڄٌَُّه 

٤َُّؿ خْلديَػ خڀىسىَص خڀَُٙٵص خڀىخَيش في خڀًَخٔص، و٬ّوٌد بلى ڄٝديٌَد، وبٌخ  -٤

َُٽعٵً ٜمد، وؤڄد ټدن خ٬ًَّػ ّٳد ؤوُـً خڀسىدٌَ، ؤو ڄٕځڃ، ؤو ؤلًّٸد ؛ 

ٍَُټُ لٽڃ خڀ٭ځمدء ٬ځًُ ڄه  ُٓـهد، ثم  خْلديَػ خڀّٗ لم ّٻُـدٌد ُٔعڃ زُدن ڄَه و

 لُػ خڀٝمص وخڀ١٭ٳ، وبلد٤عهد في خّٮّٕ ٜٗڀّٜ ڄّيوـّٜ ((...)).

 و٬ّوٌد بلى ڄٝديٌَد خْٜځُص لٕر خٔڄٽدن. ظىؼُٷ خْٸىخپ، -٣

 في خڀًَخٔص. ٌڃ في خّٮُش خْولىخڀع٭َُٳ زد٬ْٗڂ ّٰٛ خّٮٙهىََه ٬ىً ٌټُ -٢

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

(ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض ز٭ً ٬مځُص خڀسمػ وخٖٔعٹٝدء ّٯٍخ خّٮى٠ى٪ خّٮٹعُق: 

 خڀسدلؽص ٢ًّ لم -لٕر خ٫ّهً وخٔڄٽدن- خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ)

 ڄه خڀع٭دَٗ ڄى٠ى٪ ظ٭َّّ ظىدوڀط ؤّٟدؼ﵂د ٌىدٺ ؤن ّٟؽط ٌٍخ خّٮى٠ى٪ ز٭ُىً، بٖ يَخٔص

 :َځٍ ڄد خڀًَخٔدض ٌٍي وڄه ّٲعځٵص، ؤوُي ِوخَد

 خڀًَخٔص خْولى:

ڂ)، (يوَ خ٫ّدڄ٭ص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ٤١١٩خڀًؤٌُ، َخً٘ زه ٨دٴُ (

 ،ڀ٥ٜٗد)

خ٫ّم٭ُص خڀٕ٭ىيَص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص  -ّٟػ ّٱٽڃ (ڄىٙىَ)، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي 

 .١٢٦-١٤٣)، ٦٣ٚـّٕٕ، ٪ ( -وخڀىٵُٕص 

                                                                                                                                                    
.١٧٨ڂ، ٤١١٢ٚ-ي١٢٤٢، ٬٣سً خڀ٨ُّه خڀُزُ٭ص، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: لٹُٹعً، وڄٝديَي، وڄديظً، وڄىدٌفً. ٢
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀىٸىٲ ٬ځً يوَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڀًي خڀ٥ٗذ. -١

 خڀىٸىٲ ٬ځً يوَ خّٮىهدؾ خ٫ّدڄ٭ٍ في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڀًي خڀ٥ٗذ. -٤

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤدجٿ ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڀًي ٤ٗذ خ٫ّدڄ٭ص. -٣

خٔلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص  -٢

في خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظُ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀعىٝٛ (ٜمٍ، ٬ځمٍ،  0.05&=

 بوٕدني).

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

 خٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ (خّٮٕمٍ).

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

 خّٮٕدَخض: ظٽىٓن ّٰعم٫ُ خڀًَخٔصٔ ڄه ٤ٗذ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ١ًَّىص خڀَُدٞ في

) ٤دڀسّد في ڄٕدَ ١١٤٣٩) ٤دڀسّد، ڄىهڃ (٣١٩٢٨خڀٝمٍ، وخڀ٭ځمٍ، وخٔوٕدني، و٬ًيٌڃ (

) ٤دڀسّد في ڄٕدَ خڀٽځُدض خڀٝمُص، بيخَش خٔلٝدء وخّٮ٭ځىڄدض ٢٤٨٥خڀٽځُدض خڀ٭ځمُص، و(

زىټدڀص خ٫ّدڄ٭ص ڀځعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي، (ظى٫َِ خڀ٥ٗذ خّٮٹًَُه ١ُّلځص 

 ي).١٢٣٩ي/١٢٣٨دڀىََىْ ڀځ٭دڂ خ٫ّدڄ٭ٍ خڀسٽ

) ٤دڀسّد، ٧٧٥ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً خوعُّٛض ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص ڄٽىوص ڄه (

 ٪) ڄه ب٧ّدلي ؤٴُخي ّٰعم٫ خڀًَخٔص.٤.٥و٥ّؽٿ ٌٍي خڀ٭ُىص (

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

 خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوصٔ ؤيخش﵂ َجُٕص﵂ ٫ّم٫ خڀسُدودض.

 ص:ؤزُِ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔ

ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زّٜ ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً يوَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظ٭َّّ  -١

 ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڀًي خڀ٥ٗذ.
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ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زّٜ ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً يوَ خّٮىهدؾ خ٫ّدڄ٭ٍ في ظ٭َّّ ؼٹدٴص  -٤

 خڀع٭دَٗ ڀًي خڀ٥ٗذ.

ع٭دَٗ ڀ٥ٗذ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زّٜ ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً ؤدجٿ ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀ -٣

 خ٫ّدڄ٭ص.

 خڀًَخٔص خڀؽدوُص:

ًَِخن، َّ٘ٛه لٕه ڄّّوٺ: (يوَ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ظىمُص خّٮٵدٌُڃ وخّٮهدَخض 

خّٮع٭ځٹص زع٭َّّ خڀع٭دَٗ خٛعم٭ٍ، ووُٙ ؼٹدٴص خڀعٕدڄك ڀًي ٤ٜٗد في ٠ىء خڀعفدَذ 

٬مديش خڀٕىص  -ٴُٝٿ خ﵀ځُص وخڀ٭دّٮُص). (ڄىٙىَ)، خڀًڄدڂ: ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ٬سًخڀ٨ُّه زه 

 ڂ.٤١١٨-ي١٢٣٩خڀعم١َّٛص وخڀًَخٔدض خّٮٕدوًش، 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 .خڀٕ٭ىيَص خ٫ّدڄ٭دض في ٤ٜٗد ڀًٌ خٛعم٭ٍ وخڀع٭دَٗ خڀعٕدڄك ؼٹدٴص وخٸ٫ -2

 .٤ٜٗد ڀًي خڀٕ٭ىيَص خ٫ّدڄ٭دض ظ٭ٌِّد خڀّٗ ُ٘ى٬ّد، خْټؽُ خڀعٕدڄك ؼٹدٴص -3

 خڀعٕدڄك ٸُڃ ظ٭َّّ في خڀٕ٭ىيَص خ٫ّدڄ٭دض زًوَ خَٖظٹدء ٔسٿ خٸعُخق ؤو و٫٠ -4

 .٤ٜٗد ڀًٌ خٛعم٭ٍ وخڀع٭دَٗ

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

 خڀىٜٵٍ). (خّٮىهؿ خڀًَخٔص خٔعىًڄط

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

 خْوپ خڀٵٝٿ في خڀعم١َّٛص خڀٕىص ٬مديش ٤ځسص ٫ُّ٧ ڄه خڀًَخٔص ّٰعم٫ َعٽىن 

) 3656( ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ خڀعم١َّٛص، خڀٕىص ٬مديش في ،ڂ 3227-3226خڀًَخٍٔ ڀځ٭دڂ

 ٬مديش في خڀعًََُٕص خّٯُحص ؤ١٬دء و٫ُّ٧ ،دڀر٤) 722و( ٤دڀسص) 2:46( ڄىهڃ ٤دڀسّد،

 ٨ّځص خڀًټعىَخي. ڄه ):9( ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ خڀعم١َّٛص، خڀٕىص

 :ٸٕمّٜ بلى خڀًَخٔص ٬ُىص خڀسدلؽدن ٸٕڃ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
37 

 ٬ُىص ٬ځً خڀًَخٔص ؤيختي زع٥سُٷ خڀسدلؽص ٸدڄط: خٖٔع٬ٗ٥ُص خڀ٭ُىص

 ؤ١٬دء ڄه )42(و خڀًَخٔص، ٬ُىص ودَؾ ڄه ٤دڀسّد و٤دڀسص) 42( ڄه ڄٽىوص خٔع٬ٗ٥ُص

 خڀُٕٽىڄعَُص خّ٭ٝدجٛ ڄه ڀځعمٹٷ وٌڀٻ خڀًَخٔص؛ ٬ُىص ودَؾ ڄه خڀعًََُٕص خّٯُحص

 .خڀًَخٔص ْيختي

 وؤ١٬دء خڀ٥ځسص، ڄه ٬ٙىخجُص ٬ُىص ڄه خڀٵ٭ځُص خڀ٭ُىص ظٽىوط: خڀٵ٭ځُص خڀ٭ُىص

 خڀٕىص ٬مديش ڄه و٤دڀسص ٤دڀسّد) 432( ڄىهڃ ،)472(٬ًيٌد  زځٯ خڀعًََُٕص، لُػ خّٯُحص

 ـدڄ٭ص خڀعم١َّٛص خڀٕىص ٬مديش في خڀعًََُٕص خّٯُحص ؤ١٬دء ) ڄه٢١خڀعم١َّٛص، و(

 . ٴُٝٿ زه ٬سًخڀ٨ُّه خٔڄدڂ

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

 خٔعسدوص يوَ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في ظىمُص ٸُڃ خڀعٕدڄك ودٜص زدڀ٥ځسص. -١

 خٔعسدوص يوَ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في ظىمُص ٸُڃ خڀعٕدڄك ودٜص زإ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص. -٤

 ؤزُِ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص:

في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀعٕدڄك ڄه وـهص و٩ُ  خْٸًٝ دڄ٭صؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص يوَ خ٫ّ

خڀ٥ځسص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ في يوَ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ظ٭َّّ 

َٗ خٛعم٭ٍ، ووُٙ ؼٹدٴص خڀعٕدڄك ڀًي ٤ٜٗد ظس٭ّد ڀځعٵد٬ٗض خڀؽىدجُص زّٜ خ٫ّىٓ خڀع٭د

وخٖوعمدء، ټٍڀٻ ٖ ظىـً ٴُوٶ في يوَ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ظ٭َّّ خڀع٭دَٗ خٛعم٭ٍ، 

ٔىىخض خّ٭ًڄص  ّٮعٱّٛ ٴُٶ َىـً وٖووُٙ ؼٹدٴص خڀعٕدڄك ڀًي ٤ٜٗد ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، 

دء ٌُحص خڀعًََٓ، زُىمد ظُىـً ٴُوٶ ظس٭ّد ڀځعٵد٬ٗض خڀؽىدجُص زّٜ خ٫ّىٓ ڀٝدفٌ ؤټؽُ ؤ١٬

 ؤىىخض خّ٭ًڄص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ.

 خڀًَخٔص خڀؽدڀؽص:

وُدِ، لُدش ٬سًخڀ٭َّّ ّٱمً: (ظٝىَ ڄٹعُق ڀَّديش و٬ٍ ٤ٗذ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص 

ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي،  -خڀعُزُص ّٮسًؤ خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ ڄ٫ خِوُ) "يَخٔص ڄًُخوُص". (ڄىٙىَ)، ټځُص 

 ڂ.٤١١٧
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٵدٌُڃ وخڀٹ١دَد خّ٭دٜص زدڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ ڄ٫ خِوُ، وخڀِٗڄص  -١

 ڀ٥دڀسدض خ٫ّدڄ٭دض ڄه ڄى٩ىَ خڀٵٽُ خڀعُزىٌ خٔٔٗڄٍ.

٣ًًَّ ڄًي و٬ٍ خڀ٥دڀسدض خ٫ّدڄ٭ُدض ڀځع٭دَٗ خڀٕځمٍ ڄ٫ خِوُ، وٴٷ ّٱدوَ  -٤

 ٭ص: (خّٮٵهىڂ، خًٌْخٲ، خْٔٓ، وخْوىخ٪).خڀًَخٔص خَْز

ظٹًنً ظٝىَ ڄٹعُق ڀعٵ٭ُٿ يوَ خ٫ّدڄ٭ص في َِديش و٬ٍ خڀ٥دڀسدض ڀځع٭دَٗ خڀٕځمٍ  -٣

 ڄ٫ خِوُ ڄه ڄى٩ىَ خڀٵٽُ خڀعُزىٌ خٔٔٗڄٍ.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

 خٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮىهؿ (خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ).

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

ڄه ٫ُّ٧ خڀ٥دڀسدض خ٫ّدڄ٭ُدض، خڀٗتي ًََٔه في ټٿ ڄه ـدڄ٭ص ؤڂ  ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص

ي، وخوعّٛض ٬ُىص خڀًَخٔص ١٢٣٧ي/١٢٣٦خڀٹُي، وفي ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

 زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص ڄه خڀعىٝٝدض خڀى٩َُص وخڀ٭ځمُص.

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

 ڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض خّٮع٭ځٹص ٜد.خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخشٕ ٫ّم٫ِ خ

 ؤزُِ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص:

ظىٜځط بلى ٬ًش وعدجؿ؛ ڄىهد: ـدء خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ ٫ّم٫ُ ّٱدوَ خڀًَخٔص زًَـص 

ڄعى٥ٔص، وٌى َّٙٛ بلى ؤن يَـص و٬ٍ ٤دڀسدض ـدڄ٭ّٗ ؤڂ خڀٹُي وـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ 

 (ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص)؛ ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ؤز٭دي خّٮى٠ى٪،  ٬ځًخڀع٭ُٲ ظٕعٵًُ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في 

وـىخوسً خّٮىعځٵص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خ٫ّىخور خڀّٗ لم ظع٥ُٶ ّٯد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص؛ 

٪ ٖٔعٽمدڀٔهد، وب١َدلٔهد، وٸً خظٵٹط ٌٍي خڀًَخٔدض ڄ٫ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص في ڄ٭د٫ّص ڄى٠ى

خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، ّٳؽځ﵂د في يوَ خ٫ّدڄ٭ص في ظ٭َّّي، وَِديش خڀى٬ٍ زً ڀًي ٤ٜٗد، وظىمُص 

ڄٵدٌُڃ بّٹدزُص لىڀً، وظُ٭ً ٌٍي خڀًَخٔدض ڄه ڄُخـ٫ خڀسمػ في ز٭ٟ ّٱدوَي، و٤ّعځٳ 

ٌٍي خڀًَخٔص ١ّ٭د٫ّص ڄى٠ى٪ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڄه َئَص ؼٹدٴُص، زُىمد ٬د٫ّعً 

 ڄى٩ىَ ظُزىٌ ڄًُخني.   خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه
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وظعٵُي خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ١ّ٭د٫ّص ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ّٳؽځص في خّٮًخَْ 

وخ٫ّدڄ٭دض، ووخ٠٭ٍ خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص، وظى٠ُك يوٌَد في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ 

زٙمىڀُص وظٵُٝٿ، وخٸعُخق ڄٹعُلدض ٬مځُص ظ٬ًڃ ظ٥ىَُ زُخڄؿ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص؛ 

مىَٿ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ّٮمدَٔدضٕ َىڄُصٕ، ټمد ظُِِّّ خڀًَخٔصُ ـهىيَ خ٫ّدڄ٭دض ڀع

 خڀٕ٭ىيَص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ زًَخٔص ّٷدٌؾ ڄه ٢ّدَٜد. 

 ظٹُٕمدض خڀسمػ:

ؤٔسدذ خوعُدَ خّٮى٠ى٪، ؤّٸُص خڀسمػ، ؤًٌخٲ خڀسمػ، لًوي خّٮٹًڄص: وٴُهد: (

ئٖظً، خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ڄىهؿ خڀسمػ وبـُخءخظً، ظٹُٕمدض خڀسمػ، ڄٙٽځص خڀسمػ وظٕد

 ).خڀسمػ، خڀٵهدَْ

 خڀعمهًُ: َٙعمٿ ٬ځً خڀع٭َُٳ ٥ّٝ١ځمدض خڀسمػ، وزً ڄ٥ځسدن:

 خّٮ٥ځر خْوپ: ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص.

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: ظ٭َّّ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.

 وٸىخ٬ًي في خٔٔٗڂ.خّٮسمػ خْوپ: خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، ڄٵهىڄً، ؤّٸُعً، 

 خّٮ٥ځر خْوپ: ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ و٠ىخز٥ً.

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: ؤّٸُص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ وؤؼُي.

 خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: ؤٔٓ وٸىخ٬ً خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٔٔٗڂ.

 خّٮسمػ خڀؽدني: ڄٕاوڀُص خّٮًَٔص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.

 ٭ځُمُص، ويوٌَد في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ.خّٮ٥ځر خْوپ: خڀُٕدٔدض خڀع

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: يوَ خّٮ٭ځڃ في زىدء وظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڀًي خڀ٥ٗذ.

 خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: يوَ خّٮىهؿ خڀع٭ځُمٍ وخْو٥ٙص خّٮًَُٔص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.

 خِوُ. خّٮسمػ خڀؽدڀػ: ڄٕاوڀُص خ٫ّدڄ٭دض في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫

خّٮ٥ځر خْوپ: خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀ٥ځسص خ٫ّدڄ٭ص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، ويوَ 

 خ٫ّدڄ٭ص في ظ٥سُٹهد.

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: يوَ ڄُخټّ خّْٟدغ خ٫ّدڄ٭ُص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.

 ٫ خِوُ.خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: ّٷدٌؾ ڄه ٢ّدَذ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ

 وٴُهد ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض.: خّ٭د٥ّص
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 خڀعمهًُ

 خڀع٭َُٳ ٥ّٝ١ځمدض ٬ىىخن خڀسمػ

ُّد ڄه  َّد وخ٥ٜٗل خ٘عمځط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ًش ڄ٥ٝځمدض تم خڀع٭َُٳ ٜد ڀُٱى

خّٮٕاوڀُص، خّٮإٔدض، خڀع٭ځُمُص، ظ٭َّّ، خڀع٭دَٗ، خّٮٝديَ خْوڀُص، وخّٮ٥ٝځمدض ٌٍ: 

 خِوُ.

دٕض خڀع٭ځُمُص: خّٮ٥ځر خْوپ:  ڄٕاوڀُص خّٮأ

 ؤوڀ﵂د: ظ٭َُٳ خّٮٕاوڀُص ڀٱص﵂ وخ٥ٜٗلّد:

 خّٮٕاوڀُص في خڀځٱص:

َّشُ وَخڀځَّدڂُ ټَځٔمَصٌ ڄٙعٹص ڄه ؤٜٿ ڀُٱىٌ ؼٗؼٍ ٌى (ٔإپ): " ؤٜٿ خڀٽځمص: ُّٕٜٚ وَخڀْهَمِ خڀ

ًَشٌ  .)1("وَخلٔ

ِٕإَڀَص﵂ :ٹَدپَُُخٔع٭مدٖتهد:  ُٔاَخڀ﵂د وَڄَ ِٕإَپُ  ََ ِٔإَپُ، )3(ؤاڀٻ، )2(اَڀَصٌُٔ، َٔإَپَ  َٔإَڀْطُ ؤَ  ،و

َٕدءَٖنٔ ََعَ ُـٗنٔ  ُٖ َٔٿُ، وخڀ َٔځْطُ ؤَ ََٗنٔ، ،و ََعَٕد َٕدءَڀُىخ و  .)4(وظَ

 وَع١ك ڄه خّٮٝديَ خڀځٱىَص ؤنهد ـدءض ٬ځً ؼٗؼصٔ ڄ٭دنٕ:

 .)5(ڀً َى٠ك ؤن ٤ځر خٖٔعىسدَ وخٖٔع٭ٗڂ؛ ؤٌ: -2

 .)6(وخڀ٭٥ُص خڀًٝٸص خٔع٭٥ًَ، ٤ځر -3

 .)7(خّ٭ّّ -4

                                                           
 -ٌد ، ٣ّٹُٷ: ٬سًخڀٕٗڂ ّٱمً ٌدَون ي.٢، (يخَ خڀٵٽُ، ڄٹدَُٓ خڀځٱصخزه ٴدَْ، ؤ٨ًّ زه ٴدَْ،  )1(

 .٣/١٤٢ڂ)، ڄديش "ٔإپ"، 

خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ. )2(

، (زّٛوض: خّٮٽعسص ، ٣ّٹُٷ: ّٱمً، َىٔٳ خڀُٙه، ٢ّٲعدَ خڀٝمدق خڀُخٌِ، ؤزى ٬سًخ﵁ ّٱمً زه ؤبي زٽُ. )3(

.١/١٢١ڂ) ڄديش: "ٔإپ"، ١٩٩٩-ي١٢٤١خڀًخَ خڀىمىٌـُص،  -خڀ٭َُٝص 

 .١١/٣١٨ي)، ڄديش: "ٔإپ"، ١٢١٢، (زّٛوض: يخَ ٜديَ، ، ٢ڀٕدن خڀ٭ُذخزه ڄى٩ىَ، ّٱمً زه ڄٽُڂ زه ٬ځٍ،  )4(

.١/١٢١، خڀُخٌِ، ڄُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄديش: "ٔإپ"، ١١/٣١٩خو٩ُ: خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄديش: "ٔإپ"،  )5(

 .٣١٨/ ٩١١ىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ٔإپ"، خزه ڄى )6(

.١/٤١٧خڀُخٌِ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ٔإپ"،  )7(



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
41 

 خّٮٕاوڀُص في خ٥ٜٖٗق:

 ڀځمٕاوڀُص ظ٭َُٵدض ڄع٭ًيش؛ ڄىهد:

خّٮٕاوڀُص ٌٍ: "لدڀص َٽىن ٴُهد خٔوٕدن ٜد٬ّ﵂د ڀځماخوٍش ٬ځً ؤ٬مدڀً، ڄځّڄّد  -١

 .)1(زعس٭دتهد خّٮىعځٵص"

ُّد زىعدجؿ ؤ٬مدڀً خٔيخََص؛ بن ټدن وّّٛخ  -٤ وٸُٿ بنهد: "٘٭ىَ خٔوٕدن زدڀعّخڄً ؤوٗٸ

ُّخ"ؤو  ٘)2(. 

ؤو ٌٍ: "خٔع٭ًخي ٴ٥ٌُ، بنهد ٌٍي خّٮٹًَش ٬ځً ؤن َځّڂ خٔوٕدن وٵًٕ ؤوڀ﵂د، وخڀٹًَش  -٣

 .)3(٬ځً ؤن َٵٍٔ ز٭ً ٌڀٻ زدڀعّخڄً زىٔد٤ص ـهىيي خّ٭دٜص"

ټمد تم ظ٭َُٵهد ؤنهد: "بڀّخڂ خّٮُء خڀٌٍ ٬هً بڀًُ زٍٙء، زعٹًنً لٕدذ ټُٵُص  -٢

 .)4(ٸُدڄً ١ّد ٬هً بڀًُ"

وخوعُدَخظً  ،وعُفص خڀعّخڄدظً وٸُخَخظً ؛٣ّمٿ خڀٙىٛخڀس٭ٟ زإنهد: "و٬ُٴهد  -٥

وؤڄدڂ ٠مّٛي  ،خڀ٭مځُص ڄه خڀىدلُص خّٔٹدزُص وخڀٕځسُص ؤڄدڂ خ﵁ في خڀًَـص خْولى

 .)5("وؤڄدڂ خٛعم٫ في خڀًَـص خڀؽدڀؽص ،في خڀًَـص خڀؽدوُص

ڀٙمىڀُعً، وظ١مٓىً وڀ٭ٿ ؤٸُذ ٌٍي خڀع٭َُٵدض بلى ڄى٠ى٪ خڀسمػ ٌى خڀع٭َُٳ خْوّٛ؛ 

ََ خٔڀّخڂ ٬ىً خٔوٕدن.  ڄٝدي

  

                                                           
، (ـًش: يخَ ، ٢ڄىٔى٬ص و١ُش خڀى٭ُڃ في ڄٽدَڂ ؤوٗٶ خڀُٔىپ خڀٽُن٨ًًُّ، ٜدفٌ ٬سًخ﵁، وآوُون،  )1(

 .٨/٣٢١١خڀىُٔځص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ي.ض)، 

 .١٨١ڂ)، ٌٚد =  وض: خڀُٙټص خڀ٭دّٮُص ڀځٽعدذ، ، ي.٢، (زّٛخّٮ٭فڃ خڀٵځٕٵٍٜځُسد، ٧ُّٿ،  )2(

ڂ)، ٌد = ، (ڄإٔص خڀُٔدڀص، ١١، ٢ئعىَ خْوٗٶ في خڀٹُآن خڀٽُنًيَخِ، ّٱمً زه ٬سًخ﵁،  )3(

ٚ١٣٨. 

 .٦ڂ)، ١٩٨٤ٚ، ي.٢، (زّٛوض: ڄٽعسص ڀسىدن ڄ٭فڃ ڄ٥ٝځمدض خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُصزًوٌ، ؤ٨ًّ ِټٍ،  )4(

.١/٤٥٤ڂ)، ٌد= ، (خڀَُدٞ: يخَ ٬دلم خڀٽعر، ٢١ ٬ځڃ خْوٗٶ خٔٔٗڄُص،َد٫ّه، ڄٹًخي،  )5(
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ُّد: ظ٭َُٳ خّٮإٔدض ڀٱص﵂ وخ٥ٜٗلّد:  ؼدو

 خّٮإٔدض في خڀځٱص:

ْٖڄٙعٹص ڄه خّٮديش " ؤٜٿ خڀٽځمص: ِٜٿِ ":ؤَ ًُپُّ ٬َځًَ خڀْإَ ََ  ُّٜٕٚ َّشُ وَخڀ ٍِءِ  ،خڀْهَمِ ٖٙ وَخڀ

ًٔ خڀؽَّدزِط  .)1(خڀْى٤َُٔ

ْٗ  خٔع٭مدٖتهد: ُْ َٔٓخ َْ َُْٔٓ ،وخ َْٔدْ وخ َْٔدْ ، وخڀعإُٔٓ، وخ َـم٫ُِ خ وَ

ْْ َٔد َٔٓ آ َْ َـم٫ُِ خ  .)2(ؤُٔٓ، وَ

 وَع١ك ڄه خّٮٝديَ خڀځٱىَص ؤنهد ـدءض ٬ځً ٬ًش ڄ٭دنٕ؛ ڄىهد:

 .)3(ؤٜٿُ خڀسىدء -١

 )4(ٸځر خٔوٕدن -٤

٣- ُٞ  .)5(خڀ٭ٔىَ

َٕديُ -٢ ِٔٴْ ١َْٰدذُ خ ِٔ   .)6(وخ

 خّٮإٔدض في خ٥ٜٖٗق:

َٓخّٮإٔص ٌٍ  ٖٔ ٖٔٓ ، وٌٍ: "ڄىٙإشُٜٱص خّٮاوٖػ ّٮٵ٭ىپ ؤ ُٖه، ڀٱُٞ ظا  ؤو ڄ٭

ٕٚفه، ؤو خّٮٕىّٜٚ ټًخَ خّٮىٵ٭ص، ٌٍي ٴًُ ٥ّدَْ ڄد خّٮىخَي ڄه وڀًَهد ٬دڄٓص، ّٮىٵ٭ص  خڀ

ٖٕٔص" وّٵىّٸد ُٓص ڄا َٖص ٬ځم َٖص ئعىَ ٖٕٔدض -وّٛ ُٓدض، ڄه ّٯد َعس٫ ڄد: خ٫ّدڄ٭ص ڄا  ټځّ

 .)7("ّٟىغ وڄُخټّ وڄٽعسدض، وڄ٭دًٌ،

                                                           
.١/١٢خزه ٴدَْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؤْ"،  )1(

.١/١٨، خڀُخٌِ، خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄديش: "ؤٔٓ"، ٦/٦خو٩ُ: خزه ڄى٩ىَ، خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄديش: "ؤْ"،  )2(

، ٣ّٹُٷ: ڄٽعر ٣ّٹُٷ خڀعُخغ في ڄإٔص خڀُٔدڀص زةُ٘خٲ: خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ خڀٵّٛوِ آزديٌ، ًّٰ خڀًَه، )3(

ُٕىٍٔ، ٢  .١/٥٣١ڂ)، ڄديش: "ؤٔٓ"، ٌد= ، (زّٛوض: ڄإٔص خڀُٔدڀص، ٨ّٱمً خڀ٭ُٸ

.٦/٦خزه ڄى٩ىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؤْ"،  )4(

 .١/٥٣١خڀٵّٛوِ آزديٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؤٔٓ"،  )5(

 ٷ.خّٮُـ٫ خڀٕدز )6(

ڂ)، ٌد =  ، (٬دلم خڀٽعر، ١، ٢ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خّٮ٭دُٜش٬مُ، ؤ٨ًّ ّٲعدَ ٬سًخ٬ّمًُ،  )7(

 .١/٩٣ڄديش: "ؤٔٓ"، 
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ُٚزك ؛ټٿّ ظى٩ُڃ َُڄٍ بلى خٔوعدؾ ؤو خّٮسديڀصوَٹدپ ٌٍ:   ، ٌٍڀځمٝىپ ٬ځً خڀ

َٓص" ٖٕٔص ٢ّدَ ٖٕٔدض ، وخّٮ"ڄا ُٓصخّٮا  ؛ّٰمى٬ص خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوّٜ خّٮى٠ى٬ص : زىىٺٌٍ ُٝٴ

 .)1(وٌّٰٛد ،وخٛځٓ خڀىُدبٓي ،وخ٫ُّٗ ،ّٮع٥ځسدض خّٮٝځمص خڀ٭دڄص ټدڀٹ١دء ظځسُص﵂

ظځٻ خڀّٗ ظٙعمٿ ٬ځً وٙد٤دض ٬ًي ڄه خڀىدْ ّټٌُّڃ ّٷ٣ ٔځىٺ و٬ُٴط خّٮإٔص ؤنهد: "

 .)2("وڄى٩ڃ زٙٽٿ ڄد ،ڄىلً

 .)3("ؤو ّٰعم٫ زإُٔي ،ؤو ٌٍ ؤٌ ّٷ٣ ڄٕعٹُ وڄ٭عُٲ زً ڄه ٔځىٺ ٧ّد٬ص ڄد"

وَع١ك ڄه خڀع٭َُٵدض خّٮٍټىَش ؤن خّٮإٔص ٌٍ ڄى٩مص ًٌََُد ٬ًي ڄه خڀىدْ، وٴٷ ٸىخوّٜ 

 ّٱًيش؛ ڀعمٹُٷ خّٯًٲ ڄه بوٙدجهد.

 ؼدڀؽ﵂د: ظ٭َُٳ خڀع٭ځُڃ ڀٱص﵂ وخ٥ٜٗلّد:

 خڀع٭ځُڃ في خڀځٱص:

ًُپُّ "ڄٙعٹص ڄه ڄديش  ؤٜٿ خڀٽځمص: ََ  ،ًْ َٜمُٔكْ وَخلٔ ِٜٿٌ  ُِهُ وَخڀځَّدڂُ وَخڀْمُٔڃُ ؤَ (٬َځَڃَ) خڀْ٭َ

ُِي ُِ َٰ ًٔ ٬َهِ  ُّ زِ ُٖ ََعَمَ ٍِءِ  ٖٙ ٍُ زِدڀ  .)4("٬َځًَ ؤَؼَ

ًُوَ ،)5(ڄُ٭ِځٔمّد  ؤ٬َِځَڃَ،، ٬َځَّمِطُ: َُٹَدپُتهد: خٔع٭مدٖ  .)6(ٴَعَ٭َځَّڃَ ،ظَ٭ِځُٔمّد، ٬َځَّمَ

 :)7(وَع١ك ڄه خّٮٝديَ خڀځٱىَص ؤنهد ـدءض ٬ځً ؼٗؼصٔ ڄ٭دنٕ

َـهِٿَ.  -١  وٹُٟ 

 .خ٫ّسٿ خڀ٥ّىَٿ -٤

 خڀُخَص. -٣

                                                           
 خو٩ُ: خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ. )1(

ڂ)، ٌد= ، (خڀٽىَط: ڄٽعسص خڀٵٗق، ٤، ٢ڄىدٌؿ خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔصَز٫ُ، ّٱمً ّٱمىي،  )2(

ٚ١٨٢. 

.١٨٥ُـ٫ ٔدزٷ، َٚز٫ُ، ڄ )3(

.٢/١١٩خزه ٴدَْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ځڃ"،  )4(

 خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ. )5(

 .١/٤١٧خڀُخٌِ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ځڃ"،  )6(

.١/٤١٧، خڀُخٌِ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ځڃ"، ٢/١١٩خو٩ُ: خزه ٴدَْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ځڃ"،  )7(
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 خڀع٭ځُڃ في خ٥ٜٖٗق:

 ٬ه وخّٮهدَخض وخّ٭ّّخض وخّٮ٭دَٲ خّٮ٭ځىڄدض خټعٕدذ ٬مځُص ٌى: "ٌى ٸُٿ: بن خڀع٭ځُڃ

 ټٿ وَعڃ ،)خّٮ٭ځڃ( ّٰٛي ٤َُٷ ٬ه ؤو زىٵًٕ، خّٮع٭ځڃ ٜد َٹىڂ خڀّٗ خڀع٭ځڃ، ٬مځُص ٤َُٷ

  .)1(ڄسدُ٘ش" ّٰٛ وؤوُي ڄسدُ٘ش ز٭١هد ّٲعځٵص؛ وؤدجٿ ز٥ُٶ ٌڀٻ

وخڀ٭ځىڂ ٴُ٪ ڄه خڀعُٖزُص َع٭ځّٷ ز٥ُٶ ظًََٓ خڀ٥ٗذ ؤوىخ٪ خّٮ٭دَٲ وٸُٿ ؤ١َّد ٌى: "

 .)2("وخڀٵىىن

ووٙد٤ً  خڀ٭ٹځُص، خّٮع٭ځڃ ٸىي ؼدَشٕ  ٬مځُص ٣ّٵُّ وخوٌىدٺ ڄَه ٬ُٴً زإوً: "

خّٮع٭ځڃ ٬ځً خڀٹُدڂ  خڀّٗ ظٕد٬ً جمص،ظىٴّٛ خْـىخء وخٔڄٽدوُدض خّٮٗ بلىزد٠ٔدٴص  خڀٍختي،

 .)3(خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص" خّٮؽّٛخضزعٱُّٛ في ٔځىټً خڀىدظؿ ٬ه 

ظًپ ٬ځً ؤن خڀع٭ځُڃ ٌى ٬مځُص ټٕر خّٮ٭ځىڄدض زىخ٥ٔص ٫ُّ٧ ٌٍي خڀع٭َُٵدض 

 خْٔدڀُر وخڀىٔدجٿ خّٮىعځٵص؛ ڀُعمٽّهَ خڀٵُيُ ڄه ظ٥ىَُ ٸًَخظً ؤځىټً.

 ڄٵهىڂ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص:

وَيض ٬ًش ظ٭َُٵدض ّٮٵهىڂ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص؛ ڄىهد ؤنهد: "ظځٻ خّٮإٔدض 

 .)4(خڀع٭ځُڃ خڀُ٪ٍّ ټهًٲ ٬دڂ"خٖـعمد٬ُص خڀّٗ وٝٝهد خٛعم٫ ڀځٹُدڂ زى٨ُٵص 

وٸُٿ ؤ١َّد: َٹًٝ زدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ڄإٔدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭مىڄُص خ٬ّٽىڄُص، 

خڀّٗ ظٹًڂ وًڄدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ٔدجُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خْولي، وخٖزعًخجٍ، وخڀؽدوىٌ، 

 .)5(صوظٽىن ٣ّط بُ٘خٲ خڀٕځ٥دض خڀعُزىَص في ب٤دَ خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص خّٮى٩م

                                                           
، ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زدّٮًَىص خڀىسىَص، ي.٢، خڀع٭ځُڃ خٔٔٗڄٍ وخڀعُزُص خٔٔٗڄُص خڀُٙزُّٚ، ّٱمً، )1(

 .٢٤٩/ ١٤: ٣٢خڀ٭ًي ، (ي.ض)

 .٬٤/٥٢٤مُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٪ پ ڂ"،  )2(

ڂ)، ، ي.٢ (خ٫ّّخجُ: خّٮُټّ خڀى٤ّٚ ڀځىؼدجٷ خڀعُزىَص، خّٮ٭فڃ خڀعُزىٌٴًَُش ٘ىدن، ڄ٥ٝٵً ٌفٍُٔ،  )3(

 ٚ. 

.٣ڂ)، ٤١٤١ٚڂ=٤١١٩، ـدڄ٭ص ّٱمً زى٠ُدٲ، (ّٱد٠ُخض في ٬ځڃ خـعمد٪ خّٮإٔدضخڀ٭ُدٍ٘، َِعىني،  )4(

خْيوخَ خڀعُزىَص ّٮًٌَُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ خو٩ُ: ّٱمً ڄٹسىپ، ٔ٭ًُ خڀُخًٌ٘،  )5(
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 خّٮىٙإش خڀّٗ َٽىن خّٯًٲ ڄه بوٙدجهد خڀع٭ځُڃ.  وّټٽه ظ٭َُٵهد زإنهد:

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ:

 ؤوڀ﵂د: ظ٭َُٳ خڀع٭َّّ ڀٱص وخ٥ٜٗلّد.

 خڀع٭َّّ في خڀځٱص:

ًُپُّ ڄٙعٹص ڄه: " ؤٜٿ خڀٽځمص: ََ  ،ًْ َٜمُٔكْ وَخلٔ ِٜٿٌ  ّٖخءُ ؤَ ُِهُ وَخڀ ّٖ) خڀْ٭َ ًٖشٕ (٬َ ٔ٘ ٬َځًَ 

ٍُ ،وَٸُىٖشٕ َٰځَسَصٕ وَٸَهِ ٌُمَد ڄٔهِ  ٌَد  .)1("وَڄَد ٠َد

ٍَِٹدپ: " خٔع٭مدٖتهد: ّٖخء و٬ّٔخ ّٖش وؤ٬َٔ ّْ ڄٔهِ ٸَىِڂٍ ؤ٬َٔ ُـٿٌ ٬ََّ ََ َِش، وَ ّٖش﵂ و٬َّخ ّ٘خ و٬ٔ ٬ٔ")2(. 

 وَع١ك ڄه خّٮٝديَ خڀځٱىَص ؤنهد ـدءض ٬ځً ٬ًشٔ ڄ٭دنٕ:

 .)3(خڀْٹُىٖشُ وَخڀْٱَځَسَصُ -١

 .)4(خڀٱََُّ -٤

ُّپِّ -٣  .)5(ؤځَدٲَ خڀ

ُِٿِ -٢ ٖٕ ٫َُُِ خڀ ٖٕ ٝٗځْر خڀ  )6(.خڀْمَٽَدنُ خڀ

 خڀع٭َّّ في خ٥ٜٖٗق:

وعُفص ّٮد َٹ٫  ؛ٌى َِديش وظٹىَص خڀٕځىٺخڀع٭َّّ ١ّ٭ىدي خ٥ٜٖٗلٍ ٌى: "

. وٸُٿ: )7("، وٌٍي خّٮ٭ِّخض ّټٽه ؤن ظٽىن بّٹدزُص ؤو ظٽىن ٔځسُص"خّٮ٭ِّخض" ز٭ًي

 .)8("خٖٔعفدزص لًوغ ُخََِديش خلعمدپ ظٽ بلى َايٌخّٮؽّٛ خڀٌٍ  ؤو"خڀع٭َّّ ٌى خ٬ّديغ 

                                                                                                                                                    
٬ځىڂ خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ّٱمً خّ٭دڄٓ، ي.٢، ،ټځُص خّٮٱُبي لًوي خڀٝٗلُدض وآؼدٌَد ٬ځً ؤيخء خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص

 .٤٢٨، ٚ ٨، خڀ٭ًي ٢ڂ): خٛځً ٤١١٥(خڀُزد٢: خٛځص خڀًوڀُص خڀعُزىَص خّٮعىٝٝص، 

 .٢/٣٨خزه ٴدَْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ّ"،  )1(

 .٥/٣٧٢خزه ڄى٩ىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ِّ"،  )2(

 .٥/٣٧٨خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄديش: "٬ِّ"،  )3(

 خڀٕدزٷ.خّٮُـ٫  )4(

 .٥/٣٧٢خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄديش: "٬ِّ"،  )5(

 .٥/٣٧٦خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ڄديش: "٬ِّ"،  )6(

 .٣٣١ڂ)،  ١٩٩٦ٚي = ١٢١٦، (يخَ َُٰر، ١، ٢خڀ٭مځُص خَٔ٘ديَصخڀٙىدوٌ، ّٱمً ّٱُوْ،  )7(

 ، (خ٫ّّخجُ: يخَ خڀىفدق ڀځٽعدذ ڀځىُٙ، ٢ڄهدَخض خڀعًََٓ خڀٵ٭دپخڀٹُٖ، ٧ّدپ زه بزُخٌُڃ،  )8(

.ڂ)، ٚ ٤١١٤وخڀعى٫َِ،
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ټمد َ٭ُٲ ڄسًؤ خڀع٭َّّ زإوً: "ب٠دٴص ؤو ٨هىَ ڄؽّٛ ڄ٭ّٜ ز٭ً خڀٕځىٺ ڄسدُ٘ش؛ 

ّٳد َايٌ بلى َِديش خلعمدپ ٌڀٻ خڀٕځىٺ في خّٮٕعٹسٿ في خّٮىخٸٳ خّٮمدؼځص، وَ٭عّّ ڄسًؤ 

 .)1(ٌڃ ڄسديت ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ"خڀع٭َّّ ڄه ؤ

ًٕظًوَ لىپ ڄ٭ىّ ّٮ٥ٝځك خڀع٭َّّع٭َُٵدض ٌٍي خڀټٿ  ٌى خڀ٬ًڃ ڀٵ٭ٿ و ؛ً وخل

 .وخڀ٭مٿ خّٔٹدبي ، وظٹىَص خڀٕځىٺ،خّ٭ّٛ

ُّد: ظ٭َُٳ خڀؽٹدٴص ڀٱص وخ٥ٜٗلّد:  ؼدو

 خڀؽٹدٴص في خڀځٱص:

 .)2((ؼَٹٔٳَ): خڀؽٹدٴص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄًَٝ ڄٙعٷ ڄه خڀٵ٭ٿ خڀؽٗؼٍ ؤٜٿ خڀٽځمص

ُـٿٌ ؼَٹْٳْ ،وؼُٹُىٴص﵂ دوؼٔٹدٴ﵂ دؼَٹْٵ﵂ خٔع٭مدٖتهد: ََ  .وؼَٹٔٳْ وؼَٹُٳْ، وَ

) ظ٥ځٷ ٬ځً ٬ًشٔ ڄ٭دنٕ، ظُـ٫ بلى ؤڄىَ ڄ٭ىىَص، ٹٔٳَؤن ڄديش (ؼَوَع١ك ڄه خّٮٝديَ خڀځٱىَص 

 وٌٍ:؛ )3(وبن ټدوط يٖڀعهد ٬ځً خْڄىَ خّٮ٭ىىَص ؤټؽُ وؤوُي لُٕص،

َٟ لي -١ ُٚ  .)4(ٸُ

 .)5(َٔىٖخيُ -٤

٣- ٍْ  .)6(ٶخ٬ّٔ

 .)7(خڀ٩ٵُ -٢

  

                                                           
ڄځٽدوٌ، ّٱمىي ِخًَ، ٴد٬ځُص ؤٔځىذ خڀع٭َّّ خڀُڄٌّ في ٬ٗؾ ٠٭ٳ خٖوعسدي خّٮٝمىذ زدڀىٙد٢ خ٬ُّټٍ  )1(

ڂ).خڀّخجً ڀًي ؤ٤ٵدپ ڄه ٌوٌ ٜ٭ىزدض ظ٭ځمُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد، (

.١/٣٨٤ خزه ٴدَْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؼٹٳ"، )2(

.١١ڂ )، ١٩٨٢ٚي= ١٢١٢، (خڀَُدٞ: يخَ خڀځىخء، ١، ٢و٩ُخض في خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُصّٱٵى٦ ٬ځٍ ٬ّخڂ،  )3(

 .١/٧٩٥خڀٵّٛوِ آزديٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؼٹٳ"،  )4(

 .خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ )5(

 .٩/١٩خو٩ُ: خزه ڄى٩ىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؼٹٳ"،  )6(

 خو٩ُ: خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ. )7(
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 خڀؽٹدٴص خ٥ٜٗلّد:

ظ٭ًيض خَِخء لىپ خّٮٵهىڂ خ٥ٜٖٗلٍ خڀ٭دڂ ڀځؽٹدٴص، و١َّد َـ٫ ٌڀٻ بلى 

ًٝٓٝ؛ ڀٽىهد في خڀ٭مىڂ ڄعٹدَزص وڄعًخوځص.  خوعٗٲ خڀى٩ُش، ټٿٌّ ّٟٕر ّٰدڀً و٤ّ

 .)1(٥َځر خ٬ٍّٶ ٴُهد" ٴهىدٺ ڄَه ٬ُٴهد زإنهد: "خڀ٭ځىڂ وخّٮ٭دَٲ وخڀٵىىن خڀّٗ

وـدء ؤ١َّد ؤنهد: "ټٿ ڄد ٴًُ خٔعىدَش ڀځٌٍه، وتهٍَر ڀځٍوٶ، وظىمُص ّٮځٽص خڀىٹً 

وخ٬ّٽڃ ڀًي خڀٵُي، ؤو في خٛعم٫، وظٙعمٿ ٬ځً خّٮ٭دَٲ، وخّٮ٭عٹًخض، وخڀٵه، وخْوٗٶ، 

 .)2(و٫ُّ٧ خڀٹًَخض، خڀّٗ َٕهڃ ٜد خڀٵُيُ في ّٰعم٭ًٔ"

ُٟ زإنهد: "خ ُٓٴهد خڀس٭ ڀعهٍَر وخڀُٸٍ خڀٵٽٌُ وخڀٕځىټٍ ْڄص ڄه خْڄڃ، ٸدجمّد و٬

ّّخ ّٯد ٬ه ٌّٰٛد، وڄٽىٓوّد ٘ىُٝعهد خڀ٭دڄص"  .)3(٬ځً ڄ٭عٹًختهد وظُخؼهد، وّٳُ

وَع١ك ّٳد ٔسٷ ؤن خّٮ٭ّٙ خ٥ٜٖٗلٍ ڀځؽٹدٴص وخ٫ُٔ خڀًٖڀص، ٴهى َٙمٿ خْٴُخي 

 ٌڀٻ.وخٛعم٭دض، وخْڄڃ، وخڀعُخغ، وخّٮ٭عٹًخض، وخڀُٙخج٫، وّٰٛ 

 ؼدڀؽ﵂د: ظ٭َُٳ خڀع٭دَٗ ڀٱص﵂ وخ٥ٜٗلّد:

 خڀع٭دَٗ في خڀځٱص:

َٗڄه ڄديش: " ؤٜٿ خڀٽځمص: َُ َُدشٕ وَزَٹَدءٍ ،٬َ ًُپُّ ٬َځًَ لَ ََ َٜمُٔكْ  ِٜٿٌ  ُّٜٙٚ ؤَ َُدءُ وَخڀ ُِهُ وَخڀْ  .)4("خڀْ٭َ

 .)4("وَزَٹَدءٍ

ّٙ" خٔع٭مدٖتهد: ُِ ََ٭ُٔٗ ٬َ  َٖ ّٙ د٬د َٙص﵂ وڄَ٭ُٔ ّ٘ د،و٬ُٔ ُٙى٘ص دوڄَ٭د ُِ  .)5("و٬َ

 وڄه ڄ٭دوًُ خڀځٱىَص:

                                                           
، (خٔعدوسىپ: يخَ خڀ٬ًىش، ٤، ّٰم٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ٢خّٮ٭فڃ خڀى٣ُٔبزُخٌُڃ ڄ٥ٝٵً، وآوُون،  )1(

.١/٩٨ڂ)، ١٩٨٩ي=١٢١١

ي= ١٢١٣، ي.٢، (خڀٹدٌُش: خّٯُحص خڀ٭دڄص ڀٙاون خّٮ٥دز٫ خْڄَّٛص، خّٮ٭فڃ خڀٵځٕٵٍّٰم٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص،  )2(

 .٨٣ڂ)، ١٩٨٣ٚ

، (خڀَُدٞ: ڄٽعسص خڀًُ٘، ١، ٢ڄص في خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُصڄٹً ٬سًخڀٕٗڂ، ٬سًخڀ٨ُّه ؤزى ٬دڄُ، )3(

 .٤١ڂ)،  ٤١١٢ٚي=١٢٤٥

 .٢/١٩٢خزه ٴدَْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ُٗ"،  )4(

 .٦/٣٤١خزه ڄى٩ىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ُٗ"،  )5(
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َُدشُ -١  .)1(خڀْمَ

 .)2(ظٽځُّٳ ؤَٔسدذ خَّٮ٭ُٔٙص -٤

 خڀع٭دَٗ خ٥ٜٗلّد:

بن ڄ٥ٝځك خڀع٭دَٗ ڄ٥ٝځكْ لًَػ وخ٫ٔ ٤ّعځٳ ڄًڀىٖظً ڄه ٘ىٛ ِوُ، 

 خڀُـٿ َ٭ُٗ ؤن زدڀع٭دَٗ "َٹًٝ: لٕر ڄٹدًٌٜڃ وؤًٌخٴهڃ، وٸً ٬ُٴً خڀس٭ٟ زٹىّٯڃ

ّٖ- خ﵁ ٴُځٹً وٵًٕ، ڄه وَىٝٵهڃ ڄىهڃ، ٴُٕځڃ خڀْىَځٷ، ڄ٫ َـٿَّ ٬َ  بڀُهڃ ؤيي وٸً -و

. ټمد تم ظ٭َُٵً زإوً: "خظٵدٶ ٤ُٴّٜ ؤو ٬ًش )3(٨هُخوُهڃ" زّٜ زًَىً ؤځڃ لٹىٸهڃ،

ٴُمد زُىهڃ وٴٷ ٸد٬ًش َعڃ ٣ًًٌَّد،  -ؤٌ: خ٬ُّدش-ؤ٤ُخٲ ٬ځً ظى٩ُڃ ؤدجٿ خڀ٭ُٗ 

 .)4(و٥ّهًُ خڀٕسٿ خّٮايَص بڀُهد"

ظ٭َُٵً زدڀٹىپ: بن خڀع٭دَٗ ٌى خ٬ُّدش خّٮٙعُټص ڄ٫ خِوُ وڄه وٗپ ٌڀٻ، ّټٽه 

 خڀٹدجمص ٬ځً خڀ٭ًخڀص، وظعٕڃ زدڀٹُڃ وخّٮسديت خٔوٕدوُص.

 َخز٭د: ظ٭َُٳ خِوُ ڀٱص وخ٥ٜٗلّد:

 خِوُ في خڀځٱص:

َُ ؤٜٿ خڀٽځمص: ًْ" ؤَوَ ِٜٿٌ وَخلٔ ُٖخءُ ؤَ َّشُ وَخڀْىَدءُ وَخڀ ًُ، ،خڀْهَمِ ُُو٬ُ ِـ٫ُ ٴُ ُِ ًٔ ظَ ُِ ٌُىَ  بِڀَ وَ

ًٗڂِ  .)5("ؤځَدٲُ خڀعٖٹَ

َُ خٔع٭مدٖتهد: َُيُ ٴَعَإَوٖ َُ، ؤَوٖ ِٔعَإْوَ ١َِّد وَخ ُُ ،ؤَ  .)6(وَخڀْأؤ

 :)1(وڄه ڄ٭دوًُ خڀځٱىَص

                                                           
 خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ. )1(

 .٦/٣٤٤خو٩ُ: خزه ڄى٩ىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "٬ُٗ"،  )2(

.١٢٢/ ١، ي.٢، (ڄُٝ: ي.ض )، ڄىٔى٬ص خّٮٵدٌُڃ خٔٔٗڄُص خڀ٭دڄصن خٔٔٗڄُص، خٛځٓ خ٬ْځً ڀځٙاو )3(

، ڄىٙىَخض خٔٔٗڂ وخڀع٭دَٗ زّٜ خْيَدن في ؤٴٷ خڀٹُن خ٬ّديٌ وخڀ٭َُٙهخڀعىّٹٌُ، ٬سًخڀ٭َّّ زه ٬ؽمدن،  )4(

.٤ي)، ١٢١٩ٚ( -بَُٕٕٽى -خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ڀځعُزُص وخڀ٭ځىڂ وخڀؽٹدٴص 

 .١/٧١ٴدَْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؤوُ"،  خزه )5(

 .١/١٥خو٩ُ: خڀُخٌِ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "ؤوُ"،  )6(
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 .ؤلً ُ٘حّٜ َٽىودن ڄه ـىٓ وخلً - ١

 .ّٲعځٳ، ڄٱدَُ ؤو ١ّ٭ّٙ ّٰٛي -٤ 

 خِوُ خ٥ٜٗلّد:

ٔىخء ، ڄىهد خّٮىدڀٳ ؤو خڀٱّٛوخِوُ: ٌى ڄ٥ٝځك لًَػ خٔعىًڂ ٤ٔٗٸدض ٬ًش؛ 

 ټدن ڄه ؤٌٿ خّٮځص ؤو خّٮىعځٳ.

، وـىُٕص ،وٴحىَص ،وخـعمد٬ُص، ڄعسدَىص: يَىُص ظٹدزٗض ٤دَفي خ بڀًُٴهى َى٩ُ   

ُِظُ ؤنخڀّٗ ّټٽه  خڀعٹدزٗض،وٌّٰٛد ڄه ، و٬ُٸُص، وڄٌٍسُص  .)2(خٔوٕدوُص ٌِد خڀ٭ٗٸدضُٵ

ٌى " :خٔٔٗڄُصش ١دَخ٬ّڄى٩ىَ وڀً ٬ًش ظ٭َُٵدض؛ ڄىهد: ظ٭َُٳ خِوُ في 

ًَٝ ڄىً ٬ًو ٌٍي خ١ّ٬دَش َُٹ  .)3("لٹُٹص ڀ٥ُٲ لم َٽه 

يَّٚ، ؤو ٤دجٵٍ،  : خّٮىدڀٳ خڀٌٍ َ٭ُٗ في ّٰعم٫ في خوعٗٲوّټٽه ظ٭َُٵً زإوً

 ٌٍخ ٌى "خِوُ" خّٮٹٝىي في ٌٍخ خڀسمػ.وؤو ٴٽٌُ، ؤو ٬ُٔٸٍ، ؤو ؼٹدفي، 

 ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ:

ّٗ َخـط في وخٸ٭ىد خّٮ٭دُٜ "خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ" وبن ّٯٍخ خّٮٵهىڂ ڄه خّٮٵدٌُڃ خڀ

يٖٖض ٥ّٓ ـىٌُ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص وَُ٘٭عً وو٩دڄً وٌى ڄد ّټٽه ظٕمُعً زدڀع٭دَٗ 

 :ّٺمځهد ؤن خّٮ٥ٝځك ّٯٍخ ؤًََ خڀّٗ وخڀًٖٖض خّٮ٭دني ؤو٥ُ خّٮٍڄىڂ وڄه

 خّٮٕځمّٜ وخڀٽٵدَ ؤو ب٠٭دٴهد.بڀٱدء خڀٵىخَٶ خڀ٭ٹًَص وخڀ٬ُُٙص وخڀٕځىټُص زّٜ -١

 ٠٭ٳ خ٬عّخِ خّٮٕځڃ زًَىً و٠٭ٳ ولًش خّٮٕځمّٜ وخڀٍوزدن في خ١ّ٬دَش خڀٱُزُص.-٤

 ب٠٭دٲ ٬ٹًُش خڀىٖء وخڀّّخء ؤو بڀٱدئٌد.-٣

                                                                                                                                                    
.١/٧١خو٩ُ: ٬مُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ڄديش: "آوُ"،  )1(

، ي.٢، ي.ض، ٘سٽص ٠ُدء خ٬ٖعُخٲ زدِوُ خڀًَّٚ وڄٕعځّڄدظً خْوٗٸُص وخ٬ّىخََصخو٩ُ: بټُؿ، ّٱمً،  )2(

 .٤ڀځما٥ُّخض وخڀًَخٔدض، ٚ

، ، ٢، خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوُ ٘ىخًٌ ظدَّٻُص ڄه خ١ّ٬دَش خٔٔٗڄُصخّٮَّّٚ، بزُخٌُڃ زه ّٱمً خ٬ّمً )3(

.ڂ)، ٚ ٌد=(خڀَُدٞ: ڄُټّ خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ڀځمىخَ خڀى٤ّٚ، 
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وّٮد ّٯٍخ خّٮٵهىڂ ڄه يٖٖض ٔځسُص ٤ّدڀٳ ڄد َُخي ٣ّٹُٹً ڄه خڀع٭دَٗ ٴةوً ّٹر 

َاؼُ ٔځسّد ٬ځً خّٮٕځڃ وخٛعم٫ وزّٜ خڀع٭دَٗ خڀعٵَُٷ زّٜ ٌٍخ خڀع٭دَٗ خّٮٍڄىڂ خڀٌٍ 

خ﵀مىي خّٮ٥ځىذ ظ٭َّّي في خٛعم٫ خّٮٕځڃ خڀٌٍ َٽىن وٴٷ ٠ىخز٣ وؤٔٓ خڀَُٙ٭ص 

خٔٔٗڄُص ڄ٫ خڀعمٕٻ زدڀ٭ٹًُش خڀٝمُمص وخّٯىَص خٔٔٗڄُص، و ّټٽه ظ٭َُٳ خڀع٭دَٗ 

ً خڀ٭ًپ وَعٕڃ زدڀٹُڃ خ﵀مىي ڄ٫ خِوُ زدڀٹىپ بوً: خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ ڄ٫ خِوُ خڀٹدجڃ ٬ځ

وخّٮسديت خٔٔٗڄُص يون خڀٕ٭ٍ ٔڀٱدجً، ؤو خ٠ُٔخَ زً، ٔىخء ټدن ٌٍخ خِوُ ٴُيّخ، ؤو 

 .)1(٤دجٵص يَىُص، ؤو يوڀص ّٰدوَش، ؤو ّٰٛ ٌڀٻ 

خڀعإټًُ ٬ځً ڄٕاوڀُص خّٮإٔدض  وخّٮٵهىڂ خڀ٭دڂ ڀ٭ىىخن ٌٍي خڀًَخٔص ٌى:

، ويوَ ڄىٕىزُهد في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ خڀع٭ځُمُص، ڄعمؽځص في (خّٮًخَْ، وخ٫ّدڄ٭دض)

خّٮٙعُٺ ڄ٫ خِوُ؛ ٴُيّخ، ؤو ٤دجٵص﵂، ؤو يوڀص﵂ ڀًي خڀٵُي وخٛعم٫ ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ 

 خّٮىعځٵص.

 

 خّٮسمػ خْوپ: خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، ڄٵهىڄً، وؤّٸُعً، وٸىخ٬ًي في خٔٔٗڂ

١ّٵدٌُڃ ظع١دَذ  خڀسمػ في ڄًڀىپ خّٮ٥ٝځك َٹىي بلى ٧ّځص ڄه خّٮ٭دني خ﵀مځصبن 

 ڄٕعىَدض: صوڀٽه ّټٽه ظٝىُٵهد بلى ؼٗؼ ؛ٴُمد زُىهد

خْوپ: ُٔدٍٔ ؤًََىڀىـٍ ّٺمٿ ڄ٭ّٙ خ٬ًّ ڄه خڀُٝخ٪، ؤو ظُوَٟ خّ٭ٗٲ 

في خّٮُلځص خڀٕدزٹص، ؤو خڀ٭مٿ ٬ځً  )وخڀُؤ٪ّدلي ،خٖ٘عُخټٍ(خڀ٭ٹدجًٌ زّٜ خّٮ٭ٕٽَُه 

ك ٸىىخض خٖظٝدپ، وڀځع٭دڄٿ خڀٌٍ ظٹ١ًُ خلعىخجً، ؤو خڀعمٽڃ في بيخَش ٌٍخ خڀُٝخ٪ ١ّد َٵع

 ٠ُوَخض خ٬ُّدش خّٮًوُص وخڀ٭ٕٽَُص.

                                                           
خو٩ُ: خ﵀ځسًٌ، ڄّوص زَُٻ ڄسدَٺ، خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ في ب٤دَ خڀع٭ًيَص خّٮٌٍسُص يخوٿ خٛعم٫ خّٮٕځڃ  )1(

 ، زعُٝٲ.١٣ي)، ١٢٣٣ٚي=١٢٣٤سُٹدظً خڀعُزىَص في خُْٔش وخّٮًَٔص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، (ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، وظ٥
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خڀؽدني: خٸعٝديٌ َُڄّ بلى ٬ٗٸدض خڀع٭دون زّٜ خ٬ّٽىڄدض وخڀٙ٭ىذ ٴُمد ڀً ٜځص 

 ؤو ڄه ز٭ًُ. ،زدّٮٕدجٿ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص وخڀعفدََص ڄه ٸَُر

ڄ٭ّٙ خڀع٭دَٗ  ل١دٌَ، وٌى خْلًغ، وَٙمٿ ٣ًًَّ ،ؼٹدفي ،خڀؽدڀػ: يَّٚ

ُّ ،دًََىڀىـُّؤخڀٹسىپ زدِوُ خّٮىعځٳ  ًؤو خڀع٭دَٗ خ١ّ٬دٌَ، وخّٮُخي زً ؤو ،خڀًَّٚ ، دويَى

ُّو٬ٔ  .)1(وخڀع٭دون ٬ځً ڄد ٴًُ خّ٭ّٛ ،د لّٖ ظ٭ُٗ خٔوٕدوُص في ـى ڄه خٔودءُٸ

ُِي في خڀٹُآن خڀٽُنً ٍٜي خڀځٵ٩ص؛ وڀٽه وَيض يٖٖض ظاټً ٬ځًُ،  وڄ٥ٝځك خڀع٭دَٗ لم َ

وڄٵدٌُڃ و٘ىخًٌ ڄه خڀٕىص خڀىسىَص ظؽسط ؤن خٔٔٗڂ ٬ًَى بلى خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وَى٩ڃ 

ُٓ ز٥سُ٭ص خٖوعٗٲ خٔوٕدني.   خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص، وَٹٔ

ُٓه ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄه خّٮ  ى٩ىَ خٔٔٗڄٍ.و٬ځً ٠ىء ٌڀٻ، وس

 خّٮ٥ځر خْوپ: ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٔٔٗڂ، و٠ىخز٥ً:

بن خٔٔٗڂَ يَهْ، وٸُڃْ، وڄسديتُ، َُټّ في ظ٭دڄٗظً ٬ځً لٵ٧ خڀٽُخڄص خٔوٕدوُص، 

 ،آيڂ زىى ((خڀىدْ :صلى الله عليه وسلمخ﵁  َٔىپ وخلعُخڂ خ٬ّٹىٶ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀ٭ًپ وخّٮٕدوخش، ٸدپ

 .)2(ظُخذ))  ڄه وآيڂ

وٌىدٺ خڀٽؽّٛ ڄه خڀٙىخًٌ خڀّٗ ظًپ ٬ځً ؤن خٔٔٗڂ يَه خڀع٭دَٗ، خڀٌٍ َإڄُ 

 ّٟٵ٧ ټُخڄص خٔوٕدن، وخّٮ٭دڄځص زدڀ٭ًپ وخٔلٕدن.

ڄىهد: ڄد وَي في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮىدڀٳ ڄه ؤٌٿ خّٮځص، وڄه ّٰٛ ؤٌٿ خّٮځص، ڄسُىّد لٹُٹصَ 

َٗهَد } ٬ًخڀعً ڄ٭هڃ، وڄه ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دلى:ظٕدڄك خٔٔٗڂ، و ٍَٔهَ ءَخڄَىُىخْ ٱََإَ ٸَىٖڄَّٜٔ  ټُىوُىخْ  ڀَّ

ًَخءَ زِځٹ٣ٕٔٔ ُ٘هَ  ًٔ ًٔڀُىخْ  ڀٔځَّ َ٘ىَدَدنُ ٸَىڂٍ ٬َځًَ ؤَڀَّد ظَ٭ ُِڄَىٖٽُڃ  ََف َُذُ ڀٔځعٖٹىَي وَٱوَڀَد  ٌُىَ ؤَٸ ًٔڀُىخْ  ظٖٹُىخْ ٱ٬

                                                           
ي)، ١٢١٩، (خڀٹدٌُش: يخَ خڀُٙوٶ، ١، ٢خ٬ّىخَ ڄه ؤـٿ خڀع٭دَٗخو٩ُ: خڀعىّٹٌُ، ٬سًخڀ٭َّّ زه ٬ؽمدن،  )1(

ٚ٧٦. 

، ق ؤىه خڀعُڄٌٍ، /ٵدوُ زدْلٕدذ، ، ټعدذ خْيذ، ؤزىخذ خڀىىڂ، زدذ في خڀعق ٔىه ؤبي يخوي، )2(

، ڄه لًَػ ؤبي /زدذ في ٴ١ٿ خڀٙدڂ وخڀُمه،  -ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ-، ؤزىخذ خّٮىدٸر ٬ه َٔىپ خ﵁ 

 ): بٔىدي لٕه./ ( خڀٕځٕص خڀٝمُمصوٸدپ خڀعُڄٌٍ: لٕه ٜمُك، وٸدپ خْڀسدني في  -٠ٍَ خ﵁ ٬ىً-ٌَُُش 
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ًَ بِنَّ ٱ ًَ وَسُِّٛ زِمَدٱڀځَّ ُُ ٱبِنَّ }، وٸىڀً ٬ّ وـٿ: )1({ظَ٭مَځُىنَ ڀځَّ ََإڄُ  ًَ َٕهِ وَبَِعَدٌ ٱوَ ڀ٭ًَپِ ٱذِ ڀځَّ ِٔل

ووـً خڀًٖڀص ٌى ؤن خ﵁ ظ٭دلى ؤڄُ زدڀ٭ًپ في ټٿ ٍ٘ء، وڄ٫ خڀىدْ ، )2({ڀٹُُزًَٱٌٌٔ 

 ٧ُّ٭ّد، ولم َٵُٶ في ٌڀٻ زّٜ خّٮٕځڃ وّٰٛي؛ زٿ ؤڄُ زدٔلٕدن بڀُهڃ، وخڀ٭ًپ ڄ٭هڃ.

وَّٛ ڄؽدپ ٬ځً ٪ّدلص خٔٔٗڂ ڄ٫ خِوُ ّٟٕه وځٹً، وظ٭دڄځً  صلى الله عليه وسلموټدن خڀىّٔ 

 ڃ؛ ڄٕځمّٜ وّٰٛ ڄٕځمّٜ.ڄ٫ خڀىدْ ټځهڃ ١ّىعځٳ ؤـىدٔهڃ، وؤ٬مدٌَڃ، وؤڀىخنه

: نهًُ ٬ه ٨ځڃ ؤٌٿ خڀٽعدذ، وخّٮ٭دًٌَه، وؤڄُي صلى الله عليه وسلموڄه ٘ىخًٌ ٌڀٻ ڄه ّٔٛظً   

ًّخ ٸعٿ ((ڄَه: صلى الله عليه وسلمّٟمدَعهڃ، و٣ٍَُّي ڄه ؤٌَعهڃ، وخ٬ٖعًخء ٬ځُهڃ، ٸدپ   َُق لم ڄ٭دٌ

ًّخ، ٨ځڃ ڄَه ((ؤٖ: -٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ-وٸدپ  ،)3())خ٫ّىص َخجمص  ؤو ،خوعٹًٝ ؤو ڄ٭دٌ

 .)4(خڀٹُدڄص)) َىڂ لفُفًُ ٴإود وٵٓ؛ ٤ُٔر زٱّٛ ُ٘ح﵂د ڄىً ؤوٍ ؤو ٤دٸعً، ٴىٶ ټځٵً

 "َد :٬ىًڄد ٸُٿ ڀً خّٮٕځمّٜ ّٰٛ ڄه ّٮىدڀٵًُ : ي٬دئيصلى الله عليه وسلموڄه ٜىَ ٪ّدلعً 

ّٔد بن خ﵁، َٔىپ ّٔد، خًٌ (خڀځهڃ: (صلى الله عليه وسلم ٴٹدپ ٬ځُهد، خ﵁ ٴدي٪ وؤزط، ټٵُض، ٸً يو  وؤضٔ يو

 .)5())"ٜڃ

ًٔ ((خڀځهڃ :٬ىًڄد ٸدپ ٌَُُش  ؤبي ْڂ وي٬دجً  ، ٴهًخٌد)6())ٌَُُش ؤبي ؤڂ خٌ

 .وؤٔځمط ظ٭دلى، خ﵁

                                                           
.٨ ٔىَش خّٮدجًش، خَِص: )1(

.٩١ٔىَش خڀىمٿ، خَِص:  )2(

ًّخ زٱّٛ ـُڂ، ق ٜمُك خڀسىدٌَ، )3( ، ڄه لًَػ ٬سًخ﵁ زه /، ټعدذ خ٫َّّص، زدذ بثم ڄَه ٸعٿ ڄ٭دٌ

 .٬مُو 

/ ، ټعدذ خّ٭ُخؾ وخڀٵٍء وخٔڄدَش، زدذ في ظ٭ّٙٛ ؤٌٿ خڀٍڄص بٌخ خوعځٵىخ زدڀعفدَش، ، قٔىه ؤبي يخوي )4(

ُ٘ق ٬ه آزدجهڃ. وٸدپ خڀ٭ُخٸٍ في  صلى الله عليه وسلمزه ٔځُڃ ٬ه ٬ًش ڄه ؤزىدء ؤٜمدذ َٔىپ خ﵁  ، ڄه لًَػ ٜٵىخن

: لًَػ لٕه./ ڄىخٴٹص خّ٭ّّ خّ٭ّّ، وٸدپ خزه لفُ في «ـًُ بٔىدي  وٌٍخ : »/ خڀعسُٝش وخڀعٍټُش

، وٜمُك /، ټعدذ خ٫ّهدي وخڀّٕٛ، زدذ خڀ٬ًدء ڀځمُٙټّٜ زدّٯًي ڀُعإڀّٵهڃ، ، قٜمُك خڀسىدٌَ )5(

، ټعدذ ٴ١دجٿ خڀٝمدزص، زدذ ڄه ٴ١دجٿ ٰٵدَ وؤٔځڃ وـهُىص وؤ٘ف٫ وڄَّىص و٥ُّڃ ويوْ و٤ُث، ڄٕځڃ، ق

.، ڄه لًَػ ؤبي ٌَُُش /

َُشَ خڀًؤٍ  ، ټعدذ ٴ١دجٿ خڀٝمدزص، زدذ ڄه ٴ١دجٿ، قٜمُك ڄٕځڃ )6( َِ َُ ٌُ  -٠ٍَ خ﵁ ٬ىً-ؤَزٍِ 

 .، ڄه لًَػ ؤبي ٌَُُش /
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ٴهى ًَپ  ،ڄه ؤو٠ك خّٮٵدٌُڃخڀع٭دَٗ زدّٮ٭ّٙ خٔٔٗڄٍ وڄه وٗپ ٌڀٻ َع١ك ؤن 

 ،وخ٬ٖعُخٲ ٜڃ ،خِوَُه خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ ڄ٫ وٸسىپ، وخ﵀سص ،وخڀعُخلڃ ،٬ځً خڀعأڀٳ

 و٬ًڂ خ٬ٖعًخء ٬ځُهڃ. ،وخلعُخڂ خوعٗٲ ؼٹدٴدتهڃ

 ٠ىخز٣ ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڄه ڄى٩ىَ خٔٔٗڂ:

ًٓڂوزِ  ّٴً ؤن ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڄه ڄى٩ىَ بٔٗڄٍ ڄسّٚٙ ،ىدءً ٬ځً ڄد ظٹ

 .وؤٔٓ وٸىخ٬ً ڀعى٩ُڃ لُټص ڄٝدفٌ خڀىدْ في خٛعم٭دض ،٬ځً ؼىخزط وڄى٥ځٹدض ڀ١س٥ً

ڄٵهىڂ وڄسًؤ خڀع٭دَٗ في خٔٔٗڂ، ؤ٭ًُ وڄه ؤزُِ خڀىمدٌؾ خڀّٗ ظاټً لٹُٹصَ 

ڀعمٹُٷ خڀعٵدٌڃ خّٮعسديپ زّٜ خڀىدْ ڄه ّٲعځٳ خڀٙ٭ىذ وخڀؽٹدٴدض وخڀُٙخج٫؛ ڄد ـدء في 

، خڀّٗ ًَٜض ٬ه ؤڀٳ وڄدجعّٜ ڄٵطٕ و٬دلٍم ّٳؽځّٜ ڀٕس٭ص و٬َُٙه )1("وؼُٹص ڄٽص خّٮٽُڄص"

ڄا٥ٌُّڃ خڀعدَّٻٍ خّٮى٭ٹً ّٞىخَ ڄٌٍسّد و٤دجٵص بٔٗڄُص ڄه ڄحص وظ٫ٕ وؼٗؼّٜ يوڀص، ٬ه 

، وّټٽىىد )2(ڂ، ٣ّط ڄ٩ځص "َخز٥ص خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ"٤١١٩-ي ١٢٢١خڀٽ٭سص خّٮُٙٴص في ٬دڂ 

٬ځً ٠ىء ڄد ـدء في  خڀّٗ ٖ َعمٹٷ بٖ زعمٹٹهد ،خڀ١ىخز٣ خْٔدُٔص ڀځع٭دَٗ خٔعىسد٢

 :زىىي ٌٍي خڀىؼُٹص خّٮسدَټص، وٌٍ ټدِتي

 خڀى٤ه، وخٖڀعّخڂ ٜد: خڀ١دز٣ خْوپ: خلعُخڂ ٸىخوّٜ

بن خلعُخڂَ خڀًوپِ ٬ّٹىٶ خّٮىخ٤ىص خڀٙدڄځص ڀ٭مىڂ خڀعىى٪ خڀى٤ّٚ، وٴٷ ڄسديت 

خڀ٭ًخڀص خٔٔٗڄُص؛ وخـرْ ٬ځُهد، ټمد ؤوً ٬ځً خّٮىخ٤ه وخـر خ﵀سص خڀٝديٸص، وخ٬ّٵد٦ 

٬ځً خْڄه، و٬َدَص خّٮٹًٔدض، وظٽىن ٌٍي خڀىخـسدض وٴٷ ڄسًؤ خٖٔعمٹدٶ خّٮعسديپ، 

 ٹىٶ خڀ٭ديڀص ڄ٫ خ٫ّم٫ُ.وخ٬ّ

                                                           
)1(  ڄىٙىَش ٬ځً ڄىٸ٫ َخز٥ص خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ:  

  ڄٽص./وؼُٹص%

ًٓ ٌٍ ڄ )2( ى٩مص بٔٗڄُص ٘٭سُص ٬دّٮُص ـدڄ٭ص، ڄٹٌُد ڄٽص خّٮٽُڄص، ظُ٭ىًَ زة١َدق لٹُٹص خڀًَه خٔٔٗڄٍ، وڄ

ڂ.١٩٦٤ـٕىَ خڀع٭دون خٔٔٗڄٍ وخٔوٕدني ڄ٫ خ٫ّم٫ُ، ظإٕٔط ٬دڂ 

https://www.themwl.org/sites/default/files/وثيقة%20مكة.pdf
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وخلعُخڂ ٸىخوّٜ خڀًوڀص، و٬ًڂ خڀعًوٿ في ٘اونهد، ؤو ٌّٰٛد ڄه ّٱدوٖض خڀعًوٿ 

 ،ًٕ خّٮُٴىٞ، بٖ وٴٷ و٩دڂ َسُك ٌڀٻ، ڄه وٗپ ٤ځر َ٪ٍّ ّٮٝځمص َخـمص في ڄىخـهصٔ ڄ٭ع

ًٕ، ؤو ٰٔدؼص، ؤو ٬َدَص، ؤو ّٵى ٌڀٻ.  ؤو ڄٵٕ

وخڀٵى٠ً؛ ْن خ٬َُّص خڀٙىُٝص ٖ  ټمد ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ خڀعٵَُٷ زّٜ خ٬َُّص

ظ٭ّٚ لٷ خ٬ٖعًخء ٬ځً خڀٹُڃ خٔوٕدوُص، ؤو خڀعًڄّٛ؛ زٿ بن ټٿ لَُص ظٹٳ ٬ىً لً 

 خڀٹُڃ، ولَُدض خِوَُه، و٬ىً لً خْو٩مص وخڀٹىخوّٜ؛ ڀُعمٹٷ خْڄه خٖـعمد٬ٍ.

 خڀ١دز٣ خڀؽدني: ٣ّّٜٝ خٛعم٭دض خّٮٕځمص:

ڄىٝدض خڀعإؼّٛ ټمىدزُ خ٫ّم٭ص، و٣ُّٝىً َٽىن ڄه وٗپ خُْٔش، و٬مىڂ 

وخّٮإٔدض خڀ٭دڄص، وخّٮإٔدض خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص، ١ّىدٌفهد وڄ٭ځمُهد، وؤيوختهد، 

زد٬ٗ٥٠هد ١ّٕاوڀُعهد ٢ّدي خٛعم٫ خّٮٕځڃ، زإن ظ٭مٿ ٬ځً خڀعى٬ُصٔ خڀًَىُص، وظُُٔهِ 

َِ ڄه ڄٵدٌُڃ خڀى٥ُٔص وخ٬ٖعًخپ، وخ٬ٍَّ  خّٮاخڄُش، ضو٩َُد ظٝ٭ًُ بلى خڀٕځّٔ خّٖٴُخ

 خّٮٵدٌُڃِ وٴٷَ وخَُْٔص، وخڀسُحُص خْوٗٸُص وخڀؽٹدفي، ڀځعًٌٝ ڀځعمًَدض خڀًَّٚ وخڀًٝخڂِ

ِِ وخٔوٕدوُص خٔٔٗڄُص َُ وخڀّّخڄؿ خّٮٹَُخضٔ خّٮٙعُټص، و٢ّدو ٌٖ لهد٤  ڄه ظٵ٭ُځهد بلى خڀى٩ُ

 خڀٕځڃ زةَٔدء َع٭ځٷ ڄد و٠ّدٜص وخّٮًٝخٸُص، خّٮٕاوڀُص َ٭ٽٓ ڄځمىْ بّٹدبي ؤؼُ وٗپ

 وخ٢ّٖدَ خڀٹٌُٕ، وخڀعهفّٛ خڀ٭ُٸٍ، وخڀع٥هّٛ خ٫ّمد٬ُص، خٔزديش ؤٔدڀُر وبيخوص وخْڄه،

 .خّٮُٙو٪ ّٰٛ وخٔـهدٞ زدڀسُٙ،

 خڀ١دز٣ خڀؽدڀػ: خڀعمٕٻ زدُّٯىَص خٔٔٗڄُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ٌَّّد:

بن ظ٭َّّ خّٯىَص خٔٔٗڄُص زُټدجٌّد خّ٭مٓ: (خڀًَه، وخڀى٤ه، وخڀؽٹدٴص، 

وخڀعدََه، وخڀځٱص)، و٨ّدَعهد ڄه ّٱدوٖض خٔٸٝدءِ ؤو خڀٍوزدنٔ؛ ٠دز٣ٌ ڄه ٠ىخز٣ٔ 

خڀع٭دَٗ، وَٽىن ّٟمدَص خڀٵُي خّٮٕځڃ ڄه ؤٴٽدَ خڀًٝخڂ خ١ّ٬دٌَ، وخڀع٥ُٲ خڀٵٽٌُ، 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹىَص ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه وٴٷ آيخذ خٔٔٗڂ؛ ڀُعمٹٷ خڀعسديپ خڀىدٴ٫ 

 وٕدوُص، خڀّٗ ُْٰ خڀًَه خٔٔٗڄٍ ڄسديجهد وٸُمهد.وٴٷ ڄٵدٌُڃ خُْٔش خٔ
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 خڀ١دز٣ خڀُخز٫: خّٮٙدَټص ڀعمٹُٷ خّٮٝځمص خڀ٭دڄص:

ڄه خڀ١ُوٌَ خڀى٬ٍ زإن خڀع٭دون وخّٮٙدَټص في ٣ّٹُٷ خّٮٝدفٌ خٔوٕدوُص ٌى 

َُٕعؽّٙ  َْظسِد٪ يَه، ؤو ٬ُٔٶ، ؤو ڀىن، و ڄٕاوڀُص خ٫ّم٫ُ يون بٸٝدء، ؤو ٬ىَُٝص، ؤو ٥ُُّّ 

ٻ خٔزُخڂ في ٘إن خْڄص خٔٔٗڄُص، ٴٗ َعمًغ زٙاونهد وڄٝد٬ّهد بٖ ٬ځمدئٌد ڄه ٌڀ

 خڀُخٔىىن.

وبن خڀع٭دون وخّٮٙدَټص في ڄٽدٴمص خ٫ّى٪ وخڀٵٹُ، وخّٮُٞ، وخ٫ّهٿ، وخڀعمُُّ 

خڀ٭ىٌُٝ، وخڀعًٌىَ خڀسُحٍ؛ َعمٹٷ زع١دڄه خ٫ّهدض خّٮٕاوڀص خ٬ّٽىڄُص، وخّْٳُص، 

خڀٝځص في وًڄص خڀ٭مٿ خٔوٕدني، وُٜدوص ټُخڄص خٔوٕدن، وخٌْځُص، وخڀىد٥ّٜ٘ ڄه ٌوٌ 

 ولٵ٧ لٹىٸً.

ٓـهً، ٴدوعٗپ ؤلً ٌٍي  وزٍڀٻ َٽىن خڀع٭دَٗ ڄ١سى٤﵂د وود٠٭ّد ڀى٩دڂ َى

خڀ١ىخز٣ ؤو بٔٹد٤ً َٱّٛ لٹُٹص خڀع٭دَٗ، ٴُف٭ځً ّٺٹٷ وعدجؿ ٔځسُص ظى٭ٽٓ آؼدٌَد ٬ځً 

 خٛعم٫.

ّٙد بٌخ خوعٿّ خْڄه؛ زٕسر ٬ًڂ خڀعّخڂ خڀٹىخوّٜ خڀىدظؿ ٬ه ؤلً  ٴٗ َٕمًٓ ظ٭دَ

 خڀ٥ُٴّٜ خّٮٙعُټّٜ في خ٬ُّدش في ٌٍخ خڀى٣ٔ.

ََُّْ ٬ځً خڀى٥ُٔص خٔٔٗڄُص وخ٬ٖعًخپ، خڀّٗ وٗٴهد  ّٙد ڄد لم  وٖ َٕمً ظ٭دَ

َايٌ بلى خڀٱځى، لُػ خٖوٝهدَ وخڀٍوزدن، ثم ٴٹًخن خّٯىَص خڀ٭ُزُص خّٮٕځمص، ؤو بلى 

خڀٵٽٌُ، وخٌَٔدذ، وخڀ٭ىَُٝص، خڀّٗ َىٽٌُد وّٺدَٜد  خڀع٭ٝر وخڀعًٙي، لُػ خڀع٥ُٲ

 خٔٔٗڂ، وّٹ٭ٿ خڀ٭ٹىزدض ّٮُظٽسُهد؛ ټىنهد ٔسسّد في ٤َُّر خْڄه، وخ٠ُٔخَ زدٔوٕدوُص.

و٬ځًُ؛ َع١ك ؤن ٠ىخز٣ ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ في خٔٔٗڂ ـدءض ڀعى٩ڃ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض، 

لٵ٧ ڀٓڄه، و٬َدَص ڀځمٝدفٌ،  وظىـههد ڀٽٿ ڄد ٴًُ وّٛ وٜٗق ڀٓٴُخي وخٛعم٭دض ڄه

و٣ّّٜٝ ڀځًَه وخڀؽٹدٴص، وڀعٹًنً خڀ٬ًڃ خٔوٕدني، ټمد ظاټً ڄٕاوڀُصُ خّٮإٔدض في 

خڀًوڀص خڀع٭دونَ زع٭َّّ ٌٍخ خّٮٵهىڂ ڀًي خڀىدْ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ٠س٥ً وٴٷ خّٮسديت خٔٔٗڄُص 
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١ص خٛعم٫. وٌڀٻ ًَپ ٬ځً ؤّٸُص خڀع٭دَٗ، وظإؼّٛي ٬ځً ظىمُص خٔوٕدن، ونهخڀ٭ديڀص، 

 وّټٽىىد ظى٠ُك ؤزُِ خّٮٵدٌُڃ خڀّٗ ظُسّٙ ٬ځُهد ؤّٸُص ٌٍخ خّٮسًؤ خٔٔٗڄٍ.

 

  :خّٮ٥ځر خڀؽدني: ؤّٸُص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ وؤؼُي

خڀعٗلڃ  ڀٽىوً َايٌ بلى ؤّٸُص زدڀٱص؛ع٭َّّ خڀع٭دَٗ زڀٹً خٌعڃ خڀٙدَ٪ خ٬ّٽُڃ 

خڀ١مدوص  وْوً ؛وؼٹدٴدتهڃ ،ويَدودتهڃ ،وؤ٬ُخٸهڃ ،زّٜ ؤٴُخي خٛعم٫ ١ّىعځٳ ـىُٕدتهڃ

و٣ّٹُٷ خڀعىمُص  ،ص ڀځىهىٞ ٜدُوؤلً خْٔٓ خڀُجُٕ ،خٛعم٭دض ٖٔعٹُخَخ٬ّٹُٹُص 

 وٌٍ: خ٬ّىخَ، وخڀع٭دَٲ، ؛ڄٵدٌُڃوظُسّٙ ٌٍي خّْٸُصُ ٬ځً ٬ًش  .وخڀع٥ىَ خڀٌٍ ظٕ٭ً ڀً

 ش ڄه ٠ُوَخض خڀ٭ُٗڀځمىخَ خڀٌٍ ٌى ٠ُوَ . ٴدڀع٭دَٗ ّټهًٓوخْڄه خٖـعمد٬ٍ وخڀعٕدڄك،

وزّٜ خڀٙ٭ىذ  ،وزّٜ خْٴُخي وخ٫ّمد٬دض ،خ٬ّىخَ زّٜ خڀؽٹدٴدض وخ١ّ٬دَخضو خّٮٙعُٺ،

خّٮؽځً ڀعمٹُٷ خڀعىخِن في خ٬ُّدش  ٌى خڀىُٔځصُ ؛وزّٜ خّٮإٔدض وخّٮى٩مدض ،وخ٬ّٽىڄدض

 .)1(خٔوٕدوُص

ٸدپ خ﵁  زّٜ خڀىدْ، ڀعمٹُٷ خڀع٭دَٲ ؤوً َهًٲ ّٳد ًَپ ٬ځً ؤّٸُعًؤ١َّد و

َٗهَد } ظ٭دلى في ټعدزً خڀٽُنً: ٌَټَُٱََإَ ُْ بِوٖد وَځَٹىَٽُڃ ڄٚه  ُ٘٭ُىزد  ڀىٖد َـ٭َځىَٽُڃ  وَٸَسَدجٔٿَ  وَؤُوؽًَ وَ

  ًَ َُڄَٽُڃ ٬ٔى ََٴُىخْ بِنَّ ؤَټ ًٔ ؤَظٹَٱڀٔعَ٭َد ًَ ٬َځُٔڃْ وَسِّٛٱټُڃ بِنَّ دڀځَّ  يٖڀصٴٵٍ خَِص خڀٽُّټص ، )2( {ڀځَّ

 ،و٬دجٗض ،د وٸسدجٿَـ٭ځهڃ ٘٭ىزّ لُػ ،ؤٴُخي خٛعم٭دضزّٜ  ٬ځً ؤّٸُص خڀع٭دَٗ وخڀع٭دَٲ

ُّوؤُ بٌ خڀع٭دون زّٜ خْٴُخي ٠ُوٌَ ڀٹُدڂ ّٰعم٫ ٜدفٌ  ؛٬ّٽمص خڀع٭دَٲ خّٮٹع١ٍ ڀځع٭دون خٔ

 .)3(ٔ٭ًُ

                                                           
 .٦خو٩ُ: خڀعىّٹٌُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ )1(

.١٣ٔىَش خ٬ّفُخض، خَِص:  )2(

، (خّٮًَىص خّٮىىَش: ڄٽعسص ٥، ٢ؤَُٕ خڀعٵدّٔٛ ڀٽٗڂ خڀ٭ځٍ خڀٽسًّٛ، خو٩ُ: ؤزى زٽُ خ٫ّّخجٌُ، ـدزُ زه ڄىٔ )3(

 .٥/١٣١ڂ)، ٌد=خڀ٭ځىڂ وخ٬ّٽڃ، 
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َُِّ خڀٹُآن خڀٽُنً  ،وڄه ٌىد خّٯًٲ خڀٕدڄٍ ڄه خوعٗٲ خڀىدْ  -زٽٿ و٠ىق-َٹ

ىش خْولى ّٵى خڀعأڀٳ وخڀع٭دون في ٫ُّ٧ ٴدڀع٭دَٲ خ﵀ٽڃ خّٮى١س٣ ٌى خّ٭٥؛ وظىى٬هڃ

ټمد ؤوً ََّٿ خڀ٭ًخوخض خّٮايَص ، وٌّٰٛد ڄه خٛدٖض ،وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُصخّٮُديَه 

 وخڀؽٹدٴدض. ڀځٹ١دء ٬ځً خ١ّ٬دَخض

لُػ "ټدن ّٮىٸٳ خٔٔٗڂ خّٮعٕدڄك  ،ټمد ؤن ّٳد َِّّ ؤّٸُعً ي٬ىظً ّٮسًؤ خڀعٕدڄك

ٴهى ٸً ؤظدق ڀٱّٛ خّٮٕځمّٜ ٴُٚ  ،وڀٱّٛ خّٮٕځمّٜ ڄ٭ّد ـًوخي وٴدجًظً زدڀىٕسص ڀځمٕځمّٜ

وخڀع٭سّٛ ٬ه ڄىخٌسهڃ وٸًَختهڃ خڀ٭ځمُص وخڀٵىُص ١ّد لٹٹىي ڄه بٔهدڂ ٬ځمٍ  ،خڀ٭ُٗ خڀٽُنً

ټمد ټدن ّٮىٸٳ خٔٔٗڂ ـًوخي زدڀىٕسص ڀځمٕځمّٜ ١ّد  ،و١ّد ؤّٴّوي ڄه آؼدَ ل١دََص ،وؤيبي

ىهڃ ڄه خٖٔعٵديش ڄه وّّخض و١ّد ڄٽّ ،ڀٕٔٗڂٴُٚ بزُخِ خڀىـً خ١ّ٬دٌَ  ؤظدق ّٯڃ ڄه

 .)1(وخڀعفدَذ خڀسَُٙص" ،ّٰٛ خّٮٕځمّٜ وڄ٭دَٴهڃ في ّٰدٖض خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص

زدّٮسديت خٔوٕدوُص، ١ّد في ٌڀٻ ڄسديت  خّٮٕځڃ خٛعم٫ ٖڀعّخڂٴدڀعٕدڄك ٢ًُّٕ ٸىٌ 

ْٴٽدَ خّ٭د٤حص ٬ه خڀ٭ًپ وخّٮٕدوخش، ولٹىٶ خٔوٕدن، ټمد ؤوً َع٥ځر ظٝمُك خّٮٵدٌُڃ وخ

ڀعٱُّٛ خڀٝىَش خڀىم٥ُص  وخڀٕ٭ٍ خ٫ّديٓ ،خْيَدن وخڀؽٹدٴدض، وخڀعى٬ُص ّٟٹُٹص خِوَُه

 ٬ىهڃ.

ٴدةن ٣ّٹُٷ ٜٗق  ؛ټمد ؤن ڄه ؤٌڃ ڄد ّٺٹٹً خڀع٭دَٗ ٌى خْڄه خٖـعمد٬ٍ

ڄه وٗپ  بٖ ٌڀٻ َعڃ ٖ ّٷدخ ؛و٣ّٹُٷ خْڄه زٽٿ ڄ٭دوًُ ،وٜٗق خٔوٕدن ،خڀًوُد

 وخڀٽځمص، ٖ ٬َّّ ،وخڀٌّّدن ،فصخ٬ّ ٬ّّ خڀع٥ُٲ ٔسدذخڀع٭دَٗ زدڀٹ١دء ٬ځً ټٿ خ

 ،وٴ٭دڀُص لٹىٸً خٔوٕدوُص ،وڀُٙ٭ُ خ٫ّم٫ُ زٽُخڄعً ،خڀسىديٶ وخڀٕٗق ىٌدضٔٴُ

وظٽدٴا خڀٵُٚ  ،وخ٬َُّص ،وخڀٽُخڄص ،وخڀ٭ًخڀص ،وڄه وٗپ خّٮٕدوخش ،وخلعُخڂ ٌخظً

زٽٿ  ؤٴ١ٿڀعٽىن خ٬ُّدش  ؛خڀع٭دَٲ وخڀًٝخٸدض خڀىدٴ٭صزٽٿ ڄ٭دوُهد، وٍٜخ َّيخي 

                                                           
، (خڀٽىَط: وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون ١، ٢خڀعإُٜٿ خڀ٬ٍُٙ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ّٰٛ خّٮٕځم٨ّّّٜش، ڄ٥ٝٵً،  )1(

 .٧١ڂ)، ٤١١١ٚي=١٢٣٤خٔٔٗڄُص، 
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ُٜ خ٫ّم٫ُ  بٔهدڂ٭ًٌد, وَّيخي خِٖيٌدَ خڀ٭ځمٍ وخڀعٹًڂ خڀعٹّٚ ڄه وٗپ ڄٕعىَدتهد و

 .)1(ٔؼُخء خ٬ُّدش وخٛعم٫ وخٖٸعٝدي ؛خِوَُه بٴديشزٽٿ ٤دٸدظً في 

َُ خڀّٗ ّٺٹٹهد ڄسًؤ خڀع٭دَٗ؛ وڄىهد:  وّٳد َاټً ؤّٸُعًَ ظځٻ خِؼد

ؤن خٛعم٫ خڀٌٍ َاڄه ؤٴُخيي زإن خ﵁ ظ٭دلى ٬ًَى ڀځع٭دَٗ وخڀعٕدڄك وخڀعُخلڃ،  -١

َٙ٭ُ ٫ُّ٧ ؤٴُخيي زإنهڃ بوىش زدڀُوخز٣ خٔوٕدوُص، ٴُىٙإ ّٰعم٫ ڄعمدٔٻ ّٰٛ 

ُٓٞ ڀٗنهُدَ.  ڄ٭

وٙإش ّٰعم٫ بٔٗڄٍ ٸىٌ ٖ ظٹىڂ خّٮ٭دڄځص زّٜ ؤٴُخيي ٬ځً خٖوعٝدَ ڀځٍخض  -٤

 جڃ ٬ځً خڀعٕدڄك وخڀع٭دَٗ ڄ٫ ٸسىپ ڄسًؤ خٖوعٗٲ.وخ﵀دٔسص؛ زٿ ٌى ٸد

بؼسدض لٹُٹص خڀ٬ًىش خٔٔٗڄُص خڀٕممص خّٔٹدزُص، خڀّٗ ٔسٹط خْڄڃ في بَٔدء  -٣

 ڄسديت وٸُڃ خڀع٭دَٗ.

ڄه  وخّ٭ٜٗص ؤنَّ خڀع٭دَٗ زّٜ ؤٴُخي خٛعم٫ ٬ځً خوعٗٴهڃ وظىى٬هڃ ٠ُوَشٌ

، ټمد "ـځر خّٮىدٴ٫ ويَء خّٮٵدًٔ" ڀٹد٬ًش خڀّٗ ظٕعفُر ڀځًوخ٬ٍ خّٮځّٔمص ،٠ُوَخض خ٬ُّدش

لّٖ  ،وخڀٕٗڂ ،وخْڄه وخْڄدن ،ؤوً خٔعفدزص ڀىًخء خڀٵ٥ُش خٔوٕدوُص ڀځ٭ُٗ خڀٽُنً

 ظىُٝٲ خْڄص ڀسىدجهد خ١ّ٬دٌَ وخٔوٕدني.

وبن ٌٍي خّْٸُص وخِؼدَ ظعمٹٷ زٹُدڄهد ٬ځً ٸىخ٬ً وؤٔٓ خڀع٭دَٗ خڀّٗ و٠٭هد 

د ٬ځً ٠ىء ڄد ـدء في خڀٹُآن خڀٽُنً وخڀٕىص خڀىسىَص ڄه ز٭ٟ وزُىهد خٔٔٗڂ، وّټٽه زُدنه

 خّٮىخٸٳ وخڀٙىخًٌ وخڀًٖٖض، وخڀّٗ َى٥ځٷ ڄىهد ڄسًؤ خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ في خڀًَه خٔٔٗڄٍ.

 :خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: ؤٔٓ وٸىخ٬ً خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٔٔٗڂ

َُسّٙ ٬ځً ؤٔٓ وٸىخ٬ً  َٗ بن خڀع٭دَٗ خّٔٹدبي زّٜ خڀسُٙ ٖ زً ؤن  ظٹىٌٓ خڀ٭ُ

ُٓه لٹُٹص خّٮٙدَټص خٔوٕدوُص ڄ٫ وـىي خٖوعٗٲ،  ٔٚه خّٮٵدٌُڃَ خڀِٗڄص، وظس خّٮٙعُٺ، وظُُ

ُٓىهد ؤَىٓهد، وؤڄُ زدڀ٭مٿ ٜد.  وٸً خ٬عّٙ خٔٔٗڂ ٍٜي خْٔٓ، ٴس

                                                           
، (ي.٢ ، ي.ض، ي.ن)، ىڂ خڀع٭دَٗ و٠ُوَخظً وڄسديجً زّٜ خّٮٕځمّٜ وٌّٰٛڃڄٵهخو٩ُ: خڀسٱد، ّٱمً خ٬ّٕه،  )1(

ٚ١١. 
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وٴُمد َځٍ وٍټُ ؤٌڃ خڀٹىخ٬ً وخْٔٓ خڀّٗ َى٥ځٷ ڄىهد خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٛعم٫ 

 :خّٮٕځڃ

 ش خْولى: خڀعٽُنً خٔوٕدني:خڀٹد٬ً

ُٖڄىَد زَىٍِ ءَخيَڂَ }:ٴٹً ٸدپ خ﵁ ظ٭دلى ،بن ڀٕوٕدن ټُخڄص ڄ٥ځٹص في خٔٔٗڂ وَڀَٹًَ ټَ

ُٚ وَٱوَلَمَځىَهُڃ ٴٍٔ  َِٸىَهُڃ ڄٚهَ ٱڀسَ ََ ُِ وَ ُٚسَطٔ وَٴ١َٖځىَهُڃ ٬َځًَ ټَؽّٔٛ ڄٚمٖه ٱڀسَم ، )1({ظَٵ١ُٔٗ وَځَٹىَد  ڀ٥َّ

 .٥ُُّّٴٵٍ خَِص خڀٽُّټص يٖڀص ٬ځً ظٽُنً خٔوٕدوُص زًون ظٹًُُ وٖ 

 َُي ؤنهدڄسًؤ ټُخڄص خٔوٕدن، ٴهى ؤټُڂ ّٲځىٶ ٬ځً خَْٞ، و َ٭ځه خٔٔٗڂ ټمد ؤن

د ٔىخء ؤټدن ّٱٕىّ ،، ٴٗ ّٹىِ بًٌخَ ټُخڄعً، ؤو بزدلص يڄً وُ٘ٴًڄه لٹىٸًلٷ ٤سُ٭ٍ 

د ْن خڀ٭ٹدذ بٜٗق وِـُ، ٖ ظىٽُٿ وبٌدوص، وٖ ّٺٿ ٬ُّ٘ ؛ؤڂ ّٰٛ ڄٕځڃ د، ڄٕځمّدؤڂ ڄُٕح﵂

 .)2(وٸٍٲ خ٬ُْخٞ ،ٙعڃ وخٖٔعهّخءوخڀ خڀٕرٓ

َٗهَد }وٸدپ خ﵁ ٬ّ وـٿ:    ُْ ٱََإَ ََزٖٽُڃُ ٱڀىٖد ًَش وَوَځَٷَ ٱظٖٹُىخْ  ٌٍٔ وَځَٹَٽُڃ ڄٚه وٖٵٓ وَلٔ ڀَّ

َـدٖ  َِ َـهَد وَزَػَّ ڄٔىهُمَد  َِو َٕدء ټَؽّٔٛخ  ڄٔىهَد  ټً َٴٟ خٔٔٗڂ ظا ي خَِص خڀٽُّټصوٌٍ، )3({وَوِ

 ي٬ىظًو ،زٗ ظٵ١ُٿ زإن خڀٽُخڄص ولٷ خڀ٭ُٗ ڀٕوٕدوُص ټدٴص﵂وبٸُخَي وٹٕدڂ، ڀځعٵُٸص وخٖ

 .٫ّ٭ٿ خڀعىى٪ خٔوٕدني ٔسسّد ڀځع٭دَٲ وخ٬ّىخَ وخڀع٭دَٗ وخڀٕٗڂ

ٍي خ٬ّٹُٹص لّٜ ٸدپ في ٜ صلى الله عليه وسلمخڀىّٔ  وڄه خڀٙىخًٌ ٬ځً ٌڀٻ ؤ١َّد: بٸُخَ

ٖ ٴ١ٿ ڀ٭ُبي ٬ځً  ؤٖ، وبن ؤزدټڃ وخلً، وخلً بن َزٽڃ َد ؤَهد خڀىدْ،و٥سص خڀىيخ٪: ((

 ،دڀعٹىي؛ بٖ زْٔىي ٬ځً ؤ٨ُّ، وٖ ٬ځً ؤٔىي وٖ ٨ُّْ، وٖ ڀ٭فمٍ ٬ځً ٬ُبي، ٬فمٍ

ًٔ ؤَظِٹَدټُڃِ﴿ ًَ خڀځَّ َُڄَٽُڃِ ٬ٔىِ ، ٸدپ: ٴځُسځٯ َٔىپ خ﵁ً َد ځزځَّٱِط؟ ٸدڀىخ: ز ٿ، ؤٖ ٌ﴾بِنَّ ؤَټْ

 .)4(خڀٙدًٌ خڀٱدجر))

 خڀٹد٬ًش خڀؽدوُص: خڀ٭ًپ:

                                                           
 .٧١ٔىَش خُٔٔخء، خَِص: )1(

 .٦٢١١/ ٨، (يڄٙٷ: يخَ خڀٵٽُ، ي.ض)، ٢، ٢خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعًخو٩ُ: خڀّلُځٍ، وٌسص ڄ٥ٝٵً،  )2(

.١ٔىَش خڀىٕدء، خَِص:  )3(

وٸدپ خّٯُؽمٍ في  صلى الله عليه وسلم، ڄه لًَػ ؤبي و١ُش ٬ه َـٿ ڄه ؤٜمدذ خڀىّٔ /، ، قڄٕىً ؤ٨ًّ )4(

 : َوخي ؤ٨ًّ، وَـدڀً َـدپ خڀٝمُك./، ، قخٛم٫
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ًَ ٱبِنَّ } :زٹىڀً -وظ٭دلى ٔسمدوً- ؤڄُ ٜد خ﵁ ٩٬ُمص ٸُمص بن خڀ٭ًپ ُُ  ڀځَّ ََإڄُ

ُُټُڃ ؤَن ٱبِنَّ }:-٬ّ وـٿ-ٸىڀً  في خڀىدْ زّٜ خ٬ّٽڃ في زً ټمد ؤڄُ ،)1({ڀ٭ًَپِدزِ  ََإڄُ  ًَ ڀځَّ

ٌَخ لَٽَمعُڃ زََّٜ دَْڄَىَٱ ظُاَيٗوخْ   ِْ ؤَن ظَمٽُمُىخْ ذِٱضٔ بِڀًَ ؤٌَځٔهَد وَبِ ، وخڀ٩دٌُ ڄه ٌٍي )2({ڀ٭ًَپِٱڀىٖد

ٓـهص ڀىٖش  ڄه خْڄدودض، وٸٕٔمص  بڀُهڃ ٴُمد خْڄُخَِص ؤنهد ٬دڄص ٫ّم٫ُ خڀىدْ، وٌٍ ڄى

 . )3(خْڄىخپ، وَي خّ٭ٝىڄدض

 ٬ځً يڀُځ﵂د ٌڀٻ وـ٭ٿ خّٮىدڀٳ، ڄ٫ خڀ٭ًپَ َُ٘٪ ؤنْ خّٮ٭دڄځص في خٔٔٗڂ ٪ّدلص وڄه

َٗهَد ََ}: ظ٭دلى ٸدپ خڀعٹىي، ٍَٔهَ ءَخڄَىُىخْ ټُىوُىخْ ٱإَ ًٔ  ٸَىٖڄَّٜٔ  ڀَّ ًَخءَ زِ ڀٔځَّ ُِڄَىٖٽُڃ دُ٘هَ ََف ڀٹ٣ٕٔٔ وَڀَد 

ًٔڀُىخْ  َُذُ ڀٔځعٖٹىَيٱَ٘ىَددنُ ٸَىڂٍ ٬َځًَ ؤَڀَّد ظَ٭ ٌُىَ ؤَٸ ًٔڀُىخْ  ، وفي ٌٍي خَِص ؤڄُ زدڀ٭ًپ في )4({٬

 زّٜ ، وخڀٵُٶ)5(ڀٽٿ ؤلً، وفي ټٿ وٸط، وټٿ لدپخْٴ٭دپ وخْٸىخپ ڄ٫ خڀٹَُر وخڀس٭ًُ 

 ڀٻ َٝىَٓ ْوً ٸ٥ٕٔ﵂د؛ وخّٮُّخنُ خّٮٽُدپُ ُٔمٍ وڄىً خڀ٭ًپ، ٌى خڀٹ٣ٕ ؤن وخڀٹ٣ٕ خڀ٭ًپ

ُّخ، ڀعُخي خڀىِن في خڀ٭ًپ  ٌى خڀٹ٣ٕ بن َٹدپ: وّٯٍخ ّٻٵًَ، ڄد خڀ٭ًپ ڄه َٽىن وٸً ٨دٌ

ًٌُ زدوط خڀٌٍ خڀىُٝر  .)6(وـى

خ٬ّٹىٶ ڀّوَُه ټمٷ خ٬ّمدَص في خڀىٵٓ، وخّٮدپ، وخڀ٭ُٔٞ، وبن ڄه خڀ٭ًپ ؤيخء 

 ولٷ خڀ٭مٿ  وخڀع٭ځُڃ.

ؤوً ٸدجڃْ ٬ځً خلعُخڂ خ٬ّٹىٶ،  ّٹً وظدَّٻً خٔٔٗڂ ؤلٽدڂ ٴدّٮعإڄٿ في

وخڀىخـسدض، وخّٮ٭دڄځص زدڀ٭ًپ وخڀٹ٣ٕ ڄ٫ خڀىدْ ټدٴص، يون خڀع٭ٝر ْٔدْ يَّٚ، ؤو 

 ٬ُٸٍ، ؤو ڄٌٍّٔ، ؤو ّٰٛي. 

 ڀؽص: خٔلٕدن:خڀٹد٬ًش خڀؽد

                                                           
 .٩١ٔىَش خڀىمٿ، خَِص:  )1(

 .٥٨ٔىَش خڀىٕدء، خَِص:  )2(

ؤ٨ًّ خڀّّيوني، وبزُخٌُڃ  ، ٣ّٹُٷ:خ٫ّدڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآنخو٩ُ: خڀٹ٤ُّٔ، ؤزى ٬سًخ﵁ ّٱمً زه ؤ٨ًّ،  )3(

./ڂ)، ٌد = ، (خڀٹدٌُش: يخَ خڀٽعر خّٮَُٝص، ؤ٤ٵُٗ، ٢

.٨ٔىَش خّٮدجًش، خَِص:  )4(

، (زّٛوض:  ٣ّٹُٷ: ّٱمً لّٕٜ شمٓ خڀًَه، ٢ ظٵّٕٛ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ،خو٩ُ: خزه ټؽّٛ، ب٪ّد٬ُٿ زه ٬مُ،  )5(

./ٌد)، ١٢١٩يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، 

، ٣ّٹُٷ: ّٱمً بزُخٌُڃ ٔځُڃ، (خڀٹدٌُش: يخَ خڀ٭ځڃ خڀٵُوٶ خڀځٱىَصخو٩ُ: خڀ٭ٕٽٌُ، خ٬ّٕه زه ٬سًخ﵁،  )6(

 ./وخڀؽٹدٴص)، 
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بن خٔلٕدن ٸُمص ظإتي ز٭ً خڀ٭ًپِ وؤيخءِ لٹىٶ خِوَُه ټدڄځص، وْن ٣ّٹُٷ ٌڀٻ 

ُْ ڄٕعمُٿ؛ َإتي خٔلٕدنُ ټ١مدنٕ ڀځ٭ًپِ، ٴهى ـّءٌ ڄه ٥ّدڄً، وڀُٓ َِديش  زٙٽٿ ټدڄٿ ؤڄ

ُُ ٱبِنَّ }٬ځًُ، وٌڀٻ خو٥ٗٸ﵂د ڄه ٸىڀً ظ٭دلى:  ََإڄُ  ًَ َٕهِٱوَ ڀ٭ًَپِ دزِ ڀځَّ ، وٸدپ ٬ځٍ زه )1({ِٔل

في ظٵّٕٛ ٌٍي خَِص: "خڀ٭ًپ خٔوٝدٲ، وخٔلٕدن  -٠ٍَ خ﵁ ٬ىً-ؤبي ٤دڀر 

 .)2(خڀعٵ١ٓٿ"

ًُ ٬َهِ ٱ ټُڃُ هَدََى ڀَّد }ٸىڀً ظ٭دلى: ـدء في ظٵّٕٛ وڄه ٜىَ خٔلٕدن ڀځمىدڀٳ: ڄد  ڀځَّ

َُٹَعٔځُىټُڃ ٴٍٔ ٱ ٍَٔهَ ڀَڃ  ٥ُِٕىخْ بِڀَُهِڃ ٱڀَّ ٌُڃ وَظُٹ ُٗو ُِټُڃ ؤَن ظَسَ ََ ُـىټُڃ ڄٚه ئ ُِ َُى ًَٚهِ وَڀَڃ  ًَ ٱبِنَّ ڀ ڀځَّ

٥َِّٕٜٔ ٱَُمٔرٗ  د وټدوط ّٯد ؤڂٓ مفي ؤ٪ّدء زىط ؤبي زٽُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهخَِص  وّڀط لُػ ،)3({ُّٮٹ

ّٓي، ٴإظعهدٸُ :خ٫ّدٌځُص َٹدپ ّٯد في ٜٔ عَُځص خزىص ٬سً خڀ٭ُ َٔمِه، ٴٹدڀط:وؤٸٔ ،ىدذًٜخَد و  ٣ و

ٌَؤٖ  ٍٓ لّٖ َإٌن َٔىپ خ﵁ ٸسٿ ڀٻ  ٴٍټُض ٌڀٻ ٬دجٙص  صلى الله عليه وسلمًَص، وٖ ظًوځٍ ٬ځ

َٔځَّڃ-ڀُٔىپ خ﵁  ًٔ وَ ُِ ًُ ٬َهِ ٱ ټُڃُ دََىهَ ڀَّد  } :ٴإوّپ خ﵁ -َٜځًَّ خ﵁ ٬َځَ َُٹَعٔځُىټُڃ ٴٍٔ ٱڀځَّ ٍَٔهَ ڀَڃ  ڀَّ

ًَٚهِٱ ٥َِّٕٜٔٱ}... بلى ٸىڀً: {ڀ  .)5(، وخڀٹ٣ٕ ٌى خڀ٭ًپ وخٔلٕدن في خّٮ٭دڄٗض)4("{ُّٮٹ

 خڀٹد٬ًش خڀُخز٭ص: خڀعٕدڄك:

ٴهى خو٭ٽدْ ڀٓوٗٶ  ،بن خڀعٕدڄك خ١ّ٬دٌَ ڄه ؤٌڃ ٸىخ٬ً خڀع٭دَٗ في خٛعم٭دض

وخَظٵد٪  ،٬ځً ٬ًڂ خڀع٭ٝر ويڀُٿٌ ،وڄٹُدْ ڀځى٬ٍ وخڀى١ؿ وخ١ّ٬دَش ،وخّٮسديت ،وخڀٹُڃ

 وخٖلعُخڂ. ،وخڀعىد٤ر ،وٸًَتهڃ ٬ځً خ٬ّىخَ ،ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀٙىُٝص ڀًي خْٴُخي

                                                           
 .٩١ٔىَش خڀىمٿ، خَِص:  )1(

./خڀٹ٤ُّٔ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  )2(

 .٨ٔىَش خّٮمعمىص، خَِص:  )3(

، (ڄإٔص خڀُٔدڀص، ٣١ّٹُٷ: ؤ٨ًّ ّٱمً ٘دټُ، ٢، ـدڄ٫ خڀسُدن في ظإوَٿ خڀٹُآنخڀ٥ٌّّ، ّٱمً زه ـَُُ،  )4(

.٤٣/٣٤٤ڂ)، ٌد=

٣ّٹُٷ: ؤ٨ًّ خڀّّيوني،  ظٵّٕٛ خڀٹ٤ُّٔ،، ٤٩٢خو٩ُ: خڀٹ٤ُّٔ، ّٱمً زه ؤ٨ًّ، ظٵّٕٛ خڀٹ٤ُّٔ،  )5(

 ./ ڂ)، ١٩٦٢ٌد = ١٣٨٢، (خڀٹدٌُش: يخَ خڀٽعر خّٮَُٝص، وبزُخٌُڃ ب٤ٵُٗ، ٢
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٠َص في خَِخء وخْٴٽدَ خّٮع٭د خْٴُخئ ّٲعځٳٔ وخڀعٕدڄك ڀُٓ ټمد َ٭عٹً خڀس٭ٟ ؤوً ظًَٝٷُ

ڄ٫ خّٔټدن  ،ٴدڀعٕدڄك َ٭ّٚ ٣ّمٿ ٬ٹدجً وؤ٬مدپ خڀٱّٛ ؛ٌٍخ ّٰٛ ٜمُك ،خّٮع١دَزص

لدُٕٔهڃ، و٬ًڂ خڀځفىء بلى ؤڀ٭ىخ٤ٵهڃ و ٬َدَص﵂ ؛و٬ًڂ خڀ٥٭ه ٴُهڃ ١ّد َاّٮهڃ ،زس٥ٗنهد

، )1(ؤو ڄى٭هڃ ّٳد َٹىڄىن زً ڄه خ٬ْمدپ ،ڀعَُٝٵهڃ ٬ه ٬ٹدجًٌڃ ؛ؤدجٿ خ٫ّّّ وخٔټُخي

َُخيَ  ڀَد }وٌڀٻ خو٥ٗٸ﵂د ڄه ٸىڀً ظ٭دلى:  ًَٚهِٱ ٴٍٔ  بِټ  .)2({ڀ

زً ڄه خڀُـى٪ بلى  ولّٜ وٕ٭ً بلى ظإُٔٓ ؼٹدٴص ڄعٕدّٱص ٥ّهً ڀځع٭دَٗ ٖ

ٴد١ّ٬دَش ؛ خڀّٗ ظًُ٘ بلى خڀ٥َُٹص خُّٮؽځً في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٱّٛ ،خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص

ُٓ ؛خٔٔٗڄُص ڀُٕط ُّٰي ل١دَش ظاڄه زدڀعٕدڄك وظ٭ًُٙ يض زً زٿ ٌٍ خ١ّ٬دَش خڀّٗ ظٵ

 ،وخڀ٭ُٸٍ ،في ّٱ٣ُ ٬دّٮٍ ټدن َ٭ُٗ ؼٹدٴص ؤوُي ڄىدٸ١ص ظعفً بلى خٖٔعحٝدپ خڀًَّٚ

وٌٍخ َاټً ؤن خ١ّ٬دَش ، )3( َاڄه ز٭ٹًُتهده ٖٴُٴ١ط ؤن َ٭دَٙهد ڄَ ،وخٖٸعٗ٪ خ١ّ٬دٌَ

 ،وخ١ّ٬دَخض ،خْڄؽځص في خڀعٕدڄك زّٜ خْڄڃ ڄه ّٲعځٳ خڀٙ٭ىذ ُزط ؤَوَ٪خٔٔٗڄُص ٠َ

وٖ  ،ً ڄه ٤ُٲ وخلًوَعسّٜ ڄه ٌڀٻ ؤن خڀعٕدڄك وخڀع٭دَٗ ٖ ّټٽه ٣ّٹُٹُ، وخڀؽٹدٴدض

ن ٬ځً خِوُ ؤن َٹٳ زٿ ب ؛خٔوٗپ زً يون ّٰٛي وخلً ڄٕاوڀُصَ ّټٽه ؤن َعممٿ ٤ُٲْ

 .)4(١س٣ ڀٽٿ خڀعُٝٴدض خڀّٗ ظٕهڃ في بلًخغ خڀعىظُخڀو ،ڄىٸٳ ڄُخـ٭ص خڀٍخض

بن ٌٍي خڀٹىخ٬ً ٖ ظ٭ّٚ خڀٹسىپ خڀعدڂ وخٖٔعٕٗڂ؛ زٿ ٖ زً ڄه خڀعى٣ٔ 

وخ٬ٖعًخپ في ٌٍي خّٮ٭دڄٗض، وخ٬ٍَّ ڄه خڀىٸى٪ في ّٱٍوَخض خڀع٭دَٗ، خڀّٗ ظٵٹًي لٹُٹعً 

وخڀّٗ ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ خٔوٕدني وخڀع٭دون يون بوٗپ  ٔٗڂ،خڀّٗ ي٬د بڀُهد خٔ

 زع٭ٝر، ؤو خوٝهدَ، وٌوزدن ڄ٫ خِوُ.

                                                           
، ظ٭َُر: خ٬ّدڄًٌ، وځُٿ ؤ٨ًّ، ي.٢، (يخَ خٔٔٗڂ فى ڄىخـهص خڀعمًَدض خّٮ٭دُٜشځٍ، خو٩ُ: خّٮىيويٌ، ؤزى ٬ )1(

.٣٩خڀٕ٭ىيَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ي.ض)، ٚ

.٤٥٦ٔىَش خڀسٹُش، خَِص:  )2(

، ١، ظ٧ُّص: وُخٸٍ، ٬سًخڀىىَ، ٢خڀعإُٜٿ خڀ٬ٍُٙ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ّٰٛ خّٮٕځمّٜخو٩ُ: ٨ّّش، ڄ٥ٝٵً،  )3(

.١١٢ڂ)، ٚي= وخڀٙاون خٔٔٗڄُص  (خڀٽىَط: وِخَش خْوٸدٲ

.١١٥خو٩ُ: خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ )4(
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ؤوً ٖ زً ڄه خڀعٵَُٷ زّٜ خّٮىخٖش وزّٜ خّٮ٭دڄځص زد٬ّّٕٙ؛  وڄه ؤزُِ ٌٍي خ﵀دٌَُ:

 خڀعىلي ؤو خّٮىخٖش خڀًَىُص خڀّٗ نهً خ﵁ ٬ىهد. َٕعځّڂ ٖ وخٔلٕدن وخڀٝځص ٴد "خڀّّ

َُىَخيٗونَ ڄَهِ لَديٖ }: وَٹىپ خ﵁ ظ٭دلى   ُِ َُىِڂِ خِؤ ًٔ وَخڀْ َُاِڄٔىُىنَ زِدڀځَّ ًُ ٸَىِڄد﵂  َّ ظَفِ

َّٙٔٛظَهُڃِ ؤُوِڀَدحٔٻَ ټَعَرَ ٴٔ ٌُڃِ ؤَوِ بِوِىَخوَهُڃِ ؤَوِ ٬َ ٌُڃِ ؤَوِ ؤَزِىَدءَ ًُ وَڀَىِ ټَدوُىخْ آزَدءَ ُٔىڀَ ََ ًَ وَ ٍ ٸُځُىزِهِڃُ خڀځَّ

َِّٔټدنَ ًُ  خ ٍَ خڀځَّ ٠ََٔ ًَٔهَ ٴُٔهَد  َُ وَدڀٔ َْوِهَد ٌُِ ڄٔه ظَمِعٔهَد خ َـىٖدضٕ ظَفِ ًِؤځُهُڃِ  َُ ًُ وَ ُُوقٍ ڄٚىِ ٌُڃِ زِ ًَ َٖ وَؤَ

ٌُڃُ خڀْمُٵْځٔمُىنَ  ًٔ ِّذَ خڀځَّ َٖ بِنَّ لٔ ًٔ ؤَ ِّذُ خڀځَّ ًُ ؤُوِڀَدحٔٻَ لٔ ٠ََُىخْ ٬َىِ  لٷ في ٬دڄص ، ٴةنهد)1({٬َىِهُڃِ وَ

 .)2(َٹدظٿ" لم وڄَه ٸدظٿ، ڄَه

ن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ بوٹىپ:  ؛وزىدءً ٬ځً خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص ،وخو٥ٗٸ﵂د ڄه ٌٍي خڀٹد٬ًش

في خْڄىَ خڀًوُىَص ټدّٯًَص، وخڀس٫ُ وخڀُٙخء، وخٔلٕدن بڀًُ؛ ٖ ًَوٿ في ڄٕمً  خّٮىدڀٳ

 خّٮىخٖش.

ٵَُٷ زّٜ ؤوٍ ټمد ؤوً ّٹر خ٬ٍَّ ٬ىً ؤوٍ خڀ٭ځىڂ ڄه خّٮىدڀٵّٜ، ٴٗ زً ڄه خڀع

ٍُي بٖ ڄه ٬ځمدء خّٮٕځمّٜ  ُِ ؤو خڀ٭ځىڂ خڀًَىُص وخڀ٭ځىڂ خڀًوُىَص؛ ٴدڀ٭ځڃ خڀ٬ٍُٙ ٖ ّٹى

- )3(خّٮٕځمّٜ، ٸدپ خڀُٙه خزه زدِ ّٰٛ و٬ه خّٮٕځمّٜ خڀؽٹدض؛ ؤڄد ٬ځىڂ خڀًوُد ٴهٍ ظاوٍ ٬ه

 وظىٵ٫ خّٮٕځمّٜ، ّٰٛ ؤڀٵهد ؤو خّٮٕځمّٜ، ڄه خْٸًڄىن ؤڀٵهد خڀّٗ : "ٴدڀٽعر-٨ًَّ خ﵁

 بن ؤ١َّد، ٜد َُ٭عّٙ خڀًوُىَص؛ خڀ٭ځىڂ ّٖ٘ في وٌڃ ڀځ٭ًو، خ٬ًٔخي ٬ځً وظُ٭ُىهڃ خّٮٕځمّٜ،

                                                           
.٤٤ٔىَش خٛديڀص، خَِص:  )1(

ڂ)، ، ي.٢، (زّٛوض: يخَ خّٮ٭ُٴص، ٴعك خڀسدٌَخزه لفُ، ؤ٨ًّ زه ٬ځٍ زه لفُ ؤزى خڀٵ١ٿ خڀ٭ٕٹٗني،  )2(

[ ،]/.

 خڀٹُآن ولٵ٧ ٜٱُي، ڄىٍ خڀ٭ځڃ ظځٹً زدِ، آپ ٬سًخ﵁ زه ٬سًخڀ٨ُّه زه ٬سًخ﵁ زه ٬سًخڀ٭َّّ خٔڄدڂ ٌى )(

 ثم خٔٔٗڄُص، ڀځفدڄ٭ص َجُٕد﵂ ؤٜسك ثم ڄىد٤ٷ، ٬ًش في خڀٹ١دء ولي خڀ٬ُُٙص، خڀ٭ځىڂ ّٞم٫ُ ٬دّٮد﵂ خڀسځىٮ، ٸسٿ

 .ٌفَُص١٢١٩ ٔىص خ﵁ ٨ًَّ ظىفي وخٔٴعدء، خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ خڀًخجمص وخڀځفىص خڀ٭ځمدء، ټسدَ ّٯُحص َجُٕد﵂

 خڀٙىَ٭ُ، ٔ٭ًُ زه ّٱمً خڀ٭ځمُص، وڄٽدوعً ّٔٛظً ڄه ڄٹع٥ٵدض خْڄص ٴٹًظً ٬دلم زدِ زه ٬سًخڀ٭َّّ: خو٩ُ

 .ڂ٤١١٦_١٢٤٧ ،٢١ خڀَُدٞ،_خڀى٤ىُص ٴهً خّٮځٻ ڄٽعسص
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 وَٹىٌ يَىهڃ، في َىٵ٭هڃ ٴُمد وخٖـعهدي خڀٹىش ب٬ًخي ٬ځً وظ٭ُىهڃ خّٮٕځمّٜ، ظىٵ٫ ټدوط

 .)1(٬ًوٌڃ" ٠ً وـهديٌڃ ـىًٌڃ

خِوُ في خٛعم٫ خّٮٕځڃ َى٥ځٷ ڄه وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ، َع١ك ؤن ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ ڄ٫ 

خڀٹُآن خڀٽُنً وخڀٕىص خڀىسىَص، خڀّٗ ظعفځً ٜد ؤَو٪ خڀٙىخًٌ وخڀًٖٖض ٬ځً ٌٍي خڀٹُمص 

خڀٵد٠ځص، ټمد ظ٫١ ڀځ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص ٠ىخز٥هد وٸىخ٬ًٌد؛ ڀعى٩ُڃ خّٮٝدفٌ، و٣ّٹُٷ 

 خًٌْخٲ، و٠مدن خ٬ّٹىٶ.

دء ّٰعم٭دض ظٹىڂ ٬ځً خلعُخڂ ٴهٍي خڀٹىخ٬ً ظسّٜ ڄًي لُٚ خٔٔٗڂ ٬ځً زى

خٔوٕدن وظٽُّټً، ولٵ٧ لٹً، وظىٵٍ ټٿ ٘سهص ظ٬ّڃ "ؤن خٔٔٗڂ ٖ ّٺعُڂ خّٮىعځٳ، وٖ 

١َمه ڀً خڀ٭ُٗ خڀٽُنً، وبوً يَه بٌَدذ و٬ىَُٝص!"، ٴهٍي ؤلٽدڂْ وخٴعُخءخضْ ٖ ٜمص 

لم ظٹعُٝ ّٯد؛ ٴدٔٔٗڂ زٌُء ڄىهد، وَىهًَ ٬ه ټٿ ٴ٭ٿٍ وٸىپٍ َاٌٌ خّٮىځىٸدض ټدٴص، و

ڄسديجً ٬ځً خلعُخڂ ولٵ٧ خٔوٕدن؛ زٿ و٫٠َ ڀٽٿ ّٲځىٶ ٬ځً ٌٍي خَْٞ لٹىٸًَ، وؤڄُ 

 زإيخجٔهد، وو٫٠ خڀ٭ٹىزدض ّٮه َ٭عًٌ ٬ځُهد؛ ٴهى يَهُ خڀٕٗڂِ، وخڀعٕدڄكِ، وخڀعٵدٌڃِ.

ُّخ ّْٸُص خڀع٭دَٗ؛ ٴةوً ٖ زً ڄه ظىٙحصٔ ـُٿٍ   ٌَ، وَعٵٷ وو٩ ّٺدوَ وّٺعُڂ خڀُؤ

ََ خڀٕځىٺٔ وخڀع٭دڄٿِ زّٜ خْٴُخي ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ  ٬ځً وـىي ٸُڃ ڄٙعُټصٕ ٣ًّي ڄٕد

ٓـهدتهڃ.   ؤٴٽدٌَڃ وظى

َُ خڀع٭ځُڃِ في ظىمُص ٸًَخض خْٴُخي؛ ڀُٽىوىخ ٸديََه ٬ځً ڄىخـهص  وڄه ٌىد، َإتي يو

خّٮعٱّٛخض خّٮ٭دُٜش ز٥َُٹص ٔځُمص، ز٭ًُش﵂ ٬ه خڀع٥ُٲ، ؤو خڀعس٭ُص، ؤو خڀٗڄسدٖش؛ ڀُٽىن 

 ٭ځُڃُ ؤُځص﵂ ڀع٭َّّ خڀىَلًشٔ خڀى٤ىُص، وخڀع٭دَٗ زٕٗڂٍ ڄ٫ خِوَُه.خڀع

 

 

 

                                                           
 ./، (ي.٢ ، ي.ض ، ي.ن)، ّٰمى٪ ٴعدوي خزه زدِخزه زدِ، ٬سًخڀ٭َّّ زه ٬سًخ﵁،  )1(
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.ُِ ِٗ ڄ٫ خِوَ  خّٮسمػُ خڀؽَّدني: ڄٕاوڀُصُ خّٮًَٔصٔ في ظ٭َّّ ؼٹدٴصٔ خڀع٭دَ

ڀٹً خ٬عّٙ خٔٔٗڂ زدڀعُزُص ّْٸُعهد خڀسدڀٱص في زىدء ٘ىُٝص خڀٵُي ٴهٍ ظ٭مٿ 

خٔوٕدنٔ زُزً ثم زىٵًٕ وزدِوَُه ّٳه ٬ځً ظٽىَه ٬ٹًُظً وٴٽُي، وظى٩ڃ ٬ٗٸصَ 

َعٙدَٺ ڄ٭هڃ خ٬ُّدشَ وفي خٛعم٭دض خّٮىعځٵص، ڀُع٭دون ڄ٭هڃ ٬ځً خٔلٕدن وخڀٹُڃ وخّٮسديت 

خٔٔٗڄُص، وظ٭عّّ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ڄه ؤٌڃ خ٫ّهدض خّٮٕاوڀص ٬ه ظُزُص خڀٵُي وزىدء 

في يخوٿ خٛعم٫ ڀُعمٹٷ ٘ىُٝعً وٌىَعً وظ٭َّّ لسً ڀى٤ىً وُْٰ ٸُڃ خڀع٭دَٗ خڀؽٹد

 خڀعُخز٣ وخْڄدن.

وظإتي خّٮًَٔصُ في ڄٹًڄص ٌٍي خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ يوَ 

خڀٹدجمّٜ ٬ځً لُټص خڀع٭ځُڃ زدّٮًخَْ ڄه ڄى٩مّٜ وڄىٕىزّٜ وڄىدٌؿَ وؤيوخض ڀع٭َّّ ٸُمص 

 خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٛعم٫ خّٮٕځڃ.

دضُ خڀ ِٗ.خّٮ٥ځرُ خْوٖپُ: ُٔدٔ َُ ِّ ٸُڃِ خڀع٭د ٌَد في ظ٭َّ ڃِ خڀ٭دڂِ ويوَُ  ع٭ځُ

ِٕر خّ٭ّّخضٔ وڄهدَخضٔ  ٍٙ َهًٲُ بلى خّٮٕد٬ًشٔ ٬ځً ټ َٔصَ ظى٩ُڃْ خـعمد٬ بن خّٮًَ

ُُ ٬مځُهَد ٬ځً ظځٹِّٜ خڀ٭ُځىڂِ ٴٹ٣، وظعڃ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُصُ ٜد  خڀعٵد٬ٿِ خٔوٕدوُصٔ، وٖ َٹعٝ

ِٝرَ ٬ُىُهد ظ٥ځ٭دضٔ خٛعم٫ِ، وظ٭عمً في زُخّٰهد وٴٹ﵂د ڀُٕدٔدضٕ ظ٭ځُمُصٕ ڄعٽدڄځصٕ ظ٫١  وُ

 ٬ځً خڀىخٸ٭ُص وخٔڄٽدودض خّٮعدلصٔ.

و"ظىسؽٷ خڀُٕدٔصُ خڀع٭ځُمُصُ في خّٮمځٽصٔ خڀ٭ُزُصٔ خڀٕ٭ىيَصٔ ڄه خٔٔٗڂِ خڀٌٍ ظًَهُ 

ًٔ خْڄٖصُ ٬ٹًُش﵂ و٬سديش﵂ ٍٙٔدٕ  خ ـّءٌ وٌٍ ڀځمُدش، وو٩دڄّد ڄعٽدڄځ﵂د ولُٽمّد وَُ٘٭ص﵂ ووُځٹ﵂د ز ٔ 

ٖٝط لُػ خڀ٭دّٮُص، زدّٮىخ٤ىص خڀع٭ځُمُص خڀُٕدٔص وخٌعمط. ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خڀُٕدٔص ڄه  وَ

ِٓ في خڀع٭ځُڃِ ُٔدٔصُ ُٔ ُْ ُٖصٔ زدڀٽُخڄصٔ خّٔټدن: ٬ځً خڀع٭ځُڃُ ٬ځُهد َٹىڂُ خڀّٗ خڀ٭دڄصٔ خ  خٔوٕدو

 .)1(خٔٔٗڂُ" ټَٵَځهَد خڀّٗ خڀ٭دڄصٔ خ٬ُّٹىٶِ وخلعُخڂِ

                                                           
خّٯُحص خڀ٭دڄص  (ظٹَُُ خلٝدجٍ ڀځىٸط خڀُخٌه)،ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،  )1(

 .٢٩ڂ)، ٤١١٨ٚڀٕلٝدء، (
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ٚـ ڄى٩ڃْ "ظٵٽٌٍّْٛ  خڀع٭ځُمُصُوخڀُٕدٔدضُ   ًُخنٔفي ڄَ وخّٮٙد٫َََ ً خْو٥ٙصََى

 خڀ٥مىلدضٔ زعمٹُٷِ هد ټٵُځصٌوٖخڀع٭ځُمُص خ ى خڀُٕدٔصٔ٭ُ، وخڀّٗ َُي وخ٠ٔوخڀع٭ځُڃِ خڀعُزُصٔ

 .)1("وخٔڄٽدوُدض خّٮعدلصٔ خڀ٩ُوٲٔ ىء٠َِ في هد٣ّٹُٹٔلى خ يُُخوخْٴ ٫ُمخٛع ٫َُع٥ځَّ خڀّٗ

ًٔ  وڄه وٗپ ٌٍخ خّٮٵهىڂِ َع١ٖٔكُ ؤنَّ خڀُٕدٔصَ خڀع٭ځُمُصَ ٌٍ و٥ُص خڀع٭ځُڃِ وڄُخلځٔ

ِٕعمًش﵂ ڄه ڄسديتِ خٛعم٫ِ؛ ڀُعمٽهَ ڄه خڀىهىٞ  َُّص﵂ ڄُ ًٔ، وّٹر ؤن ظٽىن وخ٠مص﵂ ووخٸ٭ وؤًٌخٴٔ

َّد. ُّد ول١دَ َّد وؼٹدٴ  ٴٽُ

ٌٚ، ويوٌَد خخڀٕ٭ىيَصٔ خڀ٭ُزُصٔ ممځٽصٔخو٥ٗٸ﵂د ڄه خّٮٽدوص خٔٔٗڄُصٔ ڀځو  ڀٹُدي

ٌٚ ِْ  ،خٔٔٗڄُصٔ خْڄصٔخڀ٭دلِم و في وخ١ّ٬دَ ُِ َٰ ٴةنهد ظ٫ُ١ و٥٥َُ﵂د ظ٭ځُمُص﵂ تهًٲُ بلى 

ُِ خٛعم٫ِ ڄه  خڀ٭ٹًُشٔ خٔٔٗڄُصٔ وخُّٮؽٿ خڀ٭ُځُد، وظىمُصٔ خ٢ّٖدٌدضٔ خڀٕځىټُصٔ خڀسىٖدءَشٔ وظ٥ىَ

ٍٚ خڀٝمُكِ في  ًُ خڀعىـً خٔٔٗڄ ِٓ خڀّٗ ظاټِّ ُٔ ُْ ٫ُّ٧ خڀىىخلٍ، وٌڀٻ ١ّد ظ١مىعً ڄه خ

ًَش وو٫ِ٠ خًٌْخٲٔ خُّٮٗجمصٔ َّٯد.خڀع٭ځُڃ و٬ىدَعٔهَد زٽٿِّ ڄُل  ځصٕ ٬ځمُصٕ ٬ځً لٔ

َِخَشٔ خڀع٭ځُڃِ  ًٌِخٲٔ خٖٔعُخظُفُٖصٔ ڀىَ ًَضٔ خّٮمځٽصُ خڀ٭ُزُصُ خڀٕ٭ىيَصُ ڄه ؤٗپِ خْ ټمد ؤزِ

ًٔ ًُ وخلعُخڂِ ؼٹدٴعٔ ًٔ خٌٖعمدڂ زدِوُ خّٮىعځٳ، ولؽَّط ٬ځً خڀعٖىخٜٿِ ڄ٭َ  .وخوِعٗٴٔ

ِِ ؤًٌخٴٔهَد خ ُِ ڄد َځٍ:وڄٔهِ ؤزُِ ِٗ ڄ٫ََ خِوَ َُ  ُّٮع٭ځِّٹَصٔ زٹُڃِ خڀعٖ٭َد

ٌَمَصٔ في زىدءِ  -١ ُّ خڀٹُڃِ خٔٔٗڄُصٔ وخّٯىَصٔ خڀى٤ىُصٔ: َٕ٭ً ٌٍخ خّٯًٲُ بلى خّٮٕد ظ٭َّ

ُّد ڄه وٗپِ ظُُٔهِ خّٔټدنٔ، وُْٰ خڀٹُڃ  َّد وؼٹدٴ ٕٚمَدض خڀٙىُٝصٔ خّٮعّوصٔ ٴٽُ خڀ

ٍٚ خّٮ٭ ٥َٔ ًٔ خّٔٹدزُصٔ وخڀٵٔٽُْ خڀى ٔٝ ِٙىُٔ ٌٚ وظ عًپِ، وڄىخـهصٔ خّٖٵُخٲٔ خڀٵٽُ

ِٔٗڂِ  ِٗ في خٔ ًُ ٠ىخز٣ٔ ڄٵهىڂِ خڀع٭دَ ًٔ. وڄه وٗپ ٌٍخ خّٯًٲٔ َعمٹٷُ ؤل وڄُ٭َد٫ّعٔ

ّٙد َىٵٍ ټٿ ٜىَ  ُّخ وؼٹدٴص﵂، ّٳد ّٺٹٷ ظ٭دَ وٌى ٣ُّّٜٝ خٛعم٫َِ خّٮٕځڃ ٬ٹًُش﵂ و ٴٽ

 خڀعًڄّٛ وخّٖٵُخٲ وَ٭عّ زًَىً وو٤ىً.

                                                           
، ّٰځص يَخٔدض في خڀع٭ځُڃ ظٹىنً ُٔدٔدض خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خ٫ّدڄ٭ٍ في ڄُٝڄىدَ ّٱمً ب٪ّد٬ُٿ خڀسٱًخيٌ،  )1(

ڂ).، (خ٫ّدڄ٭ٍ، خڀ٭ًي
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ٽدٴُا ٴُٚ خڀع٭ځُڃ ٫ّم٫ُ خڀٵحدضٔ: َع١مه ٌٍخ خّٯًٲُ ٠مدنَ خڀع٭ځُڃِ ٣ّّٕٜ ظ -٤

ًُ لٹُٹصَ خّٮٕدوخشٔ خٔوٕدوُصٔ وخڀ٭ًپِ  خڀٙدڄٿِ ّٮىعځٳ ٴحدض خٛعم٫. وٌٍخ خّٯًٲ َاټِّ

في خٔٔٗڂِ، ڄه وٗپ ؤيخء خ٬ّٹىٶ خڀّٗ ڄىهد لٷ خڀع٭ځُڃ، وؤوً ٖ ٴُٶ زّٜ خڀىدْ 

ؤ خڀ٭ًپ وخّٮٕدوخش َ٭ِّخن خڀع٭دَٗ ّٮد َىعؿ في خ٬ّٝىپ ٬ځً ٌٍي خڀٵُٜص، ٴمسً

 ٬ىهمد ڄه خوٕفدڂ ّٰعم٭ٍ وخِيٌدَ وظٕدڄك.

ُٖصٔ -٣ ُُ خڀُٙخټَدضٔ خٛعم٭ َّ خڀعٽدڄٿِ ڄ٫ ٸ٥د٬دضٔ خڀًوڀص  وَع١مه: ظ٥ىَ ٌٍخ خّٯًٲُ ظ٭َّ

 .)1(خْوُي، وظٵ٭ُٿَ خڀُٙخټصٔ زّٜ خّٮًَٔص وخُْٔش وخٛعم٫ 

ّٰعم٫ٍ ٤مىقٍ ڄعٽدڄٿِ خَْټدنٔ َع٭دون ٬ځً ظُُٔه وَ٭ُّٜ ٌٍخ خّٯًٲُ ٬ځً زىدءِ 

خّٮٵدٌُڃ وخڀٹُڃ خٔٔٗڄُص وَ٭ِّ خٖوعمدء خڀى٤ّٚ، وٌى ڄُظس٣ٌ زس٭ٟ ٠ىخز٣ خڀع٭دَٗ في 

 خٛعم٫ خّٮٕځڃ وّٸد خّٮٙدَټص ڀعمٹُٷ خّٮٝځمص خڀ٭دڄص، و٠دز٣ خڀىٖءِ ڀځى٤هِ.

ًُ خڀىخ٠ك ڀعُُٔه خڀٹُ ڃ خٔٔٗڄُص، وخڀ٭مٿُ وَع١كُ ڄه وٗپ ٌٍي خًٌْخٲ خڀعىـ

ُُ ٬ځً  ٬ځً ظ٥ىَُ خڀٕمدض وخڀؽٹدٴص ڀًي خڀ٥ٗذ، ّٳد َاټً ٬ځً ؤن ٬مځُصَ خڀع٭ځُڃِ ٖ ظٹعٝ

 ظځٹّٜ خّٮ٭ځىڄدض زٿ ڄه ڄهدڄهد ظىـًُ ٴٽُ خٔوٕدن وظ٥ىَُ ڄهدَخظً.

ټمد بوً ٖزً ڄه ظٵ٭ُٿ يوَ ُٔدٔص ظٙٱُٿ خّٮًخَْ خْـىسُص في خٛعم٫ خّٮٕځڃ، 

 ٔٔٗڄُص في خٛعم٭دض خْوُي.وڄًخَْ خڀًوپ خ

و٬ځً ٠ىء ڄد وٝط ٬ځًُ خڀځىخجك خڀعى٩ُمُص ڀځمًخَْ خْـىسُصٔ وخّٮًخَْ 

خڀٕ٭ىيَص زدّ٭دَؾ، ّټٽه ب١َدق خڀٹُڃ خّٮُظس٥ص زع٭َّّ ٸُڃ وڄسديت خڀع٭دَٗ خّٮٍټىَش ٴُهد، 

 وٌٍ ټدڀعدلي:

ِْ خڀٕ٭ىيَص زدّ٭دَؾ:  ؤوڀ﵂د: ٖجمصُ ظى٩ُڃِ خّٮًخَ

                                                           
ٌد=  ٌد) وټدڀص خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ، (٘٭سدن٤١٣١ڂ=٤١٤١(ص خٖٔعُخظُفُص ڀځع٭ځُڃ ڀځ٭دڂ خّ٭٥خو٩ُ:  )1(

  ڂ)، وِخَش خڀع٭ځُڃ،٤١٤١زَُٿؤ

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx


 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
68 

ٌٍي خڀٗجمص بلى ٨ّدَص خڀ٥ٗذ ڄه خڀعإؼُ ١ّد ٖ َعٵٷ ڄ٫ تهًٲ ز٭ٟ زىىي 

ُّد  ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ في خّٮمځٽص، و٬ځُهد ؤن ظ٭مٿَ ٬ځً وًڄص خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ب٬ٗڄ

ڄه وٗپ خْو٥ٙص خّٮًَُٔص، وظ٭مُٷ خٖوعمدء وخڀىٖء ڀځى٤ه في وٵىْ خڀ٥ٗذ، وڄه ؤٌڃ 

ڀ٬ًىش بلى خ﵁ وٌڀٻ زعىٴّٛ ظ٭ځُڃ ٬ُبي بٔٗڄٍ ؤًٌخٴهد ؤ١َّد ٣ّٹُٷ ؤٔځىذ ڄه ؤٔدڀُر خ

في ّٰعم٭دض ّٰٛ ٬ُزُص ؤو ّٰٛ بٔٗڄُص وبظدلص خڀٵُٜص ّٮه َُٰر خڀًَخٔصَ ٬ځً خّٮىهؿ 

 .)1(خڀٕ٭ىيٌ ڄه ؤزىدء ّٰٛ خڀٕ٭ىيَّٜ

ٌ﵂خ: خّٮًخَْ خڀٕ٭ىيَص زدّ٭دَؾ ڄه ؤٌڃ خّٮإٔدض خڀّٗ ٖزً ڄه خٔعٱّٗٯد في  ب

ٍٓ و٠ىخز٣ٔ خٔٔٗڂِ، وخٖٔعٵديش ڄىهد في خڀع٭َُٳ ٬ه  ظ٭َّّ ٸُڃ وؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ُٔ وٴٷ ؤُ

خ١ّ٬دَش خٔٔٗڄُص وبؼسدض لٹُٹص ٪ّدلص خٔٔٗڂ ووسٍي ڀځ٭ىٳ وخڀٽُخٌُص، وخڀ٭مٿ 

خّٮٕعمُ ٬ځً ظ٥ىَُ ُٔدٔدتهد وو٥٥هد خڀع٭ځُمُص ١ّد َعىدٔر ڄ٫ ڄٕعفًخض وظ٥ىَخض 

 خڀ٭ُٝ خ٬ّد٠ُ.

ُٖ ِْ خْـىس ُّد: ٖجمصُ خّٮًخَ  صٔ:ؼدو

ْْ ودٜصٌ زدّٮٹُمّٜ في خّٮمځٽص، ظ٥سٷ ڄىدٌؿَ ظ٭ځُمُصٕ ّٰٛ خّٮىدٌؿ  ٌٍ ڄًخَ

خڀٕ٭ىيَص، وظ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ خڀع٭ځُڃ خّٮىدٔر ْوٖيٌڃ ٠مه ٠ىخز٣َ ّٱًيشٕ، و١ّد ّٺٹٷ 

ڄىخٜځص ظ٭ځُمهڃ ٬ىً ٬ىيتهڃ بلى زځًخنهڃ، ټمد ظٹىڂ ټٿُّ ڄًَٔصٕ ؤـىسُصٕ زعًََٓ ڄىخيٍّ 

ُٚعٔهَد ١ّد ٖ َٹٿ ٬ه ڀع٭ځُڃ ڄسديت خڀځٱص  خڀ٭ُزُص وخ١ّ٬دَش خٔٔٗڄُص وظدََه خّٮمځٽَصٔ وـٱُخٴ

 .)2(ٔد٬ص وخلًش في خْٔسى٪

                                                           
، وِخَش خڀع٭ځُڃ، وټدڀص خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ، خّٮًخَْ خڀٕ٭ىيَص زدّ٭دَؾ ٖجمص ظى٩ُڃخّٮديش خْولى ڄه خو٩ُ:  )1(

، ڄُـ٫ ٔدزٷ.ٌد)، ڄىٙىَ ٬ځً ڄىٸ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ١٢١٨(ًَٜض ٬دڂ 

، وِخَش خڀع٭ځُڃ، وټدڀص خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ، ٖجمص خّٮًخَْ خْـىسُص زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخو٩ُ:  )2(

 ڂ)،٤١٤١/ ١١/ ١٢ –ي ٤٧/٤/١٢٢٤ٌد، (ظدََه خڀ٥سد٬ص ١٢١٨) ٬دڂ ٤٦َٸڃ ( ًَٜض خڀٗجمص زٹُخَ ّٰځٓ خڀىَِخء

خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ.
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ٍٚ زدِوُ وبظدلص خڀٵُٜص ڀً  وٌٍخ َسّٜ ٬ىدَص خڀًوڀص خّٮٕځمصٔ وخٛعم٫ِ خٔٔٗڄ

ٍّ ؤو ڄٌٍٍّّٔ ؤو ِّٰٛ ي، ڀُمٝٿ ٬ځً لٷ خڀع٭ځُڃ يون خڀى٩ُ بلى ؤٌ خ٬عسدَ يَّٚ ؤو ٬ُٔٸٔ

ِْ في خڀع٭َُٳٔ  و٩َهُ لُٚ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خٖٔعٵديشٔ ڄه ٌٍي خّٮًخَ

زدڀعدََهِ وخ١ّ٬دَشٔ خٔٔٗڄُصٔ وخڀ٭ىدَصٔ زىُٙ خڀځٱصٔ خڀ٭ُزُصٔ ّٳد َِّّ لٹُٹص ٸُڃ خڀع٭دَٗ 

 وخڀعٕدڄك وخٔوٕدوُص في خٔٔٗڂ ڀًي خِوَُه.

ُّخ ّْٸُصٔ ظ٥سُٹهد في  بنَّ ّٯٍي خًٌْخٲ و٥٥ُ﵂د ظىٵٍَُص﵂ ظٕ٭ً بلى ٣ّٹُٹهد، وو٩

ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ وٍټُ ز٭ٟ خّٮٹعُلدض خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً ظ٧ُّعهد بلى 

ٍْ، وٌٍ ټدڀعدلي:  وخٸ٫ٍ ڄځمى

ؤّٸُصُ ٣ًَّػ ُٜدٰص خًٌْخٲ وظٹىّټهد زٙٽٿ يوٌَ وڄٕعمُ، ُّٟػ ظعٗجَڃُ ڄ٫  -١

٣ّٹٷ خڀع٭دَٗ خٛعم٭ٍ ٬ځً ٠ىء ظ٥ىَخض خٛعم٫، وظعىدٔر ڄ٫ خڀعىى٪ خڀؽٹدفي، و

 خڀ١ىخز٣ خٔٔٗڄُص.

٠ُوَشُ وُٙ ٌٍي خًٌْخٲ وظى٬ُص ڄىٕىبي خّٮًخَْ ٜد، وظىـُههڃ بلى ؤدجٿ  -٤

 ٣ّٹُٹهد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ وظىٴٌّٛد.

َِ خُْٔش وؤّٸُص ڄٙدَټعهد في ٣ّٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، وٌڀٻ ڄه وٗپ  -٣ ُّ ٬ځً يَو خڀعُټُ

ًٔ ظٹًنً خ﵀د٠ُخض خڀؽٹدٴ ِٗ وڄسديجٔ ُص خڀّٗ ظًَُّ ڄه ڄٕعىي و٬ُهڃ زؽٹدٴصٔ خڀع٭دَ

ُٓه ّٯڃ ؤٔدڀُرَ وؤدجٿَ ظ٭ٌَّّد ڀًي خْزىدءِ.  خٔٔٗڄُصٔ، وظس

خڀ٭مٿُ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخض خّٮ٭ځڃ؛ ڀُعمٽه ڄه ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص زٙٽٿٍ  -٢

ٍّ ّٻًڂ خٛعم٫ خّٮٕځڃ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹًنً خڀًوَخض خّٮعىٝٝ ص و٬ٹً ظ٥سُٹ

خّٮا٥ُّخض وخ﵀د٠ُخض خڀؽٹدٴُص خڀّٗ َعڃ ظىُٕٹهد ڄه وٗپ خ٫ّهدض خّٮىعٝص في 

 .)1(وِخَش خڀع٭ځُڃ

                                                           
.١٦١خو٩ُ: خ﵀ځسًٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ )1(
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ِٗ ڄ٫ خِوَُ ڀًي  ٌ﵂خ: بن ڀُٕدٔصٔ خڀع٭ځُڃِ خڀ٭دڂِ يوَْ ڄهڃْ في ظ٭َّّ ؼٹدٴصٔ خڀع٭دَ ب

دَشٔ ٤ٗذِ خّٮًخَْ ڄعمؽځ﵂د في ؤًٌخٴهد وو٥٥ُهد خڀع٭ځُمُص، خڀّٗ ظى٥ځٷ ڄه ؼٹدٴصٔ ول١

ُّخ في ظىٵٍُ ٌٍي خڀُٕدٔدض وڄًي ّٴدلٔهَد.  خٛعم٫ِ، وَ٭عّّ خّٮ٭ځڃ ٬دڄځ﵂د ڄاؼ

ُِ ڀًي خڀ٥ٗذِ. ِٗ ڄ٫ خِوَ ِّ ؼٹدٴصٔ خڀع٭دَ  خّٮ٥ځرُ خڀؽدني: يوَُ خّٮ٭ځڃِ في زىدءِ وظ٭َّ

ُٖص" خّٮُلځص يون خڀعٖ٭ځُڃِ ڄٔهىَعًُ بنَّ خّٮ٭ځڃَ ٌى: " ڄَه ًُ في خڀع٭ځُڃ)1(خ٫ّدڄ٭ ٖ  ، وڄهىعُ

ًٔ زٿ ظع٭ًخٌد بلى ڄد ٌى ؤ٩٬ڃ، لُػ ّټعً  ظ٭ّٚ خٸعٝدَ يوَئ في وٹٿ خّٮ٭ځىڄدضٔ بلى ٤ٗز

بلى ټؽّٛ ڄه ؤوـً خڀىٙد٢ خْوُي ټدڀعىـًُ خڀعُزىٌ وخڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ وخڀًَّٚ 

 .)2(وخّٮهّٚ وظىـًُ خِزدء بلى ڄد ٴًُ وّٛ ڀع٭ځُڃ ؤزىدجهڃ وظُزُعهڃ

دپ خڀٌٍ ٥١َځ٫ زً، وبّټدوّد زٵد٬ځُص خڀعإؼّٛ خڀٌٍ وخو٥ٗٸ﵂د ڄه يوَ خّٮ٭ځڃ خڀٵ٭ٓ

ًٔؼً في ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ، ظعإټً ؤّٸُصُ خٖٔعٵديشٔ ڄىً وٌڀٻ ڄه وٗپ ؤٴٽدَي ؤځىټُدظً  َُمِ

في ٣ّّٜٝ خٛعم٫ وخڀ٥ٗذ ڄه خڀٵٽُ خّٮىمُٲ ووُٙ خڀٵٽُ خّٮ٭عًپ خڀٌٍ َ٭عُٲ زىـىي 

 ُمً.خّٮىعځٳ وّٺعُڄً وَع٭دڄٿ ڄ٭ً ١ّسديت خٔٔٗڂ وٸ

ڀٍڀٻ ٖزً ڄه ظىٴُ ز٭ٟ خڀٝٵدض في ٘ىُٝص خّٮ٭ځڃ ټىنهد ظٝى٫ ظإؼّّٛخ ټسّّٛخ في 

 وعدجؿ ٬مځُص زىدء وظ٭َّّ ٸُڃ وڄٵدٌُڃ خڀع٭دَٗ ڀًي خڀ٥ٗذ.

 وڄه ؤٌڃ ٌٍي خڀٝٵدض ڄد َځٍ:

َٕىصُ:  -١  خڀٹًوشُ خ٬َّ

 خڀىفدق، بلى وؤٸُٜد خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ؤٔدڀُر ؤٴ١ٿ خ٬ّٕىص خڀٹًوش ظ٭عّّ

ٜٖځط ٸًوش؛ خ﵀دټٍ ټدن ٴةٌخ وخ﵀دټدشٔ، خڀعٹځًُ بلى ّټُٿ ٤ٵىڀعً في ٴدٔوٕدن  خڀىٖٗءِ في ظإ

 وّٻ٥ى خڀ٥ىٶ ٬ه خڀٵُيُ َٙرٗ و٬ىًڄد خڀُٴُ٭صُ، وخڀٹُڃُ خڀٽَُّټصُ وخّ٭ٝدپُ خٖوٗٶُ خڀ٥ُسصُ

ٹًوش، خڀ ٬ه َُٱّٚ ٖ خّٮعٽدڄٿ خڀعُزىٌ وخّٮىهؿ في وٵًٕ خڀٹُڃُ ٌٍي ظعُٔه خڀٙسدذِ و٥ً

                                                           
./ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خّٮ٭دُٜش، ڄديش: "٬ځڃ"،  )1(

خڀؽدني ٬ُٙ خو٩ُ: ٔهُٿ ؤ٨ًّ خّٯىًٌ، يوَ خّٮ٭ځڃ في ظىمُص ز٭ٟ خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ  )2(

 .١٢٨ّمدٴ٩دض ّٰش ڄه وـهص و٩ٌُڃ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، (ّٰش: خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ټځُص خڀعُزُص)، ٚ
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 خڀّٗ وخًٌْخٲ وخْٔدڀُر خْٔٓ ټٿ ؤځىټً خڀعُزىٌ زإٔځىزً ّٺٹٷ خڀٹًوش ٴدّٮ٭ځڃ

 .)1(خّٮىهؿ خڀعُزىٌ ٬ځُهد َٹىڂ ؤن َُـً

ڀٍڀٻ؛ ٴةن ٌٍخ خْٔځىذ في ٰدَص خّْٸُص ڀٹىش ٴد٬ځُعً وظإؼّٛي، ووّٛ ڄؽدپ ٬ځً 

، لُػ ټدن ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ظ٧ُّصٌ وٜمدزعً خڀٽُخڂ  صلى الله عليه وسلمخڀٹًوش خ٬ّٕىص خڀىّٔ 

ټَدنَ  ڀَّٹًَ  }٬مځُصٌ ْوٗٶِ خڀٹُآنٔ خڀٽُنًِ، ټمد ؤوً ڄس٭ىغٌ ڀُٽىنَ ٸًُوش﵂ لٕىص﵂، ٸدپ ظ٭دلى: 

ُٔىپِ   ََ َٕىَصٱڀَٽُڃ ٴٍٔ  ًٔ ؤُٔىَشٌ لَ {ڀځَّ
)2( ،َُ ٌَو وټدن  ؤوً خ٥ٜى٫ ود٥ّ﵂د ڄه ٌٌرٍ صلى الله عليه وسلم ٬ىً و

٬ځً خّٮىّّ ٴّ٘٪ ود٥ًّ،  صلى الله عليه وسلمًٝٓ ڄه يخوٿ بٌخ ڀسًٕ، ٴٝى٫ خڀىدْ وىختم ڄؽځً، ٴٹدڂ ٴَ

ٌٍي خ٬ّځٹص ٜى٭عمىٌد))، ٴٹدپ:  وٸدپ: ((ټىط ؤڀسٓ ٌٍخ خّ٭دتم، ٴځمد َؤَعمىني ٜى٭طُ

ًّخ)) ٴىسٍ َٔىپ خ﵁ خّ٭دتم، ٴىسٍ خڀىدْ وىخ٥ّهڃ  .)3(((ٖ ؤڀسًٕ ؤز

ٍ ٔٚإَخڀعٖ ، وؤنَّصٔخ٬ّٕىَ خڀٹًوشٔ ټً ڄًي ظإؼَِّٛا صلى الله عليه وسلمڄه ٔىعً  وٌٍخ ّٷىٌؾ

 .ڄه خْٸىخپ وؤزځٯُ زدْٴ٭دپ ؤٔهٿُ

 خڄعٗٺُ ڄهدَخضٔ خٖظٝدپِ:-٤

َُعُكُ ؛ڀځسُٙ ڄهڃْ بن خڀعىخٜٿَ َٜخڀٵُ ْوً  َِ خَِخءِ ّٮٙدَټصٔ صَُ  وخْٴٽد

. وٌى لدـص ؤٔدُٔص و٬ًَڃ ټُخڄص خڀٙىٛ وٌىَعً وظىخـًي وخڀع٭سِّٛ ٬ه خڀٍخضٔ،

ڀځٵُي وخ٫ّمد٬ص، و٠ُوَش ڄه ٠ُوََدض خ٬ُّدش؛ ٴدٔوٕدن ُٔسٹً في و٣ٔ خـعمد٬ٍ 

 .)4(و٬ځًُ ؤن َعٵد٬ٿ ڄ٭ً وؤن َاؼُ وَعإؼُ زً

                                                           
٥٢-٥٣ټعدذ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ؤٜىّٯد وڄىهفهد وڄ٭ځمهد، ٚ )1(

.٤١ٔىَش خْلّخذ، خَِص: )2(

ٜمُك ، و/  لم ّٺځٳ،  ، ټعدذ خّْټدن وخڀىٍوَ، زدذ ڄه لځٳ ٬ځً خڀٍٙء وبن، قٜمُك خڀسىدٌَ )3(

، ڄه لًَػ ٬سً خ﵁ زه ٬مُ ٠ٍَ خ﵁ /  ، ټعدذ خڀځسدْ وخڀَّىص، زدذ ٤ُق ودتم خڀٌٍر، ق ڄٕځڃ،

 ٬ىهمد.

ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض خّٮىع٩مّٜ في خو٩ُ: َ٭ه خ﵁ زه ٬ځٍ خڀٹُني،  )4(

، ّٰځص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، خِيخذ وخڀ٭ځىڂ عهد زس٭ٟ خّٮعٱّٛخض خڀًّټىُٰخٴُصـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ و٬ٗٸ

 .١٢٩ – ١٢٨ڂ): ٤١١٥ٌٚد=١٢٣٥، (٤٤خٔوٕدوُص، خٛځً 
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پ خٖـعمد٬ٍ ڄه ؤٌڃ ٜٵدض خڀٙىُٝص خڀىدـمص خّٮاؼُش، وخڄعٗٺ ڄهدَخض خٖظٝد

لُػ ظعُك ڀً خڀٵُٜص ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ خِوَُه، وخڀعإؼّٛ خّٔٹدبي في خٛعم٫ وَٹًٝ ٜد: 

"ٸًَش خڀٵُي ٬ځً ظ٥سُٷ خّٮ٭دَٲ وخڀ٭ځىڂ خڀى٩َُص و٣ّىَځهد بلى ّٳدَٔدضٕ ڄځمىٔصٕ في 

 .)1(خڀىخٸ٫"

ڀًي خّٮ٭ځڃ وخَظسد٤هد في ٣ّىَٿ ٸُڃ وَع١ك ڄه ٌڀٻ ؤّٸُصُ ڄهدَخض خٖظٝدپ 

خڀع٭دَٗ بلى ظ٥سُٷ ٬مځٍ في خٛعم٫، ڄه وٗپ ظإُٔٓ ٘ىُٝدض ڄعىخِوصٕ ڀًَهڃ خڀٹًَش 

 ٬ځً خڀعٽُٳ وخ٬ّىخَ وخڀعٵدٌڃ ڄ٫ خِوَُه.

٣-:ٌٗ  خ٬ٖعًخپُ خڀٵٽُ

ًٔ خٔٔٗڄٍ خڀًَه ڄسديت ٴهڃ في خڀعى٣ٔ َٹًٝ زً ٜمُمص ٖ  ز٥َُٹصٕ وخلٽدڄٔ

 وڄ٭د٫ّعهد خڀٵّٕ يَء في ڄىهد َُٕعٵدي خڀّٗ خّٮ٭دني زدٔعىًخڂ وٌڀٻ ظٵ٣َُ، وٖ ٴُهد خٴُخ٢َ

 .)2(وڄىخـهعهد

و٣ّٹُٷ خْڄه خڀٵٽٌُ وخڀٵٽُ خڀى٥ٍٔ في وٵىْ خڀىٗء ٖ ّټٽه ظٝىُٵً ټمهمص 

ٴ٬ُُص ڄه ڄهدڂ خّٮ٭ځمّٜ زٿ ؤنهد ؤٜسمط ڄه ؤلً ؤٌڃ ي٬دجڃ خْڄه خٛعم٭ٍ وڄه ؤٸىي 

 ظٝىٳ ٠مه ڄٕاوڀُدتهڃ.ّٱٝىدض خڀٵٽُ ڀٍڀٻ ٌٍ 

ڀٍڀٻ ٖزً ڄه خڄعٗټً ڀځى٬ٍ ١ّى٠ى٬دض خڀعمًَدض خڀٵٽَُص خڀّٗ ظع٭ُٞ ّٯد 

خْڄص خٔٔٗڄُص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، ڄ٭ُٴص خْٔځىذ خڀٝمُك في ٤ُلهد وڄىدٸٙعهد ڄ٫ 

 .)3(خڀعٗڄٍُ لٕر خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀّٗ َع٭دڄٿ ڄ٭هد

ًٖ ؤن ظعىٴُ  في ٘ىُٝص خّٮ٭ځڃ ّٯد يوَ ټسّٛ وڄهڃ بن ٌٍي خّٮهدَخض خڀّٗ ٖ زُ

 َٖظسد٤هد في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ وٴٷ خڀ١ىخز٣ وخڀٹىخ٬ً خٔٔٗڄُص.

                                                           
 .١٥٢خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ،  ٚ )1(

 ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ،خڀٵٽٌُ ڀًي ٤ٗذ ڄُلځص خڀؽدوىَص يوَ خّٮ٭ځڃ في وُٙ خ٬ٖعًخپخڀًٖ، لٕه ٬ًُٕ.  )2(

.١١٩ٚ)، ٣١( ٣ٵُٕص، ڂ وخڀى

، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ؤڂ ڄٵهىڂ خْڄه خڀٵٽٌُ في خٔٔٗڂ وظ٥سُٹدظً خڀعُزىَصخو٩ُ: ؤڄٿ ّٱمً وىَ،  )3(

.١٤٨ٌد)، ١٢٤٨ٌٚد = ١٢٤٧خڀٹُي، ټځُص خڀعُزُص، (
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ًُ ؤّٸُصُ يوَ خّٮ٭ځڃ في بؼُخء ٴٽُ خڀ٥ٗذ وُْٰ خڀٹُڃ  وڄه وٗپ ٌڀٻ ظعإټ

ه وخْوٗٶ خٔوٕدوُص ، ټدڀعٕدڄك وخ﵀سص وخٖوٕفدڂ زّٜ ّٲعځٳ ڄٽىودض وُ٘خجك خٛعم٫ ڄ

خ٫ّىُٕدض وخْيَدن وخّٮٍخٌر وخڀؽٹدٴدض، وخڀ٭مٿ ٬ځً بّٹدي خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص 

وظ٥ىَُ ٤ُٶ خڀعًََٓ ڀع٭َّّ خّٮهدَخض خڀّٗ ظسّٚ خڀٹُڃ في خٌٌْدن و٣ّىّٯد بلى وخٸ٫ في 

 خّٮًَٔص، ڀُمعً ؤؼٌُد خّٔٹدبي بلى ؤٴُخي خٛعم٫ ټدٴص. 

ؤن ٥َسٹهد خّٮ٭ځڃ في خٛعم٫ خّٮًٍَٔ ټىٔدجٿ وٴُمد َځٍ ز٭ٟ خُّٮٹعُلدض خڀّٗ ّټٽه 

 وؤٔدڀُر ظ٭ََّّص، َعڃ ڄه وّٗٯد ظُُٔه ؤوٗٸُدض وٸُڃ خڀع٭دَٗ خّٔٹدبي:

ظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ٬ځً ظ٥سُٷ خِيخذ خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً خلعُخڂ خِوُ، ټةڀٹدء خڀٕٗڂ  -١

خڀٕځىټُدض وَيي وخّٮٝدٴمص وظٹًنً خّٮٕد٬ًش، وخڀعمځٍ زدڀًٝٶ وخْڄدوص، وخڀىهٍ ٬ه 

خّٮىدڀٵص ّٯد ټدڀٽّّ وخڀٱ١ر وخڀٽُخٌُص وخ٬ّٹً ؤىء خڀ٩ه وخڀٱُسص وخڀىمُمص، ڄ٫ 

ِْ ڄًي و٬ُهڃ زٍڀٻ وظ٥سُٹهڃ ڀً.  خڀعٹىنً خّٮٕعمُ وٸُد

ِٗ ڀًي خڀ٥ٗذِ ڄه وٗپ ٤ُق ٸ١ُص خـعمد٬ُص  -٤ َُڃِ خڀع٭دَ َِ ڀعىمُصٔ ٸٔ ظى٨ُٳُ خ٬ّىخ

 د٪ خَِخء خّٮىعځٵص.وڄىدٸٙعهد ؤو ڄه وٗپ ٤ُق ز٭ٟ خّٮٵدٌُڃ و٪ّ

خڀع٭ځُڃُ زإٔځىذ خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ وظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀٙىَي، وّټٽه ظٵ٭ُٿ ٌٍي  -٣

ُٓص ؤو خ٬ّٝٛ خڀ٭مځُص ؤو ّٰٛ ٌڀٻ ڄه خٔڄٽدودض  خّٮهدَخض ڄه وٗپ خڀعٽدڀُٳ خڀٝٵ

وٌٍخ َ٭ِّ ٸُمص خڀ٭ًپ وخٖوعمدء ڀځفمد٬ص وخڀًٝٶ، وخْڄدوص  ،وخڀٵُٚ خّٮعدلص

 ڀعٹًَُ وخّٮٕاوڀُص، وخ٬ّىخَ وخڀٽؽّٛ ڄه خڀٹُڃ خّٔٹدزُص .وخّٮٕدوخش، وخ

ًٗ ٠ُوَش  -٢ َُ٭َ ظٙف٫ُُ خٔعىًخڂ خڀ٥ٗذ خّٔٹدبي ّٮىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، لُػ 

ڄ٭دُٜش في وٸعىد خ٬ّدلي وظى٨ُٵهد في ظىمُص ٸُڃ خڀع٭دَٗ ڀًي خڀ٥ٗذ، ٴ٭ځً خّٮ٭ځڃ ؤن 

َسّٜ ّٯڃ ٤ُٶ خٖٔعٵديش ڄىهد وظى٨ُٵهد َىـً ٤ٗزً زٕځسُدض وبّٹدزُدض ٌٍي خّٮىخٸ٫ و

في ظىمُص خڀؽٹدٴص، وظى٫ُٔ خّٮًخَٺ وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄٕعفًخض يَخٔعهڃ، وؤّٸُص خڀعؽسط 

ڄه خّٮ٭ځىڄدض، وخڀٹًَش ٬ځً خٔعٹٝدء خّٮ٭ځىڄدض خڀٝمُمص ڄىهد ، وظى٨ُٳ خْلًخغ 
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وؤڄىً  خ٫ّدََص في خٛعم٫، ُّٟػ َٕعىُؾ ڄىهد خڀٕځسُدض خّٮاؼُش ٬ځً ولًش خڀى٤ه

، وَىدٸٙهد ڄ٫ ٤ٗزً وَٙف٭هڃ ٬ځً ڄٙدَټص وعدجؿ ٌٍخ خ٬ّىخَ ٬ّّ ٌٍي )1(وظ٭دًَٙ

 خّٮىخٸ٫.

ظىمُصُ خڀعٵٽّٛ خڀىدٸً و٣ّځُٿ خّٮٙٽٗض ڀًي خڀ٥ٗذ ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ خّٮ٭ځڃ ْٔځىذ  -٥

خڀٝٵىٲ خڀًَخُٔص خّٮٹځىزص، وٌڀٻ زإن ّٹ٭ٿ خڀ٥دڀر َع٭ځڃ ٬ّّ ١ّ٣ّٛ خڀًَوْ ڄُٕسٹ﵂د 

عُوط وخڀٽعر خٖڀٽعُووُصٔ وخٔعٱٗپِ ؤوٸدض خ٬ّٝٛ خڀًَخُٔص في خْو٥ٙص ڄه  خٔو

 .)2(خ٫ّمد٬ُص خڀّٗ ظ٥ىَ ڄهدَخض خڀعمځُٿ وخڀعٵٽّٛ ّٮد تم ٧ّ٭ً و١ّ٣ّٛي ڄه خّٮ٭ځىڄدض

ُـهىي خّٮ٭ځڃ  َُ ٬ځً  ِٗ وڄهدَخظً ٖ ّټٽه ؤن َٹعٝ َْ وظُُٔهَ ٸُمصَ خڀع٭دَ بنَّ ُٰ

ًٖ ڄه ظٵ٭ُٿ يوَ ٧ّ ٫ُ ؤيوخض خّٮًَٔص ڄه ڄٹَُخض يَخُٔص وؤو٥ٙص ڄًَُٔصٕ ٴٹ٣، زٿ ٖ زُ

زد٬عسدٌَد ؤدجٿ ڄٽمٍّځص ڀس٭١هد خڀس٭ٟ وٖ ّټٽه ٣ّمُٿ خّٮٕاوڀُص ڀىُٔځص وبٰٵدپ يوَ 

 خْوُي.

.ُِ ِٗ ڄ٫ خِوَ َُ ِّ ؼٹدٴصٔ خڀع٭د ٍٚ وخْو٥ٙصٔ خّٮًَُٔصٔ في ظ٭َّ  خّٮ٥ځرُ خڀؽدڀػُ: يَوَُ خّٮىهؿِ خڀع٭ځُم

 ڀع٭ځُمٍ في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.ؤوٖ: يوَ خّٮىهؿ خ

خّٮىهؿ خڀع٭ځُمٍ خڀىُٔځصُ خْٔدُٔصُ خڀّٗ ظعڃ ڄه وّٗٯد ٬مځُصُ خڀع٭ځُڃِ، وٌٍ  َُ٭عّّ

ټمد ؤنهد  ظإتي وٴْٷَ و٣ٕ٥ُ ڄ٭ُىصٕ ظُظس٣ زإًٌخٲ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وظ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٹهد،

وڀٍڀٻ َىسٱٍ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُي ، ظُظس٣ زدٛعم٫ وظى٥ځٷ ڄه ٴٽُي ول١دَظً وؼٹدٴعً

 زٙٽٿ يوٌَ ١ّد َعىدٔر ڄ٫ ڄٕعفًخض خڀ٭ُٝ، وظ٥ىَخض خٛعم٫.

دظط ڄه خڀ١ُوََدض خّٮځمص خڀّٗ َٵ٠ُهد خڀىخٸ٫ خڀُخٌه، وْن ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ز

ّٮىخـهص خڀعمًَدض خڀٵٽَُص وخڀؽٹدٴُص خڀىد٢ّص ٬ه ٬ًش ٬ىخڄٿ ټدڀع٥ىَ وخٖوٵعدق، َإتي 

                                                           
.١٧١ٚ ڄُـ٫ ٔدزٷ، خ﵀ځسًٌ، )1(

، خَْين، خٛځص ڄى٩ىڄدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍخٔعُٙخٲ خّٮٕعٹسٿ خڀع٭ځُمٍ في ٠ىء ؤڄدني ّٱمً خّٮٌُٝ،  )2(

 .٨-٧ڂ)، ٚ ، (خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭ًي 
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وظى٨ُٵً في ُْٰ ٌٍي خڀٹُڃ، ڀعىَُؿ ـُٿ َٹُ ّٟٹُٹص خٖوعٗٲ يوَ خّٮىهؿ خڀع٭ځُمٍ 

 وًٌََُد زٙٽٿ ل١دٌَ ڄ٫ لٵد٨ً ٬ځً ٌىَعً خٔٔٗڄُص وخ٬عّخِي ٜد.

وڄه ٌٍخ خّٮى٥ځٷ ٖ زً ڄه خڀى٩ُ بلى وخٸ٫ خّٮىُـدض خڀع٭ځُمُص وخڀعإڄٿ في ڄًي 

خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ٣ّٹُٹهد ڀًٌٓخٲ خّٮإڄىڀص، وظ١مُىهد ز٭ٟ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀع٭َّّ 

 وٴٷ ٠ىخز٣ وڄسديت خٔٔٗڂ، وبنَّ ڄه ؤزٌُِد ڄد َځٍ:

ٍِ خڀؽٹدفيِّ. -١  ظىمُصُ خڀى٬

 ٬ځً ظُخؼً خ﵀دٴ٩ص في زًوَي وو٬ًُ خڀٵُي بيَخٺ ڄًي: "ظ٭َُٵً زإوً ّټٽه

، )1(" وخٴًش ظإؼّٛخض ؤٌ ڄه ودڀُص ڀعسٹً خڀٙىخجر؛ ڄه و٨ّدَعهد خُْٜځص، وڄسديجً خڀؽٹدفي،

ٍَ خڀؽٹدفَي ڀًي خڀ٥ٗذ.وٍٜخ   خڀع٭َُٳ ظعإټً ؤّٸُص وـىي ڄٝديَ ظُىمٍٚ خڀى٬

 وخڀٹُڃ، وخّٮٵدٌُڃ، خْٴٽدَ، وظسّٚ وخيَخٺ ٴهڃ ٬ځً خڀٹًَشَ خڀ٥ځسصُ وٌڀٻ ڀُٽعٕر  

 خيَخټدًد خټؽُ ڀُٽىوىخ ٜد وظى٬ُعهڃ خٛعم٫ في خڀٕدجًش خڀؽٹدٴُص وخڀ٭ديخض وخّٮ٭عٹًخض،

 ٔځىټهڃ وخّٷد٢ خڀٙىُٝص، ٸُمهڃ في ظىؼُ ؼٹدٴُص زىُص ڀًَهڃ ظٝسك ُّٟػ وو٬ُدًد،

 وخڀعُخغ خّٮ٭دُٜش، خڀؽٹدٴُص خڀٕځىټُدض ز٭ٟ في وٌڀٻ ٬مځُص، ّٳدَٔدض خلى وظىـههد

 ڄ٫ خٖوعٗٲ وظٹسٿ وخٔٔٗڄُص، وخڀ٭ُزُص خڀى٤ىُص وخّٯىَص وخڀ٭ُبي، خڀٕ٭ىيٌ خڀؽٹدفي

 خّ٭دَـُص وخَظسد٤دظً خڀًخوځُص و٬ٗٸدظً خڀسٗي في خڀٹدجڃ خڀى٩دڂ و٤سُ٭ص خِوَُه،

 خڀى٤ّٚ خّٮٕعىي ٬ځً وخڀؽٹدٴُص خڀُٕدُٔص وخڀعمًَدض ٌْڃ خڀٹ١دَد وخٖٔعُ٭دذ وخّٔٮدڂ

 .)2(خڀٵٽٌُ وخڀع٭ٝر وخڀٹىڄٍ،

 

 

                                                           
ٴاخي خڀ٭دـّ، ّٱمىي ٬ٕدٲ، يوَ خڀعُزُص خڀعُوّٺُص في وُٙ خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي زّٜ ٤ځسص خّٮًَٔص خڀؽدوىَص ڄه  )1(

٭ص خٔٔٗڄُص (ٔځٕځص خڀًَخٔدض وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ١ّمدٴ٩ص ّٰش ؤسٿ ظ٥ىَُي، ّٰځص خ٫ّدڄ

 . ٢٤١ڂ): ٚ()، ١(١٧ڂخٔوٕدوُص)،

يوَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظىمُص خو٩ُ: ٨ًُّ زه ټىّټٍ لُخن خڀُوَځٍ، ّٱمً زه ٬سًخ﵁ خڀُمّٝ،  )2(

 . ١٢١، خ٫ّّء خْوپ، ٨ٚ، خڀ٭ًيّٰځص ـدڄ٭ص خڀٵُىڂ ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي
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ٍُ ّٟٹُٹصٔ خڀ٭ٗٸدضٔ خٔوٕدوُصٔ في خٔٔٗڂِ:   -٤  خڀى٬

ِْ ٬ځً  ٍٗ زعإ٤ّٛ خڀ٭ٗٸدضٔ زّٜ خڀىد ٍٓ ڄه خّٮؽٿ خڀ٭ُځُد ڀٹً خ٬عّٙ خڀًَهُ خٔٔٗڄ ؤُٔ

ًٖ ڄه ظى٬ُصٔ  وخْوٗٶ خڀٽُّټص، ٴٹً لػَّ ٬ځً خّٮ٭دڄځص خ٬ّٕىص وخٔلٕدن، ڀٍڀٻ ٖزُ

ِٕهَد وڄُى٥ځٹَدتَهد، و٠ىخز٥هد ّٳد َىمٍ  ُٔ خْـُدپِ ّٟٹُٹص خڀ٭َٗٸدضٔ خٔوٕدوُصٔ في خٔٔٗڂِ وؤُ

ٔٚهُ ڀًَهڃ  َُُ ُٖصٔ خٔٔٗڂِ ڀًَهڃ خڀٕځىٺ خْڄؽٿ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه، و لٹُٹصَ ؤٔسٹ

ًٔ في ٣ّٹُٷ خڀع٭دَٗ خٔوٕدني، ؤټٕدٜڃ خڀٹًَشَ ٬ځً ظٽىَه خڀ٭ٗٸدض  وؤٴ١ځُعٔ

 خٖـعمد٬ُصٔ وبظٹدن ڄهدَخض خٖظٝدپ وخڀٹُديشٔ وزىدءِ خڀٙىُٝصٔ خّٮٕځمصٔ خڀىخؼٹصٔ خّٮعىخِوصٔ.

ٍُ ّٟٹىٶِ خٔوٕدنٔ في خٔٔٗڂِ: -٣  خڀى٬

ټؽّٛشٌ، وڀٹً وَيض في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص زٝىَش  ڂِخٔٔٗ في خٔوٕدن لٹىٶ بنَّ

 ؤټمٿِ في خٔوٕدوُصٔ خڀٙىُٝصٔ خلعُخڂِ ڄسديتِ بَٔددء ظًپُّ ٬ځً ؤوڀىَص خٔٔٗڂِ فيوخ٠مص 

 ڄه خڀُخًَ٘ه وخّ٭ځٵدء صلى الله عليه وسلمخڀىّٔ  ٬هً في خٔٔٗڄُصَ خْڄٖص وبنَّ و٥ددٶ، وؤو٫ٔ ُٜىَشٕ

 وڄُخ٬دتهد. ٬ځُهد ٴدٍ خڀّٕٛ خْڄڃ ؤٔسٷ ټدوط ز٭ًي

ًٖ ڄه بـٗء َئَص خٔٔٗڂ ّٯٍي خ٬ّٹىٶ ّٳد ًََّ ڄٕعىي و٬ٍ  ڀٍخ ٖ زُ

خٛعم٭دض ٜد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځُهد زٙٽٿ ؤټّّ في 

 ب٘د٬عهد ٬ځً وخڀ٭مٿ خٔوٕدن لٹىٶ خّٮٹَُخض خڀًَخُٔص وَز٥هد زدڀىخٸ٫ ، ٴد"ظ٭ځُڃ

ًٗ ًٌٴد﵂  خ٬ّٹىٶ ٌٍي ب٬مدپ ٤َُٷ ٬ځً ٌدڄص﵂ ّټؽدٿ و٥ىش﵂ زٿ ٌخظً، لً في َُ٭َ

ًٖ خٔوٕدن، لٹىٶ خلعدُخڂ بڀدً خڀ٥َُٷ ؤن ٌڀٻ وڄُخ٬دتهد،  ١ّ٭ُٴص ّټُ ؤن ٖ زُ

ڃُ لُػ خڀٵُي، دٷِ في خّٮ٭ُٴصُ ٌٍي ظٕهَ  خ٬ّٹىٶ ٍٜي خڀعمٕٻ ز١ُوَش خڀدى٬ٍ وځْ

َّوِئ ٕٗسٿ ټدٴص زدظسد٪ ٬ىهد وخڀ  .)1("خڀٱُٞ بلى ٌٍخ ڀځىٜىپ خّٮُٙو٬ص خڀ

 

                                                           
، ّٰځص ټځُص خڀعُزُص، لٹىٶ خٖوٕدن في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص في ٠ىء ڄًََٝهد خڀٹُآن وخڀٕىصٌُِٖ، ـدڄ٭ص خ )1(

ڂ).٤١١٥، خ٫ّّء خْوپ، (َىڀُى ١٦٢خڀ٭ًي 
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ِٛ خُّٮفعم٫ِ خّٮٕځڃِ. -٢ ُِ وٝدج  بزُخ

 ُٛ ًُ ڄه خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، وٌٍي خّ٭ٝدج َٝ ٍٗ وٝدج َٕعمً خٛعم٫َُ خٔٔٗڄٔ

ًّخ، ڄىهد ڄد ٌى ڄُظس٣ زؽٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.   ټؽّٛشٌ ـ

 خّٮىدٌؿ ّٲ٥٥ى ١َ٭هد ؤن َىسٱٍ وؤوٛ ڄد َعمُّ زً ٌٍ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص خڀّٗ

َّخ خٛعم٫ ټىن لُػ ڄه خ٬ٖعسدَ، ٬ّٜ في خڀًَخُٔص  ٬ه وٌڀٻ خّٮىدٌؿ، ٌٍي ڄٝديَ ڄه ڄًٝ

 خڀع٭ځُڃ ٬مځُص في وخٔعؽمدٌَد وؤٴحًتهڃ خّٮع٭ځمّٜ ؤوٵٓ في ظُُٔىهد ٬ځً خڀ٭مٿ ٤َُٷ

 .)1(وخڀع٭ځڃ

ٴُٽىن ظ١مّٜ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ في خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص ڄى٥ځٹ﵂د ڄه خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص 

 خڀٝمُمص.

خڀع١دڄه وخڀعُخلڃ وڄه وٝدجًٝ ؤ١َّد، خڀعُخز٣ خٖـعمد٬ٍ ڄعمؽځ﵂د في خڀع٭دون و

خڀعىدٜك و٬ُديش خّٮَُٟ وخڀىٴدء زد٬ّٹىٶ وظ٫ُُٙ خ٫ّىدِش وخڀعٕدڄك في ټٿ ولٹىٶ خ٫ّىخَ و

 .)2(خٛدٖض ڄ٫ خ٬ّٵد٦ ٬ځً خْلٽدڂ وٌّٰٛد

ٕځڃ وخڀعى٬ُص وڄه ٌىد ظ٩هُ ؤّٸُص بزُخِ خّ٭ٝدجٛ خڀّٗ َعٵُي ٜد خٛعم٫ خّٮ

ز١ُوَش خلعُخڄهد وٌڀٻ ڄه وٗپ خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص ڀُعإټً ڀًي خّٮع٭ځمّٜ لٹُٹص ٥ّٕٻ 

 خٛعم٫ خّٮٕځڃ زدڀٹُڃ وخّٮسديت خٔٔٗڄُص وؤوً ّٺعُڂ ټٿ ٴُي ٴًُ وَٽٵٿ ڀً لٹىٸً.

 خڀع٭َُٳُ ١ّٵهىڂِ و٠ىخز٣ٔ خٖوٵعدقِ خڀؽٹدفيِّ في خٔٔٗڂِ:-٥

 خڀؽٹدٴدض ڄ١دڄّٜ في في خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ ؤوً: "ڄ٭ُٴصبن خّٮٹٝىي زدٖوٵعدق خڀؽٹد

 وخوعُدَخ وٹًخ خٔٔٗڄُص خْٜىپ ڄه خو٥ٗٸد ڄىً وخٖٔعٵديش خڀىددٴ٫ ڄىهد وخوعٹدء خْوُي

، و ٌٍخ خّٮٵهىڂ َى٥ځٷ ڄه ٸىخ٬ً وڄ٭دَّٛ ڄٕعمًش ڄه خڀًَه خٔٔٗڄٍ، "ّٳد )3(وظى٨ُٵ﵂د"

                                                           
، خ٢ّٖدٌدض خ٬ًَّؽص في ٣ُ٥ّ٤ خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص في ٠ىء خڀعىـُهدض خٔٔٗڄُصخو٩ُ: ّٱمىي خ٨ًّ ٘ىٶ،  )1(

 .٤٧٦، ٣/٨ٚڂ)، ٤١١١= ي١٢٤١(يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ، 

.٨٩ڂ)، ٤١١١ٌٚد=١٢٤١، (يخَ ٬دلم خڀٽعر، خو٩ُ: ّٱمً ٤دٌُ خ٫ّىخبي، خٛعم٫ خّٮٕځڃ في خٔٔٗڂ،  ٢ )2(

، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، خ٫ّدڄ٭ص ڄٗڄك خٖوٵعدق خڀؽٹدفي في خڀٵٽُ خڀعُزىٌ خٔٔٗڄٍودَّټّٜ ٴ١ٿ ٬ًوخن،  )3(
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 ظد٬ًڃ خڀؽٹدٴص خڀعدٍ خڀؽٹدٴُص ڀځ٭ىدُٜ خڀىخ٬ٍ وخٖوعٹدء خڀٵٽَُص ّٺٹٷ خْٜدڀص

ًٖ ڄه ظى٬ُص خْـُدپ زدٖظٝدپ )1(ظٹًَُ" ؤٸٿ ٬ځً ڄ٭هد ظع٭دَٞ ؤو خٔٔٗڄُص ، ٴٗ زُ

وخڀعٵد٬ٿ وخڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوَُه ڄ٫ خ٬ٍَّ ڄه خڀعإؼّٛخض خّ٭دَـُص خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً 

ٍٔ خڀٵدجًشٔ يون ٬ٹًُتهڃ وؼٹدٴعهڃ؛ ڀٍخ ّٹر ؤن َىٝرٖ خٖوٵعدقُ ٬ځً ؤٔدْ خڀعؽسٗط و ؤوِ

 ٌوزدن وخوٝهدَ، ٴهىدٺ ؼىخزطْ بٔٗڄُصٌ ٖ ّٹىِ خّٮٕدْ ٜد.

ٴةوً ڄه خّٮهڃ ظ١مّٜ ٌٍخ خّٮٵهىڂ في خّٮىهؿ خڀًَخٍٔ وخڀٽٙٳ ٬ه ٔځسُدظً 

ًٔ ڄه ڄى٩ىَ خٔٔٗڂ. ًٔ و٠ىخز٥ٔ ُٖدظٔ  وبّٹدز

 ظ١مُّٜ خّٮىدٌؿِ خڀًَخُٔصٔ ڄهدَخضٔ خڀعىخٜٿِ ڄ٫ خِوََُه:-٦

ُٔىص خڀىّٔ  ًُ ؤنَّ ٴىىنَ خڀع٭دڄٿِ وخڀعىخٜٿِ  صلى الله عليه وسلمبنَّ خّٮعإڄٿَ في آَدض خڀٹُآن خڀٽُنً وفي  ّٹ

ٖ﵂ ڄٚىِهُڃِ }ڄ٫ خِوَُه ڄىـىيشٌ في ؼىدَدٌد، ٴٹً ٸدپ ظ٭دلى:  ُٔى ََ  َُّٜٚ ُْڄٚ ٌٍٔ زَ٭َػَ ٴٍٔ خ ٌُىَ خڀَّ

َُ٭َځِّمُهُڃُ خڀْٽٔ َّټُِّهِڃِ وَ َُ ًٔ وَ ََدظٔ ُِهِڃِ آ َٗپٍ ڄٗسٍََِّٜعِځُى ٬َځَ ، )2({عَدذَ وَخڀْمٔٽْمَصَ وَبِن ټَدوُىخْ ڄٔه ٸَسِٿُ ڀَٵٍٔ ٠َ

ًُ ؤنَّ  وٌڀٻ ْنَّ خٔٔٗڂَ ٌى يَهُ خٔلٕدنٔ وخْوٗٶِ ، ٴةوً ٬ىً خڀى٩ُ في خڀٹُآن خڀٽُنً ّٴ

ٕٗىَشُ  ٌىدٺ ٔىَشٌ ظُٕمًٖ ٔىَشُ ڄٽدَڂِ خْوٗٶِ وٌٍ ٔىَشُ خ٬ُّفُُخضٔ وٸً ظ١مٖىط ٌٍي خڀ

ٴُهد خڀٹُڃُ خْوٗٸُصُ وخّٮ٭دني خٔوٕدوُصُ خڀِٗڄصُ في ظ٭دڄٗض خّٮٕځمّٜ ٔٔعٖصَ وًخءخضٕ 

 .)3(وظ٭دَٙهڃ ڄ٫ خِوَُه

ِّ صٔخڀِٗڄَ خڀعىخٜٿِ ڄه ؤٌڃ ڄهدَخضٔ وبنَّ ِٗ ٸُمصٔ ڀع٭َّ  َځٍ: ڄ٫ خِوَُه ڄد خڀع٭دَ

١-  ٍٚ  وَع١مه : وٌٍ "خڀٹًَشُ ٬ځً خڀع٭دڄٿِ زٵد٬ځُصٕ ڄ٫ خِوَُه،ڄهدَشُ خڀٍټدءِ خٖـعمد٬

ِْ ٴَهِڃِ ٬ځً خڀٹًَش  .)4(خٖـعمد٬ُصٔ" خّٮىخٸٔٳٔ في وخڀعُٝٲٔ ڄ٭هڃ وخڀع٭دڄٿِ خڀىد

                                                                                                                                                    
 .٧، ٌٚد)١٢٤٩ڂ = ٤١١٨خٔٔٗڄُص، ټځُص خڀعُزُص، ّٰش (

.٨خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ،  ٚ )1(

.٤خ٫ّم٭ص، خَِص:  شٔىَ )2(

، َٔدڀص ٴه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه في ٠ىء خڀٹُآن خڀٽُنً ٸىخ٬ً ؤځىټُدضلٕه خّٮّّوٺ، زُټص، خو٩ُ:  )3(

.١ڂ)، ٤١١٨ٌٚد=١٢٣٨يټعىَخي، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص، ټځُص ؤٜىپ خڀًَه، (

خڀ٭د٤ٵٍ و٬ٗٸعً زدڀعىخٴٷ خّٮهّٚ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ؤٔدظٍش ـدڄ٭ص خڀٍټدء ، ٔ٭ًُش، زه ُٰزدپ  )4(
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ٍٚ :وٌٍ  -٤ ًٔ خڀٵّهِڃِ وخٔيَخٺٔ ٬ځً خڀٵُئ ٸًَشُ"ڄهدَشُ خڀٍټدءِ خڀ٭د٤ٵ  ٖوٵ٭دٖظً خ٫ُّ

 زًٸصٕ وظٹُمهد ٴهمهد ٬ځً وخڀٹًَش خِوَُه، وڄٙد٬ُ وخوٵ٭دٖض خڀٍخظُص وڄٙد٬ُي

 ڄه ًََّ ١ّد وظٵٽّٛي ٔځىټً ظىـًُ في خڀٵُيَ ظٕد٬ً وظىـُههد، ُّٟػ ٴُهد وخڀعمٽڃ

 .)1("خ٬ُّدش ڄُديَه ّٲعځٳ وخڀىفدق في خڀعٽُٳ ٴُٚ

٣- ،:ٌٚ وّټٽه خڀٹىپ زإنهد: خڀٹًَشُ ٬ځً ٣ّځُٿ خّٮ٭ځىڄدضٔ وظٹُُمٔهَد  ڄهدَشُ خڀعٵٽِّٛ خڀىٹً

 وخ٬ّٽڃ ٬ځُهد.

ٜٔٹٿ ظٕدٌڃ ٌٍي خّٮهدَخضُ في ظ٭َّّ ٸُڃِ  ِٗ ّٮد ّٯد ڄه ظإؼّٛ زدڀٯِ خّْٸُصٔ في  خڀع٭دَ

خڀٙىُٝص وظىـًُ ظ٭دڄٗتهد وظٵد٬ځهد ڄ٫ خِوَُه في خٛعم٫، وڀعإؼٌّٛد ٬ځً ٣ّّٜٝ 

َِ خّٮىمُٴصٔ و٥ّٽِّٜ خْٴُخئ ڄه  خڀٵٽُ و٨ّدَعً ڄه خڀعٹځًُ خ٬ٖمً وخٖوُٕدٶِ وځٳ خْٴٽد

 وخڀعٵدٌڃ.٠س٣ خوٵ٭دٖتهڃ ّٳد ّٹ٭ځهڃ ٸديََه ٬ځً خ٬ّىخَ 

و٬ځًُ؛ ٴةوً َىسٱٍ بيَخـهد ٠مه ڄى٠ى٬دض خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص وخڀ٭مٿ ٬ځً 

ظ٧ُّعهد بلى ٔځىٺ وخٸ٭ٍ ڄه وٗپ ظ٥سُٹهد في خٛعم٫ خّٮًٍَٔ وو٫٠ خٔعُخظُفُدض 

 ڄىدٔسص ڀ٥ُٶ ظًََٕهد.

بنَّ ُْٰ خڀٹُڃِ وظُُٔه خّٮٵدٌُڃ وظ٭ځُڃ خّٮهدَخض ٖ ّټٽه ؤن َعڃَّ ڄه وٗپ خّٮىهؿ 

ځُمٍ خڀى٩ٌُ يون ظ٥سُٹدضٕ ّٯد ٣ّىّٯد بلى وخٸ٫ٍ ٬مځٍ وّٳدَٔدضٔ ظإٜٿِ ڄد تمَّ ظ٭ځمً خڀع٭

َّد في وٵىْ خڀ٥ٗذ.  و٩ُ

:ِٗ َُ خْو٥َٙصٔ خّٮًَُٖٔصٔ في ظىمُصٔ ڄهدَخضٔ خڀع٭دَ ُّد: يَوِ  ؼدو

ٜٔڃِ  َٝٹْٿِ ڄهدَخضٔ خڀ٥ٗذِ وبټٕد بنَّ خڀ٭ُځىڂَ خڀ٭ديَصَ خڀٝٵُصَ ظ٭عُّّ َّٰٛ ټدٴُصٕ ڀ

َٖدضٔ خ٬ُّدشٔ و٥ّ٤ٍِّ ٬ٹسدضٔ خّٮٕعٹسَٿِ.خڀ َٜصٔ ٣ًّ  ٹًَخضٔ خّٮعىى٬َصٔ خڀّٗ ّٺعدـىنَ بڀُهَد ٛد

                                                                                                                                                    
ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص،  ،ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ زٕٽُش(، خ٫ّّخجُ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ّٱمً و١ُُ زٕٽُش

.٢٦ڂ)، ٤١١٥ٚ=٤١١٢

.٥٣خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  )1(
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ًٕ يون ؤنْ  ٜٔڃ ٌٍي خّٮهدَخضٔ زإنْ ٖ َعڃ لٌُٝد في ّٰدپٍ وخل َٕد ٕٖسُٿُ بلى بِټ وخڀ

ُِ ڄد تمَّ ظځٹُىً ڄه ٬ځىڂٍ وّٺىَّٯد بلى ڄُٙدَټدضٕ ٴ٭ځ ًْ َ٭ّ َْ ڄُٕدو ُصٕ وّٳدَٔدضٕ َٽىنَ ٌىدٺَ يو

.ٍٚ َُ٭ُٲُ زدڀىٙد٢ٔ خّٮًَٔ  لٹُٹُصٕ، وڄه ٌىد ٨هُ ڄد 

ًُ خڀٌٍ خّٮّّڄَؿُ وٌى خڀىٙد٢ُ ٍٚ، خڀّّودڄؿِ ڄ٫ َعٽدڄٿ ّٵى ٬ځً خّٮًَٔصُ ظى٩م  خڀع٭ځُم

ٍُ ٬ځًُ َُٹسٿُ وخڀٌٍ ًُ زىَهَڃٍ، خڀعځمُ ُٔ ٍّ زدٙىٶٍ وبٸسدپٍ وّټدَ  .)1(ظځٹدج

خّٮىهؿِ خڀع٭ځُمٍ وڄُٽمٚٿ ڀً، وٴًُ َٙعُٺ وظ٭عّّ خْو٥ٙصُ خّٮًَُٔصُ ـّءٌ ڄه 

ٍّ ، وٌى "ٖ ِْ ٬ده ؤّٸُدص﵂ َٹٿ خڀ٥ٗذ زٙٽٿ ٴ٭ٓدپٍ ولٹُٹ  ٴًُ َ٭ّّ بٌ خڀٵٝٿ، في خڀًَ

 َدٝ٭ُرُ وٜٵدضٕ ڄهدَخضٕ ٴًُ َع٭ځمىن ټمد لدـدتهڃ، وَدٙس٭ىن ڄُدىّٯڃ، ٬ده خڀعٗڄٍُ

 و٠دس٣ خڀىٵٓ، خّٮٕاوڀُص، و٣ّمٿ ٌّٰٛڃ، ڄ٫ خڀع٭دون ڄؽٿ خڀ٭ديٌ، خڀٵٝٿ في ظ٭ځُّمٔهَدد

ِٟ وخظٹدن خڀًُوٌ، خڀ٭مٿ وخلعُخڂ  . )2(ڄهدَخظً" ز٭

وڄه ؤٌڃ ؤًٌخٴً: خڀٹُدڂ زدڀًوَ خڀٵ٭ٓدپ وخّٮٕدوً ڀځمًَٔص في ظُزُص خّٮع٭ځمّٜ 

َىُصٔ ظُزُص﵂ ڄعٽدڄځص﵂، و بټٕدٜڃ خڀ٭ديخضٔ وخ٢ّٖدٌدضٔ خڀٕځُمصٔ وظُُٔهِ خڀٹُڃِ وخّٮ٭عٹًخضٔ خڀً

ُٗٳٔ ڄه وىٍ٪ خّٹدئفي وٵىٔهڃ، و وخٖـعمد٬ُصٔ ٍٚ خڀعٽ  خّٮًَُٔصٔ، خ٫ّمد٬دضٔ زّٜ خٖـعمد٬

 و٣ّمُځهڃ ،ٌٍي خْو٥ٙص في خّٮع٭ځمّٜ ڄه ٬ًيٕ زدُ٘خٺ خټّّ خ﵀ځٍ، وٌڀٻ وخٛعم٫ِ

 ّٯڃ خڀٵُٜص وظىٵٌٍُد و ظإټًُ َوق خٖوعمدء ڀځى٤ه وخڀٹُديش، خظدلص ظى٩ُمهد في  خّٮٕاوڀُص

 .)3(وخٖوًڄدؾ ڄه خڀعٵد٬ٿ ڄًَّخ ڀعمٹُٷ ڄ٭هد، وخڀع٭دڄٿ زدڀسُحص ڀٗظٝدپ

 

 

                                                           
، (٬مٓدن: ـدڄ٭ص ، ٢ّٮًٍَٔ ڄٵهىڄً وظى٩ُمً و٬ٗٸعً زدّٮىهؿخڀىٙد٢ خخو٩ُ: ٴهمٍ ظىٴُٷ ّٱمً ڄٹسٿ،   )1(

.١٣ٌد)، ١٢٣٤ٚڂ = ٤١١١خڀسعُخ، ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ، 

١١خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ. )2(

يوَ خْو٥ٙص خّٮًَُٔص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀعٕدڄك  وخڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ ڀًي لىدن ٬َّّ، ، خو٩ُ: ٬سً خ٬ّّٕٜ )3(

ڂ)، ،(ّٰځص خ٤ُٖولص خڀ٭ځمُص خ﵀ٽمص، يخَ خ٤ُٖولص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭ًي ،ظٗڄٍش خّٮُلځص خٖزعًخجُص

ٚ١١٧. 
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ُِ ڄه ؤٗپِ خْو٥ٙصٔ خّٮًَُٔصٔ: ِٗ ڄ٫ خِوَ ُّ ٸُڃِ وڄهدَخضٔ خڀع٭دَ  ظ٭َّ

وٌٍ ؤو٥ٙصٌ تهًٲ بلى ظىمُص خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي ڀًي خڀ٥ٗذ وظّويٌڃ  خڀىٙد٢ُ خڀؽٹدفيُّ:-١

زدّٮهدَخض خڀ٭ځمُصٔ خڀّٗ ظٵًُ في ظٽىَه آَخجهڃ لىپ خڀٹ١دَد خڀٵٽَُص وخڀؽٹدٴُص خّٮ٭دُٜش 

ًٗ ڄه ؤٔدڀُر خڀعىـًُ ٌخض خڀعإؼّٛ  ڄه وٗپ خ﵀د٠ُخض وخڀىًوخض وخّٮا٥ُّخض، خڀّٗ ظُ٭

ُّخ ّٮد ّٯٍي خْٔدڀُر ڄه ٸًَش ٬ځً ّٲد٤سص خڀىخ٠ك ٬ځً ٔځىټُدض وخ٢ّدٌدض خڀٙ سدذ و٩

َٚ ڀ٤ٗٗ٪  خڀ٭ٹٿ و٬ُٞ خ٬ّٹدجٷ ١ّىهفُص ظُُٕ خڀٵهڃ وخٖٔعُ٭دذ، وظعُك خڀٵُ

، وظٵ٭ُٿ يوَ خّٮٽعسص وخٌٔخ٬ص )1(وخ٬ّىخَ؛ ْنهد ٰدڀسّد ڄد ظعّخڄه ڄ٫ ؤلًخغ خٛعم٫

ؽٹدفي زدّٯىَص وخڀعدََه، خّٮًَُٔص، وخوعُدَ خّٮى٠ى٬دض خڀىدٴ٭ص خڀّٗ ظًَّ ڄه خڀى٬ٍ خڀ

وظ٥ىَُ خڀٹُڃ خڀٙىُٝص وخڀسىُص خڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫ وظىمٍ ڄٵدٌُڃ وٸُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ 

 خِوُ.

٤- :ٍٗ ُٗٳٔ خڀىٙد٢ُ خٖـعمد٬ وٌى وٙد٢ٌ َهًٲُ بلى ٥ّٽِّٜ خڀ٥دڀر ڄه خڀٹًَشٔ ٬ځً خڀعٽ

ّٰعم٭هڃ خٛعم٭ٍ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خِوَُه، وظٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي و٬ٍ خڀ٥ٗذ زؽٹدٴص 

وڄ٭ُٴص ظ٭دڀُمً و٬ديخظً وظٹدڀًُي، ڄؽٿ بظدلص خڀٵُٜص ڀځ٥ٗذ ڀٗو١مدڂ ڀ٬ٓمدپ 

خڀع٥ى٬ُص في ّٲعځٳ خٛدٖض وَٽىن ود٠٭ّد ڀځعىُٕٷ زّٜ خّٮًَٔص وـهص خڀ٭مٿ 

خڀع٥ى٬ٍ، وّټٽه ؤ١َّد ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خڀَّدَخض خڀّٗ ظ٭ِّ خّٯىَص خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص 

ؤزُِ خّٮ٭دلم خڀعدَّٻُص وخّٮىخٸ٫ خْؼَُص و بٸدڄص ڄٕدزٹدض  ڀًي خڀ٥ٗذ ټدڀُلٗض بلى

 خّ٭٣ خڀ٭ُبي وخڀځٱص خڀ٭ُزُص.

ٍٗ: و-٣ َ٭مٿ ٌٍخ خڀىٙد٢ ٬ځً ظىـًُ ٤دٸدض خڀ٥ٗذ ّٮد َ٭ىي ٬ځُهڃ خڀىٙد٢ُ خڀَُد٠

زدڀىٵ٫ وخڀٵدجًش، ٴهى َ٭ّٜ ٬ځً بټٕدذ خڀ٥ٗذ خّ٭ّّخض خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظٕد٬ً في 

٘٭ىَ خٖوعمدء ڀځفمد٬ص، وظُٔه خڀٹُڃ خْوٗٸُص ټدڀع٭دون  زىدء خڀٙىُٝص، وظىمٍ

                                                           
، يَخٔص ڄًُخوُص، ّٰځص ز٭ٟ ڄٙٽٗض خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص زد٫ّدڄ٭ص٨ًُّش ٬سً خڀ٭َّّ، ، خو٩ُ: بزُخٌُڃ )1(

 .٨-٦ڂ): ٚ،(ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، خٛځً خّ٭دڄٓ، خڀ٭ًي
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ُْ ټسّْٛ في  وخٖو١سد٢ وخڀى٩دڂ، وبټٕدذ خْوٗٶ خڀَُد٠ُص خڀ٭دڀُص، ټٿ ٌڀٻ ڀً ؤؼ

 ظ٭َّّ خ٬ّىخَ وخڀعٕدڄك، وخلعُخڂ خِوَُه وظٹىَص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص.

ٍٚ وڄه ٌڀٻ ظىٴّٛ خْو٥ٙصٔ خڀَُد٠ُصٔ خڀّٗ ظىمٍ َوقَ خّٮىدٴٕصٔ  وخڀ٭مٿِ خ٫ّمد٬

ټإڀ٭دذ خڀٽُشٔ خ٫ّمد٬ُصٔ (ټُش خڀٹًڂ، ټُش خڀٕځص، ټُش خڀ٥دجُش...)، وظى٩ُڃ خڀس٥ىٖض في 

خْڀ٭دذ خڀٵُيَص خڀّٗ ظىمٍ خّٮهدَخض ټدڀٕسدلص، وبٸدڄص خڀّّخڄؿ خڀعؽٹُٵُص زٹىخوّٜ وڄهدَخض 

  خْڀ٭دذ خڀَُد٠ُص.

ُِ وظىمُصٔخڀىٙد٢ُ خڀٵّٚٗ-٢ ِٚ  : وٌى وٙد٢ٌ َهًٲُ بلى وٙ خڀؽٹدٴصٔ خڀٵىُصٔ وبظدلصٔ خڀٵُ

َْ ټسّْٛ في ظ٭ًَٿِ خڀٕځىٺٔ ڄه وٗپ خټعٕدذ  خّٮىدٔسصٔ ڀځمىٌىزّٜ ڀعىمُصٔ ڄىخٌسِهِڃ، وّٯد يو

ّٰمى٬صٕ ڄه خّٮهدَخض وخّٮ٭دَٲ وخ٢ّٖدٌدض وخڀٹُڃ خڀّٗ ظٕدٌڃ في زىدء ٘ىُٝص خڀٵُي، 

 وظىمُص ڄٵدٌُڃ خڀى٩دڂ وخڀىلًش وخڀع٭دون.

ُصُ خڀىٙد٢ خڀٵّٚ في ظ٭َّّ خڀع٭دَٗ و ظىمُص ڄهدَخظً وڄٵدٌُمً وڄه ٌىد ظإتي ؤّٸ

ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ يوَ خّٮُٕق خّٮًٍَٔ، وخڀٵه خڀعٙٽُځٍ، وخٔعٱٗپ ڄىخٌر خڀ٥ٗذ خڀٵىُص 

ټدڀٙ٭ُ، وخّ٭٥دزص، وخڀٽعدزص، وخّٮىخٌر خڀعٹىُص وٌّٰٛد ڄه خڀٵىىن خّٮىعځٵص زدڀعى٬ُص 

ز٥ً في خٔٔٗڂ  وخڀعمٍَُ ڄه ټٿ ڄد ّٻدڀٵً وخڀؽٹُٳ ١ّٵدٌُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، و٠ىخ

ڄه ٜىَ خڀ٭ىَُٝص خّٮٌٍسُص ؤو خڀٹسځُص ؤو خڀ٭ُٸُص ؤو ٌّٰٛد ڄه ؤ٘ٽدپ خڀ٭ىَُٝص خّٮىعُٙش 

  في خْؤد٢ خّٮًَُٔص.

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ظعإټً ڄٕاوڀُص خّٮًَٔص في خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ 

  ًََٕ وظ٭َّّ ڄد تم ظ٭ځمً زدْو٥ٙص خّٮىعځٵص.ڄ٫ خِوُ زع٥ىَُ خّٮىهؿ خڀع٭ځُمٍ و٤ُٶ ظً
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 خّٮسمػ خڀؽدڀػ: ڄٕاوڀُص خ٫ّدڄ٭دض في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.

ظ٭ً خ٫ّدڄ٭دض بلًي ؤٌڃٚ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص خڀّٗ ّٯد يوَْ زدڀٯُ خّْٸُص وخْؼُ في 

 ٜد ڄىى٢ٌ ؤ١َّدزىدء ٴٽُ خڀٙسدذ وٸُمهڃ خْوٗٸُص وؼٹدٴدتهڃ؛ وٌٍ ڄإٔص ظى٬ىَص 

َٜٹْځٔهد خڀٙىُٝص زىدء  وخڀى٤ىُص. خٖـعمد٬ُص ڄ٫ خڀٹُڃ َعىخٴٷ ١ّد و

خّٮ٥ځر خْوپ: خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀ٥ځسص خ٫ّدڄ٭ص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ويوَ 

 خ٫ّدڄ٭ص في ظ٥سُٹهد.

ًٓ خّٯًٲ خْٔدٍٔ  ڀځفدڄ٭ص: ظٽىَهُ ـُٿٍ ڄه خڀٙسدذ ٸديَ ٬ځً ڄىخـهص  َُ٭َ

خڀعمًَدض وخڀع٥ىَخض، وخڀعمٽُّهِ ڄه خڀ٭ُٗ زٕٗڂ في ّٰعم٭هڃ، وّټٽه ٣ّٹُٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ 

ِـً، ٍِ بلى ظ٥سُٹهد في خٛعم٫ خ٫ّدڄ٭ٍ وودَ وڄه  ظ٭َّّ ڄٵدٌُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وخڀٕ٭

 ؤزُِ ٌٍي خّٮٵدٌُڃ ڄدَځٍ:

 خ٬ّىخَ.-١

ُّخ ََ ٨دٌُشٌ بوٕدوُصٌ ٬دّٮُص، وٌى ٔىصٌ بّٯُص؛ و٩ ڀعٵدوض خڀسُٙ في ٬ٹىّٯڃ  بن خ٬ّىخ

ََزٗٻَ }وؤٴهدڄهڃ وؤڄّـعهڃ ٸدپ ظ٭دلى:  َ٘دءَ  َْ ٱ ڀَفَ٭َٿَ  وَڀَى  َّخڀُىنَ خؤُڄٖص وَ ڀىٖد ََ ًَش وَڀَد  لٔ

ووعُفص ّٯٍخ خٖوعٗٲ في خڀُؤٌ، ـدء خ٬ّىخَ ؤُځص ڀځىٜىپ بلى خ٬ّٷ  ،)1(عَځٔٵَّٜٔ{ڄُى

، وٌى ڄه ؤٌڃٚ خڀٹُڃِ خٔٔٗڄُص خڀّٗ ي٬د بڀًُ خڀٹُآنُ خڀٽُنً وخڀٕىصُ خڀىسىَص )2(وخڀٝىخذ

 خڀَُٙٵص.

ُٓد في خڀع٭دڄٿ زّٜ  َُٸٔ َُ٭ًَ خ٬ّىخَ في خڀىٸط خ٬ّد٠ُ ڄه خّٮٵدٌُڃ خْټؽُ   خڀسُٙ،و

َْ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ٌٍي خڀٹُمصَ خ٫ّمدڀُصَ  ُٖ وڄىٍ خڀځم٩ص خْولى ڀځعٽىَه خٔوٕدني ټَ

                                                           
.١١٨ٌىي، خَِص:ٔىَش  )1(

، خٛځص خڀ٭ځمُص ٫ّدڄ٭ص خّٮځٻ ٴُٝٿ ّٰدٖض خ٬ّىخَ وآيخزً في خڀٹُآن خڀٽُنًلّٕٜ،  ،خو٩ُ: ٬سً خڀ٭دپ )2(

 .٧٣ٌد)، ٚ ١٢٣٩ڂ =٤١١٨، (، خڀ٭ًي١٩(خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔيخََص)، خٛځً 
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خڀّٗ ّٯد خْؼُ خڀىخ٠ك في ي٬ڃ خ٬ُّدش خٔوٕدوُص، و٣ّٹُٷ ظىخٜځهڃ في ٔسُٿ خڀعٽدڄٿ خّٮ٭ُفي 

 .)1(ٴُمد زُىهڃ

ًٓ ب٘د٬ص ٌٍي خڀؽٹدٴص ِٖڄص ڀځ٥ٗذ خ٫ّدڄ٭ُّٜ؛ ْنهد ظٕدٌڃ في  زىدء وظُ٭َ

ِّٓ ٸُمص خڀّّٝ زّٜ  َُ٭َ خڀٙىُٝص خڀٵ٭ٓدڀص خّٔٹدزُص خڀّٗ ظعمځً زأيخذ خ٬ّىخَ، ّٳد 

 خّٮعمدوََه وَٵُٞ ٸسىپ خ٬ّٷ وڀى ټدن ٬ىً خِوُ.

ٍّ، َع٥ځر ڄه خّٮٕځڃ بيَخټ﵂د ّٮىعځٳ يوخجُ خ٬ّىخَ؛  ٍَ ل١دَ ٴد٬ّىخَ ڄ٫ خِوُ في ب٤د

َىفك خّٮٕځڃ في ٣ّٹُٷ وعدجؿ لىخَ ڄؽمُ  ٴهمّد، ؤىىّد، وڄىدٌؿ، وؤدجٿ، وّٳدَٔص، وڀٽٍ

وزىٓدء ٖزً ؤن َٽىن ڄى٠ى٪ خ٬ّىخَ في ٘ىُٝعً وؼٹدٴعً وّٰعم٭ً وؤٴ٭دڀً ٌى خڀٵُيَص 

 .)2(وخ٫ّمد٬ُص

 خڀع٭دَٲ. -٤

َٗهَد }َى٥ځٷ خّٮٵهىڂ خٔٔٗڄٍ ڀځع٭دَٲ ڄه ٸىڀً ظ٭دلى:  ٌَټَُ ٱََإَ ُْ بِوٖد وَځَٹىَٽُڃ ڄٚه  ڀىٖد

ُ٘٭ُىزد  وَؤُوؽًَ َـ٭َځىَٽُڃ  ًَ  وَٸَسَدجٔٿَ  وَ َُڄَٽُڃ ٬ٔى ََٴُىخْ بِنَّ ؤَټ ًٔ ؤَظٹَٱڀٔعَ٭َد ًَ ٬َځُٔڃْ وَسِّٛٱټُڃ بِنَّ دڀځَّ {ڀځَّ
)3( ،

ظعمٹٷ ڀًَىد ٸُڃ ٬ًًَش، ڄىهد: ٸُمص  «خڀع٭دَٲ»"وزىدء ٬ځً ٌٍخ خّٮسًؤ خڀُزدني خڀ٭مُٷ 

خٖوٕدن وظٽُّټً، وٸُمص خڀعٵد٬ٿ وخڀعىخٜٿ خٔوٕدني ڄه ؤـٿ خ٬ّٷ، وٸُمص خڀعٹىي 

ّٔد ڀځعٵد٠ٿ وخڀعٽُنً"  .)4(زىٜٵهد ڄٹُد

٤دَ خڀٌٍ ّٺًيي ٌى خٔ ،خ١ّ٬دٌَ زٽٿ ٸُمً وؤوٗٸُدظً و٠ىخز٥ً وخڀع٭دَٲُ

 ڄىً. خٔٔٗڂ ّٮٕدجٿ خ٬ّىخَ ڀُمٹٷ خّٯًٲ خّٮىدٔر

ُّد  وَځّڂ ظُُٔه ڄٵهىڂ خڀع٭دَٲ خٔٔٗڄٍ في خٛعم٫ خ٫ّدڄ٭ٍ؛ ڀٽىوً ڄٵهىڄّد بوٕدو

 ٘دڄځ﵂د ڀٽٿ خڀسَُٙص يون خٔعؽىدء.

                                                           
 .٧٨خو٩ُ: خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ )1(

، (خَْين: ٭دَٲ وخڀعًخٴ٫ وڄىٸ٭همد في خ٬ّىخَ ڄه خّٮى٩ىَ خٔٔٗڄٍڄٵهىڄد خڀع٬سً خڀ٭َّّ، ، خو٩ُ: زُٰىغ )2(

٤١ )،٦٣( ١٦ ڂخّٮ٭هً خڀ٭دّٮٍ ڀځٵٽُ خٔٔٗڄٍ،  .٨٣ڂ، ٚ ١

 .١٣ٔىَش خ٬ّفُخض، خَِص: )3(

.٨٦خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  )4(
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ُّد ١َس٣ ٬ٗٸدض خڀىدْ وظٵد٬ٗتهڃ ولىخَختهڃ ّٞمځص ڄه  َّخ ؤوٗٸ وّٮد ټدن ب٤د

ًٓ ٸُمص ؤٔدُٔص ڄه ٸ َُ٭َ ُڃ ٬دّٮُص خٔٔٗڂ خڀٹُڃ وخْوٗٸُدض وخّٮسديٌء،ٴةن ٌٍخ خڀع٭دَٲ 

ُّد  ُّد وبٸىد٬ ُّخ و٬ٔځم ٕٚ َُ ُّد وڄُ ُّد ووخٸ٭ ووٝدجًٝ خڀ٭دڄص خْوُي؛ ٴةٌخ ټدن خٔٔٗڂ ٬دّٮ

ُّد، ٴةن ٌٍي خڀ٭دّٮُص ٖ ّټٽه ؤن ظعفًٕ ٬ځً لٹُٹعهد، وٖ ّټٽه ؤن  وڄعىخِود وڄعٽدڄٗ وبوٕدو

ََْ لٷ ّٳدَٔعهد بٖ في ٨ٿ ب٤دَ خڀع٭دَٲ خٔٔٗڄٍ خڀٌٍ ٬ًَى ٕٚځْڃ  ظُمَد بلى خڀعٽُنً وخڀ

 .)1(وخڀ٭ًخڀص وخّٮٕدوخش وخڀعٕدڄك وخ٬َُّص وخڀعٙدَٺ وخڀعأڀٳ

 خڀعٕدڄك. -٣

 بن خڀعٕدڄكَ ڄسًؤٌ بوٕدني وؤوٗٸٍ، وخٔٔٗڂ يَه خڀعٕدڄك.

وٌى ڄه ؤٌڃ خّٮٵدٌُڃ ڀعمٹُٷ خڀع٭دَٗ في خٛعم٭دض ٴهى َايٌ بلى خڀ٨ُّص 

 وخڀع٭د٤ٳ وخٖلعُخڂ زّٜ خڀىدْ.

ڄ٫ ٸَُٗ في ٴعك ڄٽص ٬ىًڄد ٸدپ:  صلى الله عليه وسلموڄه ؤَو٪ خْڄؽځص ٬ځًُ، ڄىٸٳ خڀىّٔ 

؟ ٸدڀىخ وّّٛخ، ؤنْ ټُنًْ وخزهْ ټُنًْ، ثم ٸدپ: خٌٌسىخ ((َد ؤٌٿ ڄٽص ڄد ظُون ؤني ٴد٬ٿ زٽڃ

 .)2(ٴإوعڃ خڀ٥ځٹدء))

ُِ ٠ُوَش ظُُٔه  ُُ ڄٵهىڂ خڀعٕدڄك ڀًي خڀ٥ٗذ خ٫ّدڄ٭ُّٜ، خو٥ٗٸ﵂د ڄه ؤوً وظَسِ

َٓص زّٜ خڀىدْ، وَٴ١ً ّٮى٥ٷ ُٜخ٪ خ١ّ٬دَخض  ًٗئ ي٬ىش بلى خڀعٵدٌڃ وخ٬ّىخَ وخلعُخڂ خڀعٖ٭َ

 وّٱدَزعً ڀځع٭ٝر وخڀٽُخٌُص وخڀ٭ىٳ.

 

 

                                                           
.٨٨خو٩ُ: خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ )1(

ڄه لًَػ ٸعديش خڀًٕؤٍ ڄُٔٗ ٍٜخ خڀځٵ٧ وٴًُ ٸٝص،  ،/، ظدََه خڀُٔٿ وخّٮځىٺؤوُـً خڀ٥ٌّّ في  )2(

ڄه ٸىپ خزه بٔمدٶ ٜدلر خّٮٱدٌِ، ٬ه ز٭ٟ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ. وٌى ڄٙهىَ ٬ىً ؤٌٿ خڀّٕٛ  ،/ ّٔٛش خزه ٌٙدڂ فيوٌى 

وٌٍخ ٔىً ): » / ( ٸدپ خْڀسدني ٔځٕځص خْلديَػ خڀ١٭ُٵص وخّٮى٠ى٬ص٠٭ُٳ ٬ځً ٸىخ٬ً خ﵀ًؼّٜ ٖوٹ٥د٬ً، 

٠٭ُٳ ڄُٔٿ.
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وٖ ظع٭دَٞ ّٳدَٔص خڀعٕدڄك ڄ٫ خلعُخڂ لٹىٶ خٔوٕدن، وڀٍڀٻ ٴهٍ ٖ ظ٭ّٚ 

، ٴمسًؤ خڀعٕدڄك ٬ًَى بلى )1(ـعمد٬ٍ ؤو خڀعىځٍ ٬ه خّٮ٭عٹًخض ؤو خڀعهدون ٜدظٹسٿ خڀ٩ځڃ خٖ

خٔلٕدن وخڀ٭ٵىڄٹدزٿ بٔدءش خِوُ، ڀٽه و٫٠ خٔٔٗڂ ٸُمص خڀ٭ًپ ڀُٽىن خْٔځىذ خڀٝدَڂ 

 في خڀعًٌٝ ڀځمٙٽٗض خٖـعمد٬ُص وخ٬ّٽڃ ٴُهد لّٖ ظعىخِن خ٬ُّدش خّٮٙعُټص وظَىع٩َٔڃ.

 ڄسًؤ خٖوعٗٲ. -٢

ًَه خٔٔٗڄٍ َٹُ ١ّسًؤ خٖوعٗٲ وخڀعىى٪ خڀسٌُٙ ڄ٫ ولًش خْٜٿ بن خڀ

ًَشٕ وَوَځَٷَ } خٔوٕدني ٸدپ خ﵁ ظ٭دلى: ٍٓ وَخلٔ ٌٍٔ وَځَٹَٽُڃِ ڄٚه وٖٵْ ََزٖٽُڃُ خڀَّ ُْ خظٖٹُىخْ  َٗهَد خڀىٖد َإَ

َٕدءً وَخظٖٹُىخْ خڀځَّ ٖ﵂ ټَؽّٔٛخ﵂ وَوِ َـد َِ َـهَد وَزَػَّ ڄٔىِهُمَد  َِوِ ًَ ڄٔىِهَد  َِلَدڂَ بِنَّ خڀځَّ َْ ًٔ وَخ َٕدءَڀُىنَ زِ ٌٍٔ ظَ ًَ خڀَّ

ََٸُٔسد﵂ ُِٽُڃِ  ، ڀٍڀٻ ٖ ّٹىِ ؤن َٽىن ٌٍخ خٖوعٗٲ ٔسسّد في خڀعىدٴُ، وخڀ٭ًوخش )2({ټَدنَ ٬َځَ

 وخڀعٵدٌڃ خّٮعسديپ، وخٖلعُخڂ وخڀًٝخڂ، زٿ ّٹر ؤن َٽىن ي٬ىش﵂ ڀځع٭دَٗ وخڀع٭دَٲ،

 في خ٬ّٷ ّٯڃ خٔٔٗڂ و٩ُ في ٧ُّ٭ّد ٴدڀىدْ  خّٮٙعُټص خٔوٕدوُص خّٮٝدفٌ ڀعمٹُٷ وخڀع٭دون

 خّ٭دڀٷ آَدض ڄه آَص بٖ ټځًِّ؛ ٌڀٻ في خڀسَُٙص خوعٗٲ وڄد خٔعؽىدء، يون وخڀٽُخڄص خڀ٭ُٗ

  وظ٭دلى. ٔدسمدوً

 خڀ٥دڀرَ ڂُِّځْخّٮسديت خڀّٗ ظَو٬ځًُ ٴةن ڄٵهىڂ ڄسًؤ خٖوعٗٲ في خٔٔٗڂ ڄه ؤٌڃ 

ٍٖ   ڄ٫ خِوُ. صً ٬ځًُ خڀ٭ٗٸىَسِټىوً خّٮسًؤ خڀٌٍ ظُ ؛خ٫ّدڄ٭

 خڀع٭دون. -٥

 ټٿ بن خڀع٭دون في خٛعم٫ ڄه ؤٔدُٔدض ّٴدلً وٌى ٴ١ُځص ٬ًَى بڀُهد خٔٔٗڂ ڄ٫

 وٌى وخڀٙ٭ىذ خْڄڃ نه١ص ظٹىڂ ٬ځُهد خڀّٗ وخ١ّ٬دََص خْوٗٸُص خڀٹُڃ َٔٔدء خڀىدْ

ُٚ وَٱ ٬َځًَ  وَظَ٭َدوَوُىخْ  }: ظ٭دلى ٸىڀً ڄًٝخٶ  .)3({نٔخڀ٭ًُوَٱِٔثِم وَٱڀعٖٹىَي وَڀَد ظَ٭َدوَوُىخْ ٬َځًَ ٱڀسِ

                                                           
، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خْڄىُص ٸُڃ خڀعٕدڄك في ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٌٍَدذ ڄىًٔ،  ،خو٩ُ: خڀسًخَىص )1(

 .١٨، ٚ)٥٣(٤٧ڂوخڀعًََر، 

.١ٔىَش خڀىٕدء، خَِص: )2(

 .٤ٔىَش خّٮدجًش، خَِص: )3(
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 ؤ٬مدڀً ؤوپ ـ٭ٿ لّٜ ؤځڃ ٬ځًُ خ﵁ ٜځً خڀىّٔ ٴ٭ځً خڀع٭دون ڄد وڄه ؤ٧ّٿ ٜىَ

بِوٖمَد }: ظ٭دلى ڀٹىڀً ڄًٝخٸ﵂د وخْوٝدَ، خّٮهدـَُه زّٜ خّٮاخودش خّٯفُش ز٭ً خّٮًَىص في

َُدءُ  ضُ زَ٭١ُهُڃ دُّٮاڄٔىَٱُّٮاڄٔىُىنَ وَٱوَ}: ظ٭دلى وٸىڀً ،)1({بِوىَش ُّٮاڄٔىُىنَ ٱ  {زَ٭ٟ ؤَوڀٔ
)2(. 

ُٔهَد في خٛعم٫ خ٫ّدڄ٭ٍ، ّٮد ڀً ڄه يوَ ټسّٛ  وخڀع٭دون ڄه ؤٌڃ خڀٹُڃ خڀّٗ َىسٱٍ ُٰ

خڀع٭دَٗ، وٌڀٻ ْوً َاټً ڄسًؤَ خّٮٕدوخشٔ في خ٬ّٹىٶ وخڀىخـسدض زّٜ في ظُُٔه ؼٹدٴص 

ُُ خڀعمدٔٻَ وخڀٹىش ڀځمفعم٫، وَ٭ِّ خڀٽؽّٛ ڄه خڀٹُڃ  ٩َُْهِ خْٴُخي، وَ٭ِّ ٸُمص خّٮٕاوڀُص و

 خٔٔٗڄُص خڀٵد٠ځص.

 خڀى٥ُٔص. -٦

خڀٕځُمص؛ ٴهٍ خ٬ٖعًخپ زٗ  ڀځمُدش وڄُّخن ڄىهدؾ ٌٍ خٔٔٗڂ في بن خڀى٥ُٔص

َُ خ٢ وٖ ظٵ٣َُ، وٜدبٴُ ِّ ًَ ظُفَ ٌٚ، ٴةن ّٯٍي خٖوعمدءِ ٸىخ٬ ًَٓه ڄه خْڄٓص خ١ّ٬دَ ًُ، خڀ  ؤټْمَځُ

٣َٔ ؤُڄٖص  }ؤـځّهد ٴځٍڀٻ ټدوىخ:  خْوٗٶ وڄه {وَ
)3(. 

خٔوٕدن ڄهمد ټدن وخڀى٥ُٔص في خڀع٭دَٗ ظ٭ّٚ بيخوصَ خڀع٭ٝر زٽٿ ؤ٘ٽدڀً، وظٽُنًَ 

خوعمدئي وخوعٗٴً، وخڀ٬ًىشَ بلى خڀع٭دَٲ وظسديپ خّٮىدٴ٫ ڄ٫ خّٔټدن ١ّسًؤ خٖوعٗٲ 

 و٤سُ٭عً وؤوً ٔىص ٸًٌَد خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى.

وبنهد ڄه ؤٌڃ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص؛ ټىنهد ظُاَئٌ بلى خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ، وخڀعُخلڃ 

وخ﵀سص و٣ّدَذ خڀ٭ٝسُص وخڀعًٙي وخڀع٥ُٲ زّٜ ؤزىدء خٛعم٫ وظ٬ًى بلى وُٙ خڀٕٗڂ 

  وخڀٱځى.

 يوَ خ٫ّدڄ٭ص في ظ٥سُٷ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ:

بنَّ ڄه ؤٌڃٚ ؤًٌخٲٔ خ٫ّدڄ٭صٔ في خٛعم٭دض خٔٔٗڄُص، ظ٭مُٷَ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص، 

زدڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص  وظىمُصَ خٌٖعمدڂ زدڀعُخغ خڀى٤ّٚ وخڀؽٹدٴص خڀٹىڄُص وخڀ٭دّٮُص، وخڀ٭ىدَصَ

                                                           
 .١١خ٬ّفُخض، خَِص: )1(

.٧١ص: ٔىَش خڀعىزص، خَِ )2(

 .١٢٣ٔىَش خڀسٹُش، خَِص: )3(
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ڀځًخَّٜٔ، وظ٭مُڃَ خٔع٭مدپ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀٱص﵂ ٬ځمُص﵂ وظ٭ځُمُص في ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، 

وظٙف٫ُِ خڀعإڀُٳ ٜد، وظىمُصَ بّٮدڂِ خڀًَخّٜٔ زځٱص ؤـىسُص وخلًش ٬ځً خْٸٿ في ڄُديَه 

 .)1(٤ّٝٝدتهڃ، وظىؼُٷَ خڀع٭دون خڀ٭ځمٍ وخڀؽٹدفي وخڀٵّٚ وخڀعٹّٚ وٌّٰٛد

ّټٽهُ خڀٹىپ: بن ڄه ؤزُِ ؤًٌخٲ خ٫ّدڄ٭ص، ظُُٔهَ خڀٹُڃ خٔٔٗڄُص، وزىدءَ زُحص و

ـدڄ٭ُص ڄعٽىوصٕ ڄه ؤٴُخي ڄعٝد٬ّّٜ وڄعٵد٬ځّٜ ڄ٫ خِوَُه ٬ځً ٠ىء خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص 

خڀّٗ ٥ّعدِ زدڀٙمىڀُص وخڀ٭دّٮُص وظ٬ًى بلى ٸُڃ خڀع٭دَٗ وظ٭َّّ ڄٵدٌُمً في وٵىْ 

 خْٴُخي.

 :ڄدَځٍ وٗپ ڄه ٤ٜٗد ڀًي خّٮٵدٌُڃ ٌٍي ظ٭َّّ في خ٫ّدڄ٭ص يوَ ظٵ٭ُٿ وّټٽه

 .خڀًَخُٔص خّٮٹَُخض في ظ١مُىهد: ؤوڀ﵂د

ِٗ ؼٹدٴص﵂ وؤٔځىذَ لُدشٕ في خٛعم٫ خ٫ّدڄ٭ٍ  خڀ٭مٿ ٬ځً ؤن ظٽىن ٸُڃُ خڀع٭دَ

ٔٔهد في ټدٴص ؤٴُخي ٌٍخ خٛعم٫ ڄه ٫ُّ٧ خڀعىٝٝدض، ٬ه ٤َُٷ ظ١مّٜ  وودَـً، وُٰ

ٜد في خڀّّخڄؿ وخّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص، ٴ١ځ﵂د ٬ه ؤّٸُص ظځٹّٜ خّٮع٭ځمّٜ ٌٍي  خّٮٵدٌُڃ خّٮُظس٥ص

 خّٮسديت ويٴ٭هڃ بلى ظ٥سُٹهد وؤٖ ظٹعُٝ ٬ځً ڄديش يَخُٔص ڄ٭ُىص.

ټمد ؤوً ٖزً ڄه خڀ٭ىدَص ١ّٹَُخض خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄُخـ٭ص 

ڀ٭ُٝ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ّٱعىخٌد خڀ٭ځمٍ وظ٥ىَُي زٙٽٿ يوٌَ ١ّد َعىدٔر ڄ٫ ڄٕعفًخض خ

ټمديش ٣ّعىٌ ٬ځً ـدور ٬مځٍ ٖ َٹعُٝ يخَُٔهد ٬ځً ظځٹّٜ خّٮ٭ځىڄدض، زٿ ٖزً ڄه بټٕدذ 

 خڀًخَْ خّٮهدَخض خڀِٗڄص ڀځعٵٽّٛ وخڀىٹً وخڀعٵد٬ٿ وخ٬ّىخَ وخڀعىخٜٿ.

ُّد: خْٔعدٌ خ٫ّدڄ٭ٍ، وَعمؽٿ يوَي زدڀٹُدڂ ١ّد َځٍ:  ؼدو

؛ ڀُ٭مٿ ٬ځً ظىمُص خڀٹُڃ ڄه وٗپ خڀعّخڄً ٜد ؤن َٽىن خڀٹًوشَ خ٬ّٕىصَ وخڀٝد٬ّصَ -

ًٔ ڄه ٤ُٶ ظًََٕهد  .وظَمَٽُّىِ

 ؤن َاټً ڀځ٥ٗذ ؤن خڀع٭دَٗ ٖ َعمٹٷ زدڀعىځٍ ٬ه ؼىخزط خڀًَه خٔٔٗڄٍ. -

                                                           
 .١٨١، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚخڀسًخَىصخو٩ُ:  )1(
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ًُ ڄه ي٬ىخض خڀٽُخٌُص وخڀ٭ىَُٝص وخڀع٥ُٲ خّٮىدٴُصٔ ڀځًَه خٔٔٗڄٍ . - ََ ٤ٗزَ ِّ َُمَ  ؤن 

پ ؤلًخغ خڀىخٸ٫ في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ وخڀُي ٬ځً خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ لٕه خٔعٱٗ -

 خڀٙسهدض لىپ ڄسًبِ خڀع٭دَٗ في خٔٔٗڂ.

ٍٚ وّٰٛي ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعىى٪ يخوٿ  - ُِٸٔ خ٬عُخٲ خْٔعدٌ خ٫ّدڄ٭ٍ زدڀعىى٪ خّٮٌٍّٔ وخڀْ٭ٔ

 خٛعم٫.

َُمؽٿ خٛعم٫َ خّٮٕځڃ ؤڄدڂ خڀ٭دلم ټدٴص، و٬ًَىٌڃ ڀځع - مځٍ ؤن َسّٜ ڀ٥ٗزً ؤنهڃ وّٛ ڄه 

 زإوٗٶ خٔٔٗڂ وآيخزً.

ُّد زإٔٓ و٠ىخز٣ خ٬ّىخَ خ١ّ٬دٌَ. -  ؤن َٵعك زدذ خ٬ّىخَ ڀځفم٫ُ يون خٔعؽىدء ڄعمځ

 ؼدڀؽ﵂د: ظٵ٭ُٿ يوَ خّٮسديَخض خٛعم٭ُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ:

بظدلص خڀٵُٜص ڀځ٥ٗذ ڀځمٙدَټص في ٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص ؤڄدڂ ٠ُوَش ظ٭َّّ خڀٹُڃ 

و٥ٙص خڀع٭ځُمُص وخڀؽٹدٴُص خّٮىعځٵص، وظٽؽُٳ خ٫ّهىي في خٔٔٗڄُص، ڄه وٗپ خڀ٭ىدَص زدْ

ظى٩ُڃ خّٮسديَخض خٛعم٭ُص ّْٸُعهد في ظ٭َّّ ٸُڃ وڄسديت خڀع٭دَٗ، ڀٽىنهد ظٕد٬ً ٬ځً 

ظى٫ُٔ خّ٭ّّخض، وظىمُص خّٮهدَخض، ووُٙ خڀى٬ٍ، وظ٭َّّ خڀٙ٭ىَ زدّٮٕاوڀُص، وظىمُص ٸُڃ 

 خٖوعمدء ڀځى٤ه، و٣ّٹُٷ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ.

َُ٭ُّٜٔ ٬ځً ظىٙحص  َْ ٌٍي خّٮٵدٌُڃ في خٛعم٫ خ٫ّدڄ٭ٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٹهد،  بنّ ُٰ

٘سدذ ّٺعُڂ ؼٹدٴص خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ، وَٵهڃ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص، وّټعځٻ لٝدوص 

َّخ ٬ځً خڀىهىٞ زإڄعً وظ٥ىَُ  يَىُص وؼٹدٴُص ٠ً خْٴٽدَ خّٮىمُٴص؛ ڄد ّٹ٭ځً ٸدي

 ّٰعم٭ً.

 وَ ڄُخټّ خّْٟدغ خ٫ّدڄ٭ُص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.ي: خّٮ٥ځر خڀؽدني

بن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ "ٔځىٺ بوٕدني ڄى٩ڃ َهًٲ بلى خٔعٹٝدء ٜمص ڄ٭ځىڄص ؤو 

ٴ٠ُُص ؤو ظى٠ُك ّٮىٸٳ ؤو ٨دٌُش وٴهڃ ؤٔسدٜد وآڀُدض ڄ٭د٫ّعهد، ؤو بّٹدي لٿ ودـك 
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وَهًٲ بلى ّٱدوڀص ظٹًنً  ،)1(ّٮٙٽځص ّٱًيش ؤو ٔځىټُص خـعمد٬ُص تهڃ خڀٵُي وخٛعم٫"

خڀٵدجًش ڀځمفعم٫ وخڀ٭دلم زىعدجؿ خڀسمػ وخڀٽٙٳ ٬ه خٛهىپ، وبؼدَش ٴ١ىپ خڀٵُي وظٕىّٛ 

ٴٽُي ّٔٹدي خ٬ّځىپ خّٮىدٔسص ڀځمٙٽٗض خٔوٕدوُص، وٌّٰٛد ڄه خًٌْخٲ ٣ّعځٳ زدوعٗٲ 

 خٛدپ خڀٌٍ َعڃ خڀسمػ ٴًُ.

ؤټديّټُص ٬ًٔخي ؤـُدپ ڄه وبوً بلى ـدور ڄد ظ٥١ځ٫ زً خ٫ّدڄ٭دض ڄه ڄهدڂ 

خّٮعىّٜٝٝ في وىخلٍ خّٮ٭ُٴص خّٮىعځٵص، ٴةن ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض ؤوٙإض ڄُخټّ ّٟؽُص ظ٭عّّ 

ِ٘٭د٪ َٕعٵًُ ڄىهد ٸ٥د٬دض ټؽّٛش في خٛعم٫ وڀُٓ خڀ٥ٗذ ٴٹ٣، وٌڀٻ في ّٰدپ  ڄُخټّ ب

 .)2(ظىمُص خڀسُٙ ڀځىٜىپ ٜڃ بلى ؤٸًٝ يَـدض خڀٽٵدءش خڀ٭ٹځُص

ىغ خ٫ّدڄ٭ُص وًڄدتهد وخٔعٙدَختهد ّٮه ٥َځسهد ڄه خڀسدلؽّٜ، وظٹًڂ ڄُخټّ خڀسم

 ٔىخء ڄه ڄىٕىبي خّٮإٔص خڀع٭ځُمُص ؤڂ ڄه ودَـهد.

وٸً زُىط خڀٗجمص خّٮىلًش ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ٤َُٹص بيخَش 

ُٖه  َُ٭َ ُِ َعىلى َجدٔعً، و ڄه خّٮُخټّ خڀسمؽُص ڄه وٗپ ظٙٽُٿ ّٰځٓ ڀځمُټّ، َعمؽٿ في ڄًَ

ُِ خ٫ّدڄ٭ص، ټمد َعمؽٿ في ٬ًي ڄه ؤ١٬دء  ٍَ ڄه ڄًَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀٕ٭ىيَّٜ زٹُخ

َُ في ٫ُّ٧ خْڄىَ خّٮع٭ځٹص  ٌُحص خڀعًََٓ خّٮعمَُّه في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وَعىلى خّٮُټّ خڀى٩َٖ

 :وڄىهدزً، 

خٸعُخق و٥ص خڀسمىغ خڀٕىىَص، ويَخٔص ڄُٙو٬دض ّٟىغ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

ٽمهڃ وڄعدز٭ص ظىٵٌٍُد، ويَخٔص ڄُٙو٬دض خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀّٗ ظ٥ُْځر ڄه وڄه في ل

                                                           
، ـدڄ٭ص وىخټٙى٢، ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ّٰځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خْٔٓ وخّٮٹىڄدضو٭ُمص،  ،ڄًخن )1(

 .٤٧٨ڂ): ٚ، (٢خڀًَخٔدض خڀعدَّٻُص وخٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي 

، خّٯُحص خّٮَُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ، خّٮُخټّ خڀسمؽُص يخوٿ ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض خّٮَُٝص، ټدڄُځُد ،خو٩ُ: ٬سً خڀٵعدق )2(

 .١٥٨ڂ، ٚ، )٨٢( ١٤ڂ
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ـهدض ودَؾ خ٫ّدڄ٭ص، وٌّٰٛد ڄه خّٮهدڂ خڀّٗ ظ٭عّٚ ١ّىُـدض خّٮُټّ خڀسمؽٍ وظٹدََُي 

 .)1(وخّٮُّخوُص خّٮدڀُص

وّٳد ّٻعٛ زً ڄًَُ ڄُټّ خڀسمىغ: خُٔ٘خٲ وڄعدز٭ص ّٔٛ خ٬ْمدپ خڀسمؽُص في 

پ زدْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص، و٣ّٵُّ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خڀسمػ خ٫ّدڄ٭ص، وخٖظٝد

وخڀعىُٕٷ زّٜ ڄُٙو٬دض ؤّٟدؼهڃ، وظىٴّٛ خڀىٔدجٿ وخٔڄٽدودض خّٮٕد٬ًش ٬ځً ب٬ًخيٌد 

ووٌُٙد، ټمد ؤن ڄه خوعٝدًٜ خٖظٝدپ وخڀعىُٕٷ ڄ٫ ڄُخټّ خڀسمػ خْوُي يخوٿ خ٫ّدڄ٭ص 

٭ًَ ٣ّط بُ٘خٲ خّٮُټّ ؤو ٔع٭ً ٬ّٕدذ وودَـهد في ټٿ ڄدڀً ٬ٗٸص ز٥سُ٭ص خڀسمىغ خڀّٗ ظُ

 ـهدض ودَؾ خ٫ّدڄ٭ص.

وزىدء ٬ځًُ: ٴىُي ؤّٸُص ظٵ٭ُٿ يوَ خّٮُخټّ خڀسمؽُص خ٫ّدڄ٭ُص ١ّد ٥ّعځٻ ڄه 

بڄٽدودض ووٝدجٛ وڄهدڂ في ظ٭َّّ خڀٹُڃ وخڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص وخٖٔعٵديش ڄىهد؛ زع٥سُٷ 

هىي خّٮسٍوڀص ُّٰي ٢ّمُ٭ّد ٌٍي خڀٹُڃ خڀٵد٠ځص ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ لّٖ ٖ ظٽىن ظځٻ خ٫ّ

 ڀٓٴٽدَ وخّٮ٭ځىڄدض.

وْـٿ زىدء ڄُخټّ ّٟؽُص ـدڄ٭ُص ڄعمُّش في خڀٕ٭ٍ ٬ّٿ ڄٙٽٗض خٛعم٫،   

وظىخټر ظ٥ىَخظً، و٣ُّٚ ٬ځً ظىمُص ٘ىُٝص وؼٹدٴص وٴٽُ خڀٵُي خّٮٕځڃ، و٢ّ٭ٿ ڄىً 

ّٙد ڄ٫ خڀٱّٛ ٬ځً خّٮس ديت وخْوٗٶ ڄعٵد٬ځ﵂د في زُحعً ڄعمٕٽ﵂د ١ّٟدَظً وٌىَعً ڄع٭دَ

 خٔٔٗڄُص، ٴةوً ٖزً ڄه ڄُخ٬دش ٬ًش وٹد٢ وٌٍ ټدڀعدلي: 

ؤن َٹىڂ خّٮُټّ زدٸعُخق خّٮى٠ى٬دض خڀّٗ ظُظس٣ زع٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ وخ٬ّىخَ  -١

 وخڀى٥ُٔص ڀځسدلؽّٜ ُّٟػ َعڃ َز٥هد زإلًخغ خٛعم٫ ويَخٔص وخٸ٭هد.

مًَدض خڀّٗ ظىخـً ظ٭َّّ خڀٕ٭ٍ ڀځٽٙٳ ٬ه خ٬ّځىپ وخڀ٥ُٶ خّٮىدٔسص ّٮىخـهص خڀع -٤

 ٸُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٛعم٫ خ٫ّدڄ٭ٍ وخّ٭دَـٍ.

                                                           
، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي (وَِخش خڀٗجمص خّٮىلًش ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ في خ٫ّدڄ٭دضخو٩ُ:  )1(

ُّد)، ٢ .٣٥٤ڂ)، ١٩٩٩ٌٚد= ١٢١٩، (خڀع٭ځُڃ لدڀ
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٤ځر خڀع٭دون ڄ٫ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص وخٖـعمد٬ُص ٔـُخء خڀًَخٔدض ٬ځً وخٸ٫  -٣

 خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ٜد وخڀٽٙٳ ٬ه ڄًي و٬ٍ خٛعم٫ زإًٕٔ و٠ىخز٥ً خٔٔٗڄُص.

ْوُي وڄُخټّ خّٮ٭ځىڄدض و٬ٹً خٖظٵدٸدض خڀعىخٜٿ خّٮٕعمُ ڄ٫ ڄُخټّ خّْٟدغ خ -٢

  خڀِٗڄص ڀعسديپ خّٮ٭ځىڄدض خّٮهمص ّ٭ًڄص خٛعم٫ خّٮٕځڃ.

وّٳد ٔسٷ ّٴً ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ ظٵ٭ُٿ يوَ ڄُخټّ خّْٟدغ خ٫ّدڄ٭ُص في ظ٭َّّ 

ٸُڃ وڄسديت خڀع٭دَٗ ٬ّّ خْو٥ٙص وخّٮسديَخض وخڀّّخڄؿ وخڀځٹدءخض خّٮعىى٬ص ڄه ؤـٿ 

 ڄع٭دَٗ ڄعٕدڄك ڄعٗلڃ. خڀىٜىپ بلى ّٰعم٫

 خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: ّٷدٌؾ ڄه ٢ّدَذ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ.

ظُ٭ِعَسَُ خ٫ّدڄ٭دض في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ڄٹًڄص خ٫ّدڄ٭دض زدڀ٭دلم خڀّٗ 

وخّٮسديت ظ٭عّٚ زدڀ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص و١ّفدٖتهد ٬ىدَص﵂ ودٜص، وظى٥ځٷ َٔدڀعهد ڄه خڀٹُڃ 

 خٔٔٗڄُص، و٣ُّٚ ٬ځً ظىمُص خڀٵُي خّٮٕځڃ ڄه ٫ُّ٧ خ٫ّىخور خڀ٭ځمُص وخْوٗٸُص.

ټمد خ٬عىط ٬ىدَص﵂ ټسّٛش﵂ في ظ٭َّّ ٸُڃِ وڄٵدٌُڃِ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڀًي خڀ٥دڀر 

خ٫ّدڄ٭ٍ، ټمد ٸًڄط خڀّّخڄؿ خڀًَخُٔص خڀّٗ ظ٭ّٜ ٬ځً يڄؿ خڀ٥ٗذ ڄه ّٲعځٳ خڀؽٹدٴدض 

 خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ وخڀعٕدڄك خٔوٕدني. وخ١ّ٬دَخض ّٳد ٬ًَڃ

وڄه ؤٌڃ خڀعفدَذ خڀّٗ ٸدڄط ٜد ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀ٬ًڃ ٌٍخ خٛدپ، 

زُخڄؿ خّٮىك خڀًَخُٔص خّٮمىڀص زدڀٽدڄٿ ڀځ٥ځسص وخڀ٥دڀسدض ّٰٛ خڀٕ٭ىيَّٜ خڀُخٰسّٜ في 

 :وى٬ّٜ في خڀًوڀُّٜ ڀځ٥ځسص خ٬ّٽىڄُص خّٮىك وظعمؽٿخڀًَخٔص ٜد، 

 .و٩دڄُص بٸدڄص خّٮمځٽص في خّٮٹُمّٜ خڀٕ٭ىيَّٜ ّٰٛ ڀځ٥ځسص يخوځُص ڄىكْ -١

 .خّٮمځٽص ودَؾ ڄه خڀٕ٭ىيَّٜ ّٰٛ ڀځ٥ځسص ودَـُص ڄىكْ -٤

َّ، ڄىهد: خڀ٬ُدَص  وّٺٝٿ خڀ٥دڀر خّٮٹسىپ ڀځًَخٔص ٬ځً ٬ًش ڄّخَد ولىخٴ

 خْو٩مص ظ٥ځسط بٌخ ڄ٭ً ڀٕٸدڄص خٔعٹًخڄهڃ لدپ في ؤُٔظً وْٴُخي ڀً خڀٝمُص
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 ڄُخ٬دش ڄ٫ ٔىىَص ٔٵُ خڀٹًوڂ، وظىٴّٛ خڀٕٽه، وظٍخټُ ٬ىً ڄدڀُص وڄٽدٴإش ٌڀٻ،

 .ٌڀٻ وظى٩ڃ ظُخ٬ٍ خڀّٗ خڀعى٩ُمدض

 خّٮىك زُودڄؿ ّٲُـدض ٣ّٹُٷ بلى خّٮمځٽص في خڀع٭ځُڃ وِخَش ظ٥ځ٭دض "وتهًٲ

 وڄٙدَټص ي٬ڃ وٗپ ڄه« 3242» خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص َئَص ڄ٫ َعىخٴٷ ١ّد خڀًَخُٔص

 ڄاٌځّٜ ٬ىيتهڃ ز٭ً زځًخنهڃ، في خڀع٥ىَ ٬فځص يٴ٫ في -٤ُّـهڃ ز٭ً- خّ٭ُّٹّٜ

 ٫ُّ٧ في ووّّخض ڄهدَخض ڄه خټعٕسىي ڄد وظ٥سُٷ خڀعىُٝٝص خڀ٭ځمُص زدڀٙهديخض

  . )1(خڀعىٝٝدض"

 ؤؼُ زُخڄؿ خّٮىك خڀًَخُٔص ٬ځً ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ:

 ٣ّٹُٷ خڀع٭دون خٖـعمد٬ٍ. -١

خڀع٭دون ٬ځً َِ٪ خْڀٵص وخ﵀سص زّٜ خڀىدْ، وّٹ٭ځهڃ ڄُظس٥ّٜ ڄ٫ ز٭١هڃ َٕد٬ً 

وَٹًڄىن خّٮٕد٬ص وخڀ٭ىن ڀس٭١هڃ خڀس٭ٟ، وَٕد٬ً ٬ځً ٴعك زدذ خڀع٭دَٲ زّٜ خڀىدْ 

خّٮىعځٵّٜ؛ ٴُع٭ُٲ خڀٵُي ٬ځً ؼٹدٴدتهڃ ول١دَختهڃ و٬ديختهڃ ّٳد َ٭ِّ خڀًٝخٸص وخڀٕٗڂ 

 زّٜ خڀٙ٭ىذ.

 .٣ّٹُٷ خْڄه خڀؽٹدفي -٤

ٌٙ ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀْمُٹَىٚڄدض خْٔدُٔص ڀځؽٹدٴص في خٛعم٫  بن خْڄه خڀؽٹدفيَّ ٠ُوَ

 خّٮٕځڃ وخّٮعمؽځص في خڀًَه وخڀځٱص وخڀعُخغ وخڀؽٹدٴص خڀٍخظُص وخٖوعمدء ڀځى٤ه.

 خڀُٸٍ خ١ّ٬دٌَ. -٣

ُِڂ خڀٹىخوّٜ وظځعّڂ ٜد وظعمځً    وٌڀٻ زعى٩ُڃ ٔځىٺ خٔوٕدن وزىدء ٘ىُٝص ظَمِعَ

 ٗٸُدض خڀّٗ ظُظٹٍ زدٛعم٫ وظًٴ٭ً ڀځعٹًڂ.زدْو

 

                                                           
 وِخَش خڀع٭ځُڃ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ڄىٸ٫ )1(

https://www.moe.gov.sa/ar/education/ResidentsAndvisitors/Pages/PublicUniversitiesSchola

rships.aspx 

https://www.moe.gov.sa/ar/education/ResidentsAndvisitors/Pages/PublicUniversitiesScholarships.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/education/ResidentsAndvisitors/Pages/PublicUniversitiesScholarships.aspx
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 ـىيش خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص. -٢

ّٙد  ظًَّ زُخڄؿ خّٮىك خڀًخَُٔص ـىيشُ خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص زّٜ خڀىدْ ڄد ّٺٹٷ ظ٭دَ

ُّد وعُفص ڀٗلعٽدٺ خٖـعمد٬ٍ في خڀسُحص خڀًَخُٔص.  بّٹدز

 بظدلص خڀ٭ځڃ ڀځفم٫ُ. -٥

وؤن لٷ خڀع٭ځُڃ في خٛعم٫ خّٮٕځڃ ڄٽٵىپ وٌٍخ َاټً ڄسًؤ خّٮٕدوخش زّٜ خڀىدْ   

ٌّٰٛد ڄه خ٬عسدَخض خٖوعٗٲ  ؤو خڀ٭ُٶ ؤو خڀًَه ؤو خ٫ّىٓ ٬ه خڀى٩ُ ڀٕوٕدن زُٝٲ

  .خٔوٕدني 

 ـهىي ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڀًي خڀ٥ٗذ:

في خٛعم٫ خّٮٕځڃ، ڄه  وڄه ؤٌڃ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خڀّٗ ظ٭عّّ ڄؽدڀ﵂د ڀځع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ

ودلُص ُٔدٔدتهد خڀع٭ځُمُص وؤًٌخٴهد وٸُمهد وزُخّٰهد خّٮٹًڄص وڄسديَختهد خّٮىعځٵص ٌٍ 

َّد )1("خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص في خّٮًَىص خّٮىىَش" ، لُػ َعڃ ٸسىپ ؤ٬ًخي ټسّٛش ڄه خڀ٥ٗذ ٔىى

 ُد ٜد.ڄه ّٲعځٳ خڀٙ٭ىذ وخڀؽٹدٴدض في زُخڄؿ خڀسٽدڀىََىْ وزُخڄؿ خڀًَخٔدض خڀ٭ځ

وّٳد َاټً ّٴدق ٢ُّزعهد في ٣ّٹُٷ ظ٭دَٗ ڄٙعُٺ وٴٷ ڄسديت خٔٔٗڂ، ظځٻ خ٬ًٖخي  

 خڀ٭٩ُمص خڀّٗ ظ٭ځىهد ٔىىَد ڄه خڀ٥ٗذ خّ٭ُّٹّٜ.

 زّٜ خ٫ّدڄ٭ص زّٜ خڀعىخٜٿ ؤّٸُص ٬ځً خٔٔٗڄُص خ٫ّدڄ٭ص بيخَش ؤټًض وٸً

زُىهڃ،  ٴُمد خڀُوخز٣ وظٹىَص زځًخنهڃ بلى ڄٱديَختهڃ ز٭ً خ٫ّىُٕدض ّٲعځٳ ڄه خّ٭ُّٹّٜ

ُٖىَط  ؤن ّٹر ٩٬ُمص َٔدڀص ؤڄدڄهڃ وؤن ٔٗڂ، ٔٵُخء ّټؽځىن خّ٭ُّٹّٜ ؤن خ٫ّدڄ٭ص وزَ

 خڀٽځُدض في خْټديّټُص يَخٔدتهڃ وٗپ وؤظٹىىٌد ظ٭ځمىٌد خڀّٗ خّٮسديت وٴٷ َايوٌد

 .خ٫ّدڄ٭ص في خّٮعىٝٝص

                                                           
 ٌد.ـدڄ٭ص ٔ٭ىيَص ؤوٙحط في خّٮًَىص خّٮىىَش ٬دڂ )1(
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 وڄٕدّٸعهڃ خپ،وخ٬ٖعً خڀى٥ُٔص ڄىهؿ وٴٷ خٔٔٗڂ زىُٙ زدٖڀعّخڂ ظىُٜهڃ ټمد

 خڀٵٽَُص خّٖٵُخٴدض وّٱدَزص خٔٔٗڄٍ خڀًَه ٬ه وخڀٝمُمص خڀٕځُمص خّٮٵدٌُڃ وٹٿ في

 .وظىمُعهد خٔٔٗڄُص خڀُوق ُْٰ بلى وخڀٕ٭ٍ

ټمد ٸدڄط خ٫ّدڄ٭ص زدڀ٭ًًَ ڄه خّٮسديَخض خڀّٗ ٤ًّڂ خٛعم٫ خّٮٕځڃ وظُٹَىٌِ 

ّٳد َُٔه ڄٵدٌُڃ خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ  خڀُوخز٣ زّٜ خڀٙ٭ىذ وظ٭ِّ خّٯىَص خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص،

 ز٭ً ٬ه خٔڀٽعُوني وّٺٵ٧ خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص، وڄه ؤزُِ ٌٍي خّٮسديَخض "ڄسديَش خڀع٭ځڃ

 ٬دڄّٜ، وزُىط خ٫ّدڄ٭ص ؤوٖپَ وٗپ ٤دڀر ؤڀٳ 42 لُػ خٔعهًخٴط ،)1(خڀٕ٭ىيَّٜ" ڀٱّٛ

ڄؿ زٽدڀىََىْ زُودّّٰٜ ظ٭ځُمُّٜ َٕعٵًُ ڄىهد ٤ٗذ خڀ٭ځڃ ڄه ّٲعځٳ خڀًوپ، وّٸد زُود

 خڀَُٙ٭ص، وزُودڄؿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀٱّٛ خڀىد٤ٹّٜ ٜد.

ًٗ ٌٍي خّٮسديَش ڄه ؤٌڃ خّٮسديَخض خڀّٗ ظٕ٭ً بلى وًڄص خڀًَه خٔٔٗڄٍ ووُٙ  وَظُ٭َ

ڄىهفً وڄسديجً ٬ځً ڄٵهىڂ خڀى٥ُٔص وخ٬ٖعًخپ، وظ٭مٿ ٬ځً خ٬ًّ ڄه خوعٙدَ خڀٵٽُ 

ودڄؿ ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀځىد٤ٹّٜ زٱٌّٛد خّٮع٥ُٲ وخّٮٍخٌر خّٮىمُٴص، زُىمد َإتي زُ

ّّخ ڀ٭مٷ خّٮمځٽص خڀ٭ُبي وخٔٔٗڄٍ في خڀُز٣ خ١ّ٬دٌَ خڀ٭ځمٍ زّٜ خڀٹدَخض خڀؽٗغ.  ظ٭َّ

وڄه ـهىيٌد ټٍڀٻ: ٴعك زدذ خڀع٥ى٪ وبظدلص خڀٵُٜص ڀ٥ٜٗد ڀځمٙدَټص في 

 ُِ ّٚ  ٸُڃ وڄسديت خڀع٭دَٗ.وًڄص خ٬ّفدؾ، ټمد ؤٸدڄط خڀ٭ًًَ ڄه خڀىًوخض وخّٮا٥ُّخض خڀّٗ ظُ٭َ

 خٔٔٗڄُص خ٫ّدڄ٭ص ظى٩مً خڀٌٍ وڄه ؤزُِ ڄد ٸًڄعً ؤ١َّد: ڄهُـدن ؼٹدٴدض خڀٙ٭ىذ

 خّٮىىَش. زدّٮًَىص

 ٬ه بلًي خٔلٝدجُدض خڀّٗ ٸدڄط ٜد ٬مديش خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خ٫ّدڄ٭ص وټٙٵط

َِ ًٗ َٝ َُمَه "ظَ  ٤دڀسد﵂ 352 َىـً لُػ خّٮىك، ٤ٗذ ٸسىپ زُخڄؿ ڄه خّٮٕعٵًُش خڀًوپ ٸدجمص خڀ

 ظَځَعِهُمَد ٴُمد ٤دڀسد﵂، 252زد وُفَّٛد ز٭ًٌد ؤظط ثم وخڀعىٝٝدض، خڀّّخڄؿ ّٲعځٳ في ّټىُد﵂

 وزځىٕ٘عدن وڄىِوسُٷ وؤوټُخوُد وؤوِزدټٕعدن ؤّٴىڀُد وخلِعَځَّط ٤دڀسد﵂، 222 زد زدټٕعدن

                                                           
)1(  https://islamicuniversity.online

https://islamicuniversity.online/
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 وُٰدود وـىَـُد خڀٕىيخن وـىىذ بٴَُٹُد وـىىذ وظَُىًخي وزىَووًٌ وظدَىخن وٖظُٵُد

 .)1(يوڀص" ڀٽٿ وخلً ز٥دڀر ڄ٭ًپ؛ ؤٸٿَّ خ٫ّىىزُص وټىََد وټمسىيَد وٴىځىًخ وَوخوًخ

ټمد ٸدڄط خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّدڄ٭دض في خّٮمځٽص ١ّا٥ُّخض ظ٬ًى بلى خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڄسُىص﵂ 

 :وڄىهدؤّٸُعص ولٹُٹعًَ في خٔٔٗڂ، 

 ٸُڃ ظُُٔه في خّٮمځٽص ـهىي»لُػ ؤٸدڄط ڄا٥ُّ  )2(ڄد ٸدڄط زً "ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ"؛ -

 ٌد، وودٸٗ خّٮا36/7/2552ُّ٥-٤٢زعدََه  «وخّٮمدَٔدض خّٮٵدٌُڃ: خ١ّ٬دٌَ وخڀع٭دَٗ خ٬ٖعًخپ

 خ٬ٖعًخپ ٸُڃ زعُُٔه خّٮع٭ځٹص خڀٕ٭ىيَص خ٫ّهىي ًَٜ ّٰدپ في خّٯدڄص خ﵀دوَ ڄه ٬ًيّخ

 ڄٵدٌُڃ وُٙ في خڀٕ٭ىيٌ خڀ٬ٍُٙ خّ٭٥دذ ؤؼُ وزُدن خّٮٕعىَدض، ٫ُّ٧ ٬ځً خ١ّ٬دٌَ وخڀع٭دَٗ

 ڄه وخڀ٭ځمدء خّٮعمًؼّٜ ڄه ٬ًي ١ّٟىَ خ٫ّدڄ٭ُص، خّٮًَىص ١ّٹُ وٌڀٻ ،خ١ّ٬دٌَ خڀع٭دَٗ

 .)3(بٔٗڄُص يوپ ٬ًش

 في زدِ خزه خڀ٭َّّ ٬سً خڀُٙه ـهىي" ز٭ىىخنوڄه ؤزُِ خّْٟدغ خّٮٙدَټص ّٟػٌ 

 ٨ًَّ خڀُٙه ـهىي زُدن بلى ًٌٲ وخڀٌٍ ،"خ١ّ٬دٌَ ڀځع٭دَٗ خڀ٬ُُٙص خّٮٵدٌُڃ ظُُٔه

ټعسً  ڄه خ٬َُّّصٔ خڀىمدٌؾ وخٔعىُخؾ خّٮٕځمّٜ، ّٰٛ ڄ٭دڄځص في خڀع٭دَٗ ٸُڃ ظُُٔه في خ﵁

ًّٔڂَ خ٫ّدور، ٍٜخ ظُ٭ِىًَ خڀّٗ وو٥دزدظً وڄىخٸٵً ّـد ڀُٹ ُّّد ڀځٙسدذ ٸًوش ٜد٬ّص وّٷىٌ  ڄؽدڀ

 .)4(خِوُ ڄ٫ خّٔٹدبي وخڀعىخٜٿ وخ٬ٖعًخپ، خّٮٵ٭ڃ زٹُڃ خڀى٥ُٔص خڀى٥ٍٔ خڀٵٽُ ٬ه

وَع١ك ڄه وٗپ ٌٍي خ٫ّهىي: لُٚ خ٫ّدڄ٭دض في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً 

ظ٭َّّ خڀع٭دَٗ ڀًي خڀٙسدذ خّٮٕځڃ، وظإټًٌُڃ ٬ځً ؤّٸُص يوَي في خٔعٹُخَ خٛعم٫ 

 وظ٨ًّٗ، وزد٬عسدَي ؤلً ؤٔٓ خڀىه١ص وخڀعىمُص وخڀع٥ىَ خڀٌٍ ظٕ٭ً خّٮمځٽص ڀعمٹُٹً. 

                                                           
 23ڂ، ٤١١٧ڄىٙىَ ٬ځً ڄىٸ٫ خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زدّٮًَىص خّٮىىَش،  )1(

ي.١٢٤٢ – ١٢٤٣ـدڄ٭ص ٔ٭ىيَص ظٹ٫ في خڀٹُٝڃ، ؤوٙحط ٬دڂ  )(

دـڄ٭ص خڀٹُٝڃ،  )3( ص/خو٩ُ: ڄىٸ٫  ُص-خ٫ّځٕ جُٕ ٌ-خڀع٭دَٗ-ّٮا٥ُّ-خڀُ -خ١ّ٬دَ

ُ-في-خّٮمځٽص-هـىي-ظٕع٭ُٞ-زد٫ّدڄ٭ص خًپ-ٸُڃ-وٙ ٬ع ٗ-خٖ  .وخڀع٭دَ

ڂ، ٤١٤١-بزَُٿ-٥١١ّط ڄُخـ٭عً زعدََه  )4(

https://iu.edu.sa/news/823
https://qu.edu.sa/content/news/1739/الجلسة-الرئيسية-لمؤتمر-التعايش-الحضاري-بالجامعة-تستعرض-جهود-المملكة-في-نشر-قيم-الاعتدال-والتعايش
https://qu.edu.sa/content/news/1739/الجلسة-الرئيسية-لمؤتمر-التعايش-الحضاري-بالجامعة-تستعرض-جهود-المملكة-في-نشر-قيم-الاعتدال-والتعايش
https://youtu.be/uLw4y-8VNCc
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، )1(ً "ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ّٱمً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص"وڄه خ٫ّهىي ټٍڀٻ: ڄد ٸدڄط ز -  

 "خڀٹُدڂ لُػ ؤوٙإَض ټٍُٔ خڀُىوٕٽى ڀځمىخَ زّٜ ؤظسد٪ خڀًَدودض وخڀؽٹدٴدض وٌى َهًٲ بلى

 ظإٌُٿ وبلى وخڀؽٹدٴدض، خڀًَدودض ؤظسد٪ زّٜ زد٬ّىخَ خّٮع٭ځٹص خڀٹ١دَد في خڀ٭ځمٍ زدڀسمػ

 في بّٹدبي زًوَ وظٕهڃ خڀؽٹدٴدض، لىخَ في زٵد٬ځُص خّٮٙدَټص ظٕع٫ُ٥ ڄعمُّش ٬ځمُص ټىخيَ

 خڀىٔدجٿ، ڄه ّٰمى٬ص ٬ځً خ٬عمديي وٗپ ڄه خ٬ّىخَ ؼٹدٴص ووُٙ خٛعم٭دض، زّٜ خڀعٹَُر

 خّْٟدغ ووُٙ خِوَُه، ڄ٫ خڀعمدوٌَ خڀس٭ً ٌخض وخّٮا٥ُّخض خڀىًوخض بٸدڄص: ڄىهد

 ڀٕٔهدڂ وّٗٯد ڄه وخّٮؽٹٵّٜ ڀځ٭ځمدء ٴُٜص وظىٴّٛ خ٬ّىخَ، ٸ١دَد ظعىدوپ خڀّٗ وخڀًَخٔدض

 .)2(خڀ٭دلم" ڄىهد َ٭دني خڀّٗ ڀځمٙٽٗض خ٬ّځىپ بّٹدي في

 وّټٽه خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀعفدَذ في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ، ڄه وٗپ ڄدَځٍ:

خٖٔعٵديش ڄه خّٮسديَخض خٛعم٭ُص في ظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ٬ځً خټعٕدذ خّٮهدَخض خڀِٗڄص  -١

ُّد.ڀعإٌُځهڃ ڄه وٗپ ظٽىَه خّ٭ّّخض   ڀع٥سُٷ خ٫ّىخور خڀى٩َُص ڄًُخو

َُٲٔ وخڀع٭دون وخڀعىخٜٿ خّٮٙعُٺ زّٜ خڀسُٙ زى٩ُش خّٮٕدوخش وخڀىلًش  -٤ خ٬ّػُّ ٬ځً خڀعَ٭َد

خِوَُه زّٜ ّٲعځٳ  ڄ٫ ڀځ٭ٗٸدض َجٍُٕ ټإٔدْ خٔوٕدوُص، وظٵ٭ُٿ يوَ خ٬ّىخَ

 خ٤ُْدٲ وخْـىدْ وخّٮ٭عٹًخض وٌّٰٛد.

ٕ٭ىيَص ويوٌَد خڀَُديٌ في وًڄص خٔوٕدوُص، ڄه وٗپ زُدن ـهىي خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀ -٣

ظ٭دون ڄإٔدتهد و٬ځمدجهد في ظ٭َّّ خڀٹُڃ، وظإټًُ خلعُخڂ خٔٔٗڂ ڀّوُ 

 .خّٮمځٽص وودَؾ يخوٿ خڀع٥ُٲ وخ٬ٖعُخٲ زً، وڄٽدٴمص

ًٚيَخض خّٖٵُخٴدض ڄه خٛعم٫ وٸدَص -٢ وخ٫ّمد٬دض خٌَٔدزُص خڀّٗ ظَمُىپ  خڀٵٽَُص وخّٮه

 ٣ّٹُٷ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوَُه.يون 

خ١ّ٬دٌَ ّٳد ّٹ٭ځهڃ  خڀعىخٜٿ وخڀع٭دَٗ ّٰدپ ّ٭ًڄص ـهىي خْٔعدٌ خ٫ّدڄ٭ٍ بزُخِ -٥

                                                           
 .ڂٌد ١٣٧٣ؤوٙحط ٬دڂ ـدڄ٭ص ٔ٭ىيَص ظٹ٫ في خڀَُدٞ،  )(

 ـدڄ٭ص خٖڄدڂ ّٱمً زه ٔ٭ىي خٖٔٗڄُص )2(

 

https://units.imamu.edu.sa/rchairs/ucffacfd/profile/Pages/default.aspx
https://units.imamu.edu.sa/rchairs/ucffacfd/profile/Pages/default.aspx
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 ٸًوش لٕىص ڀ٥ٜٗڃ.

زُدن ؤن خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ظّٕٛ وٴٷ ڄىهؿ ڄ٭عًپ في خڀع٭دَٗ وخڀع٭دون ز١ىخز٣  -٦

 ّٱًيش وڄعىخٴٹص ڄ٫ خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ وخڀٵ٥ُش خٔوٕدوُص.

يوَ خڀځٱص خڀ٭ُزُص في ٣ّٹُٷ خڀعىخٜٿ خٔوٕدني وظى٨ُٵهد ټىُٔځص ڀع٭َّّ  ظٵ٭ُٿ -٧

 خّٯىَص خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص وخٖوعمدء خڀى٤ّٚ. 

خڀ٭ىدَص ١ّٹَُخض خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص، ټىنهد ّٯد خڀًوَ خڀٽسّٛ في ظ٭َّّ خّٯىَص  -٨

  وخڀٙىُٝص خٔٔٗڄُص وزىدء خڀعٝىَ خٔٔٗڄٍ خڀٙمىلي.

وڀُص خ٫ّدڄ٭ص زع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في وزٍڀٻ ظعإټً ڄٕا

خٛعم٫ خ٫ّدڄ٭ٍ وخّ٭دَـٍ، ڄه وٗپ ُْٰ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص، وظٵ٭ُٿ يوَ ڄُخټّ 

خّْٟدغ خ٫ّدڄ٭ُص، وبٸدڄص خّٮا٥ُّخض وخڀىًوخض وخّٮٕدزٹدض خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً خڀع٥سُٷ 

 ذ خّٮٕځڃ.وؼٹدٴص خڀٙسد خڀ٭مځٍ ّٯٍي خڀٹُڃ وخّٮٵدٌُڃ خڀ١ُوََص ڀعٽىَه ٴٽُ

 خّ٭د٥ّص

خ٬ّمً ﵁ خڀٌٍ ؤ٬دن ٬ځً ب٥ّدڂ ٌٍخ خڀسمػ، وخڀٵ١ٿ وخّٮىص ڀً ٔسمدوً وظ٭دلى 

ًٔ خْوڀّٜ  ُّخ ٬ځً ظىٴُٹً وظُّٕٛي، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً خڀىّٔٚ خّٮ٥ٝٵً، ُٔ ؤوڀ﵂د وآو

 وخِوَُه، و٬ځً آڀً وٜمسً ؤ٧ّ٭ّٜ وخڀعدز٭ّٜ، وڄه ظس٭هڃ زةلٕدن بلى َىڂ خڀًَه، وز٭ً:

 ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜٿ بڀُهد ٌٍخ خڀسمػ ڄدَځٍ: بن

ٴهى ًَپ ٬ځً خڀعأڀٳ وخڀعُخلڃ  ،خڀع٭دَٗ زدّٮ٭ّٙ خٔٔٗڄٍ ڄه ؤو٠ك خّٮٵدٌُڃؤن  -2

خِوَُه وخ٬ٖعُخٲ ٜڃ وخلعُخڂ خوعٗٲ  خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ ڄ٫ وخ﵀سص وٸسىپ

 ؼٹدٴدتهڃ و٬ًڂ خ٬ٖعًخء ٬ځُهڃ.

عم٫ خّٮٕځڃ، خڀىٖءَ ڀځى٤ه وخلعُخڂَ ٸىخوُىً، بن ڄه ؤٌڃ ٠ىخز٣ خڀع٭دَٗ في خٛ -3

وخڀ١دز٣َ خڀؽدني ٣ُّّٜٝ خٛعم٭دض خّٮٕځمص، وخڀ١دز٣َ خڀؽدڀػَ خڀعمٕٻُ زدّٯىَص 

 خٔٔٗڄُص، ؤڄد خڀ١دز٣ خڀُخز٫ ٴهى خّٮٙدَټص ڀعمٹُٷ خّٮٝځمص خڀ٭دڄص.
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 خ٬ّىخَ، وخڀع٭دَٲ، ظُسِىًَ ؤّٸُص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ في خٛعم٫ ٬ځً ٬ًش ڄٵدٌُڃ وٌٍ: -4

 .وخْڄه خٖـعمد٬ٍ وخڀعٕدڄك،

ًَ ظُٹَىٌِ خڀ٭ُٗ  -5 ٍٓ وٸىخ٬ َُسِىًَ ٬ځً ؤٔ بن خڀع٭دَٗ خّٔٹدبي زّٜ خڀسُٙ ٖزً ؤن 

ُٓه لٹُٹص خّٮٙدَټص خٔوٕدوُص ڄ٫ وـىي  ٔٚهَ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص، وظس َُ خّٮٙعُٺ، وظُ

وٕدني، وخڀ٭ًپ، خٖوعٗٲ، وٸً و٫٠ خٔٔٗڂ ٌٍي خْٔٓ وٌٍ: خڀعٽُنً خٔ

 وخٔلٕدن، وخڀعٕدڄك.

بن خڀعى٣ٔ وخ٬ٖعًخپ ڄه ٠ُوَخض خڀ٭ُٗ خّٮٙعُٺ لّٖ ٖ َٹ٫ خّٮٕځڃ في ز٭ٟ  -6

ًُ ڄسًؤ خڀع٭دَٗ لٹُٹعً خڀّٗ ؤڄُ ٜد خٔٔٗڂ، وخڀّٗ تهًٲ  خ﵀دٌَُ خڀّٗ ظُٵْٹٔ

ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ خٔوٕدني وخڀع٭دون يون بوٗپ زع٭ٝر ؤو خوٝهدَ وٌوزدن ڄ٫ 

 وُ.خِ

ؤّٸُص يوَ خڀُٕدٔدض خڀع٭ځُمُص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دڂ زع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڀًي ٤ٗذ  -7

خّٮًخَْ خڀٌٍ َعمؽٿ في ؤًٌخٴهد وو٥٥هد خڀع٭ځُمُص، وظى٬ُص خّٮ٭ځڃ ٥٥ّ٠هد ڀُ٭مٿ 

٬ځً ظ٥سُٹهد ڄه وٗپ بؼُخء ٴٽُ خڀ٥ٗذ، وُْٰ خڀٹُڃ وخْوٗٶ خٔوٕدوُص زّٜ 

 ه خ٫ّىُٕدض وخْيَدن وخّٮٍخٌر وخڀؽٹدٴدض.ّٲعځٳ ڄٽىودض وُ٘خجك خٛعم٫ ڄ

ؤّٸُص ٣ًَّػ ُٜدٰص خًٌْخٲ وظٹىّټهد زٙٽٿ يوٌَ وڄٕعمُ، ُّٟػ ظعٗجڃ ڄ٫  -8

ظ٥ىَخض خٛعم٫، وظعىدٔر ڄ٫ خڀعىى٪ خڀؽٹدفي، و٣ّٹٷ خڀع٭دَٗ خٛعم٭ٍ ٬ځً ٠ىء 

 خڀ١ىخز٣ خٔٔٗڄُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً وٌُٙد وظى٬ُص ڄىٕىبي خّٮًخَْ ٜد.

دٺ ؤڄىَ َىسٱٍ ڄُخ٬دتهد ٬ىً ب٬ًخي خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ؤن ٌى -9

ظىمُص خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي، وخڀى٬ٍ ّٟٹُٹص خڀ٭ٗٸدض ولٹىٶ خٖوٕدن  ڄه وّٗٯد، ڄىهد:

في خٔٔٗڂ ، وخ٬ُّٚ ٬ځً بزُخِ وٝدجٛ خٛعم٫ خّٮٕځڃ، و٠ُوَش خڀع٭َُٳ 

ټمد ٖزً ڄه ظ١مّٜ خّٮىدٌؿ ڄهدَخض ١ّٵهىڂ و٠ىخز٣ خٖوٵعدق خڀؽٹدفي في خٔٔٗڂ، 

 خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه.
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ظعإټً ڄٕاوڀُص خّٮًَٔص في خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ زع٥ىَُ  -:

 خّٮىهؿ خڀع٭ځُمٍ و٤ُٶ ظًًََٕ وظ٭َّّ ڄد تم ظ٭ځمً زدْو٥ٙص خّٮىعځٵص.

ًٓ خ٫ّدڄ٭دض بلًي ؤٌڃ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص خڀّٗ ّٯد يوَ زد -22 ڀٯ خّْٸُص وخْؼُ في ظُ٭َ

 ڄىى٢ زىدء ٴٽُ خڀٙسدذ وٸُمهڃ خْوٗٸُص وؼٹدٴدتهڃ، ٴهٍ ڄإٔص ظى٬ىَص ؤ١َّد

 وخڀى٤ىُص. خٖـعمد٬ُص ڄ٫ خڀٹُڃ َعىخٴٷ ١ّد وٜٹځهد خڀٙىُٝص زىدء ٜد

بن ڄه ؤٌڃ خّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڀًي خڀ٥دڀر خ٫ّدڄ٭ٍ ٌٍ:  -22

 وخڀعٕدڄك، وڄسًؤ خٖوعٗٲ، وخڀع٭دون، وخڀى٥ُٔص.خ٬ّىخَ، وخڀع٭دَٲ، 

ًَ ڀځ٥ٗذ ؤن خڀع٭دَٗ ٖ َعمٹٷ زدڀعىځٍ ٬ه ؼىخزط  -23 َُاَټِّ ٍٓ ؤن  ٌٔ خ٫ّدڄ٭ ٬ځً خْٔعد

ٌُڃ ڄه ي٬ىخض خڀٽُخٌُص وخڀ٭ىَُٝص وخڀع٥ُٲ خّٮىدٴُص  ََ ِّ َُم خڀًَه خٔٔٗڄٍ، و

 ڀٕٔٗڂ.

َْ ڄهڃ زع٭َّّ -24 ّٮد ٥ّعځٻ -خڀٹُڃ وخڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص  ڀځمُخټّ خڀسمؽُص خ٫ّدڄ٭ُص يو

، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀٹُڃ خڀٵد٠ځص ٬ځً ؤَٞ -ڄه بڄٽدودض ووٝدجٛ وڄهدڂ

 خڀىخٸ٫ لّٖ ٖ ظٽىن ظځٻ خ٫ّهىي خّٮسٍوڀص ُّٰي ٢ّم٫ٍُ ڀٓٴٽدَ وخّٮ٭ځىڄدض.

ڀځفدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ـهىيْ زدَِش في ظ٭َّّ ٸُڃ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڄه وٗپ بٸدڄص  -25

  ّٮا٥ُّخض وخّٮسديَخض وٌّٰٛد ڄه خڀّّخڄؿ خّٮعدلص.خ

 ؤڄد خڀعىُٜدض خڀّٗ وُؾ ٜد ٌٍخ خڀسمػ:

 وز٭ً ٬ُٞ ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص، ٤ّځٛ خڀسدلؽص بلى ٧ّځص ڄه خڀعىُٜدض، ڄىهد:

و٫٠ خّ٭٣٥ خٖٔعُخظُفُص خڀٵٽَُص ڄه ٸسٿ خّٮىعّٜٝ، وخڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً زىدء  -١

 ٝر وبؼدَش خڀٵّٕ خڀ٥دجٵُص وخڀعٵُٶ.خ٬ّٝدوص خڀٵٽَُص ڀٓـُدپ ٠ً خڀع٭

ظٽؽُٳ خڀعى٬ُص زإّٸُص ڄسًب خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ، وؤوً زدض ٠ُوَش ڄه خڀ١ُوََدض  -٤

 خّٮځمص في خڀىٸط خ٬ّد٠ُ.
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ؤن ظع٭دون خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ٬ځً خ٥٠ٖٗ٪ ١ّٕاوڀُعهد ڀع٭َّّ خڀع٭دَٗ في خٛعم٫  -٣

 وظ٥ىَُ ؤدجځهد وؤٔدڀُسهد في ٌڀٻ.

ڄٹَُخض خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص ٠مه خّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وظ١مُىهد  بيَخؾ -٢

زدّٮٵدٌُڃ خڀِٗڄص ڀع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دَٗ ڄ٫ خِوُ ڀًي خڀ٥دڀر، و٣ّىَځهد ڄه 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ بلى خڀع٥سُٹٍ.

ظٽؽُٳ خڀّّخڄؿ وخّٮمدَٔدض وخْو٥ٙص خڀّٗ ظ٭ِّ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڀًي خڀ٥دڀر في  -٥

 ڃ خڀ٭دڂ وخڀ٥دڀر خ٫ّدڄ٭ٍ.خڀع٭ځُ

بـُخء خڀًَخٔدض خّٮًُخوُص ٬ځً خٛعم٭دض خڀع٭ځُمُص ڀٹُدْ ڄًي خٔعُ٭دذ خڀ٥ٗذ  -٦

 ّٮهدَخض وٸُڃ خڀع٭دَٗ وو٬ُهڃ ٜد وظ٥سُٹهڃ ّٯد.
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 خّٮُخـ٫

 خڀٹُآن خڀٽُنً. .2

يخَ  ، (خٔعدوسىپ:٤بزُخٌُڃ ڄ٥ٝٵً، وآوُون، خّٮ٭فڃ خڀى٣ُٔ، ّٰم٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص،٢ .3

 ڂ).١٩٨٩ي =١٢١١خڀ٬ًىش، 

 خزه زدِ، ٬سً خڀ٭َّّ زه ٬سً خ﵁، ّٰمى٪ ٴعدوي خزه زدِ، (ي.٢ ، ي.ض ، ي.ن). .4

 ڂ).:٨248ًّ زه ٬ځٍ، ي.٢، (زّٛوض: يخَ خّٮ٭ُٴص، ؤزى خڀٵ١ٿ ؤ، خڀ٭ٕٹٗني خزه لفُ .5

ڄىخٴٹص خّ٭ّّ خّ٭ّّ في ٤َُّؿ ؤلديَػ خزه لفُ خڀ٭ٕٹٗني، ؤزى خڀٵ١ٿ ؤ٨ًّ زه ٬ځٍ،  .6

ڄٽعسص  ،: ٨ًٌّ ٬سً خًُٛ خڀٕځٵٍ، ٜسمٍ خڀًُٕ ـدٔڃ خڀٕدڄُخج٣ٍّٹُٷ ىعُٝ،خّٮ

 ).ڂ ١٩٩٣ -ٌد  ١٢١٢ (خڀَُدٞ:٢٤خڀًُ٘ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 

خزه ٴدَْ، ؤ٨ًّ زه ٴدَْ، ڄٹدَُٓ خڀځٱص،  ٣ّٹُٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ّٱمً ٌدَون ي.٢،  .7

 ڂ).:2:8 -ٌد ::24(يخَ خڀٵٽُ، 

خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ ، ٣ّٹُٷ: ّٱمً لّٕٜ شمٓ خڀًَه،  خزه ټؽّٛ، ب٪ّد٬ُٿ زه ٬مُ، ظٵّٕٛ .8

 ٌد).١٢١٩، (زّٛوض:  يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمسص، ٢2

 ي).١٢١٢(زّٛوض: يخَ ٜديَ،  ٣خزه ڄى٩ىَ، ّٱمً زه ڄٽُڂ زه ٬ځً، ڀٕدن خڀ٭ُذ، ٢ .9

٬سً خّٮځٻ زه ٌٙدڂ ، ٣ّٹُٷ: ڄ٥ٝٵً خڀٕٹد وبزُخٌُڃ خْزُدٌَ و٬سً خزه ٌٙدڂ،  .:

خ٬ّٵ٧ُ خڀٙځّٔ، ُ٘ټص ڄٽعسص وڄ٥س٭ص ڄ٥ٝٵً خڀسدبي خ٬ّځّٔ وؤوٖيي ١ُّٝ، 

 ).ڂ ١٩٥٥ -ٌد ١٣٧٥(ڄُٝ:٢٤

، (خّٮًَىص ٥ؤزى زٽُ خ٫ّّخجٌُ، ـدزُ زه ڄىًٔ، ؤَُٕ خڀعٵدّٔٛ ڀٽٗڂ خڀ٭ځٍ خڀٽسّٛ، ٢ .22

 ڂ).3224ٌد=2535خ٬ّٽڃ، خّٮىىَش: ڄٽعسص خڀ٭ځىڂ و

ٔىه ؤبي يخوي، ٣ّٹُٷ: ّٱمً ؤزى يخوي خڀٕفٕعدني ،ٔځُمدن زه خٖ٘٭ػ زه بٔمدٶ.  .22

 : ي.ض).زّٛوض –ًُٜخ ي.٢(ّٱٍُ خڀًَه ٬سً خ٬ّمًُ، خّٮٽعسص خڀ٭َُٝص، 

، ٬2ديپ ڄًُ٘، وآوُون، ٢  -، ٣ّٹُٷ: ٘٭ُر خَْواو٢ؤ٨ًّ زه لىسٿ ، خّٮٕىً .23

 ).ڂ 3222 -ٌد  2532(ڄإٔص خڀُٔدڀص، 

بټُؿ، ّٱمً، خ٬ٖعُخٲ زدِوُ خڀًَّٚ وڄٕعځّڄدظً خْوٗٸُص وخ٬ّىخََص، ي.٢، ي.ض،  .24

 ٘سٽص ٠ُدء ڀځما٥ُّخض وخڀًَخٔدض.
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ڄٽعسص خّٮ٭دَٲ  ٢2 ،ٔځٕځص خْلديَػ خڀٝمُمص)، ٌد١٢٤١خْڀسدني، ّٱمً زه ودُٜ ( .25

ڂ،  ١٩٩٦ - ٌد ١٢١٦: ٦ڂ، ـد  ١٩٩٥ -ٌد  ١٢١٥: ٢ - ١ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀَُدٞ، ـد 

 ڂ. ٤١١٤ -ٌد  ١٢٤٤: ٧ـد 

ٔځٕځص خْلديَػ خڀ١٭ُٵص وخّٮى٠ى٬ص وؤؼٌُد خڀُٕث في خْڀسدني، ّٱمً زه ودُٜ،  .26

 ).ڂ١٩٩٤ٌد /١٢١٤ :خڀَُدٞ (٢١خْڄص، يخَ خّٮ٭دَٲ، 

، يخَ ٤ىٶ خڀىفدش، 2، ٢ ٌد)367( ٜمُك خڀسىدٌَخڀسىدٌَ، ّٱمً زه ب٪ّد٬ُٿ،  .27

 ٌد.2533

ُڃ خڀعٕدڄك في ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ، خٛځص خڀ٭ُزُص ٌَدذ ڄىًٔ ، ٸخڀسًخَىص،  .28

 .)٥٣خڀ٭ًي(، ٤٧ خٛځًڀځًَخٔدض خْڄىُص وخڀعًََر، 

زًوٌ، ؤ٨ًّ ِټٍ، ڄ٭فڃ ڄ٥ٝځمدض خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، ي.٢، (زّٛوض: ڄٽعسص  .29

 ڂ).١٩٨٤ڀسىدن

ٔٗڄٍ، ٬سً خڀ٭َّّ ، ڄٵهىڂ خڀع٭دَٲ وخڀعًخٴ٫ وڄىٸ٭همد في خ٬ّىخَ ڄه خّٮى٩ىَ خٔزُٰىغ،  .:2

 ڂ).٤١22( ٦٣، خڀ٭ًي١٦(خّٮ٭هً خڀ٭دّٮٍ ڀځٵٽُ خٔٔٗڄٍ ، خٛځً 

لٕه خّٮّّوٺ ، ٴه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه في ٠ىء خڀٹُآن خڀٽُنً ٸىخ٬ً زُټص،  .32

ؤځىټُدض، َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص، ټځُص ؤٜىپ خڀًَه، 

 ڂ).٤١١٨ٌد=١٢٣٨(

٠ُوَخظً وڄسديجً زّٜ خّٮٕځمّٜ وٌّٰٛڃ، (ي.٢ ، خڀسٱد، ّٱمً خ٬ّٕه، ڄٵهىڂ خڀع٭دَٗ و .32

 ي.ض، ي.ن).

ڄىدَ ّٱمً ب٪ّد٬ُٿ ، ظٹىنً ُٔدٔدض خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خ٫ّدڄ٭ٍ في ڄُٝ، ّٰځص خڀسٱًخيٌ،  .33

 ڂ).3226، (42يَخٔدض في خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ، خڀ٭ًي

يخَ  :ڀسىدن –زّٛوض(، 4، ٣ّٹُٷ: ّٱمً ٬سً خڀٹديَ ٥٬د، ٢ )ٌد569خڀسُهٹٍ، ؤزى زٽُ ( .34

 .)ڂ3224 -ٌد  2535 ،خڀٽعر خڀ٭ځمُص

يخَ خڀٱُذ (زّٛوض: ٣١ّٹُٷ: زٙدَ ٬ىخي ڄ٭ُوٲ، ٢خڀعُڄٌٍ، ّٱمً زه ٬ًُٕ ، .35

 .)ڂ 9::2 ،خٔٔٗڄٍ

خڀعىّٹٌُ، ٬سً خڀ٭َّّ زه ٬ؽمدن، خٔٔٗڂ وخڀع٭دَٗ زّٜ خْيَدن في ؤٴٷ خڀٹُن خ٬ّديٌ  .36
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 -خَُٕٕٽى –وخڀ٭ځىڂ وخڀؽٹدٴصوخڀ٭َُٙه، ڄىٙىَخض خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ڀځعُزُص 

 ي).١٢١٩(

، (خڀٹدٌُش: يخَ ١خڀعىّٹٌُ، ٬سً خڀ٭َّّ زه ٬ؽمدن، خ٬ّىخَ ڄه ؤـٿ خڀع٭دَٗ، ٢ .37

 ي).١٢١٩خڀُٙوٶ،

ـدڄ٭ص خٌُِٖ، لٹىٶ خٖوٕدن في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص في ٠ىء ڄًََٝهد خڀٹُآن وخڀٕىص،  .38

 ).ڂ٤١١٥، خ٫ّّء خْوپ، (َىڀُى ١٦٢ّٰځص ټځُص خڀعُزُص، خڀ٭ًي 

، (يخَ ٬دلم خڀٽعر، ٢4 ّٱمً ٤دٌُ، خٛعم٫ خّٮٕځڃ في خٔٔٗڂ،خ٫ّىخبي،  .39

 ڂ).٤١١١ٌد=١٢٤١

٨ّّش، ڄ٥ٝٵً، خڀعإُٜٿ خڀ٬ٍُٙ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ّٰٛ خّٮٕځمّٜ، ظ٧ُّص: وُخٸٍ، ٬سً  .:3

  ي).١٢٣٤ڂ=٤١١١(خڀٽىَط: وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص  ١خڀىىَ، ٢

زه ٬سًخ﵁ خڀُمّٝ، يوَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٨ًُّ زه ټىّټٍ لُخن خڀُوَځٍ، ّٱمً  .42

، خ٫ّّء ٨في ظىمُص خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي، ّٰځص ـدڄ٭ص خڀٵُىڂ ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، خڀ٭ًي

 خْوپ.

٨ًُّ، ٜدفٌ ٬سً خ﵁، وآوُون، ڄىٔى٬ص و١ُش خڀى٭ُڃ في ڄٽدَڂ ؤوٗٶ خڀُٔىپ  .42

 ، (ـًش: يخَ خڀىُٔځص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،ي.ض).5خڀٽُنً، ٢

ًش ٬سً خڀ٭َّّ بزُخٌُڃ، ز٭ٟ ڄٙٽٗض خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص زد٫ّدڄ٭ص، يَخٔص ٨ُّ .43

 ڂ).3::2،(2ڄًُخوُص، ّٰځص ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، خٛځً خّ٭دڄٓ، خڀ٭ًي

لىدن ٬َّّ ٬سً خ٬ّّٕٜ، يوَ خْو٥ٙص خّٮًَُٔص في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀعٕدڄك وخڀع٭دَٗ  .44

ّٰځص خ٤ُٖولص خڀ٭ځمُص خ﵀ٽمص ، يخَ  خڀٕځمٍ ڀًي ظٗڄٍش خّٮُلځص خٖزعًخجُص،

 ڂ).3232،(4خ٤ُٖولص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭ًي

ٌد) وټدڀص خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ، ٤١٣١ڂ=٤١٤١خّ٭٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځع٭ځُڃ ڀځ٭دڂ ( .45

  ڂ).٤١٤١ٌد  = خزَُٿ2552(٘٭سدن 

، (ڄإٔص خڀُٔدڀص، ١١يَخِ، ّٱمً زه ٬سًخ﵁، ئعىَ خْوٗٶ في خڀٹُآن خڀٽُنً، ٢ .46

 ڂ).9::2 -ٌد 2529

خڀُخٌِ، ؤزى ٬سً خ﵁ ّٱمً زه ؤبي زٽُ. ّٲعدَ خڀٝمدق، ٣ّٹُٷ: ّٱمً، َىٔٳ خڀُٙه،  .47
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 ڂ).١٩٩٩-ي١٢٤١خڀًخَ خڀىمىٌـُص، -(زّٛوض: خّٮٽعسص خڀ٭َُٝص ٢6

ّٱمً ڄٹسىپ، خْيوخَ خڀعُزىَص ّٮًٌَُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في خڀى٩دڂ خڀُخًٌ٘،ٔ٭ًُ  .48

لُدض وآؼدٌَد ٬ځً ؤيخء خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ،ټځُص ٬ځىڂ خڀع٭ځُمٍ خّٮٱُبي لًوي خڀٝٗ

خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ّٱمً خّ٭دڄٓ، ي.٢، (خڀُزد٢: خٛځص خڀًوڀُص خڀعُزَُص خّٮعىٝٝص، 

 ڂ).٤١١٥

، (خڀٽىَط: ڄٽعسص خڀٵٗق، ٤َز٫ُ، ّٱمً ّٱمىي، ڄىدٌؿ خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ٢ .49

 ڂ).2:98ٌد= 2528

 ، (يڄٙٷ: يخَ خڀٵٽُ، ي.ض).٢خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، ٢ خڀّلُځٍ، وٌسص ڄ٥ٝٵً، خڀٵٹً .:4

خڀّوًٌُ، ٬سًخڀ٨ُّه ًَِ، ڄًوٿ بلى ٬ځڃ خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص، ّٰځص ـدڄ٭ص خٔڄدڂ  .52

 ڂ).١٩٨٩ي= ١٢١١ّٱمً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، خڀَُدٞ، خڀ٭ًي خڀؽدني، (

 خڀٹدٌُش: -، (زّٛوض١خڀٕدَك، ؤ٨ًّ ٬سً خڀُلُڃ، ؤ٠ىخء لىپ خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص، ٢ .52

 ڂ).١٩٩٣ي =١٢١٣خڀًخَ خّٮَُٝص خڀځسىدوُص،

، خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ و٬ٗٸعً زدڀعىخٴٷ خّٮهّٚ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ٔ٭ًُش، زه ُٰزدپ  .

ـدڄ٭ص ّٱمً (ڄه ؤٔدظٍش ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ زٕٽُش، خ٫ّّخجُ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، 

ڂ)٤١١٥=٤١١٢ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص،  ،و١ُُ زٕٽُش

خڀ٭دپ، ّٰدٖض خ٬ّىخَ وآيخزً في خڀٹُآن خڀٽُنً، خٛځص خڀ٭ځمُص ٫ّدڄ٭ص خّٮځٻ ّٜٔ ٬سً  .54

 ٌد).١٢٣٩ڂ =٤١١٨، (2، خڀ٭ًي١٩ٴُٝٿ (خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔيخََص)، خٛځً 

خڀُٙزُّٚ، ّٱمً، خڀع٭ځُڃ خٔٔٗڄٍ وخڀعُزُص خٔٔٗڄُص، ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص  .55

 .45 خڀ٭ًي، زدّٮًَىص خڀىسىَص، ي.٢، (ي.ض)

 ڂ).١٩٩٦ي = ١٢١٦، (يخَ َُٰر، ١خڀٙىدوٌ، ّٱمً ّٱُوْ، خڀ٭مځُص خَٔ٘ديَص، ٢ .56

 -ٌد  2525ٜځُسد، ٧ُّٿ، خّٮ٭فڃ خڀٵځٕٵٍ ، ي.٢، (زّٛوض: خڀُٙټص خڀ٭دّٮُص ڀځٽعدذ،  .57

 ڂ).5::2

خڀ٥ٌّّ ،ّٱمً زه ـَُُ، ـدڄ٫ خڀسُدن في ظإوَٿ خڀٹُآن، ٣ّٹُٷ: ؤ٨ًّ ّٱمً ٘دټُ،  .58

 ڂ).3222ٌد = 2532، (ڄإٔص خڀُٔدڀص،٢١

يخَ (زّٛوض: ٢٤ظدََه خڀُٔٿ وخّٮځىٺ، خڀ٥ٌّّ، ّٱمً زه ـَُُ زه ًََّ زه ټؽّٛ،  .
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.)ٌد١٣٨٧ ،خڀعُخغ

، (خڀَُدٞ: ٬١سً خڀٕٗڂ، ٬سً خڀ٨ُّه ؤزى ٬دڄُ، ڄٹًڄص في خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص، ٢ .:5

 ڂ).٤١١٢ي=١٢٤٥ڄٽعسص خڀًُ٘، 

دڄ٭دض خّٮَُٝص، خّٯُحص خّٮَُٝص ټدڄُځُد ، خّٮُخټّ خڀسمؽُص يخوٿ ز٭ٟ خ٬ّ٫سً خڀٵعدق،  .62

 ڂ).9::2، (٨٢، خڀ٭ًي١٤خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ، خٛځً 

ودَّټّٜ ٴ١ٿ، ڄٗڄك خٖوٵعدق خڀؽٹدفي في خڀٵٽُ خڀعُزىٌ خٔٔٗڄٍ، َٔدڀص ٬ًوخن،  .62

 ٌد).١٢٤٩ڂ = ٤١١٨ڄدـٕعّٛ، خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ټځُص خڀعُزُص، ّٰش (

٬سً ٣ّٹُٷ:   ،ُ٘ق خڀعسُٝش وخڀعٍټُش،  ٬سً خڀُلُڃ زه خ٬ّّٕٜخڀ٭ُخٸٍ، ؤزى خڀٵ١ٿ  .63

 -ٌد  ١٢٤٣يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، ، (زّٛوض: ٢١ڄدٌُ َدّٜٔ ٴمٿ،  -خڀځ٥ُٳ خّٯمُڃ 

 ).ڂ ٤١١٤

٤َُّؿ بلُدء ٬ځىڂ خڀًَه  ٌد)،٨١٦ ، (سً خڀُلُڃ زه خ٬ّّٕٜ، ٬ؤزى خڀٵ١ٿخڀ٭ُخٸٍ،  .64

 ).ڂ ٤١١٥ -ٌد  ١٢٤٦يخَ خزه لّڂ،  ( زّٛوض:٢١(ڄ٥سى٪ ٜدڄٗ بلُدء ٬ځىڂ خڀًَه)،

خڀ٭ٕٽٌُ، خ٬ّٕه زه ٬سً خ﵁،  خڀٵُوٶ خڀځٱىَص ، ٣ّٹُٷ: ّٱمً بزُخٌُڃ ٔځُڃ،  .65

 ).، ي.ض(خڀٹدٌُش: يخَ خڀ٭ځڃ وخڀؽٹدٴصي.٢

، (٬دلم خڀٽعر، ٬١مُ، ؤ٨ًّ ّٲعدَ ٬سً خ٬ّمًُ، ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خّٮ٭دُٜش ، ٢ .66

 ڂ ). 3229ٌد =  :253

ّٰځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ  سً خڀٹديَ لٕه، خڀع٭دَٗ ڄه ڄى٩ىَ خٔٔٗڂ،٬سً َزً ٬خڀ٭ٌّ٘،  .67

 .ڂ)٤١١٧( خّٮٵعىلص،

خڀ٭ُدٍ٘، َِعىني، ّٱد٠ُخض في ٬ځڃ خـعمد٪ خّٮإٔدض، ـدڄ٭ص ّٱمً زى٠ُدٲ،  .68

 ڂ).٤١٤١ڂ=٤١١٩(

ٴًَُش ٘ىدن، ڄ٥ٝٵً ٌفٍُٔ، خّٮ٭فڃ خڀعُزىٌ، ي.٢ (خ٫ّّخجُ: خّٮُټّ خڀى٤ّٚ  .69

 ).ڂ:322 ، خڀعُزىَص ٶٕ  ڀځىؼدٌ

، 3ٴهمٍ ظىٴُٷ ّٱمً ڄٹسٿ، خڀىٙد٢ خّٮًٍَٔ ڄٵهىڄً وظى٩ُمً و٬ٗٸعً زدّٮىهؿ، ٢ .:6

 ٌد).١٢٣٤ڂ = ٤١١١(٬مٓدن: ـدڄ٭ص خڀسعُخ، ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ، 

ٴاخي خڀ٭دـّ، ّٱمىي ٬ٕدٲ، يوَ خڀعُزُص خڀعُوّٺُص في وُٙ خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي زّٜ ٤ځسص  .72
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خڀَُد٠ُص ١ّمدٴ٩ص ّٰش ؤسٿ ظ٥ىَُي، خّٮًَٔص خڀؽدوىَص ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص 

، 2ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص (ٔځٕځص خڀًَخٔدض خٔوٕدوُص)،خٛځً خڀٕدز٫ ٬ُٙ، خڀ٭ًي

 ڂ).:322(

خڀٵّٛوِ آزديٌ، ًّٰ خڀًَه، خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ، ٣ّٹُٷ: ڄٽعر ٣ّٹُٷ خڀعُخغ في ڄإٔص  .72

ُٕىٍٔ، ٢ ٌد =  2537، (زّٛوض: ڄإٔص خڀُٔدڀص، ٨خڀُٔدڀص زةُ٘خٲ: ّٱمً خڀ٭ُٸ

 ڂ). 3226

، ( خ٫ّّخجُ: يخَ خڀىفدق 2خڀٹُٖ، ٧ّدپ زه بزُخٌُڃ، ڄهدَخض خڀعًََٓ خڀٵ٭دپ، ٢ .73

 ڂ).٤١١٤ڀځٽعدذ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، (

خڀٹ٤ُّٔ، ؤزى ٬سً خ﵁ ّٱمً زه ؤ٨ًّ، خ٫ّدڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآن، ٣ّٹُٷ: ؤ٨ًّ  .74

 ڂ).2:75ٌد = 2495، (خڀٹدٌُش: يخَ خڀٽعر خّٮَُٝص، 3خڀّّيوني، وبزُخٌُڃ ؤ٤ٵُٗ، ٢

ٖجمص خّٮًخَْ خْـىسُص زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وِخَش خڀع٭ځُڃ، وټدڀص خڀعى٣ُ٥  .75

ٌد، (ظدََه ١٢١٨) ٬دڂ ٤٦وخڀع٥ىَُ، ًَٜض خڀٗجمص زٹُخَ ّٰځٓ خڀىَِخء َٸڃ (

 ڂ)، ڄىٙىَ ٬ځً ڄىٸ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ.٤١٤١/ ١١/ ١٢ –ي ٤٧/٤/١٢٢٤خڀ٥سد٬ص 

مٍ في خ٫ّدڄ٭دض، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وِخَش خڀع٭ځُڃ ڀځسمػ خڀ٭ځ خڀٗجمص خّٮىلًش .76

ُّد)، ٢  .ڂ)١٩٩٩ٌد= ١٢١٩، (2خڀ٭دلي (وَِخش خڀع٭ځُڃ لدڀ

ٖجمص ظى٩ُڃ خّٮًخَْ خڀٕ٭ىيَص زدّ٭دَؾ، وِخَش خڀع٭ځُڃ، وټدڀص خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ،  .77

 ٌد)، ڄىٙىَ ٬ځً ڄىٸ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ.١٢١٨(ًَٜض ٬دڂ 

ٜٵىش  -مدپ في ٔىه خْٸىخپ وخْٴ٭دپ، ٣ّٹُٷ: زٽٌُ لُدني ټّ٘ خڀ٭خّٮعٹٍ خّٯىًٌ ، .78

 .)ڂ2:92ٌد/2522ڄإٔص خڀُٔدڀص، (6خڀٕٹد، ٢ 

ي= ١٢١٢، (خڀَُدٞ: يخَ خڀځىخء ،١ّٰٵى٦ ٬ځٍ ٬ّخڂ، و٩ُخض في خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص ، ٢ .79

 ڂ ).١٩٨٢

(ڄُٝ: خٛځٓ خ٬ْځً ڀځٙاون خٔٔٗڄُص ، ڄىٔى٬ص خّٮٵدٌُڃ خٔٔٗڄُص خڀ٭دڄص ، ي.٢،  .:7

 ي.ض).

ّٰم٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، خّٮ٭فڃ خڀٵځٕٵٍ، ي.٢، ( خڀٹدٌُش: خّٯُحص خڀ٭دڄص ڀٙاون خّٮ٥دز٫  .82

 ڂ).١٩٨٣ي= ١٢١٣خْڄَّٛص،
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خ﵀ځسًٌ، ڄّوص زَُٻ ڄسدَٺ، خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ في ب٤دَ خڀع٭ًيَص خّٮٌٍسُص يخوٿ خٛعم٫  .82

، (ـدڄ٭ص ؤڂ خّٮٕځڃ وظ٥سُٹدظً خڀعُزىَص في خُْٔش وخّٮًَٔص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ

 ي).١٢٣٣ي=١٢٣٤خڀٹُي،

٘ىٶ، خ٢ّٖدٌدض خ٬ًَّؽص في ٣ُ٥ّ٤ خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص في ٠ىء  ،ّٱمىي خ٨ًّ .83

 ڂ).٤١١١ – ١٢٤١خڀعىـُهدض خٔٔٗڄُص، (يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ، 

، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خْٔٓ وخّٮٹىڄدض، ـدڄ٭ص وىخټٙى٢، ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ ڄًخن، و٭ُمص .84

 ڂ).:322، (٢2ٔدض خڀعدَّٻُص وخٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي خٔوٕدوُص، ّٰځص خڀًَخ

ش خٔٔٗڄُص،  .85 ّٻُص ڄه خ١ّ٬دَ وُ ٘ىخًٌ ظدَ ً، خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِ خٌُُڃ زه ّٱمً خ٬ّم خّٮَّّٚ، بز

ً خڀ٭َّّ ڀځمىخَ خڀى٤ّٚ،٢2  ڂ).3226ٌد=2537، (خڀَُدٞ: ڄُټّ خّٮځٻ ٬س

يخَ (زّٛوض،  ٢١ٜمُك ڄٕځڃ، ٣ّٹُٷ ّٱمً ٴاخي ٬سً خڀسدٸٍ، ڄٕځڃ، ڄٕځڃ زه خ٬ّفدؾ،  .86

 .ي)٤٦١، بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي

ؤڄدني ّٱمً، خٔعُٙخٲ خّٮٕعٹسٿ خڀع٭ځُمٍ في ٠ىء ڄى٩ىڄدض خڀٍټدء خّٮٌُٝ،  .87

 ڂ).:322، (:خ٥ٜٖىد٬ٍ، خَْين، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭ًي 

، (خڀٹدٌُش: خڀًخَ خڀٹىڄُص ١ڄ٥ٝٵً، لّٕٜ ٴهمٍ، خڀع٭دَٗ خڀٕځمٍ وڄّٝٛ خڀسَُٙص،٢ .88

 ڂ).١٩٦٨د٬ص وخڀىُٙ، ڀځ٥س

ڄځٽدوٌ، ّٱمىي ِخًَ، ٴد٬ځُص ؤٔځىذ خڀع٭َّّ خڀُڄٌّ في ٬ٗؾ ٠٭ٳ خٖوعسدي خّٮٝمىذ  .89

زدڀىٙد٢ خ٬ُّټٍ خڀّخجً ڀًي ؤ٤ٵدپ ڄه ٌوٌ ٜ٭ىزدض ظ٭ځمُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص 

 ڂ).٬3224مدن خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد، (

خّٮ٭دُٜش، ظ٭َُر: خ٬ّدڄًٌ، وځُٿ  خّٮىيويٌ، ؤزى ٬ځٍ، خٔٔٗڂ فى ڄىخـهص خڀعمًَدض .:8

 ؤ٨ًّ، ي.٢، (يخَ خڀٕ٭ىيَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ي.ض).

خڀٕىه خڀٝٱُي ڀځىٕدجٍ، ٣ّٹُٷ: ٬سً خڀىٕدجٍ، ؤزى ٬سً خڀ٨ُّه ؤ٨ًّ زه ٘٭ُر.  .92

 ڂ).2:97 – ي2527ڄٽعر خّٮ٥سى٬دض خٔٔٗڄُص ،  (لځر:3خڀٵعدق ؤزى ًٰش، ٢

ٔٗڂ وظ٥سُٹدظً خڀعُزىَص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ؤڄٿ ّٱمً، ڄٵهىڂ خْڄه خڀٵٽٌُ في خٔوىَ،  .92

 ٌد).١٢٤٨ٌد = ١٢٤٧ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ټځُص خڀعُزُص، (

ٔهُٿ ؤ٨ًّ، يوَ خّٮ٭ځڃ في ظىمُص ز٭ٟ خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خّٯىًٌ،  .93
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خڀؽدني ٬ُٙ ١ّمدٴ٩دض ّٰش ڄه وـهص و٩ٌُڃ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، (ّٰش: خ٫ّدڄ٭ص 

 ).ڂ٤١١١ ،خٔٔٗڄُص، ټځُص خڀعُزُص

ّٰم٫ خڀّوخجً وڄىس٫ خڀٵىخجً، ٣ّٹُٷ: )، ي928( خّٯُؽمٍ، ؤزى خ٬ّٕه وىَ خڀًَه ٬ځٍ .94

 ڂ.5::2ٌد،  2525لٕدڂ خڀًَه خڀٹًٍٔ، ٢ ڄٽعسص خڀٹًٍٔ، خڀٹدٌُش، 

 -ٌد2524، (خڀَُدٞ: يخَ ٬دلم خڀٽعر ،١َد٫ّه، ڄٹًخي، ٬ځڃ خْوٗٶ خٔٔٗڄُص، ٢ .95

 ڂ).3::2

 خّٮىخٸ٫

 8VNCc-https://youtu.be/uLw4yڂ، ٤١٤١-بزَُٿ-٥١١ّط ڄُخـ٭عً زعدََه  -2

 ـدڄ٭ص خٖڄدڂ ّٱمً زه ٔ٭ىي خٖٔٗڄُص -3

https://units.imamu.edu.sa/rchairs/ucffacfd/profile/Pages/default.aspx 

 خڀٕ٭ىيَّٜڄسديَش خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڀٱّٛ  -4

 https://islamicuniversity.online 

 ڄىٸ٫ خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زدّٮًَىص خّٮىىَش،  -5

https://iu.edu.sa/news/823 

 .ڄىٸ٫ ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ -6

 https://qu.edu.sa/content/news/1739خڀع٭دَٗ-ّٮا٥ُّ-خڀُجُُٕص-/خ٫ّځٕص-

 وخڀع٭دَٗ-خ٬ٖعًخپ-ٸُڃ-وُٙ-في-خّٮمځٽص-ـهىي-ظٕع٭ُٞ-زد٫ّدڄ٭ص-خ١ّ٬دٌَ

 ڄىٸ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. -7

https://www.moe.gov.sa/ar/education/ResidentsAndvisitors/Pages/Public

UniversitiesScholarships.aspx 

 

  

https://youtu.be/uLw4y-8VNCc
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خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ  ؤؼُ

 خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ڄًُخوُص

 ٌىً ؤ٨ًّ خڀ٭مىيٌ

 ڄدـٕعّٛ ّٱدٔسص

 ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش

 ـًش -ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ٴهًش ٔځ٥دن خڀًٌَُٕ

 زٹٕڃ خ﵀دٔسصؤٔعدٌ ڄٙدَٺ 

 ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش

 ـًش -ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 خّٮٕعىځٛ

خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً  ٌٍي تهًٲ

تم ظى٨ُٳ خّٮىهؿ ٸً و خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

خّٔٹدبي؛ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ظٵّٕٛ خڀ٩ىخٌُ وخڀعىسا ٜد وبّٹدي خڀ٭ٗٸدض خڀٕسسُص زّٜ ؤز٭ديٌد. 

ٝمُڃ خٔعسدوص بڀٽعُووُص وظىـُههد بلى ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ّٰعم٫ ظ تموڀٱُٞ ٫ّ٧ خڀسُدودض 

) ٬279ُىص خڀًَخٔص ( خڀًَخٔص خّٮعمؽٿ زدّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وزځٱط

 ڄُخـ٫ ودَـٍ.  

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤّٸهد: وـىي ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. ٽٿ ڄه خڀ

ڀعإؼّٛ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ڀً خڀًوَ خْټّّ في خ

ٌٍي خڀًَخٔص زإّٸُص َِديش خڀى٬ٍ ١ّىد٤ُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ  وظىٍٜڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. 

خٖٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ّٮى٫ ٌٍي خڀ٩دٌُش وخڀعٱځر ٬ځُهد ڄّٖ ڄد خ٤ّدٌ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ و

ٷ في ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ في ًض. ؤ١َد﵂، ظىٍٜ ٌٍي خڀًَخٔص زع٥ىَُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ خّٮ٥سِـوُ

ٵٟ وٕسص خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ و٠مدن ٬ًڂ ّ٭خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

خَظٵد٬هد. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، ظٹعُق ٌٍي خڀًَخٔص بـُخء خّٮًَّ ڄه خّْٟدغ ٬ه خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ 

 ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ.زدٔعىًخڂ ڄعٱّٛخض ؤوُي ڄؽٿ: خڀڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ 

خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ، ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ ټځمدض ڄٵعدلُص: خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ، و٩دڂ خ٬ّىخٴّ، خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ، 

 .خڀٹدوىوُّٜ
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Abstract 

The Impact of Job Burnout and Incentive System on Job 

Turnover of External Auditors in Saudi Arabia: An Empirical 

Study 

 

 This study aims to identify the effect of job burnout and the 

weakness of the incentive system on external auditors' job turnover in 

the Kingdom of Saudi Arabia. The research employed the positive 

methodological approach to interpret and predict the studied 

phenomena and find causal relationships between its dimensions. An 

electronic questionnaire was used to collect the data from (209) 

external auditors in the Kingdom of Saudi Arabia. The findings 

revealed a positive and statistically significant effect of both job 

burnout and the weakness of the incentive system on the external 

auditors` job turnover. The results also indicate that the weakness of 

the incentive system has a more substantial effect on external auditors' 

job turnover in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Finally, this study recommends increasing awareness about the 

risks of external auditors` burnout and the necessity of implementing 

strategies to prevent it. Also, this study recommends developing the 

current incentive system in accounting firms in the Kingdom of Saudi 

Arabia to reduce the rate of external auditors` job turnover and ensure 

that this rate does not rise. In addition, this study suggests conducting 

more research on job turnover of external auditors using other 

variables such as job satisfaction and organizational commitment. 

 

Keywords: job burnout, incentive system, job turnover, external 

auditors, accounting firms. 
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 خّٮٹًڄص. 1

زدڀٯ خّْٸُص في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، بٌ ظ٭عمً  َايٌ خّٮُخـ٭ىن خّ٭دَـُىن يوَخ﵂

ؤ٤ُخٲ ڄع٭ًيش ٬ځً ڄد َٹًڄً خّٮُخـ٭ىن خّ٭دَـُىن ڄه وًڄدض ظٕد٬ًٌڃ في خ٤ّدٌ 

). بٖ ؤن ٬مٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ّٺمٿ في ٤ُدظً خڀٽؽّٛ ڄه 2708خڀٹُخَخض (خڀى٭ٕدن، 

٥َُځر ڄه خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُ ّٜ ب٠دٴص﵂ بلى ٬مځهڃ خّٮعد٬ر وخڀ١ٱى٢ خّٮهىُص ٴٱدڀسد﵂ ڄد 

ٔىخءً يخوٿ ڄى٩مص خڀ٭مُٿ ؤو ودَـهد ڄه  خ٤ُْخٲخ٬ٖعُديٌ زىدء ٬ٗٸدض ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه 

). ب٠دٴص﵂ بلى ٌڀٻ، ٴةوً ٬ديش (Danudoro et al., 2021ؤـٿ ؤُٰخٞ ٬مځُص خّٮُخـ٭ص 

٥َُځر ڄه خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀ٭مٿ ڀٕد٬دضٕ ب٠دٴُص وٗپ خّٮىخٔڃ خّٮّي٨ّص (  Utamiڄد 

and Nahartyo, 2013 َّٛټمد َع٥ځر ٬مٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خّٔٮدڂ خڀٙدڄٿ زدّٮ٭د .(

ٗ﵂ ٬ه ٠ُوَش خڀعمځٍ ز٬ّ٘ص خڀٙٻ خّٮهّٚ  خّٮهىُص وخڀّٗ ٥ُّ ز٭مځُدض ٣ًَّػٕ ڄٕعمُش، ٴ١

). ټمد ؤن ؤٌ ظٹّٝٛ ڄه ٸسٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ؤو ٴٙځهڃ في 2720(خڀَّّٽٍ وآوُون، 

ٍَ ٸً ٣ًّغ (خڀٵد٠ځٍ  خڀٹُدڂ ١ّهدڄهڃ ُٔ٭٠ُهڃ ڀځمٹد٠دش ويٴ٫ ظ٭ىَٟ ٬ه ؤٌ ؤ٠ُخ

). ظس٭ّد ڀٍڀٻ ٴةن ٤سُ٭ص ٬مٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خّٮىهٽص ٸً ظاوپ ٜڃ 2707و٨ّىيش، 

 بلى ڄد َ٭ُٲ زدٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ.

وَ٭ً ڄٵهىڂ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڄه خّٮٵدٌُڃ خ٬ًَّؽص وٕسُد﵂ وخڀٌٍ ٨هُ في ؤوخجٿ 

)، وَ٭ُٲ خٖلعُخٶ 29 :2720ض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه (خّٯىًٌ وخڀٹٍُ٘، ٬ٹً خڀٕس٭ُىد

خڀى٨ُٵٍ زإوً:" ٨دٌُش وٵُٕص ظُٝر خّٮى٨ٵّٜ زٕسر ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، وظ٩هُ في ٜىَش 

خ٢ّدٌدض ٔځسُص ّٵى خڀ٭مٿ وٸځص خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ، ظى٭ٽٓ آؼدٌَد ٬ځً خڀٵُي خّٮى٨ٳ 

ُىَص ڀځٵُي خّٮٝدذ زً، وخّٶٵدٞ وخّٮى٩مص خڀّٗ َ٭مٿ ٴُهد، لُػ َايٌ بلى خّٶٵدٞ خ٬ّ

وَسًؤ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ زعًٌىَ خڀ٭ًًَ ). 7 :2720ڄٕعىي خٔوعدـُص خڀٵُيَص" (َِديش، 

ڄه خ٢ّٖدٌدض خّٔٹدزُص ٌخض خڀٝځص زدڀ٭مٿ، وفي نهدَص خّٮ٥دٲ ٖ ّٹً خّٮى٨ٳ ؤڄدڄً بٖ 

 ).2706ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ (يوًَخَ وخڀسّٝٛ،  خڀعىـً
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َُ٭ُٲ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ زإوً: "ظىٸٳ خڀٵُي خڀىهدجٍ ٬ه ١٬ىَعً في بلًي  و

ٗ﵂ ڄديَد﵂ و٩ّٛ ٬مځً" (خ٫ّدزُ،  ). وَٙدَ بلى 57 :2709خّٮى٩مدض خڀّٗ َعٹد٠ً ڄىهد ڄٹدز

٨دٌُش خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ؤلُدود﵂ زًوَخن خڀ٭دڄځّٜ وظ٭ّٚ خ٬ُّټص خڀىد٧ّص ٬ه ظُٺ ز٭ٟ 

). وَعإؼُ خڀعُٕذ 2709ڃ (خّٮ٥ٌّٛ، خڀ٭دڄځّٜ ٬مځهڃ في ڄى٩مص ڄد وبلٗپ آوَُه ّٱځه

خڀى٨ُٵٍ ز٭ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ ؤّٸهد ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، ٬ًڂ ڄُووص ـًوپ خڀ٭مٿ، ٬ًڂ وـىي 

ٴُٚ ڀځعٹًڂ خڀى٨ُٵٍ، ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّڄٗء، وخلعمدپ خڀع٭ُٞ ّٮىد٤ُ في 

دني ڄىهد ).  وَ٭عّّ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڄه خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظ٭2776خڀ٭مٿ وٌّٰٛد (خ٨ًٌّْ، 

خّٮى٩مص زٙٽٿ ټسّٛ ٴهى َٙٽٿ خٔعّ٘خٲ ڀ٥دٸدض خّٮىَي خڀسٌُٙ وزدڀعدلي ٴٹًخن خّٮى٩مص 

ڀٽٵدءتهد، ٴدّٮىَي خڀسٌُٙ ٌى خ﵀ُٺ خڀُجُٓ في ّٴدق خّٮى٩مص زعمٹُٷ ؤًٌخٴهد (ٴدٴص 

ةن خٌٖعمدڂ زدّٮىَي خڀسٌُٙ ّٹر ؤن َٽىن ڄه زّٜ خْوڀىَدض ٴ). ڀٍڀٻ 2709وّٱمًٌ، 

 ,.Ready et alڄى٩مص تهًٲ ڀځىمى خّٮٕعًخڂ وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص في خڀٕىٶ (خڀٹٝىي ٌْ 

2008 .( 

ڀٍخ َٕعىـر ٬ځً خّٮى٩مدض خظسد٪ خْٔدڀُر وخٖٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ڀځمٵد٦ ٬ځً 

ڄىخَيٌد خڀسَُٙص وَِديش خوعمدجهڃ وخ٬ًّ ڄه ظُٕٜڃ خڀى٨ُٵٍ، وڄه ؤٌڃ ٌٍي خْٔدڀُر 

). وظ٭ً خ٬ّىخٴّ 2720ّ زٙٹًُ خّٮديٌ وخّٮ٭ىىٌ (خڀًزىْ،خڀّٗ ّټٽه ظ٥سُٹهد و٩دڂ خ٬ّىخٴ

خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص ڄه ؤټؽُ خْٔدڀُر وخڀىٔدجٿ خڀّٗ ڄه ٘إنهد ٣ّٵُّ خّٮى٨ٵّٜ ٬ځً ٣ّّٕٜ 

ؤيخجهڃ في خڀ٭مٿ لُػ ظّٙٛ خڀ٭ًًَ ڄه خّْٟدغ وخڀًَخٔدض بلى ؤن خّٮى٩مدض خڀّٗ ٥ّىك 

َّخ ڄه ظځٻ خڀّٗ ٖ ٥ّىك ؤٌ لىخٴّ ڄى٨ٵُهد خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص ؤټؽُ ّٴد لّد وظ٥ى

ُّخ ّْٸُص خ٬ّىخٴّ ٴةوً َىسٱٍ ٬ځً خّٮى٩مدض ظسّٚ و٩دڂ لىخٴّ 2709(ٔسد٬ىص،  ). وو٩

ٴ٭دپ ٸديَ ٬ځً خڀعإؼّٛ خّٔٹدبي ٬ځً خْٴُخي زٙٽٿ ًََّ ڄه خوعمدجهڃ ڀځمى٩مص خڀّٗ 

 .)2020َ٭مځىن ٜد وَٙف٭هڃ ٬ځً خٖٔعمُخَ ٜد (َوَسك وزه لٙدي، 

خڀًَخٔص ؤؼُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ  ظٕعٽٙٳ ٌٍيوڄه ٌٍخ خّٮى٥ځٷ 

 ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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 خڀًَخٔص وؤّٸُص ؤًٌخٲ. 2

تهًٲ خڀًَخٔص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ  

ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ  ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 خّٯًٲ خڀُجٍُٕ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في  -0

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

خّ٭دَـُّٜ في ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظسًي خڀٙىُٝص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ  -2

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ  -3

 في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ڄ٭ُٴص ؤؼُ ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ   -4

 في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ّ خّٮ٭ىىَص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ٠٭ٳ خ٬ّىخٴ -5

 في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ڄ٭ُٴص خڀٵُوٶ في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ زإز٭ديي  -6

خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، : زدڀىٕسص بلى ڄعٱّٛخض

 ّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر.خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خ

ڄ٭ُٴص خڀٵُوٶ في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ زإز٭ديي  -7

خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، : ڄعٱّٛخضبلى زدڀىٕسص 

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر.

خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ زدڀىٕسص بلى ڄ٭ُٴص خڀٵُوٶ في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى  -8

خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، : ڄعٱّٛخض

 خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر.
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ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤّٸُعهد ڄه ؤّٸُص ڄعٱّٛختهد، ٴدڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ظعىدوپ ؤؼُ ټمد 

ٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ. لُػ ظ٭ً ٬دڄځّٜ ڄهمّٜ وّٸد خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵ

خڀًَخٔص خْولى خڀّٗ ظٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خٖلعُخٶ  -لٕر ٬ځڃ خڀسدلؽعّٜ-خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص 

خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص 

ځٷ ١ّى٠ى٬ٍ خٖلعُخٶ وًَش خڀًَخٔدض وخّْٟدغ خڀ٭ُزُص ٴُمد َع٭و٥ّؽٿ خڀٕ٭ىيَص. 

لُػ  ؤّٸُص ب٠دٴُص خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ و٬ٗٸص ټٿ وخلً ڄىهڃ زدڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ،

في خڀًَخٔدض  وًَشظسّٜ ڄه وٗپ خّٮٕك خڀسمؽٍ ڀځًَخٔدض وخّْٟدغ خڀٕدزٹص في ٌٍخ خٛدپ 

ُ في ّٰدپ ؤؼ ڄٕعٹسځُصبـُخء ّٟىغ في ظٕهڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ٴُمٽه ؤن  .ٌٍخ خٛدپ

  خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ويَخٔص ؤؼُ ڄعٱّٛخض ـًًَش ّٲعځٵص.

ظٽمه ؤّٸُص خڀًَخٔص خڀ٭مځُص في ظٕځ٥ُهد خڀ١ىء ٬ځً ؤؼُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ټمد 

ظٹًنً خّ٭دَـُىن خڀٍَه َايون يوَخ﵂ زدڀٯ خّْٸُص في  ڀځمُخـ٭ّٜخڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ 

لُػ ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص في خڀُٙټدض وخّٮإٔدض. ّٮعىٌٍ خڀٹُخَخض وڄ ظإټًُخض ٌدڄص

٬ٗٸص خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ خڀ١ىء ٬ځً وعدجؿ وظىُٜدض ٌٍي خڀًَخٔص  ظٕځ٣

ڄٕد٬ًش خڀٹُديخض خٔيخََص في ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خّٮٕدّٸص في زدڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ، وزدڀعدلي 

ٿ ٬ځً ٣ّّٕٜ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خّٮع٭ځٹص خڀٹدوىوُّٜ في و٫٠ خّ٭٣٥ وخٖٔعُخظُفُدض خڀّٗ ظ٭م

 ُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.زدّٮ

 . ڄُخـ٭ص خْيزُدض ٌخض خڀ٭ٗٸص3

خڀًَخٔدض خڀّٗ ظىدوڀط ڄى٠ى٬ٍ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ و٬ٗٸص ټٿ  ظ٭ًيض

وڄه خڀًَخٔدض خّٮع٭ځٹص زدٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وخڀعُٕذ  .وخلً ڄىهڃ زدڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

) خڀّٗ ًٌٴط بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٖلعُخٶ 2706وخڀسّٝٛ (خڀى٨ُٵٍ يَخٔص يوًَخَ 

خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ في ّٰدپ ظٹًنً خّ٭ًڄدض خڀعٕىَٹُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٕ٭ىيَص 

وٴُو٪ خڀسىىٺ خْـىسُص ٬ځً خٖوٕمدذ خڀى٨ُٵٍ، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي آؼدَ 
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ُٵٍ. ټمد ؤن خْؼُ خڀٽځٍ ڀٗلعُخٶ ټځُص ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خٖوٕمدذ خڀى٨

خڀى٨ُٵٍ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خْـىسُص ٰدڀسد﵂ ؤ٬ځً ڄه خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ١ّى٥ٹص 

 خڀٹُٝڃ. 

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً  Adambekov & Zulupkarova (2018)وټٍڀٻ ًٌٴط يَخٔص 

 ؤؼُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وخٖڀعّخڂ ٬ځً وُص يوَخن ڄُخـ٭ٍ خ٬ّٕدزدض خّ٭دَـُّٜ. ظىٜځط

خڀًَخٔص بلى ؤن خٖڀعّخڂ ٖ َاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً وُص خڀًوَخن وڀٽه َاؼُ ٬ځً خٖلعُخٶ 

خڀى٨ُٵٍ. وؤن خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ َاؼُ زٙٽٿ بّٹدبي ٬ځً وُص يوَخن خڀ٭مٿ. ټمد ودٸٙط 

ؤؼُ خڀعىظُ خْوٗٸٍ و٠ٱ٣ خڀىٸط ٬ځً خٖلعُخٶ  Al Shbail et al. (2018)يَخٔص 

خّٮسٽُ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خڀًخوځُّٜ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن  خڀى٨ُٵٍ وظٕفُٿ خّ٭ُوؾ

خڀعىظُ خْوٗٸٍ و٠ٱ٣ خڀىٸط ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظايٌ بلى لًوغ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ، 

وؤن خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ًََّ ڄه ڄٕعىي خّ٭ُوؾ خّٮسٽُ ڀځمُخـ٭ّٜ خڀًخوځُّٜ. وٸً ًٌٴط 

ؼُ خٖلعُخٶ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤ Santoso et al. (2018)يَخٔص 

وىخَد ظُٺ خڀ٭مٿ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خٖلعُخٶ َاؼُ زٙٽٿ بّٹدبي ٬ځً وُص 

ظُٺ خڀ٭مٿ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ. ټمد َاؼُ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً وُص ظُٺ خڀ٭مٿ 

خٖلعُخٶ  بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ   Astuti et al. (2022)وٸً ًٌٴط يَخٔص ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ.

خڀى٨ُٵٍ ٬ځً وىخَد يوَخن خّٮى٨ٵّٜ زد٬عسدَ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀعًَه ټمعٱّٛخض و٥ُٔص. 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ َاؼُ زٙٽٿ ټسّٛ وبّٹدبي ٬ځً وىخَد 

يوَخن خّٮى٨ٵّٜ، وؤن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀعًَه ٖ َٕهڃ زعٹځُٿ وىخَد يوَخن خڀ٭مٿ خڀىدظؿ ٬ه 

 ُخٶ خڀى٨ُٵٍ. خٖلع

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځًَخٔدض خڀّٗ ظىدوڀط ؤؼُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ٴٹً ًٌٴط 

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ و٩دڂ خّٮٽدٴأض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص ٬ځً وُص  Mendis (2017)يَخٔص 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خّٮعٱّٛخض خّٮعمؽځص زدْـُ وخ٬ّىخٴّ خڀىٹًَص  يوَخن خّٮى٨ٵّٜ.
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وخ٬ُّدش خڀ٭مځُص خّٮعىخِوص وي٬ڃ خّٮُٙٲ وظٹًَُ خّٮى٨ٳ ڄُظس٥ص ٔځسّد وزٙٽٿ ټسّٛ ڄ٫ وُص 

يوَخن خّٮى٨ٵّٜ. ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن خّٮٽدٴأض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص ّٯد ظإؼّٛ ٸىٌ ٬ځً وُص يوَخن 

ً ظسّٜ ؤن و٩دڂ خّٮٽدٴأض ٌى ڄاُ٘ ٸىٌ ٬ځً يوَخن خّٮى٨ٵّٜ.  ټمد ًٌٴط خّٮى٨ٵّٜ. ټمد وٸ

) بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ز٭ٟ ؤٔدڀُر وخٔعُخظُفُدض خڀعمٵُّ 2720يَخٔص خڀًزىْ (

خّٮعمؽځص في خڀعمٵُّ خّٮ٭ىىٌ وخڀعمٵُّ خّٮديٌ في خ٬ًّ ڄه وُص ظُٺ خڀ٭مٿ. وٸً ظىٜځط 

ٵُّ ظاؼُ زٙٽٿ ٔځّٔ في وُص ظُٺ خڀ٭مٿ. خڀًَخٔص بلى ؤن ؤٔدڀُر وخٔعُخظُفُدض خڀعم

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ و٩دڂ بيخَش  Al-Qathmi & Zedan (2021)وًٌٴط يَخٔص 

خ٬ّىخٴّ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀًوَخن وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خٖوعٗٲ في 

 زد٠ٔدٴص بلىظى٫َِ خْـىَ ٌى خڀ٭دڄٿ خْزُِ خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً وُص يوَخن خّٮى٨ٵّٜ 

ّٱًويَص ٴُٚ خڀعُٸُص، و٬ًڂ ټٵدَص خڀسًٖض وخّٮّخَد، ووٹٛ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ. وًٌٴط 

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ و٩دڂ خّٮٽدٴأض ووىخَد يوَخن  Ejim et al. (2021)يَخٔص 

خّٮى٨ٵّٜ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خڀع٭ى١َدض و٣ّٵُّ خّٮى٨ٵّٜ ڀً ٬ٗٸص ڄهمص ڄ٫ 

 . وىخَد يوَخن خّٮى٨ٵّٜ

ظىدوڀط بڄد ؤؼُ ٬دڄٿ خٖلعُخٶ د ؤنه َع١كوڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خڀى٨ُٵٍ ؤو ٬دڄٿ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ، ڀٍخ ظعمُّ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ه 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زٽىنهد ظعىدوپ ؤؼُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ 

وٌى ڄدلم ظعىدوڀً ؤٌ يَخٔص  زُحص خ٬ْمدپ خڀٕ٭ىيَص،ّٜ في خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُ

ٗ﵂ ٬ه ٌڀٻ ٣ّدوپ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤټؽُ  .ٔدزٹص ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽعّٜ ٴ١

خّٮعٱّٛخض ظإؼّّٛخ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ، زد٠ٔدٴص بلى ٸُدْ ڄٕعىي 

خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ  خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وٴد٬ځُص و٩دڂ خ٬ّىخٴّ وڄٕعىي

خّ٭دَـُّٜ. و٣ًًَّ خڀٕمدض خڀٙىُٝص ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀّٗ ڄه خّٮعىٸ٫ ؤن َٽىن ّٯد 

 ظإؼّٛ في ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص. 
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ. 4

 خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ  4.1

 ڄٵهىڂ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ  4.1.1

ظ٭ىي خڀسًخَدض خّٮسٽُش ّٮ٥ٝځك خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ بلى خ﵀ځٿ خڀىٵٍٕ خْڄَُٽٍ 

(ٌُزُض ٴُوًَوّّـُ)، ٴهى ؤوپ ڄه ؤيوٿ ٌٍخ خّٮ٥ٝځك بلى لُّ خٖٔعىًخڂ خْټديّټٍ 

ًّخ (ًَُ٘، 0974وٌڀٻ ٬دڂ  ُٖٲ 2706ڂ ٣ًَّ ) 1974:159( Freudenberger). وٸً ٬َ

خٔلسد٢ ؤو خٌَٔدٶ زٕسر خٔٴُخ٢ في خڀ٥دٸص  خٖلعُخٶ ٬ځً ؤوً" لدڀص ڄه خڀٵٙٿ ؤو

وخڀٹىش وڄع٥ځسدض خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀًخوځُص". ثم ؤ٠دٲ ؤوً "لدڀص ڄه خٔنهدٺ خ٫ّٕمدني 

 وخڀ٭د٤ٵٍ زٕسر لُدش خڀٵُي خّٮهىُص".

ڂ ظسىط ؤٔعدٌش ٬ځڃ خڀىٵٓ ّٞدڄ٭ص زّٛټځٍ خْڄَُٽُص (ټَُٕعُىد 0976وفي ٬دڂ 

وٸدڄط ُٵٍ ز٭ً ؤن ټدوط ظ٭ّّ ٬ىً زدٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ، ڄدٔٗٺ) ڄ٥ٝځك خٖلعُخٶ خڀى٨

ٗ﵂ ڄه ّٱمىي وو٥دذ ( ).2707سىدء ڄٹُدْ ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ (يُٰڃ، ز ، 2705وؤ٘دَ ټ

) زإن خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ "٨دٌُش وٵُٕص َع٭ُٞ ّٯد خڀ٭دڄځىن وعُفص ڀ٭ًڂ ٸًَتهڃ 07ٚ

زځُص ٬ځً لٿ خّٮٙدټٿ، ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، ّٳد َايٌ بلى ٘٭ىٌَڃ ز٭ًڂ خڀٹد

 وزدڀعدلي ٴٹًخن خٌٖعمدڂ زدڀ٭مٿ وخڀٙ٭ىَ زدڀعىظُ خڀىٵٍٕ ؤؼىدء ؤيخجً".

وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ، ّټٽه خٔعىٗٚ ظ٭َُٳ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ 

خّ٭دَـُّٜ ٬ځً ؤوً لدڀص وٵُٕص ظُٝر خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ زٕسر َِديش ڄع٥ځسدض خّٮهىص، 

٬ځً ٬ًش ٜىَ ظعمؽٿ في ٴٹًخن خڀُٰسص وخڀٙٱٳ زةّٴدِ خّٮهدڂ، وخڀع٭دڄٿ وظ٩هُ ٌٍي خ٬ّدڀص 

 زٙٽٿ ٬ًخجٍ ڄ٫ خِوَُه، وخڀٙ٭ىَ زدٔلسد٢ ووٹٛ ظٹًَُ خڀٍخض.

 ؤز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ  4.1.2

بلى وـىي ؼٗؼص ؤز٭دي ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ،  Maslach & Jackson (1981( ضؤ٘دَ

وٴُمد َځٍ ظى٠ُك . ڀٙىُٝص، وظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝظعمؽٿ في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ، وظسًي خ

 ّٮٵهىڂ ټٿ ز٭ً ڄه خْز٭دي خڀؽٗؼص:
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ًَٝ زً ٬ًڂ بلٕدْ خڀٵُي زدڀؽٹص في وٵًٕ، وخّٶٵدٞ خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ:  َُٹ

خڀُوق خّٮ٭ىىَص ڀًًَ، ټٍڀٻ ٴٹًخن خٌٖعمدڂ زدّٮٕعٵًَُه ڄه خّ٭ًڄص، وخٔعىٵدٌ خڀٵُي ڀٽٿ 

خڀ٭د٤ٵُص ڄٕعّ٘ٴص، ووٹٛ في ٸًَظً خ٫ّٕمُص، وخٌَدٶ لٕدًٔ زإن ڄٙد٬ُي ب٤دٸدظً و

وـًخني، وٌٍخ خڀٙ٭ىَ زدٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ٸً َٝدلسً بلٕدْ زدٔلسد٢ وخڀًٙ خڀىٵٍٕ، 

). 2720لُىمد َٙ٭ُ خڀٵُي زإوً ّٰٛ ٸديَ ٬ځً خٖٔعمُخَ في خڀ٭٥دء وظإيَص ڄهدڄً (ٔ٭ً، 

خڀ٭د٤ٵٍ ڀځمُخـ٫ خّ٭دَـٍ زإوً لدڀص ڄه  وُْٰخٞ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص َ٭ُٲ خٔـهدي

خڀ١٭ٳ وخٌَٔدٶ خڀعدڂ وخٔعىٵدٌ خڀ٥دٸص وخڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ وؤن ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ؤٜسمط 

 ظٵىٶ بڄٽدوُدظً وٸًَخظً.

دڀ٭ّڀص و٬ًڂ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه، زخڀٵُي  َٰسص وَّٙٛ بلىظسًي خڀٙىُٝص: 

٬ًڂ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ زةوٕدوُص، و٬ًڂ خٖٔعفدزص ّٮع٥ځسدض خِوَُه وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هڃ، ؤو 

ُّد في خ٢ّٖدٌدض وخٖٔعفدزدض ّٵى خِوَُه، وٰدڀسد ڄد َٽىن  وَع١مه ٌٍخ خڀس٭ً ظٱّّٛخ ٔځس

وُْٰخٞ ). (Warrad, 2012 ڄٝمىزّد ز٬ُٕص خڀٱ١ر وخٖوٵ٭دپ، وٴٹًخن خڀعٹًَُ ڀځ٭مٿ

ٙد٬ُ ٵٹًخن خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ ڀٓلدُٔٓ وخّٮخڀًَخٔص خ٬ّدڀُص َ٭ُٲ ظسًي خڀٙىُٝص ز

خٔوٕدوُص، وڄُځً بلى ڄ٭دڄځص ِڄٗجً ؤو خّٮعځٹّٜ ّ٭ًڄص خّٮُخـ٭ص زٹٕىش، زد٠ٔدٴص بلى 

ټؽُش خڀځىڂ وظىـًُ خٖوعٹدي، ّٳد َاؼُ ٌڀٻ زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً خّٮٕعٵًَُه ڄه خّ٭ًڄص 

 و٪ّ٭ص خّٮهىص وخّٮىعمّٜ ّٯد.

ّٴدِ َٙ٭ُ خڀٵُي ز٭ًڂ خڀٽٵدءش وخّٮٹًَش ٬ځً خٔ لُػظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ: 

ّٝد في خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص ٬مځً  وؤوً ّٰٛ ڄٕع٭ً ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه، وؤن ڀًًَ وٹ

ًَٝ زً في ٌٍي خڀًَخٔص خ٢ّدي خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ ّٵى ظٹُُڃ وٵًٕ  ).2703(خ٬ّفدؾ،  َُٹ و

ُّد، و٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه ؤيخجً، وظًني خلٕدًٔ زدڀٽٵدءش وخڀىفدق في خڀ٭مٿ، وخو٭ًخڂ  ظٹُُمّد ٔځس

 .ؼٹعً زىٵًٕ

 خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش في لًوغ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ 4.1.3

ظ٭ً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش في لًوغ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ. ٴٹً ظىدوڀط 

) خڀ٭ٗٸص 2709)، (ڄٙدَٸص، 2708، (ڄٙعُ، )kattack,2011خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄؽٿ (
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بلى ؤوً ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص زّٜ زّٜ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ، ووځٝط 

وَىخـً خّٮُخـ٭ىن خّ٭دَـُىن ڄىٍ زًخَص خڀعمدٸهڃ  ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ.

زدّٮهىص وؤؼىدء ٴعُش ظًََسهڃ وّٳدَٔعهڃ ڀځمهىص ز٭ً ٌڀٻ ؤوىخ٬ّد ّٲعځٵص ڄه خڀ١ٱى٢، 

ُّخ ڀځعٱّٛخض وخڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص خڀَُٕ٭ص خڀّٗ َٙهًٌد خڀ٭دلم، زد٠ٔ دٴص ڀځع٥ىَخض و٩

خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص في ّٲعځٳ خٛدٖض خٖٸعٝديَص، وخِيَدي لًش خّٮىدٴٕص، وخَظٵد٪ ڄٕعىي 

). 2778خڀى٬ٍ ڀًي خّٮٕعٵًَُه ڄه وًڄدض خّٮُخـ٭ص، وَِديش ظىٸ٭دتهڃ ڄىهد (خڀٕ٭ً، 

ٗ﵂ وٗپ خّٮىخٔڃ  وظٝسك ّٳدَٔص ٬مځُص خّٮُخـ٭ص ؤټؽُ ٜ٭ىزص وظٕعٱُٶ وٸعّد ٤ىَ

ًّخ، لُػ َع٭ُٞ خّٮُخـ٭ىن لُىهد ّٮًَّ ڄه ٠ٱ٣ خڀىٸط ؤد٬دض خڀ٭مٿ خّٮّي٨ّص ٣ّ ًَ

 ).  Lopez and Peters, 2012خّٮعإوُش، وخ٤ّدٌ ٸُخَخض ؤټؽُ و٥ىَش (

) ّٰمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش في لًوغ 2777ټمد زُىط يَخٔص خڀىٵُ٭ٍ (

  خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وٌٍ ټدڀعدلي:

ص خڀ٭ٗٸص خڀّٗ ٣ًّغ زّٜ خڀٵُي وِڄٗجً بن ٤سُ٭، لُػ ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ خڀٙىُٝص -0

ّٯد يوَ ټسّٛ في وځٷ ـى ڄه خڀعىظُخض وخٖلعُخٸدض خڀى٨ُٵُص ؤو ـى ڄه خٖوٕفدڂ 

  وخڀعأڀٳ.

٭عّّ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص خڀّٗ ظٕسر لُػ ظ ٬رء وٰمىٞ وُٜخ٪ خڀًوَ -2

 خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ.  

ټدوط خڀُوخظر ٠٭ُٵص ؤو و٩ڃ خ٬ّىخٴّ ّٰٛ ٴ٭دڀص ، بٌخ و٩ڃ خْـىَ وخ٬ّىخٴّ -3

َعىڀً ڀًي خڀٵُي ٘٭ىَ زدٔلسد٢ وخڀٹځٷ و٬ًڂ خڀُٰسص في زٍپ خ٫ّهً ّٳد ّٺًغ 

ڀًًَ خٔعىٵدٌخ ٬د٤ٵُد وّٺدوپ خوعٗٶ خْٔدڀُر ﵀دوڀص خڀعهُذ ڄه ٬مځً 

 زد٠ٔدٴص بلى ؤوً َّيخي ٘٭ىَي زدڀ٭ّڀص خْڄُ خڀٌٍ َىڀً ٬ًڂ خٔوٕدوُص وظىعدزً

 لدٖض ڄه خڀٕى٣ و٬ًڂ خٌٖعمدڂ وَٽؽُ ُٰدزً. 

ظ٭عّّ ٬ىخجٷ خٖٔعٹُخَ وخڀعٹًڂ خڀى٨ُٵٍ ڄه ، خٖٔعٹُخَ وخڀعٹًڂ خڀى٨ُٵٍ -4

 خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص ٬ًّوغ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ. 
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َعُظر ٬ځً خٴعٹدَ وـىي و٩دڂ ظٹىنً ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ في ، ظٹىنً ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ -5

ص بلى ٬ًڂ لٝىپ خْٴُخي خڀٍَه َايون خّٮى٩مدض ڀځمى٠ى٬ُص و٬ًڂ خڀٵد٬ځُ

لٹهڃ ًّٞخَش ٬ځً لٹهڃ خّٮىدٔر ڄه خڀعٹًَُ خّٮديٌ وخّٮ٭ىىٌ. ّٳد ّٹهًٌڃ 

ُّد ّٳد َايٌ بلى لًوغ بلى خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ. ُّد ووٵٕ  ٬د٤ٵ

بن خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ َعٕڃ زد٫ّمىي وً٘ش خڀُٸدزص ، ُٜخڄص و٧ّىي خڀعى٩ُڃ -6

خض َٕدٌڃ في لًوغ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ. لُػ وُٜخڄعهد وٖ َىخټر خّٮٕعفً

َٙ٭ُ خڀٵُي ؤن ٸُىيّخ ٥ّدَْ ٬ځًُ و٣ًّ ڄه ٸًَخظً وظ٥ځ٭دظً وخٔعٹٗڀُعً 

 وخلعُدـدظً.

ٴٹً َځعمٷ خڀٵُي زدّٮى٩مص وڀًًَ ظىٸ٭دض ٬ًًَش ، خّٮٱدٖش في خڀ٥مىق وخڀعىٸ٭دض -7

ڄه ڄٽدٴأض ٴُمد َع٭ځٷ ١ّد ّټٽه ؤن َىفّي، وڄد ٔعٹًڄً ڀً خّٮى٩مص ظس٭ّد ڀٍڀٻ 

فڃ خڀعىٸ٭دض ّٰٛ خ﵀ٹٹص ّٳد ّٟولىخٴّ. ز٭ً ٌڀٻ َٹىڂ خڀٵُي ١ّٹدَوص ٌڀٻ 

َٕدٌڃ بلى لً ټسّٛ في خٔلٕدْ زدٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ وخڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خٔوٕدوُص 

 وخڀعٹًَُ خڀٍختي خڀٕځّٔ.

بن وـىي خّٮٕدوًش خٖـعمد٬ُص في زُحص خڀ٭مٿ ڀً ؤؼُ ټسّٛ ، خّٮٕدوًش خٖـعمد٬ُص -8

ُٳ ڄه ڄ٭دودش خْٴُخي ڄه خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وخڀ٭ىخڄٿ خّٮٕسسص ڀً. وڄه ٬ځً خڀعىٵ

ؤڄؽځص خّٮٕدوًش خٖـعمد٬ُص ڄٕد٬ًش خڀّڄُٿ ِڄُځً في ظ٭ځڃ ڄهدَخض ـًًَش، ؤو في 

لٿ ڄٙٽځص ظىخـهً في خڀ٭مٿ، ؤو خٸىد٪ خڀٵُي زدڄعٗټً ڀځمهدَخض خڀِٗڄص ْيخء 

 خڀ٭مٿ وٌڀٻ ڄه ٸسٿ ِڄٗجً خڀٹًخڄً.

 خ٬ّىخٴّو٩دڂ  4.2

 ڄٵهىڂ و٩دڂ خ٬ّددىخٴّ 4.2.1

٬ُُٴط خ٬ّىخٴّ زإنهد "ّٰمى٪ خّٮؽّٛخض خّ٭دَـُص خّٮديَص ڄىهد وخّٮ٭ىىَص خڀّٗ ظايٌ خلى 

خ٘سد٪ لدـدض وَٰسدض خڀ٭مدپ ڄه ـهص و٣ّٹُٷ خًٌْخٲ وخْيخء خّٮعمُّ ڀځمى٩مص ڄه ـهص 
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ٲ بلى بؼدَش خڀٹىي ). ټمد ٬ُُٴط زإنهد "خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ته2ً :2727ؤوُي" (زى٤ٍ و٠ُٳ،

خڀٽدڄىص في خڀٵُي وخڀّٗ ٣ًّي ّٷ٣ خڀٕځىٺ ؤو خڀعُٝٲ خّٮ٥ځىذ ٬ه ٤َُٷ خ٘سد٪ ټدٴص 

ًَٝ زى٩دڂ خ٬ّىخٴّ "ّٰمى٬ص 57 :2708خلعُدـدظً خٔوٕدوُص" (٬سً خڀ٭دلي،  َُٹ ). و

خڀٹىخوّٜ وخڀځىخجك خڀّٗ ظٹٌُد خڀىلًش خڀعى٩ُمُص، وخڀّٗ ٣ًّي ١ّىـسهد خ٬ّىخٴّ خّٮديَص 

وعدـُعهڃ وؤيخءٌڃ خ٫ًُّ" بىىَص خڀّٗ َٕعمٹهد خڀ٭مدپ ڄٽدٴإش ٬ځً خڀَّديش في وخّٮ٭

 ).  2720(خ٨ًّْ، 

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ّټٽه ُٜدٰص ظ٭َُٳ بـُخجٍ ڀى٩دڂ خ٬ّىخٴّ زإوً ٬سدَش ٬ه 

ّٰمى٬ص ڄه خڀٵُٚ وخّٮٱَُدض خڀّٗ ظٹًڄهد ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ ؤڄدڂ خّٮُخـ٭ّٜ 

ّٯد يوَ َجٍُٕ في ٣َُّٻ ٤دٸدتهڃ وٸًَختهڃ ويٴ٭هڃ ڀعىمُص ڄهدَختهڃ ڄه خّ٭دَـُّٜ وخڀّٗ 

 ؤـٿ خ٬ّٝىپ ٬ځُهد، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ في خڀىهدَص بلى َِديش ڄٕعىي ٠َدٌڃ ووٖءٌڃ.

 ؤوىخ٪ خ٬ّىخٴّ  4.2.2

ظعمؽٿ ع٭ًي ؤوىخ٪ خ٬ّىخٴّ خڀّٗ ّټٽه ّٮٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ خٔعىًخڄهد، ظ

 ٴُمد َځٍ:

. ظىٹٕڃ بلى لىخٴّ ڄديَص ولىخٴّ ڄ٭ىىَص، وىخٴّ ڄه لُػ ٤سُ٭عهدؤوٖ: خ٬ّ

ٴد٬ّىخٴّ خّٮديَص ٌٍ ظځٻ خّٮسدڀٯ خڀّٗ َٕعځمهد خڀ٭دڄځىن ڄٹدزٿ ٸُدڄهڃ زىٙد٤دض ڄ٭ُىص 

ظع٭ځٷ زٽمُص خٔوعدؾ ووى٬ُعً وظ٥ىَُي، وٌٍ خ٬ّىخٴّ خڀّٗ ظٙف٫ خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً زٍپ ټٿ ڄد 

ٌٍ ظځٻ خ٬ّىخٴّ خڀّٗ ٖ ظ٭عمً ڄد خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ؤ ).2727في ؤ٭هڃ في خڀ٭مٿ (ٸځُٿ، 

خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خڀ٭مٿ زٿ ظ٭عمً ٬ځً ؤدجٿ ڄ٭ىىَص ؤٔدٔهد خلعُخڂ  ظٙف٬٫ُځً خّٮدپ في 

خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀٌٍ ٌى ټدجه لٍ ڀً ؤلدُٔٓ وڄٙد٬ُ وظ٥ځ٭دض َٕ٭ً بلى ٣ّٹُٹهد ڄه 

 ).2720وٗپ ٬مځً (خڀٹ٥دن، 

ُّد: خ٬ّىخٴّ ڄه لُػ خّٮٕع  ظىٹٕڃ بلى لىخٴّ ٴُيَص ولىخٴّو ،ٵًَُهؼدو

ٌٍ خڀّٗ ٥ّىك ڀٙىٛ وخلً ز٭ُىً، وعُفص ٸُدڄً ز٭مٿ ڄ٭ّٜ  ٬ّىخٴّ خڀٵُيَصٴد ٧ّد٬ُص،
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ظٹًڂ ٛمى٬ص ڄه خّٮُخـ٭ّٜ  خ٬ّىخٴّ خ٫ّمد٬ُص ؤڄدؤو خّٴدِ ًٌٲ ڄ٭ّٜ زٵد٬ځُص ټسّٛش. 

ٴدٍ ٸٕدڃ وخلدً ؤو ټٵَُٷ َ٭مځدىن بڄدد خڀٍَه خّ٭دَـُّٜ ٴدٍ ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ 

 .)٬2705مدٿ (خڀٙ٭ٗن وخڀسځُهً، 

د٬ّىخٴّ ، ٴظىٹٕڃ بلى لىخٴّ بّٹدزُص ؤځسُص، وؼدڀؽ﵂د: خ٬ّىخٴّ ڄه لُػ خڀعإؼّٛ

خڀّٗ ٥ّىك ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ڄٹدزٿ ؤيخءٌڃ خ٫ًُّ وٌٍ ٬مځُص تهًٲ بلى  ٌٍ خّٔٹدزُص

ّٰمى٬ص خڀ٭ٹىزدض ٬سدَش ٬ه  خڀٕځسُصخ٬ّىخٴّ . ؤڄد ظ٬ًُڃ خڀٕځىٺ خّٮُٰىذ زٙٽٿ بّٹدبي

خڀّٗ َع٭ُٞ ّٯد خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ وعُفص ٬ًڂ خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ خّٮٽځٵّٜ زً في خڀىٸط 

خ﵀ًي ؤو ٬ځً ڄٕعىي خ٫ّىيش خّٮ٥ځىزص. وٸً ظٽىن خ٬ّىخٴّ خڀٕځسُص ٬ځً ٘ٽٿ لُڄدن ڄه 

 )2720(خ٨ًّْ،  ڄّخَد ؤو ڄىدٴ٫ ّٱٕىٔص ؤو ّٰٛ ّٱٕىٔص

، ظىٹٕڃ بلى لىخٴّ ٸّٝٛش خّٮًي و٤ىَځص خّٮًي، وٴّ ڄه لُػ خّٮًيَخز٭ّد: خ٬ّىخ

٬ّىخٴّ ٸّٝٛش خّٮًي: ظعمؽٿ في ظځٻ خ٬ّىخٴّ خڀّٗ َٽىن ظإؼٌّٛد ٴىََد وٸّٝٛ خّٮًي، وڄه ٴد

ؤٌڃ خْڄؽځص ٬ځً ٌٍي خ٬ّىخٴّ خّٮٽدٴأض خڀىٹًَص، خٔٔهدڂ في ظًًَٕ ؤٸٕد٢ خڀُٔىڂ 

ٍ ظځٻ خ٬ّىخٴّ خڀّٗ َٽىن ظإؼٌّٛد ٤ىَٿ خّٮًي، ڄه ٬ّىخٴّ ٤ىَځص خّٮًي: ٌؤڄد خ خڀًَخُٔص.

ؤّٸهد بٔهدڂ خّٮى٩مص في ٜىديَٷ خٖيودَ وخڀع٭ځُڃ ْزىدء خّٮى٨ٵّٜ، وو٩دڂ خڀعٹد٬ً، 

 ).Stolovitch et al., 2004وخّ٭ًڄدض خڀ٥سُص وخڀعإڄّٜ ٬ځً لُدش خّٮى٨ٵّٜ (

وىوُّٜ ٬ځً خوعٹدء ٌٍخ خڀعىى٪ في ؤ٘ٽدپ خ٬ّىخٴّ َٕد٬ً بيخَش ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹد

ؤوىخ٪ خ٬ّىخٴّ خڀّٗ ظعىدٔر ڄ٫ بڄٽدوُدتهد خّٮديَص و١ّد َعىدٔر ؤ١َّد ڄ٫ ٤سُ٭ص خّٮُخـ٭ّٜ 

 خّ٭دَـُّٜ وَٰسدتهڃ.

 ؤّٸُص و٩دڂ خ٬ّىخٴّ 4.2.3

ظٕعٵًُ خّٮى٩مدض ڄه ظ٥سُٷ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ في ؤڄىَ ٬ًًَش ظ٩هُ ڄه وٗپ ظُټُّ 

خّٮى٨ٵّٜ خڀ٭دڄځّٜ ڀًَهد، وٌٍخ ټځً َٕع٬ًٍ ؤن خ٫ّهىي وخڀع٭ُٲ ٬ځً ـًوخٌد و٬ځً بّٴدِ 

ظٹٳ خٔيخَش ٬ځً لٹُٹص خْيخء و٬ځً وىخلٍ خڀعٹّٝٛ وخٔـُخءخض خّٮ٥ځىزص ڄه وٗپ 
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خٌٖعمدڂ زد٬ّىخٴّ خڀّٗ ظٕهڃ زًَـص ٬دڀُص في زُدن خّٮ٭٥ُدض خڀعٹىّټُص ّٯٍي خڀىىخلٍ 

ىخٴّ في ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ ). وظىس٫ ؤّٸُص و٩دڂ خOstroff, 1992ّ٬خْٔدُٔص في خّٮى٩مص (

خڀٹدوىوُّٜ ڄه لدـص خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ بلى خ٬ٖعُخٲ زإّٸُص ڄد َٹىڄىن زً ڄه 

ّٰهىيخض وخّٴدِخض، ٴعٹًَُ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ٬ه ٤َُٷ خ٬ّىخٴّ َ٭عّّ ڄه خْڄىَ 

خّٮهمص خڀّٗ ظٕدٌڃ في ب٘سد٪ ّٰمى٬ص خ٬ّدـدض خْٔدُٔص في وٵٓ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. 

ټمد ظىس٫ ؤّٸُص و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ڄه ؤّٸُص َِديش خٔوعدـُص ١ّٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ 

و٣ّٹُٷ ٠َد خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀ٭دڄځّٜ ٜد، لُػ ټځمد ِخيض يَـص ٠َد خّٮُخـ٭ّٜ 

 ).2705خّ٭دَـُّٜ ټځمد ِخي ٨ّدٔهڃ ّٵى خڀ٭مٿ وزٍڀىخ ؤٸًٝ ـهًٌڃ ْيخجً (٬مُ، 

٥سٷ ١ّٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ َ٭٠ُهد ڀځ٭ًًَ ڄه بن ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ خّٮ

خّٮىد٤ُ خڀّٗ ظاؼُ ٔځسّد ٬ځً ّٰمٿ خْيخء خڀى٨ُٵٍ وخڀٕځىټٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ڄىهد 

 ):2773ڄد َځٍ (ڄ٬ٍُ، 

 ظًني ڄٕعىي ؤيخء خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.-0

 ٘٭ىَ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ز٭ًڂ خڀ٠ُد في ؤ٬مدّٯڃ.-2

 َوق خڀع٭دون في زُحص خڀ٭مٿ وظٽَُٓ خڀ٬ّ٘ص خّٮٝځمُص خڀٍخظُص.خڀٹ١دء ٬ځً -3

 ٬ًڂ خٖټعُخغ وخڀٗڄسدٖش وُٰدذ َوق خّٮٕاوڀُص في خ٬ْمدپ.-4

 خَظٵد٪ وٕسص خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ.-5

 خَظٵد٪ وٕسص خڀعٱُر خّٮٹٝىي ٬ه خڀ٭مٿ زإ٬ٍخَ ڄ٠ُُص ؤو ٨ُوٲ خـعمد٬ُص.-6

ٸسٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ وبڀٹدء خڀځىڂ  ٬ًڂ ٥ّع٫ خٔيخَش زدٖلعُخڂ وخڀعٹًَُ ڄه-7

 ٬ځُهڃ.

 خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ 4.3

 ڄددددٵهىڂ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ 4.3.1

ُٖٲ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ زإوً "ظىٸٳ خڀٵُي ٬ه ١٬ىَعً في بلًي خّٮى٩مدض خڀّٗ  َُ٭

َّد" (ڄدٌُ،  ). وَعڃ ظ٭َُٵً ؤ١َّد ٬ځً ؤوً خوعُدَ 068 :2702َعٹد٠ً ڄىهد ظ٭ى١َّد ڄدي
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ټمد ّټٽه ظ٭َُٵً زإوً  .Prakasch and Ghayas), 2019مً ڀعُٺ خّٮى٩مص (ڄًَٺ وڄع٭

خڀعىٸٳ خٖوعُدٌَ ٬ه خڀ٭مٿ ؤو ظُټً بڄد زدٖٔعٹدڀص ؤو خٖوٹ٥د٪ ٬ه خڀ٭مٿ، ؤو خٖوعٹدپ 

 ). 2705بلى ڄى٩مصٕ ؤوُي ظٽىن ڄّخَدٌد ؤٴ١ٿ وؤټؽُ بّٹدزُص (ٔځُمدن، 

ڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خ ّټٽه ؤن َ٭ُٲوزىدءً ٬ځً خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص 

بلًي خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص خڀّٗ ٣ًّغ في ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ وخڀّٗ  زإوًخّ٭دَـُّٜ 

َىفڃ ٬ىهد خّ٭ُوؾ خڀ٥ى٬ٍ ڀځمُخـ٫ خّ٭دَـٍ ڄه خّٮٽعر خڀٌٍ َ٭مٿ زً، بڄد ٬ه ٤َُٷ 

 خڀعٹد٬ً خّٮسٽُ، ؤو خٖٔعٹدڀص وخڀىٹٿ ّٮٽعر آوُ.

 وغ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍخڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش في لً 4.3.2

 َّٛٙHerda )2012 بلى ؤن خڀ٭دڄٿ خْٔدٍٔ ڀعُٕذ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ٌى (

) ؤن خّٮى٨ٵّٜ Goodman & Boss )2012خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ. وزُىط وعدجؿ يَخٔص 

خڀٍَه ّٰٛوخ و٨دجٵهڃ لٝځىخ ٬ځً يَـدضٕ ڄُظٵ٭ص في ؤز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ. ټمد 

زإن خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڄُظس٣ زإ٘ٽدپ ّٲعځٵص ڄه  Lin et al. (2013)ظىٜځط يَخٔص 

ڄ٩دٌُ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڄؽٿ خڀعٱُر ٬ه خڀ٭مٿ وخڀُٰسص في ظُٺ خڀ٭مٿ وڄه ثم خّ٭ُوؾ 

) ٸً َٝدذ خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ ّٟدڀص ڄه 2706ڄه خڀ٭مٿ. ووٴٹ﵂د ڀًَخٔص يوًَخَ وخڀسّٝٛ (

خّٮٕعىَدض خڀ٭دڀُص ڄه خڀ١ٱى٤دض خڀّٗ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وعُفص ڄع٥ځسدض ٬مځً. وزٕسر 

٣ًّؼهد ٌٍي خّٮع٥ځسدض، ٴةنَّ خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ َسًؤ زدڀٙ٭ىَ زدٔنهدٺ خڀ٭د٤ٵٍ ٬ىً 

خڀع٭ُٞ خّٮعٽَُ ّٯٍي خّٮع٥ځسدض خّٮهمص، ٴُځفإ بلى ٴٹًخن خڀ٭ىُٝ خٔوٕدني في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

٫ خّ٭دَـٍ ٘٭ىَ زعًني خّٮٕعٵًَُه ټىُٔځص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خ٬ّدڀص. ز٭ًٌد َ٭عٌُ خّٮُخـ

خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ، ووعُفص ڀٍڀٻ َىىٵٟ ٘٭ىَ خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ زدڀ٠ُد وخٖوٱمدْ 

خڀى٨ُٵٍ، وًََّ خڀًٙ خڀ٭ّٝٔ ڀًًَ ؤؼىدء ؤيخجً ڀځ٭مٿ. ثم ظ٩هُ ٬ځًُ ز٭ٟ خ٬ُْخٞ 

 خ٫ّٕمُص خڀٕځسُص، وڄه ثم َّيخي ڄٕعىي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ.
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 خڀى٨ُٵٍخِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعُٕذ  4.3.3

ظٝىُٳ آؼدَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڄه وٗپ ٬ًش ڄٕعىَدض ڄىهد ڄد ٌى ٬ځً  ّټٽه

ڄٕعىي خّٮى٩مص و٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي و٬ځً ڄٕعىي خڀّڄٗء في خّٮى٩مص و٬ځً ڄٕعىي خٛعم٫، 

 ):2709وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي (خّٮ٥ٌّٛ، 

 خِؼدَ خڀٕځسُص ٬ځً ڄٕعىي خّٮى٩مص: -ؤ

مځُدض بلٗپ ڄى٨ٵّٜ ـًي ڀًٕ خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش وعُفص . َِديش في خڀعٽدڀُٳ ٬ىً 0٬

 ڀځعُٕذ خڀى٨ُٵٍ (خٔعٹ٥دذ، ظى٨ُٳ، ظًََر). 

. ٴٹً خّ٭ّّش ڀًي خّٮى٨ٵّٜ خّٮعُٕزّٜ وٜ٭ىزص ظ٭ى١َهد، وزٍڀٻ ظٵٹً خّٮى٩مص ـّء ڄه 2

 ؼُوتهد خّٮ٭ُٴُص.

د ٬ځً زٹُص . خّٶٵدٞ بوعدـُص خّٮى٨ٵّٜ وٗپ خڀٵعُش خڀّٗ ظٕسٷ ظُٕٜڃ، ّٳد َاؼُ ٔځس3ّ

 ِڄٗجهڃ في خڀ٭مٿ، وبڄٽدوُص ظُٕذ ز٭ٟ ؤُٔخَ خّٮى٩مص ٫ّهدض ؤوُي ڄىدٴٕص.

 خِؼدَ خڀٕځسُص ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي خّٮعُٕذ: -ذ

 . ٴٹً خڀٵُي ڄٽدوعً خڀى٨ُٵُص وؤٸًڄُعً في خّٮى٩مص وخڀّٗ خټعٕسهد وٗپ ٴعُش ٬مځً. 0

 .خڀعٽدڀُٳ خّٮديَص ڄه وٗپ خٖوعٹدپ ڄه ڄٽدن بلى آوُ. 2

. َٕسر خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ بَزدټ﵂د و٬ًڂ خٔعٹُخَ و٬ًڂ ٸًَش ٬ځً خڀعٽُٳ زدڀىٕسص ڀ٭دجځص 3

 خّٮى٨ٳ ٬ىً خٖوعٹدپ ڄه ڄًَىص بلى ؤوُي. 

 خِؼدَ خڀٕځسُص ٬ځً ڄٕعىي خڀّڄٗء في خّٮى٩مص: -ض

 . ٴٹًخن خڀّڄٗء خْټٵدء ووـىذ خّٮٗءڄص ڄ٫ خّٮى٨ٵّٜ خ٫ًّي. 0

 زٕسر ظُٕذ ِڄٗجهڃ.. َِديش ؤ٬سدء خڀ٭مٿ ٬ځُهڃ 2

 . خّٶٵدٞ خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ ڀَّديش ؤ٬سدء خڀ٭مٿ وودٜص في خڀٵعُش خٖوعٹدڀُص.3

 خِؼدَ خڀٕځسُص ٬ځً ڄٕعىي خٛعم٫:-غ 

 َِديش وٕسص خڀعُٕذ في ّٰعم٫ ڄد ٸً َايٌ بلى ب٬دٸص خٔوعدـُص في ٌٍخ خٛعم٫.بن 
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خّ٭دَـُّٜ ڀً آؼدَ ٔځسُص ٬ځً وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ ّټٽه خڀٹىپ زإن ظُٕذ خّٮُخـ٭ّٜ 

ُّخ َهًي ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ؛  ؤ٤ُخٲ ٬ًًَش. وَ٭ً ظُٕذ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ و٥

ُّخ ّٮد ّٺًؼً ڄه خٔعّ٘خٲ ّٮىخَيٌد ووٕدَش خّٮى٨ٵّٜ خڀٍَه تم زٍپ خڀٽؽّٛ ڄه خ٫ّهً  و٩

٠ُ٬ص ڀٵٹًخن وخڀىٸط ڄه ؤـٿ ظإٌُځهڃ، وزدڀىهدَص ظٽىن ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ 

 ڄٽدوعهد خڀٕىٸُص ودٜص في ٨ٿ ٠ٱى٢ خّٮىدٴٕص خڀُٙٔص.

 ؤٔدڀُر ڄىخـهص خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ  4.3.4

ًّخ ٬ځً ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ خڀٹ١دء ٬ځً لدٖض ظُٕذ خّٮُخـ٭ّٜ  ڄه خڀٝ٭ر ـ

خٔڄٽدن ٬ځً ٤ّٵُٟ خّ٭دَـُّٜ زٙٽٿ ظدڂ، وزدڀعدلي ٴةن خ٬ّٿ خْوٕر ّٯد ٌى خڀ٭مٿ ٸًَ 

ڄ٭ًٖض خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀًَهد. وڀٽٍ ظعمٽه ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ ڄه خڀ٥ُُٕش ٬ځً 

وٵٟ ڄ٭ًٖض خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀًَهد، ٴةوً َىسٱٍ ٬ځُهد ٣ّمٿ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٕاوڀُدض خڀّٗ 

 ):2709ّٹر ؤن ظعىِ٪ ٬ځً ّٲعځٳ خّٮٕعىَدض خٔيخََص ٴُهد (ٴ٥دني، 

﵂ٖ  دض خٔيخَش خڀ٭ځُد زدّٮٽعر:ڄٕاوڀُ -ؤو

 و٫٠ ُٔدٔدض ٔځُمص ووخ٠مص ڀځمى٨ٵّٜ. -0

 خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ ٔسٿ خٖٔعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. -2

 ٣ًًَّ ڄٕاوڀُص خّٮُٙٴّٜ وخڀُئٔدء خ٢ّدي ڄٙٽځص خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ.  -3

خڀعُټُّ ٬ځً زُخڄؿ خڀعى٬ُص خ٢ّدي ؤ٠ُخَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ زد٬عسدَي ٬ىُٝ ڄه  -4

 ىدُٜ خڀعٽځٵص. ٬

ُّد  ڄٕاوڀُدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص زدّٮٽعر: -ؼدو

 خڀعإټً ڄه ؤن خڀٙىٛ خّٮىدٔر في خّٮٽدن خّٮىدٔر. -0

بٸدڄص خظٝدٖض وؼُٹص ڄ٫ خّٮُٙٴّٜ وڄٕد٬ًتهڃ في ظىٴّٛ خٖلعُدـدض خّٮٕعٹسځُص  -2

 ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص.

 ط.خڀ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ لُټدض خڀىٹٿ و٤ّٵُٟ لدٖض خٖٔعٱىدء خّٮاٸ -3
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 خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ ُٔدٔدض وخ٠مص ڀعُٸُص خّٮى٨ٵّٜ. -4

 ؼدڀؽ﵂د: ڄٕاوڀُدض خّٮُٙٴّٜ زدّٮٽعر:

خٌٖعمدڂ زدّٮى٨ٵّٜ ويَخٔعهڃ ڄه لُػ خّٮاٌٗض وخّٮهدَخض لّٖ ّټٽه و٫٠ ټٿ ٴُي  -0

 في خّٮٽدن خّٮىٝٛ ڀً.

خٌٖعمدڂ زعىـًُ وبَ٘دي خّٮى٨ٵّٜ خ٫ًّي وظٹًنً ٬ىدَص ودٜص ّٯڃ، بٌ َٽىوىخ  -2

 ص ٬ّدٖض ٬ًڂ خڀ٠ُد ّٳد َايٌ ٜڃ بلى ظُٺ خڀ٭مٿ.ؤټؽُ ٠ُ٬

ظىٴّٛ زُحص ٬مٿ ـًُش، ٴُفر ؤن ظٽىن خ٠ٔدءش زدّٮٽعر ٔځُمص وخڀعهىَص ـًُش  -3

ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀُٙو٢ خڀٝمُص خڀ٭دڄص، ټٍڀٻ خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ ـى ڄه خڀًٝخٸص 

 زّٜ خ٫ّم٫ُ وڄى٫ خڀعٽعٗض زّٜ خْٴُخي.

 ظٙٽٿ ٬ىُٝ ٔځّٔ في خڀعى٩ُڃ. خٖزع٭دي ٬ه خڀعمُّ وخ﵀دزدش ْنهد -4

 ظ٭َُٳ خّٮى٨ٵّٜ زٵُٚ خڀعُٸُص خّٮعدلص ؤڄدڂ ټٿ ڄىهڃ. -5

ڄُخـ٭ص خڀٙٽدوي وبِخڀص ؤٌ لدٖض ڄه ٔىء خڀٵهڃ ؤو خٔ٘د٬دض ّٰٛ خڀٝمُمص  -6

 زّٜ خّٮى٨ٵّٜ.

 . ڄىهدؾ وٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 5

        ڄىهدؾ خڀًَخٔص 5.1

ُّخ ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وخًٌْخٲ خڀّٗ ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد، ُٔعڃ ظى٨ُٳ خّٮىهؿ خّٔٹدبي  و٩

في ٌٍي خڀًَخٔص. وَهًٲ خّٮىهؿ خّٔٹدبي بلى ظٵّٕٛ خڀ٩ىخٌُ وخڀعىسا ٜد ڄه وٗپ 

خٔعٹُخء ٌٍي خڀ٩ىخٌُ، وڄ٭ُٴص ؤٔسدذ لًوؼهد، وبّٹدي خڀ٭ٗٸدض خڀٕسسُص زّٜ ؤز٭ديٌد، 

ّټٽه بؼسدض  لُػدبي َ٭عمً ٬ځً ؤٔدْ خڀعفُزص خڀ٭ځمُص، و٬ځً ٌڀٻ ٴةن خّٮىهؿ خّٔٹ

). وَعىدٔر ٌٍخ 2778ٜمص خڀٵُٞ ؤو ٬ًڂ ٜمعً ڄه وٗپ خڀىخٸ٫ خڀ٭ځمٍ (٬سً خ٬ّٽڃ، 

خّٮىهؿ ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀًَخٔص، خڀّٗ ظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ ظُٕذ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ، وبلى 

خ٬ّىخٴّ خّٮ٥سٷ ١ّٽدظر خ﵀دٔسّٜ ؤٌ ڄًي َ٭دوىن ڄه خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ، وٴد٬ځُص و٩دڂ 

 خڀٹدوىوُّٜ، وڄه ثم خڀٽٙٳ ٬ه ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض زّٜ ٌٍي خّٮعٱّٛخض. 
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وڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀّٗ ظىدوڀط ٌٍخ خّٮى٠ى٪،  تم ٣ّځُٿوخظسد٬ّد ّٯٍخ خّٮىهؿ 

ّٔد ڀعمًًَ خ٫ّىخور خڀّٗ ُٔعڃ ظىدوّٯد ؤؼىدء بـُخء  ثم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض، زىٜٵهد ؤٔد

 .خّٮًُخوُص خڀّٗ ظٹًڄهد خڀًَخٔص خڀًَخٔص

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: 5.2

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولى: 5.2.1

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ 

 ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.

 وَىسؽٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ًش ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص ټدِتي:

يٖڀص بلٝدجُص ڀٕـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ  َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو -0

 ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعسًي خڀٙىُٝص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ  -2

 ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٬ځً خڀعُٕذ  -3

 خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.

ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ٬ځً خڀعُٕذ  َىـً -4

 خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٬ځً خڀعُٕذ  -5

 خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.

 خڀؽدوُص: خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 5.2.2

خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ڄعٱّٛخض ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في 

خڀًَخٔص (خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ زإز٭ديي، ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ زإز٭ديي، خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ) 

ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ 

  خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر).



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
131 

 ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ًش ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص ټدِتي:وَىسؽٷ 

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خٖلعُخٶ  -0

خڀى٨ُٵٍ زإز٭ديي ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص 

خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، 

 ٽعر).وى٪ خّٮ

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ و٩دڂ  -2

خ٬ّىخٴّ زإز٭ديي ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، 

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر).

ُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خڀعُٕذ ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدج -3

خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً 

 خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر).

 ؤيخش خڀًَخٔص: 5.3

بڀٽعُووُص  سدوصخٔع تم ظٝمُڃخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض  ڀٱُٞ ؤـٿ ٫ّ٧ خڀسُدودضوڄه 

وظعٽىن خٖٔعسدوص ڄه ٸٕمّٜ، خڀٹٕڃ خْوپ: ). Google Formsزىخ٥ٔص ّٷدٌؾ ٸىٸٿ (

َعمؽٿ في زُدودض ٬دڄص ڄع٭ځٹص زدّ٭ٝدجٛ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص ټد٫ّىٓ وخڀ٭مُ وخ٬ّدڀص 

خٖـعمد٬ُص وخّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ وخّٮاٌٿ خّٮهّٚ و٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش ووى٪ 

خڀًَخٔص (خٖلعُخٶ  خّٮٽعر، ؤڄد خڀٹٕڃ خڀؽدني: ٴُع١مه ؼٗؼص ّٱدوَ وٴٹ﵂د ّٮعٱّٛخض

 خڀى٨ُٵٍ، و٩دڂ خ٬ّىخٴّ، خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ) َعڃ ٠ُ٬هد ټدِتي: 

 :َع٭ځٷ زٹُدْ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ خ﵀ىَ خْوپ:

 ,Maslach & Jackson(تم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڄدٔٗٺ ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ 

1981(. 

 ٬سدَش ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص ڄٹدَُٓ ٴ٬ُُص وٌٍ ټدِتي: 22َعٽىن خّٮٹُدْ ڄهو
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  ٬سدَخض. 9َعڃ ٸُدًٔ ڄه وٗپ  ڄٹُدْ خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ:

  ٬سدَخض. 8َعڃ ٸُدًٔ ڄه وٗپ  ڄٹُدْ خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ:

 ٬سدَخض. 5َعڃ ٸُدًٔ ڄه وٗپ  ڄٹُدْ ظسځً خّٮٙد٬ُ:

 خ﵀ىَ خڀؽدني: َع٭ځٷ زٹُدْ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ 

ص ڄه وَٹُٓ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَ ،٬سدَخض 7لُػ َٹُٓ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ڄه وٗپ 

 ٬سدَخض. 6وٗپ 

 خڀ٭فمٍ)، 2720في ظٝمُڃ ٌٍخ خ﵀ىَ ٬ځً يَخٔص ظىخڂ ( وٸً تم خ٬ٖعمدي

 ).2727)، وعىٖ (2707(

 َع٭ځٷ زٹُدْ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ : خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

خ﵀ىَ ظٝمُڃ ٌٍخ  وتمٴٹُخض.  6لُػ َٹُٓ ڄعٱّٛ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڄه وٗپ 

 .)٬2709ځً يَخٔص خ٫ّدزُ (زد٬ٖعمدي 

) ٴٹُش 42وڀٹُدْ خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

)، 5ڄٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ ُّٟػ ظعُخوق خٔـدزدض زّٜ ڄىخٴٷ زًٙش ( ٴٹً تم خٔعىًخڂ

وڄه ثم ڄ٭د٫ّص خڀسُدودض ). 0)، ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش (2)، ّٰٛ ڄىخٴٷ (3)، ّٱدًَ (4ڄىخٴٷ (

 Statistical Packageخٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص  ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ خ٬ّّڄص خڀىد٢ّص

for Social Sciences ) ََّخ 20خًٜٔخ . وٌڀٻ (SPSS, v21)) خڀٌٍ َُڄّ ڀً خوعٝد

 زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

وٌڀٻ ڀىٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص. وٌٍي خْٔدڀُر  ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ؛ -

 وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص. ،ٌٍ خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خّٮحىَص

وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض وّٱدوَ ؤيخش  ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن؛ -

 خڀًَخٔص.

 ؛ ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖٔعسدوص.ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن -
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 ڀٹُدْ ؤؼُ ڄعٱّٛ ڄٕعٹٿ ٬ځً ڄعٱّٛ ظدز٫. ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ؛ -

ڀٹُدْ ؤؼُ ؤټؽُ ڄه ڄعٱّٛ ڄٕعٹٿ ٬ځً ڄعٱّٛ ظدز٫. ټمد  خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي؛٣ّځُٿ خّٖٵًخَ  -

َّد ڄه خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ؤټؽُ ظإؼّّٛخ.  َى٠ك ؤ

ڀسُدن يٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ ّٰمى٬عّٜ ڄٕعٹځعّٜ؛ وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً  T-Testخوعسدَ (ض)  -

 خ٫ّىٓ، خڀٵُوٶ في خ٢ّدٌدض ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ

 وخ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص.

ڀسُدن يٖڀص خڀٵُوٶ زّْ ؤټؽُ ڄه  )٣One Way ANOVAّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ( -

ّٰمى٬عّٜ ڄٕعٹځعّٜ؛ وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في خ٢ّدٌدض ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص 

 خڀًّټىُٰخٴُص. عٱّٛخض خّٮّٵى 

خڀٵُوٶ في خٔعفدزص ڀسُدن ڄٝديَ  خڀٗلٷ ڀعمځُٿ خڀعسدَه خٖلديٌ؛ خوعسدَ ُ٘ٵًُ -

 .ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

ڄه ٫ُّ٧ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀ٭دڄځّٜ وٴُمد َع٭ځٷ ١ّفعم٫ خڀًَخٔص، ٴُعٽىن 

في خّٮمځٽص  ڄهىص خ﵀دٔسص وخّٮُخـ٭صخّٮُوٛ ّٯد ١ّّخوڀص  ّٜخڀٹدوىوُ ١ّّٜٽدظر خ﵀دٔس

وٌڀٻ ّٟٕر زُدن خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص  ) ڄٽعسد﵂325خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

. وتم ظٹُٕڃ خّٮٽدظر بلى ؼٗغ ّٰمى٬دض: ڄٽدظر ٴُيَص )2723( ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ

 وُ٘ټدض ڄُخـ٭ص ّٱځُص وُ٘ټدض ڄُخـ٭ص يوڀُص. 

ُّد ڄه خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ،  وٴُمد ّٻٛ ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً تم خوعُدٌَد ٬ٙىخج

دزدض ؤوپ، ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً، ڄُخـ٫ ظٙمٿ ٬ًش ٴحدض ڄعمؽځص في: ڄُخـ٫ لٕ

لٕدزدض َجٍُٕ، ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص، ڄًَُ خّٮُخـ٭ص، َُ٘ٻ وڄدڀٻ. وٸً تم بَٔدپ خٖٔعسدوص 

ڄه  ٘هُڄه وٗپ َخز٣ بڀٽعُوني وخٔعمُض ٬مځُص خَٔٔدپ وخٖٔعٗڂ وخّٮعدز٭ص ٸُخزص 

ڄُخـ٫  204ڂ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خْٔدُٔص ڄه 0/02/2722بلى  0/00/2722ظدََه 

ڄىهڃ ڀ٭ًڂ ڄ٥دزٹعهڃ ّٮىخٜٵدض  5لٕدزدض زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٸً تم خٔعس٭ّدي 
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خڀًَخٔص وخڀّٗ تهعڃ زد٬ّٝىپ ٬ځً خڀُيوي ڄه خّٮُخـ٭ّٜ ٴٹ٣، ڀُٝسك في خْوّٛ لفڃ 

 ) ڄُخـ٫ ودَـٍ.٬279ُىص خڀًَخٔص (

ّٜ ڄه وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش خٖٔعسدوص تم ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ؼٗؼص ّٱٽم

؛ وٌڀٻ ًٜٲ خّ٭ّّخء زعىٝٛ خّٮُخـ٭ص و٤ّٝٛ خّٮىخَي خڀسَُٙصؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ڄٗءڄص ٬سدَختهد ڀعمٹُٷ خّٯًٲ خڀٌٍ و٠٭ط ڄه ؤـځً، وڄًي و٠ىق 

خڀُٝدٰص و٬ًڂ وـىي ٜ٭ىزص في ٴهڃ خڀ٭سدَخض. وتم بـُخء خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص في ٠ىء 

َُٕمً زدڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ؤو خّٮى٥ٹٍ.خّٮٹعُلدض خّٮٹًڄص، وٍٜخ ظ  ٽىن خْيخش ٸً لٹٹط ڄد 

ټمد تم لٕدذ ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ّٟٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ يَـص ټٿ ٴٹُش 

 ) خڀعدلي:0خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ټمد ظى٠ك وعدجفهد زد٫ًّوپ َٸڃ ( ڀځس٭ًوخڀًَـص خڀٽځُص 

خڀٌٍ  ڀځس٭ًزّٜ يَـدض ټٿ ٴٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص  زّٛٔىن) ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ 1ـًوپ (

 ظىعمٍ بڀًُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  0.01** وـىي يٖڀص ٬ىً ڄٕعىي 

خٔـهدي 

 خڀ٭د٤ٵٍ

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

خ٬ّىخٴّ  خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ظسًي خڀٙىُٝص

 خّٮ٭ىىَص

خڀعُٕذ 

 خڀى٨ُٵٍ

ڄ٭دڄٿ  ڂ

 خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ  ڂ

 خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ  ڂ

 خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ  ڂ

 خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ  ڂ

 خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ  ڂ

 خَٖظسد٢

1 .711** 07 .573** 08 .593** 23 .808** 30 .708** 37 .881** 

2 .743** 00 .585** 09 .703** 24 .833** 32 .808** 38 .868** 

3 .659** 02 .644** 27 .772** 25 .851** 33 .812** 39 .736** 

4 .677** 03 .686** 20 .690** 26 .740** 34 .862** 47 .800** 

5 .785** 04 .697** 22 .599** 27 .812** 35 .811** 40 .809** 

6 .744** 05 .708**   28 .704** 36 .766** 42 .731** 

7 0.087   06 .640**   29 .839**     

8 .574** 07 .492**   37 .744**     

9 .678**           
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) ؤن ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ؤيخش 0خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ َٸڃ (َٗل٧ ڄه 

خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ـدءض ٧ُّ٭هد يخڀً  ڀځس٭ً) وخڀًَـص خڀٽځُص خٖٔعسدوصخڀًَخٔص (

) ڄ٭دڄٿ خَظسد٤هد زس٭ً خٔـهدي 7)، ڄد٬ًخ خڀٵٹُش َٸڃ (7.70بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (

نهد ٖ ظاؼُ ٬ځً خڀًٝٶ خڀًخوځٍ ڀس٭ً خڀ٭د٤ٵٍ ٠٭ُٳ. وٸً ظٹَُ ٬ًڂ خٔعس٭ديٌد ْ

خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ زدٛمٿ. ّٳد ًَپ ٬ځً ظىخٴُ يَـص ٬دڀُص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ 

 ).خٖٔعسدوصْيخش خڀًَخٔص (

ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُووسدن؛ وٌڀٻ ڀٹُدْ ٸُمص  تم خٔعىًخڂوڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖٔعسدوص 

، لُػ َإوٍُ ٌٍخ خّٮ٭دڄٿ ٸُمّد ظعُخوق زّٜ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڀٽٿ ز٭ً وّٱىَ وڀٗٔعسدوص ټٽٿ

خڀٝٵُ وخڀىخلً خڀٝمُك، وبٌخ ټدوط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ظٕدوٌ خڀٝٵُ؛ ٴهٍخ َ٭ّٚ ٬ًڂ 

ؼسدض ٴٹُخض خڀًَخٔص. وبٌخ ټدوط ظٹعُذ ڄه خڀىخلً خڀٝمُك؛ ٴًُپّ ٌٍخ ٬ځً ؼسدتهد، 

 خّٮ٭ديڀص.) ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض خڀىد٢ّص زدٔعىًخڂ ٌٍي 2وَى٠ك خ٫ًّوپ خِتي َٸڃ (

 ): ڄ٭دڄٗض ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص2ـًوپ (

 

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

 7.828 9 ز٭ً خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ

 7.777 8 ز٭ً خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ

 7.692 5 ز٭ً ظسًي خڀٙىُٝص

 0.865 22 ّٱىَ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ټٽٿ

 7.903 8 ز٭ً خ٬ّدددىخٴّ خّٮديَص

 7.883 6 خ٬ّدددىخٴّ خّٮد٭ىىَدصز٭ً 

 0.931 14 ّٱىَ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ټٽٿ 

 0.891 6 ّٱىَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 0.944 42 خٖٔعسدوص ټٽٿ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
136 

) ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٧ُّ٭هد ٬دڀُص؛ بٌ 2( َٸڃ َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ

)؛ وظُّٙٛ ٌٍي 7.944)، وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀٗٔعسدوص (7.956-7.692ظُخولط زّٜ (

خڀٹُڃ خڀ٭دڀُص ڄه ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض بلى ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ٓ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض؛ وڄه 

 ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجفهد وخڀىؼىٶ ٜد.ثّم ٜٗلُعهد ڀځع٥سُٷ خّٮًُخني ڀځًَخٔص، وبڄٽدوُص خ

 . خڀًَخٔص خّٮًُخوُص6

 وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 6.1

 ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص:

 ): ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص3( ـًوپ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀ٭ًي خّ٭ٝدجٛ خڀٵ٬ُُص خّ٭ٝدجٛ خڀ٭دڄص

 %74.6 156 ٌټُ خ٫ّىٓ

 %25.4 53 ؤوؽً

 خڀ٭مُ 

 

 %76.1 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

 %17.7 37 ٔىص 47 - 37ڄه 

 %6.2 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

 %73.7 154 ؤ٬ّذ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص

 %26.3 55 ڄعّوؾ

 %42.6 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ

 %10.0 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 %27.3 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ

 %6.2 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 %10.0 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 %3.8 8 َُ٘ٻ

 %75.6 158 ٖ َىـً خڀعإٌُٿ خّٮهّٚ

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ 

SOCPA 
24 11.5% 

 CPA 9 4.3%خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص خڀٹدوىوُص 
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1ؤوُي
 18 8.6% 

 %92.8 194 زٽدڀىََىْ خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ

 %0.5 1 يزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص

 %6.7 14 ڄدـٕعّٛ

 %76.1 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه  ٔىىخض خّ٭ّّش

 %13.4 28 ٔىىخض 07 -5ڄه 

 %10.5 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

 %13.4 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ وى٪ خّٮٽعر

 %50.2 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 %36.4 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ټمد ظسُىً خڀىعدجؿ تم لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص  

) ؤن ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٌڃ ڄه 3وٗل٧ ڄه وٗپ ڄ٭٥ُدض خ٫ًّوپ َٸڃ (. و)3ًّٞوپ (

%) ڄه ّٰمى٪ خّٮسمىؼّٜ، زُىمد ٖ ظع٭ًي وٕسص خٔودغ 74.6ٴحص خڀٍټىَ زىٕسص (

ً ٤دز٫ خڀ٭مٿ ٥َٱً ٬ځُ ّٜخڀٹدوىوُ ّٜ%)، ّٳد ّٹ٭ځىد وعىٸ٫ ؤن خڀ٭مٿ ١ّٽدظر خ﵀دٔس25.4(

  .خڀٍټىٌَ

ٔىص، زُىمد  37%) ڄه خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ؤ٬مدٌَڃ ؤٸٿ ڄه 76.0ؤن (ټمد 

 ٔىص. 47%) ؤ٬مدٌَڃ ؤټؽُ ڄه 6.2ٔىص، في لّٜ ( 47-37%) ؤ٬مدٌَڃ زّٜ 07.7(

َُ٭ّي ٌڀٻ بلى و وٗل٧ ؤن ٰدڀسُص خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ٌڃ في ڄُلځص خڀٙسدذ ڄه خڀ٭مُ و

دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ ٬ځً ظى٨ُٳ وظإٌُٿ خڀٽٵدءخض خڀٙدزص زدڀًَـص خ٬عمدي ڄٽدظر خ﵀

 . خْولى

                                                           
1

 CA / diploma IFRS/ Cert IFR ACCA/ VATؤوُي زدّٮاٌٿ خّٮهّٚ ظّٙٛ بلى: خڀّڄدڀص خڀ٥َّّدوُص  

specialist / IFRS  / ٘هديش ڄع٭ًيش/ ٴّٚ ّٱدٔسص /CERTIA and CERTFR/ CERT IPSAS / 

IFRS_SOCPA & VAT & CME1 / U.S. CPA and CMA  / ِڄدڀص ٧ّ٭ُص خ﵀دٔسّٜ وخّٮُخـ٭ّٜ خّٮَُٝص /

SOCPA and CPA /CPA / CISA& CFE& PMP. 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
138 

%) ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه خڀ٭ّخذ، وؤن وٕسص 73.7ظسّٜ ؤن وٕسص (و 

ؤ٬مدَ ٌٍي خڀىٕسص ٤سُ٭ُص وڄعىخٴٹص ڄ٫ وظ٭عّّ  %) ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خّٮعّوـّٜ.26.3(

 .ؤٴُخي خڀ٭ُىص

%)، 42.6زىٕسص (ټدوط خڀٱدڀسص ڄه َٙٱځىن و٨ُٵص ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً ټمد ؤن 

%)، ثم ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت وڄًَُ 27.3َځٍ ٌڀٻ ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ زىٕسص (

%)، وؤوّّٛخ َُ٘ٻ زىٕسص 6.2%)، ثم ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص زىٕسص (07خّٮُخـ٭ص زىٕسص (

)3.8(% . 

سٽدڀىََىْ زىٕسص خڀ ٬ځًلدٜځّٜ ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص وظّٙٛ خڀىعدجؿ 

%)، وؤوّّٛخ يزځىڄص خڀًَخٔدض 6.7%) وٌٍ ؤ٬ځً وٕسص، َځٍ ٌڀٻ ڄدـٕعّٛ زىٕسص (92.8(

َع١ك ؤن خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ خڀسٽدڀىََىْ ٌى خّٮ٥ُُٕ  لُػ %).7.5خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص زىٕسص (

ـُّٜ ٖ ٬ځً زٹُص خّٮاٌٗض خڀ٭ځمُص، وّټٽه ظٵّٕٛ ٌڀٻ بلى ؤن ٤سُ٭ص ٬مٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَ

 ٣ّعدؾ بلى ڄاٌٗض ٬ځمُص ٬دڀُص زدٔعؽىدء ز٭ٟ خّٮىدٜر خٔيخََص.

%) 75.6ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ٖ ّټځٽىن ڄاٌٿ ڄهّٚ زىٕسص (وڄه خّٮٗل٧ ؤن 

وٌٍ ؤ٬ځً وٕسص، َځٍ ٌڀٻ خ٬ّدٜځّٜ ٬ځً ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ 

%)، وؤوّّٛخ ّٳه 4.3ڀځممدٔسص خڀٹدوىوُص زىٕسص (%)، ثم خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص 00.5زىٕسص (

 .%)8.6ڀًَهڃ ڄاٌٗض ڄهىُص ؤوُي زىٕسص (

ٔىىخض) ظسځٯ وٕسعهڃ  5ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ٌوٌ خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه ټمد ؤن 

%)، ثم (ؤټؽُ ڄه 03.4ٔىىخض) زىٕسص ( 07-5%) وٌٍ ؤ٬ځً وٕسص، َځٍ ٌڀٻ (ڄه 76.0(

َع١ك زإن ؤٰځر خّٮسمىؼّٜ ٖ ّټځٽىن وّّش ټسّٛش في  لُػ %).07.5ٔىىخض) زىٕسص ( 07

خڀ٭مٿ وٌٍخ َعىخٴٷ ڄ٫ ؤ٬مدٌَڃ. ٴمٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ ظٹىڂ زدٔعُ٭دذ خّ٭ُّٹّٜ 

 خ٫ًّي وظ٭عمً ٬ځً خڀٙسدذ ڀٍڀٻ ڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن ظٽىن وّّتهڃ ٸځُځص.
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وٕسص  ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص َ٭مځىن زدَْز٭ص خڀٽسدَ وّټؽځىنوؤوّٛخ﵂ َع١ك ؤن  

ڄه َ٭مځىن زُٙټدض خّٮُخـ٭ص خ﵀ځُص زىٕسص  %) ڄه ب٧ّدلي خڀ٭ُىص، َځٍ ٌڀٻ57.2(

 .%)03.4%)، وؤوّّٛخ ڄه َ٭مځىن ١ّٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ زىٕسص (36.4(

 ځُٿ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ٣ّ 6.2

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀىٜٵٍ ڀسُدودض خڀًَخٔص

خڀًَخٔص، وٌٍ ٸُمص  ٴُمد َځٍ ٬ُٞ وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀىٜٵٍ ڀسُدودض

خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٫ّم٫ُ ٴٹُخض 

 ضخٖٔعسدوص ڄ٫ خْوٍ ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ ؤوً ڄه ؤـٿ ظٵّٕٛ ٴٹُخض خٖٔعسدوص وب٥٬دء ڄًڀىٖ

ڀځمعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص تم بّٹدي ٤ىپ خڀٵعُخض ّٮٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ ٬ه ٤َُٷ لٕدذ 

، 4) =0-5خڀٵحص خڀًوُد ڀځمٹُدْ) ؤٌ ( –ًي ّ٭ُدَخض خّٮٹُدْ وٌى (خڀٵحص خڀ٭ځُد ڀځمٹُدْ خّٮ

، ز٭ً ٌڀٻ تم ب٠دٴص ٌٍي خڀٹُمص 7.8= 5÷4ثم ٸٕمص خّٮًي ٬ځً خڀٵحص خڀ٭ځُد ڀځمٹُدْ ؤٌ 

) بلى ؤٸٿ ٸُمص في خّٮٹُدْ وٌٍ خڀىخلً خڀٝمُك، وٌڀٻ ڀعمًًَ خ٬ًّ خ٬ْځً ڀځٵحص 7.8(

 ): 4 ظٝسك خڀٵحدض ټمد ٌى ڄى٠ك في ـًوپ (خْولى، وزدڀعدلي

 ): خّٮ٭ُدَ خّٮعس٫ ڀعٵّٕٛ ٴٹُخض خٖٔعسدوص4ـًوپ (

 ڄٕعىي خڀعمٹٷ ٴحص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

ًّخ 1.80بلى ؤٸٿ ڄه  1ڄه   ڄىىٵٟ ـ

 ڄىىٵٟ 2.60ْٸٿ ڄه  1.80ڄه 

 ڄعى٣ٔ 3.40ْٸٿ ڄه  2.60ڄه 

 ڄُظٵ٫ 4.20ْٸٿ ڄه  3.40ڄه 

ًّخ 5.00خلى  4.20ڄه   ڄُظٵ٫ ـ

ًّخ، ڄُظٵ٫،  ټمد ّٹر ڄٗل٩ص ؤوً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خ﵀ٽمدض خڀعدڀُص (ڄُظٵ٫ ـ

ًّخ) في خ٬ّٽڃ ٬ځً ڄٕعىي ٣ّٹٷ ټٿ ٴٹُش ؤو ز٭ً ؤو ّٱىَ،  ڄعى٣ٔ، ڄىىٵٟ، ڄىىٵٟ ـ

 زىدءً ٬ځً خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص.
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 خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ 

ـُّٜ تم بّٹدي خّٮعى٥ٔدض ّٮ٭ُٴص ڄٕعىي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَ 

خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي 

 .)5خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ، ټمد ٌى ڄى٠ك في خ٫ًّوپ َٸڃ (

): خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص ٖٔعفدزص ؤٴُخي 5ـًوپ (

 ؤز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍخڀ٭ُىص ٬ځً 

) ؤن ڄٕعىي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ 5َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ ( 

، بٌخ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀٗلعُخٶ ڄىىٵٟخّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

) ّٳد َّٙٛ بلى ٢ّدوٓ ٬دپٍ في بـدزدض ٬ُىص 7.52) وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ (2.48خڀى٨ُٵٍ (

٭ً خٔـهدي زدڀىٕسص ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ٴٹً ـدء زدّٮُظسص خْولى زُخڀًَخٔص.  ؤڄد 

)، وـدء 7.72) وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (2.97خڀ٭د٤ٵٍ لُػ ٣ّٝٿ ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي (

)، 7.73) وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (2.37( ٭ً ظسًي خڀٙىُٝص ١ّعى٣ٔ لٕدبيزدّٮُظسص خڀؽدوُص زُ

) 2.07ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ١ّعى٣ٔ لٕدبي (٭وـدء زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص وخْوّٛش زُ

 ).7.55وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (

وّټٽه وٜٳ وعُفص خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ زإنهد بّٹدزُص، لُػ ؤوً 

زدڀُٰڃ ڄه ٤سُ٭ص ٬مٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀّٗ ظعٕڃ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀ١ٱى٤دض بٖ 

                                                           
ڄٹُدْ ڄ٭ٽىْ، ّٮٹُدْ ڄدٔٗٺ ز٭ًَه ٔځسُّٜ وّٸد: ز٭ً خٖـهدي خڀ٭د٤ٵٍ وز٭ً ظسًي خڀٙىُٝص. وز٭ً ڄىـر وٌى  1

لٕدذ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ. ظس٭ّد ڀٍڀٻ ٸدڄط خّٮع٭ځٷ زعًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ. ڀٍخ ڄه خڀٝ٭ر 

 خڀسدلؽعّٜ ّٟٕدذ ڄ٭ٽىْ ز٭ً خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ڀعٝسك خڀ٭سدَخض ٬ځً وٵٓ خ٢ّٖدي.

  خڀعُظُر

 خڀس٭ً

 خّٮعى٣ٔ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ%

ڄٕعىي 

 خڀعمٹٷ

 ڄعى٣ٔ %59.4 0.72 2.97 خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ 2

 ڄىىٵٟ %43.3 0.55 2.17 1ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ 1

 ڄىىٵٟ %46.0 0.73 2.30 ظسًي خڀٙىُٝص 3

 ڄىىٵٟ %49.6 0.52 2.48 خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ
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خ٬ًّ خڀٌٍ ٸً ظعٕسر ًّٟوغ ٨دٌُش  ؤن ٌڀٻ ٸً لدپ يون َِديش خڀ١ٱى٤دض بلى

 خڀى٨ُٵٍ. خٖلعُخٶ

ټمد ّٴً ؤن وعُفص خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٤ّعځٳ ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد 

ؤن ڄ٭ًٖض خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ٣ًّغ زىٕسص ټسّٛش زّٜ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ټًَخٔص 

Abuaddous et al. (2018)  2720خڀَّّٽٍ وآوُون (خڀّٗ ؤـَُط في خَْين، ويَخٔص (

خڀّٗ ؤـَُط في ڀُسُد. وظ٭ّو خڀسدلؽعّٜ ٌٍخ خٖوعٗٲ بلى ٜٱُ ٬مُ وڄىدٜر ٰدڀسُص 

ٖ ٣ّمٿ ٤دز٫ خّٮٕاوڀُص خڀ٭دڀُص ڄؽٿ  ڃ٬ُىص خڀًَخٔص، ظس٭ّد ڀٍڀٻ ٴةن ٤سُ٭ص ڄهدڂ ٬مځه

 ڄًَخء خّٮُخـ٭ص وخڀُٙټدء. 

عىُخؾ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خٔ تم٥٬ٔدء ٜىَش ڄٵٝځص ٬ه ڄٕعىي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ، و

خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

 ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:٭ً ڄه ؤز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ زٙٽٿ ڄىٵُي؛ ٴٹُخض ټٿ زُ

 ز٭ً خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ  -1

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في ز٭ً خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ،  ) خٔعفدزدض6ـًوپ َٸڃ (َى٠ك 

 .وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص 6ـًوپ (

 ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ز٭ً خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ

 

 

 

 

 

 

 

 خّٮعى٣ٔ خڀ٭سدَش
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ %

ڄٕعىي 

 خڀعمٹٷ

ًّخ %89.0 0.68 4.45 ؤ٘٭ُ زإوّٚ ؤ٬مٿ ًّٞ في ٬مځٍ  ڄُظٵ٫ ـ

 ڄُظٵ٫ %68.6 1.17 3.43 ؤ٘٭ُ زدڀع٭ر زٕسر ٬مځٍ.

 ڄعى٣ٔ %67.8 1.20 3.39 ٬ىًڄد ؤٔعُٹ٧ ڄسٽُخ﵂ ڀځٌٍدذ ڀځ٭مٿ. ؤ٘٭ُ زدٌَٔدٶ

ُّد.  ڄعى٣ٔ %60.1 1.17 3.00 َٕسر لي خڀ٭مٿ خ٥٠ُخزّد ٬د٤ٵ

 ڄعى٣ٔ %59.2 1.17 2.96 ؤ٘٭ُ زدڀ١ُٷ في نهدَص َىڂ خڀ٭مٿ.

 ڄعى٣ٔ %55.4 1.13 2.77 َُ٭ً خڀ٭مٿ ڄ٫ خْ٘ىدٚ ٤ىخپ خڀُىڂ ڄٌُٹ﵂د لي.

 ڄىىٵٟ %50.0 1.08 2.50 ؤظ٭دڄٿ ڄسدُ٘ش﵂ ڄ٫ خڀىدْ.ؤ٘٭ُ ز١ٱ٣ ًًَ٘ ٬ىًڄد 

 ڄىىٵٟ %50.0 1.27 2.50 ؤ٘٭ُ زدٔلسد٢ زٕسر ٬مځٍ.

ًّ %34.4 1.01 1.72 ؤ٘٭ُ زإوّٚ وٜځط بلى نهدَص ڄّٕٛتي.  خڄىىٵٟ ـ

 ڄعى٣ٔ %59.4 0.72 2.97 خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ
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خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في  ؤن )6َٸڃ ( َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ 

زدّٵُخٲ  2.97، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځس٭ً ټٽٿ ڄعى٣ٔخّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ُّد وٴٹ﵂د . ؤڄد 7.72ڄ٭ُدٌَ زځٱط ٸُمعً  زٙإن خڀ٭سدَخض خڀٵ٬ُُص ٴفدءض ڄُظسص ظىدِڀ

 ووٗل٧ ڄد َځٍ:، ڀځمعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

في خڀعُظُر خْوپ ڄه لُػ ڄٕعىي ؤ٘٭ُ زإوّٚ ؤ٬مٿ ًّٞ في ٬مځٍ "  "ـدءض خڀ٭سدَش -

ًّخ لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄُظٵ٭ص ـ

وٌٍخ َّٙٛ بلى ؤن ٌىدٺ . 7.68زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  4.45خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش 

ڄىخٴٹص وخ٠مص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ؤنهڃ َٙ٭ُون زإنهڃ َسٍڀىن ټٿ ـهىيٌڃ 

 في ٬مځهڃ.

في خڀعُظُر خْوّٛ ڄه لُػ " ؤ٘٭ُ زإوّٚ وٜځط بلى نهدَص ڄّٕٛتي "وـدءض خڀ٭سدَش -

ًّخ لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض  ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄىىٵ١ص ـ

وٌٍخ َّٙٛ . 0.70زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  0.72ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش 

 .بلى ؤن ٌىدٺ ٬ًڂ ڄىخٴٹص ټسّٛش ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش

ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َع١ك ؤن خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ لم َٝٿ ّٮُلځص 

خڀىٵٓ وخڀٙ٭ىَ زدٔوٵدٶ، لُػ بن خڀىٕسص خّٮعى٥ٔص ڄه خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ٌٍ خڀٕى٣ ٬ه 

وخظٵٹط ٌٍي . ؤڄُ ٤سُ٭ٍ ٴٹً َىعدذ ٌٍخ خڀٙ٭ىَ ؤٌ ڄى٨ٳ زدوعٗٲ و٨ُٵعً وڄٽدن ٬مځً

 .Abuaddous et al) ويَخٔص 2720خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀَّّٽٍ وآوُون (

 خڀ٭د٤ٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ڄعى٣ٔ.  لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خٔـهدي (2018)

 ز٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ -2

٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ، ) خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في ز7ُـًوپ َٸڃ (َى٠ك 

 .٭ًوخڀًَـص خڀٽځُص ڀځسُ
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): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص 7ـًوپ ( 

 ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ز٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ

 ڄىىٵٟظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ  ؤن )7ـًوپ َٸڃ (َع١ك ڄه 

. ؤڄد زٙإن خڀ٭سدَخض 7.552زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ  2.067لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځس٭ً ټٽٿ 

ُّد، ووٗل٧ ڄد َځٍ:  خڀٵ٬ُُص ٴفدءض ڄُظسص ظىدِڀ

في خڀعُظُر خْوپ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، ؤ٘٭ُ ُّٟىَص ٸځُځص"  "ـدءض خڀ٭سدَش -

ص ڄىىٵ١ص لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ وڄعمٹٹص زًَـ

 .0.752زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  2.50ٌٍي خڀ٭سدَش 

في خڀعُظُر " لم ؤّٴّ خڀ٭ًًَ ڄه خُْ٘دء ٌخض خڀٹُمص في ٌٍخ خڀ٭مٿ "وـدءض خڀ٭سدَش -

ًّخ لُػ زځٱط ٸُمص  خْوّٛ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄىىٵ١ص ـ

زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  ٣0.79 خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش ڄعىٔ

7.728.  

خّٖٵُخٲ  خّٮعى٣ٔ خڀ٭سدَش

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ %

ڄٕعىي 

 خڀعمٹٷ

 ڄىىٵٟ %50.2 1.052 2.512 ؤ٘٭ُ ُّٟىَص ٸځُځص.

 ڄىىٵٟ %49.9 0.981 2.493 ؤ٘٭ُ زد٬ّّن ز٭ً خڀ٭مٿ ٬ه ٸُذ ڄ٫ ٬مٗجٍ.

 ڄىىٵٟ %47.3 0.962 2.364 ٖ ؤظ٭دڄٿ في ٬مځٍ ڄ٫ خّٮٙدټٿ خڀ٭د٤ٵُص ًٜوء.

 ٖ ّټٽه زٕهىڀص وځٷ ـىّخ ڄٵ٭مّد زد٬ُّىَص ڄ٫ خڀ٭مٗء.

 

 ڄىىٵٟ 47.1% 0.995 2.354

 زٕهىڀص ڄد ٌى ٘٭ىَ خڀ٭مٗء خ٢ّديٖ ّټٽىّٚ ؤن ؤ٬ُٲ 

 .خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص ّٯڃ

 ڄىىٵٟ 40.2% 0.734 2.010

 ڄىىٵٟ %39.9 0.846 1.995 ؤ٘٭ُ ؤوّٚ ؤؼَُّض زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً لُدش خِوَُه ڄه وٗپ ٬مځٍ.

 ڄىىٵٟ %36.4 0.683 1.818 ؤظ٭دڄٿ زٙٽٿ ّٰٛ ٴ٭دپ ڄ٫ ڄٙدټٿ ٬مٗجٍ.

ڄىىٵٟ  %35.9 0.728 1.794 خڀٹُمص في ٌٍخ خڀ٭مٿ.لم ؤّٴّض خڀ٭ًًَ ڄه خُْ٘دء ٌخض 

ًّخ  ـ

 ڄىىٵٟ %43.3 0.552 2.167 ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ
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وّټٽه ظٵّٕٛ خڀًَـص خّٮىىٵ١ص ڀعًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ زإن ؤٴُخي خڀ٭ُىص 

 .َٙ٭ُون زًَـص ټسّٛش ڄه خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ وٖ َ٭دوىن ڄه خڀٙ٭ىَ زٹځص خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ

 Abuaddousويَخٔص  )2720و٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀَّّٽٍ وآوُون (

et al. (2018)  ُّٜخڀّٗ زُىط ؤن ڄٕعىي ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـ

  ڄُظٵ٫.

 ز٭ً ظسًي خڀٙىُٝص  -3

٭ً ظسًي خڀٙىُٝص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في زُ ) خٔعفدزدض8ـًوپ َٸڃ (َى٠ك 

 .٭ًخڀٽځُص ڀځسُوخڀًَـص 

) خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص 8ـًوپ (

 ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ز٭ً ظسًي خڀٙىُٝص 

 

ڄٕعىي ظسًي خڀٙىُٝص ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في ؤن  )8َٸڃ ( َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ

زدّٵُخٲ  2.37، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځس٭ً ټٽٿ ڄىىٵٟخّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

7.73ُّڄ٭ُدٌَ   ووٗل٧ ڄد َځٍ:د، . ؤڄد زٙإن خڀ٭سدَخض خڀٵ٬ُُص ٴفدءض ڄُظسص ظىدِڀ

 خّٮعى٣ٔ خڀ٭سدَش
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ %

ڄٕعىي 

 خڀعمٹٷ

ؤ٘٭ُ زإن خڀ٭مٗء َځىڄىوّٚ ٬ځً ز٭ٟ خّٮٙدټٿ 

 خّ٭دٜص ٜڃ.
 ڄعى٣ٔ 55.5% 1.21 2.78

 ؤوًٙ ؤن ٌٍخ خڀ٭مٿ

 ّٹُيني ڄه ٬د٤ٵّٗ.
 ڄىىٵٟ 46.5% 1.16 2.33

 ٖ ؤٌعڃ لٹد﵂ ١ّد ّٺًغ

 ڀس٭ٟ ٬مٗجٍ.
 ڄىىٵٟ 44.7% 1.09 2.23

ڀٹً ؤٜسمط ٸدُٔد﵂ خ٢ّدي خڀىدْ ڄىٍ ؤن تم ظٕځُمٍ 

 ٌٍخ خڀ٭مٿ.
 ڄىىٵٟ 42.4% 0.97 2.12

ؤ٘٭ُ زإوّٚ ؤ٬دڄٿ ز٭ٟ خڀ٭مٗء ز٥َُٹص ـدڄًش 

 وّٰٛ بوٕدوُص.
 ڄىىٵٟ 41.0% 0.98 2.05

 ڄىىٵٟ %46.0 0.73 2.30 ظسًي خڀٙىُٝص
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في ؤ٘٭ُ زإن خڀ٭مٗء َځىڄىوّٚ ٬ځً ز٭ٟ خّٮٙدټٿ خّ٭دٜص ٜڃ. "  "ـدءض خڀ٭سدَش -

خڀعُظُر خْوپ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄعى٥ٔص لُػ زځٱط ٸُمص 

زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  ٬2.78ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي 

0.20 . 

في " ؤ٘٭ُ زإوّٚ ؤ٬دڄٿ ز٭ٟ خڀ٭مٗء ز٥َُٹص ـدڄًش وّٰٛ بوٕدوُص. "وـدءض خڀ٭سدَش -

خڀعُظُر خْوّٛ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄىىٵ١ص لُػ زځٱط ٸُمص 

زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  2.75َش ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سد

7.98 . 

ًّخڄ٩دٌُ زُوّټٽه خڀٹىپ زإن   .٭ً ظسًي خڀٙىُٝص ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٠٭ُٵص ـ

 .Abuaddous et alويَخٔص ) 2720و٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀَّّٽٍ وآوُون (

لُػ زُىط خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ زدڀىٕسص  (2018)

 ڀس٭ً ظسًي خڀٙىُٝص ڄُظٵ٫. 

 و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

خّٮعى٥ٔدض وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ٬ُىص  )9خ٫ًّوپ َٸڃ (َى٠ك  

 .خڀًَخٔص لىپ ؤز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀ١٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

) خّٮعى٥ٔدض وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ؤز٭دي 9ـًوپ ( 

 ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀ١٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

 

 ؤز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ خڀعُظُر
 خّٮعى٣ٔ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ %

 ڄٕعىي

 خڀعمٹٷ

 ڄُظٵ٫ %75.6 0.96 3.78 ٠٭ٳ خ٬ّدددىخٴّ خّٮدديَدددددددص 1

 ڄعى٣ٔ %56.5 1.05 2.82 ٠٭ٳ خ٬ّدددىخٴّ خّٮد٭ىىَدددددددص 2

 ڄعى٣ٔ %66.1 0.92 3.30 خڀًَـص خڀٽځُص ڀ١٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ
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ّټُٿ ڄعى٣ٔ ) ؤن ڄٕعىي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ 9َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ َٸڃ ( 

ڀًَخٔص ٬ه ٠٭ٳ و٩دڂ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خبلى خَٖظٵد٪؛ بٌ 

وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص َـڃ ، 7.92، وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ 3.37خ٬ّىخٴّ ټٽٿ 

) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن زًَـص ڄعى٥ٔص ٬ځً و٩دڂ خ٬ّىخٴّ 2709(

 خڀٌٍ ظ٭عمًي خّٮإٔص.  

زدّٮُظسص خْولى ) ؤن ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ـدء 9ټمد َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ (

، وظٗي زدّٮُظسص خڀؽدوُص ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ١ّعى٣ٔ ١3.78ّعى٣ٔ لٕدبي 

 .2.82لٕدبي 

خٔعىُخؾ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص تم ٥٬ٔدء ٜىَش ڄٵٝځص ٬ه ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ، 

ټٿ وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض 

 ز٭ً ڄه ؤز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ زٙٽٿ ڄىٵُي ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص -1

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص،  خٔعفدزدض) 07ـًوپ َٸڃ (َى٠ك 

 .وخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځس٭ً ټٽٿ

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص 10ـًوپ (

وخڀىِن خڀىّٕٔ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص، وخڀًَـص 

 خڀٽځُص ڀځس٭ً

 خّٮعى٣ٔ خڀ٭سدَش
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ %

ڄٕعىي 

 خڀعمٹٷ

 ڄُظٵ٫ %80.4 1.13 4.02 ٖ ظعىدٔر ٸُمص خڀُخظر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ يخوٿ خّٮٽعر.

 ّٺٝٿ خّٮُخـ٭ىن خّ٭دَـُىن ٬ځً لىخٴّ ڄديَص ٖ ظعىدٔر

 ڄ٫ لفڃ خڀ٭مٿ خّٮسٍوپ.
 ڄُظٵ٫ 78.5% 1.17 3.92

 ڄُظٵ٫ %78.3 1.36 3.91 ٖ َٹًڂ خّٮٽعر ڄٽدٴأض ٬ځً خڀ٭مٿ خ٠ٔدفي.

 ٖ ؤ٘٭ُ زدڀ٠ُد ٬ه ُٔدٔدض خّٮٽدٴأض وخ٬ّىخٴّ خّٮديَص

 خڀّٗ ّټىمهد خّٮٽعر.
 ڄُظٵ٫ 77.4% 1.18 3.87
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 ڄٕعىي ٠٭ٳ خ٬ّددددىخٴّ خّٮدديَددص ڀځمُخـ٭ّٜ ؤن )07َٸڃ ( َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ

لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ ٔـدزدض ، ڄُظٵ٫خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

، وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ 3.78ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُخض خڀّٗ ظٹُٓ ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص 

ُّد ، ؤڄد زٙإن خڀ٭سدَخض خڀٵ٬ُُص ٴفدءض ڄُظسص 7.96 لٕر ٠٭ٳ ڄٕعىي خ٬ّدددىخٴّ ظىدِڀ

 :ووٗل٧ ڄد َځٍ ،خّٮدديَدص

في خڀعُظُر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ يخوٿ خّٮٽعر."  ٖ ظعىدٔر ٸُمص خڀُخظر "ـدءض خڀ٭سدَش -

خْوپ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄُظٵ٭ص لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ 

. 0.03زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  4.72خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش 

 .ُص% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٰٛ َخ٠ُّٜ ٬ه َوخظسهڃ خ٬ّدڀ70وظّٙٛ خڀىعدجؿ بلى ؤن ّٵى 

في خڀعُظُر " ٖ َٹًڂ خّٮٽعر ظُٸُدض ٬ديڀص ٬ځً ؤٔٓ ّٱًيش ووخ٠مص. "ـدءض خڀ٭سدَش -

خْوّٛ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄُظٵ٭ص لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ 

 . 0.26زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  3.48خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش 

خڀًَخٔص ّٰٛ َخ٠ّٜ ١ّٕعىي ڄُظٵ٫ ٬مد ٥ّىمً ڄٽدظر  وفي خٛمٿ َع١ك ؤن ؤٴُخي ٬ُىص

ّٮى٨ٵُهد ڄه َوخظر ؤو ڄٽدٴأض ؤو ٬ٗوخض.  وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫  ّٜخڀٹدوىوُّٜ خ﵀دٔس

 ) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ؤن ڄٕعىي خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ڄىىٵٟ.2703يَخٔص ؤزى ٬ى١َص (

 ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص  -2

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص، ) خٔعفدزدض 00ـًوپ (َى٠ك 

  .وخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځس٭ً ټٽٿ

 

 ڄُظٵ٫ %74.6 1.12 3.73 ٖ َٹًڂ خّٮٽعر خ٬ّىخٴّ خّٮديَص زىدء ٬ځً ڄ٭دَّٛ ڄى٠ى٬ُص.

 ڄُظٵ٫ %73.1 1.26 3.66 ٖ َٹًڂ خّٮٽعر ڄٽدٴأض ٣ّٵّ خّٮى٨ٵّٜ ٬ځً بّٴدِ خڀ٭مٿ زٽٵدءش.

 ڄُظٵ٫ %73.0 1.22 3.65 ٖ ّټىك خّٮٽعر خّٮى٨ٵّٜ خّٮعمَُّه ٬ٗوش ظٙفُ٭ُص زٙٽٿ يوٌَ.

 ڄُظٵ٫ %69.7 1.26 3.48 َٹًڂ خّٮٽعر ظُٸُدض ٬ديڀص ٬ځً ؤٔٓ ّٱًيش ووخ٠مص.ٖ 

 ڄُظٵ٫ %75.6 0.96 3.78 ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص
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): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص 11ـًوپ (

 ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص 

ڄٕعىي ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ڀځمُخـ٭ّٜ  ؤن )00َٸڃ ( َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ

٬ّٕدبي خڀ٭دڂ لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ ڄعى٣ٔ، خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

زدّٵُخٲ  2.82ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُخض خڀّٗ ظٹُٓ ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص 

ُّد ، ؤڄد زٙإن خڀ٭سدَخض خڀٵ٬ُُص ٴفدءض ڄُظسص0.75ڄ٭ُدٌَ  لٕر ڄٕعىي ٠٭ٳ  ظىدِڀ

 ووٗل٧ ڄد َځٍ: ، خ٬ّددىخٴّ خّٮ٭ىىَص

في خڀعُظُر ٖ ّټىك خّٮٽعر ٘هديخض ٘ٽُ وظٹًَُ ڀځمى٨ٵّٜ خّٮعمَُّه."  "ـدءض خڀ٭سدَش -

خْوپ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄعى٥ٔص لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ 

 .0.36زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  3.37خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش 

في خڀعُظُر " ّٮهّٚ في خّٮٽعر.ڀُٓ ٌىدٺ ٴُٚ ڀځع٥ىَُ وخڀعًََر خ "وـدءض خڀ٭سدَش -

خْوّٛ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄىىٵ١ص لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ 

. 0.39زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  2.38خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش 

ظىلي خٌعمدڄّد ټسّّٛخ زعىٴّٛ و٬ٹً خڀّّخڄؿ  ّٜخڀٹدوىوُ ّٜوٌٍخ َّٙٛ بلى ؤن ڄٽدظر خ﵀دٔس

 وخٖلعُدـدض خڀعًََسُص ّٮى٨ٵُهد. 

 خّٮعى٣ٔ خڀ٭سدَخض
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ 

ڄٕعىي 

 خڀعمٹٷ

 ڄعى٣ٔ %66.0 1.36 3.30 ٖ ّټىك خّٮٽعر ٘هديخض ٘ٽُ وظٹًَُ ڀځمى٨ٵّٜ خّٮعمَُّه.

 ڄعى٣ٔ %58.2 1.32 2.91 خّٮٙدَټص في و٫٠ خٖٸعُخلدض وخ٬ّځىپ.ٖ ظعُك بيخَش خّٮٽعر ڀځمى٨ٵّٜ 

 ٖ َ٭مٿ خّٮٽعر ٬ځً ظىمُص َوق خڀعٹًَُ وخٖلعُخڂ زّٜ

 خّٮى٨ٵّٜ ڀعمٵٌُّڃ ٬ځً خڀ٭مٿ.
 ڄعى٣ٔ 56.2% 1.35 2.81

ٖ َٹىڂ خڀُئٔدء زعٵىَٟ خڀٕځ٥ص ڀځمى٨ٵّٜ ١ّد َٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀٹُدڂ 

 زد٬ْمدپ خّٮىټځص بڀُهڃ.
 ڄعى٣ٔ 55.7% 1.20 2.78

 ٖ َٹًڂ خڀُئٔدء ٬سدَخض خڀٙٽُ وخڀؽىدء ڀځمى٨ٵّٜ ٬ىً ٣ّٹُٷ

 خًٌْخٲ خّٮ٥ځىزص.
 ڄعى٣ٔ 55.0% 1.29 2.75

 ڄىىٵٟ %47.7 1.39 2.38 ڀُٓ ٌىدٺ ٴُٚ ڀځع٥ىَُ وخڀعًََر خّٮهّٚ في خّٮٽعر.

 ڄعى٣ٔ %56.5 1.05 2.82 ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص
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وفي خٛمٿ َع١ك ؤن ٌىدٺ ٠َد ڄعى٣ٔ ڄه ٸسٿ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬مد ظٹًڄً 

َّد، وب٘٭دٌَڃ زدّْٸُص وخّٮٽدوص  ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ ڄه ـهىي ڀعمٵٌُّڃ ڄ٭ىى

وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫  دَټعهڃ في خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض.وخٖوعمدء وبلٕدٔهڃ زدڀعٹًَُ وڄٙ

لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خ٬ّىخٴّ ) 2720ويَخٔص ظىخڂ () 2709يَخٔص خڀٙىَش (

 خّٮ٭ىىَص ڄعى٣ٔ.

 خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

) خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في ّٱىَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ، 02ـًوپ َٸڃ (َى٠ك 

 .وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ

): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص 12ـًوپ ( 

ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٴٹُش في ّٱىَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ، وخڀًَـص خڀٽځُص 

 ڀځممىَ

خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في  ؤن )02َٸڃ ( َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ

لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځممىَ ّټُٿ بلى خَٖظٵد٪  ڄعى٣ٔخّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ُّخ و٥ّّٛخ ّٹر ٬ځً ڄٽدظر خ﵀دٔس0.76زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ  3.25ټٽٿ   ّٜ، وَ٭ً ٌڀٻ ڄا٘

ُّد ض ڄُظسص ؤڄد زٙإن خڀ٭سدَخض خڀٵ٬ُُص ٴفدء ب٬ديش خڀى٩ُ في ٌڀٻ. ّٜخڀٹدوىوُ لٕر ظىدِڀ

 ووٗل٧ ڄد َځٍ:  ،ڄٕعىي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 خّٮعى٣ٔ خڀ٭سدَش
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ %

ڄٕعىي 

 خڀعمٹٷ

ُّخ في ڄ٭ًٖض ظُٕذ ًّخ ڄٕعم َّد ظّخَ  ڄُظٵ٫ %73.3 1.23 3.67 خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. َٙهً خّٮٽعر ٔىى

 ڄُظٵ٫ %69.5 1.22 3.47 َُٰسىن في ظُٺ خڀ٭مٿ. ٰدڀسُص ِڄٗجٍ في خڀ٭مٿ

 ڄُظٵ٫ %68.5 1.31 3.43 ودَؾ خّٮٽعر.زًَځص  ؤٴٽُ زدڀسمػ ٬ه ٴُٜص ٬مٿ

 ڄعى٣ٔ %63.8 1.45 3.19 ٔإظُٺ خڀ٭مٿ خ٬ّدلي ١ّفُي خ٬ّٝىپ ٬ځً ٴُٜص ٬مٿ ؤٴ١ٿ في ڄٽعر آوُ.

 ڄعى٣ٔ %60.6 1.35 3.03 خڀ٭مٿ ڀًي خّٮٽعر خ٬ّدلي. ٖ ؤ٘٭ُ زدٖٔعٹُخَ في

 ڄعى٣ٔ %54.2 1.30 2.71 ؤ٥٠ُ ڀځسٹدء في ٌٍخ خّٮٽعر ڀ٭ًڂ وـىي ٴُٚ و٨ُٵُص ؤوُي.

 ڄعى٣ٔ %65.0 1.06 3.25 خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ
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ُّخ في ڄ٭ًٖض ظُٕذ خّٮُخـ٭ّٜ  "ـدءض خڀ٭سدَش - ًّخ ڄٕعم َّد ظّخَ َٙهً خّٮٽعر ٔىى

في خڀعُظُر خْوپ ڄه لُػ ڄٕعىي خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄُظٵ٭ص لُػ خّ٭دَـُّٜ." 

زدّٵُخٲ  3.67لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 

ُّخ  ٌٍي خڀىعُفص ظ٭ًو .0.23ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  ٬ًَى بلى ب٬ديش خڀى٩ُ في ڄى٠ى٪  دڄٹځٹ﵂ڄا٘

 ّٜ.خڀٹدوىوُ ّٜخڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ في ڄٽدظر خ﵀دٔس

في " ؤ٥٠ُ ڀځسٹدء في ٌٍخ خّٮٽعر ڀ٭ًڂ وـىي ٴُٚ و٨ُٵُص ؤوُي. "وـدءض خڀ٭سدَش -

خڀعمٹٷ، وڄعمٹٹص زًَـص ڄعى٥ٔص لُػ زځٱط ٸُمص خڀعُظُر خْوّٛ ڄه لُػ ڄٕعىي 

زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  2.70ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭سدَش 

0.37. 

خڀّٗ زُىط ؤن ٌىدٺ  Chi, et al., (2013)ڄ٫ يَخٔص وٕسُد﵂ ٌٍي خڀىعُفص  وظعٵٷ

ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خّٮ٥ٌّٛ  ټمدخَظٵد٪ في ڄٕعىي ظُٕذ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. 

) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ؤن ڄٕعىي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ټدن 2708(

  ڄعى٥ٔ﵂د.

 خوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُدض  .1

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولى

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٗلعُخٶ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً 

 خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ 

ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص وخٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خّٮُظس٣ ٜد: ڄد ؤؼُ 

خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في 

ټمد ٌٍ  خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟ تم خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي وټدوط خڀىعدجؿ

 :) ټدڀعدلي03َٸڃ (ڄى٠مص في ـًوپ 
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خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ڀعإؼّٛ 13ـًوپ (

 خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 

ؤټًض وعدجؿ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀٕدزٹص ؤوً َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص 

بلٝدجُص ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ 

وخڀّٗ  F في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. لُػ ؤټًض ٬ځً ٌڀٻ بلٝدءخض خوعسدَ خّ٭دَـُّٜ

ُّد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  % ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خّ٭دٚ زدڀعٹًَُ ڄ٭ىىٌ ٌو 0ـدءض يخڀص بلٝدج

ًّخ. وـدءض ڄ٭دڄٗض خّٖٵًخَ ڄىـسص ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ  يٖڀص ٬دڀُص ـ

%. وَّٙٛ ڄ٭دڄٿ 99ڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ وٌڀٻ زًَـص ؼٹص و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ټځمد ِخي خ

بلى ؤن خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ّٰعم٭ص (خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ  7.677وخڀٌٍ َسځٯ  R2خڀعمًًَ 

% ڄه خڀعسدَه خ٬ّدٜٿ في ّٰمٿ خڀعُٕذ 67.7و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ) ظٵُٕ ڄد وٕسعً 

لى ٬ىخڄٿ ؤوُي لم % ب39.3خڀى٨ُٵٍ (ټمعٱّٛ ظدز٫)، في لّٜ ظُ٭ّي خڀىٕسص خّٮعسٹُص 

 ظٙمځهد خڀًَخٔص.

) ؤن ٸُمص خڀعٹًَُ ڀ١٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ؤټّّ 03ټمد ظسّٜ خڀىعدجؿ في خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي (

ڄه ٸُمص خڀعٹًَُ ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ؤټؽُ ظإؼّّٛخ ڄه 

َٽىن ڄه خْٴ١ٿ ٸً خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. ڀٍخ 

وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀى٩ُ زى٩دڂ خ٬ّىخٴّ خّٮ٥سٷ ڀًَهد.  ّٜخڀٹدوىوُ ّٜڄٽدظر خ﵀دٔس ؤن ظ٭ًُ

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٗلعُخٶ خڀٕدزٹص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

 خڀعٹًَُ خّٮ٭دڄٗض
ٸُمص 

 Tخلٝدء 
 خڀًٖڀص

R
2

 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

ڄٕعىي 

 يٖڀص

F 

 073. 1.802- 416.- خڀؽدزط

7.677 059.255 
ؤٸٿ ڄه 

7.70 
 7.70ؤٸٿ ڄه  5.569 583. خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ

 7.70ؤٸٿ ڄه  11.301 672. ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ
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خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص 

 .خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 Adambekov & Zulupkarova (2018)وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

خڀّٗ ؤ٨هُض  Mansor et al. (2018) ويَخٔص Santoso et al. (2018)ويَخٔص

ِخي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ِخي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. ټمد وعدجفهڃ ؤوً ټځمد 

خڀّٗ ؤ٨هُض  Mendis (2017)ويَخٔص   ).2720ْ (ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀًزىظعٵٷ 

 و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ټځمد ٸٿ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ. ض ٴد٬ځُصِخيوعدجفهمد ؤوً ټځمد 

ڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خّٮىسؽٹص ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولى ز٭ً ٌڀٻ تم خ

 ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: 

٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕـهدي خڀ٭د٤ٵٍ  -1

 ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ وټدوط خڀىعدجؿ ټمد 

 ) ټدِتي:04ٌى ڄى٠ك زد٫ًّوپ َٸڃ (

خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً خڀعُٕذ ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ ڀعإؼّٛ 14ـًوپ (

 خڀى٨ُٵٍ

ؤټًض وعدجؿ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ٬ځً وـىي ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕـهدي 

خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. لُػ 

ُّد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  Fؤټًض ٬ځً ٌڀٻ بلٝدءخض خوعسدَ  % 0وخڀّٗ ـدءض يخڀص بلٝدج

ًّخ. وـدء ڄ٭دڄٿ خّٖٵًخَ ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خّ٭دٚ زدڀعٹًَُ ڄ٭ ىىٌ وٌو يٖڀص ٬دڀُص ـ

 خڀًٖڀص Tٸُمص خلٝدء  خڀعٹًَُ خّٮ٭دڄٗض

R
2

 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

ڄٕعىي 

 يٖڀص

F 

 0.069 1.829 0.434 خڀؽدزط
7.408 048.959 

ؤٸٿ ڄه 

 7.70ؤٸٿ ڄه  12.205 0.948 خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ 7.70
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ڄىـر ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي خٖـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ټځمد ِخي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ وٌڀٻ زًَـص ؼٹص 

99.% 

وخڀٌٍ َّٙٛ بلى ؤن  7.408ٌى  R2) ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 04ټمد َع١ك ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ (

ظدز٫) َٵُٕي خٔـهدي  % ڄه خڀعسدَه خ٬ّديغ في ّٰمٿ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ (ټمعٱ40.8ّٛ

 .خڀ٭د٤ٵٍ (ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ)

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

يٖڀص بلٝدجُص ڀٕـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص 

 Mansor et al. (2018).    وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔصخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعسًي خڀٙىُٝص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ  -2

 ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ وټدوط خڀىعدجؿ ټمد 

 ) ټدِتي:05ٌى ڄى٠ك زد٫ًّوپ َٸڃ (

 ظسًي خڀٙىُٝص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ ڀعإؼّٛ 15( ـًوپ

  

ؤټًض وعدجؿ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ٬ځً وـىي ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعسًي 

خڀٙىُٝص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

وخڀّٗ ـدءض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  Fلُػ ؤټًض ٬ځً ٌڀٻ بلٝدءخض خوعسدَ 

وٌو يٖڀص ٬دڀُص ـًخ. وـدء ڄ٭دڄٿ خّٖٵًخَ  % ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خّ٭دٚ زدڀعٹًَُ ڄ٭ىى0ٌ

ڄىـر ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي ظسًي خڀٙىُٝص ټځمد ِخي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ وٌڀٻ زًَـص ؼٹص 

 خڀًٖڀص Tٸُمص خلٝدء  خڀعٹًَُ خّٮ٭دڄٗض
R

2
 

 خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ
F 

 ڄٕعىي يٖڀص

F 

 7.70ؤٸٿ ڄه  8.560 1.911 خڀؽدزط
 7.70ؤٸٿ ڄه  39.485 7.067

 7.70ؤٸٿ ڄه  6.284 0.582 ظسًي خڀٙىُٝص
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وخڀٌٍ َّٙٛ بلى 7.067ٌى  R2) ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 05ټمد َع١ك ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ ( %.99

ُي ظسًي % ڄه خڀعسدَه خ٬ّديغ في ّٰمٿ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ (ټمعٱّٛ ظدز٫) َٵ06ٕؤن 

 .خڀٙىُٝص (ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ)

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

يٖڀص بلٝدجُص ڀعسًي خڀٙىُٝص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص 

 Mansor et al. (2018).    . وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔصخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٬ځً خڀعُٕذ  -3

 خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ وټدوط خڀىعدجؿ ټمد 

 ) ټمد َځٍ:06ٌى ڄى٠ك زد٫ًّوپ َٸڃ (

خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٬ځً خڀعُٕذ ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ ڀعإؼّٛ 16ـًوپ (

 خڀى٨ُٵٍ

ؤټًض وعدجؿ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ٬ځً وـىي ؤؼُ خّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعًني خّٖٴدِ 

خڀٙىٍٝ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. لُػ 

% 0وخڀّٗ ـدءض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  Fؤټًض ٬ځً ٌڀٻ بلٝدءخض خوعسدَ 

ًّخ. وـدء ڄ٭دڄٿ خّٖٵًخَ ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خّ٭دٚ زدڀعٹًَ ُ ڄ٭ىىٌ وٌو يٖڀص ٬دڀُص ـ

ڄىـر ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ټځمد ِخي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ وٌڀٻ زًَـص 

 %.99ؼٹص 

 خڀعٹًَُ خّٮ٭دڄٗض
ٸُمص 

 Tخلٝدء 
 خڀًٖڀص

R2 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ
F 

 ڄٕعىي يٖڀص

F 

 7.70ؤٸٿ ڄه  6.581 1.841 خڀؽدزط
 7.70ؤٸٿ ڄه  26.989 7.005

 7.70ؤٸٿ ڄه  5.195 650. ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ
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وخڀٌٍ َّٙٛ بلى ؤن  7.005ٌى R2) ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 06ټمد َع١ك ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ (

% ڄه خڀعسدَه خ٬ّديغ في ّٰمٿ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ (ټمعٱّٛ ظدز٫) َٵُٕي ظًني 00.5

 .خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ (ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ)

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في  يٖڀص بلٝدجُص ڀعًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 Mansor et al. (2018).    وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ٬ځً خڀعُٕذ  -4

 خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ وټدوط خڀىعدجؿ ټمد  ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ

 ) ټدِتي:07ٌى ڄى٠ك زد٫ًّوپ َٸڃ (

خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ٬ځً خڀعُٕذ ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ ڀعإؼّٛ ٠٭ٳ 17ـًوپ (

 خڀى٨ُٵٍ

 

ؤټًض وعدجؿ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ٬ځً وـىي ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١٭ٳ 

ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.  خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

ُّد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  Fلُػ ؤټًض ٬ځً ٌڀٻ بلٝدءخض خوعسدَ  وخڀّٗ ـدءض يخڀص بلٝدج

ًّخ. وـدء ڄ٭دڄٿ خّٖٵًخَ 0 % ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خّ٭دٚ زدڀعٹًَُ ڄ٭ىىٌ وٌو يٖڀص ٬دڀُص ـ

خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ وٌڀٻ زًَـص ؼٹص ڄىـر ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ټځمد ِخي 

99.% 

ٸُمص  خڀعٹًَُ خّٮ٭دڄٗض

 Tخلٝدء 

 R2 خڀًٖڀص

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

F ڄٕعىي يٖڀص 

F 

 7.70ؤٸٿ ڄه  272.560 7.495 7.038 1.490 0.317 خڀؽدزط

 7.70ؤٸٿ ڄه  14.232 0.776 ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص
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وخڀٌٍ َّٙٛ  7.495ٌى R2) ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 07ټمد َع١ك ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ (

% ڄه خڀعسدَه خ٬ّديغ في ّٰمٿ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ (ټمعٱّٛ ظدز٫) َٵُٕي ٠٭ٳ 49.5بلى ؤن 

 .خ٬ّىخٴّ خّٮديَص (ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ)

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

يٖڀص بلٝدجُص ڀ١٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في 

)، 2720وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀًزىْ ( خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ).2722خڀ٭سدْ ؤځ٥ُّٜ ( )، ويَخٔص2720زٽص وزىٌّٚ ( ويَخٔص

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٬ځً خڀعُٕذ  -5

 خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ وټدوط خڀىعدجؿ ټمد 

 ځٍ:) ټمد 08ٌَى ڄى٠ك زد٫ًّوپ َٸڃ (

خڀعُٕذ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٬ځً ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ ڀعإؼّٛ ٠٭ٳ 18ـًوپ (

 خڀى٨ُٵٍ

) ٬ځً وـىي ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص 08ؤټًض وعدجؿ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ َٸڃ (

ڀ١٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص 

ُّد ٬ىً  Fخڀٕ٭ىيَص. لُػ ؤټًض ٬ځً ٌڀٻ بلٝدءخض خوعسدَ  وخڀّٗ ـدءض يخڀص بلٝدج

ًّخ. وـدء 0ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  % ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خّ٭دٚ زدڀعٹًَُ ڄ٭ىىٌ وٌو يٖڀص ٬دڀُص ـ

ڄ٭دڄٿ خّٖٵًخَ ڄىـر ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ټځمد ِخي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ 

  %.99وٌڀٻ زًَـص ؼٹص 

 خڀعٹًَُ خّٮ٭دڄٗض
ٸُمص خلٝدء 

T 
 خڀًٖڀص

R2 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ
F 

 ڄٕعىي يٖڀص

F 

 7.70ؤٸٿ ڄه  8.619 1.368 خڀؽدزط
 7.70ؤٸٿ ڄه  059.445 7.435

 7.70ؤٸٿ ڄه  12.627 0.666 ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص
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وخڀٌٍ َّٙٛ بلى ؤن 7.435ٌى R2) ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 08ټمد َع١ك ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ (

% ڄه خڀعسدَه خ٬ّديغ في ّٰمٿ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ (ټمعٱّٛ ظدز٫) َٵُٕي ٠٭ٳ 43.5

 .خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص (ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ)

َىـً ؤؼُ بّٹدبي ٌو وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

ٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في يٖڀص بلٝدجُص ڀ١٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُ

 ).2720وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀًزىْ ( خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص:

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ڄعٱّٛخض 

بلى ٬ًي ڄه خڀًَخٔص (خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ، ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ، خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ) ظُ٭ّي 

خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ 

 خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر).

ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص وخٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خّٮُظس٣ ٜد: ٌٿ ظىـً 

ض خڀًَخٔص (خٖلعُخٶ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ڄعٱّٛخ

خڀى٨ُٵٍ، ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ، خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ) ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، 

خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض 

خڀعمٹٷ ڄه خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خّٮىسؽٹص ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص  تمخّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر؟ 

 ُجُُٕص خڀؽدوُص.خڀ

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خٖلعُخٶ  -1

خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً 

 خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر).

ٔعىًخڂ خوعسدَ ض ڀ٭ُىعّٜ ڄٕعٹځعّٜ وخٔعىًخڂ ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خ

، لُػ َّٙٛ خڀٵُٞ خڀ٭ًڄٍ ڀٗوعسدَ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٣ANOVAّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ 
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ڀځمُخـ٭ّٜ  خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍخٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى  ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في

عمد٬ُص، خّٮٕمً خّ٭دَـُّٜ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـ

خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر)، وټدوط خڀىعدجؿ 

 :ټدِتي

ٖ﵂: زدڀىٕسص ڀځفىٓ  ؤو

 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّى19ٓـًوپ (

 

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

وٌٍخ ًَپ  %5ؤټّّ ڄه ظسًي خڀٙىُٝص وخٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ زُ٭ً ٽٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀ-

ظس٭ّد  ظسًي خڀٙىُٝصو٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ 

 ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ.

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ  %5ؤٸٿ ڄه خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ  ظًنيڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

خڀًَخٔص لٕر ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خڀىلًخض ّٱٿ 

ًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خٔودغ، بلٝدجُص في ظ

في لّٜ ټدن ، 2.375زًڀُٿ خَظٵد٪ ڄعى٥ٔهڃ خ٬ّٕدبي، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ بـدزص خٔودغ 

 خڀًٖڀص خّٮ٭ىىَص يڄٕعى T خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ لفڃ خڀ٭ُىص خ٫ّىٓ

 خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ
 0.736 3.084 53 ؤوؽً

 ّٰٛ يخڀص 0.182 1.338
 0.713 2.931 156 ٌټُ

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 0.587 2.375 53 ؤوؽً
 يخڀص 0.001 3.241-

 0.523 2.097 156 ٌټُ

 ظسًي خڀٙىُٝص
 0.719 2.155 53 ؤوؽً

 ّٰٛ يخڀص 0.091 1.698-
 0.725 2.350 156 ٌټُ

خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.568 2.539 53 ؤوؽً
 ّٰٛ يخڀص 0.589 0.946

 0.506 2.460 156 ٌټُ
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) لُػ ؤ٨هُض 2709(٬ځٍ  ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص و٤ّعځٳ. 2.797ڄعى٣ٔ بـدزص خڀٍټىَ

 .ټىَخڀٍخڀىعدجؿ خَظٵد٪ ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٬ىً 

وظ٭ّو خڀسدلؽعّٜ خّٶٵدٞ خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ڀٕودغ بلى خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً 

) ؤن خّٮُؤش ظ٭دني زًَـص ټسّٛش ڄه خِيوخـُص 2707خّٮُؤش، ٴٹً زُىط يَخٔص (خڀعمُمٍ، 

خْيوخَ، ٴځڃ َاي ٬مځهد ودَؾ خّٮّ٘پ ڄه ب٬ٵدجهد ڄه ڄهدڄهد زد٬عسدٌَد َزص زُط وؤڂ، ّٳد ٸً 

في خّٮىخءڄص زّٜ ڄهدڂ خّٮُؤش خڀ٭دڄځص وڄهدڄهد ټإڂ وِوـص. وڄه خڀعمًَدض ّٹ٭ځهد ٢ًّ ٜ٭ىزص 

ڄهدڄهد  ) وٌى ٸُدڂ خّٮُؤش زإيخء2706خڀّٗ ظىخـً خّٮُؤش ؤ١َّد ڄد ـدء في يَخٔص (ِوِو، 

خڀى٨ُٵُص في ڄىدن ظٵعٹُ ٴًُ بلى خ٬ّٷ في خڀعُٸٍ وخڀىٜىپ بلى خّٮىدٜر خڀٹُديَص، وٌى ڄد 

ّـدـٍ، وٌٍ ټىدَص ٬ه خ٬ّىخـّ ّٰٛ خّٮُجُص خڀّٗ ٥ّى٫ خّٮُؤش ظ٭ّّ ٬ىً ٨دٌُش خڀٕٹٳ خڀ

ٴع٭ُٞ خّٮى٨ٵدض ڀ٩دٌُش خڀٕٹٳ خڀّـدـٍ  ڄه خڀىٜىپ بلى خڀى٨دجٳ خٔيخََص خڀ٭ځُد.

َ٭مٿ ٬ځً ټسك َوق خٔزًخ٪ وخّٮسديَش ڀًي خّٮُؤش خڀ٭دڄځص وَعٕسر في ٠ُد٪ ڄهدَختهد، ټمد َٹځٿ 

 ١٭ٳ ڄه ڄٕعىي ؤيخجهد وٸدزځُعهد ڀځ٭مٿ ًَّٞص.ڄه ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُؤش وَ

وزدڀعدلي ّٴً ؤن ټٿ ٌٍي خڀعمًَدض ٴ٠ُط ٬ځً خّٮُؤش خڀ٭دڄځص ٠ٱى٤دض ّٲعځٵص وڄعسدَىص 

 ڀعاؼُ ٬ځً ٜمعهد خڀىٵُٕص وخ٫ًَّٕص و٣ًّ ڄه ٸًَختهد وؤيخجهد وخ٢ّدٌدتهد خڀى٨ُٵُص. 

َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ  ّٳد %5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ؤټّّ ڄه -

 ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ظسًي خڀٙىُٝص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ.

ُّد: زدڀىٕسص ڀځ٭مُ   ؼدو

 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭م20ُـًوپ (

 خڀ٭مُ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خڀ٭د٤ٵٍخٔـهدي 

 0.711 3.010 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

2.737 0.067 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.725 2.949 37 ٔىص 47 - 37ڄه 

 0.732 2.530 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

ّٰٛ  0.056 2.918 0.561 2.219 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه  خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ
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 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ظسًي خڀٙىُٝص وخّٔٴدِ خڀٙىٍٝ  ظًنيوخٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ زُ٭ً ٽٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀ-

وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ  %5ؤټّّ ڄه 

 .ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ ظسًي خڀٙىُٝصوظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ و

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ  %5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ؤټّّ ڄه  -

 ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ظسًي خڀٙىُٝص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ.

 زدڀىٕسص ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص :دؼدڀؽ﵂

 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خڀًَخٔص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص21ـًوپ (

 يخڀص 0.501 1.997 37 ٔىص 47 -   37ڄه 

 0.476 2.029 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

 ظسًي خڀٙىُٝص

 0.748 2.317 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

0.429 0.652 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.656 2.292 37 ٔىص 47 - 37ڄه 

 0.676 2.123 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.532 2.516 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

0.600 0.110 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.473 2.413 37 ٔىص 47 - 37ڄه 

 0.479 2.228 159 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

 خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
T 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خٔـهدي 

 خڀ٭د٤ٵٍ

 0.691 3.029 154 ؤ٬ّذ
 يخڀص 0.047 2.001

 0.780 2.804 55 ڄعّوؾ

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 0.529 2.231 154 ؤ٬ّذ
 يخڀص 0.005 2.848-

 0.580 1.989 55 ڄعّوؾ

ظسًي 

 خڀٙىُٝص

 0.739 2.338 154 ؤ٬ّذ
 ّٰٛ يخڀص 0.216 1.240

 0.685 2.196 55 ڄعّوؾ

خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.508 2.533 154 ؤ٬ّذ
 ّٰٛ يخڀص 0.712 2.509

 0.535 2.330 55 ڄعّوؾ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
161 

 :و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ خڀىلًخض 5ؤٸٿ ڄه  خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في  خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ 

خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص. وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀ٭ّخذ، زًڀُٿ 

في لّٜ ټدن ڄعى٣ٔ ، 3.729خَظٵد٪ ڄعى٥ٔهڃ خ٬ّٕدبي، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ بـدزص خڀ٭ّخذ 

 .2.874بـدزص خّٮعّوـّٜ 

وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن خڀ٭ّخذ ؤټؽُ بـهديّخ ڄه خّٮعّوـّٜ، وظإتي ٌٍي خڀىعُفص ڄعىخٴٹص ڄ٫   

) زإن خڀ٬ًڃ خڀّوـٍ ّٻٵٳ ڄه Holt-Lunstad & Jones, 2008ڄد زُىعً يَخٔص (

) 2727( خڀ٭ٗٸدض خٛهًش في خڀ٭مٿ. و٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀَّّٽٍ وآوُون

خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ 

 ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص. 

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظًنيڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

ـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ّٳد َ٭ّٙ و خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظًنيخڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر 

بلٝدجُص في ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص. وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ 

في ، 2.230خڀ٭ّخذ. زًڀُٿ خَظٵد٪ ڄعى٥ٔهڃ خ٬ّٕدبي، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ بـدزص خڀ٭ّخذ 

 . 0.989لّٜ ټدن ڄعى٣ٔ بـدزص خّٮعّوـّٜ

خڀ٭ّخذ وٴٹ﵂د ّٮد ـدء في يَخٔص وّټٽه ظٵّٕٛ خّٶٵدٞ ٘٭ىَ خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ڀًي 

) زإن خڀ٭ّخذ َٙ٭ُون ؤټؽُ ڄه خّٮعّوـّٜ ز٭ًڂ ب٘سد٪ لدـدتهڃ 2775(ؤزى ُ٘ىص، 

خڀٵُٕىڀىـُص، وخٖـعمد٬ُص، و٣ّٹُٷ خڀٍخض. و٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀَّّٽٍ 

) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ظًني 2727وآوُون (

 دِ خڀٙىٍٝ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص. خّٔٴ
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% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 5ؤټّّ ڄه  ظسًي خڀٙىُٝصڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

 بلٝدجُص في ظسًي خڀٙىُٝص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص.

َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ % ّٳد 5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ؤټّّ ڄه -

 .ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص

 َخز٭ّد: زدڀىٕسص ڀځمٕمً خڀى٨ُٵٍ

 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵ22ٍـًوپ (

 ڄد َځٍ:و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ 

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ

 0.656 2.920 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

 ّٰٛ يخڀص 0.759 0.523

 0.732 3.053 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 0.845 3.066 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ

 0.568 2.829 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.726 2.984 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 0.719 2.806 8 َُ٘ٻ

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 0.546 2.223 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

 يخڀص 0.029 2.558

 0.558 2.429 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 0.553 2.134 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ

 0.576 2.077 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.506 1.905 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 0.347 1.938 8 َُ٘ٻ

 ظسًي خڀٙىُٝص

 0.693 2.198 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

 ّٰٛ يخڀص 0.133 1.712

 0.841 2.219 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 0.695 2.516 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ

 0.734 2.231 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.799 2.190 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 0.614 2.525 8 َُ٘ٻ

ب٧ّدلي خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.490 2.448 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

 ّٰٛ يخڀص 0.497 0.878

 0.578 2.568 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 0.555 2.573 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ

 0.530 2.380 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.520 2.360 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 0.487 2.423 8 َُ٘ٻ
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% ّٳد َ٭ّٙ 5ؤټّّ ڄه ظسًي خڀٙىُٝص و خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍزُ٭ً ٽٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀ-

ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وظسًي خڀٙىُٝص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ 

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ.

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  ّٔٴدِ خڀٙىٍٝخ ظًنيڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ  ظًنيًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر خڀىل

بلٝدجُص في ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ. وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ 

). لُػ ؤ٨هُض وعدجفهد وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ بـدزدض 2709( ٬ځٍيَخٔص 

ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد ىٍٝ ظس٭ّد ڀځمٕمً خڀى٨ُٵٍ. خّٮسمىؼّٜ ڀس٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙ

ظًني  ) ظسّٜ ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى23ٌى ڄى٠ك في خ٫ًّوپ (

% زّٜ ڄُخـ٫ خ٬ّٕدزدض خّٮسعًت وڄًَُ خّٮُخـ٭ص ڀٝدفٌ 07خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٬ىً ڄٕعىي 

 ڄُخـ٫ خ٬ّٕدزدض خّٮسعًت.

) لُػ زُىط ؤن خّٮى٨ٵّٜ Perez, 2010َخٔص (وظإتي ٌٍي خڀىعُفص ڄىٕفمص ڄ٫ ي 

) ٴةوً ټځمد Theresia, 2018ؤٜمدذ خّٮُخټّ خڀ٭ځُد َٙ٭ُون ز٠ُد ؤ٬ځً، ووٴٹ﵂د ڀًَخٔص (

 ِخي ڄٕعىي خڀ٠ُد ڀًي خڀٵُي ټځمد ِخي بّٴدِي.

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ 5ؤټّّ ڄه  ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ-

 في خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ.ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 

 ): خڀٹُڃ خڀًٖڀُص ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ زّٜ ټٿ ّٰمى٬عّٜ ظس٭ّد ڀځمٕمً خڀى٨ُٵ23ٍـًوپ (

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ خڀسُ٭ً
ڄُخـ٫ لٕدزدض 

 ڄٕد٬ً

ڄُخـ٫ لٕدزدض 

 ڄسعًت

ڄُخـ٫ لٕدزدض 

 َجٍُٕ

ڄُٙٲ 

 ڄُخـ٭ص

ڄًَُ 

 خّٮُخـ٭ص

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 - ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً
    

 - 0.785 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت
   

 - 0.476 0.966 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ
  

 - 1.000 0.642 0.975 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص
 

 - 0.976 0.739 0.086 0.323 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 1.000 0.997 0.968 0.448 0.842 َُ٘ٻ
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ّٕد: زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ  ودڄ

 ٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځم٣ٍّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى): وعدجؿ 24ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ظسًي خڀٙىُٝص وظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ وخٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ زُ٭ً ٽٿ ڄه خّٮ٭ىىَص ڀ ڄٕعىي-

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ وظًني  %5ؤټّّ ڄه 

 .خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ وظسًي خڀٙىُٝص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ  %5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ؤټّّ ڄه -

 ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ.

ّٔد: زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خّٮهّٚ  ٔدي

  

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خٔـهدي 

 خڀ٭د٤ٵٍ

 0.725 2.974 194 زٽدڀىََىْ

 2.333 1 يزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص ّٰٛ يخڀص 0.676 0.392
 

 0.693 2.960 14 ڄدـٕعّٛ

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 0.557 2.182 194 زٽدڀىََىْ

 2.000 1 يزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص ّٰٛ يخڀص 0.408 0.899
 

 0.465 1.982 14 ڄدـٕعّٛ

ظسًي 

 خڀٙىُٝص

 0.732 2.284 194 زٽدڀىََىْ

 2.200 1 خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭صيزځىڄص  ّٰٛ يخڀص 0.433 0.840
 

 0.644 2.543 14 ڄدـٕعّٛ

ب٧ّدلي 

خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.533 2.480 194 زٽدڀىََىْ

 2.177 1 يزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص ّٰٛ يخڀص 0.840 0.174
 

 0.372 2.496 14 ڄدـٕعّٛ
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 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خّٮه25ّٚـًوپ (

 

 َځٍ: و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد

ظسًي خڀٙىُٝص وظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ وخٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ زُ٭ً ٽٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀ-

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ وظًني  %5ؤټّّ ڄه 

 خّٮهّٚ.خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ وظسًي خڀٙىُٝص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ 

 خّٮاٌٿ خّٮهّٚ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خٔـهدي 

 خڀ٭د٤ٵٍ

 0.720 2.936 158 ٖ َىـً

0.746 0.526 
 ّٰٛ

 يخڀص

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ 

SOCPA 
24 3.023 0.640 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص خڀٹدوىوُص 

 CPA(ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 
9 3.272 1.028 

 0.662 3.043 18 ؤوُي

ظًني 

خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 0.572 2.177 158 ٖ َىـً

0.622 0.601 
 ّٰٛ

 يخڀص

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ 

SOCPA 
24 2.115 0.511 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص خڀٹدوىوُص 

 CPA(ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 
9 2.347 0.637 

 0.359 2.063 18 ؤوُي

ظسًي 

 خڀٙىُٝص

 0.735 2.265 158 ٖ َىـً

1.321 0.269 
 ّٰٛ

 يخڀص

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ 

SOCPA 
24 2.417 0.688 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص خڀٹدوىوُص 

 CPA(ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 
9 2.711 0.855 

 0.597 2.256 18 ؤوُي

ب٧ّدلي 

خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.531 2.460 158 ٖ َىـً

1.115 0.344 
 ّٰٛ

 يخڀص

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ 

SOCPA 
24 

2.519 0.458 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص خڀٹدوىوُص 

 CPA(ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 
9 

2.778 0.683 

 0.418 2.454 18 ؤوُي
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ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ  %5ؤټّّ ڄه ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

 ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خّٮهّٚ.

 ٔدز٭ّد: زدڀىٕسص ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش

): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض 26ـًوپ (

 خّ٭ّّش

 

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ّٳد َ٭ّٙ  %5ؤټّّ ڄه ظسًي خڀٙىُٝص وخٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ زُ٭ً ٽٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀ-

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ وظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ 

 وظسًي خڀٙىُٝص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظًنيڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝخڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر 

. وٌٍخ ّٻعځٳ ڄ٫ بلٝدجُص في ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش

 ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خڀ٭د٤ٵٍخٔـهدي 

 0.710 3.005 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

0.978 0.378 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.762 2.913 28 ٔىىخض 07 -5ڄه 

 0.742 2.788 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 0.558 2.228 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 0.464 2.000 28 ٔىىخض 07 -5ڄه  يخڀص 0.016 4.188

 0.531 1.943 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

 ظسًي خڀٙىُٝص

 0.745 2.288 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

1.382 0.253 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.687 2.486 28 ٔىىخض 07 -5ڄه 

 0.608 2.155 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

ب٧ّدلي 

خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.539 2.508 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

1.614 0.202 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.430 2.467 28 ٔىىخض 07 -5ڄه 

 0.485 2.296 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 
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) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ زّٜ بـدزدض خّٮسمىؼّٜ ڀس٭ً 2709( ٬ځٍيَخٔص 

في  خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ زدڀىٕسص ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش. ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد ٌى ڄى٠ك

َّد ٬ىً 27خ٫ًّوپ َٸڃ ( ) َعسّٜ ؤن خڀٵُوٶ زعًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٤ّعځٳ خوعٗٴ﵂د ڄ٭ىى

ٗ﵂ ڄه ؤٜمدذ خّ٭ّّش خْٸٿ ڄه 07ڄٕعىي   ٔىىخض، 07ٔىىخض وخْټؽُ ڄه  5% زّٜ ټ

 ٔىىخض.  5ڀٝدفٌ خڀٵحص ؤٸٿ ڄه 

 وظٵُٕ خڀسدلؽعّٜ ٌٍي خڀىعُفص زإوً ټځمد ِخيض ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش ټځمد خټعٕر

خّٮى٨ٳ وّّش وڄ٭ُٴص ز٭مځً وخْٔدڀُر خڀٵ٭دڀص خڀّٗ ٥ّٽىً ڄه بّٴدِ ٬مځً زٽٵدءش. 

يَخٔص زُىط و وزدڀعدلي َٽىن ظٹُُمً ّٔٴدِي ڄُظٵ٭ّد ز٭ٽٓ ّٳه ظٽىن وّّتهڃ ٸځُځص.

) ؤن خّٶٵدٞ خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ڄُظس٣ زٕىىخض خّ٭ّّش خڀٹځُځص وٌى ڄد 2775(خڀ٭عُّٔ، 

ّٗ ٣ًّغ ٬ىً خٖوعٹدپ ڄه خڀًَخٔص خڀى٩َُص بلى وخٸ٫ ٥َځٷ ٬ځًُ "ًٜڄص خڀىخٸ٫" خڀ

خّٮًُخن وڄٝد٬سً. وَ٭ىي ٌڀٻ بلى ٬ًڂ خّٔٮدڂ زٽُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮٙدټٿ خّٮهىُص و٣ّٹُٷ 

خڀ٥مىلدض خڀ٭دڀُص. ٴدٍ لدّٜ ؤن ؤٜدمدذ خّ٭سدُش خْټسدُ وٜدځىخ بڀدً ڄدُلځص ڄده 

 ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ خّٮىعځٵص.  خڀ٠ُدد خڀى٨ُٵدٍ وؤٜسمط ڀًَهڃ وّّش في خڀع٭دڄٿ ڄ٫

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ 5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ؤټّّ ڄه -

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ  ب٧ّدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍخوعٗٲ خڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ 

 وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.
 

 ): خڀٹُڃ خڀًٖڀُص ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ زّٜ ټٿ ّٰمى٬عّٜ ظس٭ّد ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش27ـًوپ (

 

  

 ٔىىخض 10 -5ڄه  ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه  ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش خڀسُ٭ً

 ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ

 - ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 
 

 - 0.126 ٔىىخض 07 -5ڄه 

 0.935 0.073 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 
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 ؼدڄىّد: زدڀىٕسص ڀىى٪ خّٮٽعر

 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خڀًَخٔص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر28ـًوپ (

 

 خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:و٩َهُ ڄه 

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ خڀىلًخض 5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ؤٸٿ ڄه -

ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في 

خ٫ًّوپ ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد ٌى ڄى٠ك في خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر، 

َّد ٬ىً ڄٕعىٌ 29َٸڃ ( % زّٜ 5) َعسّٜ ؤن خڀٵُوٶ زدٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ٤ّعځٳ خوعٗٴ﵂د ڄ٭ىى

وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀُٙټدض خَْز٭ص  خڀُٙټدض خَْز٭ص خڀٽسدَ وڄٽدظر خّٮُخـ٭ص خڀٵُيَص،

َّد ٬ىً ڄٕعىي خڀٽسدَ % زّٜ خڀُٙټدض 5. ټمد ؤن خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ ّٻعځٳ خوعٗٴد ڄ٭ىى

وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀُٙټدض خَْز٭ص خڀٽسدَ. خڀٽسدَ وُ٘ټدض خّٮُخـ٭ص خ﵀ځُص.  خَْز٭ص

 ّٳد َ٭ّٚ ؤن خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خَْز٭ص خڀٽسدَ ؤټؽُ بـهديّخ ڄه ٌّٰٛڃ.

) زإن لفڃ Pham, 2017وّټٽه ظٵّٕٛ ٌٍي خڀىعُفص وٴٹ﵂د ّٮد ـدء في يَخٔص (  

ُّ د ڄه ُ٘ټدض خّٮُخـ٭ص خڀٝٱّٛش. ّٳد ٸً َٙٽٿ ٬مٗء خڀُٙټدض خَْز٭ص خڀٽسدَ ؤټؽُ وٕس

 وى٪ خّٮٽعر
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ

 0.669 2.683 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

 0.785 3.153 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ يخڀص 0.001 7.711

 0.570 2.822 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

ظًني خّٔٴدِ 

 خڀٙىٍٝ

 0.627 1.960 28 ڄُخـ٭ص ٴُيٌڄٽعر 

 0.572 2.254 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ يخڀص 0.030 3.572

 0.469 2.125 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

 ظسًي خڀٙىُٝص

 0.775 2.007 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

2.684 0.071 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.788 2.341 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 0.590 2.353 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

ب٧ّدلي 

خٖلعُخٶ 

 خڀى٨ُٵٍ

 0.530 2.217 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

 0.574 2.584 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ يخڀص 0.002 6.220

 0.392 2.434 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص
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ټمد زُىط يَخٔص  ٌڀٻ ٠ٱ٥﵂د وبـهديّخ ٬ځً خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خَْز٭ص خڀٽسدَ.

)Blokdijk, 2006 ( زإن ُ٘ټدض خَْز٭ص خڀٽسدَ ظٹًڂ وًڄدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص ڄٹدَوص

 . ؤټّّزُٙټدض خّٮُخـ٭ص خْوُي، وـىيش خّٮُخـ٭ص خ٬ْځً ظُظس٣ ّٞهً ب٧ّدلي

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

خڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد ٌى بلٝدجُص في ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر. 

) َعسّٜ ؤن خڀٵُوٶ زعًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ ٤ّعځٳ خوعٗٴ﵂د 29(ڄى٠ك في خ٫ًّوپ َٸڃ 

َّد ٬ىً ڄٕعىي  ٗ﵂ ڄه خڀُٙټدض خَْز٭ص خڀٽسدَ وڄٽدظر خّٮُخـ٭ص خڀٵُيَص. 5ڄ٭ىى % زّٜ ټ

وٌڀٻ ڀٝدفٌ خَْز٭ص خڀٽسدَ، ّٳد َ٭ّٚ ؤن خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خَْز٭ص خڀٽسدَ ڄٕعىي 

 خّ٭دَـُّٜ في ڄٽدظر خّٮُخـ٭ص خڀٵُيَص. خڀ٠ُد ٬ه بّٴدِختهڃ ؤٸٿ ڄه خّٮُخـ٭ّٜ

 & Liyanarachchiوّټٽه ظٵّٕٛ ٌٍي خڀىعُفص وٴٹ﵂د ّٮد ـدء في يَخٔص (

McNamara, 2007 ،زإن زُحص ٬مٿ خڀُٙټدض خَْز٭ص خڀٽسدَ ظعٝٳ ز١ٱى٤دض ٬دڀُص (

) ٴةوً ټځمد خِيخي ڄٕعىي خڀ١ٱى٤دض ټځمد خو٭ٽٓ ٌڀٻ 2708ولٕر يَخٔص (خڀٌُّخني، 

 ٔځسّد ٬ځً يخٴ٭ُص خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ.  

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ خوعٗٲ 5ؤټّّ ڄه  ظسًي خڀٙىُٝصڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

لٕر وعدجؿ ظسًي خڀٙىُٝص ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض  خڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص

 يٖڀص بلٝدجُص في ظسًي خڀٙىُٝص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر.

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً 5ؤٸٿ ڄه  ٧ّٔدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ  ب٧ّدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍخوعٗٲ خڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر 

ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ٝدجُص في خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر.  ٌخض يٖڀص بل

) َعسّٜ ؤن خڀٵُوٶ زة٧ّدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ٤ّعځٳ 29ټمد ٌى ڄى٠ك في خ٫ًّوپ َٸڃ (

َّد ٬ىً ڄٕعىي  ٗ﵂ ڄه خڀُٙټدض خَْز٭ص خڀٽسدَ وڄٽدظر خّٮُخـ٭ص 5خوعٗٴ﵂د ڄ٭ىى % زّٜ ټ
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 .Buchheit et alوظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص  ز٭ص خڀٽسدَ.وٌڀٻ ڀٝدفٌ خَْخڀٵُيَص. 

خڀّٗ زُىط ؤن خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خَْز٭ص خڀٽسدَ ّټځٽىن ڄٕعىَدض ؤ٬ځً ڄه  (2015)

 .زدّٮٽدظر خْٜٱُخٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڄٹدَوص 

 ): خڀٹُڃ خڀًٖڀُص ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ زّٜ ټٿ ّٰمى٬عّٜ ظس٭ّد ڀىى٪ خّٮٽعر29ـًوپ (

 

ُّد: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى ـّج

بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ زإز٭ديي ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه 

خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ 

 خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش).

ُّد ٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ً ٴُو: ٖ ظىـووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص ـّج

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ زإز٭ديي ظُ٭ّي بلى (خ٫ّىٓ، خ٬ّدڀص  خٔعفدزص

 خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش).

: ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀسًَځص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص

وى٪ خّٮٽعر. ټمد ظىـً ٴُوٶ زّٜ خ٫ّىّٕٜ ٴُمد َع٭ځٷ ّٵى خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى 

زس٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ، وٌىدٺ ٴُوٶ زّٜ خّٮعّوـّٜ وخڀ٭ّخذ ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ً 

 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ وى٪ خّٮٽعر خڀسُ٭ً

 خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ

 - ڄُخـ٭ص ٴُيٌ ڄٽعر
 

 - 0.007 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 0.008 0.667 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

 ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ

 - ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ
 

 - 0.042 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 0.295 0.392 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

 ب٧ّدلي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ

  - ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

 - 0.004 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

   ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص
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خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ وز٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ، وزّٜ ڄُخـ٫ خ٬ّٕدزدض خّٮسعًت وڄًَُ 

ٴُوٶ زّٜ ؤٜمدذ خّ٭ّّش  خّٮُخـ٭ص ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ. ؤ١َّد ٌىدٺ

 ٔىىخض ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ.  07ٔىىخض وخْټؽُ ڄه  5خْٸٿ ڄه 

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ و٩دڂ  -2

خ٬ّىخٴّ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً 

 ٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر).خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌ

ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ض ڀ٭ُىعّٜ ڄٕعٹځعّٜ وخٔعىًخڂ ٣ّځُٿ 

، لُػ َّٙٛ خڀٵُٞ خڀ٭ًڄٍ ڀٗوعسدَ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ANOVAخڀعسدَه خْلديٌ 

ڀځمُخـ٭ّٜ  خ٬ّىخٴّ ٠٭ٳ و٩دڂخٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى  ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في

خّ٭دَـُّٜ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮٕمً 

خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر)، وټدوط خڀىعدجؿ 

 ټدِتي:

ٖ﵂: زدڀىٕسص ڀځفىٓ   ؤو

 ڂ خ٬ّىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي ٠٭ٳ و٩د30ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ؤټّّ ڄه  خ٬ّدىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳو خ٬ّددىخٴّ خّٮدديَدص ٠٭ٳزُ٭ً ٽٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀ-

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ خ٬ّددىخٴّ خّٮدديَدص و٠٭ٳ  5%

 خ٫ّىٓ.خ٬ّدىخٴّ خّٮ٭ىىَص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ 

 خ٫ّىٓ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
T 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 ٠٭ٳ خ٬ّدىخٴّ خّٮدديَدددددددص
 0.950 3.889 53 ؤوؽً

 ّٰٛ يخڀص 0.343 0.951
 0.960 3.744 156 ٌټُ

 ٠٭ٳ خ٬ّدىخٴّ خّٮد٭ىىَص
 1.031 2.925 53 ؤوؽً

 يخڀصّٰٛ  0.414 0.818
 1.051 2.788 156 ٌټُ

 ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ
 0.915 3.407 53 ؤوؽً

 ّٰٛ يخڀص 0.618 0.957
 0.922 3.267 156 ٌټُ
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ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ  %5ؤټّّ ڄه خ٬ّدىخٴّ  ٧ّٔدلي ٠٭ٳ و٩دڂڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

 ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّددىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ.

ُّد:   زدڀىٕسص ڀځ٭مُؼدو

 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭م31ُـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  خ٬ّىخٴّ خّٮدديَص ٠٭ٳ ڀسُ٭ًڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض  خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ٠٭ٳخڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ 

ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد  يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ خ٬ّددىخٴّ خّٮدديَص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ.

) ظسّٜ ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ 32ٌى ڄى٠ك في خ٫ًّوپ (

ٗ﵂ ڄه ؤٜمدذ خڀٵحص خڀ٭مَُ 37خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ْٜمدذ خڀ٭مُ ؤٸٿ ڄه   37ص ڄه ٔىص ڄ٫ ټ

ٔىص. وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀٵحص  47ٔىص وؤٜمدذ خڀٵحص خڀ٭مَُص خْټّّ ڄه  47بلى 

٬ًڂ  وظ٭ّٚ ٌٍي خڀىعُفصٔىص ٜدلسص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خْټّّ.   37خڀ٭مَُص ؤٸٿ ڄه 

وظ٭ّو  ىص ٬ه خ٬ّىخٴّ خّٮديَص.ٔ 37د خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀٍَه ظٹٿ ؤ٬مدٌَڃ ٬ه ٠َ

 خڀ٭مُ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

ڄٕعىي 

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 ٠٭ٳ خ٬ّددىخٴّ خّٮدديَددص

 0.935 3.939 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

 0.873 3.422 37 ٔىص 47 - 37ڄه  يخڀص 0.000 11.661

 0.679 2.875 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

 ٠٭ٳ خ٬ّدىخٴّ خّٮد٭ىىَدص

 1.087 2.925 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

 0.809 2.527 37 ٔىص 47 - 37ڄه  يخڀص 0.041 3.253

 0.914 2.423 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

 ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

 0.930 3.433 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

 0.765 2.975 37 ٔىص 47 - 37ڄه  يخڀص 0.001 7.657

 0.718 2.650 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 
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ص بلى ؤن ٴحص خڀٙسدذ ظٽىن ڄُظسدتهڃ ؤٸٿ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀٽسّٛش خڀسدلؽعّٜ ٌٍي خڀىعُف

 زدڀعدلي ظٽىن لدـعهڃ بلى خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ؤټؽُ. 

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  ىخٴّ خّٮ٭ىىَصخ٬ّ ٠٭ٳ ڀسُ٭ًڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

ٌخض ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ  خ٬ّدددىخٴّ خّٮ٭ىىَصخڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ ٠٭ٳ 

ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد  يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ خ٬ّدددىخٴّ خّٮ٭ىىَص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ.

) ظسّٜ ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى 32ٌى ڄى٠ك في خ٫ًّوپ َٸڃ (

ٗ﵂ ڄه ؤٜمدذ خڀٵحص خڀ٭مَُص  ٠37٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ْٜمدذ خڀ٭مُ ؤٸٿ ڄه  ٔىص ڄ٫ ټ

ٔىص. وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ  47ٔىص وؤٜمدذ خڀٵحص خڀ٭مَُص خْټّّ ڄه  47بلى  37ڄه 

 وظ٭ّٚ ٌٍي خڀىعُفصٔىص ٜدلسص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خْټّّ.   37خڀٵحص خڀ٭مَُص ؤٸٿ ڄه 

 ٔىص ٬ه خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص. ٬37ًڂ ٠َد خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀٍَه ظٹٿ ؤ٬مدٌَڃ ٬ه 

خّٮ٭ىىَص زدڀىٕسص ڀځٵحص خڀ٭مَُص خڀٙدزص ظځّٔ وظٵُٕ خڀسدلؽعّٜ ٌٍي خڀىعُفص ؤن خ٬ّىخٴّ 

 خلعُدؾ وٵٍٕ ڀًَهڃ ٴهٍ ١ّؽدزص خڀًخٴ٫ وخ﵀ُٺ خڀُجٍُٕ ّٯڃ في زًخَص ڄٙىخٌَڃ خّٮهّٚ.

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  ٧ّٔدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

ّٳد َ٭ّٙ  ٱّٛ خڀ٭مُ.ظس٭ّد ّٮع ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّددددىخٴّخڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ 

ووٴٹ﵂د  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّددىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ.

) ظسّٜ ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ في خٔعفدزص 32ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد ٌى ڄى٠ك في خ٫ًّوپ َٸڃ (

ٗ﵂ ڄه ؤٜمدذ  37ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ْٜمدذ خڀ٭مُ ؤٸٿ ڄه  ٔىص ڄ٫ ټ

ٔىص. وـدءض  47ٔىص وؤٜمدذ خڀٵحص خڀ٭مَُص خْټّّ ڄه  47بلى  37خڀ٭مَُص ڄه  خڀٵحص

و٤ّعځٳ  ٔىص ٜدلسص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خْټّّ. 37خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص ؤٸٿ ڄه 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ في  زُىط ) خڀ2707ٌٍّٗي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭فمٍ (

 ٭ىىَص وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ ټٽٿ. ټٿ ڄه خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ
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 ): خڀٹُڃ خڀًٖڀُص ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ زّٜ ټٿ ّٰمى٬عّٜ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭م32ُـًوپ (

 

 

 

 

 

 

 

 زدڀىٕسص ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص :دؼدڀؽ﵂

ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص  ْز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه33ـًوپ (

 خٖـعمد٬ُص

 :و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً 5ؤٸٿ ڄه  خّٮدديَدددددددصخ٬ّدددددىخٴّ  ٠٭ٳڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

ّٳد َ٭ّٙ وـىي  خ٬ّدددددىخٴّ خّٮدديَددص ٠٭ٳخوعٗٲ خڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ خ٬ّدىخٴّ خّٮدديَدص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص. 

خَظٵد٪ ڄعى٥ٔهڃ  وـدءض خڀٵُوٶ زدڀىٕسص ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص ڀٝدفٌ خڀ٭ّخذ زًڀُٿ

 ٔىص 40 - 30ڄه  ٔىص 30ؤٸٿ ڄه  خڀ٭مُ خڀس٭ً

 خ٬ّدددددىخٴّ خّٮدديَدددددددص

 - ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 
 

 - 0.009 ٔىص 47 - 37ڄه 

 0.179 0.000 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

 ىخٴّ خّٮد٭ىىَدددددددصدخ٬ّددد

 - ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 
 

 - 0.112 ٔىص 47 - 37ڄه 

 0.953 0.246 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 

 ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

 - ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 
 

 - 0.021 ٔىص 47 - 37ڄه 

 0.011 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 
 

 خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
T 

ڄٕعىي 

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خ٬ّدددىخٴّ خّٮدديَدددددددص
 0.887 3.981 154 ؤ٬ّذ

 يخڀص 0.000 5.390
 0.931 3.220 55 ڄعّوؾ

 خّٮد٭ىىَدددددددصخ٬ّددددددددىخٴّ 
 1.086 2.931 154 ؤ٬ّذ

 يخڀص 0.006 2.820
 0.859 2.521 55 ڄعّوؾ

 ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ
 0.905 3.457 154 ؤ٬ّذ

4.209 0.529 
 ّٰٛ

 0.825 2.872 55 ڄعّوؾ يخڀص
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 في لّٜ ټدن ڄعى٣ٔ بـدزص خّٮعّوـّٜ، 3.980خ٬ّٕدبي، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ بـدزص خڀ٭ّخذ 

. وظّٙٛ ٌٍي خڀىعُفص بلى ٬ًڂ ٠َد خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀ٭ّخذ ٬ه خ٬ّىخٴّ خّٮديَص 3.22

 ؤټؽُ ڄه خّٮعّوـّٜ.

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ 5ؤٸٿ ڄه  خ٬ّدددىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳ ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً-

ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض  خ٬ّددىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳ خڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر وعدجؿ

يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ خ٬ّدددىخٴّ خّٮ٭ىىَص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص. وـدءض 

ٕدبي، لُػ خڀٵُوٶ زدڀىٕسص ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص ڀٝدفٌ خڀ٭ّخذ زًڀُٿ خَظٵد٪ ڄعى٥ٔهڃ خ٬ّ

. وظّٙٛ 2.520في لّٜ ټدن ڄعى٣ٔ بـدزص خّٮعّوـّٜ، 2.930زځٯ ڄعى٣ٔ بـدزص خڀ٭ّخذ 

ٌٍي خڀىعُفص بلى ٬ًڂ ٠َد خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ّٰٛ خّٮعّوـّٜ ٬ه خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ؤټؽُ 

 ڄه خّٮعّوـّٜ. 

 ) خڀّٗ زُىط ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض2709و٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬ځىٖ (

 يٖڀص بلٝدجُص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص في ټٿ ڄه خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص.

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ؤټّّ ڄه خ٬ّددددىخٴّ  و٩دڂ ڀ١٭ٳڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

وظعٵٷ ٌٍي  يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّدددىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص.

) خڀّٗ زُىط ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 2709خٔص ٬ځىٖ (خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَ

 بلٝدجُص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص ڀى٩دڂ خ٬ّىخٴّ ټٽٿ. 

 َخز٭ّد: زدڀىٕسص ڀځمٕمً خڀى٨ُٵٍ

 خٔص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي خڀ34ًَـًوپ (

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

 خّٖٵُخٲ

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

ڄٕعىي 

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 ىخٴّ خّٮدديَدددددددصخ٬ّد

 0.973 3.899 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

 0.897 3.988 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت ّٰٛ يخڀص 0.073 2.052

 0.972 3.774 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ
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 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ؤټّّ  خ٬ّدددددىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳو خ٬ّددددىخٴّ خّٮدديَدددددددص ٠٭ٳڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ خ٬ّدددىخٴّ خّٮدديَدددددددص 5ڄه 

 ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ.وخّٮ٭ىىَص 

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ؤټّّ ڄه خ٬ّددددددىخٴّ  و٩دڂ ڀ١٭ٳڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

 يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّدددىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ.

ّٕد: زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ  ودڄ

 ىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ: وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّ)35ـًوپ (

 0.912 3.365 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.804 3.631 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 0.952 3.047 8 َُ٘ٻ

خ٬ّدددددددددددددددىخٴّ 

 خّٮد٭ىىَدددددددص

 1.121 2.891 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

 ّٰٛ يخڀص 0.286 1.252

 1.197 2.770 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 0.941 2.868 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ

 1.028 2.538 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.960 2.937 21 خّٮُخـ٭صڄًَُ 

 0.318 2.042 8 َُ٘ٻ

ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ 

 خ٬ّىخٴّ

 0.974 3.396 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

 ّٰٛ يخڀص 0.134 1.707

 0.924 3.380 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 0.879 3.322 57 ڄُخـ٫ لٕدزدض َجٍُٕ

 0.916 2.953 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.803 3.285 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 0.562 2.546 8 َُ٘ٻ

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خ٬ّدددىخٴّ 

 خّٮدديَدص

 0.959 3.818 194 زٽدڀىََىْ

 2.250 1 يزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص ّٰٛ يخڀص 0.072 2.668
 

 0.799 3.384 14 ڄدـٕعّٛ

 ّٰٛ يخڀص 0.281 1.278 1.062 2.854 194 زٽدڀىََىْخ٬ّددىخٴّ 
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 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ّٳد  %5ؤټّّ ڄه  خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳو ىخٴّ خّٮديَصخ٬ّ ٠٭ٳڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

 ظس٭ّد ّٮعٱّٛوخّٮ٭ىىَص ىخٴّ خّٮديَص ٭ٳ خ٠ّ٬دجُص في َٝ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بل

 خڀ٭ځمٍ.خّٮاٌٿ 

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  %5ؤټّّ ڄه ىخٴّ خ٬ّ ڀ١٭ٳ و٩دڂڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

 بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّدىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ.

ّٔد: زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خّٮهّٚ  ٔدي

 ىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خّٮهّٚ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ36ّ٬ـًوپ (

 2.000 1 يزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص خّٮد٭ىىَدص
 

 0.726 2.452 14 ڄدـٕعّٛ

ب٧ّدلي ٠٭ٳ 

 و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

 0.930 3.337 194 زٽدڀىََىْ

 2.125 1 خّٮُخـ٭صيزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في  ّٰٛ يخڀص 0.114 2.195
 

 0.654 2.919 14 ڄدـٕعّٛ

 خّٮاٌٿ خّٮهّٚ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

٠٭ٳ 

خ٬ّدددىخٴّ 

 خّٮدديَدددددددص

 0.927 3.831 158 ٖ َىـً

 ّٰٛ يخڀص 0.151 1.784

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ 

 SOCPAوخ﵀دٔسّٜ 
24 3.474 0.901 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص 

خڀٹدوىوُص (ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 

CPA 

9 3.361 1.460 

 0.947 3.965 18 ؤوُي

٠٭ٳ 

خ٬ّدددىخٴّ 

 خّٮد٭ىىَدددددددص

 1.054 2.834 158 ٖ َىـً

 ّٰٛ يخڀص 0.214 1.506

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ 

 SOCPAوخ﵀دٔسّٜ 
24 2.563 0.906 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص 

خڀٹدوىوُص (ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 

CPA 

9 2.556 1.196 

 1.022 3.204 18 ؤوُي

 ّٰٛ يخڀص 0.144 1.824 0.906 3.333 158 ٖ َىـًب٧ّدلي 
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 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ؤټّّ ڄه  خ٬ّدددددىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳو خ٬ّددددىخٴّ خّٮدديَددص ٠٭ٳڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

وخّٮ٭ىىَص ديَدص ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ خ٬ّدىخٴّ خّٮ 5%

 ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خّٮهّٚ.

وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ خوعٗٲ  %5ؤټّّ ڄه  ٧ّٔدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي  ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ وعدجؿخڀىلًخض ّٱٿ خڀًَخٔص لٕر 

 ٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّددىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خّٮهّٚ.ٴُو

 زدڀىٕسص ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش :ٔدز٭ّد

ّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴ37ـًوپ (

 خّ٭ّّش

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

٠٭ٳ و٩دڂ 

 خ٬ّىخٴّ

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ 

 SOCPAوخ﵀دٔسّٜ 
24 

3.019 0.828 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص 

خڀٹدوىوُص (ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 

CPA 

9 

2.959 1.275 

 0.897 3.585 18 ؤوُي

 ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 صَخّٮ٭ىى
 خڀًٖڀص

 خ٬ّدددىخٴّ خّٮدديَدص

 0.913 3.915 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 1.105 3.446 28 ٔىىخض 07 -5ڄه  يخڀص 0.001 7.207

 0.804 3.239 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

 خ٬ّدددىخٴّ خّٮد٭ىىَددص

 1.073 2.857 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

0.488 0.615 
 ّٰٛ

 يخڀص
 1.052 2.780 28 ٔىىخض 07 -5ڄه 

 0.832 2.629 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ 

 خ٬ّىخٴّ

 0.914 3.387 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 1.036 3.114 28 ٔىىخض 07 -5ڄه  يخڀص 0.048 3.082

 0.693 2.935 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 
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% ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ؤٸٿ ڄه  ٠٭ٳ خ٬ّدددىخٴّ خّٮدديَصڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.  ٠٭ٳ خ٬ّددىخٴّ خّٮدديَصيٖڀص بلٝدجُص في 

٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ّٻعځٳ خوعٗٴ﵂د ) ظسّٜ ؤن 38في خ٫ًّوپ َٸڃ (ك ٠ڄىُ٘ٵًُ ټمد ٌى 

ٗ﵂ ڄه ؤٜمدذ خّ٭ّّش خْٸٿ ڄه 07ٕعىي ڄ٭ىىَد ٬ىً ڄ ٔىىخض وزّٜ خڀٍَه  5% زّٜ ټ

% 5ٔىىخض، وؤ١َّد َىـً خوعٗٴدض ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي  07بلى 5ظعُخوق وّّتهڃ ڄه 

ٗ﵂ ڄه ؤٜمدذ خّ٭ّّش خْٸٿ ڄه  ٔىىخض،  07ٔىىخض وخْټؽُ ڄه  5ڀځمىخٴّ خّٮديَص زّٜ ټ

وظّٙٛ ٌٍي خڀىعُفص بلى ٔىىخض.  5ٿ ڄه وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش خڀّٗ ؤٸ

 ٬ًڂ ٠َد خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀٍَه ظٹٿ وّّتهڃ ٬ه ٩ّٓ ٔىىخض ٬ه خ٬ّىخٴّ خّٮديَص.

وظٵُٕ خڀسدلؽعّٜ ٌٍي خڀىعُفص ؤوً ڄه خّٮ٭ُوٲ ؤن ٌٍي خڀٵحص ظٽىن ڄُظسدتهڃ ؤٸٿ ڄه 

ن ڄُظسدتهڃ ٠حُځص خڀٵحص ؤٜمدذ خّ٭ّّش خڀ٥ىَځص، ٴدّٮى٨ٵىن في زًخَص ڄٙىخٌَڃ خّٮهّٚ ظٽى

بلى لً ڄد وڀٽه ظّيخي ڄ٫ ٔىىخض خّ٭ّّش وخڀعٹًڂ في خڀ٭مٿ، ّٳد َّيخي ٠َد خّٮى٨ٵّٜ ظس٭ّد 

) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ وـىي 2709و٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٬ځىٖ ( ڀٍڀٻ.

 يٖڀص بلٝدجُص في خ٬ّدىخٴّ خّٮدديَدددص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.ٴُوٶ ٌخض 

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ 5ؤټّّ ڄه  خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳ عىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ًڄٕ-

 خ٬ّدددىخٴّ خّٮ٭ىىَص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.  ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خوعٗٲ خڀىلًخض  %5ؤٸٿ ڄه خ٬ّدددىخٴّ  ڀ١٭ٳ و٩دڂڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خ٬ّددىخٴّ  وعدجؿ ٠٭ٳ و٩دڂّٱٿ خڀًَخٔص لٕر 

و٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص  ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّدىخٴّ 

يٖڀص بلٝدجُص في ) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض 2709ڄ٫ يَخٔص ٬ځىٖ (

 و٩دڂ خ٬ّدىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.
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 ڃ خڀًٖڀُص ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ زّٜ ټٿ ّٰمى٬عّٜ ظس٭ّد ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش): خڀٹ38ُـًوپ (

 ؼدڄىّد: زدڀىٕسص ڀىى٪ خّٮٽعر

 خڀًَخٔص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ْز٭دي 39ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ؤټّّ ڄه  خ٬ّدىخٴّ خّٮ٭ىىَص ٠٭ٳو خ٬ّددىخٴّ خّٮدديَدص ٠٭ٳزُ٭ً ٽٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀ-

في ٠٭ٳ خ٬ّدىخٴّ خّٮدديَددص ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في  5%

 .ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعروخّٮ٭ىىَص 

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ 5و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٧ّٔدلي ٠٭ٳ -

 .ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّدىخٴّ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر

 ٔىىخض 10 -5ڄه  ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه  ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش خڀسُ٭ً

 خ٬ّددددددىخٴّ خّٮدديَدددددددص

 - ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 
 

 - 0.051 ٔىىخض 07 -5ڄه 

 0.736 0.007 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

 ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

 0.344 - ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 -  ٔىىخض 07 -5ڄه 

  0.095 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 

 وى٪ خّٮٽعر
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خ٬ّدددددددددددددددىخٴّ 

 خّٮدديَدددددددص

 1.003 3.612 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

0.844 0.431 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.965 3.857 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 0.931 3.738 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

خ٬ّدددددددددددددددىخٴّ 

 خّٮد٭ىىَدددددددص

 1.173 2.726 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

0.642 0.527 
 ّٰٛ

 يخڀص
 1.061 2.771 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 0.976 2.930 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص

ب٧ّدلي ٠٭ٳ و٩دڂ 

 خ٬ّىخٴّ

 1.013 3.170 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

0.348 0.706 
 ّٰٛ

 يخڀص
 0.936 3.315 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 0.869 3.335 76 ُ٘ټص ڄُخـ٭ص ّٱځُص
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ُّد:        ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض  زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص ـّج

٭ّي بلى ٬ًي يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ زإز٭دي ظُ

 ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، وى٪ خّٮٽعر).

ُّد : ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص ـّج

خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ زإز٭ديي ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض 

 خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش).(خڀ٭مُ، 

: ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀسًَځص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص

ظىـً ٴُوٶ زّٜ خّٮعّوـّٜ وخڀ٭ّخذ وخڀ٭ُىص لىپ ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ظُ٭ّي بلى خڀ٭مُ. 

خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص، وٴُوٶ زدڀىٕسص ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش ٴُمد  ٠٭ٳ ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ً

 . و٩دڂ خ٬ّىخٴ٠ّ٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وب٧ّدلي  ٠٭ٳ َع٭ځٷ زس٭ً

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خڀعُٕذ  -3

، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص

 خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر).

ڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ض ڀ٭ُىعّٜ ڄٕعٹځعّٜ وخٔعىًخڂ ٣ّځُٿ 

، لُػ َّٙٛ خڀٵُٞ خڀ٭ًڄٍ ڀٗوعسدَ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ANOVAخڀعسدَه خْلديٌ 

ُخي خڀ٭ُىص لىپ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خٔعفدزص ؤٴ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في

مً ٕخّ٭دَـُّٜ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، خّٮ

خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وى٪ خّٮٽعر)، وټدوط خڀىعدجؿ 

 ټدِتي:
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ٖ﵂: زدڀىٕسص ڀځفىٓ  ؤو

 ز٭دي خڀًَخٔص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓخڀعسدَه ْ): وعدجؿ ٣ّځُٿ 40ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض  %5ؤټّّ ڄه  خڀى٨ُٵٍخڀعُٕذ ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

 يٖڀص بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ.

ُّد: زدڀىٕسص ڀځ٭مُ  ؼدو

 ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ﵀ىَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭م41ُـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

يٖڀص % ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ؤٸٿ ڄه ڀسُ٭ً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص -

ووٴٹ﵂د ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ ټمد ٌى ڄى٠ك في  بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ.

 37) َعسّٜ وـىي ٴُٶ ڄ٭ىىٌ ١ّٕعىي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ زّٜ خڀٵحعّٜ خْٸٿ ڄه 42خ٫ًّوپ (

ٔىص، زًڀُٿ  37ڀٝدفٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص ؤٸٿ ڄه ٔىص، وٌٍخ خڀٵُٶ  47ٔىص وخْټّّ ڄه 

ٔىص  37خ٬ّٕدبي، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ بـدزص خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀّٗ ؤٸٿ ڄه  خَظٵد٪ ڄعى٥ٔهڃ

 .2.423ٔىص  47في لّٜ ټدن ڄعى٣ٔ بـدزص خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀّٗ ؤټّّ ڄه ، 3.354

 خّٮعى٣ٔ لفڃ خڀ٭ُىص خ٫ّىٓ
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
T 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خڀعُٕذ 

 خڀى٨ُٵٍ

 1.060 3.437 53 ؤوؽً
 ّٰٛ يخڀص 0.133 1.508

 1.050 3.185 156 ٌټُ

 خڀ٭مُ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خڀعُٕذ 

 خڀى٨ُٵٍ

 1.060 3.354 159 ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 

 0.913 3.086 37 ٔىص 47 - 37ڄه  يخڀص 0.005 5.436

 1.022 2.423 13 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 
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وظ٭ّو خڀسدلؽعّٜ ٌٍي خڀىعُفص بلى َِديش ٴُٚ خڀ٭مٿ وعُفص ٸُخَ َٴ٫ ڄ٭ًپ ظى٤ّٜ ڄهىص 

خڀعىٸ٫ُ ڄه ٸسٿ وِخَش خڀ٭مٿ وخڀعىمُص ڂ تم 09/3/2709خ﵀دٔسص وخّٮُخـ٭ص. في ظدََه 

خٖـعمد٬ُص وخّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځممدٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ وٜىًوٶ ظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص 

ؤڀٳ و٨ُٵص ّٱدٔسص في خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ  270777(ًٌٲ) ڄٍټُش ظ٭دون، تهًٲ بلى ظى٤ّٜ 

٥د٪ خّ٭دٚ، ، ّٔٹدي خّٮًَّ ڄه خڀٵُٚ خڀى٨ُٵُص ڀځٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ زدڀٹ2722زىهدَص ٬دڂ 

(خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص  2737وٌڀٻ ٥ّدُ٘د﵂ ڄ٫ ڄٕعهًٴدض زُودڄؿ خڀعمىپ خڀى٤ّٚ وَئَص خّٮمځٽص 

 ).2709ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ، 

وظُي خڀسدلؽعّٜ زإن ٌٍي خّٮسديَش ٔد٬ًض في َِديش خڀٵُٚ خڀى٨ُٵُص ڀځٙسدذ ّٳد 

 .ؤيي بلى ظىٹٿ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ڄه ٴحص خڀٙسدذ بلى و٨دجٳ ؤٴ١ٿ

) لُػ ؤ٨هُض وعدجفهد وـىي 2709وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خّٮ٭د٥َص (

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خ٢ّدٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ 

خڀ٭مُ وڀٝدفٌ خڀٵحص خْٸٿ ٔىّد. لُػ ؤن خّٮى٨ٵّٜ خْٜٱُ ٔىّد ڀًَهڃ ٴُٚ ؤټؽُ ڀځمٝىپ 

ڀًوٿ، ّٳد َٽىن ڀًَهڃ خلعمدڀُص ؤټّّ ڀعُٺ خڀ٭مٿ. ٬ځً و٨دجٳ ؤٴ١ٿ ڄه لُػ ڄٕعىي خ

زُىمد ټځمد ِخي خڀ٭مُ ټځمد ټدن خڀٵُي ؤټؽُ خڀعّخڄّد زدڀ٭مٿ؛ و١ّد ؤن ټسدَ خڀٕه ؤټؽُ ٢ُّزص 

ويَخَص ڄه ٜٱدَ خڀٕه ٴهڃ ًََټىن خّٮىدٴ٫ خّٮعمٹٹص ڄه خٖٔعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ. و٤ّعځٳ ٌٍي 

جفهد زإوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ) لُػ زُىط وعد2709خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص و٬ُٿ (

 بلٝدجُص في خ٢ّدٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ.

 ): خڀٹُڃ خڀًٖڀُص ٖوعسدَ ُ٘ٵًُ زّٜ ټٿ ّٰمى٬عّٜ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭م42ُـًوپ (

 ٔىص 40 - 30ڄه  ٔىص 30ؤٸٿ ڄه  خڀ٭مُ خڀس٭ً

 خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 - ٔىص 37ؤٸٿ ڄه 
 

 - 0.365 ٔىص 47 - 37 ڄه

 0.141 0.009 ٔىص 47ؤټؽُ ڄه 
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 ؼدڀؽ﵂د: زدڀىٕسص ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص

 ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ﵀ىَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵ43ٍـًوپ (

 :و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ

% ّٳد َ٭ّٙ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ؤٸٿ ڄه  خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً 

و٤ّعځٳ ٌٍي يٖڀص بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص. 

) لُػ زُىط وعدجفهد زإوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 2709ڄ٫ يَخٔص و٬ُٿ ( خڀىعُفص

بلٝدجُص في خ٢ّدٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص 

وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀ٭ّخذ، ؤٌ ؤن خڀ٭ّخذ ؤټؽُ ظُٕزّد ڄه خّٮعّوـّٜ، زًڀُٿ  خٖـعمد٬ُص.

في لّٜ ټدن ڄعى٣ٔ ، ٣ٔ3.374 بـدزص خڀ٭ّخذ خَظٵد٪ ڄعى٥ٔهڃ خ٬ّٕدبي، لُػ زځٯ ڄعى

د ّٮد ـدء في يَخٔص (خڀٹُني، وّټٽه ظٵّٕٛ ٌٍي خڀىعُفص وٴٹ﵂ .2.897بـدزص خّٮعّوـّٜ 

) زإن خّٮعّوـّٜ ٌڃ ؤٜمدذ ؤُٔ وڄٕاوڀُدض وڀُٓ ڀًَهڃ خڀُٰسص في ٣ّىَٿ ؤ٬مدّٯڃ 2773

لُټعهڃ خڀى٨ُٵُص  وخڀعىٹٿ زّٜ ڄٽدظر وزُحدض ٬مٿ ـًًَش ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه خڀ٭ّخذ ظٽىن

) خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد ؤن ٌىدٺ 2707وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٬سً خڀىٌدذ ( ؤٔهٿ.

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص وفي 

 ٜدفٌ خڀ٭ّخذ.

 َخز٭ّد: زدڀىٕسص ڀځمٕمً خڀى٨ُٵٍ

  

 خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
T 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خڀى٨ُٵٍخڀعُٕذ 
 1.025 3.374 154 ؤ٬ّذ

 يخڀص 0.004 2.932
 1.071 2.897 55 ڄعّوؾ
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 ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍخڀعُٕذ خڀى٨): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ﵀ىَ 44ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ؤټّّ ڄه  خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

 يٖڀص بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ.

ّٕد: زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ  ودڄ

 ٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ﵀ىَ خڀعُٕذ خڀى45ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض  %5ؤټّّ ڄه  خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

 يٖڀص بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ.

  

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 1.073 3.285 89 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄٕد٬ً

1.049 0.390 
 ّٰٛ

 يخڀص

 1.108 3.357 21 ڄُخـ٫ لٕدزدض ڄسعًت

 1.107 3.354 57 َجٍُٕڄُخـ٫ لٕدزدض 

 0.944 3.115 13 ڄُٙٲ ڄُخـ٭ص

 0.873 3.048 21 ڄًَُ خّٮُخـ٭ص

 0.882 2.563 8 َُ٘ٻ

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خڀعُٕذ 

 خڀى٨ُٵٍ

 1.060 3.264 194 زٽدڀىََىْ

 2.833 1 يزځىڄص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في خّٮُخـ٭ص ّٰٛ يخڀص 0.747 0.293
 

 1.047 3.071 14 ڄدـٕعّٛ
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ّٔد: زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خّٮهّٚ  ٔدي

 ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خّٮه٨ُّٚٵٍ ظس٭ّد ): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ﵀ىَ خڀعُٕذ خڀى46ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض  %5ؤټّّ ڄه  خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً -

 يٖڀص بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خّٮهّٚ.

 ٔدز٭ّد: زدڀىٕسص ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش

 ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ﵀ىَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ 47ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ؤټّّ ڄه -

 يٖڀص بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.

 خّٮاٌٿ خّٮهّٚ
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

خڀعُٕذ 

 خڀى٨ُٵٍ

 1.071 3.252 158 ٖ َىـً

 ّٰٛ يخڀص 0.344 1.115

ِڄدڀص خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ 

 SOCPAوخ﵀دٔسّٜ 
24 3.063 0.837 

خڀّڄدڀص خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص 

خڀٹدوىوُص (ّٱدٔر ٸدوىني ڄ٭عمً) 

CPA 

9 2.981 1.388 

 0.982 3.602 18 ؤوُي

 ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 1.046 3.325 159 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 1.147 3.095 28 ٔىىخض 07 -5ڄه  ّٰٛ يخڀص 0.142 1.971

 0.951 2.894 22 ٔىىخض 07ؤټؽُ ڄه 
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 ؼدڄىّد: زدڀىٕسص ڀىى٪ خّٮٽعر

 خڀعسدَه ﵀ىَ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر): وعدجؿ ٣ّځُٿ 48ـًوپ (

 و٩َهُ ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:

% ّٳد َ٭ّٙ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض 5ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀسُ٭ً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ؤټّّ ڄه -

 يٖڀص بلٝدجُص في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظس٭ّد ّٮعٱّٛ وى٪ خّٮٽعر.

ُّد: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض  زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص ـّج

يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه 

خّٮعٱّٛخض (خ٫ّىٓ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮاٌٿ خّٮهّٚ، وى٪ 

 خّٮٽعر).

ُّد  : ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُصووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص ـّج

في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خڀ٭مُ، 

 خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص).

: ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀسًَځص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص

 .خڀ٭ُىص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض (خڀ٭مُ، خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص)

 

 

 

 وى٪ خّٮٽعر
لفڃ 

 خڀ٭ُىص
 خّٮعى٣ٔ

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
F 

 يڄٕعى

 خّٮ٭ىىَص
 خڀًٖڀص

 خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

 1.235 2.976 28 ڄٽعر ڄُخـ٭ص ٴُيٌ

1.106 0.333 
 ّٰٛ

 يخڀص
 1.115 3.306 105 ُ٘ټص ڄه خَْز٭ص خڀٽسدَ

 0.885 3.270 76 ڄُخـ٭ص ّٱځُصُ٘ټص 
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 وود٥ّص وٜٗص

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وو٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀعُٕذ 

ٗ﵂ ڄه  خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ټ

ؤز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ (خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ، ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ، ظسًي خڀٙىُٝص) 

ى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ.  زد٠ٔدٴص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ ؤز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ ٬ځً خڀعُٕذ خڀ

خ٬ّىخٴّ (٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص، ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص) ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ 

في ٠ىء خڀعمځُٗض خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص ڀځًَخٔص ّټٽه ظځىُٛ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خّ٭دَـُّٜ. و

  مد َځٍ:خڀّٗ تم خڀعىٜٿ بڀُهد ٴُ

  ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خّٶٵدٞ ڄٕعىي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في

). وزدڀىٕسص 2.48خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ (

ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ٴٹً خلعٿ زدّٮُظسص خْولى ز٭ً خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ زًَـص 

ز٭ً ظسًي خڀٙىُٝص زدّٮُظسص خڀؽدوُص )، َځٍ ٌڀٻ 2.97لٕدبي ( ڄعى٥ٔص ١ّعى٣ٔ

)، زُىمد ـدء زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص 2.37زًَـص ڄىىٵ١ص، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

وخْوّٛش ز٭ً ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ زًَـص ڄىىٵ١ص، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 

)2.07.( 

 ٳ زًَـص ٠٭ُ ّٜخڀٹدوىوُ ّٜؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن و٩دڂ خ٬ّىخٴّ خّٮ٥سٷ في ڄٽدظر خ﵀دٔس

ؤڄد زدڀىٕسص ْز٭دي ). 3.37ڄعى٥ٔص ٥ُّٿ بلى خَٖظٵد٪، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٴٹً ـدء زدّٮُظسص خْولى ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص ڄُظٵ٭ّد 

)، وظٗي زدّٮُظسص خڀؽدوُص ز٭ً ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص ڄعى٥ٔ﵂د ١3.78ّعى٣ٔ لٕدبي (

 ).١2.82ّعى٣ٔ لٕدبي (

  ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ـدء ڄعى٥ٔ﵂د ّټُٿ

 ).3.25لى خَٖظٵد٪ لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (ب
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  ًؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى وـىي ؤؼُ بّٹدبي ڀٗلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځ

وٸً ټدن ؤٸىي  خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،

 .٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴٌٍَّه خّٮعٱَّٛه ظإؼّّٛخ في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ٌى 

  ٍؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى وـىي ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵ

ڄىٵُيش (خٔـهدي خڀ٭د٤ٵٍ، ظسًي خڀٙىُٝص، ظًني خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ) ٬ځً خڀعُٕذ 

 مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خڀى٨ُٵٍ ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮ

  ّؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى وـىي ؤؼُ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴ

ڄىٵُيش (٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص، ٠٭ٳ خ٬ّىخٴّ خّٮ٭ىىَص) ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ 

 ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

 جُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى زُىط خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝد

خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى وى٪ خّٮٽعر، زُىمد ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في 

خ٫ّىٓ، : ڄه ڄعٱّٛخض ټٿخٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى 

٬ًي وهّٚ، خّٮاٌٿ خّٮوخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، وخ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، وخڀ٭مُ، و

 .ٔىىخض خّ٭ّّش

  زُىط خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ؤز٭دي

٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، زُىمد ٖ ظىـً و٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ظُ٭ّي بلى ڄعٱّٛخض خڀ٭مُ 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ٠٭ٳ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ظُ٭ّي 

خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، وخ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، وخ٫ّىٓ،  :ه ڄعٱّٛخضڄ ټٿبلى 

 وى٪ خّٮٽعر.وخّٮاٌٿ خّٮهّٚ، و

  زُىط خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خڀعُٕذ

خ٬ّدڀص خٖـعمد٬ُص، زُىمد ٖ ظىـً ٴُوٶ وڄه ڄعٱّٛخض خڀ٭مُ،  ټٿخڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى 

ض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظُ٭ّي بلى ٌخ
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خّٮاٌٿ وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، و٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش، وڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ، 

 وى٪ خّٮٽعر.وخّٮهّٚ، 

     في ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ ّټٽه خڀعىُٜص ١ّد َځٍ:و

َِديش و٬ٍ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ لىپ ٨دٌُش خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ؤّٸُص  -0

وّٲد٤ٌُد و٤ُٶ خڀىٸدَص ڄىهد، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص ڄىخـهص ٌٍي خڀ٩دٌُش 

 وخڀعٱځر ٬ځُهد بن وـًض.  

ڄه وٗپ  ّٜخڀٹدوىوُ ّٜعمّٕٜ ڄىدن خڀ٭مٿ يخوٿ ڄٽدظر خ﵀دٔس٠ُوَش خڀٕ٭ٍ ڀ -2

ً ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خڀٙ٭ىَ وځٷ ـى ڄسّٚ ٬ځً خڀىي وخڀعٹًَُ ُّٟػ َعىڀ

 .دنزدڀُخلص وخْڄ

بٸدڄص زُخڄؿ ظًََسُص ڄه ؤـٿ ظ٭َُٳ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ زدڀ١ٱى٢ خّٮهىُص  -3

 وڄٝديٌَد وؤٔدڀُر خڀعٱځر ٬ځُهد.

٣ّّٕٜ ڄىدن خڀ٭مٿ يخوٿ ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ ڄه وٗپ ظ٭َّّ خڀُوق  -4

ًَّ ڄه خَٖظُدق خڀىٵٍٕ ڀًَهڃ ٬ىً خّٮ٭ىىَص ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ ڀعمٹُٷ ڄ

 .ّٳدَٔعهڃ ؤ٬مدّٯڃ

ظ٥ىَُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ خّٮ٥سٷ في ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٣ُّٕىً  -5

 ١ّد ١َمه ٣ّٹُٷ يَـص ٬دڀُص ٖٔعٹُخَ خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ. 

٬ځً ڄٽدظر خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ ظٙىُٛ خْٔسدذ خڀّٗ ظايٌ بلى خڀعُٕذ  -6

 ڀځمُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.خڀى٨ُٵٍ 
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

ٖ﵂: خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

). خڀًوخٴ٫ وٴٹد﵂ ڀى٩َُص ٔځڃ خ٬ّدـدض ٔزُخٌدڂ ڄدٔځى ټمد 2775ؤزى ُ٘ىص، وديَ ؤ٨ًّ. (

. ّٰځص خّٮىدَش ڀځسمىغ وخڀًَخٔدضَُخٌد خڀ٭دڄځىن في ُ٘ټدض خْيوَص خَْيوُص. 

03)2 .(275-252 . 

خ٬ّىخٴّ وؤؼٌُد في ٸسىپ خَْيوُّٜ ټ٭مدپ و٤ه في ڄُخټّ زځًَدض ). 2703ؤزى ٬ى١َص، (

 تم خٖٔعُـد٪ ڄه  ]َٔدڀص ڄدـٕعّٛ. ـدڄ٭ص آپ خڀسُط[. بٸځُڃ خڀٙمدپ

 pdf.خ٬ّىخٴّ وؤؼٌُد في ٸسىپ خَْيوُّٜ ټ٭مدپ و٤ه في ڄُخټّ زځًَدض بٸځُڃ خڀٙمدپ          

(manaraa.com) 

ء خڀ٭دڄځّٜ ). ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ڀعمّٕٜ ڄٕعىي ؤيخ2720خ٨ًّْ. ٬سً خڀُِخٶ ٜدفٌ. (

 .028-77)، 08(43ّٰځص ـدڄ٭ص خڀس٭ػ،في خڀٹ٥د٪ خٔيخٌَ في ٔىََص. 

). ّٱًيخض خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ في خڀعمَُٟ 2776خ٨ًٌّْ، لىدن ٬سً خڀُلُڃ. (

في ڄٕعٙٵُدض خڀٝمص خڀىٵُٕص زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ظ٥سُٹُص. 

 . 079-73)، 4(34، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص

خڀَّّٽٍ، ٬سً خڀٕٗڂ ّٱمً ٬مُ، وخڀَُٙٳ، وسُٿ خُّٰمًُ، وڄىًٔ، ّٱمً خڀ٥ُر. 

). ظٹُُڃ ڄعِٗڄص خٖلعُخٶ خّٮهّٚ ڀًي خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ زځُسُد يَخٔص 2720(

ّٰځص آٴدٶ ڄًُخوُص ٬ځً خّٮُخـ٭ّٜ خّ٭دَـُّٜ خّٮىىڀّٜ ١ّمدَٔص خّٮهىص في ڀُسُد. 

 .  052-026)، 04(7، خٸعٝديَص

 يوَ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص في خو١سد٢ خڀ٭دڄځّٜ في خّٮإٔص). 2720زٽص، ڄُنً. وزىٌّٚ، وديَص. (

 ]َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ؤ٨ًّ يَخَص[.  تم خٖٔعُـد٪ ڄه 

  adrar.edu.dz)-(univ٭دڄځّٜ في خّٮإٔصيوَ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص في خو١سد٢ خڀ          

https://cdn.manaraa.com/books/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B2%20%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87%D8%A7%20%D9%81%D9%8A%20%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86%20%D9%83%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D9%88%D8%B7%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2%20%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
https://cdn.manaraa.com/books/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B2%20%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87%D8%A7%20%D9%81%D9%8A%20%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86%20%D9%83%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D9%88%D8%B7%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2%20%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/xmlui/handle/123456789/5662
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. لىخٴّ خڀ٭مٿ ويوٌَد في ٣ّٹُٷ خڀٵ٭دڀُص خڀعى٩ُمُص 2727زى٤ٍ، ّٱمً، و٠ُٳ، خٌُِْ. 

ّٰځص خڀسدلػ في خڀ٭ځىڂ وَٸځص. -زدّٮإٔص خ٫ّّخجَُص، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق

 . 278-089)، 02(4، خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

ڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٭دڄځص في خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ: خّٮٙدټٿ خّٮُؤش خ). 2707خڀعمُمٍ، ًٌخَص. (

 َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص خّ٭ځُٿ[. تم خٖٔعُـد٪ ڄه وخڀعىُٜدض ]

          DSpace at Hebron University:  ٪ُٓص خڀ٭دڄځص في خڀٹ٥د خّٮُؤش خڀٵځ٥ُٕى

ٚٓ: خّٮ  ٙدټٿ وخڀعىُٜدضخّ٭د

). ؤؼُ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص في خْيخء خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ڄًُخوُص 2720ظىخڂ، ِخٌُص. (

-645). 24(0. ّٰځص ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص٬ځً ٬مدپ ُ٘ټص ٔىوځٱدِظُدَض. 

667. 

). خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص و٬ٗٸعهد زدڀعُٕذ 2709خ٫ّدزُ. ڀ٥ُٵص زىط بزُخٌُڃ زه ّٱمً. (

خٛځص خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََر ١ّ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص. 

 . 78-53)، 3(39، خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش

). خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٬ځً خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮم٠ُّٜ في 2703خ٬ّفدؾ، وځُٿ ـ٭ٵُ، (

، ّٰځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خّٮٵعىلص ڀّٟٓدغ وخڀًَخٔدضڄٕعٙٵً خڀٙٵدء زٹ٥د٪ ّٰش، 

2)30 ،(029-064 . 

دض خڀعمٵُّ في وُص ظُٺ خڀ٭مٿ ). ؤؼُ ؤٔدڀُر وخٔعُخظُف2720ُخڀًزىْ، ّٱمً ٌٗپ. (

 ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص،ڄى٨ٵٍ خّٮٝدَٲ خّ٭دٜص في ڄًَىص يڄٙٷ.  ڀًي

43)07     .( 

). خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعً زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص 2707يُٰڃ، ؤ٨ًّ ّٱمً. (

-47)، 3(3، ّٰځص خڀًَخٔدض خڀعفدََص خّٮ٭دُٜشظ٥سُٹُص ٬ځً ٌُحص خڀىٹٿ خڀ٭دڂ. 

78. 

http://dspace.hebron.edu/jspui/handle/123456789/620
http://dspace.hebron.edu/jspui/handle/123456789/620
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). ؤؼُ خٖلعُخٶ 2706يوًَخَ، ّٱمىي ّٱمً ٬ىٞ، وخڀسّٝٛ، ٔځُمدن ٬سً خ﵁. (

ځً خٖوٕمدذ خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص خڀى٨ُٵٍ ّٮٹًڄٍ خّ٭ًڄدض خّٮُٝٴُص ٬

. خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش٬ځً خّٮٝدَٲ خڀعفدََص في ڄى٥ٹص خڀٹُٝڃ. 

 . 477-400خڀ٭ًي خْوپ،

). ظإؼّٛ خڀ١ٱى٢ خّٮهىُص ٬ځً خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮًٸٹّٜ 2706ًَُ٘، ود٨ڃ لٕه. (

ّٰځص ټځُص زٱًخي في خڀ٭ُخٶ.  خڀًخوځُّٜ يَخٔص َِخء ٬ُىص ڄه خّٮًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ

 .94-60خڀ٭ًي خڀعد٫ٔ وخَْز٭ىن.  ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خ٫ّدڄٔ٭ص.

ؤؼُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ٬ځً خڀىٖء ). 2727َوَسك، ٬سً خ٬ّٷ، وزه لٙدي، ٬سً خڀٵعدق. (

تم  .[ـدڄ٭ص خّٮُٕځص ،َٔدڀص ڄدـٕعّٛ] خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ في   خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص

 خٖٔعُـد٪ ڄه

          msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/22564-http://dspace.univ 

). خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خّٮًَټص و٬ٗٸعهد زًخٴ٭ُص 2708ؤ٨ًّ زه ٜدفٌ ڄىًٔ. ( ،خڀٌُّخني

ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ي ٬ُىص ڄه ٤ٗذ خ٫ّدڄ٭ص. خّٔٴدِ وخڀعىخٴٷ خْټديّټٍ ڀً

 .99-029)، 06(2، وخڀىٵُٕص

َٔدڀص ] ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُؤش خڀ٭دڄځص). 2706ِوِو، ڄُوش. (

 تم خٖٔعُـد٪ ڄه  .[زٕٽُش-ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ ،ڄدـٕعّٛ

pdf (univ.-ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮُؤش خڀ٭دڄځص          

biskra.dz) 

). يوَ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ في خڀعإؼّٛ ٬ځً خڀ٠ُد 2720َِديش، َخوُص ّٱمً ّٱمىي. (

خڀى٨ُٵٍ زدڀع٥سُٷ ٬ځً خٖيخََّٜ في ڄٕعٙٵً ٬ّٕٛ خّٮُټٌّ ١ًَّىص ؤٜد (يَخٔص 

 . 053-007)، 3( 44، خٛځص خّٮَُٝص ڀځًَخٔدض خڀعفدََصلدڀص). 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/22564
http://archives.univ-biskra.dz/bitstream/123456789/7956/1/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%B6%D8%BA%D9%88%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B6%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9.pdf
http://archives.univ-biskra.dz/bitstream/123456789/7956/1/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%B6%D8%BA%D9%88%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B6%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9.pdf
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خّٮ٥ىَ ٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵٍ خٔٸُخٞ ؤؼُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ ). 2709ٔسد٬ىص، ٌىدء ٧ّدپ وځُٿ. (

 ُ٘ټص ٴدظه-خڀ٭دڄځّٜ في خڀُٙټص خڀٵځ٥ُٕىُص ڀٕٸُخٞ وخڀعىمُص يَخٔص لدڀص

 .[ـدڄ٭ص خڀٹًْ ،َٔدڀص ڄدـٕعّٛ]

٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵٍ خٔٸُخٞ خڀ٭دڄځّٜ في  خّٮ٥ىَؤؼُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ تم خٖٔعُـد٪ ڄه           

 ُ٘ټص ٴدظه -ٸُخٞ وخڀعىمُص يَخٔص لدڀصخڀُٙټص خڀٵځ٥ُٕىُص ڀٕ

(alquds.edu) 

). وخٸ٫ ـىيش خ٬ُّدش خڀى٨ُٵُص و٬ٗٸعهد ز٩دٌُش 2720ٔ٭ً، ؤڄىُص وّٛ ظىٴُٷ. (

خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ ١ّٽعسدض ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص: يَخٔص ڄًُخوُص. 

 .254-093)، 5(3، خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځمٽعسدض وخڀىؼدجٷ وخّٮ٭ځىڄدض

). ؤٔسدذ ووعدجؿ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ في زُحص خّٮُخـ٭ص 2778خڀٕ٭ً، ٜدفٌ زه ٬سً خڀ٨ُّه. (

-63)، 0(22 .ّٰځص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص خٔعٽٙدٴُص.

078. 

يَخٔص لدڀص  –عُٕذ خڀى٨ُٵٍ ). خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش في ٨دٌُش خڀ2705ٔځُمدن، لًَُ. (

 .43-، 2)073(38، ّٰځص خٔيخَش وخٖٸعٝديـدڄ٭ص خّٮىٜٿ ڄؽدٖ. 

). خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص وؤؼٌُد ٬ځً ڄٕعىي 2705خڀسځُهً، وىَش. (وخڀٙ٭ٗن، ڄ١دوٌ، 

خْيخء ڄه وـهص و٩ُ خ١٬دء خّٯُحص خٖيخََص في ټځُص خِيخذ، ـدڄ٭ص خْڄّٛش وىَش 

 .220-089)، 47(47، خٛځص خڀعُزىَص ڀٽځُص خڀعُزُص زٕىٌدؾزىط ٬سً خڀ٨ُّه. 

ٴّ ٬ځً خٔوعدـُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ؤؼُ خ٬ّىخ). 2709خڀٙىَش، ٖود زُټدض ٔځمدن. (

 ٸد٬ًش زُدودض يخَ خّٮى٩ىڄص. .[ـدڄ٭ص ڄاظص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ] خَْيوُص

). ظإؼّٛ زُحص خڀ٭مٿ في وُص ظُٺ خڀ٭مٿ (يَخٔص 2722خڀ٭سدْ، بَځُد، ؤځ٥ُّٜ، ٔىڄد. (

 .075 -90). 07(5، ّٰځص ـدڄ٭ص ٨ّدشڄًُخوُص في ـدڄ٭ص ظَُٙه). 

https://dspace.alquds.edu/items/64be4118-b921-4e2c-8af1-669dc79d259d
https://dspace.alquds.edu/items/64be4118-b921-4e2c-8af1-669dc79d259d
https://dspace.alquds.edu/items/64be4118-b921-4e2c-8af1-669dc79d259d
https://dspace.alquds.edu/items/64be4118-b921-4e2c-8af1-669dc79d259d
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٣ّځُٿ خّٮٹىڄدض خْٔدُٔص ڀځى٩َُص ). ٨ُ2778ّه َىٔٳ خّ٭ځُٵص. (٬سً خ٬ّٽڃ، ٬سً خڀ

َٔدڀص ] خّٔٹدزُص ويوٌَد في زىدء خّٮ٭دَّٛ وخوعُدَ خڀُٕدٔدض خ﵀دٔسُص خڀسًَځص

 ٸد٬ًش زُدودض يخَ خّٮى٩ىڄص. .[ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص ،ڄدـٕعّٛ

خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ:  ). يوَ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ في ٣ّّٕٜ خڀىٖء٬2708سً خڀ٭دلي، ّٰمؿ. (

)، 0(7. خٛځص خ٫ّّخجَُص ڀځُٕدٔدض خڀ٭دڄصيَخٔص لدڀص زځًَص خڀ٭ٵُون (خڀسځًُش)، 

57-95. 

). ٨دٌُش يوَخن خڀ٭مٿ في ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ ٬2707سً خڀىٌدذ، ٬سً خڀىٌدذ ـىيش. (

ّٰځص يَخٔدض خّ٭دٚ زٕځ٥ىص ٬مدن في ٨ٿ ُٔدٔدض خڀع٭مّٜ: يَخٔص ڄًُخوُص. 

 .067-075). 36(037وخ٫َُّّش خڀ٭ُزُص. خّ٭ځُؿ 

). خٖلعُخٶ خڀىٵٍٕ ڀًي خّٮ٭ځمّٜ في ڄ٭دًٌ خڀعُزُص 2775خڀ٭عُّٔ، زىًَ زه ودُٜ. (

 .097-057). 0(29، ّٰځص ټځُص خڀعُزُصخڀٵٽَُص: يَخٔص ڄٹدَوص. 

). ؤؼُ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص في ٢ًُّٕ خْيخء خڀى٨ُٵٍ 2707خڀ٭فمٍ، ٴهً ّٱمً. (

ځّٜ في ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض خڀعُزىَص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄًخَْ ڄى٥ٹص ڀځ٭دڄ

 .276-077. 038. ٪ ّٰځص خڀٹُخءش وخّٮ٭ُٴصخ٨ًٌّْ خڀع٭ځُمُص. 

 ،َٔدڀص ڄدـٕعّٛ] ؤؼُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ في ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ). ٬2709ځىٖ، ٬مدَ لٕه. (

 تم خٖٔعُـد٪ ڄه  .[خ٫ّدڄ٭ص خٖٴعُخ٠ُص خڀٕىََص

 pdf (svuonline.org).ؤؼُ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ في ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ          

ؤؼُ ٔځىټُدض خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خٖلعُخٶ ). ٬2709ځٍ، ؤ٨ًّ بزُخٌُڃ ٬ىخي. (

ـدڄ٭ص  ،َٔدڀص يټعىَخي] خڀى٨ُٵٍ؛ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټص خّٮَُٝص ڀٗظٝدٖض

 ٸد٬ًش زُدودض يخَ خّٮى٩ىڄص.[. ٬ّٜ شمٓ

َٔدڀص ] ؤؼُ ؼٹدٴص خڀعمٵُّ في خٖٔعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ). ٬2705مُ، ؤٔدڄص ٬سدْ. (

 خّٮٕعىي٪ خڀُٸمٍ ـدڄ٭ص خٴَُٹُد خڀ٭دّٮُص. [.ـدڄ٭ص بٴَُٹُد خڀ٭دّٮُص ،ڄدـٕعّٛ

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/1798/mod_label/intro/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B2%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.pdf
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). ڄٕاوڀُص ڄُخـ٫ خ٬ّٕدزدض 2707خڀٵد٠ځٍ، ڄُوخن بزُخٌُڃ، و٨ّىيش، ڄ٥ٝٵً ٴعمٍ. (

في ټٙٳ خڀٱٗ وخْو٥دء في خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص (يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄٽدظر خّٮُخـ٭ص 

ّٰځص خڀًَخٔدض خّٮدڀُص وخ﵀دٔسُص ڄٕٗظً زًوڀص ڀُسُد). -ِڀُّٕ-في ټٿ ڄه خّ٭مٓ

 ).2(4، وخٔيخََص

٬ٗٸص زُحص خڀ٭مٿ خڀًخوځُص زدڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ). 2709مًٌ، ُ٘مدء. (ٴدٴص، َِىر، وّٱ

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ّٱمً ] ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځّٜ زدّٮإٔص خ٫ّّخجَُص

 خّٮٕعىي٪ خڀُٸمٍ في ـدڄ٭ص ـُفٿ. .ٍ[خڀًَٝٷ زه ّٺُ

 ،َٔدڀص ڄدـٕعّٛ] ٸُدْ ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ). 2709ٴ٥دني، وّٝٛش. (

 تم خٖٔعُـد٪ ڄه  .[ڄ٭ص ؤټځٍ ّٱىً ؤو٬ّدؾـد

 bouira.dz)-.pdf (univٸُدْ ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ          

). خ٬ٔٗڂ وخٖلعُخٶ خڀىٵٍٕ: يَخٔص ٬ه ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ 2773خڀٹُني، ٬ځٍ زه ٘ىَٿ. (

ّٰځص ـدڄ٭ص خّٮځٻ خّٮهىُص في خّٮإٔدض خ٬ٔٗڄُص في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

 .096-053)، 0(06. خِيخذ –ٔ٭ىي 

 في خّٮًخَْ ). خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص ڀًي خّٮ٭ځم2720ّٜخڀٹ٥دن، ولًُ ٬سً خ﵁ ٬ځٍ. (

ّٰځص خ٬ّٽىڄُص زًوڀص خڀٽىَط و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ٌُڃ. 

 .072-60)، 234(20، خڀٹُخءش وخّٮ٭ُٴص

يوَ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص في ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ زدّٮإٔص: ). 2727ٸځُٿ، ٬سً خ٬ّمًُ. (

 تم خٖٔعُـد٪ ڄه . [َٔدڀص ڄدـٕعّٛ. ـدڄ٭ص ُٰيخَص] يَخٔص ڄًُخوُص.

          ghardaia.dz)-308.04.162.pdf (univ 

 . خٖٔٽىًََص: خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص.بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص). 2702ڄدٌُ، ؤ٨ًّ. (

). خڀىم٣ خڀٕځىټٍ ڀځ٭دڄځّٜ ټمعٱّٛ و٣ُٔ في 2705ش. (ّٱمىي، ـُهدن؛ وو٥دذ، ٬دًَ

خڀ٭ځٹص زّٜ خ٬ّىخٴّ وخٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀٵدلّٜٝ في ڄٝځمص 

 )، خڀٹدٌُش.3، خڀ٭ًي (خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَشخڀ١ُخجر ٬ځً خّٮسُ٭دض، 

http://dspace.univ-bouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7186/1/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%B6%D8%BA%D9%88%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%B1%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A.pdf
http://dspace.univ-ghardaia.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/2908/308.04.162.pdf?sequence=1
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. خڀ٭دڂ خ٬ّٽىڄٍ خڀ٭ُبيخڀعمٵُّ خّٮ٭ىىٌ وټُٵُص ظٵ٭ُځً في خڀٹ٥د٪ ). 2773ڄ٬ٍُ، ّٱمً، (

 ). ڄُٝ: خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص.0(٢

). خڀ٭ٗٸص زّٜ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ: 2709ڄٙدَٸص، ٬ىيش خ﵁ زًوٌ. (

ّٰځص يَخٔص لدڀص خڀسىٻ خڀ٭ٹدٌَ خّٮٌُٝ خڀ٭ُبي في ّٱدٴ٩ص َخڂ خ﵁ وخڀسّٛش. 

 .253-209). 20(2. ـدڄ٭ص خٌُِْ

٠ٱ٣ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعً زدٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ ). 2708(ڄٙعُ، لځُمص. 

ـدڄ٭ص  ،َٔدڀص ڄدـٕعّٛ] خّٮُٕځص-خّٮعى٣ٔ يَخٔص ڄًُخوُص ١ّعى٥ٔدض ٬ّٜ خ٬ّفٿ

 تم خٖٔعُـد٪ ڄه  .[ّٱمً زى٠ُدٲ زدّٮُٕځص ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

٠ٱ٣ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعً زدٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خّٮعى٣ٔ يَخٔص           

  - msila.dz)-(univخّٮُٕځص-ڄًُخوُص ١ّعى٥ٔدض ٬ّٜ خ٬ّفٿ 

). وخٸ٫ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ في خّٮإٔص خڀ٭دڄص ڀعمځُص خّٮُدي 2709خّٮ٥ٌّٛ، ٴهًُ ڄًُ٘. (

)، 7(3. ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص وخڀٹدوىوُصخ٫ّسُٿ. خّٮد٬ّص ١ّم٥ص 

30-57     . 

). خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص و٬ٗٸعهد زدّٮُٿ ّٵى خڀعُٕذ ٤١١٨خّٮ٥ٌّٛ، ٠ُٳ خ﵁ زه ٬سًُ. ( 

خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀٕ٭ىيَّٜ في ـدڄ٭ص 

 .  ٥٤٩-٢٨٧)، ٣(٥٨. ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص٘ٹُخء. 

). ؤؼُ خڀ٩ځڃ خڀعى٩ُمٍ في يوَخن خڀ٭مٿ ڀًي ؤ١٬دء خّٯُحص 2709خّٮ٭د٥َص، ؤوٱدڂ ٔځُڃ. (

ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص خڀعًََُٕص في خ٫ّدڄ٭دض خڀُ٪ُّص خَْيوُص. 

 .025-079). 3(5. وخڀٹدوىوُص

خ٬ًّ ڄه ٔځىٺ خڀعُٕذ ). ؤؼُ خ٬ّىخٴّ خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص في 2727وعىٖ. ڄُديش ټد٨ڃ. (

خڀى٨ُٵٍ يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ في ڄٕعٙٵً خڀٙٵدء في 

 .066-030)، 43، ٪ (ّٰځص خٖٸعٝديٌ خّ٭ځُفٍخڀسُٝش. 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/8440
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/8440
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/8440
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خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٬ځً ـىيش خڀعًٸُٷ ڄه وـهص و٩ُ ). 2708خڀى٭ٕدن، ٪ّدؾ ؤٔدڄص. (

ٸد٬ًش [. ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّشَٔدڀص ڄدـٕعّٛ، خ٫ّدڄ] ڄًٸٹٍ خ٬ّٕدزدض خّ٭دَـُّٜ

 زُدودض يخَ خّٮى٩ىڄص.                    

). خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ في خّٮى٩مدض خ٬ّٽىڄُص 2777خڀىٵُ٭ٍ، ٠ُٳ خ﵁ زه ٬سً خ﵁. (

 .88-55)، 0(04.  ّٰځص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّخّ٭ًڄُص في ّٱدٴ٩ص ـًش. 

. خڀ٭ٗٸص زّٜ خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ )2720خّٯىًٌ، ٌسص ّٱمً، وخڀٹٍُ٘، ٔىِخن ّٱمً. (

وخڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خٔيخََّٜ وخٔيخََدض: يَخٔص ڄٹدَوص زّٜ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً 

)، 02(5.  ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص وخڀٹدوىوُصخڀ٭َّّ وـدڄ٭ص ـًش. 

25-45 . 

). زُدن زدّٮٽدظر خّٮُوٛ ّٯد ١ّّخوڀص ڄهىص 2723خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ (

خ﵀دٔسص وخّٮُخـ٭ص ١ّىـر و٩دڂ ڄهىص خ﵀دٔسص وخّٮُخـ٭ص خڀٝديَ زدّٮُٔىڂ خّٮځٽٍ 

 ڂ.29/0/2723ظدََه خڀًوىپ ٌد. 0442\77\27) وظدََه 59َٸڃ (ڂ/

-425e-24a4-https://socpa.org.sa/SOCPA/files/02/02064982

2aff3f2bb1b1.html-929e. 

ظدََه   ).87خڀ٭ًي ( .ّٰځص خ﵀دٔسىن). 2709خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخ﵀دٔسّٜ. (

 . /https://socpa.org.saڂ، 2/0/2723خڀًوىپ 

). ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ْٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ 2709ڄُځىي. ( ،و٬ُٿ

 .587 -567). 07(3. ّٰځص خٖٸعٝدي وخڀعىمُص خڀسَُٙص. ڀىَٖص خڀسىَُش
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في خّٮىٙأض  ْ خّٮُـ٭ٍ ڀ٬ًڃ خّٮُّش خڀعىدٴُٕصخٔعىًخڂ ڄاُ٘خض خڀٹُد

 خڀٝىد٬ُص

 (خ٤دَ ظ٥سُٹٍ ڄٹعُق)

 ّٱمً ٔ٭ًُي. لُدش ٥٬د خّٮىدن 

 خٔعدٌ ڄٕد٬ً

 خّٮٕعىځٛ :

زدٔعىًخڂ ڄاُ٘خض  ڄٹعُق ب٤دَ ظ٥سُٹٍظٹًنً ّٱدوڀص خلى خڀًَخٔص ًٌٴط

 خڀًَخٔص، ڄه خّٯًٲ . ڀعمٹُٷخڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀ٬ًڃ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمىٙأض خڀٝىد٬ُص

َ٭عّّ ټځًلُػخٖٔعىسد٤ٍ،وخّٮىهؿخٖٔعٹُخجٍخّٮىهؿڄهټٿ٬ځًلػخڀسدخ٬عمً

وٌڀٻخڀٽځُدضبلىڀځىٜىپخ٫َّّحدضڄهخٖٔعٹُخجٍخّٮىهؿَسًؤلُػڄعٽدڄځّٜ،خّٮىهفّٜ

فيو٠٭ًزٱُٞخڀ٭ځمُصوخڀًوَخضوخڀٽعرخڀًَخٔدضڄهڄد وَي زدْيذخٔعٹُخءوٗپڄه

ڄهـّجُصلٹدجٷخٔعىسد٬٢ځًخّٮىهؿ خٖٔعىسد٤ٍڀځع٥سُٷ، وَ٭عمًڄىدٔرو٩ٌُب٤دَ

خ٤ٔدَبٔعىسد٢وزدڀعدلي،خٖٔعٹُخجً خّٮىهؿڄهبڀُهدخڀعىٜٿتمخڀّٗخڀ٭دڄصخ٬ّٹدجٷ

 خڀًَخٔص بڀًُ ظىٜځط ڄد ؤٌڃ٣ّّٕٜ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمىٙدش. خڀع٥سُٹٍ خّٮٹعُق ڀٱُٞ

ظىٴُ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮٕعىًش ٬ځً خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ خٖـُخءخض خّٮ٥ځىذ  ٌى

 ، ڄًي ټٵدءش ُٔدٔدض خّٮىٙدش خٖٔعؽمدََص، وخڀعٙٱُځُص، وخڀعمىَځُص خڀٹُدڂ ٜد  ّٮ٭ُٴص

خٖـُخءخض خّٮ٥ځىذ خڀٹُدڂ ٜد ّ٭ٵٟ خڀعٽدڀُٳ خڀعٕىَٹُص، ويَخٔص و٣ّځُٿ خّٮىعفدض ڀًٌ 

ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً  ٬ځً؛ خڀًَخٔص ظىُٜص خّٮىدٴّٕٜ. َټّض

٬ه يَخٔص خّٮُّش وخ﵀دّٔٔ  ش خٌٖعمدڂ زدڀس٭ً خّٮدلي ٠ُوَ ،خّٮٕعىي خڀًخوځٍ وخّ٭دَـٍ ّٯد

 .خڀعىدٴُٕص 
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Abstract 

      

The study aimed to  present a suggested application framework 

using benchmarking indicators to support the competitive advantage 

of industrial establishments. in KSA. To achieve the aim of the study, 

the researcher relied on both the inductive approach and the deductive 

approach, where the two approaches are considered complementary. 

The deductive method relies on extracting partial facts from the 

general facts that have been reached from the inductive method0then 

devising the proposed application framework for the purpose of 

improving the competitive advantage of the establishment. The most 

important finding of the study is the availability of reference 

measurement indicators based on the accounting system, the 

procedures required to be taken to know the efficiency of the 

establishment's investment, operational, and financing policies, the 

procedures required to be taken to reduce marketing costs, and to 

study and analyze the products of competitors. The study 

recommendation focused on; Applying the reference measurement 

method continuously at the internal and external levels, the need to 

pay attention to the financial and accounting dimension of the study of 

competitive advantage. 
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 :خّٮٹًڄص

خن ظځسُص لدـدض خڀ٭مٗء زٽٵدءش ٬دڀُص وزٙٽٿ ٴ٭دپ خڄُ َٝ٭ر  ٣ّٹُٹً، في ٨ٿ      

خڀعٱُّٛخض خڀعٽىىڀىـُص خّٮعٕد٬َص في خٖوعدؾ وخ٫ّىيش و٠مدن ٤ُٶ خڀعٕځُڃ، وخٌوخٶ 

ش. ڀٍڀٻ إخّٮٕعهځٽّٜ ټځهد ٬ىخڄٿ ظًَّ ڄه خڀعمًٌ في خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمىٙ

ڄه خڀ١ُوٌَ خن ظٽىن خّٮىٙأض ٬ځً يَـص ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص في ظى٨ُٳ ټٿ خّٮىخَي 

خّٮعدلص ڀًَهد ْٸًٝ لً ّٳٽه لّٖ ظٕع٫ُ٥ خن ظسٹً ڄىدٴٕص وڄىعفص وٸديَش ٬ځً 

 ٣ًَّدض خڀعٱُّٛ في ٤ځر خڀٕىٶ. 

زدن ٌىدٺ لدـص ڀُٝدٰص خ٤دَ ظ٥سُٹٍ ڄعٽدڄٿ ّٮٕد٬ًش  خڀسدلػ َُيّٯٍخ     

ّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص، وودٜص خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وخڀّٗ ظىخـً ٜ٭ىزدض في خٖزعٽدَ خ

وخٖوعُخ٪ زٕسر خَظٵد٪ خڀعٽځٵص، لُػ ٖ ظعدق ّٯد خڀٵُٜص في ظ٥ىَُ خٔدڀُسهد 

وخٔعُخظُفُدتهد، ڀٍڀٻ ظځفإ خلى خٔع٭دَش خڀعٹىُدض وخٖٔدڀُر خّٮعٹًڄص ڀع٥سُٷ خٴ١ٿ 

 ٵٓ خڀٹ٥د٪ لّٖ ظٕع٫ُ٥ ظٹُُڃ خيخجهد. خّٮمدَٔدض ڄه خّٮىٙأض خّٮعمُّش في و

في زُحص خڀعٝى٫ُخٔيخََصخٔدڀُر خ﵀دٔسص ؤٌڃڄهخّٮُـ٭ٍخڀٹُدَْ٭ً خٔځىذ      

خڀعٽدڀُٳ، خّٮسُ٭دض،خّٮدڀُصخّٮىٙإش(وعدجؿڄاُ٘خضخ٬ّٽڃ ٬ځًؤـٿخ٬ًَّؽص، ڄه

خڀعٝى٫ُيوَشعدـُص،خٔوخڀ٭مځُصخّٮدڀُص (خڀ٭مٗء، ڄُووصوخّٮاُ٘خض ّٰٛ،خڀُُّٟص

ّټؽٿ ټمدٌڀٻ،٬ځًخّٮاؼُشوخْو٥ٙصوخّٮٕسسدض، وخڀ٭ىخڄٿـىيش خّٮىعفدضوخڀعٕځُڃ،

زىدء فيوٴد٬ځُعًڀٽٵدءظًخّٮهمص،خ﵀دٔسُصخٖٔعُخظُفُدضخّٮُـ٭ٍ بلًيخٔځىذ خڀٹُدْ

خ٤دَ  خڀسدلػوفي ٌٍي خڀًَخٔص ٸًڂ  خڀعىٵ٬ٍُځًخّ٭٣٥ خٖٔعُخظُفُص وخڀُٸدزص

ظ٥سُٹٍ زدٔعىًخڂ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص، ّٮ٭ُٴص، خؼٌُد ٬ځً خيخَش 

 خڀعٽځٵص وي٬ڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص في ڄىٙدض خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ.    
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

 فيَعمؽٿڀځًَخٔص ؤٔدُٔصټمٙٽځصوٵ٥ًَُٕقخڀٌٍخّٮهڃوخڀٕاخپ

خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀ٬ًڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص  ټُٳ ّټٽه خٖٔعٵديش ڄه ڄاُ٘خض

 في خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص ؟

ټُٳ ّټٽه خٖٔعٵديش ڄه خڀ٭ٗٸص خڀعٽدڄځُص ّٲُـدض خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ في ي٬ڃ  

خّٮُّش خڀعىدٴُٕص؟

ټُٳ َعڃ ظ٥سُٷ خّٮاُ٘خض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص ٬ځً ڄٕعىي يوَش لُدش خّٮىعؿ  و٬ځً  -

 ڄٕعىي خّٮىٙدش ټٽٿ. 

 ڀًَخٔص : ًٌٲ خ

َعمؽٿ خّٯًٲ خڀُجُٓ ڀځًَخٔص في ّٱدوڀص ڀعٹًنً خ٤دَ ظ٥سُٹٍ زدٔعىًخڂ      

ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀ٬ًڃ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمىٙأض خڀٝىد٬ُص، وَىًَؾ ٣ّط ٌٍخ 

 خّٯًٲ خڀُجُٓ ٣ّٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعدڀُص: 

خڀٹُدْىذخٔځخڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ، وڄاُ٘خضّٲُـدضزّٜخڀعٽدڄځُصخڀ٭ٗٸصزُدن -

خّٮُـ٭ٍ.  

زدٔعىًخڂ خّٮاُ٘خض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص ٬ځً ب٤دَ ظ٥سُٹٍ ڄٹعُقظٹًنًّٱدوڀص -

ڄٕعىي يوَش لُدش خّٮىعؿ  و٬ځً ڄٕعىي خّٮىٙدش ټٽٿ. 

 خّٸُص خڀًَخٔص : 

خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍظعسّٙلمخڀٝىد٬ُصخّٮىٙأضؤنڄهخڀًَخٔصؤّٸُصظىس٫     

خڀى٩ڃظ٥سٷڄدِخڀطخّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص،ڄ٭٩ڃلُط ؤنڄعٽدڄٿ،زٙٽٿوخ٫ٔو٥دٶ٬ځً

ظىٴّٛ فيٸٝىَڄهخڀى٩ڃڀعځٻڄد َىٕرَٰڃوخڀعٽدڀُٳ،خٔيخََصخ﵀دٔسصفيخڀعٹځًَُص

خّٮىٙأضظځٻؤيخء٣ّّٕٜفيټٵدَعهدو٬ًڂخٖٔعُخظُفُص،ڀٕيخَشخّٮٗجمصخّٮ٭ځىڄدض
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ظٙف٫خڀًَخٔصٌٍيؤنوَعىٸ٫خ٬ٖمدپ خ٬ًَّؽصزُحص٨ٿفيخڀعىدٴُٕصٸًَتهدوظ٬ًُڃ

 ظ٥سُٷ خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ.٬ځًخّٮىٙأضظځٻ

خڀًَخٔصڄىهفُص

خّٮىهؿڄهټٿ٬ځًلػخڀسدخ٬عمًخڀًَخٔص،وؤّٸُصوًٌٲخّٮٙٽځص٤سُ٭ص٠ىءفي     

خّٮىهؿَسًؤلُػڄعٽدڄځّٜ،خّٮىهفَّٜ٭عّّ ټځًلُػخٖٔعىسد٤ٍ،وخّٮىهؿخٖٔعٹُخجٍ

ڄهڄد وَي زدْيذخٔعٹُخءوٗپڄهوٌڀٻخڀٽځُدضبلىڀځىٜىپخ٫َّّحدضڄهخٖٔعٹُخجٍ

ب٤دَفيو٠٭ًزٱُٞخڀسمط١ّى٠ى٪َع٭ځٷٴُمدخڀ٭ځمُصوخڀًوَخضوخڀٽعرخڀًَخٔدض

ڄهـّجُصلٹدجٷخٔعىسد٬٢ځًخّٮىهؿ خٖٔعىسد٤ٍڀځع٥سُٷ، وَ٭عمًڄىدٔرو٩ٌُ

خڀ٭مىڄُدض بلىڄهخٖوعٹدپؤٌخٖٔعٹُخجٍخّٮىهؿڄهبڀُهدخڀعىٜٿتمخڀّٗخڀ٭دڄصخ٬ّٹدجٷ

٣ّّٕٜ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص خڀع٥سُٹٍ خّٮٹعُق ڀٱُٞخ٤ٔدَبٔعىسد٢وزدڀعدليخ٫ّّجُدض،

 ڀځمىٙدش.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:  

 :   1ڂ )يَخٔص خڀٙد٫َ، خ٬ٖدـُّٔ (

خٖيخََص خ٬ًَّؽص ڄؽٿ خٔځىذ خڀٹُدْ ًٌٴط خڀًَخٔص خلى خزُخِ يوَ خڀعٹىُدض     

فيخڀٽهُزدجُصخڀ٥دٸصخوعدؾّٱ٥دضخّٮُـ٭ٍ وز٥دٸص خٖيخء خّٮعىخِن في ٣ّّٕٜ خٖيخء في

خڀ٭ُخٶ، وظىٜځط خلى خن ظٹىُص خّٮٹدَوص خّٮُـ٭ُص ظ٭ً و٥ىش َجُٕص في خَٖظٹدء ١ّٕعىي 

ٝديَص خّٮعمُّش وخڀع٭ځڃ خٖيخء ڀځىلًخض خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ خّٮٹدَوص ڄ٫ خڀىلًخض خٖٸع

 ڄىهد. 

  

                                                           
خٖيخء  ٣ّّٕٜ في خّٮُـ٭ُص وخّٮٹدَوص خّٮعىخِوص خڀ٭ٗڄدض ز٥دٸص ڂ). يو2709َخڀٙد٫َ، ٬ٝدڂ وخ٬ٖدـُّٔ، ٔعدَ. ( 1

 )9خڀ٭ُخٶ، ّٰځص خّٮؽّٚ ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص ، خٛځً ( في خڀٽهُزدجُص خڀ٥دٸص ؾخوعد ّٱ٥دض في ظ٥سُٹٍ ّٟػ

 .040-008،  )3خڀ٭ًي ( 
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 :  1ڂ)يَخٔص ٌدظٳ ، ٘٭ٗن (

فيخّٮُـ٭ُصخّٮٹدَوصخٔځىذظ٥سُٷظإؼًٌّٛٴط خڀًَخٔص زٙٽٿ َجُٓ خلى زُدن      

ووځٝط ڄعمؽځص ١ّ٭مٿ ٪ّىط خڀٽىٴصخڀٝىد٬ُص خڀ٭ُخٸُصڀځُٙټدضخّٮدليخٖيخء٣ّٹُٷ

خٔعُ٭دذ٬ځًخڀٹًَش٣ّّٕٜٴ٭دپ فيزٙٽٿَٕهڃخّٮٹدَوصخڀًَخٔص خلى خن خٔعىًخڂ خٔځىذ

وظ٥ى٬َُځً خ٫ّىيشوخ﵀دٴ٩صخڀعٽدڀُٳو٤ّٵُٟوخّ٭دَـُص،خڀًخوځُصخّٮعٱّٛخض خڀسُحُص

 : 2ڂ)يَخٔص ّٱمً ( خّٮدليخٖيخءو٣ّّٕٜ

ًٌٴط خڀًَخٔص خلى ڄ٭ُٴص يوَ خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ في خيخَش خڀعٽځٵص       

خٖٔعُخظُفُص ڀځمىعفدض وي٬ڃ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص في خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀٕىيخني. وظىٜځط 

خڀًَخٔص خلى خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ َاؼُ ٬ځً ٣ّځُٿ ٔځٕځص خڀٹُمص و٣ّځُٿ ڄٕسسدض 

خظُفٍ، ټمد َاؼُ ٬ځً َِديش ـىيش خّٮىعفدض خڀعٽځٵص و٣ّځُٿ خّٮىٸٳ خڀعىدٴٍٕ خٖٔعُ

 وظٕ٭ٌّٛد وخٖزًخ٪ وخٖزعٽدَ في خّٮىعفدض. 

 :  3)يَخٔص خڀٌُّخني (

ًٌٴط ڀًَخٔص خلى ڄ٭ُٴص ڄًي خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ټإيخش ڀځٹُدْ     

ّٰٛ خّٮدلي ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ١ّمدٴ٩ص ـًش، وظىٜځط خڀًَخٔص خلى خن  يَـص 

خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀعٹىنً خٖيخء ّٰٛ خّٮدلي ڄُظٵ٭ص، وڀٽه يَـص ڄ٭ُٴعهد 

                                                           
 –ڂ). يوَ خّٮٹدَوص خّٮُـ٭ُص في ٣ّّٕٜ خٖيخء خّٮدلي ڀځُٙټدض خٖوعدـُص 2708خڀٙدج٫، ًُّٰ و ٘٭ٗن، ٨ًُّش. ( 1

) ، 4)، خڀ٭ًي (05ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص ، خٛځً ( يَخٔص ظ٥سُٹُص في ڄ٭مٿ ٪ّىط خڀٽىٴص،  ّٰځص ٸٌُ 

343-364. 
 خّٮُّش ڀځمىعفدض وي٬ڃ خٖٔعُخظُفُص خڀعٽځٵص خيخَش في خّٮُـ٭ٍ خڀٹُدْ بٔځىذ ڂ). يو2707َّٱمً، ٬ځً ( 2

ڄدـٕعّٛ زدڀٕىيخن، َٔدڀص  خڀٕٽُ ٜىد٬ص ُ٘ټدض ڄه ٬ُىص ڄًُخوُص ٬ځً يَخٔص  -خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خڀعىدٴُٕص

 ،ّٰٛ ڄىٙىَش ، ـدڄ٭ص خڀىُځّٜ، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، خڀٕىيخن، خّ٭٤ُىڂ.
يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خّٮىٙدض خڀٝىد٬ُص  –ڂ). خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ټإيخش ڀعٹُُڃ خٖيخء ّٰٛ خّٮدلي 2706خڀٌُّخني، ودڀً ( 3

خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص ١ّمدٴ٩ص ـًش، يَخٔص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص خٖٸعٝدي وخٖيخَش ، ـدڄ٭ص 

 خڀٕ٭ىيَص، ـًش.
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ص خلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ظ٭ىي ّٮعٱّٛ ١ّٵدٌُڃ ٌٍخ خٖٔځىذ ڄعى٥ٔص، خ٠دٴ

خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ. 

يَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص خلى ڄ٭ُٴص يوَ ٤َُٹص خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ټىُٔځص ٔيخَش خٖيخء،     

٭ٍ، وڄد ٌٍ خٌڃ خّٮّخَد زد٠ٔدٴص خلى ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ وظ٥ىَ وظٝىُٵدض خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ

وخّٮٙٽٗض خڀّٗ ظىخـً ظ٥سُٹً. ظىٜځط خڀًَخٔص خلى خن ٤َُٹص خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ٤َُٹص 

 ٘دڄځص ڀٹُدْ خٖيخء، وزدڀعدلي ٥ّؽٿ ٠مدن ڀځعمّٕٜ خّٮٕعمُ وخّٮٕعًخڂ ْيخء خّٮإٔص. 

يَخٔص 

ًَخٔص خلى خٔعٽٙدٲ ڄًي ّٳدَٔدض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀٹُدْ خٖيخء في ًٌٴط خڀ     

خڀى٨دجٳ خڀُجُٕص يخوٿ خّٮإٔدض وٌٍ خڀعٕىَٷ، خّٮىخَي خڀسَُٙص، خّٮدڀُص، خڀ٭مځُدض، 

وخ٫ّىيش وشمځط خڀًخَٔص خڀُٙټدض خّ٭دٜص (خڀعٝى٫ُ وخّ٭ًڄدض) وټٍڀٻ خّٮإٔدض خڀ٭دڄص 

وظىٜځط خڀًَخٔص خلى  ؤن ّٳدَٔص خڀٹُدْ  وخ٬ّٽىڄُص في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

خّٮُـ٭ٍ  في خّٮإٔدض خڀٕ٭ىيَص ڀُٕط زدّٮٕعىي خّٮعٹًڂ. وؤن ّٳدَٔص خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ 

 ڀٓيخء في خڀُٙټدض خّ٭دٜص ؤٴ١ٿ ڄه خّٮإٔدض خڀ٭دڄص. 

ٖ﵂: خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ؤ  و

 ڄٵهىڂ خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ: .

و٬ځًوخڀسدلؽّٜ،خڀٽعدذڄهخڀٽؽَّٛهخٌعمدڂَىدپخڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڄٵهىڂخٜسك      

خّٮ٭٬ّٙځًخظٵدٶٌىدٺخنبٖټم٥ٝځك٬ىًخڀع٭سّٛفيٌىدٺ خوعٗٴدضخنڄهخڀُٰڃ

وخڀس٭ٟ ټإٔځىذڀًَى٩ُوخوُخيخشَٕمًُظ٥سُٹً، ٴدڀس٭ٟڄهوخڀٵدجًشخّٮٹٝىي

خّٮ٭دَّٛخلىظ٧ُّعًتم  ڄ٥ٝځك خن ٬مځُصخو٤َُٹصَ٭عّّي

                                                           
1  Nasser Akeil Kadasah1 & Turki Mohammad Al Ahmari (2013). " Nasser Akeil Kadasah1 

& Turki Mohammad Al Ahmari" . International Journal of Business and Management; 

Vol. 8, No. 12. 
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ڄٹدَُٓو٫٠خْيخء،و٣ّّٕٜڀٹُدْخّٮٹدَوص خّٮُـ٭ُصخّٮُـ٭ٍ،خڀٹُدْخڀىمىٌـُص،

تموٸًخّٮ٭دَّٛ،ٸُدْخو، ٣ًًَّخ﵀دټدشخْيخء،خوعسدَخَ٘ديَص،ڄُخـ٫خ٤ّدٌڄُـ٭ُص،

خڀ٭ًًَخٔعىًخڄً ڀًيو٩ُخ﵂ ڀُٙى٪خّٮ٥ٝځكٌٍخڀع٧ُّصخّٮُـ٭ٍخڀٹُدْخٔعىًخڂ 

ڄٵهىڂ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڄىهد ظى٠ُكظ١مىطټؽّٛشظ٭َُٵدضوخڀسدلؽّٜ، وٌىدٺخڀٽعدذڄه

 ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ، خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ٌى:

ڄُـ٭ُصټىٹ٥صظٕعىًڄهدخنڀځُٙټصّټٽهخڀّٗخّٮ٭دَّٛڄهّٰمى٬صؤوڄ٭ُدَ -

وٗپڄهخّٮ٭دٌٍَّٛيو٫٠ّټٽهلُػ،وـىيش ڄىعفدتهدخيخجهدڄٕعىيڀعٹُُڃ

خّٮىدٴٕص". ڀځُٙټدضڄٕعىي خيخءخٴ١ٿ٬ځًزد٬ٖعمديخووٵٕهدخڀُٙټص٢ُّزص

).ڂ : (ٌدظٳ، ٘٭ٗن،

فيخّٖٵُخٲؤوخڀ١٭ٳوٹد٢وٗپ ٣ًًَّڄهوٌڀٻخيخش ڀٹُدْ وظٹُُڃ خٖيخء، -

ڄ٭د٫ّصوخڀ٭مٿ ٬ځًوٵٕهدخّٮىٙإشيخوٿؤوخْوُيخڀُٙټدض٬هخّٮىٙإشؤيخء

ؤيخء ؤٴ١ٿخلىخڀىٜىپًٜٲوخڀع٥ىَُخڀعمّٕٜوټٍڀٻخّٖٵُخٴدضظځٻوظٝمُك

خڀُخجًشزدڀُٙټدضڄٹدَوصؤوخّٮىدٴٕصڀځمىٙأضّٷىٌـد﵂ظ٭عّّټٍوٵٕهدڀځمىٙإش

1) ڂ : (ُٰٙڃ،  خٛدپ خٖوعدـٍ"وٵٓفيخٖوُي

ص ڄه ٬مځُص َعڃ ڄه وّٗٯد  ظٙىُٛ ٬ىخڄٿ خڀىفدق خ٬ّد٪ّص في خڀىلًخض خٖٸعٝديَ -

وٗپ يَخٔص خڀع٥سُٹدض خٖٴ١ٿ ڀىلًخض خٸعٝديَص خوُي خو ولًخض ٴ٬ُُص ٠مه 

خڀىلًش خٖٸعٝديَص وٵٕهد ڀٱُٞ خڀىٜىپ ڀ٭ىخڄٿ خڀىفدق خ٬ّد٪ّص ثم ظىٵٍُ 

خڀعمُٕىدض ٬ځً ٬مځُدض خڀىلًش ّٮٹدزځص خيخء خّٮىدٴّٕٜ. (

(2. 

                                                           
 خڀُٙټدض خْيخء ٬ځً ظٹُُڃ و٩ڃ ظ٥ىَُ في وؤؼُي خّٮُـ٭ٍ خڀٹُدْ ؤٔځىذ ظ٥سُٷ ڂ). "ؤّٸُص2704ُٰٙڃ، ّٺٍ ( 1

خٖيخََص،  وخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي خ﵀دٔسص، ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص في خَْيوُص" ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ خڀ٭دڄص خّٮٕدّٸص خڀٝىد٬ُص

 ـدڄ٭ص خڀَّٸدء، خَٖين، ٬مدن.
2
 Blocher, Edward J., Stout, David E. and Cokins, Gary. (2010). “Cost Management – A 

Strategic Emphasis”, 5th ed., McGraw-Hill/Irwin, New York, USA. 
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خٖٸعٝديَص خڀّٗ ظع١مه خوعُدَ ڄ٭ُدَ ڀٓيخء ـىٌُ خيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ڀځىلًش  -

. 1)ّټؽٿ خٖٴ١ٿ ّٮمدَٔدتهد و٬مځُدتهد. (

٬مځًُ ڄٕعمُش ظع١مه ٸُدْ ڄىعفدض (وًڄدض) وخٔدڀُر ٬مٿ ڄى٩مص ڄد وڄٹدَوعهد  -

. ڄ٫ خّٮىدٴّٕٜ خو خوڀحٻ خڀٍَه ّټٽىهڃ ظٝىُٵهڃ ټٹديش ڀځٹ٥د٪ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴًُ خّٮى٩مص

) .(2

خٔځىذ ڄه خٔدڀُر خ﵀دٔسص خٖيخََص خٖٔعُخظُفُص َهًٲ خلى خّٮٹدَوص خّٮٕعمُش  -

وخّٮىع٩مص ّٮاُ٘خض خٖيخء خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص، خّٮُظس٥ص زدًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص 

ڀځمىٙدش ٔىخء ټدوط خٔعُخظُفُص ََديش خڀعٽځٵص خڂ خٔعُخظُفُص خڀعمُّ خّٮإٍٔ خڂ ؤٌ 

عُخظُفُص خوُي ظعس٭هد خّٮىٙدش، وڄاُ٘خض خٖيخء خّ٭دٜص زدّٮىٙدض خّٮعمُّش  في خٔ

ّٰدپ خڀٝىد٬ص، ًٜٲ ڄ٭ُٴص ٴفىش  خٖيخء وّٱدوڀص خڀعٱځر ٬ځُهد، ٔـُخء 

.3)ڂ: خڀعمُٕىدض في خيخء خّٮىٙدش وـ٭ځهد ڄه َوخي خڀٝىد٬ص. (٬ځً، 

ڄه وٗپ ڄٹدَوص خڀ٥ُٶ  ٬مځُص خڀسمػ خّٮٕعمُ زدٔعىًخڂ ٤ُٶ وخٔدڀُر ٴ٭دڀص -

خ٬ّدڀُص وڄٕعىَدض خٖيخء ڄ٫ ظځٻ خّ٭دٜص زدّٮىٙدض خٖوُي خو ڄ٫ خڀىلًخض خڀٵ٬ُُص 

    4).٠مه خّٮىٙدش وٵٕهد.(

"خيخش خيخََص لًَؽص ڄٕعمُش، تهًٲ ٌىخّٮُـ٭ٍخڀسدلػ خن خٔځىذ خڀٹُدْ يوَُ     

ّٮٹدَوص ڄ٫ ظځٻ خّٮىٙأض خّٮعمُّش، ٔىخء ټدوط ٬ځً خلى ٸُدْ وظٹُُڃ خيخء خّٮىٙدش ڄى٠ى٪ خ

                                                           
1 Heizer, Jay., Render, Barry., and Munson, Chuck.(2017).“Operations Management: 

Sustainability and Supply Chain Management”, 12th ed., Pearson Education, New Jersey, 

USA. 
2 Waller, Derek L, (1999), "Operations Management : A Supply Chain Approach" , 

International Thomson Press , Spain. 
ڂ). " ّٷىٌؾ ڄٹعُق ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ زّٜ ڄٹُدْ خٖيخء خّٮعىخِن وخّٮٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀٓيخء ٬2779ځً، خّټدن خ٨ًّ. ( 3

ڀعًُُ٘ خڀعٽځٵص في ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ڄ٫ يَخٔص ظ٥سُٹُص" ، َٔدڀص يټعىَش خڀٵځٕٵص، في خ﵀دٔسص ّٰٛ ڄىٙىَش، 

 ټځُص خڀعفدَش ، ـدڄ٭ص خڀٕىَٓ، ڄُٝ، خٖ٪ّد٬ُځُص. 
4 Hilton, Ronald W., (2008). "Managerial Accounting; Creating Value In A dynamic 

Business Environment ",McGraw – Hill Companies, Inc,1221-,P:249. 
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ڄٕعىي خڀسُحص خڀًخوځُص خڂ خّ٭دَـُص، ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ّٰمى٬ص ڄه خّٮاُ٘خض خّٮدڀُص 

وّٰٛ خّٮدڀُص، ًٜٲ ٣ًًَّ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ٭مٿ ٬ځً ٣ُّٕىهد وظىمُعهد، و٣ًًَّ وٹد٢ 

ٖ﵂ خلى خڀعمُٕىدض خّٮ٥ځى زص، وي٬ڃ خّٮّخَد خڀعىدٴُٕص خڀ١٭ٳ وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄ٭د٫ّعهد، وٜى

 ڀځمىٙدش، خو خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄّخَد ظىدٴُٕص ـًًَش".

خّٮدڀُص خّٮدڀُص وّٰٛخّٮٹد٬َُٓځًَ٭عمًخڀٌٍخّٮُـ٭ٍخڀٹُدْ ظ٥سُٷ خٔځىذخن    

٫ُّ٧فيوخٖـُخءخضخڀ٭مځُدضوظ٥ىَُّٺٕه ڄه ڄٕعىي خڀُُّٟص ووًڄص خڀ٭مٗء ڄ٭د﵂،

وخڀعىدٴٓخڀ٭دڄصخٖٔعُخظُفُصَٔڃفيخڀعُټُّخّٹدزد ٬ځًَى٭ٽّٓٳد خٖوعدؾڄُخلٿ

خڀىٹد٢وٗپ ٣ّٹُٷڄهوَعڃ ٌڀٻ،خّٮدڀُص ڀځمىٙإشوّٰٛوخّٮدڀُصخڀعى٩ُمُصخّٯُٽځصڄ٫

 1)ڂ: (ُٰٙڃ،  خڀعدڀُص

ڄعٽدڄٿ.زٙٽٿوخڀىى٬ُصخڀٽمُصخّٮاُ٘خضٸُدْ -

خڀعٽدڀُٳٔځىٺوظٝمُكخڀعٽځٵصوڄٕسسدضخٖٔسدذيَخٔص -

وخّٮىدٴٕصخڀُخجًشخڀُٙټدضڄ٫ڄٹدَوصخڀًخوځُصوخڀ٭مځُدضخٖـُخءخض٣ّّٕٜ -

وظ٬ًڃخّٮىٙإشوّٴدقوعدجؿ٬ځًظاؼُخڀّٗڀځ٭مځُدضخّٮ١دٴصخڀٹُمص٬ځًخڀعُټُّ -

ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص

خڀسَُٙصڀځمىخَيخّٮ١دٴصخڀٹُمص٬ځًخڀعُټُّ -

 خّٮ٭ځىڄدضڀځعٽىىڀىـُدخّٮ١دٴصخڀٹُمص٬ځًخڀعُټُّ -

 :خٔدڀُر خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ؤوىخ٪ .

ٸًڂ خڀٽؽّٛ ڄه خڀسدلؽّٜ وخڀٽعدذ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٝىُٵدض ْوىخ٪ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ،     

 وخڀّٗ ّټٽه ظځىُٝهد ټمد َځٍ: 

                                                           
1

 خڀُٙټدض خْيخء ٬ځً ظٹُُڃ و٩ڃ ظ٥ىَُ في وؤؼُي خّٮُـ٭ٍ خڀٹُدْ ؤٔځىذ ظ٥سُٷ ؤّٸُصُٰٙڃ، ّٺً ٘مًش،  

، خٖيخََص، ـدڄ٭ص خڀَّٸدء وخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي خَْيوُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٭دڄص خّٮٕدّٸص خڀٝىد٬ُص

 خَٖين ، ٬مدن.
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خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خڀًخوځٍ: َٕعىًڂ ٬ىًڄد ظُٰر خّٮىٙدش ١ّٹدَوص خڀىلًخض وخٖٸٕدڂ  -

خڀًخوځُص ڄ٫ خيخء خڀىلًخض وخٖٸٕدڂ خٖٴ١ٿ في وٵٓ خّٮىٙدش، وَعمُّ ٌٍخ خڀىى٪ 

زٕهىڀص خ٬ّٝىپ  خلى خّٮ٭ځىڄدض ، وخّٶٵدٞ وٸط وظٽځٵص ظ٥سُٹً، خٖ خوً َاوٍ ٬ځًُ 

ض خّٮىـىيش يخوٿ خّٮىٙدش، في لّٜ خن ٠ٱى٢ خ٬ٖعمدي ٴٹ٣ ٬ځً  خٴ١ٿ خّٮمدَٔد

خّٮىدٴٕص ٣ّعڃ خٔعىًخڂ خّٮمدَٔدض خڀًوڀُص. 

َٕعىًڂ  ٬ىًڄد ٣ّعدؾ خّٮىٙدش بلى ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش وخڀٹًَش  خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خڀًولي:  -

خڀعىدٴُٕص ڀځىٜىپ بلى ڄٕعىي ٬دّٮٍ ڀځًوىپ في ٔىٶ ؤـىسُص، ؤو  ٬ىًڄد َٽىن ٬ًي 

ڄ٭ّٜ (خڀٕىٶ) في وٵٓ خڀسځً ٖ َٽٵٍ ڀعمٹُٷ وعدجؿ ٜد٬ّص.  خّٮىٙأض  خڀ٭دڄځص في ٴُ٪

بن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ َُټّ ٬ځً ٣ًًَّ و٣ّځُٿ خٴ١ٿ خّٮمدَٔدض في ؤٌ 

ڄٽدن في خڀ٭دلم، وّٺعدؾ ظ٥سُٹً خلى ڄًَّ ڄه خڀىٸط، ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤن ٬مځُص ٣ّځُٿ  

خڀىعدجؿ ٣ّعدؾ بلى يٸص  زٕسر خٖوعٗٴدض خڀى٤ىُص. 

َٹًٝ زً ڄٹدَوص خيخء خّٮىٙدش ڄ٫ خيخء  خّٮىدٴّٕٜ خّٮعمَُّه خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّ٭دَـٍ:  -

ڀځع٭ُٲ ٬ځً خٖو٥ٙص خڀّٗ ٣ّعدؾ ڀعمّٕٜ وظ٥ىَُ وخزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش ڀٓيخء، 

وَىٴُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُدْ ٴُٜص ڀځع٭ځڃ ڄه ؤوڀحٻ خڀٍَه ٌڃ في خڀ٥ځُ٭ص ڀځع٭ُٲ 

هڃ و٣ًًَّ خڀٵفىخض خّٮىـىيش في خيخء خّٮىٙدش، وخّٹدي ٔٹٳ خ٬ځً ڀٓيخء ، ٬ځً خيخج

ټمد َعُك ٸًَخ﵂ ڄه خّٮًٝخٸُص وخّٮُووص في خّٮٹدَوص وخڀع٭ځڃ، خٖ خوً َ٭دذ ٬ځًُ ٜ٭ىزص 

خ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خّٮىدٴّٕٜ، ولدـعً خلى ظٽځٵص ووٸط ڀع٥سُٹً. (خڀٌُّخني، 

).ڂ : 

ٸسٿڄهخّٮعس٭صخڀ٭مٿخٔدڀُرٴهڃفيظعمؽٿخّٮٹدَوصخڀعىدٴٍٕ:  ٌٍيخڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ  -

ڄسدُ٘شڄٹدَوصظٽىنٜڃ لُػخّ٭دٜصخٖٔعُخظُفُدضويَخٔصخّٮىدٴّٕٜ خّٮعمَُّه

وَٽىن ٌٍخ  خڀعىدٴٍٕ،خڀى٬٫٠ځًخ﵀دٴ٩صخـٿڄهوٌڀٻخڀٕىٶفيخّٮىدٴّٕٜڄ٫
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خڀٽٵدءش خڀىٕسُص في خٛدٖض ؤو ؤوىخ٪ خڀىى٪ ڄه خڀٹُدْ ڄىدٔسّد ٬ىً خّٶٵدٞ ڄٕعىي 

خْو٥ٙص خڀُجُٕص ڄه خڀعٽىىڀىـُد وخ٫ّىيش وخڀعٕ٭ّٛ ووٸط خڀعٕځُڃ وٌّٰٛد، ًٜٲ 

(خڀع٭ُٲ ٬ځً ٴفىش خٖيخء زّٜ خّٮىٙدش وخّٮىٙدض خٖوُي خّٮىدٴٕص

(1

ڄؽٿڄ٭ُىصڀى٨ُٵصڄٹدَوصخـُخءخڀىى٪ٌٍخَع١مهخڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خڀى٨ُٵٍ:  -

خڀى٨دجٳ٣ّّٕٜخـٿڄهڀځُٙټدض ،وٌڀٻخّٮىخَيخيخَشخوخو خڀعٕىَٷخٖوعدؾو٨ُٵص

ْنهدزدڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ  ڀځ٭مځُدضخ١َدوظٕمًخ٬ٖمدپ،ز٭ٟفيخّٮعمدؼځصوخڀ٭مځُدض

خّٮمدؼځصخٖوُيخّٮىٙأض٬مځُدضڄ٫ڄ٭ُىصڄىٙدشفيڀځ٭مځُدضڄٹدَوصخـُخءظع١مه

خّٮعس٭صخڀ٥ُٶڄ٭ُٴصخلىخّٮٹدَوصڄهخڀىى٪ٌٍخخڀ٭دڄځّٜ، وَايٌَرظًَڄؽٿ ٬مځُص

خڀُٙټدض. (ٌدظٳ و ٘٭ٗن، فيخڀى٨ُٵٍخٖيخء٬ځًخنهد ظُټّخٌخڀى٨دجٳ، ڀعإيَص

 :.(

زّٜخڀعىدٴٓټُٵُصظع١مهخڀَّٗٹًٝ زً خّٮٹدَوصخڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خٖٔعُخظُفٍ:  -

ڄهخڀىى٪ٌٍخوَعڃ خٔعىًخڂخڀ٥ىَٿ،خّٮًي٬ځًظىدٴُٕصڄُّشو٣ّٹُٷخّٮىٙأض 

٬ه زدڀسمػٴعٹىڂخ٬مدّٯدڀٽٿ٘دڄٿ٣ّّٕٜخـُخءخّٮىٙدشَٰسصلدپفيخّٮٹدَوص

٤ىَځصخٖٔعُخظُفُدضزدٔعىًخڂوٌڀٻخ٬مدّٯدخيخء٣ّّٕٜخـٿڄهخڀ٥ُٶټدٴص

خٖوُي خّٮىدٴٕص، خن وعدجؿ ٌٍخ خّٮىٙأضّٴدقخلىخڀّٗ خيضخ٫ّىخورو٫ُّ٧خٖـٿ

ٗ﵂ ڀٗٔعٵديش ڄه خؼٌُد.  خڀىى٪ ڄه خّٮٹدَوص خټؽُ ٜ٭ىزص ڄه ّٰٛي و٣ّعدؾ وٸعد﵂ ٤ىَ

(2.

ڀځُٙټص،خڀعٙٱُځُصخٖو٥ٙص٬ځًخڀعُټُّخڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خڀعٙٱُځٍ:  َٹىڂ ٬ځً -

خّٮُـ٭ُصخّٮٹدَوصڄهخُٔ٪زٝىَشخٖيخء٣ٌٍّّٕٜي خّٮٹدَوصوظع١مه

                                                           
1 Evans J.R.(1997)."Production/Operations Management Quality Performance, and Value", 

5thEd, New York, West Publishing. 
2
 Elmuti, D.,Y . Kathawala, and S . Layed .(1997). " The Bnchmarking Process : Assessing 

its Value and limitation " Industrial Management , Vol. 39, iss. 4 , July /August . 
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وٙد٢ټدنڄهمدخّٮعمدؼځصخو خڀ٭مځُدضخڀى٨دجٳزّٜخّٮٹدَوصظعڃلُػخٖٔعُخظُفُص،

خّٮٕعىي٬ځًخلى ٣٣ُ٥ّ٤ّعدؾخڀّٗخٖوىخ٪ڄهخّٮٹدَوصڄهخڀىى٪ٌٍخوَ٭ًخڀُٙټص،

).: خڀ٥ىَٿ. (ٌدظٳ و ٘٭ٗن، 

ٰر خّٮىٙدش خلى ٣ّّٕٜ خّٮىخٜٵدض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀځمىعؿ:  َعڃ خٔعىًخڄً ٬ىًڄد ظُ -

خّٮع٭ځٹص خّٮىعؿ، ٬ځً خٔدْ خڀٵمٛ خڀًٸُٷ ٫ّم٫ُ خڀىىخلٍ خّٮع٭ځٹص ١ّىعفدض خّٮىٙأض 

) ُٔدَش ٔىىَد﵂ ڄه زُٙخء ( خٖوُي، ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ظٹىڂ ُ٘ټص 

ّٲعځٳ يوپ خڀ٭دلم وٴمٝهد ٴمٝد﵂ يٸُٹد﵂ ، وخ٫ًَُّ زدڀٍټُ ٌىد خن ٖ َىٝر خڀعُټّ 

. 1ځً ظٽځٵص خّٮىعؿ ٴٹ٣، زٿ ّٹر خن َىٝر ٬ځً ٤َُٹص لٕدذ خڀعٽځٵص٬

.( 

خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خڀعٽدڀُٵٍ: َٹىڂ ٬ځً خٔدْ خّٮٹدَوص ٴمٛ ويَخٔص ّٱُټدض خو  -

ڄٕسسدض خڀعٽځٵص خڀّٗ ٣ّٽڃ ٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ وخّٮُٝوٴدض وڄٹدَوص ظځٻ خ﵀ُټدض ڄ٫ 

ّٱدټدش ظځٻ خڀىلًخض وخڀىٜىپ خلى ڄُّش ظىدٴُٕص في   خّٮىٙأض خڀُخجًش وّٱدوڀص

2)ّٰدپ َٸدزص خڀعٽځٵص.(

 خّٮُخلٿ خٖٔدُٔص ڀع٥سُٷ  خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ:   .

َ٭عمً خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ٬ځً ٔځٕځص ڄه خّٮُخلٿ وخّ٭٥ىخض وخڀّٗ ٸً      

٬ځً ٣ًًَّ و٥ىخض ّٱًيش، ظع١مه خڀ٭ًًَ ڄه خٖو٥ٙص وخڀى٨دجٳ، وٖ َىـً خظٵدٶ 

لُػ ظعمًي زىدءً ٬ځً وـهص و٩ُ خڀٹدجمّٜ زدٔعىًخڂ خڀع٥سُٷ ڄه وخٸ٫ وّّختهڃ، 

وزدوعٗٲ خوىخ٪ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ، وزع٭ًي خڀىمدٌؾ، وزدڀعدلي ّټٽه ُٜدٰص ڄُخلٿ وو٥ىخض  

 خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ في خٖتي:

                                                           
1  Elnathan , D., W. Lin, and M. Young .(1996). " Benchmarking and Management 

Accounting : A Framework for Research " Journal of Management Accounting 

Research , Vol. 8 . 
2  Fitz , E. J.(1992). " Benchmarking Best Practice " Canadian Bussiness Review , Vol. 19, 

iss. 4, Winter . 
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 خڀعى٣ُ٥ڄُلځصخٖولىخّٮُلځص

ص ظٹىڂ خّٮىٙدش زعمًًَ خٴ١ٿ خٛدٖض ڀع٥سُٷ خٔځىذ خڀٹُدْ في ٌٍي خّٮُلځ     

خّٮُـ٭ٍ، وڄه خّٸهد خٖو٥ٙص خّٮىعځٵص ڀځمىٙدش، وخّٮىعفدض وخٔدڀُر خ﵀دٔسص خٖيخََص 

(  خڀعدڀُصخڀ٭مځُدض ظىٵ٤ٍَُُٷ٬هخڀعى٣ُ٥ڄُلځصظىٵٍُخ٬ًَّؽص، وَعڃ

 ) ڂ:ّٱمً،

 –خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ وٸدزځُعً ڀځعمّٕٜ (خڀى٨دجٳ خوعُدَ خٛدپ خّٮٗجڃ ڀع٥سُٷ  -

خّٮىعفدض)، خ٬عمديخ﵂ ٬ځً ٬ىخڄٿ خڀىفدق خڀُجُٕص ڀځمىٙدش، وخڀعإټً ڄه  -خڀ٭مځُدض 

٬ًڂ وـىي ؤٌ ڄ٭ىٸدض ـىٌَُص ٔـُخء خڀعمُٕىدض خّٮ٥ځىزص.

ظٽىَه ٴَُٷ ٬مٿ ڄعىٝٛ ڄٽىن ڄه وّّخء في ټٿ خٛدٖض وڄه ٌوٌ خٖظٝدٖض  -

ص، ڄ٫ ڄُخ٬دش خّٮىخَي خّٮعدلص.خّٮع٭ًيش وخڀىخٔ٭

خڀ٭ىخڄٿٴُهڃخڀٍَه ظعىٴُخّٮىدٴّٕٜزدوعُدَخّٮىدٴّٕٜ، وٌڀٻخوعُدَڄ٭دَّٛظىٴّٛ -

 ڀځمٹدَوصټىُٔځصخٔعىًخڄهدَعڃخڀّٗوخّ٭ٝدجٛخّٮعمُّش

 خّٮ٭ځىڄدضخڀسمػ و٫ّ٧ڄُلځصخڀؽدوُص:خّٮُلځص

ّٰدپ خڀٝىد٬ص، ڄه خـٿ ٣ًًَّ َعڃ في ٌٍي خّٮُلځص ٣ًًَّ خّٮىٙأض خّٮعمُّش في     

ُ٘ټدء خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ، ټمد َعڃ خـُخء خّٮٹدزٗض وخڀَّدَخض ڄه خـٿ خڀىٜىپ ڀًَخٔص 

خڄٽدوُص ظ٭دون ظځٻ خّٮىٙأض وظسديپ خّٮ٭ځىڄدض وخّ٭ّّخض خّٮٽعٕسص في ٣ّّٕٜ خٖيخء، و٣ًًَّ 

خّٮ٥ځىزص ڀځمٹدَوص  وى٬ُص خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ َعڃ ٧ّ٭هد، وخڀ٥َُٹص خّٮٕعىًڄص في ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض

( خڀ٥َُٹعّٜ:زةلًيخّٮ٭ځىڄدض٫ّ٧زدْٴ١ٿ، وَعڃ

( 

خّٮىدٴّٕٜ، ٬هخّٮ٭ځىڄدضڄٕعٹځص ّٞم٫زٝٵصخّٮىٙإشظٹىڂوٴُهدخڀٵُيَصخڀ٥َُٹص -

 خّٮىدٴ٬ّٜٕهڄ٭ځىڄدض٬ٿخ٬ّٝىپفيٜ٭ىزدضڄد ظ٩هُوٰدڀسد

                                                           
1
   Atkinson,A.,Banker, R. ,Kaplan,R & Young,S, , “ Management Accounting” , 2th ed, 

prentice, Hall , inc., new jersey . 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
217 

 ڄعسديڀص.خظٵدٸُدضڄه وٗپخّٮ٭ځىڄدضڄٙدَټصوٌٍخڀع٭دووُصخڀ٥َُٹص -

خّٮ٭ځىڄدض٣ّځُٿڄُلځصخڀؽدڀؽص:خّٮُلځص

خّٮُلځص في٬ځُهدخ٬ّٝىپتمخڀّٗخّٮ٭ځىڄدضزعمځُٿخڀٹُدڂخّٮُلځصٌٍيفيَعڃ    

٫ُّ٧وخّٮعمُّ، و٣ًًَّٴًُخّٮُٰىذخٖيخءڄٕعىَدض٣ًًَّلُػ َعڃخڀٕدزٹص،

خيخءڄ٫ڀځمىٙدشخ٬ّدليڀٓيخءخّٮٹدَوص٬مځُصثم ٢ُّيوڄهڀعمٹُٹً،خڀِٗڄصخٖـُخءخض

ظ٩هُوخڀّٗخڀعىدٴُٕص٣ًًَّ خڀٵفىشّټٽهخّٮٹدَوصٌٍيوٗپخّٮىدٴّٕٜ، وڄهخٴ١ٿ

 ڀځمىدٴّٕٜ. وخّٮعمُّٴًُخّٮُٰىذوخٖيخءڀځمىٙدش خ٬ّدليخٖيخءزّٜخڀٵُوٶوعُفص

خڀع٥سُٷخڀُخز٭ص: ڄُلځصخّٮُلځص

وظ٥سُٷ خٴ١ٿ َعڃ تهُحص خّٮىٙدش ڀځعٱُّٛخڀعىدٴُٕصخڀٵفىشزعمًًَخڀٹُدڂز٭ً     

ٌٍيڄهڀځعىځٛخّٮمدَٔدض ٤سٹد﵂ ّٮاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڄه وٗپ و٥ص ٤ىَځص خٖـٿ 

ڀٓيخء، خڀٵفىش خڀٕځسُص زّٜ خيخء خّٮىٙدش وخيخء خٴ١ٿ خّٮىدٴّٕٜ، و٠مدن خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ 

ڄ٫ خٖوٍ في خ٬ٖعسدَ خّٸُص خُ٘خٺ خڀ٭دڄځّٜ في خّ٭٥ص وخٸىد٬هڃ ٜد، وخ٤ّدٌ خٖـُخءخض 

 ).ڂ: خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ ظځٻ خّ٭٥ص.(خڀٌُّخني، 

 خّٮُلځص خّ٭دڄٕص: ظٹُُڃ خڀىعدجؿ

فيظٕعمُ خّٮىٙدشوٌىدخٖيخء٣ّّٕٜظىٵٍُوعدجؿظٹُُڃخّٮُلځصٌٍيفيَعڃ     

ٌٍخوظ٥ىَظٹًڂڄًيو٣ًًَّخٖٴ١ٿخّٮىدٴٓڄ٫يوََص وڄعٽَُشوڀٵعُخضدَوصخّٮٹ٬مځُص

زد٢ّٖدي خڀٝمُك.خٔعمُخَي ڄًيوٸُدْخڀعمّٕٜ

.( 
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 ّټٽه ظى٠ُك و٥ىخض خٔځىذ خڀٹُدْ  ڀځًَخٔص في خڀٙٽٿ خڀعدلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1خّٮًَٝ:

 ؼدوُد﵂: خّٮُّش خڀعىدٴُٕص

 خّٮُّش خڀعىدٴُٕص :ڄٵهىڂ  .

ڄؽٿخڀعىدٴُٕصڀځمُّشخٔعىًخڄهدخڀٙدج٫خڀعٕمُدض خّٮىعځٵصڄهخڀ٭ًًٌَىدٺ     

خڀعىدٴٓ، وظ٭عّّوؤز٭ديخْوڀىَدض خڀعىدٴُٕصخڀعىدٴُٕص وخْٔسٹُدضخڀعىدٴُٕصخڀٹًَش

صُخڀعىدٴّٕشُخّٮٷُوڀعمٹص؛ُخڀعىدٴٕدضُفُخٖٔعُخظٷُظ٥سّٱٝځصٌٍصُخڀعىدٴّٕشُخّٮ

ُّٜؤٔدٔهَز٭٬ًځًُّخڀعُټخڀ١ُوٌَڄه ٽىنَ ٸً

                                                           
1
Goncharuk A.G., (2014), Measuring Enterprise Performance to Achieve Managerial 

Goals, “Journal of Applied Management and Investments”, 3(1). 

 التخطيط

 مجال المقارنة واهدافها.تحدٌد .2
 تحدٌد اولوٌات التحسٌن والتطوٌر..3
 تحدٌد العملٌات الرئٌسة التً تإثر على الاداء. .4
 تحدٌد الموارد..5

تخصٌص مإشرات الاداء الرئٌسة )العوامل( .6

 والتً سٌتم مقارنتها.

 تعرٌف منهجٌة جمع المعلومات..7

 

 جمع المعلومات

ن اختٌار مجموعة )الصناعة او القطاع( م.2
 المنشآت للمقارنة .

جمع المعلومات حول مجموعة مختارة من .3
 المنشآت وعملٌاتها )الانتاج(.

( الإنتاج) الخاصة العملٌات حول البٌانات جمع .4
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 تعرٌف منهجٌة تحلٌل البٌانات.    .5

 تقييم النتائج

تتم متابعة ورصد  نتائج تنفٌذ التحسٌنات، ومعرفة 

مدى التقدم الذي تم، مع استمرار القٌام بالمقارنة حتى 

تتؤكد المنشاة من ان جهود التحسٌن تسٌر فً الاتجاه 

 الصحٌح.   

 

 تحليل المعلومات

 الرئٌسٌة العملٌة فً الأداء فً الفجوة تحدٌد.2

 .(المنتج) تحلٌلها تم التً

 الأداء. فً الفجوة( عوامل) أسباب تحلٌل.3

تقدٌم التوصٌات لسد الفجوة فً كفاءة .4

 الاداء.

 تنفيذ التحسينات

وضع الخطط المناسبة لمحاولة سد الفجوة من 

خلال تنفٌذ التغٌٌرات فً عملٌات المنشاة )الانتاج( 

لتحسٌن الاداء، وقد تتطلب هذه الخطط تغٌٌراً فً 

 ٌجٌة للمنشاة.السٌاسات والاهداف الاسترات
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ّٳدؤټّّخّٮىٙإش، ڄىعفدضظ٭دڄځً ڄ٫ڄهٿُڀځ٭موڄىدٴ٫مصُٸنًظٹً خْوپ

وخوعٗٴهد ٬ه ڄىدٴُٕهد،خّٮىٙإش٥ُّّوخڀؽدني خّٮىدٴٕصخّٮىٙأضڄىعفدضڄه ٬ًُځٝٿّٺ

 ڃُخڀعٕځطُظىٸؤو٫ُخڀسوز٭ًٸسٿڄدوًڄدضؤوخٖزعٽدَؤوخڀٕ٭ُؤوخ٫ّىيشػُلڄه

ديشَِڄؽٿدَخّٮّخڄهًَخڀ٭ًٷ٣ُّٹڄهمٽىهدَُصُظىدٴّٕشُّٮخّٮىٙإشخن خڄعٗٺ ٌدّٛوٰ

خڀ٭مٗء،ئٖءھـٍذّٜخّٮىدٴ٬ٕځًٝ٭رَّٳدخّٮىٙإشّٮىعفدضخڀ٭مٗء٠َد ووٖءيَـص

صُخڀعىدٴٕخڀٹًَخضديشَِوزدڀعدلي خّٮىٙإشؤَزدقديشَوِڀځمىٙإش،صُخ٬ّٝص خڀٕىٸديشَوِ

خّٮىدٴٕص،٬ځًٸًَختهدڄه٬ًڃَصُظىدٴّٕشُّٮخّٮىٙإشزإن خڄعٗٺخڀٹىپڄٽهیوڀځمىٙإش،

ڀځٹًَشڄٵُٕخ﵂ّٛڄعٱ٥ّؽٿصُخڀعىدٴّٕشُخّٮؤن٭َّٚخڀٌٍ خْڄُخڀعىدٴٍٕ،ڄىٸٵهدلٕهیو

 ظدز٭د﵂ّٛڄعٱ٥ّؽٿخڀّٗصُخڀعىدٴٕ

وٌٍخ ٣ّٹُٷ خڀعٵىٶ وخٖٴ١ځُص ٬ځً خّٮىدٴّٕٜ في خڀٕىٶ،ٌٍخڀعىدٴُٕصٴدّٮُّش    

ڀځ٭مٗءڄعمُّشظٹًنً ڄىعفدضؤـٿڄهڀځمىخَيخڀٽٳءخڀعٵىٶ َإتي ڄه خٖٔعىًخڂ

ٗ﵂ّٲٵ١صوزعٽځٵص ظٝىُٳلىپخڀى٩ُوـهدضوظع٭ًي وخٖزعٽدَوخڀىٸطخ٫ّىيش٬هٴ١

 خّٮىٙإشظعسىدٌدؤنخڀّٗ ّټٽهخّٮ٭دُٜش،خ٬ْمدپزُحصفيخڀعىدٴُٕصخٖٔعُخظُفُدض

خٔعُخظُفُدض خّٮُّش خڀعىدٴُٕص:  .

ټُٵُص خّٮىدٴٕصظى٠ُك٬ځًظُټّخڀ٭دڄص خڀّٗخٖٔعُخظُفُدضڄهّٰمى٬صٌىدٺ    

خّٮمدؼځص، وخڀّٗ ّټٽه ظى٠ُمهد ټمد وخڀٝىد٬دضخّٮىٙأض٬ځًڄ٭ُىص، وخڀعٵىٶٜىد٬صفي

 َځٍ: 

٬هظىدٴُٕصڄُّش٣ّٹُٷخٖٔعُخظُفُصٌٍيڄهخّٯًٲ  خٔعُخظُفُص ََديش خڀعٽځٵص: . ؤ

خّٮىدٴٕىن، وڀٽهَٹًڄًخ٫ّىيش خڀٌٍزىٵٓ ڄٕعىيخّ٭ًڄصؤوخّٮىعؿظىٴ٤َُّٛٷ

ڀځمىٙإش،ٔىٸُص ټسّٛشلٝصوـىي٨ٿفيَعڃخڀعٽځٵصٌٍيو٤ّٵُٟؤٸٿ،زعٽځٵص

ََديشبٔعُخظُفُصخ٬ّفڃ. خنوٴىَخضڄهخٖٔعٵديشؤـٿڄهټسّٛشزٽمُدضوخٖوعدؾ

خڀٹًَبوعدؾفيخّٮىخَيڄهؤٸٿلفڃخٔعىًخڂظعٵٷ ڄ٫ خڀٽٵدءش خٖوعدـُص في خڀعٽځٵص



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
220 

خّٮُّشخټعٕدذڀځمىٙإشّٺٹٷّٳدزدّٮىدٴّٕٜ،ڄٹدَوصخڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدضڄهوٵًٕ

؛  1ڂ :(خڀٝمًٌُ، وَىٔٳ،  خڀعٽدڀُٵُصخڀعىدٴُٕص

  & (

وٴًَُش ڄعمُّشڄىعفدضظٝى٬٫ُځًخٖٔعُخظُفُصٌٍيظ٭عمًخڀعمُّبٔعُخظُفُص . ذ

زٹځص خّٮىعفدضخّٮىدٴّٕٜ، ټمد ظعمُّ ٌٍي١ّىعفدضوخ٫ّىيش ڄٹدَوصخڀعٝمُڃلُػڄه

ّٮىعفدتهد في ؤٔ٭دَ ؤ٬ځ٣ًًًَّخّٮىٙإشظٕع٫ُ٥خڀٕ٭ُ، بٌفيخڀعٱ٢ّّٛديلٕدُٔعهد

٨ٿ وـىي ٠َد ڄه ٸسٿ خّٮٕعهځٻ.

وخڀىٜىپظىدٴُٕص،ڄُّشزىدءبلىخٔٔعُخظُفُصٌٍي: تهًٲخڀعُټُّخٔعُخظُفُص . ؾ

خڀ٭مٗء، ڄهٛمى٬صودٜصلدـدضب٘سد٪٬ه ٤َُٷخڀٕىٶ، بڄدفيؤٴ١ٿڄىٸٳبلى

ڄ٭ُىصخٔعىًخڄدض٬ځًخڀعُټُّؤوـٱُخٴُص ّٱًويش،ٔىٶ٬ځًخڀعُټُّزىٔد٤صؤو

ڀځمىعؿ.

 ڄٝديَ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص: .

ؤوخّٮىعفدضخڀعمُّ في ٷ٬ُ٤َهصُظىدٴٕڄُّشخ٬ّٝىپ ٬ځًخّٮىٙإش٫ُظٕع٥     

ؤنرّٹخّٮىٙإشؤيخء٬ځًصُخڀعىدٴٕخّٮُّشظاؼُوڀٽ٬ٍه خّٮىدٴٕه،ظٹًڄهدخڀّٗخّ٭ًڄدض

و٬ُٔص خڀع٭ځڃ وخٖٔعفدزصوخّٮُووصزدٖٔعمُخَؤن ظعٕڃخْوپ٤ُ٘دن؛هدُٴعىخٴَُ

نیظٽىڄٝديَوڄه   ًُٜ٭سص خڀعٹځّشُخّٮظٽىنؤنوخڀؽدنينیخّٮىدٴٓؤٴ٭دپڀُيوي

 3).ڂ: ، ّٱمً،  : ( ڄ٥ٝٵٍ،  ځٍَڄدصُخڀعىدٴّٕشُخّٮ

                                                           
1

 يخَ خّٮّٕٛش، ٬مدن، خَٖين.ڂ)، ظٕىَٷ خّ٭ًڄدض، 3222خڀٝمًُي، ّٱمىي ـدٔڃ، و َىٔٳ، َيَىص ٬ؽمدن ( 
2  Peters Malte L. & Zelewski Stephan , " Competitive Strategies Their Relevance for 

Sustainable Development in the Food Industry " Journal of Management and 

Sustainability; Vol. 3, No. 3; 2013 , p149. 
 ڀع٭٩ُڃ صُخّٮُـ٭ صُخ﵀دٔس َُٓزدّٮٹد خڀٙدڄځص خ٫ّىيش بيخَش ڃُظ٬ً آؼدَ دُْٸ ڂ) ،2703ڄ٥ٝٵٍ، ٪ُّ ٬ديپ ( 3

 – خڀعفدَش صُټځ ڄىٙىَش، ّٰٛ خ﵀دٔسص في ڄدـٕعّٛ َٔدڀص ڄًُخوُص، يَخٔص – خ٬ٖمدپ ّٮىٙدض خڀعىدٴُٕص خڀٹًَخض

 َش، ڄُٝ، خڀٹدٌُش.ھخڀٹد ـدڄ٭ص
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٤َُٹهدٴ٭هص،ُظىدٴّٕشُڄڀعٽىَهخْٔدُٔصخّٮٝديَڄهخ٫ّىيشظ٭عّّخ٫ّىيش -

خڀ٭مٗءوَٰسدضدـدضُخلعيَخٔصخّٮىٙإشٴ٭ځًخڀ٭مٗءووٖء٠َدظّيخي يَـص

ٷ٬ُ٤َهخّٮىدٔسصزد٫ّىيشدـدضُخٖلعٌٍيظځّٔڄىعفدض٬ځً خزعٽدَوخڀ٭مٿ

خّٮىٙإش٥ّٽهخڀّٗصَخٔيخَرُخْٔدڀوڄه وز٭ًيخٔوعدؾ وؤؼىدءيٸسٿخ٫ّىيشڄُخٸسص

 خڀٙدڄځصبيخَش خ٫ّىيشؤٔځىذخ٫ّىيش٣ّّٜٕڄه

 ڄُّش( ٿُڀځ٭مؤٴ١ٿٔ٭ُخ﵂ٕدوٌَڀځمىٙإشخٔوعدؾظٽځٵصخّٶٵدٞبن خڀعٽځٵص -

ټمدخّٮىٙإش،ؤَزدقظّيخي،ّٜخّٮىدٴ٬ٕهٳُخڀعٽدڀ ٤ُّٟٵٷ٤َُٴ٭ه؛)خٖٸٿ خڀعٽځٵص

ؤوخّٮىعفدض٫ُزٔ٭ُٽىنَؤنٙع٢َُوٖ ڀځمىٙإشصُخڀٕىٸخ٬ّٝصديشَِفيظٕد٬ً

ڄٽهیوخّٮىعؿوٝدجٛڄ٫خڀٕ٭ُعىدٔرَؤن رّٹڀٽه،ّٜخّٮىدٴٕڄهؤٸٿخّ٭ًڄدض

ڄىدٔسصدُظٽىىڀىـخٔعىًخڂ ٤ُٶ، ڄىهدز٭ًشخٔوعدؾٲیظٽدپٞی٤ّٳڀځمىٙإش

خٔوعدـُص.صُڄًوٗض خڀ٭مځڀُٙخءؤٴ١ٿڄٝدي٬َهوخڀسمػڀٕوعدؾ،

خ٬ْمدپ،حصُزفي٭صَخڀُٕڀځعٹځسدضخٖٔعفدزص٬ُٔصزدّٮُووصٹًَٝخّٮُووص -

 زدٔعمُخَخّٮىعفدضَُظ٥ىٷ٬ُ٤َهخڀ٭مٗء،وَٰسدضؤٌوخٶفيّٛوڄىخټسص خڀعٱ

ڄىعؿبلىّٜڄ٭ڄىعؿڄهخڀعمىپ٬ځًخٔوعدؾو٣٥ٸًَشؤ١َدزدّٮُووصٹًَٝو

ُّٛخڀعٱٍخٌ ٕعىٵًَؤنويونخٔوعدؾ،و٣٥فيصٌَُـىخضّٛلًوغ ظٱيونآوُ،

دسُوٕځ﵂د٤َىوٸعد

ؤٔدْ وٌٍخّٮىٙإش،ڀًيوخّٮ٭ځىڄدضخّ٭ّّخضّٱٝځص٬ه٬سدَشٌٍو خّٮ٭ُٴص -

وخٔعىعدؾ و٣ّځُځهدٴُهدظ٭مٿخڀّٗحصُخڀس٬هخّٮ٭ځىڄدض٫ّ٧خّٮىٙإشٴ٭ځًڀٗٔعمُخَ،

ُّوخڀعمخيخجهد٣ّّٜٕڄه٥ّٽىهدخڀّٗرُخْٔدڀويَخٔصخّٮىٙإش،ؤ٬مدپ٬ځًظإؼٌّٛد

٬ه ڄىدٴٕهد. 
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َّخٖزعٽدَ٭ًَ خٖزعٽدَ - ٴم٬٫ځُهد،وخ٬ّٵد٦صُظىدٴّٕشُڄهَڀعٽىخڄعفًيّخڄًٝ

ٔوعدؾخّٮىٙإشلدـصِخيضخڀ٭مٗءؤٌوخٶفيخڀعٱّٛخضو٬ُٔصلًش خّٮىدٴٕصديشَِ

خ٬مدّٯد.فيخٖٔعمُخَڄهظعمٽهڀٽٍڄسعٽُشًشَـًڄىعفدض

خٔوعدؾًّٞخوپخڀعّخڄهدٷ٬ُ٤َهصُظىدٴّٕشُڄهَظٽىڀځمىٙإشٽهّټخڀّڄه -

ڀځمىٙإشٽهّټو خڀ٭مٗءوًڄصفيوخڀ٬ُٕصً،٬ُځخّٮعٵٷخڀىٸطفيخڀ٭مٗء ڃُوظٕځ

ٿُټعٹځزدٔوعدؾخّٮع٭ځٹصدضُڀځ٭مځخڀِٗڂخڀىٸطٿُظٹځٷ٬ُ٤َهڃُوٸط خڀعٕځٿُظٹځ

.ٷَوخڀعٕى٫ُوخڀعٝىُ٘خء خّٮًوٗضِڄه

وخّ٭ّّخضصُخڀ٭مځٹدضُوخڀع٥سصُخڀ٭ځمدضَخڀى٩ُدُخڀعٽىىڀىـظٙمٿدُخڀعٽىىڀىـ -

صُخڀعىدٴّٕشُڀځمڄعفًيوٌٍ ڄًَٝ

ٖڄىٙإشؤٌٴىفدقصُظىدٴّٕشُڄهَڀعٽىخْٔدٍٔخّٮًٌٍَٝصَخڀسُٙخّٮىخَي -

دزدنُوخڀص؛َخڀسُٙخّٮىخَي٬ځًزٿٴٹ٣،وخڀ٥سُ٭ُصصُخّٮدڀخّٮىخَيٴٹ٣ ٬ځً٭عمًَ

صَخڀسُٙڄىخَيٌدزٵ١ٿصُدزدوُخڀخڀٝىد٬صظٵىٸطػٌُڀٻ، ل٬ځًڄؽدپّٛو

١ّؽدزصظ٭ًصَخڀسُٙٴدّٮىخَي ڀځٝىد٬صصُ٭ُخڀ٥سبلى خّٮٹىڄدضخٴعٹدٌَدَٰڃّش،ُخّٮعم

 خّٮٝديَڀسدٸٍخْٔدٍٔخ﵀ُٺ

 نًظٹًؤوڄىعفدضبوعدؾٴ٭ځُهدص،َٸىصُظىدٴّٕشُڄهَظٽىڄهخّٮىٙإشظعمٽهڀٽٍ     

ٿُڀځ٭ممهدُوظٕځخّٮىدٔسص،دُزدڀعٽىىڀىـخّٮىدٔروزدڀٕ٭ُڄىدٔسصوّٞىيشڄسعٽُشوًڄدض

ٴُهد ظ٭مٿخڀّٗحصُخڀسيَخٔص٬ځُهدىسٱٌٍَڀٻڄهخّٮىٙإشظعمٽهوڀٽٍخّٮىدٔر،في خڀىٸط

 صَخڀسُٙخّٮىخَيٌڀٻٷ٣ُّٹفيٕد٬ًَټمد  ٣ًّغخڀّٗخضّٛڀځعٱوخٖٔعفدزصزدٔعمُخَ،

 خّٮىٙإش٥ّعځٽهدخڀّّٗشُخّٮعم

و٥ىخض خ٤ٖدَ خڀع٥سُٹٍ:  .

 َى٠ك خ٤ٖدَ خڀع٥سُٹٍ خٖـدزص ٬ځً خٔحځص خڀًَخٔص وٌٍ: 
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ټُٳ ّټٽه خٖٔعٵديش ڄه خڀ٭ٗٸص خڀعٽدڄځُص ّٲُـدض خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ في ي٬ڃ  

خّٮُّش خڀعىدٴُٕص؟

ُدش خّٮىعؿ  و٬ځً ټُٳ َعڃ ظ٥سُٷ خّٮاُ٘خض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص ٬ځً ڄٕعىي يوَش ل -

 ڄٕعىي خّٮىٙدش ټٽٿ. 

ض خّٮىدٴٕص.أڄٹدَوص ٌُٽٿ ظٽځٵص خّٮىعؿ ڄ٫ ٌُٽٿ ظٽځٵص خّٮىعؿ في خّٮىٙ .

ٌُٽٿ ظٽځٵص خّٮىعؿ )ـًوپ َٸڃ (

ٴُوٶ خڀعٽځٵص خّٮىٙدش خّٮىدٴٕص خّٮىٙدش خّٮىدٴٕص  خّٮىٙدش ٬ىُٝ خڀعٽځٵص

 (خڀٵفىش خڀعىدٴُٕص)

×××××× ×× خّٮىخي خّٮسدُ٘ش

×××××××× خٖـىَ خّٮسدُ٘ش

×××××××× ظٽدڀُٳ ٜىد٬ُص ّٰٛ ڄسدُ٘ش

×××××××× ظٽدڀُٳ ظٕىَٹُص

٩َُهُ ٴُوٶ خڀعٽځٵص (خڀٵفىش خڀعىدٴُٕص) وٌى ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ (   ) وخڀٌٍ 

خڀٵُٶ زّٜ ٬ىدُٜ خڀعٽځٵص خڀًخوځص في ظٝى٫ُ خّٮىعؿ ڀځُٙټص وخڀُٙټدض خّٮىدٴٕص، ٌٍخ 

خن ظٕ٭ً خيخَش خڀُٙټص خڀعىځٛ ڄىً، زدڀ٭مٿ ٬ځً وٵٟ خڀعٽځٵص ١ّٹًخَ ٌٍي خڀٵُٶ ّٹر 

خڀٵفىش، ڄه وٗپ ٣ّځُٿ خٖو٥ٙص وڄٕسسدض خڀعٽځٵص، و٣ًًَّ خّٮّخَد خڀّٗ ٥ّځٽهد خڀُٙټدض 

خّٮىدٴٕص، ١ّد َٵٕك خٛدپ ڀځُٙټص خ٤ّدٌ خٖـُخءخض خڀعٝمُمُص ًٜٲ َِديش ټٵدءش 

خڀعٽدڀُٳ، وزدڀعدلي ظٕع٫ُ٥ خن ظعٵىٶ ٬ځً ڄؽُٗتهد خڀعٙٱُٿ وخٖوعدؾ، و٤ّٵُٟ ٬ىدُٜ 

 و٣ّٹٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص.

ش خّٮىدٴٕص. إڄٹدَوص خّٮاُ٘خض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص ڀځُٙټص ڄ٫ خّٮىٙ .

 َعڃ ظٹٕڃ خّٮاُ٘خض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص ٬ځً ٸٕمّٜ ڄه خّٮاُ٘خض ّٸد:

خّٮىعؿ.ڄٕعىي٬ځًخڀعمځُځُصخّٮاُ٘خض . ؤ

خّٮىٙدشڄٕعىي٬ځًخ٧ّٔدڀُصخّٮاُ٘خض . ذ

خّٮىعؿ (يوَش لُدش خّٮىعؿ).ڄٕعىي٬ځًخڀعمځُځُصخّٮاُ٘خض . ؤ
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ظ٭ً خّٮاُ٘خض خڀىخَيش في خ٫ًّخوپ خڀعدڀُص ٌٍ خْټؽُ خٔعىًخڄد﵂ في خّٮىٙأض 

خڀٝىد٬ُص، وٸً ٥ّٽه خڀسدلػ ڄه خٔعىسد٢ ٌٍي خّٮاُ٘خض ڄه وٗپ خڀٽعر وخڀًَخٔدض 

خڀ٭ځمُص، خّٮع٭ځٹص زدڀًَخٔص، ڄه خـٿ ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ في خٖيخء، و٬مٿ 

ىدٴُٕص. خٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص ڀعمّٕٜ خّٮُّش خڀع

ڄُلځص ڄد ٸسٿ خٖوعدؾ (خو٥ٙص خڀسمػ وخڀع٥ىَُ): .

فيوَٰسدتهڃخڀ٭مٗءٖلعُدـدضخڀًٸُٷخڀعٹُُڃ٬ځًخٔوعدؾٸسٿڄدڄُلځصظى٥ىٌ      

خڀ٭مځُدضخٖلعُدـدض، و٣ًًَّڀعځٻوٴٹد﵂خّٮىعؿظ٥ىَُثموخّٟدؼهد،خڀٕىٶ٠ىء يَخٔدض

خّٮُلځص ٌٍيفيخٔوٵدٶَِديش٬ځ٬ًهد، وَعُظرخظسدخڀىخـرخڀٵىُصوخْٔدڀُرخٔوعدـُص

خّٮُخلٿفيخڀىٴىَخضفيټسّٛشخ٠دٴص ٸُمص ڀځمىعؿ ّټٽه خڀعمٽڃ ٴُهد، وزدڀعدلي َِديش

خّٮُلځص ڄه وٗپ ڄاُ٘خض ظٹُُڃ ٌٍيفيڄهمد﵂يوَخ﵂خّٮُـ٭ٍخڀٹُدّْٯد. وَځ٭رخڀعدڀُص

ٸُدٔهد وخـُخءخض ٣ُّٕىهد.

 خڀسمػ وخڀع٥ىَُڄاُ٘خض  )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ خّٮاُ٘ 

فيڄ٭ًپ خڀعٱُّٛ 

ظٽدڀُٳ خڀسمػ

 وخڀع٥ىَُ

ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀّزدجه خٖټؽُ خّٸُص، ووى٬ُص خّٮىعفدض خڀّٗ ظځّٔ  -

َٰسدتهڃ، وڄٕعىي خ٫ّىيش خّٮ٥ځىذ، وڄدٌٍ خّٮىعفدض خڀسًَځص خّٮىـىيش في 

خڀٕىٶ، و١ّدٌخ ٤ّعځٳ ٬ه ڄىعفدض خّٮىٙدش.

ڄ٭ځىڄدض ٬ه ڄىخٜٵدض ڄىعؿ ووٝدجٛ خّٮىدٴّٕٜ و٣ّځُٿ ظٽدڀُٳ  ظىٴّٛ -

خـّخءي.

٤ّٵُٟ ظٽدڀُٳ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ٌىًٔص خڀٹُمص،  -

ڀى)،  ظٹىُص ظىم٣ُ خٖـّخء وظٹځُٿ ٬ًيٌد. -وـًوڀص خڀعٽځٵص (ڄدٌخ 

خڀ٭مٿ ٬ځً ٣ّّٕٜ خّٮىخٜٵدض خڀٙٽځُص ڀځمىعك، وخڀى٨ُٵُص ڀځعٙٱُٿ. -

ڀً.خ﵀ًيشخ٫ّىيشلًوي٬هوڄٽىودظًخّٮىعؿڄىخٜٵدضًَظّؤّٖٹر -

 ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خٔځىذ خڀعٽځٵص خّٮٕعهًٴص.  -

خڀسمػڄ٭ًپ ظٽځٵص 

ظٽځٵصبلىوخڀع٥ىَُ

 خڀعٝى٫ُ.

 خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.   
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) ڄاُ٘خض ڄُلځص خڀسمػ وخڀع٥ىَُ وظٝمُڃ خّٮىعؿ، خن خَظٵد٪ َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ (    

ڄاُ٘ خّٮىٙدش ٬ه ڄاُ٘ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕص خّٮعمُّش، ًَپ ٬ځً لُٜهد ٬ځً خٌٖعمدڂ زدڀسمػ 

وخڀًَخٔص ٬ه خڀىٔدجٿ خڀّٗ ٩َهُ ٜد خّٮىعؿ في خڀٕىٶ، ڄه لُػ ـىيظً ؤ٭ُي ، ڄٹدَوص 

 .زدّٮىعفدض خّٮىدٴٕص

ڀځمىَي: خڀٹُمصٔځٕځصڄُلځص .

) ڄاُ٘خض ٔځٕځص خڀٹُمص ڀځمىَي، َ٭ٽٓ ٌٍخ خّٮاُ٘ ڄًي ّٴدق َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ (      

خّٮىٙدش في ظىٴّٛ خڀٽمُدض خّٮ٥ځىزص ڄه خّٮىخي في خّٮىخ٬ًُ خ﵀ًيش يخوٿ ّٲدِنهد.  

 ڄاُ٘خض ٔځٕځص خڀٹُمص ڀځمىَي )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ خّٮاُ٘ 

خڀٍَهخّٮىَيَه٬ًيڄاُ٘ 

 خّٮىٙدشڄ٭هڃظع٭دڄٿ

خّٮٵد٠ځص خڀًٸُٹص زّٜ خڀعٝى٫ُ خڀًخوځٍ وخڀُٙخء ڄه خّ٭دَؾ. -

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄىَيَه ڄىؼىٶ ٜڃ وز٭ٹىي ٤ىَځص خٖـٿ ڀ١مدن  -

خوُٕدذ خّٮىخي خّ٭دڂ ڀٕوعدؾ.

خ٬ُّٚ ٬ځً ٬ًڂ ظ٭٥ُٿ خٖوعدؾ، و٬ُٔص خڀعٕځُڃ في خڀىٸط  -

 خ﵀ًي.

خٖوعدؾظىٸٳڄُخض٬ًيڄاُ٘ 

 خّٮىخي.ظٕځڃفيخڀعإوّٛوعُفص

 خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.  

ڄُلځص خٖوعدؾ (خٖو٥ٙص خڀعٝىُ٭ُص):  .

خڀعمىَٿ٬مځُصظعڃخّٮىعؿ، ٴٵُهدلُدشيوَشڄُخلٿؤٌڃڄهخٔوعدؾڄُلځصظ٭ً     

ڀځ٭مٗء،ڄٹًڄصوًڄدضڄديَص، ؤوڄىعفدضٜىَشفيلٹُٹصبلىڀٓٴٽدَ وخڀعٝمُڃخّٮديٌ

خّٮٕعهًٴصخڀعٽځٵص٠ىءفيخٔوعدـُصخڀ٭مځُدضب٥ّدڂټُٵُص٬ځًخٌعمدڂ خّٮىٙإشوَعُټّ

 خّٮٹَُشوخڀعٝمُمدضخّٮىخٜٵدض٠ىءوفيخٔوعدؾ،ٸسٿڄدفي ڄُلځص٣ًًٌَّدخڀٕدزٷ

خّٮُلځص ڄه وٗپ ڄاُ٘خض ٸُدٔهد ظٹُُڃ ٌٍيفيڄهمد﵂يوَخ﵂خّٮُـ٭ٍخڀٹُدْوَځ٭ر

وخـُخءخض ٣ُّٕىهد، وزٝىَي ٬دڄص خن خّٶٵدٞ خّٮاُ٘ يڀُٿ ٬ځً ّٴدق خّٮىٙدش في 

خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وخڀعمٽڃ ٬ځً ٬ىُٝ خّٮىخي خٖوڀُص وخٖـىَ خّٮسدُ٘ش وخڀعٽدڀُٳ 

) خٌڃ ڄاُ٘خض ڄُلځص خٖوعدؾ خڀّٗ خ٠ٖدٴُص ولفڃ خٖوعدؾ. َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ (
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ټٿ ڄه ظٽځٵص خّٮسُ٭دض وظٽځٵص خڀعٝى٫ُ، وخٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه  ظع١مه

 خّٮىٙدش ڄه ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕص. 

ڄاُ٘خض ڄُلځص خٖوعدؾ )خ٫ًّوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ خّٮاُ٘ خڀُٸڃ

بلى ظٽځٵصخْوڀُصخّٮىخيظٽځٵصڄاُ٘ 

 خّٮسُ٭دض

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮىَيَه خٖٔدُّٜٔ يون خڀځفىء خلى و٥ٔدء  -

 خڀٕىٶ.

 ٤ّٵُٟ ظٽځٵص خٖـىَ خّٮسدُ٘ش وخڀُٸدزص ٬ځُهد. -

خڀُٸدزص ٬ځً  خڀعٽدڀُٳ خ٠ٖدٴُص ٖ ُٔمد في ٨ٿ زُحص  -

 خڀعٝى٫ُ خ٬ًَّؽص. 

خڀعىخٴٷ زّٜ ڄٙعَُدض خّٮىخي خّ٭دڂ وخّ٭٥ص خٖوعدـُص ڄه  -

لُػ خڀٵعُش خڀّڄىُص.

ڄ٭ُٴص خٴ١ٿ و٩ڃ خٖوعدؾ خّٮعس٭ص ڀًي خّٮىدٴّٕٜ، خڀّٗ ظ٭مٿ  -

٬ځً خٔعس٭دي خٖو٥ٙص خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ٸُمص ڀځمىعؿ ڄه خـٿ 

خٔعس٭ديٌد.  

ظىٴّٛ خّٮىخي خّ٭دڂ في خڀىٸط خ﵀ًي وزد٫ّىيش خڀ٭دڀُص وخڀعٽځٵص  -

 خّٮىىٵ١ص وخڀُٸدزص ٬ځُهد. 

خڀسُحصڄع٥ځسدضظٗجڃٜىد٬ُصخٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد -

خّٮع٥ىَش َى٭ٽٓ ٬ځً وخّٮ٭ًخضټدِٖضخ٬ًَّؽصٝىد٬ُصخڀ

 ٤ّٵُٟ خّٮاُ٘.

خڀعمٽڃ في خڀعٽدڀُٳ خ٠ٖدٴُص ٖ ُٔمد في ٨ٿ زُحص خڀعٝى٫ُ  -

 خ٬ًَّؽص خڄُ

بلى ظٽځٵصخّٮسدُ٘شخْـىَظٽځٵصڄاُ٘ 

 خّٮسُ٭دض

ظٽځٵص  بلىخ٠ٔدٴُصخڀعٽدڀُٳڄاُ٘ 

 خّٮسُ٭دض

ظٽځٵصبلىخّٮسدُ٘شخّٮىخيظٽځٵصڄاُ٘ 

 خڀعٝى٫ُ

ظٽځٵصبلىخّٮسدُ٘شخْـىَظٽځٵصڄاُ٘ 

 خڀعٝى٫ُ

ظٽځٵصخڀعٽدڀُٳ خ٠ٖدٴُص بلىڄاُ٘ 

 خڀعٝى٫ُ

 خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. 

ڄُلځص خ٬ًخي خِٖض و٢ّهٌُّد: .

ظ٭ً ٌٍي خّٮُلځص ڄٽمځص ڀځمُخلٿ خڀٕدزٹص، لُػ ّټٽه خڀعإؼّٛ ٬ځً ِڄه يوَش     

خڀعٝى٫ُ ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ خڀىٸط خّ٭دٚ زعفهُّ خِٖض وتهُحعهد ڀسًء خٖوعدؾ، ڀٍڀٻ 

ظُټّ خٖيخَش ٬ځً َٸدزص وٸط خ٬ًخي خِٖض لّٖ ظٕع٫ُ٥ خن ٢ّ٭ځهد ـدٌّش ڀٗٔعىًخڂ 
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خّٮُلځص ڄه وٗپ ظٹُُڃ ٌٍيفيڄهمد﵂يوَخ﵂ُـ٭ٍخّٮخڀٹُدْخ٤ىپ ٴعُش ّٳٽىص. وَځ٭ر

ڄاُ٘خض ٸُدٔهد وخـُخءخض ٣ُّٕىهد. زٝىَ ٬دڄص، بن خّٶٵدٞ خّٮاُ٘ يڀُٿ ٬ځً ّٴدق 

خّٮىٙدش في ٬ًش ـىخور ڄىهد: خٸعىدجهد ْڀُدض لًَؽص وڄع٥ىَش، ټٵدءتهد في خيخَش خڀعٙٱُٿ، 

 وخڀُٝدوص.

خي خِٖض، وخٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص ) خٌڃ ڄاُ٘خض ڄُلځص خ٬ًَى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ (  

 وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه خّٮىٙدش ڄه ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕص. 

 ڄاُ٘خض ڄُلځص خ٬ًخي خِٖض )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ خّٮاُ٘ 

 خ٬ُّٚ ٬ځً خٔعٱٗپ خڀ٥دٸص خٖوعدـُص.  - خِٖضظٙٱُٿڄٹدَُٓ 

خِٖض خّٮعٹديڄص وخٔعسًخّٯد زدِٖض خ٬ًَّؽص، ټمد خڀعىځٛ ڄه  -

 َُظس٣ خّٮاُ٘ ز١ُوَش ظىًََ خّٮىخي خّ٭دڂ في خڀىٸط خ﵀ًي.

ظىٴّٛ خڀٽىخيَ خڀٵىُص خّٮىعٝص زُٝدوص خِٖض، وڀى خٔع٬ًً خٖڄُ  -

خل١دَ ٴىُّٜ ڄه خّ٭دَؾ ّٔٴدِ خ٬مدپ خڀُٝدوص.

خّٴدِ خ٬مدپ خڀُٝدوص خڀُىڄُص خوپ زإوپ. -

ًوڀص ٬مځُدض خٖوعدؾ ُّٟػ ظٕمك ز٭مځُدض خڀُٝدوص ظى٩ُڃ وـ -

خڀىٸدجُص.

خڀعإٌُٿ خو خڀعىځٛ ڄه خِٖض ٌخض خٖوعدـُص خڀٹځُځص.  -

خ٬ًخي ظٹدََُ َىڄُص ظسّٜ خ٥٬ٖدپ و٬ًي ٔد٬دض خڀُٝدوص خڀٵ٭ځُص  -

 خڀُىڄُص ڀّٖض. 

 َٴ٫ ټٵدءش خڀعٙٱُٿ وخڀعىځٛ ڄه وٸط خٖوع٩دَ في خٖوعدؾ. -

 ٖضخِظىٸٳڄٹدَُٓ 

خّٮىعؿخڀُٝدوصظٽځٵصڄ٭ًپ 

 خڀعٝى٫ظٽځٵصبلى

وعُفصخڀعىٸٳٔد٬دضڄ٭ًپ 

بلىخڀُىڄُصخڀُٝدوص٬ْمدپ

 خڀعىٸٳٔد٬دضب٧ّدلي ٬ًي

وعُفصخڀعىٸٳٔد٬دضڄ٭ًپ 

بلىخڀًوََصخڀُٝدوص٬ْمدپ

 خڀعىٸٳٔد٬دضب٧ّدلي ٬ًي

 ڀٕوعدؾخِڀصب٬ًخيوٸطڄاُ٘ 

 ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. خ٬ًخي خڀسدلػ

 ڄُلځص ٸُدْ خ٫ّىيش : .

ظ٭عمً ٌٍي خّٮٹدَُٓ ٬ځً َٸدزص خ٫ّىيش خؼىدء ٬مځُص خٖوعدؾ، ڀځعإټً ڄه خٖڀعّخڂ     

١ّىخٜٵدض خٖوعدؾ وڄٕعىَدظً في خّٮُخلٿ خّٮىعځٵص ڀ٭مځُص خٖوعدؾ، وتهًٲ خلى ٸُدْ ڄُووص 

و٥ى٢ خٖوعدؾ، ويَـص خٖڀعّخڂ زد٫ّىيش، وٸُدْ يَـص ظٹديڂ خِٖض، وّټٽه خڀٹىپ بن 
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ڄٹدَوص زدّٮىٙدض خّٮىدٴٕص خّٮعمُّش، يڀُٿ ٬ځً ټٵدءش خّٮىٙدش في خ٫ّىخور خّٶٵدٞ ٌٍخ خّٮاُ٘ 

خڀعدڀُص: خڀٽٵدءش في خيخَش خڀعىًََ، خڀعٙٱُٿ، ظٝمُڃ خّٮىعؿ، خ٫ّىيش، وخڀعًََر. َى٠ك 

) ؤٌڃ ڄاُ٘خض ٸُدْ ـىيش، وخٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه خ٫ًّوپ َٸڃ (

 ٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕص. خّٮىٙدش ڄه ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىد

 ڄاُ٘خض ٸُدْ خ٫ّىيش )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ خّٮاُ٘ 

ب٧ّدليخڀعدڀٵص بلى٬ًي خڀىلًخض 

 خٔوعدؾ

َِديش خڀٽٵدءش  في خڀ٭مځُدض خٖوعدـُص وظٵديي ظٽُخَ ظىٸٳ  -

خِٖض، ڄ٫ خٖلعٵد٦ زد٬ّفڃ خٖڄؽٿ ڀٕوعدؾ.  

ڀځىلًخض خّٮىعفص، وٴٝٿ خڀىلًخض خّٮ٭ُسص خّٮعدز٭ص خّٮٕعمُش  -

 وخڀّٗ ّټٽه خٜٗلهد ٥ّهًُخ﵂ ڀسُ٭هد.

َِديش ڄ٭ًپ خڀٵدجًش ٬ځً خّٮىخَي خّٮٕعىًڄص وظٹځُٿ خڀٵدٸً  -

وڄه ثم ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، وخڀ٭مٿ ٬ځً َِديش  خڀ٥ځر 

 وخّٮسُ٭دض وخَٖزدق. 

ظىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀى٩دڂ خٖلي في  -

 خٖوعدؾ.

ٔعس٭دي خ٥٬ٖدپ خڀّٗ ٖ ّټٽه خڀعمٽڃ ٴُهد وخّ٭دَـص ٬ه خ -

 و٥دٶ و٣ّٽڃ و٥ُُٔش خٖيخَش زٹًَ خٖڄٽدن.  

خڀعىځٛ ڄه خٖو٥ٙص خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ٸُمص ٫ّىيش خّٮىعؿ  -

وخڀّٗ ظٕسر َِديش ّٰٛ ٠ُوََص في ِڄه خٔوعدـُص 

 وخڀعٽدڀُٳ. 

ظٝمُك خٖو٥دء و٠مدن ٬ًڂ ظٽُخٌَد. -

ً ٬ځً خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض.ظإُٔٓ ٸد٬ًش زُدودض ظٕد٬ -

 ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص وخڀعٵعُٗ.    -

٬ًي خڀىلًخض خّٮ٭ُسص خڀّٗ تم  

 خٜٗلهد

ب٧ّدليبلىخڀٕځُمصخڀىلًخض٬ًي 

 خٖوعدؾ

ظٽځٵصبلىخّٮىځٵدضظٽځٵصڄاُ٘ 

 خڀٝى٫ُ

 خّٮىخيظٽځٵصبلىخّٮىځٵدضظٽځٵصڄاُ٘ 

ظٽځٵصبلىخڀعًََرظٽدڀُٳڄ٭ًپ 

 خڀعٝى٫ُ

 خڀ٭دڄځّٜڄ٭ًپ يوَخن 

 خڀ٭دڄٿخوعدـُصڄ٭ًپ ٴد٬ځُص 

 خٔوعدـُصخڀ٥دٸصخٔعٱٗپڄ٭ًپ 

 خڀعٝى٫ُيوَشڄعى٣ٔڄاُ٘ 

٘هديش٬ځًخ٬ّٝىپڄُخض٬ًيڄاُ٘ 

 خَِّو.

 خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.
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 خڀس٫ُ) :ز٭ًڄدووًڄدضخڀعٕىَٷؤو٥ٙصخٔوعدؾ ز٭ًڄدڄُلځص

خڀعٕىَٹُص، خْو٥ٙصفي ّٰدپخڀعٽځٵصوٵّٰٟدٖضتهًٲ ٌٍي خّٮُلځص، ڄ٭ُٴص      

خّٮىدٴّٕٜ،خّٮىعفدض ڀًيظٙٽُځصويَخٔصوَٰسدتهڃ،خڀ٭مٗءوى٬ُصڄ٭ُٴص٤َُٷ٬ه

ُٓهؤـٿڄهخّٮىٙإش،ڄىعفدضڄ٫وڄٹدَوعهد وب٘سد٬دَڀځ٭مٗء ٸُمص٣ّٹٷخڀّٗخّٮىعفدضظس

خ٬ٔٗن وخڀعُوَؿؤدجٿ٬هخڀِٗڄصزدّٮ٭ځىڄدضخّٮىٙإشخّٮُـ٭ٍخڀٹُدّْټًټمدټدڄٗ

خّٮىدٴّٕٜ ّٮىخـهصخڀِٗڄصخٔـُخءخضخ٤ّدٌڄهظعمٽهلّٖخّٮىدٴّٕٜ،ڀًيوخڀعى٫َِ

خڀ٭مٗء ڄعدز٭صټُٵُص٬هڄ٭ځىڄدضخّٮُـ٭ٍخڀٹُدَْىٴٌُڀٻـدوروبلى٬ځُهڃ،وخڀعٱځر

) خٌڃ َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ (خڀس٬٫ُمځُصز٭ًّٯڃخّٮٹًڄصخّ٭ًڄدضووًڄعهڃ، ووى٪

خٔوعدؾ، وخٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه خّٮىٙدش ڄه ز٭ًڄاُ٘خض ڄُلځص ڄد

٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕص.

 خٔوعدؾز٭ًڄدڄاُ٘خض ڄُلځص )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ خّٮاُ٘ خڀُٸڃ

 لّٖ ظعمٽه خّٮىٙدش ڄه ٣ّٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص، ٬ځُهد زدڀٹُدڂ زدٖتي:

خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خ٬ّٝص خڀعٕىَٹُص ڄه خّٮسُ٭دض، وخٖلعٵد٦  - ڀځمىٙإش.خڀٕىٸُصخ٬ّٝص 

زدڀ٭مٗء خڀٹًخڄص، وخٔعٹ٥دذ ٬مٗء ـًي، و٣ّّٕٜ َُّٟص 

 خڀ٭مُٿ ڄٹدَوص زدّٮىدٴّٕٜ. 

وًڄدض ظٝځُك وُٜدوص خّٮىعؿ، وخڄٽدوُص خٔعسًخڀً ڄ٫ ظٹًنً  -

ڄىعؿ خوُ خو خلًغ في خّٮىيَٿ، ڄ٫ يٴ٫ ٴُٶ في خڀٕ٭ُ، ڄ٫ و٫٠ 

ُٔدٔص ڄُّٺص ڀځًٕخي، وخن ظٹىڂ خّٮىٙدش زعٹًنً يوَخض 

 ظًََسُص ٖٔعىًخڂ خّٮىعؿ.

يَخٔص و٣ّځُٿ ٘ٽدوٌ خڀ٭مٗء  ڄه خـٿ خڀ٭مٿ ٬ځً ٣ّّٕٜ  -

ص خڀٕىٸُص، و٣ًًَّ خٖڄدټه خڀّٗ ـىيش خّٮىعفدض وَِديش خ٬ّٝ

 ٣ّعدؾ خلى ٣ّّٕٜ.    

 ظٹًنً ڄىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص.  -

 زدڀ٭مٗءڄ٭ًپ خٖلعٵد٦ 

 ٘ٽدوي خڀ٭مٗء ڄاُ٘ ٬ًي 

ڄاُ٘ ڄُيويخض خّٮسُ٭دض خلى  

 خّٮسُ٭دض

 خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.
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 ٸُدْ خّٮُووص خٖوعدـُص وخٖزعٽدَ:

َٹًٝ خّٮُووص خٖوعدـُص ٸًَش خّٮىٙدش ٬ځً ظٱُّٛ ظٙٽُځص خّٮىعفدض، وظٹځُٿ ِڄه        

خٖوعدؾ، ١ّد ّٺٹٷ ٬ُٔص خٖٔعفدزص ڀ٥ځسدض خڀ٭مٗء. خڄد خٖزعٽدَ ٴُٹًٝ زً خڀٹًَش ٬ځً 

ظٹًنً ٬ًي خټؽُ ڄه خّٮىعفدض خ٫ًًَّش، ١ّىخٜٵدض ووٝدجٛ ٴًَُش، و٬ځً ڄٕعىي ٬دپ 

خټّّ، ١ّد ّٺٹٷ َِديش خّٮىدٴٕص خ٬ّٝص خڀٕىٸُص. َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ ڄه خ٫ّىيش وز٬ُٕص 

) خٌڃ ڄاُ٘خض ٸُدْ خّٮُووص وخٖزعٽدَ، وخٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه (

 خّٮىٙدش ڄه ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕص.

 ڄاُ٘خض ٸُدْ خّٮُووص وخٖزعٽدَ )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ خّٮاُ٘ ڃڀُٸ

خڄعٗٺ و٩دڂ خوعدـٍ ڄا٥ّط وڄُن َٕعفُر ّٮعٱّٛخض خڀٕىٶ. - خ٫ًًَّشخّٮىعفدض٬ًيڄاُ٘ 

ّٴدق ظٝمُڃ خّٮىعفدض خ٫ًًَّش وخٔعُ٭دذ خڀٕىٶ ّٯد، وزٹدء  -

 ؼٹص خّٮٕعهځٽّٜ في خّٮىعفدض خڀٕدزٹص.

 خ٫ًًَّشخّٮىعفدضڄهخّٮسُ٭دضڄاُ٘ 

 

 وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه 

 خّٮىّون :ٸُدْ ٤ّٵُٟ 

خّٯًٲ ڄه ٌٍخ خّٮٹُدْ ڄ٭ُٴص ڄًي ټٵدءش خّٮىٙدش في  خڀُٸدزص  في خّٮىّون ڀځمً      

خڀ١ُوٌَ، وخڀعمٽڃ في ٬ًي خوخڄُ خڀعىًََ، ڀعٵديٌ َِديش ظٽځٵص خٖلعٵد٦ زدّٮىّون، ټمد 

َع١مه خّٮاُ٘ خوعُدَ ڄى٨ٵّٜ ٌخض ټٵدءخض ٬دڀُص في خو٥ٙص خّٮىدِن. َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ 

ىّون، وخٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه خّٮىٙدش ڄه ) خٌڃ ڄاُ٘خض ٸُدْ خّٮ(

٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕص.  

 ڄاُ٘خض ٸُدْ خّٮىّون )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀُٸڃ

يوَخن خّٮىّون (خّٮىخي خٖوڀُص، ڄ٭ًپ 

 خٖوعدؾ خڀعدڂ)خٖوعدؾ ٣ّط خڀعٙٱُٿ، 

خظسد٪ و٩دڄٍ خڀُٙخء وخٖوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي ٬ه ٤َُٷ  -

زُّٰص ُ٘خء خّٮىخي وخٖوعدؾ، وظٕځُڃ خّٮىعؿ ڀځ٭مُٿ في 

خڀىٸط خّٮىدٔر.  ڀعىَّهٴعُش خڄعى٣ٔ 
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خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄىَيَه ڄىؼىٶ ٴُهڃ ز٭ٹىي ٤ىَځص خٖـٿ  -

ڀ١مدن ظٕځُڃ خّٮىخي ڄىهڃ، وظٕځُڃ خّٮىعؿ ڀځ٭مُٿ يون ؤٌ 

 ظإوّٛ.

خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.

خڀُُّٟص:ٸُدْ ڄاُ٘خض .

ظ٭ٽٓ ٌٍي خّٮاُ٘خض ڄًي ټٵدءش ُٔدٔدض خّٮىٙدش خٖٔعؽمدََص، وخڀعٙٱُځُص،     

وخڀعمىَځُص، وخڀٹُخَخض خّٮع٭ځٹص ٍٜي خڀُٕدٔدض، وخٌٖعمدڂ ١ّ٭ُٴص خڀٹىش خَُٖخيَص ڀځمىٙدش 

) ؤٌڃ ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀُُّٟص، وخٖـُخءخض وظٹُُڃ ټٵدءتهد. َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ (

خّٮىٙدش ڄه ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮىٙأض  خّٮ٥ځىزص وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه

 خّٮىدٴٕص. 

 ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀُُّٟص )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀُٸڃ

خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خيخَش خّٮىخَي، وخلٽدڂ خڀُٸدزص ٬ځً ٬ىدُٜ  خّٮسُ٭دض٬ځًخڀ٭دجًڄ٭ًپڄاُ٘ 

 خڀعٽځٵص.

 خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش ُٔدٔدض خڀُٙټص خٖٔعؽمدََص وخڀعٙٱُځُص. خٖٜىپ٬ځًخڀ٭دجًڄ٭ًپڄاُ٘ 

خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خٖيخء ولٕه خٔعٱٗپ خڀعٽدڀُٳ وخّٮىخَي  َخْ خّٮدپ٬ځًخڀ٭دجًڄ٭ًپڄاُ٘ 

 وظٙٱُٿ َخْ خّٮدپ.

لٹىٶ ٬ځًخڀ٭دجًڄ٭ًپڄاُ٘ 

 خّٮځٽُص

خڀعمىَٿ و٤ّٵُٟ خّٮىد٤ُ  ٬ځً ٌُٽٿ خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش ٸُخَخض 

 خڀعمىَٿ. 

 خڀعإټً ڄه ڄًي ـًوي خٖٔعؽمدَخض، وظٵديي خّٮىد٤ُ خڀّٗ ظىـههد.  خٖٔعؽمدَ ٬ځًخڀ٭دجًڄ٭ًپڄاُ٘ 

ڄاُ٘ ٜدفي خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ  

 خڀعٙٱُځٍ  خلى  ٜدفي خڀُزك

 خڀٹًَش ٬ځً ٣ّٹُٷ  ظًٴٹدض وٹًَص ٜدٴُص ڄه خَٖزدق خ﵀ٹٹص.  

ڄاُ٘ ٜدفي خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ  

 خڀعٙٱُځٍ  خلى  خّٮسُ٭دض

 خڀٹًَش ٬ځً ٣ّٹُٷ  ظًٴٹدض وٹًَص ٜدٴُص ڄه خّٮسُ٭دض.  

 خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.
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ٸُدْ ڄاُ٘خض خڀُٕىڀص:  .

ظ٭ٽٓ ٌٍي خّٮاُ٘خض ڄًي ټٵدءش خٖيخَش في خٔعؽمدَ خٜىّٯد وظىڀًُ خڀىٹًَص     

) ؤٌڃ ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀُُّٟص، خّٮٗجمص ڀًٕخي خٖڀعّخڂ خّٮعًخوڀص.  َى٠ك خ٫ًّوپ َٸڃ (

وخٖـُخءخض خّٮ٥ځىزص وخّٮٹعُلص خڀّٗ ٥ّٽه خّٮىٙدش ڄه ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٬ىً خّٮٹدَوص 

ص. ڄ٫ خّٮىٙأض خّٮىدٴٕ

 ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀُٕىڀص )ـًوپ َٸڃ (

 خٖـُخء خّٮ٥ځىذ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀُٸڃ

 ظىٴّٛ خڀُٕىڀص خّٮٗجمص ڀعٱ٥ُص خٖڀعّخڄدض خّٮعًخوڀص ٬ىً خٔعمٹدٸهد. وٕسص خڀعًخوپڄاُ٘ 

وُٕص خڀُٕىڀص ڄاُ٘ 

 خڀَُٕ٭ص

ظىٴّٛ خڀُٕىڀص خّٮٗجمص ڀعٱ٥ُص خٖڀعّخڄدض خّٮعًخوڀص يون خڀځفىء خلى 

 ّٳدَٔص خڀ١ٱى٢ ڀعٝٵُص خّٮىّون. 

 خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 :خڀىعدجؿ 

ڄ٭ځىڄدض  ظٹًڂ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮٕعىًش ٬ځً خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ -

 ظٵُٝځُص ٬ه خڀٵفىش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص.

ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮٕعىًش ٬ځً خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ ڄ٭ځىڄدض  ظٹًڂ -

.ڀعمځُٿ زُدودض خڀ٭مٗء وَٰسدتهڃ ظٵُٝځُص ٬ه خٖـُخءخض خّٮ٥ځىذ خڀٹُدڂ ٜد

ظىٴُ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮٕعىًش ٬ځً خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ خٖـُخءخض  -

ٜٵدض خّٮىعؿ.خّٮ٥ځىذ خڀٹُدڂ ٜد ڀځُٸدزص ٬ځً ـىيش خٖوعدؾ وخٖڀعّخڂ ١ّىخ

ظىٴُ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮٕعىًش ٬ځً خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ خٖـُخءخض  -

خّٮ٥ځىذ خڀٹُدڂ ٜد ّ٭ٵٟ خڀعٽدڀُٳ خڀعٕىَٹُص، ويَخٔص و٣ّځُٿ خّٮىعفدض ڀًٌ 

خّٮىدٴّٕٜ.

ظىٴُ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮٕعىًش ٬ځً خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ خٖـُخءخض  -

ىّون ڀعٵديٌ َِديش ظٽځٵص خٖلعٵد٦ زدّٮىّون.  خّٮ٥ځىذ خڀٹُدڂ ٜد  ٖيخَش خّٮ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
233 

ظىٴُ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ خّٮٕعىًش ٬ځً خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ خٖـُخءخض  -

ڄًي ټٵدءش ُٔدٔدض خّٮىٙدش خٖٔعؽمدََص،  خّٮ٥ځىذ خڀٹُدڂ ٜد  ّٮ٭ُٴص

وخڀعٙٱُځُص، وخڀعمىَځُص، وخڀٹُخَخض خّٮع٭ځٹص ٍٜي خڀُٕدٔدض، وخٌٖعمدڂ 

. ش خَُٖخيَص ڀځمىٙدش وظٹُُڃ ټٵدءتهد١ّ٭ُٴص خڀٹى

 :خڀعىُٜدض 

ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً خّٮٕعىي خڀًخوځٍ وخّ٭دَـٍ  -

ّٯد

٠ُوَش خٔعىًخڂ ّٲُـدض خڀى٩دڂ خ﵀دّٔٔ ٠مه خٔځىذ خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ  -

ًٜٲ خ٬ّٝىپ ٬ځً وعدجؿ خٴ١ٿ وڄ٠ُُص .

٬ه يَخٔص خّٮُّش خڀعىدٴُٕص .وخ﵀دّٔٔ  ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀس٭ً خّٮدلي  -

 .  َٹعُق خڀسدلػ ظ٥سُٷ خ٤ٖدَ خڀع٥سُٹٍ خّٮٹعُق ٬ځً زُدودض ٴ٭ځُص -
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 ٸدجمص خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

 خڀ٭ُزُص :خّٮُخـ٫ 

 خّٮعىخِوص خڀ٭ٗڄدض ز٥دٸص ڂ). يو2709َخڀٙد٫َ، ٬ٝدڂ وخ٬ٖدـُّٔ، ٔعدَ. ( -

 خڀ٥دٸص خوعدؾ ّٱ٥دض في ظ٥سُٹٍ خٖيخء ّٟػ ٣ّّٕٜ في خّٮُـ٭ُص وخّٮٹدَوص

خڀ٭ًي   )9خڀ٭ُخٶ، ّٰځص خّٮؽّٚ ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص ، خٛځً ( في خڀٽهُزدجُص

)3(  ،008-040. 

ڂ). يوَ خّٮٹدَوص خّٮُـ٭ُص في ٣ّّٕٜ خٖيخء 2708خڀٙدج٫، ًُّٰ و ٘٭ٗن، ٨ًُّش. ( -

خڀٽىٴص،  ّٰځص ٸٌُ  يَخٔص ظ٥سُٹُص في ڄ٭مٿ ٪ّىط  –خّٮدلي ڀځُٙټدض خٖوعدـُص 

 .364-343) ، 4)، خڀ٭ًي (05ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص ، خٛځً (

 خٖٔعُخظُفُص خڀعٽځٵص خيخَش في خّٮُـ٭ٍ خڀٹُدْ بٔځىذ ڂ). يو2707َّٱمً، ٬ځً ( -

 ٬ُىص ڄًُخوُص ٬ځً يَخٔص  -خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خڀعىدٴُٕص خّٮُّش ڀځمىعفدض وي٬ڃ

زدڀٕىيخن، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ،ّٰٛ ڄىٙىَش ، ـدڄ٭ص خڀىُځّٜ،  خڀٕٽُ ٜىد٬ص ُ٘ټدض ڄه

 ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، خڀٕىيخن، خّ٭٤ُىڂ.

 –ڂ). خڀٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ټإيخش ڀعٹُُڃ خٖيخء ّٰٛ خّٮدلي 2706خڀٌُّخني، ودڀً ( -

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خّٮىٙدض خڀٝىد٬ُص ١ّمدٴ٩ص ـًش، يَخٔص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ 

يخَش ، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص ڄىٙىَش، ټځُص خٖٸعٝدي وخٖ

 خڀٕ٭ىيَص، ـًش.

 ظ٥ىَُ في وؤؼُي خّٮُـ٭ٍ خڀٹُدْ ؤٔځىذ ظ٥سُٷ ڂ). "ؤّٸُص2704ُٰٙڃ، ّٺٍ ( -

خَْيوُص" ، َٔدڀص  خڀ٭دڄص خّٮٕدّٸص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض خْيخء ٬ځً ظٹُُڃ و٩ڃ

خٖيخََص، ـدڄ٭ص  وخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي خ﵀دٔسص، ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص في ڄدـٕعّٛ

 خڀَّٸدء، خَٖين، ٬مدن.
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ڂ). " ّٷىٌؾ ڄٹعُق ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ زّٜ ڄٹُدْ خٖيخء ٬2779ځً، خّټدن خ٨ًّ. ( -

خّٮعىخِن وخّٮٹُدْ خّٮُـ٭ٍ ڀٓيخء ڀعًُُ٘ خڀعٽځٵص في ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ڄ٫ يَخٔص 

خڀعفدَش ، ـدڄ٭ص ظ٥سُٹُص" ، َٔدڀص يټعىَش خڀٵځٕٵص، في خ﵀دٔسص ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص 

  خڀٕىَٓ، ڄُٝ، خٖ٪ّد٬ُځُص.

ڂ)، ظٕىَٷ خّ٭ًڄدض، يخَ 3222خڀٝمًُي، ّٱمىي ـدٔڃ، و َىٔٳ، َيَىص ٬ؽمدن ( -

 خّٮّٕٛش، ٬مدن، خَٖين.

 خڀٙدڄځص خ٫ّىيش بيخَش ڂیظً٪ آؼدَ خْیڂ) ، ٶ2703ڄ٥ٝٵٍ، ٪ُّ ٬ديپ ( -

 – خ٬ٖمدپ ّٮىٙدض خڀعىدٴُٕص خڀٹًَخض ڀع٭٩ُڃ شیخّٮُـ٫ شیخ﵀دٔر ْییزدّٮٹد

 ـدڄ٭ص – خڀعفدَش شیټٿ ڄىٙىَش، ّٰٛ خ﵀دٔسص في ڄدـٕعّٛ َٔدڀص ڄًُخوُص، يَخٔص

 َش، ڄُٝ، خڀٹدٌُش.ھخڀٹد

 خّٮُخـ٫ خٖـىسُص :

- Goncharuk A.G., Lazareva N.O., Alsharf I.A.M. (2015). 

Benchmarking As A Performance Management Method. Polish 

Journal Of Management Study.  Vol.(11) No(2) : 27-36    

-   Nasser Akeil Kadasah1 & Turki Mohammad Al Ahmari (2013). " 

Nasser Akeil Kadasah1 & Turki Mohammad Al Ahmari" . 

International Journal of Business and Management; Vol. 8, No. 

12. 

-  Blocher, Edward J., Stout, David E. and Cokins, Gary. (2010). 

“Cost Management – A Strategic Emphasis”, 5th ed., McGraw-

Hill/Irwin, New York, USA. 

- Heizer, Jay., Render, Barry., and Munson, Chuck.(2017).“Operations 

Management: Sustainability and Supply Chain Management”, 

12th ed., Pearson Education, New Jersey, USA. 

- Waller, Derek L, (1999), "Operations Management : A Supply Chain 

Approach" , International Thomson Press , Spain. 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
236 

-  Hilton, Ronald W., (2008). "Managerial Accounting; Creating 

Value In A dynamic Business Environment ",McGraw – Hill 

Companies, Inc,1221-,P:249. 

-  Evans J.R.(1997)."Production/Operations Management Quality 

Performance, and Value", 5thEd, New York, West Publishing. 

-  Elmuti, D.,Y . Kathawala, and S . Layed .(1997). " The 

Bnchmarking Process : Assessing its Value and limitation " 

Industrial Management , Vol. 39, iss. 4 , July /August . 

-   Fitz , E. J.(1992). " Benchmarking Best Practice " Canadian 

Bussiness Review , Vol. 19, iss. 4, Winter 

- Atkinson,A.,Banker, R. ,Kaplan,R & Young,S, , “ Management 

Accounting” , 2th ed, prentice, Hall , inc., new jersey . 

- Goncharuk A.G., (2014), Measuring Enterprise Performance to 

Achieve Managerial Goals, “Journal of Applied Management and 

Investments”, 3(1). 

-  Peters Malte L. & Zelewski Stephan , " Competitive Strategies Their 

Relevance for Sustainable Development in the Food Industry " 

Journal of Management and Sustainability; Vol. 3, No. 3; 2013 , 

p149. 

 

 
  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
237 

في َٴ٫ ّٷىٌؾ ڄٹعُق ٖٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 خّ٭ًڄدض خٔيخََص ١ّإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ.ټٵدءش 

 " يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ ١ًَّٔص خڀؽدوىَص خڀؽدني ٬ُٙ ڀځسىدض ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ"

                                                                                 1  ي. ٠َد ٬سً خڀٵعدق بزُخٌُڃ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً زدڀٽځُص خڀع٥سُٹُص ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ 

 2خّٴٍ ؤ٨ًّ ٬سًخڀٱّٚي. 

 ّٱد٠ُ زدڀٽځُص خڀع٥سُٹُص ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  -ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً  

 خّٮځىٛ       

ًٌٴط خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص خلى ڄىدٸٙص خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ 

خٔٔعُخظُفً ټمىهفُص و٬مځُص ّټٽه ؤن ظُٴ٫ ڄه ټٵدءش خّ٭ًڄدض خٖيخََص ١ّإٔدض 

خڀؽدني ٬ُٙ ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص  خڀؽدوىَصخڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. زدڀع٥سُٷ ٬ځً ڄًَٔص 

) ڄٵُيش ڄه 66وزځٱط ٬ُىص خڀسمػ ّٵى ( خڀىٜٵٍؿ خڀٕ٭ىيَص، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮىه

، ؤٔٵُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض خّٮسمىؼصّٲعځٳ ڄىٕىزدض زدّٮإٔص 

زّٜ خيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعى٣ُ٥  6665% ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 6663يٖڀص بلٝدجُص زىٕسص 

سُٷ خڀعى٣ُ٥ ظ٥خٖٔعُخظُفٍ ڀًٌ خڀ٭دڄځّٜ زدّٮًَٔص، ټمد ظىٜځط خڀًَخًٔ خلى ؤن 

خٖٔعُخظُفٍ  يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ َايٌ بلى َِديش في خڀٹًَش خّٮ٭ُٴُص وظٕهُٿ ٬مځُدض 

١ُوَش ٤ُّٝٛ ٴَُٷ ڄهّٚ ؤوٜط خڀًَخٔص ز ظسديپ وڄٙدَټص خّٮ٭ُٴص زّٜ خڀ٭دڄځّٜ،

ڄعىٝٛ َٽىن ٬مځً خْٔدٍٔ ٌى بيخَش ؤو٥ٙص وـهىي خّٮ٭ُٴص ٠مه ڄ٭دَّٛ ّٱًيش 

 .وخلعُدـدض خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُصظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص ٬مٿ 

 :   بيخَش خّٮ٭ُٴص، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ.خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص
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Abstract 

 

The current study aimed to discuss the use of knowledge 

management as an input to strategic planning as a methodology and 

process that can raise the efficiency of administrative services in 

public education institutions. By application to the twelfth secondary 

school in Khamis Mushait in the Kingdom of Saudi Arabia, The study 

used the descriptive approach, and the research sample consisted of 

(60) individuals from various employees of the researched institution. 

The results of the study revealed that there was a statistically 

significant correlation of 66.3% at a significant level of 0.05 between 

knowledge management and strategic planning among school staff. 

The study also found that the application of strategic planning within 

the educational sector leads to an increase in cognitive ability and 

facilitates the exchange and sharing of knowledge among workers. he 

study recommended the need to allocate a specialized professional 

team whose main work is to manage knowledge activities and efforts 

within specific criteria commensurate with the nature of work and 

needs of educational institutions. 

 

Keywords Knowledge management, strategic planning, education 

institutions.  
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 -:خّٮٹًڄص

ؤٜسمط خّٮى٩مدض ڄ٭ىُص زع٥ىَُ خٔعُخظُفُدتهد ڄه وٗپ ُٜدٰص َئَص       

خّٮٕدعمُ  خٔعُخظُفُص، ظٕمك ّٯد زدڀ٭مٿ في لدڀص ڄه ٬دًڂ خڀعإټدً، لُػ ؤن ظ٭٠ُهد ڀځعٱّٛ

خڀًخوځُص، َٵدُٞ ٬ځُهد خڀعٱُُدُ، ٌٍخ خڀعٱُّٛ ّٹر ؤن َٽدىن في زُحعهد خّ٭دَـُدص و

ٗ﵂ ٬ځً ؤٔدٔهد خٔعُخظُفُص خڀعٱُّٛ وّٲ٥د٣ وٴٹد﵂ َئَص خٔعُخظُفُص، ظسّٙ  خڀّٗ ظ٭عّّ يڀُ

ٗ﵂ ڀ٭مځُص خڀع خڀس٭ًُ، ڀعٽىن خّٮى٩مص ٸديَش ٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ في خْڄً خڀٹَُر وو ڄًُ٘خ﵂ ٘دڄ

عى٩ُمٍ ڄىٕفمص و ڄعٽدڄځص؛ ٥ّؽٿ خّ٭٥دىخض خڀّٗ ٬ځً خ٤ّدٌ ٸُخَخض ٤ّٛ خڀعٱُّٛ خڀ

خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ ٤ىَځص خْـٿ  َىسٱٍ خ٤ّدٌٌد في خْڄدً خڀس٭ُدً ڄه ٣ًًَّ ؤًٌخٲ

٤ُّٝٛ خّٮىخَي خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ ٣ًٌّ ڄ٭ُفي، ڀٍخ ّٹر ؤن ظعٙٽٿ و

ٲ و خّ٭ّّخض ظٝدٮ في ب٤دَ ڄ٭ُفي، َ٭عمً ٬ځً خّٮ٭دَڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ وخٔعُخظُفُص خ

خّٮعدلص ڄه يخودٿ خّٮى٩مص ؤو ڄه ودَـهد و ٌى ڄد ظ٭مٿ خٔعُخظُفُص بيخَش خّٮ٭ُٴص ٬ځً 

 ي٬مً ودٜص في خڀسُحص خڀًَىدڄُٽُص

 

 ؤوٖ: خ٤ٔدَ خّٮىهفٍ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد 

 ّټٽه زځىَش ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدلي:   

خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في َٴ٫ ڄٕعىي خٔعىًخڂ بيخَش ڄد ٌى يوَ  

  ټٵدءش خّ٭ًڄدض خٔيخََص في ڄًَٔص خڀؽدوىَص خڀؽدني ٬ُٙ ڀځسىدض ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:                        

وخٸ٫ بيخَش خّٮ٭ُٴص  فى خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص  ويوٌَد خڀُجًُٕ فى ظ٥ىَُ  خڀع٭ُٲ ٬ځً -1

 ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ زدّٮًَٔص خڀؽدوىَص ّٱٿ خڀًَخٔص.
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خڀعىٜٿ بلى ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض خڀّٗ ّټٽه ؤن ظٵًُ خڀٹُديخض في ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ ّٱٿ  -2

 خڀًَخٔص.

 ؤّٸُص خڀًَخٔص :  

        -ً:ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤّٸُعهد ڄه  وٗپ خٖظ

ڀځع٭ُٲ ٬ه ٸُذ ٬ځً ٴځٕٵص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ّٮإٔدض خڀع٭ځُڃ : خّْٸُص خڀ٭ځمُص -

 خڀ٭دڂ.

 ـىٌُ وظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤّٸُعهد فى ؤنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٬د بيخََد لًَؽد، َ٭عّّ 

عٵديش  ، ټمد ؤن خڀًَخٔص ظ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً ڄٹعُلدض ٥ّٽه خٖٔؤ٬مدپ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص

وٴٷ آڀُص يَىدڄُٽُص ٔلًخغ خَظٵد٪ في ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ مً ڄه بيخَش خّٮ٭ُٴص خڀ٭٩

 يخوٿ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص.

خـً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ظايي خلى ظى: خّْٸُص خڀع٥سُٹُص -

خّٶٵدٞ ڄٕعىي ـىيي خّ٭ًڄدض خڀّٖ ظٹًڄهد ْٜمدذ خّٮٝدفٌ، خٖڄُ خڀٌٍ َع٥ځر 

خّٮٕعىًڄص في خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀُٴ٫ ټٵدءش خّ٭ًڄدض ٠ُوَش خڀسمػ ٬ه خڀ٥ُٶ 

 خٔيخََص زدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: -

ّٷىٌؾ ڄٹعُق ٖٔعىًخڂ بيخَش ًٲ خڀُجُٓ ڀځسمػ وخڀٌٍ َٽمه في خو٥ٗٸ﵂د ڄه خّٯ

خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀُٴ٫ ټٵدءش خّ٭ًڄدض خٔيخََص زدّٮإٔدض 

خڀًَخٔص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵً.  خ٬عمًضڀًي خڀ٭دڄځّٜ زدّٮًَٔص ّٱٿ خڀًَخٔص، ٴٹً  خڀع٭ځُمُص

عٽدڄٿ ڄ٭د﵂ ڀىٜٳ خڀ٩دٌُش ّٱٿ ّٰمى٬ص خٔـُخءخض خڀسمؽُص خڀّٖ ظوٌى ٬سدَش ٬ه 

 ﵂ٗ خڀًخَٔص، زد٬ٔعمدي ٬ځً ٫ّ٧ خ٬ّٹدجٷ وخڀسُدودض ثم ظٝىُٵهد وڄ٭د٫ّعهد و٣ّځُځهد ٣ّځُ

ټدٴُد﵂ ويٸُٹد﵂ ٖٔعىٗٚ يٖڀعهد وخڀىٜىپ بلى وعدجؿ ظٕد٬ً ٬ځً ٴهڃ خڀ٩دٌُش خّٮ٥ُولص 
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ً وؤّٸُعً فى ي٬ڃ وٌڀٻ ڀعٹًنً ٴهڃ ڀ٤ٕدَ خڀٵٽُي ّٮٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُف ڀځًَخٔص،

 )315: 1993خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خڀع٭ځُمُص. (خڀ٬ٍّّ، 

وخڀىٸىٲ ٬ځً وٝدجٛ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤًٌخٴً، و٣ًًَّ ؤّٸُص 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، و٣ًًَّ ڄَّّخض خْوٍ زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، 

 ٭ُٴص.و٬ُٞ ٬ٗٸص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زةيخَش خّٮ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خلي زُدن يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في  ًٌٴط خڀًَخًٔ)، 2223يَخٔص (٠َد ّٱمً،  -1

ظىمُص وظ٥ىَُ ڄهدَش خڀ٭ٝٳ خڀٌٍّٚ ڀًي ٤دڀسدض ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً، ظٽىن ّٰعم٫ 

خڀسمػ ڄه ٤دڀسدض خٛم٫ خٖټديّټٍ ڀٽځُدض خ﵀دڀص، خٔٵُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀعى٣ُ٥ 

ؤهىڀص، خٖٔعُخظُفٍ خ٫ًُّ ًََّ ڄه خڀٹًَش ٬ځً بّٹدي خڀ٭ًًَ ڄه خْٴٽدَ ز٬ُٕص 

ظىٜځط ؤ١َد﵂ خلى ؤن ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً ظٹًڂ ّٮىٕىزُهد خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خڀّٗ ظعىخٴٷ 

٬ٗٸص خلٝدجُص ٬ىً ڄ٫ ؤًٌخٲ بيخَش خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؼسىض 

) زّٜ يَـدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وظىمُص ڄهدَش خڀ٭ٝٳ خڀٌٍّٚ في 6665ڄٕعىي (

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص، ٴٽځمد ِخي ظ٥سُٷ  خڀعى٣ُ٥  خڀٽځُدض خّٮسمىؼص، وظسّٜ خن

خٖٔعُخظُفٍ  ټځمد ؤيي ٌڀٻ خلى َِديش يَـص ظىمُص ڄهدَش خڀ٭ٝٳ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص 

خڀسمػ، خوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ؤن ظٽىن ؤًٌخٲ خ٫ّدڄ٭ص ڄُوص وٸديَش ٬ځً خڀعٽٌُٳ ڄ٫ 

ٌُٰ خّٮعىٸ٭ص "  خّٮعٱّٛخض 

خڀًَخٔص خلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ بيخَش خّٮ٭ُٴص في  )، ًٌٴط2221يَخٔص (٠َد ّٱمً،  -2

بلًخغ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وَٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ 

وٸً خٔعىًڄط  زدڀع٥سُٷ ٬ځً ټځُدض ّٰم٫ خ﵀دڀص ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً،

َخٔص وـىي خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ ٌٍ خّٯًٲ، ؤؼسعط وعدجؿ خڀً

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص وزّٜ ظ٥ىَُ خّٮى٩مص وخڀٌٍ ڄه 
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بيخَش خ٫ّدڄ٭ص ظٙف٫   ٘إوً َايٌ بلي خَظٵد٪ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ، ټمد ؤٔٵُض زإن

٫ُّ٧ ڄىٕىزُهد ٬ځً خڀسمػ ٬ه خّٮ٭ُٴص خڀّٗ ظُظس٣ زىٙد٤هد  في خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ، وؤن 

٭ُٴص في خڀٽځُدض خّٮ٭ىُص ظايٌ بلى ٣ّّٕٜ خڀى٩دڂ ټځً يخوٿ خ٫ّدڄ٭ص، خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش  ب٬ًخي و٥ص خٔعُخظُفُص يخ٬مص ٖٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص فى 

خ٫ّدڄ٭دض ظٽىن ڄسىُص ٬ځً خڀعمځُٿ خڀسُحٍ ّٮ٭ُٴص وٹد٢ خڀٹىش ووٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٵُٚ 

 ٭ُٴص.وخڀعهًًَخض خڀّٗ ّٯد ٬ٗٸص زع٥سُٷ بيخَش خّٮ

خڀ٭ٗٸص  زّٜ خڀٹدًَخض وبيخَش ًٌٴط خڀًَخٔص خلى  خڀع٭ُٲ ٬ځً (Najafi, 2012) يَخٔص  -3

خّٮ٭ُٴدص وخْيخء خڀعى٩ُمٍ،  زد٠ٔدٴص خلى ټٿ خ٫ّىخور خّٮدڀُص و ّٰٛ خّٮدڀُص .ظىٜځط 

خ ٌى ْوٕر پ ٌٍي  sectional-Cross خڀًَخًٔ خلى خټعٙدٲ  ؤن ٣ّځُدٿ خڀعًخوٿ خڀٹ٥د٬ٍ

خڀًَخٔص، وٌڀٻ  ْن ٌٍخ خڀعمځُٿ ّټٽه ؤن َىٴُ ڄځىٛ ٬ه خّٮعٱّٛخض خڀّٗ ٣ًّي ٬ىخڄٿ 

خڀىفدق  ٴدٍ وٹ٥دص  وخلًش  وَىعؿ ٬ىً  ظٝىُٵدض ڄعًخوځص . وٸدً خٔدعىًڄط ٌدٍي 

ٌى خوعٝدَ ڀځ٭ٗٸدض خّٯُٽځُص خّ٭٥ُص،  وٌى ٬سدَي ٬ه    (LISRELخڀًَخٔدص  ؤن زُوددڄؿ 

ڄده خڀسدُخڄؿ خٔلٝدجُص خّٮٕعىًڄص  ٴدٍ ّٷٍـدص خّٮ٭دديٖض خّٯُٽځُدص )،  ّٰمى٬ص

خڀعدٍ ٥ّٽده خّٮٕعىًڄّٜ ڄه ّٱدټدش خڀ٭ٗٸدض زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص، وتم بـُخء 

خٔعٹٝدء ٬ځدً ٬ًي ڄه ڄًٌَُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ . وؤٔٵُض ٌٍي خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ 

ش خّٮ٭دَٲ ، وخڀّٗ ظ١مىط ٔعص ٬ُٙ ٬ٗٸص بّٹدزُص ٸىَص زّٜ خڀٹًَخض خڀٙدڄځص ٔيخَ

ڄعٱّٛخ ڀځٹًَخض وخڀٹًَش خپ ظىدٴُٕص خڀعى٩ُمُص وخڀّٗ ظ١مىط ؤَز٭ص ڄعٱُدُخض ، وٌڀدٻ 

 .في ٔعص ُ٘ټدض ظإڄّٜ

خڀ٭مځُدض خّٮ٭ُٴُص، ويَخٔص ظٽُٳ  ، ًٌٴط خڀًَخٔص خلى ڄ٭ُٴص (Randall, 2008)يَخٔص  -4

ڀٹُديش،  وخ٬ّدٖض خڀّٗ ظ٭ِّ ظٽُٳ خڀٵَُٷ وخِڀُدض خڀٕځىټُص وخڀًخٴ٭ُص و٬مځُدض خ

خڀٵَُٷ ڄ٫ خڀعٱّٛخض خڀٱّٛ ڄعىٸ٭ص وخْلًخغ خّٮٵدـحص وڄىخٜٵدض ظُټُسص خڀٵَُٷ 

و٬مځُدض خڀٹُديش خڀّٗ ظايٌ بلى ٣ّٹُٷ ٌٍي خڀ٭مځُدض، وخٔٵُض وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن 
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٠دٴص خڀٹًَش خّٮ٭ُٴُص ڀځٵَُٷ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ وخّٮٙدَټص خ٫ّمد٬ُص، زدٔ

خلى زُدن يوَ ٸدجً خڀٵَُٷ، ټدوط ٧ُّ٭د﵂ ظُظس٣ زعٙدزً وـىيش خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص 

ٖٔعُخظُفُدض ؤ١٬دء خڀٵَُٷ (خ٬ّدٖض خّٮ٭ُٴُص خڀ٥دَجص)، وڄٹًخَ خڀعٙدَٺ في 

خّٮ٭ځىڄدض زّٜ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ (خڀ٭مځُص خڀٕځىټُص). ٴدڀٵُٶ ٌخض خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص ڄُظٵ٭ص 

َټص في ڄٕعىَدض ڄ٭ځىڄدظُص ؤ٬ځً، تم خټعٙدٲ ؤنهڃ ّټعځٽىن خ٫ّىيش وخّٮعٙدٜص وخّٮعٙد

ٸًَش ؤټّّ ٬ځً خڀعُٝٲ وخڀعٽُٳ ڄ٫ خّٮعٱّٛخض خ﵀٥ُص، وؤن ڀًَهڃ ڄٕعىَدض ؤټّّ ڀٝى٫ 

 خڀٹُخَ زٵ٭دڀُص

خّٮ٭ُٴص وخڀؽٹدٴص خّٮإُٔص  ، ًٌٴط خڀًَخٔص خلى خڀع٭ُٲ ٬ځً(Ba,Leona, 2004 )يَخٔص  -5

، وخ٬عمًض ٬ځً ط خڀًَخٔص  في ـدڄ٭ص ـىَؾ وخ٘ى٥هؤـَُ "ڄه وـهص و٩ُ خـعمد٬ُص

وًٌٴط ٌٍي بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً  خوعسدَ خڀ٭ٗٸص ، وخٔعُىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ڀځعمځُٿ ،

ّٷىٌؾ ؤو٩مص خڀع٭ځُڃ خّٮإُٔص وب٤دَ خڀٹُڃ خڀعىدٴُٕص، وؤ٨هُض ؼٹدٴص خّٮإٔص ڄه 

ٸىَص،  ضخڀؽٹدٴدوـىي وٗپ ؤوىخ٪ ؼٹدٴُص وٴٹد﵂ ڀځًَخٔص ، وخٔٵُض وعدجؿ خڀًَخٔص خلى 

وڄ٭عًڀص، و٠٭ُٵص، وزُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀؽٹدٴص خّٮإُٔص خ٬ْځً لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً يَـص 

 .في خّٮ٭ُٴص خٔيخََص وخْيخء

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

خڀسدلؽص ٬ًش وٹد٢ ٌدڄص ٤ًّڂ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ز٭ً ڄُخـ٭ص  ڀٹً خٔعىعفط

 خّٮ٭ُو٠ص ٔدزٹد﵂: خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص

ؤن بيخَش خّٮ٭دُٴص ّٯد يوَ ٴ٭دپ وٸىٌ في ٫ُّ٧ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٮ٭ُو٠ص خظٵٹط ٬ځً  -

وٌى ڄد يٴ٫ خڀسدلؽص ڀځٹُدڂ زًَخٔص خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمعٱّٛ ټٿ ٬مځُدض خّٮى٩مص 

ؤن بيخَش خّٮ٭دُٴص ظ٭ً ڄه ؤٌڃ خٖٔدعُخظُفُدض خڀّٗ ظٕد٬ً ڄٕعٹٿ ٍٜي خڀًَخٔص ، و

 ٫ّهدِ خٖيخٌَ زدّٮى٩مص.ټٵدءي خ٬ځً  َٴ٫ 
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ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه لُػ ظىدوّٯد ّٮى٠ى٪ بيخَش خّٮ٭ُٴص  -

وټُٵُص خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خٔيخَش،  وخظٵٹط ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض فى خٔعىًخڂ خّٮىهؿ 

 )، (Najafi, 2012) ، )2223(٠َد ّٱمً، ،  )2221(٠َد ّٱمً،  خڀىٜٵٍ خڀعمځُٿ ڄؽٿ

Ba,Leona, 2004) ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خّٮ٥ځىزص، وڀٽىهد خوعځٵط ڄ٭هڃ ٧ُّ٭د في ڄٽدن  وٌڀٻ

فى وـىي ٬ٗٸص زّٜ  (Najafi, 2012)خڀع٥سُٷ و٬ُىص خڀًَخٔص، ټمد خظٵٹط ڄ٫ يَخٔص 

في ظٹًنً  )2221(٠َد ّٱمً،  ، ټمد خظٵٹط ڄ٫ يَخٔص  .خْيخء خڀعى٩ُمً وبيخَش خّٮ٭ُٴص

ب٬ًخي و٥ص خٔعُخظُفُص يخ٬مص ٖٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص فى ٠ُوَش  ظىُٜدض زٙإن 

في ّٱٿ خڀع٥سُٷ زدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص وفي  )2223(٠َد ّٱمً، إًٔ خڀع٭ځُمُص، وڄ٫ خّٮ

 وٵٓ زځً خڀع٥سُٷ.

ٸً خٔعٵديض خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّىخور ڄؽٿ:  -

ٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص، وخٖٔعٵديش ڄه خڀىعدجؿ خڀّٗ (ُٜدٰص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، وظ

 تم خڀعىٜٿ بڀُهد في ڄىدٸٙص وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص.

 :  ٴُوٞ خڀًَخٔص

 ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص"  ڄه ٴُٞ َجٍُٕ ٌى: ظعٽىن ٴُوٞ خڀًَخٔص

ٖٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ فى خّٮًَٔص خڀؽدوىَص خڀؽدني ٬ُٙ 

 ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ.                        

 خ٫ّّء خڀؽدني: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خّٮٵدٌُمٍ

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ /   1

َُمؽّٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ـىٌُ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص؛ زىٜٵً خڀ٭مځُص 

َُّٙٛ بلى ٬مځُص ُٜدٰص َٔدڀص خْټؽُ  ؤّٸُص زّٜ ٬مځُدض خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص، و

: 2613خّٮإٔص في ٠ىء َئَعهد خ٫ّىٌَُص، وزىدء ٰدَدتهد وؤًٌخٴهد خّٮٕعٹسځُص (ـُخيخض،

123.( 
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 ؤّٸُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:  1/1

وظىس٫ ؤّٸُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ڄه وٗپ ڄد 

 )76: 2662(خ٫ّىًٌ،  -َځٍ:

َُّوٓي خّٮإٔص زدڀٵ  - َُٕد٬ً ّٯد، خڀُجُٓ ُٽؤوً   وٌٍخ خّٮٕعٹسځُص، خڀُئَص ٣ًًَّ ٬ځً و

وظٹُُمهد،  وخڀُٕدٔدض وخّ٭٣٥ خًٌْخٲ ڄه ٿټ ىَهٽظ في َُٕهڃ خڀٌٍ ٌى خڀُجُٓ ُٽخڀٵ

 خْٔدٍٔ ُٽخڀٵ ڄٗڄك ڄ٫ ڄعىخٴٹص خڀُٕدٔدض ؤو خّ٭٣٥، ؤو خًٌْخٲ، هٽٴةٌخ لم ظ

 .ظ٭ًَځهد ڄه زً ٴٗ خڀع٭ځُمُص؛ ڀځمإٔص

ؤوً َٕد٬ً بيخَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ًًَّ خڀٹ١دَد خ٫ّىٌَُص خڀّٗ ظىخـههد؛ وڄه ثّم   -

ي خڀٹُديخض في خّٮإٔص ڀً َُىڀًّ مدټبَ٘ديٌد بلى ٜى٫ ٸُخَخض ڄى٥ٹُص ًَُ٘ش، 

٬ځً ڄٕعٹسٿ خڀع٭ځُمُص خڀٙ٭ىَ زدڀٹًَش ٬ځً خڀُٸدزص، وظٹُُڃ خْيخء، وخڀ٥ُُٕش 

خّٮإٔص، ٴ١ځ﵂د ٬ه ظ٬ًُڃ خڀٙ٭ىَ زدڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ؛ زٱُص ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ؤو 

 خّٮٝځمص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص.

ؤوً َٕد٬ً ٸُديش خّٮإٔص خڀع٭ځُمُص ٬ځً ظىمُص َوق خّٮٕاوڀُص ٢ّدي خّٮإٔص وؤًٌخٴهد    -

لى ٣ّٹُٷ خّٮإٔص ؤَدڀعهد؛ خْڄُ خڀٌٍ ڄُٵديي خڀٕ٭ٍ ٔلًخغ خڀعٱُّٛ، خڀٌٍ َهًٲ ب

َُٕد٬ً ٸُديش خّٮإٔص خڀع٭ځُمُص ٬ځً ٜى٫ ٸُخَخض خٔعُخظُفُص ڄى٥ٹُص  ڀُٔدڀعهد، و

ُ٘د.  ًَُ٘ش؛ ظٕع٫ُ٥ خڀىٸىٲ ؤڄدڂ خْلًخغ خڀُخٌىص ؤو خڀدمُعىٸّ٭ص ڄٕعٹسځ

وَىعؿ ٬ه ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ُٜدٰص خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخًٌْخٲ 

 خٖٔعُخظُفُص.

 ڀُئَص خٖٔعُخظُفُص:ُٜدٰص خ     ؤ. 

ٓـهدض، ؤو خڀ٥مىلدض ّٮد ّٹر ؤن َ  ٬ځًُ ىنٽَُٹًٝ زدڀُئَص: خڀعٝىَٓخض، ؤو خڀعى

ّٮىٙىي، خ ڀځمٕعٹسٿ ٌٌىُص ٜىَش ٴهٍ وزدڀعدلي خّٮإٔص؟ ظعفً ؤَه بلى ٣ًًَّ ؤٌ: خ٬ّدپ

وظُّٙٛ بلى ڄد ظ٥مك خّٮإٔص بلى ٣ّٹُٹً وخڀىٜىپ بڀًُ ڄُٕعٹسځ﵂د. وَٹىڂ خڀدمُى٥٥ّىن ڄه 
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ٸُديٌ خّٮإٔص ١ّمدوڀص ٣ًًَّ خڀٝىَش خڀٌٍىُص زى٠ىق، ڄه وٗپ ٤ُق ّٰمى٬ص ڄه 

 ).164: 2616خّ٭ُدَخض خّٮىعځٵص؛ ڀعمًًَ خڀُئَص زٝىَش يٸُٹص (ّٺُدوٌ،

وڄه ؤزُِ وٝدجٛ خڀُئَص خڀىدـمص، ؤنهد ٬دڄص وڄىـّش ووخ٠مص، وظُټّ ٬ځً 

ٓـً ّٵى ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ، ټمد خنهد ظ٭ٽٓ خڀدمُؽٿ خڀ٭ځُد ڀځمإٔص (خّٮًُٔ  خڀعى

 ).163: 2667وآوُون،

 في ظ٫١ ؤن ٴٗزً ٜمُك؛ پکولّٖ َعّٕٙ ڀځمإٔص زىدء َئَعهد خٖٔعُخظُفُص زٗ

 )113 – 168:  2666وڄٍُٔ، بيََٓ( وٌٍ ؤٔدُٔص، وٹد٢ ؼٗغ خ٬عسدٌَد

: ڄىهد ؤٔدُٔص، ي٬دجڃ ٬ًش بلى ٻ٣ًًَّ ّٰدپ خڀىٙد٢ خ٬ّدلي ڀځمى٩مص: وَٕعىً ٌڀ  -

، وخڀ٥ُٶ خڀّٗ َعڃ ٴُهد ب٘سد٪ ظځٻ خٛعم٫ ولدـدض خڀ٭دڄځّٜ، ولدـدض خڀ٥ځسص، لدـدض

 خ٬ّدـدض.

ًٓي ؤن خڀعُزىَص خّٮإٔص ڄه ٻ٣ًًَّ خڀُئَص خّٮٕعٹسځُص: وَع٥ځّر ٌڀ  -  خْو٥ٙص و٫٠ ظُم

خڀعُزىَص خڀّٗ ّٹر ؤن ظُمدَْ وٗپ ٩ّٓ ؤو ٬ُٙ خڀٕىىخض خڀدمُٹسځص، ڄ٫ زُدن ټُٵُص 

ُُٓخض خڀدمُٕعٹسځُص.ب٬ًخي خّٮإٔص وته  ُحعهد ڀعمٹُٷ خڀىفدق في ٨ٿّ خڀع٥ىَخض وخڀعٱ

ظ٭َُٳ خڀ٭دڄځّٜ زدڀُئَص خٖٔعُخظُفُص: بن ظ٭َُٳ خڀدمٕعىَدض خّٮىعځٵص ڀځم٭مځّٜ   -

ّّخ ىنٽزدڀُئَص خٖٔعُخظُفُص ڀځمإٔص؛ ڄه ٘إوً ؤن َ ٬ځً زٍپ خّٮًَّ ڄه  ّٯڃ لدٴ

َُٙف٫ٓ ٬ځً خ٫ّهً؛ وڀٍڀٻ ٴةن ظىخٴُ َئَص ڄُمٵّّش ٬ًَڃ  َُىلًٓ خڀعُٝٴدض، و خ٫ّهىي، و

 خڀعٵدني؛ ڀعىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص، و٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خ﵀ًيش.

 ُٜدٰص خڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص: ذ. 

ز٭ً ٣ًًَّ َئَص خڀدمُى٩َّمص، ظإتي خّ٭٥ىش خِظُص ڄه ٬ىدُٜ خڀعى٣ُ٥ 

 ڄه خڀٱدَص ّٲعُٝ ٿٽخٖٔعُخظُفٍ؛ وٌٍ ُٜدٰص َٔدڀص خڀدمُى٩َّمص، وظُځىٓٛ خڀُٔدڀص زٙ

ًٓي خّٮإٔص، وـىي  ٬ه وظُفُر ّٲعُٝش ىنٽظ ؤن َىسٱٍ خڀُٔدڀص ؤن ؤٌ: ٤سُ٭عهد وظُم



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
247 

َُٕمٍٓ وًَُ؟ وڄدٌخ ّٵه؟ ڄه: خڀٕاخپ  ّٰدپ ٬ځً ّټّنهد ظُُىټ زدّٮهمص؛ خڀُٔدڀص ز٭١هڃ و

 ).164: 2616ّٺُدوٌ،( خِن زً ظٹىڂ وڄد خ٬ّدڀُص، ٌىَعهد ؤٌ: خ٬ّدلي خّٮإٔص ٬مٿ

 ):148-147: 2217خڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص في ؤنهد (ودَٿ،وظ٩هُ ؤّٸُص 

ًٓي. في خڀ٭دڄځّٜ دٴصٽظُٕد٬ً ٬ځً ظىلًُ ـهىي ز      -  خ٫ّدڄ٭ص زد٢ّدي وخلً ڄُم

 ظُٕد٬ً ٬ځً ٬ًڂ ظ١دَذ خًٌْخٲ يخوٿ خ٫ّدڄ٭ص، وظُٹځّٿ ڄه ظٙعٓعهڃ.      -

َُٕد٬ً ٬ځً ٤ُّٝٛ ڄىخَي خ٫ّدڄ٭ص.      - َّخ  ًٓڂ ڄ٭ُد  ظُٹ

ًٓي ٤سُ٭ص خّٮٕاوڀُدض ڀ      -  خْيوخَ ظى٫َِ ٬ځً ظُٕد٬ً مدټ خ٫ّدڄ٭ص، يخوٿ و٨ُٵص ٿٽظُم

 .ڄىدٔر ٿٽزٙ

ًٗ ؤٔدْ خًٌْخٲ خڀّٗ َعڃ و٠٭هد ڀځفدڄ٭ص.      -  ظ٭

) ؤن خڀُٔدڀص ٤ّعځٳ ٬ه خڀُئَص، ٴدڀُئَص ٤مىلدض 189: 2613وؤو٠ك خّٮٱُبي (

 ظُمؽّٿ ٖ وٌٍ خ٬ّدڀُص، خّٮىخَي ٨ٿّ في ٹُٹهد٣ّ هٽخڀدمُى٩َّمص وآڄدّٯد في خّٮٕعٹسٿ، خڀّٗ ٖ ّټ

ًّخ ًٓيّخ ڄُُ٘ ُّخ خڀدمُى٩َّمص؛ ٖٔعُخظُفُدض ڄُم ٓـهدض ڀ٭مىڄُص و٩  وخڀُئَص. ٣ّعىَهد خڀّٗ خڀعى

ًٓي خڀٕسر ڄه وـىي خڀ٭د خْٔدْ ٌٍ ڂ خڀٌٍ ظُسّٙ ٬ځًُ خڀُٔدڀص؛ في لّٜ ؤن خڀُٔدڀص ظُم

ًٓي َئَعهد   في ّٰدّٯد، في خڀُخجًش خڀدمُى٩َّمص ىنٽؤنهد ظ٥مك ْن ظخڀدمُى٩َّمص، ٴدڀدمُى٩ّمص ظُم

ًٓي لّٜ  ٌٍخ خ٬ّځڃ ١ّىهفُص ڄ٭ُىص. ٣ّٹُٷ بلى خڀدمُى٩َّمص ظٕ٭ً َٳک خڀُٔدڀص ظُم

 ٣ًًَّ خڀٱدَدض وخًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص: ؾ. 

ظُّٙٛ خڀٱدَدض بلى خڀىعدجؿ خڀىهدجُص ڀځمُى٩ّمص، خڀّٗ ظُظس٣ زعمًًَ خڀٱُٞ خڀٌٍ 

ٌُّٓد ٬ه  ٌّٰٛد ڄه خڀدمُى٩َّمدض خّٮمدؼځص؛ بٌ ظُسّٙ خڀٱدَدض ٬ځً ًٌي ڄه َٔدڀص خڀدمُى٩َّمص، َُم

ُّٓش خڀّٗ ٣ّدوپ خڀدمُى٩َّمص ؤن ظ  ٬ځُهد؛ ىنٽخڀّٗ ظُمؽّٿ خّ٭ٝدجٛ خڀٵًَُش وخڀٝىَش خڀدمُم

 خ٫ّهىي ظىـًُ ٬ځً ظُٕد٬ً خڀىخ٠مص خڀٱدَص ٴةن وّٯٍخ ّٯد؛ خڀٍختي خّٮٵهىڂ ٓٽظ٭ ُّٟػ

ُٕٓ مدټ، ّٳٽىص خٔعٵديش ؤٸًٝ ڄىهد ٔعٵديشوخٖ وخّٮىخَي،  خڀٵ٬ُُص خًٌْخٲ ٣ًًَّ ظُُ
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 ؤُٔٓ ٬ځً خّٮىخَي ٤ُّٝٛ بلى زد٠ٔدٴص ڀًوٌَڃ، خڀ٭دڄځّٜ ٴهڃ ٬ځً وظٕد٬ً ڀځىلًخض،

 ).216: 2613ّٮٱُبي،خ( ٜمُمص

وخڀٱدَدض ڄد ٌٍ بٖ ؤًٌخٲ ٬دڄص ٘دڄځص، ظُڄٍ خ٫ّدڄ٭ص بلى ٣ّٹُٹهد ٬ځً خّٮًي 

خڀس٭ًُ، وظعٕڃ زدڀ٭مىڄُص وخڀٙمىپ؛ وّٯٍخ ٴهٍ ظُظس٣ خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د زدٖٔعُخظُفُص، 

َُّٙٛ ڄٵهىڂ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص بلى خڀىعدجؿ خڀّٗ ظُٰر خ٫ّدڄ٭ص   في ٿټٽزُىمد 

ڄه وٗپ خٔعؽمدَ خّٮىخَي خّٮديَص، وخڀسَُٙص، وخّٮ٭ىىَص ٗپ ڄًي ِڄّٚ ڄ٭ّٜ، و ٣ّٹُٹهد

 ).156- 155: 2617خڀدمُعدلص (ودَٿ،

وظُٝدٮ ؤًٌخٲ خّٮإٔص ٬ځً ؼٗؼص ڄٕعىَدض: خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص، وخًٌْخٲ 

 ):165-164: 2616، وخًٌْخٲ خڀعٙٱُځُص (ّٺُدوٌ، خڀعٽعُٽُص

 خّٮ٥ځىذ ځُصٽلىپ خڀىعدجؿ خڀ وظعُټّ ٿ،و٘دڄ ٬دڂ ٿٽخًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص: ظُٝدٮ زٙ  -

 ؤًٌخٲ زإنهد وظعٝٳ ٿ،ټٽ خّٮإٔص ڄٕعىي ٬ځً ىنٽوظ خڀ٭ځُد، خٔيخَش ظ١٭هد ٣ّٹُٹهد،

 .خْـٿ ٤ىَځص

ُد خڀ٭ځ خٔيخَظّٜ ڄه ٿټفي ُٜدٰعهد  ٌٍ خًٌٖخٲ خڀّٗ َٙدَٺ: خڀعٽعُٽُصخًٌْخٲ  -

خڀُجُٕص في خّٮإٔص، وٌٍ ؤًٌخٲ وخڀى٥ًٔ، وظُٝدٮ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٬دض ؤو خٔيخَخض 

ًّخ ڄه خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص وظُٙعٷ ڄىهد؛ لُػ  ؤټؽُ ىنٽڄعى٥ٔص خْـٿ، وظ ًَّ٣

 بنهد ظُمؽّٿ خڀىٔدجٿ خڀّٗ ڄه وٌٗد ظعمٹّٷ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص.

َُٙدَ  - في ُٜدٰص ٌٍي خًٌْخٲ خٔيخَش خڀى٥ًٔ ڄ٫ خٔيخَش  ٺخًٌْخٲ خڀعٙٱُځُص: 

ظٵُٝځ﵂د  ؤټؽُٝدٮ ٬ځً ڄٕعىي خْٸٕدڂ وخڀىلًخض وخْٴُخي، وٌٍ ، وظُخُٔ٘خٸُص

ًّخ ڄه خًٌْخٲ  وظُٙعٷ ڄىهد، و٥ّعدِ زإنهد ٸّٝٛش خْـٿ، وظُمؽّٿ ؤدجٿ  خڀعٽعُٽُصو٣ًَّ

 وؤٔدڀُسهد. خڀعٽعُٽُص٣ّٹُٷ خًٌْخٲ 

ٖٔعُخظُفُص ١ّد ٣ّٹّٹً ڄه و٨دجٳ ڄهمص خ خًٌْخٲ و٫٠ ؤّٸُص مهٽوظ

 ):58: 2665خ٫ّىخور خِظُص (خڀًوٌَ، زدڀدمُى٩َّمص في 
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 ظُٕد٬ً ٬ځً ظ٭َُٳ خڀدمُى٩َّمص زدڀسُحص خڀّٗ ظ٭مٿ ٜد.   -

ًّخ ٤ّٖدٌ خڀٹُخَخض.   - ًٗ ڄُ٘  ظ٭

ظُٕد٬ً خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ٣ًًَّ خڀٕځ٥دض وخّٮٕاوڀُدض ڀٓٴُخي وخْٸٕدڂ، و٣ًًَّ    -

 خڀعى٩ُمٍ. خّٯُٽٿفي  وڄُخټٌّڃؤيوخَ خْٴُخي 

 ظُٕد٬ً خًٌْخٲ ٬ځً ٣ًًَّ ڄ٭دَّٛ ڀعٹُُڃ خْيخء خڀعى٩ُمٍ.  -

 ظُٕهڃ في ٣ًًَّ خڀ٭ٗٸدض خڀٕدجًش زّٜ خْٸٕدڂ وخْٴُخي زدڀدمُى٩َّمص.  -

) خ٬ٖعسدَخض خڀىخـر ڄُُخ٬دتهد ٬ىً ُٜدٰص خًٌْخٲ 48: 2668وّّ٭ٛ ٘مديش (

خڀ٭دڄص ڀځمُى٩ّمص، وؤن خٖٔعُخظُفُص في ؤن ظعىدٔر خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڄ٫ خُْٰخٞ 

َُٙدَٺ خڀ٭دڄځىن  وخ٠مص، ىنٽظ وؤن زدّٮُووص، وظعٕڃ ٣ّٹُٹهد، هٽوّټ ڀځٹُدْ ٸدزځص ىنٽظ و

 في و٠٭هد.

 ٣ًًَّ خڀسًخجٿ خٖٔعُخظُفُص وخٖوعُدَ خٖٔعُخظُفٍ:   . ي

ز٭ً ٣ًًَّ َئَص خڀدمُى٩َّمص، وزُدن َٔدڀعهد، وو٫٠ خًٌْخٲ خڀّٗ ٔع٭مٿ ٬ځً 

َُى٠ٓك ٣ّٹُٹهد، بلى ـد ور يَخٔص ٬ىخڄٿ خڀسُحعّٜ خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص وظٹُُمهد؛ ١ّد 

ُٓه ّٯد وىخلٍ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خڀّٗ ظعٕڃ ٜد؛  َُس ڀځمُى٩ّمص خڀٵُٚ وخّٮىد٤ُ خ﵀٥ُص ٜد، و

 .زُىهد ڄه خٖوعُدَ هٽ٤ُق زًخجٿ خٖٔعُخظُفُدض خڀّٗ ّټ زدٔڄٽدنَٝسك 

 ).237: 2613(خّٮٱُبي، 

َُ وخّ٭ُدَ خٖٔعُخظُفٍ خ٫ّدڄ٭ص بلى خْڄدڂ، ؤو ّٹ٭ځهد  ٝٿڄه زّٜ خڀسًخجٿ بڄد ؤن 

َُسٹُهد ؼدزعص ڄٕعٹُش في زُحعهد (خڀسٹمٍ،  ).33: 2616ظعُخـ٫ بلى خّ٭ځٳ، ؤو 

وٸً ٜىٓٳ زدلؽى خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀىٜىپ بلى خڀى٫٠ خٖٔعُخظُفٍ 

، ځٍٽخڀ خّٮٕعىي ٬ځً خٔعُخظُفُدض ؤَز٫ ؤنهد ٬ځً َځعٹىن ىهڃٽخّٮُٰىذ ظٝىُٵدض ڄع٭ًيش؛ ڀ

 ):265-264: 2664دبي،ټوٌٍ (خڀُ
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 ٜد، خڀعىسا هٽخٔعُخظُفُدض خٖٔعٹُخَ: ظعىدٔر ڄ٫ ڄإٔدض ودـمص ظ٭مٿ في زُحص ّټ  -

 ٿټخّٮإٔص  وظُټّ ص،ټوخ٬ُّ خڀؽسدض ٴځٕٵص بلى خٔعىديّخ سّٛشټ ظٱُّٛخض ظع٥ځّر وٖ

 و٣ُّٕىهد، خٔعُخظُفُص ڄّخَد ڄه ڀًَهد ڄد ٿټ ظٹىَص ًٜٲ خ٬ّدلي؛ خٛدپ في ڄىخَيٌد

َ٘د.ڄ ٬ځً وظُمدٴ٧  ٕعىي خْيخء زدڀىٕسص وٵٕهد ظٹَُسّد ٔىى

 خڀٹديش؛ ڄ٭٩ڃ ڀًي سّٛشټخٔعُخظُفُدض خڀىمى: ٩ّ٣ً ٌٍي خٖٔعُخظُفُص زٙ٭سُص   -

 .زدڀىفدق خڀىمى َٹُوىن ٬ديش ْنهڃ

 وظعس٫ إٔص،خّٮ ظىخـً سّٛشټ ڄٙٽځص: ظُّٙٛ بلى لدڀص ٴٙٿ ؤو خٖوٽمدٖخٔعُخظُفُص   -

ًٓ خٖٔعُخ ٌٍي ًٖٓض ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ ٬مد ٔسٷ ٣ّٹُٹً. وظُ٭ ظُفُص ٬ىً خّٶٵدٞ ڄُ٭

ڄُلځص لُـص في لُدش خّٮإٔص، ٴةڄد ؤن ظىفك في خڀ٭ىيش بلى وٹ٥ص خو٥ٗٶ ـًًَش 

، و٤ُّؾ ڄه ؤټؽُز٭ً خٔعُ٭دذ ٬ىخڄٿ خڀٵٙٿ، وخْوٍ زدٔعُخظُفُص ؤوُي، ؤو ظٵٙٿ 

 يخجُش خّٮىدٴٕص.

 ڄه وځ٣ُ ىَهٽظ ٬ځً خّٮإٔص ظ٭مٿ): ُځصٽص (خڀعٙسټخٖٔعُخظُفُدض خّٮُ  -

 ؤټؽُ ظٕعىًڂ وٸً َٔدڀعهد، ڄ٫ ؤو ّٯد، خڀُجُٓ خڀٱُٞ ڄ٫ ظعىدٔر خڀّٗ خٖٔعُخظُفُدض

 ڄه خٔعُخظُفُص وخلًش في خڀىٸط وٵًٕ.

 ظٹُُمهد َعڃ بٌ خٖٔعُخظُفُص؛ خڀسًخجٿ ڄه دٲٕټوَىسٱٍ ٠ُوَش ظىخٴُ ٬ًي 

ُّد ىنٽإٔص خڀع٭ځُمُص، ُّٟػ َخّٮ ڀ٩ُوٲ خْوٕر خڀسًَٿ وخوعُدَ  خّٮإٔص، ًٌْخٲ ڄُخ٬

ِّخ ّٓ  خّٮىد٤ُ وَعفىٓر خڀٵُٚ، وَٕعؽمُ خڀ١٭ٳ، ٫ّىخور وڄُ٭د٫ّ﵂د ٴُهد، خڀٹىش ٫ّىخور وڄُ٭

 .وخڀعهًًَخض

َُا  ڄ٫ ڄُىٕفمّد ىنٽ) ؤن خٖوعُدَ خٖٔعُخظُفٍ ٖ زً ؤن 56َ: 2668( ٘مديش ًټّو

خڀدمُى٩َّمص خڀًخوځُص ڄه لُػ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، و٬ٗٸدتهد خّ٭دَـُص ڄه لُػ  بڄٽدودض

ُُٓخض زدٔعىًخڂ ؤلً ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ، ٻ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض، و٣ّځُٿ ظځ خڀ٭ىدُٜ وخڀدمُعٱ

)، وظ٭ّٚ: خڀٹىش، Strengthخِظُص: ( ڀځٽځمدض)، وٌٍ خوعٝدَ SWOTڄؽٿ ڄٝٵىٴص (
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) وظ٭ّٚ: Threats) وظ٭ّٚ: خڀٵُٚ، و(Opportunities) وظ٭ّٚ: خڀ١٭ٳ، و(Weaknessو(

 خڀعهًًَخض.

َُّٙٛ خّٮٱُبي ( ) بلى ؤٌڃ خّٮ٭دَّٛ خڀىخـر ڄُُخ٬دتهد ٬ىً خٖوعُدَ 282: 2613و

 خٖٔعُخظُفٍ.

 يَخٔص خّ٭ّّش خّٮد٠ُص: وّّش خْٴُخي ووّّش خڀدمُى٩َّمص.      -

 خ٢ّدٌدض ٌوٌ خڀىٵىٌ في خڀدمُى٩َّمص.      -

 ٸسىڀً. ٽهّټٕعىي خّٮىد٤ُش خڀٌٍ ڄ      -

 ٬ىُٝ خڀّڄه " خڀعىٸُط خّٮىدٔر".      -

 خّٮىخَي خڀعى٩ُمُص: خّٮدڀُص، وخّٮديَص، وخڀسَُٙص.      -

 خڀدمُى٩َّمص في خٛعم٫. ڄُټّ      -

 ض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:دڄُ٭ىٚٸ  2/1

خڀّٗ ظُاؼُِّ في ّٳدَٔص ٬مځُدض  وخّٮٙٽٗضظىخـً خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭ًًَ ڄه خڀدمُ٭ىٓٸدض   

 ٌٍي ؤٌڃ وڄه ڄُخلځهد، ؤو ڄٕعىَدتهد ؤلً في ظُاؼُِّ ؤو پ،ککخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٴُهد 

 ):43: 2613خّٮٱُبي،( خڀ٭ٹسدض

وـىي زُحص ظعٝٳ زدڀع٭ٹًُ وخڀعٱُّٛ خّٮٕعمُ؛ ٸً ّٹ٭ٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  -

 .َٽعمٿؤن  ڄُعٹديڄّد ٸسٿ 

 يخض َعُيٓيون في و٫٠ ؤًٌخٲ ّٯڃ وڀىلًختهڃ خڀعى٩ُمُص.خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُد ٺٌىد -

ؤڄدڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ؛ ٸً َايٌ بلى خو٥سد٪ ٍٔء ٬ىً في ٌٌه  ڄٙدټٿوـىي  -

 خّٮًََُه.

 خڀعى٣ُ٥ ڄٵهىڂ خٔعىًخڂ ؤڄدڂ ٬ٹسص ونکٸٝىَ خّٮىخَي خڀدمُعدلص ڀځمى٩مص؛ ٸً ض -

 .وّٳدَٔعً خٖٔعُخظُفٍ

 .زّٛک٬دڀُص، ووٸط  ظٽځٵصّٺعدؾ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٵ٭ٓدپ بلى  -
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 .خڀٹُديخض ٸٔسٿ ڄه ٥ّدڂ ڄٵهىڄص خٖٔعُخظُفٍ خڀعى٣ُ٥ و٥ىخض ىنٽٖ ظ -

 .خڀعى٣ُ٥ في ٺؤن خٔيخَش ّٞم٫ُ ڄٕعىَدتهد ٖ ظُٙدَ -

بّٸدپ خڀٹُديخض ڀ٭مځُدض ڄعدز٭ص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ؛ زٕسر خوٙٱدّٯڃ زد٤ّدٌ  -

 خڀعٙٱُځُص.خڀٹُخَخض 

 ) ؤن ڄه ؤٌڃ ڄُ٭ىٓٸدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:44: 2228وَُي خڀ٭فمٍ ( 

٠٭ٳ خّٮهدَخض خٔيخََص وخڀٹُديَص خڀِٗڄص ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خّٮٕعٹسځٍ،  -

وخڀٵٙٿ في ُٜدٰص خڀُئَص خّٮٕعٹسځُص ڀځفدڄ٭دض، وخڀ٭فّ ٬ه ظٹًنً وٜٳ يٸُٷ 

زعىٵٍُ خّ٭٥ص خٖٔعُخظُفُص، وخ٬ٖعٹدي ڀ٭مځُدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځٹدجمّٜ 

 زإوً ڄ١ُ٭ص ڀځىٸط وخ٫ّهً وخّٮدپ، وؤوً ڀه ّٺٹّٷ ؤٌ ب٠دٴدض ـًًَش.

خوٙٱدپ خّٮًََُه في خّٮٕعىَدض خڀ٭ځُد زُٝدٰص خڀٹُخَخض خڀعٙٱُځُص ڀعُّٕٛ خڀٹ١دَد  -

خٖٔعُخظُفُص خڀّٗ ظع٭ځّٷ ز٭مځُص خڀع٥ىَُ ٬ځً  خّٮٙٽٗضخڀُىڄُص، يون خڀى٩ُ بلى 

ًٓ خّٮ ًي خڀس٭ًُ، بلى ـدور ُٔديش خڀىم٣ خڀسّٛوٸُخ٤ٍ ٬ځً ؤـّخء خڀعى٩ُڃ، خڀٌٍ ّٺ

 ٠٭ٳ بلى ب٠دٴص ڄىهد، ؤُّٴّ ّٮد خّٮعدز٭ص وٸځص وخڀع٥ىَُ، دَٽيوَي ڄه ٬مځُّٗ خٖزع

ځىڄدض وخّٮ٭ زدڀسُدودض خٖٔعُخظُفُّٜ خڀدمُى٥٥ّّٜ ظُّوٓي خڀّٗ خّٮ٭ځىڄدض ؤو٩مص

خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص خڀِٗڄص ٬ًٔخي خّ٭٥ص،  وخٔلٝدءخض ٬ه زُحص خڀدمُى٩َّمص

 وٸٝىَ خّٮىخَي خّٮديَص خڀِٗڄص ڀعىٵٌٍُد.

 ؤّٸُص ظ٥ىَُ ؤيخء خڀٹُديخض: 

في ٠ىء خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص، وخڀعىدٴٓ خڀىخ٠ك ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلم؛ لم 

ُّخ ظ ُ٘ٽَ٭ً ظ٥ىَُ خْيخء ؤڄ  خڀٕځمٍ ُټٍَ مدټد؛ زٿ ؤٜسك ـّءًخ ؤٔدُٔ٘د ڄه خڀ٭مٿ، مُځ

َ٘د ظځفإ 11: 1998( ُّخ خوعُدَ ) ؤن ٣ّّٕٜ خْيخء وظ٥ىَُ خڀدمُى٩َّمص و٢ًًٌَّد؛ لم َ٭ً ؤڄ

َ٘د ٤ُ٘﵂د ؤٜسك ىًٽبڀًُ خٔيخَش ؤو ظىُٝٲ ٬ىً زدوعُدٌَد؛ وڀ  زٹدء دنٽٔڄ ـىٌُ

يخء ٌى خڀٌٍ ١َمه ظىـًُ خْيخء ١ّد ّٺٹّٷ خْ ظ٥ىَُ ؤن مدټ خوًؼدٌَد، و٬ًڂ خڀدمُى٩َّمص

 خٲ.خًٌْ
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 /  ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص2

ڀٹً ؤٜسمط بيخَش خّٮ٭ُٴص ٌدـٓ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، لُػ ؤٜسمط وٙد٢ بيخٌَ في ؤٌ  

بيخَش و٨ُٵُص ظٕهڃ في ي٬ڃ ٴد٬ځُص و ټٵدءش خّٮى٩مص، ٌڀٻ ّْٸُص بيخَش ڄىَي ڄهڃ 

 ټدّٮ٭ُٴص؛ ّٳد ـ٭ٿ خٌعمدڂ ٬ځمدء خٔيخَش ١ّٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ڄعّخًَ ٴٹًڄىخ ٬ًي ڄه

 خڀع٭َُٵدض ٔيخَش خّٮ٭ُٴص، و٭ُٞ ؤّٸهد في ب٤دَ ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ َٹىڂ ٜد خڀسدلػ. 

و خّٮٵٝٿ ڀځ٭مځُدض وخڀىٔددجٿ  ) زإنهد خڀعٝمُدڃ خّٮًَوْ, Wirick ٬2662ُٴهد (و      

   Dave     (33 :2002  خّٯُدټٿ، ًٜٲ َِديش ظٙدَٺ و ٢ًًَّ و ٣ّّٕٜ خٔعىًخڂ خّٮ٭ُٴص.و

Wirick,( 

و ٬ُٴهدد (ڄُټدّ خ٫ّدىيش و خٔوعدـُدص خْڄدَُٽٍ) ؤنهد ٬سددَش ٬ه ّٰمددى٬ص ڄه       

 خٖٔعُخظُفُدض و خڀ٭مځُدض، ڄعمؽځص في ظٙىُٛ، خٔدُ، ظ٥ىَُ و ظ٥سُٷ ڀځم٭ُٴص. 

زإنهد خڀ٭مځُدض، خْيوخض و خڀٕځىټُددض خڀّٗ َٙدعُٺ  )2665، ٬ُٴهد (خڀٽسٍُٕڀٹً و       

خّٮٕدعٵًَُه ڄه خّٮى٩مص، ٖټعٕددذ، وّن، ظى٫َِ خّٮ٭دُٴص و ٬ٽٕهد في زُٝددٰعهد و ؤيخجهد 

 ,٬مځُدض خ٬ْمدپ، ڀځىٜىپ بلى ؤٴ١ٿ خڀع٥سُٹدض زٹًٝ خّٮىدٴٕص ٤ىَځص خْڄً و خڀعٽُٳ.

زإنهد ظ٥ىَ ٴٽٌُ، خوعٹٿ زىد ڄه خڀٵٽُش خڀٙدج٭ص ڀٹًُ Malhotra) ٬ُٴهد ؤ١َد﵂  (      

ٸُمص خّٮ٭ُٴص، لُػ ظ٭ً خْولى خْو٩مص خڀعٹىُص ٔځٕځص ٸُمص خّٮ٭ځىڄددض بلي ٔځٕځص 

٬ىدُٜ َجُُٕص ظٹىي ٬مځُدض خڀ٭مٿ، زُىمد ظع٭دڄٿ ڄ٫ خڀىدْ ټمايَه ڀځ٭مٿ، ؤڄد خڀؽدوُص 

في خْو٩مص ظع٭دڄٿ ڄ٫ خْو٩مص خڀسَُٙص ټ٭ىدُٜ ؤٔدُٔص، ظٕعٱٿ خّٮ٭ځىڄدض خ﵀ٵى٨ص 

 )61:  2613زعٹىنً ڄٕعمُ. ( خ٫ّدڄىٍٔ، خڀعٹىُص و

إنهد ظٙدّٛ بلى ) ز26: 2612ؤودُون، و٬ُٴط بيخَش خّٮ٭دُٴص (خڀ٭ځٍ و      

ه ودٗپ ٸُدڄهد خڀعُخټُر خڀّٗ ظ٭٩دڃ ڄه خّٮىخَي خڀٵٽَُص و خّٮ٭ځىڄدظُدص ڄخٖٔدعُخظُفُدض و

ب٬ديش ٫ّ٧، ڄٙدَټص، ب٬ديش ٢ّم٫ُ و ظٽىىڀىـُص، ظع٭ځٷ زةّٹدي،ز٭مځُدض ٘دٵدٴص و

ّٜ خڀٽٵدءش و خڀٵ٭دڀُص خڀٵُيَص ًًَش ڄه وٗپ ٣ّٕخٔعىًخڂ خّٮ٭ُٴص، ًٜٲ بّٹدي ٸُمص ـ

 خڀع٭دون في ٬مٿ خّٮ٭ُٴص ڀَّديش خٖزعٽدَ و خ٤ّدٌ خڀٹُخَ. و
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َٗل٧ ّٳد ٔسٷ، ؤوً َٰڃ ٬ًڂ وـىي خظٵدٶ ٬ځً ٣ًًَّ ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص، بٖ ؤن       

و٩دڂ ٬مٿ، ٌىدٺ ٘سً خظٵدٸد﵂ ٬ځً ټىنهد ٬مځُص ڄى٩مص، ٣ّعىٌ ٬ًش ٬مځُدض ٴ٬ُُص ظٽىن 

َ٭مٿ وٴٷ خٔعُخظُفُص ظٹىي وً َعسځىَ وٴٷ َئَص خٔعُخظُفُص وؤ٘دَ خڀس٭ٟ بلى ؤ

خڀ٭مځُدض، ظ٭َُٳ ؤوُ و٠ك ؤن خْو٩مدص خڀسٙدَُص ٬ىدٜدُ ؤٔددُٔص، ظٕعٱٿ ؤو٩مدص بيخَش 

خّٮ٭ُٴص، ٴُمد زّٜ ظ٭َُٳ ؤوُ، ؤن خڀٹًٝ ڄه ٌڀٻ ٌى بيخَش ڄىـدىيخض خّٮى٩مدص خڀٵٽدَُص 

ىن ّٰٛ ڄى٩مص و ّٰٛ ڄهُٽځص زٍخټُش خّٮى٩مص، ظاټً ؤٰځر خڀع٭َُٵدض بن بيخَش خڀّٗ ٬ديش﵂ ظٽ

خّٮ٭ُٴص ظ٭مٿ ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ خڀٽٵدءش، خڀٵ٭دڀُص خڀٵُيَص و خڀع٭دون ٬ځً ظ٥ىَُ خْيخء 

 خڀعى٩ُمٍ. 

٬ځًُ ٴةن ظ٭َُٳ خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص خڀٌٍ ٔىٲ َ٭عمً في ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ       

ٌى ؤوً "خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ّٰمى٬ص ٬مځُدض و ڄع٥ځسدض، ظٽىن و٩دڂ ڀٗٔدعٵديش  َٹىڂ ٜد خڀسدلػ،

ڄه خّٮهدَخض و خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص، وٴٷ َئَص خٔعُخظُفُص ظٹىي ٬مځُدض ظٽىن خْو٩مص 

خڀسَُٙص ټ٭ىدُٜ ؤٔدُٔص، زٹًٝ بيخَش خّٮىخَي خّٮ٭ُٴُص خّٮعدلص ڀځمى٩مص، خڀ٭مٿ ٬ځً 

 دءش، خڀٵ٭دڀُص خڀٵُيَص و خڀعى٩ُمٍ".ظى٩ُمهد و ٌُٽځعهد، ًٜٲ ٣ّّٕٜ خڀٽٵ

 خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ڄٵهىڂ  بيخَش خّٮ٭ُٴص  2/1

خّٮ٭ُٴص ظ٭ّٚ ًٌ ّٰمى٬ص خّٮٵدٌُڃ وخ٬ّٹدجٷ وخّٮ٭عٹًخض  وخّٮىدٌؿ  وخڀُئي 

زإنهد خڀ٥َُٹص خڀّٗ ڄه وّٗٯد ّټٽه ڀځ٭دڄځّٜ  ، ټمد ظ٭ُٲBarnes,2002) .(وخٖلٽدڂ

زدّٮإٔدض ڄه ظ٥ىَُ خڀ٭ًًَ ڄه خْو٥ٙص خڀّٗ ٥ّٽىهڃ ڄه ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض زدڀٙٽٿ خڀٌٍ 

َايي خلى ٨هىَ ّٲعځٳ خّٮمدَٔدض وخڀٕځىټُدض خّٔٹدزُص خڀّٗ ظٕد٬ً خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص 

َش خّٮ٭ُٴص ظٹىڂ ز٭مځُص ٬ځً ٣ّّٕٜ وٕر ڄىعفدتهد ووًڄدتهد ، ّٳد ٔسٷ َع١ك ؤن بيخ

خڀُز٣ زّٜ ؼٗغ ؤوىخ٪ ڄه خّٮٝديَ خْٔدُٔص في خّٮى٩مص خّٮعمؽځص في " خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ 

وخڀعٹىُدض وخڀ٭مځُدض" ڀعمٽّٜ خّٮى٩مص ڄه خٔعؽمدَ ٤دٸدتهد وخٖٔعٵديش ڄه خّٮ٭ځىڄدض وخّٮ٭دَٲ 

 خڀّٗ ٥ّعځٽهد وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙدَټعهد زٙٽٿ ٴ٭دپ.  
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خّٮ٭ُٴص ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخّ٭ًڄدض خٔيخََص  ؤؼُ ظ٥سُٷ بيخَش 2/3

 زدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص

) ؤن بيخَش خّٮ٭ُٴص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀٹًَش ٬ځً Kidwell & Johnson,2000,: 32َُي (

و٫٠ و٣٥ خٔعُخظُفُص ٤ىَځص خّٮًي ظځّٓ خلعُدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، ب٠دٴص بلى ؤنهد ظ٭مٿ 

خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص ًٜٲ ٤ّٵُٟ خ٫ّهىي وخ٬ٖسدء ٬ځً ٣ّّٕٜ ٬مځُص ظسديپ خّٮ٭ځىڄدض 

 خڀّخجًش ، وظىُٜٿ خّٮ٭ځىڄدض وَٴ٭هد خلى خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّهدض.

بيخَش خّٮ٭ُٴص ظ٭مٿ ٬ځً ٣ّّٕٜ خّ٭ًڄدض خٔيخََص خّٮٹًڄص فى خڀٽځُدض، ټد٢ّٖدي   

ّٵى خڀٗڄُټَّص فى ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ وظٹًنً خّ٭ًڄدض. ټمد ظٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَُ خڀُٕدٔدض 

خٖـُخءخض خٔيخََص، ټمد ؤن ّٯد خڀعإؼّٛ خّٔٹدبي ٬ځً ټدٴص ڄٽىودض خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ و

 )18 :2669(خزىو١ّٛ، -خّٮعمؽٿ فى:

ولًخض خٖيودپ خّٮعمؽځص فى خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وټٿ خّٯُحدض  -ؤ

 خٔيخََص، وخْو٩مص وخڀځىخجك وخڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض خٔيخََص.

ُدض خٔيخََص وظعمؽٿ فى ټٿ ٬ىدُٜ خٖيخَش "خڀعى٣ُ٥ ، وخڀعى٩ُڃ ، وخڀعىـًُ  خڀ٭مځ-ذ

وخڀُٸدزص" وخڀ٭مځُدض خٖټديّټُص خّٮعمؽځص في ( خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ، خڀعًََر ، وخُٖ٘خٲ 

 وخّ٭ًڄدض خڀ٥ٗزُص).

ولًخض خٖوُخؾ خّٮعمؽځص فى (ڄٕعىي خّ٭ُّٹّٜ وخٖزعٽدَخض وخّ٭ًڄدض خڀّٖ ّټٽه ؤن  -ؾ

 ڄىهد خٛعم٫). َٕعٵًُ

 ٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص: 2/4

ڄٕك ص ظىدوڀط ٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص وزىدءً ٬ځً ڄُخـ٭ص خڀسدلػ يَخٔدض ٔدزٹ  

ؤټّّ ٸًَ ڄه خْيزُدض خٔيخََص ؤظُك ڀً خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد، ظسّٜ زإن ڄ٭٩ڃ خڀسدلؽّٜ ؤوَيوخ 

  )٬2661ىً (خڀٕځمٍ، ٠مه ٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص ؼٗغ ٬مځُدض ؤٔدُٔص ٬ځً خْٸٿ، ټمد 

     خٔعىًخڂ خّٮ٭ُٴص.٤ّځُٷ خّٮ٭ُٴص،  ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص وٌٍ و
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خڀس٭ٟ ظى٫ٔ في ٣ّدًًَ ٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص ڀعٽدىن ٦ّددني ٬مځُدض، ټمدد ٌى       

 )119: 2613). ( ٌٙعٌُ، 1ڄسّٜ في خڀٙٽٿ (

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

خٛدٖض خڀّٗ خزُِض يوَ خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص في ٣ّّٕٜ خڀعى٣ُ٥  2/5

  -خٖٔعُخظُفٍ:

زإن خّٮى٩مدض ّٹر ؤن ظٽىن ٸديَش زدٔعمُخَ   )Momcilovic and  Rajakovicؤټًض يَخٔص (     

٬ځً زىدء خّٮ٭ُٴص في خٛدٖض ٌخض خڀٝځص ڄه وٗپ خڀسمػ و خڀع٥ىَُ و ؤن ظٹىڂ زع٧ُّص 

بلى ؤن ڄه خٛدٖض خڀى٨ُٵُص  Wiig)ټمد َّٙٛ ( ٴص بلى آڀُدض ٬مٿ ـًًَش ٴ٭دڀص،ٌٍي خّٮ٭ُ

خّ٭دٜص زةيخَش خّٮ٭ُٴص خٔعىًخڂ خّٮ٭ُٴص ڄه ؤـدٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مٿ و ٣ّٹُٷ ؤٴ١دٿ 

ّٮٝدفٌ خّٮى٩مص ؤّٸهد خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀسُحص، ټمد ؤوً ٣ّٹٷ ٠مدن ـدىيش خّٮهدَش وخّٮ٭ُٴص و 

 ى٩ُمُص. ظ٥دىَُ خّٮدىخَي خڀسَُٙص ـىسد بلى ـىر ڄ٫ ظ٥ىَُ ڄ٭ُٴص بيخَش خڀسىُص خڀع

(Firdauz, 2015: 1-32)  

(.120 )مرجع سبق ذكره:همشري،  عمر أحمدالمصدر:   

(6شكل رقم )  

تشخٌص 

 المعرفة

تحدٌد أهداف 

 المعرفة

 تولٌد المعرفة

المعرفة تنظٌم  

تخزٌن المعرفة 

 و إدامتها

استرجاع 

 المعرفة

مشاركة 

 المعرفة

تطبٌق 

 المعرفة
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) ؤن ؤٌ ٬مدٿ ّٺعددؾ بلى ڄ٭ُٴص 197-196ټمدد ؤټدً (٬ځُدن، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي: 

ڀځٹُدڂ زً ٬ځً ؤٴ١ٿ وـً، ٬ځُدً ٴةن بيخَش خّٮ٭ُٴص ظٕدعىًڂ في ټٿ خٛددٖض خڀعى٩ُمُص 

خٛدٖض  يخودٿ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ و ڄه ؤزُِ ّٰدٖض خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص زد٠ٔدٴص بلى

  -خْوُي ڄد َځٍ:

لُػ ؤن خڀٙىدٛ خڀٌٍ َعمعد٫ ١ّ٭ُٴص و وّّش ؤٸدًَ  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:

٬ځً خڀعى٣ُ٥ ڄه ّٰٛي، زدڀعدلي ٴةن بيخَش خّٮ٭ُٴص ظٵًُ في و٫٠ و ظ٥ىَُ خّ٭٣٥ 

 خٖٔعُخظُفُص.

ؤٌ ب٬ديش ظٝمُڃ خڀ٭مځُدض و بـُخءخض  ٣ُ٥ّ٤ خڀ٭مځُدض و ب٬ديش ٌىًٔعهد:

 خڀ٭مٿ.

 ظٕهٿ وٹٿ خّٮ٭ځىڄدض ڄه وٗپ ظٹىُص خّٮ٭ځىڄدض خّٮٕعىًڄص. ظٝدٖض:خٖ

لُػ ظٕد٬ً بيخَش خّٮ٭ُٴص ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض  خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض في ٫ُّ٧ خٛدٖض:

زد٬ّٝىپ ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض خّٮ٥ځىزص ټدٴص ٤ّٖدٌ ٸُخَ ڄ٭ّٜ، لُػ ٥ّٽه ڄعىٍ خڀٹُخَ ڄه ٴهڃ 

 ټدٴص. ٫ُّ٧ ـىخور خّٮى٠ى٪ و ؤز٭ديي و خو٭ٽدٔدظً

ىمىٌؾ خّٮٹعُق خ٬ْمدپ خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً  ظ٭َّّ بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀ 2/6

ٖٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخّ٭ًڄدض 

 خٔيخََص زدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص

 .ڄ٭ُٴص خٔيخَش خڀ٭ځُد زدْز٭دي خّٮىعځٵص  ٔيخَش خّٮ٭ُٴص و ١ّع٥ځسدتهد 

  ّٗظُټّ ٬ځً خّٮ٭ُٴص في خٔعُخظُفُعهد.ظسّٚ خّٮإٔدض ڀځمسديت خڀ 

 .خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خّٮسديَخض خڀّٗ ظٹىڂ ٬ځً خّٮ٭ُٴص 

  خوعُخٶ خّٮسديَخض خڀّٗ  ظٹىڂ ٬ځً خّٮ٭ُٴص 

 .ظ٭َّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀّٗ ظ٬ًڃ خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص 
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  خٌٖعمدڂ زى٫٠ بيخَش خّٮ٭ُٴص  خن ظٽىن و٨ُٵص ٸُديَص. ڄ٫ خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ

 ٽص خڀًخوځُص.ڀځٙس

  .ظ٥ىَُ خڀعٽىىڀىـُد زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫ خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص 

خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص وظ٥ىَُ خّٮىخَي خڀسَُٙص وڄه ثم ظ٥ىَُ     

  ظ٥ىَُ خّٮهدڂ خڀى٨ُٵُص.

 خ٫ّّء خڀؽدڀػ: ڄىهفُص خڀًَخٔص

ٖ﵂: ؤٔځىذ خڀًَخٔص     ؤو

٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٍي َهعڃ زىٜٳ تم خ٬ٖعمدي في ٌٍي خڀًَخٔص 

خڀ٩دٌُش  و٣ّځُځهد ڀځىٜىپ خلى خٖٔعىعدـدض خڀًٸُٹص لىپ خڀ٩دٌُش وظٵٌّٕٛد، وڀعمٹُٷ 

 -ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًََٝه ؤٔدّٜٔ ڀځم٭ځىڄدض ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: 

ڀٽعر خڀ٭ُزُص خ٬عمًض خڀسدلؽص في ظٽىَه خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ٬ځً خخّٮٝديَ خڀؽدوىَص:  -1

وخْـىسُص، وخٛٗض وخڀًوََدض خڀ٭ځمُص، و٬ځً خّٮٹدٖض وخڀىُٙخض وخڀعٹدََُ 

 خ﵀ځُص وخڀ٭ُزُص وخڀ٭دّٮُص.

خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً بـُخء ز٭ٟ خّٮٹدزٗض خڀٙىُٝص وب٬ًخي خّٮٝديَ خْوڀُص: -2

ٸدجمص خٔعٹٝدء لىپ ڄى٠ى٪ خڀسمػ تم ظىـُههد ڀځ٭ُىص، وٌڀٻ ٖوعسدَ ٜمص 

 وٞ خّ٭دٜص زدڀًَخٔص.خڀٵُ

 ؼدوُد﵂: ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

عمؽٿ ّٰعم٫ خڀسمػ في خڀ٭دڄځّٜ ١ًَّٔص خڀؽدوىَص خڀؽدني ٬ُٙ ّٰعم٫ خڀًَخٔص: َ -1

 ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص:  -2

ڀؽدني ٬ُٙ ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص ٫ُّ٧ خڀ٭دڄٗض ١ًَّٔص خڀؽدوىَص خ

، وڀٹً تم لُٝ خڀٵحدض خڀّٗ ٔعى٫١ ڀځًَخٔص في خّٮى٨ٵدض وخٖيخََدض  خڀٕ٭ىيَص
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%، 5% ووٕسص و٥إ 95ؼٹص ) ڄٵُيي ٬ىً ڄ٭دڄٿ 66وخٖٔعدٌخض  وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (

 ڂ).2623-2622وٌڀٻ وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خ٫ّدڄ٭ٍ  (

خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً ٸدجمص خٖٔعٹٝدء ټإيخش َجُُٕص ٫ّم٫ ًَخٔص: ؼدڀؽد﵂: ؤيخش خڀ

 خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.

خڀٹٕڃ خْوپ: ظ١مه خڀسُدودض  -ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص ڄه ٸٕمّٜ َجُّٕٜ ّٸد:  

 خڀٙىُٝص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص.

خڀٹٕڃ خڀؽدني : َع١مه ّٰدٖض خڀًَخٔص وظٽىوط ڄه ٬ًي ڄه خڀٵٹُخض تم ظىَِ٭هد 

 ٬ُىص خڀًَخٔص.٬ځً 

ٸدڄط خڀسدلؽص زدڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص ڄه وٗپ ڄ٭دَّٛ ٸُدْ خٖٔعسدوص: َخز٭د﵂: 

 خِتي:

(ًٜٶ خڀٹُدْ) ٠ُ٬ط خڀسدلؽص خٖٔعسدوص ًٜٶ خ﵀ٽمّٜ (خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ) و 

في ٜىَتهد خْوڀُص ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خّٮىعّٜٝ ١ّفدٖض خ﵀دٔسص، خٔيخَش وخٔلٝدء 

 ټدٴص خڀّٗ خظٵٷ ٬ځُهد خ﵀ٽمىن. وـُي ؤوٍ خَِخء

 بـُخءخض ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص :

تم خٖٔع٭دوص زس٭ٟ خّٮٹدَُٓ خٔلٝدجُص خڀىٜٵُص وڄىهد خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 

وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ ڀعىُٜٳ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀسُدودض خڀّٗ تم ٧ّ٭هد، وټٍڀٻ 

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤٔدڀُر خٔلٝدء خڀعمځُځٍ ٖوعسدَ ٜمص خڀٵُوٞ وڄىهد ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

 One Way ANOVAص، و٣ّځُٿ خڀعسدَه ؤلديٌ خ٢ّٖدي زّٛٔىن ڀٹُدْ ًٜٶ ٴٹُخض خٖٔعسدو

ٖوعسدَ ڄ٭ىىَص خڀٵُوٶ، وؤ١َد ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص 

 وخڀعدز٭ص، وټٍڀٻ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ.
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 َخز٭د﵂: ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:

ز٭ً خٖوعهدء ڄه ٫ّ٧ خڀسُدودض تم خٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِلي زد٬ٖعمدي ٬ځً زُودڄؿ 

، وٌڀٻ بـُخء SPSSخ٬ّّڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخڀٌٍ َُڄّ ڀً خوعٝدَخ﵂ زدڀُڄّ 

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خّٮىدٔر ڀعځٻ خڀسُدودض وخوعسدَ ٜمص ٴُوٞ خڀًَخٔص.

 ُٝص وخڀى٨ُٵُصظىُٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ خڀسُدودض خڀٙى

ّټٽه ٬ُٞ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ز٭ٟ خڀسُدودض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص 

 وٌڀٻ ټمد َځٍ:

 / ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خڀ٭مُ:1

 ):خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ّٮعٱّٛ خڀ٭م1ُـًوپ َٸڃ (

 خڀعُظُر خڀىٕسص خّٮحىَص خڀ٭ًي خڀ٭مُ

 - - - ٔىص ٴإٸٿ   25

 4 %13 8 ٔىص  32خلي  25ڄه 

 2 %27 17 ٔىص 42خلي  32ڄه 

 1 %42 25 ٔىص 52ٔىص  بلي  42ؤټؽُ ڄه 

 3 %18 16 ٔىص ٴإټؽُ 52ڄه 

  %166 66 خٛمى٪

 ڂ2223خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص خّٮًُخوُص،                 

ڄه خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي َٗل٧ ؤن ؤټؽُ خّٮسمىؼّٜ ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٳه َىعمىن ڀځٵحص 

% ، 42زىٕسص ڄحىَص  25ٔىص، لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ  56ٔىص بلى  46خڀ٭مَُص ڄه ؤټؽُ ڄه 

 ٔىص.  36بلى  25وټدوط ؤٸٿ ٴحص ٬مَُص ڀځمسمىؼّٜ ڄه 
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 ): َى٠ك ڄعٱّٛ خڀًوٿ1٘ٽٿ زُدني (

 ڂ2223خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، زُودڄؿ بټُٕٿ     

 

 / ڄٕعىي خڀًوٿ 2

 ): خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ّٮعٱّٛ ڄٕعىي خڀًوٿ 2ـًوپ َٸڃ (

 خڀعُظُر خڀىٕسص خّٮحىَص خڀ٭ًي خڀًوٿ

 3 %16 16 ََدپ7222ْٸٿ ڄه  5222ڄه 

 %66 35 ََدپ 9222ََدپ ْٸٿ ڄه 7222ڄه 
1 

 

 2 %24 15 15222ََدپ ْٸٿ ڄه 9222ڄه 

 - - - ََدپ ٴإټؽ15222ُ 

 خٛمى٪ %166 66 خٛمى٪

 ڂ2223خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص خّٮًُخوُص،                 

ڄه خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي َٗل٧ ؤن ؤټؽُ خّٮسمىؼّٜ ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ؤٜمدذ خڀًوٿ 

زىٕسص ڄحىَص  35ََدپ)  لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ  9666ََدپ ْٸٿ ڄه  7666خڀٌٍ َعُخوق ڄه (

ََدپ)، زُىمد ٖ َىـً ؤٴُخي ًََّ يوځهڃ  7666ْٸٿ ڄه  5666%، وټدن ؤٸٿ يوٿ ڄه (66

0 

13% 

27% 

42% 

18% 

 العمــــــــر

 -سنة فؤقل    25

 8سنة   30الً  25من 

 17سنة  40الً  30من 

 50سنة  إلً  40أكثر من 
 26سنة 
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وٿ خڀ٭مٿ ڀُٕط  ن خڀٵعُش خڀّڄىُص  ڀځمسمىؼّٜ يخََدپ وڀ٭ٿ ٌڀٻ ًَپ ٬ځً ؤ ٬15666ه 

  ټسّٛش.    

 

 

 

 

 

 

 

 

       ): َى٠ك ڄعٱّٛ خڀًوٿ2٘ٽٿ زُدني (

 ڂ2223خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، زُودڄؿ بټُٕٿ     

 

 / ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خّٮٕعىي خڀى٨ُٵ3ٍ  

 ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ّٮعٱّٛ خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ ): خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي3ـًوپ َٸڃ (

 خڀعُظُر خڀىٕسص خّٮحىَص خڀ٭ًي خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ

 4 %3 2 ڄًَُي خيخَي

 3 %8 5 َجُٓ ٸٕڃ

 2 %46 29 خٔعدٌي

 1 %27 24 ڄى٨ٳ

  %166 66 خٛمى٪

 ڂ2223خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص خّٮًُخوُص،             

16% 

60% 

24% 

0 

 مستوى الدخل

لأقل من  5000من 
 10ريال 7000

ريال لأقل من 7000من 
 37ريال  9000

ريال لأقل من 9000من 
15000 15 

 - ريال فؤكثر15000 
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 29َٗل٧ ؤن ؤؤټؽُ خّٮسمىؼّٜ ڄه خٖٔعدٌخض، لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ  ڄه خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي

% ،وټدوط ؤٸٿ وٕسص 27زىٕسص  ڄحىَص  24%، ٴُمد زځٯ ٬ًي خّٮى٨ٵدض 46زىٕسص ڄحىَص 

%  فى َئٔدء خٖٸٕدڂ وَځُهڃ ٴحص ڄًَُش خٖيخَش وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ؤټؽُ خّٮسمىؼّٜ 8ڄحىَص 

 ّٳد َ٭ّٙ خڀعإٌُٿ خڀ٭دلي ڀځمسمىؼّٜ. ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص  ټدوىخ ڄه ٴحص خْټديّټُّٜ

 ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض وخڀًٝٶ:

َى٠ك ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خٖٔعٹُخَ خڀىّٕٔ ڀځىعدجؿ في خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص بٌخ ڄد تم 

ب٬ديش ؤو ظٽُخَ خٖٔعسُدن ٬ځُهڃ ڄُش ؤوُي في ٨ٿ وٵٓ خڀ٩ُوٲ ووٗپ ٴعُش ّٱًيش، وتم 

َٕعىًڂ ڀٹُدْ ڄًي خڀؽسدض ٴٹُخض ٸدجمص خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن خڀٌٍ 

)، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ 66961خٖٔعسُدن، وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ٫ّم٫ُ ٴٹُخض خٖٔعسُدن (

خڀؽسدض ٫ّم٫ُ ٴٹُخض ڄُظٵ٭ص، وًٌ زٍڀٻ ؤ٬ځً ڄه خ٬ًّ خْينى خّٮ٥ځىذ ڀځىٜٿ بلى ڄٕعىي 

ٖض خٖٔعسُدن ڄٹسىڀص، وّټٽه )، وزٍڀٻ ظ٭عّّ يَـص خڀؽسدض ٫ّم٫ُ ّٰد6656خڀؽسدض خّٮٹسىپ (

 ظى٠ُك ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن في خ٫ًّوپ خڀعدلي:

 ): ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض وخڀًٝٶ ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن4ـًوپ َٸڃ (

 ڂ.
 خڀٵٹُش 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀؽسدض

ڄ٭دڄٿ 

 خڀًٝٶ

 0.952 0.907 ڀًٌ خ٫ّدڄ٭ص  َئَص  خٔعُخظُفُص وخ٠مص وّٱًيش ڀ٥مىق  ٤ٗذ خ٫ّدڄ٭ص.  .1

 0.946 0.894 ڀًي خّٮ٭ُٴص خڀعدڄص ٬ه ڄٵهىڂ خّٮ٭ُٴص.  .2

 0.948 0.899 ظٕعىًڂ خ٫ّدڄ٭ص ٸد٬ًش زُدودض ظٕد٬ً ٬ځً خڀىٜىپ بلى خّٮ٭ُٴص خڀِٗڄص ز٬ُٕص.  .3

 0.945 0.893 ظٹىڂ خ٫ّدڄ٭ص ّٟٵ٧ خّٮ٭ُٴص زٝىَش َٕهٿ خڀىٜىپ خڀُهد.  .4

 0.949 0.901 ظ٭مٿ خ٫ّدڄ٭ص ٬ځً ظىؼُٷ خْٴٽدَ خ٫ًًَّش خّٮسعٽُش.  .5

 0.947 0.897 ظ٭مٿ خڀٽځُدض ٬ځً ٣ّىَٿ خّٮ٭ُٴص بلى و٣٥ ٬مٿ َٕهٿ ظىٵٌٍُد.  .6

ظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض َ٭مٿ ٬ځً َِديش ٸًَخض خڀ٭دڄځّٜ في خڀسمػ وخزعٽدَ ٤ُٶ وؤٔدڀُر   .7

 0.951 0.904 . خڀّٗ ظع٭ځٷ زدڀعىمُص خّٮٕعًخڄص لًَؽص ٬ّٿ خّٮٙٽٗض 
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 ڂ.
 خڀٵٹُش 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀؽسدض

ڄ٭دڄٿ 

 خڀًٝٶ

٬ُٔص خٖٔعفدزص  ڀځع٭ځڃ وخڀعمُٝٿ ظى٠ك َئَص خ٫ّدڄ٭ص ڀځ٥ٗذ ڄه  ؤـٿ   .8

 0.948 0.899 خڀًَخٍٔ.

 0.947 0.896 ؤًٌخٲ خ٫ّدڄ٭ص زدّٮُووص وخڀٹًَش ٬ځً خڀعٽٌُٳ ڄ٫ خّٮعٱّٛخض ّٰٛ خّٮعىٸ٭ص. ظعٕڃ   .9

 0.946 0.894 .ؤًٌخٲ خ٫ّدڄ٭ص وخ٠مص ڀځ٥ٗذ وٸدزځص ڀځٹٌدْ وظ٭ّّ ٬ه وعدجؿ ڄعىٸ٭ص  .16

خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ َايٌ بلى َِديش في خڀٹًَش ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  يخوٿ   .11

 0.946 0.894 خّٮ٭ُٴُص وظٕهُٿ ٬مځُدض ظسديپ وڄٙدَټص خّٮ٭دَٲ زّٜ خڀ٥دڀسدض.

 0.947 0.896 و٣٥ خ٫ّدڄ٭ص ظٕد٬ً ٬ځً ب٥٬دء ؤٴٽدَ ّٰٛ ٬ديَص وّٰٛ ڄإڀىٴص ڀًي خڀ٥ٗذ.  .12

 ظ٥ىَُ بلى ئيٌیخّٮهدَخض خّٮ٭ُٴُص ڀًي خڀ٥ٗذ ظ٭مٿ ٬ځً ٣ًًَّ خّٮٕاوڀُدض ّٳد   .13

 0.951 0.904 .خ٫ّدڄ٭ص في ڀًَهڃ خڀٌٍّٚ خڀ٭ٝٳ ڄهدَش

ظ٭مٿ خ٫ّدڄ٭ص ٬ځً خّٮىخءڄص زّٜ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وظ٭َّّ ڄهدَش خڀعٵٽّٛ   .14

 0.946 0.895 . ڀًي خڀ٥ٗذ

ْٕه ڄٕعىي   .15 ؤًٌخٲ خ٫ّدڄ٭ص ّٱٵّش ڀٹًَخض وڄهدَخض خڀ٥ٗذ ڄه ؤـٿ خڀع٥ىَْ و٣ّ

 0.949 0.901 خْيخء

 0.946 0.895 َٔدڀص خ٫ّدڄ٭ص وخ٠مص ؤهځص وّٱًيش ظٕد٬ً ٬ځً خٖزًخ٪ وخٖزعٽدَ  .16

ظٕدٌڃ ٬مځٌص خڀعى٣ُ٥ٌ خٖٔعُخظُفٍ ٴ﵂ٍ خڀٽٙٳ ٬ه ڄىخ٤ه خڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٥ٗذ   .17

ًًَْ وٹد٢ خڀٹىش  ڀًَهڃ    0.946 0.895 و٣ّ

َعىدٔر ظٕدٌڃ ٬مځٌُص خڀعى٣ُ٥ٌ خٖٔعُخظُفٍ ٴ﵂ٍ ڄُخـ٭ص خڀ٭مځُدض زدڀٙٽٿ خڀٌٍ   .18

 0.944 0.891 .ڄ٫  خًٌٖخٲ خّٮى٠ى٬ص

ظ٥ىَُ خّٮ٭ُٴص وخڀعى٣ُٙ خڀٵٽٌُ وخڀؽٹدفي َ٭مٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً   .19

 0.944 0.891 ڀځ٥ٗذ

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خ٫ًُّ ًََّ خڀٹًَش ٬ځً بّٹدي خڀ٭ًًَ ڄه خْٴٽدَ زٕهىڀص   .26

 0.940 0.884 وَُٕ

 0.945 0.893 )خٔعىسد٢ خْٴٽدَ(خڀٹًَش ٬ځً خڀُز٣ خڀٝمُك ڀٓٴٽدَ ز٭١هد زس٭ٟ   .21

 0.949 0.901 ٫ُّ٧ ٴٹُخض خٖٔعسُدن 
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َّٙٛ ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ بلى ڄًي ٜٗلُص ؤيخش خڀًَخٔص (خٖٔعسُدن) ڀځٱُٞ خڀٌٍ 

خٔعىًڄط ڄه ؤـځً، وتم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ ٫ّم٫ُ ٴٹُخض خٖٔعسُدن لُػ ظسّٜ ڄه 

)، وٌٍخ ٫66949ّم٫ُ ٴٹُخض خٖٔعسُدن زځٱط ( خڀٕدزٷ ؤن ٫ُّ٧ ڄ٭دڄٗض خڀًٝٶخ٫ًّوپ 

َ٭ّٚ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٗض خڀًٝٶ ٫ّم٫ُ ٴٹُخض خٖٔعسُدن ڄُظٵ٭ص، وًٌ زٍڀٻ ؤ٬ځً ڄه 

) وزٍڀٻ ظ٭عّّ ٫ُّ٧ 6666ڄٕعىي خ٬ًّ خْينى خّٮ٥ځىذ ڀځىٜٿ بلى ڄٕعىي خڀًٝٶ خّٮٹسىپ (

 ڀً.ّٰدٖض خٖٔعسُدن ٜديٸص ّٮد و٠٭ط 

 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀىعدجؿ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص

 ): خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن5ـًوپ َٸڃ (

 خڀٵٹُش  ڂ
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خّْٸُص 

 خڀىٕسُص

ڄ٭دڄٿ 

 خٖوعٗٲ

1.  
ڀًٌ خّٮًَٔص  َئي خٔعُخظُفُص وخ٠مص وّٱًيش ڀ٥مىق  

 %10.84 %86.27 0.467 4.31 ٤ٗذ خ٫ّدڄ٭ص.

2.  
خيخَش خّٮ٭ُٴص ظٕد٬ً ٬ځً خَٖظٹدء ز٭ځمُص خڀ٥دڀر ّٳد ًََّ 

 %18.33 %82.41 0.755 4.12 .ڄه ٣ُّٝځً خڀ٭ځمٍ

3.  
خّٮًَٔص ظ٭ځه َئَعهد ؤَدڀعهد ڀځ٥ٗذ ڄه  ؤـٿ ٬ُٔص 

 %11.33 %86.02 0.487 4.30 خٖٔعفدزص  ڀځع٭ځڃ وخڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ.

4.  

خ٫ّدڄ٭ص ظٹًڂ ّٮىٕىزُهد خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص  خڀّٗ ظعىخٴٷ  

ڄ٫ ؤًٌخٲ بيخَش خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀّٖ ظىمٍ ڄه 

 %16.17 %86.27 0.697 4.31 ڄهدَش خڀ٭ٝٳ خڀٌٍّٚ وَٴ٫ ټٵدءش خڀعمُٝٿ

 %16.34 %83.61 0.683 4.18 خيخَش خّٮ٭ُٴص تهعڃ  زدڀ٥دڀر و٣ّٵّي ٬ځً خٖزعٽدَ.  .5

6.  
زُوق خڀٵَُٷ و٣ّٹُٷ خڀعٵد٬ٿ خّٔٹدبي زّٜ  ظٙف٫ُ خڀ٭مٿ

 %25.60 %72.77 0.932 3.64 .خڀ٥ٗذ َٕد٬ً ٬ځً ّٱدَزص خ٫ّمىي خڀٵٽٌُ

 %21.60 %79.76 0.862 3.99 ظ٭مٿ خّٮًًَٔ ٬ځً ظىؼُٷ خْٴٽدَ خ٫ًًَّش خّٮسعٽُش،  .7

8.  
خٖٔعدٌ َ٭٥ٍ ٴُٜص ڀځمع٭ځمّٜ ڀ٥ُق خٴٽدٌَڃ وٖ َىعٹًوخ 

 %22.20 %70.84 0.786 3.54 ؤٴٽدَ خٖوَُه.
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9.  
ؤًٌخٲ خّٮًَٔص زدّٮُووص وخڀٹًَش ٬ځً خڀعٽٌُٳ ڄ٫  ظعٕڃ 

ٌُٰ خّٮعىٸ٭ص.  %22.20 %70.84 0.786 3.54 خّٮعٱّٛخض 

 %25.45 %77.35 0.985 3.87 .ؤًٌخٲ خّٮًَٔص  وخ٠مص ٫ّم٫ُ ڄىٕىزُهد وٸدزځص ڀځع٭ًَٿ  .16

11.  

ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ 

بلى َِديش في خڀٹًَش خّٮ٭ُٴُص وظٕهُٿ ٬مځُدض ظسديپ  َايٌ

 %11.33 %86.02 0.487 4.30 وڄٙدَټص خّٮ٭ُٴص زّٜ خڀ٥ٗذ .

12.  
و٣٥ خّٮًَٔص خٖٔعُخظُفُص ظٕد٬ً ٬ځً ب٥٬دء ؤٴٽدَ ّٰٛ 

 %20.94 %72.53 0.76 3.63 ڄإڀىٴص ڀًي خڀ٥ٗذ.

13.  
خّٮهدَخض خّٮ٭ُٴُص ڀًي خڀ٥ٗذ ظ٭مٿ ٬ځً ٣ًًَّ خّٮٕاوڀُدض 

 %11.38 %91.57 0.521 4.58 .ڀًَهڃ خڀٌٍّٚ خڀ٭ٝٳ ڄهدَش ظ٥ىَُ بلى ئيٌیّٳد 

14.  
ظ٭مٿ خّٮًَٔص ٬ځً خّٮىخءڄص زّٜ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 %18.86 %75.18 0.709 3.76 . وظ٭َّّ خّٮ٭دَٲ ڀًي خڀ٥ٗذ

15.  
ڀٹًَخض وڄهدَخض ڄىٕىزُهد ڄه ؤـٿ ؤًٌخٲ خّٮًَٔص ّٱٵّش 

ْٕه ڄٕعىي خْيخء  %15.48 %83.61 0.647 4.18 خڀع٥ىَْ و٣ّ

16.  
َٔدڀص خ٫ّدڄ٭ص وخ٠مص ؤهځص وّٱًيش ظٕد٬ً ٬ځً خٖزًخ٪ 

 %15.14 %82.89 0.627 4.14 وخٖزعٽدَ.

17.  
خڀعى٣ُ٥ٌ خٖٔعُخظُفٍ  َٕدٌڃ ٴ﵂ٍ خڀٽٙٳ ٬ه ڄىخ٤ه  

ًًَْ وٹد٢ خڀٹىش  ڀًَهڃ    %27.77 %77.11 1.072 3.86 خڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٥ٗذ و٣ّ

18.  
ظٕدٌڃ ٬مځٌُص خڀعى٣ُ٥ٌ خٖٔعُخظُفٍ ٴ﵂ٍ ڄُخـ٭ص 

 %22.78 %80.00 0.911 4.00 .خڀ٭مځُدض زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫  خًٌٖخٲ خّٮى٠ى٬ص

19.  
ظ٥ىَُ خّٮ٭ُٴص َ٭مٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً 

 %15.60 %82.89 0.646 4.14 وخڀعى٣ُٙ خڀٵٽٌُ وخڀؽٹدفي ڀځ٥ٗذ

26.  
خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خ٫ًُّ ًََّ خڀٹًَش ٬ځً بّٹدي 

 %10.84 %93.01 0.504 4.65 خڀ٭ًًَ ڄه خْٴٽدَ ز٬ُٕص وزٕهىڀص.

21.  
بلى ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ َايٌ 

 %15.48 %75.66 0.585 3.78 َِديش في خڀٹًَش خّٮ٭ُٴُص

 %10.73 %80.93 0.4342 4.05 خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن

 َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ڄد َځٍ:  
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ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسُدن ـدءض ڄُظٵ٭ص لُػ  

 ).664342ڄ٭ُدٌَ () وزدّٵُخٲ 4665زځٯ ڄعى٥ٔهد خ٬ّٕدبي (

 ـدءض ؤ٬ځً بـدزدض ْٴُخي خڀ٭ُىص ڀځٵٹُش ڀٽٿ ڄه :

ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ َايٌ خڀٵٹُش خڀّٗ ظىٛ ٬ځً:  

 بلى َِديش في خڀٹًَش خّٮ٭ُٴُص وظٕهُٿ ٬مځُدض ظسديپ وڄٙدَټص خّٮ٭ُٴص زّٜ خڀ٥ٗذ .

خٖٔعُخظُفٍ  َٕدٌڃ ٴ﵂ٍ خڀٽٙٳ ٬ه ڄىخ٤ه وخڀٵٹُش خڀّٗ ظىٛ ٬ځً " خڀعى٣ُ٥ٌ  

ًًَْ وٹد٢ خڀٹىش  ڀًَهڃ "  خڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٥ٗذ و٣ّ

خّٮًَٔص ظ٭ځه َئَعهد ؤَدڀعهد ڀځ٥ٗذ ڄه  ؤـٿ ٬ُٔص   خڀٵٹُش خڀّٗ ظىٛ ٬ځً " 

خٖٔعفدزص  ڀځع٭ځڃ وخڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ.، وَځُهد ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص يخوٿ خڀٹ٥د٪ 

  خڀٹًَش خّٮ٭ُٴُص "خڀع٭ځُمٍ َايٌ بلى َِديش في

 ـدءض ؤٸٿ بـدزدض ْٴُخي خڀ٭ُىص ڀٽٿ ڄه: 

خٖٔعدٌ َ٭٥ٍ ٴُٜص ڀځمع٭ځمّٜ ڀ٥ُق خٴٽدٌَڃ وٖ َىعٹًوخ خڀٵٹُش خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: "  

 ". ؤٴٽدَ خٖوَُه.

 خوعسدَخض خڀٵُوٞ:

 َىٛ ٴُٞ خڀًَخٔص ٬ځً ؤظً:

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ  خيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 ڀځ٭دڄځّٜ زٹ٥د٪ خڀع٭ځُڃ  

 وٖوعسدَ ٌٍخ خڀٵُٞ تم خڀٹُدڂ ز٭ًي ڄه خٖوعسدَخض وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢: .ؤ 

َسّٜ خ٫ًّوپ خڀعدلي ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ و خڀعى٣ُ٥ 

 خٖٔعُخظُفٍ ڀځ٭دڄځّٜ ټمعٱّٛ ظدز٫.
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 ): ڄ٭دڄٿ خَٖظسد6٢ـًوپ َٸڃ (

 ڄهدَش خڀ٭ٝٳ خڀٌٍّٚ  خٖوعسدَ خّٮعٱّٛ

 خيخَش خّٮ٭ُٴص
 66663 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 66666 خّٮ٭ىىَص

% 6663َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زىٕسص 

خيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًٌ خڀ٭دڄځّٜ زّٜ  ٬6665ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 زدّٮًَٔص.

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ: .ذ 

 ): ڄ٭دڄٿ خڀعم7ًًَـًوپ َٸڃ (

 خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ
ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 خّٮ٭ًپ
 خّ٭٥إ خّٮ٭ُدٌَ

 0.4509 0.432 0.439 خيخَش خّٮ٭ُٴص

وٌى ڄد َ٭ّٚ ؤن خڀعى٣ُ٥  R2  =66439َى٠ك خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

%، ؤڄد خڀىٕسص خڀسدٸُص ٴعٵٌُٕد 4369خٖٔعُخظُفٍ َٵُٕ خڀعٱّٛ في خيخَش خّٮ٭ُٴص  زىٕسص 

ڄعٱّٛخض ؤوُي لم ظًوٿ في خڀ٭ٗٸص خّٖٵًخََص، زد٠ٔدٴص بلى خْو٥دء خڀ٭ٙىخجُص 

 خڀىد٢ّص ٬ه ؤٔځىذ ٔمر خڀ٭ُىص ويٸص خڀٹُدْ وٌّٰٛد.

 :ANOVA Test خڀعسدَه٣ّځُٿ  .ؾ 

 ): ٣ّځُٿ خڀعسدَه8ـًوپ َٸڃ (

 خّٮ٭ىىَص F ڄعى٣ٔ خّٮُز٭دض يَـدض خ٬َُّص ّٰمى٪ خّٮُز٭دض خڀسُدن

 12.889 1 12.889 خّٖٵًخَ

63.398 

 

 0.203 81 16.467 خڀسىخٸٍ 0006.

  82 29.355 خٛمى٪
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َع١ك ڄه وٗپ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص ٤ُيَص زّٜ خيخَش 

، و٩َهُ ٌڀٻ ڄه خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځ٭دڄځّٜ في ڄًَٔص خڀؽدوىَص خٖولى خّٮ٭ُٴص و 

وظًپ ٬ځً ٜمص وـىٌَُص  6665وٗپ ٸُمص "ٲ" وًٌ يخڀص بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 وٜمص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجفً زًون ؤو٥دء. خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮعٱَّٛه وـىيش خ٤ٔدَ

 :خّٖٵًخ٣َّځُٿ  .ي 

 ): ٣ّځُٿ وعدجؿ خّٖٵًخ9َـًوپ َٸڃ (

 خڀىمىٌؾ
خوعسدَ  خّٮ٭دڄٗض خّٮ٭ُدََص خّٮ٭دڄٗض خڀٱّٛ ڄ٭ُدََص

 ض
 خّٮ٭ىىَص

 زُعد خّ٭٥إ خّٮ٭ُدٌَ زُعد

1 
  0.538 6.329 خڀؽدزط

0.663 

6.12 0.000 

 0006. 7.96 0.131 1.04 خيخَش خّٮ٭ُٴص

٩َهُ ڄه وٗپ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ خوعسدَ "ض" ّٮعٱّٛ خيخَش خّٮ٭ُٴص ٌخض يٖڀص 

خيخَش  خّٮ٭ُٴص   وَسّٜ ٌٍخ ٸىش خڀ٭ٗٸص خّٖٵًخََص زّٜ 6665ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ.

 :ًّٳد ٔسٷ ّټٽه ٸسىپ خڀٵُٞ ؤٌ ؤو 

خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ 

 خٖٔعُخظُفٍ وَٴ٫ ټٵدءش خّ٭ًڄدض خٔيخََص زدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص.

 -خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض: ظىٜځط خڀًَخٔص خلى :

خٔعىًخڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ ڀځعى٣ُ٥ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ  -1

 ټٵدءش خّ٭ًڄدض خٔيخََص زدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص.خٖٔعُخظُفٍ وَٴ٫ 

% ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 6663وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زىٕسص   -2

 زّٜ خيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًٌ خڀ٭دڄځّٜ زدّٮًَٔص. 6665

ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ َايٌ بلى َِديش في   -3

 ٴُص وظٕهُٿ ٬مځُدض ظسديپ وڄٙدَټص خّٮ٭ُٴص زّٜ خڀ٥ٗذ.خڀٹًَش خّٮ٭ُ
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خّٮًَٔص ظ٭ځه َئَعهد ؤَدڀعهد ڀځ٥ٗذ ڄه  ؤـٿ ٬ُٔص خٖٔعفدزص  ڀځع٭ځڃ   -4

 وخڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ..

 ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ َايٌ بلى َِديش في خڀٹًَش خّٮ٭ُٴُص "  -5

 خڀعىُٜدض خّٮٹعُلص 

ڄهّٚ ڄعىٝٛ َٽىن ٬مځً خْٔدٍٔ ٌى بيخَش ؤو٥ٙص ٠ُوَش ٤ُّٝٛ ٴَُٷ 

وـهىي خّٮ٭ُٴص ٠مه ڄ٭دَّٛ ّٱًيش ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص ٬مٿ وخلعُدـدض خّٮإٔدض 

 .خڀع٭ځُمُص
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 خّٮُخـ٫

خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص: ڄٵدٌُڃ  ڂ).2776بيََٓ، ؼدزط وخّٮًُٔ، ٧ّدپ خڀًَه. ( -0

 وّٷدٌؾ ظ٥سُٹُص. خڀٹدٌُش: خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص.

ڂ) خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي: ّٟػ 2706خڀسٹمٍ، ود٠د. ( -2

 ).56(07ّٰځص ٬دلم خڀعُزُص،  ڄىٙىَ.

خّٮ٭ُٴص في ڄى٩مدددض خ٬ْمددپ  )، بيخَش2703سً خڀ٨ُّدده، (٬ خ٫ّدڄىٍٔ، -3

 .خڀعى٫َِدُ و٬مدددن: يخَ وخجٿ ڀځىٙد ،٬ٗٸعهد زدّٮًخوددٿ خٔيخََص خ٬ًَّؽدددصو

 ولدٖض و٬مځُدض، ڄٵدٌُڃ،: خٖٔعُخظُفُص خٔيخَش ).ڂ2775. (َُدټ، ِخڀًوٌَ -4

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خڀ٭ځمُص خڀُدِوٌَ يخَ: ٬مدن. يَخُٔص

يخَش خٖٔعُخظُفُص: خڀ٭ىّٮص وخّٮىدٴٕص. ٬مدن: يخَ خٔ ).ڂ2774. (د٨ڃټ دبي،ټخڀُ -5

 وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

٬سً خڀٕعدَ خڀ٭ځٍ، ٬دڄُ ٸىًَځفٍ و ٰٕدن خڀ٭مٌُ، خّٮًوٿ بلى  )2702خڀ٭ځٍ، ( -6

 بيخَش خّٮ٭ُٴص، (٬مدن: يخَ خّٮّٕٛش ڀځىُٙ و خڀ٥سد٬ص.

ن: ٬مد. لًَػ دڄځٍٽڂ).خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ڄى٩ىَ ظ2703ـُخيخض، ودُٜ. ( -7

 بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ُفٍ. خڀَُدٞ: خٔيخَش وخڀعى٣ُ٥ خڀع٭ځُمٍ خٖٔعُخظ ڂ).2772خ٫ّىًٌ، ٬ديپ. ( -8

 ڄٽعسص خزه ًَ٘.

وخٸ٫ خڀدمُمدَٔدض خٔيخََص ّٮًٌَُ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في  ).2778٘مديش، لدتم. ( -9

ڄ٭دَّٛ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ؤسٿ ظ٥ىٌَُد.   ّٱدٴ٩دض ٸ٥د٪ ّٰش في ٠ىء

 .ّٰش خٔٔٗڄُص، خ٫ّدڄ٭ص خڀعُزُص، ځُصټ َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش،

 )، "خيخَش خّٮ٭ُٴص"، يخَ ٜٵدء ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ.2705(٬ځُدن، ٍَّٟ ڄ٥ٝٵٍ ،  -07
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، بيخَش خّٮ٭ُٴص، (خڀٹدٌُش: خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص  )،2775خڀٽسٍُٕ، ٜٗق خڀًَه ٬ىخي، ( -00

 ڀځعىمُص خٔيخََص.

" يوَ بيخَش خّٮ٭ُٴص في بلًخغ خڀع٥ىَُ  )،٠َ2720د ٬سً خڀٵعدق بزُخٌُڃ، (ّٱمً،  -02

ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ،يَخٔص ڄًُخوُص  خڀعى٩ُمٍ وَٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ في

ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً". خٛځص خڀ٭دّٮُص  –في ټځُدض ّٰم٫ خ﵀دڀص ٠ّمُٓ ڄ٣ُٙ 

 ڀٗٸعٝدي وخ٬ٖمدپ، خٛځً خڀ٭دُ٘، خڀ٭ًي خڀؽدني. 

                            https://doi.org/10.31559/GJEB2021.10.2.5 

)، "خڀعُخز٣ زّٜ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 2723ّٱمً، ٠َد ٬سًخڀٵعدق خزُخٌُڃ،( -03
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 وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 

 ب٬ًخي خڀسدلؽدض:

 دٲ ّٱمً ٬ځً خ٨ًّددددىَش ٬ٵديټع

 مُ ّٱمً خڀ٥دٌُ َدّٜٔدددىَش ٔديټع

 لٕه ٬ؽمدن خزى ًََ خٔعدٌي تهدني

 ځً ّٱمً ٸدُٜدددددً ٬دددددٌي ٴد٤مدخٔع

خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ټځُص خ٬ٖمدپ/  ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً/  وِخَش خڀع٭ځُڃ

 

 :ڄځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ 

خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، وٸً تم خ٬عمدي خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، لُػ 

ظٽىن ّٰعم٫ خڀسمػ ڄه ټدٴص خڀ٭مٗء وخّٮٕعهځٽّٜ ڀځىًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد ُ٘ټص خٖظٝدٖض 

ٗ﵂، وتم خ٬عمدي خٖٔعسدوص ٙىخجُص ز٥ُٕص ڄه (خڀٕ٭ىيَص، وتم خوعُدَ ٬ُىص ٬ ) ٬مُ

 .٫ّم٫ خڀسُدودض وتم ظٵَُٱهد و٣ّځُځهد زد٬عمدي زُودڄؿ خ٬ّّڂ خٔلٝدجُص 

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ڄٕعىي خ٬عمدي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، 

ُټص خٖظٝدٖض ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في ٘

ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض ڄُظٵ٭د﵂، وؤن خڀٕ٭ىيَص، ټدن 

َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ڄُظٵ٭د﵂، ټمد ظسّٜ ؤوً خڀٕ٭ىيَص ټدن 
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(خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في 

ظىـً ٴُوٶ يخڀص ، وټٍڀٻ ظسّٜ ؤوً ٖ عٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصخڀ

خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني 

في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص (خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خڀٵحص خڀ٭مَُص، 

.)خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

ش ظىمُص ظىٍٜ خڀسدلؽص ز١ُوَفي ٠ىء خڀىعدجؿ خڀّٗ ؤٔٵُض ٬ىهد خڀًَخٔص 

، ټمد وظ٭َّّ ڄٵهىڂ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وـىيش ظځٻ خّ٭ًڄدض وخٌعمدڂ خڀُٙټدض ٴُهد

ڀځمٙعٌُ لّٖ َعىٍ  ظِّّ خڀُٙټص ٤سُ٭ص خڀ١مدن ؤؼىدء خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُونيوّٹر ؤن 

نهد ظٹًڂ خڀ١مدودض ؤ٬ٗودتهد بخڀُٙټص في  ظ٫١ٸُخَ خڀُٙخء، وټٍڀٻ ؤوٜط ز١ُوَش ؤن 

 خڀ٭مٗء وخّٮٕعهځٽّٜ في ُ٘خء وًڄدتهد. خڀِٗڄص ٫ٍّذ

ُ٘ټص خٖظٝدٖض  –خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني  –وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ  خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:

 خڀٕ٭ىيَص.
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Abstract 

The study aimed to identify after-sales services and their 

effectiveness in electronic marketing in the Saudi Telecom Company, 

and the descriptive analytical approach was adopted, where the 

research community consisted of all customers and consumers of the 

services provided by the Saudi Telecom Company, and a simple 

random sample of (50) customers was selected The questionnaire was 

used to collect data, and it was extracted and analyzed using the SPSS 

statistical package program. 

The study concluded that the level of adoption of after-sales 

services (warranty, maintenance, availability of spare parts, 

complaints handling, sales support services) in the Saudi Telecom 

Company was high, and that the level of application of electronic 

marketing in the Saudi Telecom Company was high. A statistically 

significant effect of the effectiveness of after-sales services (warranty, 

maintenance, availability of spare parts, complaints handling, sales 

assistance services) in electronic marketing in the Saudi Telecom 

Company, and it was found that there were no statistically significant 

differences between the respondents' opinions about after-sales 

services and their effectiveness in E-marketing in the Saudi Telecom 

Company is attributed to the variables of the study (gender, age group, 

educational qualification). 

In light of the results of the study, the researcher recommends the 

need to develop and enhance the concept of after-sales services, the 

quality of those services, and the interest of companies in them. 

Necessary guarantees to attract customers and consumers to buy its 

services.  

key words: After sales services - E-marketing - Saudi Telecom 

Company. 
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 :ڄٹًڄص

َٙهً خڀ٭دلم خڀُىڂ ؼىَش ٌدجځص ڀعٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، وخڀّٗ زًوٌَد 

ؤيض بلى زُوِ ؤّٸُص خ٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص، وخڀّٗ ٔد٬َط وّٗٯد خڀ٭ًًَ ڄه خّٮى٩مدض بلى 

خڀعٹځًَُص خڀ٭ديَص زد٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص، وڀ٭ٿ ڄه ؤزُِ ظځٻ خڀى٨دجٳ  خيڄدؾ خ٬ْمدپ

وخ٬ْمدپ خڀعٕىَٷ، لُػ ؤٜسك ٌىدٺ خ٬عمديخ﵂ ټسّٛخ﵂ ٬ځً خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني وخڀٌٍ ٔدٌڃ 

زدوٝهدَ خ٬ًّوي خ٫ّٱُخٴُص ووٜىپ خّٮى٩مدض بلى خڀٕىخٶ خڀ٭دّٮُص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ، ّٳد 

 )د ٔ٭ُد﵂ ڄىهد ڀعمٹُٷ خڀعمُّ. (وخ٬ُ، ِخي ڄه لًش خّٮىدٴٕص زُىه

وظ٭عٹً ز٭ٟ خّٮى٩مدض ؤن يوٌَد َىعهٍ زدوعهدء ٬مځُص خڀس٫ُ، وڀٽه خڀّزدجه 

ّٺعدـىن بلى وًڄدض ؤوُي ز٭ً ٬مځُص خڀس٫ُ، ڄؽٿ خ٬ّدـص في خڀعُټُر ؤو خڀعًََر ٬ځً 

ټدض خٖٔعىًخڂ ؤو خڀُٝدوص، وخڀ١مدن وٌّٰٛد ڄه خّ٭ًڄدض خڀىخـر ؤن ظىٴٌُد خڀُٙ

 )ڀځّزدجه. (ٴُٱُخن وخّٯىخٌَ، 

ڀٍڀٻ ٴٹً ؤٜسمط وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ُٔدٔص ظ٭مٿ ٬ځً ظىٵٌٍُد خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀُٙټدض زدوعٗٲ ؤو٥ٙعهد ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀٹمص، وظسًؤ ڄه وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ڄه ؤـٿ 

ظُوَؿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٴً خڀعٕىَٹُص وخڀعُوّٹُص وظ٭عّّ خڀُٕدٔدض خڀٵ٭دڀص في وځٷ وظى٣ُٙ و

 )خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ وَِديش خّٮسُ٭دض ٬ځُهد. (خڀس٥َُٷ، 

ٴىًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٤ّځٷ ٸُمص ڀځمىعؿ خْٜځٍ ڄه وٗپ ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸص زّٜ 

خّٮٕعهځٻ وخيخڄعهد ٤ْىپ ٴعُش ّٳٽىص، ټمد ؤنهد ظ٭ِّ ڄه ٘٭ىَ خّٮٕعهځٻ زد٤ّدٌ خڀٹُخَخض 

عدـُص ؤو ٢ّدََص ؤو وًڄُص ظٹًڂ خڀٝدجسص ٬ىً خڀُٙخء، ٴدّٮى٩مدض ٔىخء ټدوط بو

ڀځمٕعهځٽّٜ لّڄص ٖ ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خّٮىعؿ خ٫ّىٌُ، وبّٷد ظع٭ًخي بلى ظٙٽُځص ڄه 

خّ٭ًڄدض خّٮُخٴٹص ؤو خّٮٽمځص، وخڀّٗ ظىٴُ ٸد٬ًش ڀعمُُّ خّٮإٔدض خڀىدـمص ٬ه خّٮإٔدض 

 )ّٰٛ خڀىدـمص. (٨ّىيٌ ويٌُمٍ، 
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 ڄٙٽځص خڀسمػ:

٫ُ ظ٭عّّ ـّء ٖ َعفّؤ ڄه خٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ ٌْ بن خّ٭ًڄص ڄد ز٭ً خڀس

ڄى٩مص ڄهمد ټدن لفمهد، لُػ ظ٭عٹً ز٭ٟ خّٮى٩مدض ؤن يوٌَد َىعهٍ ١ّفُي ز٫ُ خڀٕځ٭ص 

وٸسٟ ٦ّىهد، وڀٽه ّٺعدؾ خّٮٕعهځٻ بلى وًڄدض ڄد ز٭ً خڀُٙخء ټإن َٽىوىخ ّٟدـص بلى 

يتهد ڀ٭ُر ٴُهد، وّټٽه ڀځىًڄص ظُټُسهد ؤو خڀعًََر ٬ځً خٔعىًخڄهد ؤو ُٜدوعهد ؤو لّٖ خ٬د

ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ڄٵعدق ڀځمٵد٦ ٬ځً خّٮٕعهځٽّٜ، وٖ َٽَُ ڄ٭٩ڃ خّٮٕعهځٽّٜ خڀُٙخء ؤو َىخٜځىن 

 )خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮى٩مص في لدڀص وـىي ٢ُّزص ُٔحص. (٧ّ٭ص، 

وْن خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ّټؽٿ ؤلً ؤٌڃ وؤلًغ خْو٥ٙص خٔيخََص في خّٮى٩مص 

دڄص ٬ٗٸص ڄٕعمُش وڄُّٟص ڄ٫ خّٮٕعهځٽّٜ و٬ًش ؤ٤ُخٲ ؤوُي، وټٍڀٻ وخڀٌٍ َٕ٭ً ٔٸ

خ٬ّٵد٦ ٬ځُهد وظ٬ًُمهد زٙٽٿ َايٌ بلى ٣ّٹُٷ ټٿ خ٤ُْخٲ ًٌْخٴهڃ، و٣ّٹُٷ ٌٍي 

خڀ٭ٗٸص ڄه وٗپ خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خّٮسديڀص خڀّٗ ظُخ٬ٍ ٜدفٌ خڀ٥ُٴّٜ وخڀىٴدء زدڀى٬ىي خڀّٗ 

ٜسك َاؼُ ٬ځً خّٮٕعهځٽّٜ وخڀّزدجه. (وخ٬ُ، َٹ٥٭هد ټٿ خ٤ُْخٲ ٬ځً ؤوٵٕهڃ، ٴةوً ؤ

( 

 وظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀسمػ في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدلي:

ڄد ٴد٬ځُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض 

 خڀٕ٭ىيَص؟

 ؤٔحځص خڀسمػ:

 خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓوَعٵُ٪ 

ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص  ڄد ڄٕعىي خ٬عمدي وًڄدض ڄد .

 خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟

 ڄد ڄًي ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟ .
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ٌٿ َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ  .

خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ٸ٫٥ 

 ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ  .

وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض 

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ)؟ خڀٵحص خڀ٭مَُص، خٖـعمد٬ٍ، خڀًَخٔص (خڀىى٪

 :خڀسمػٴ٠ُُدض 

 ڀٕـدزص ٬ځً ظٕدئٖض خڀسمػ تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ  خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولى:

ًش) في (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬

خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، وَعٵُ٪ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص 

 خڀعدڀُص:

َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص خڀ١مدن في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض  .

 خڀٕ٭ىيَص.

 َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص خڀُٝدوص في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض .

 خڀٕ٭ىيَص.

َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص  .

 خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.

َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص  .

 خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.

في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في  َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش .

 ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.
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ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ  خڀؽدوُص:خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص 

وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ).خڀٵحص خڀ٭مَُص، ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص (خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، 

 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

َهًٲ خڀسمػ بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد َځٍ:

ڄٕعىي خ٬عمدي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ،  خڀٽٙٳ ٬ه .

 .ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 .ڄًي ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص خڀع٭ُٲ ٬ځً .

ٴ٭دڀُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص  ظى٠ُك ؤؼُ .

خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض 

 .خڀٕ٭ىيَص

ُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجخڀىٜىپ بلى ڄًي وـىي  .

خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض 

 .خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ)خڀٵحص خڀ٭مَُص، خڀًَخٔص (خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، 

 ؤّٸُص خڀسمػ:

ظُـ٫ ؤّٸُص خڀسمػ ّْٸُص ڄى٠ى٬ً خڀٌٍ ؤٜسك ٠ُوَش ڀٽدٴص خڀُٙټدض وٌى 

خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ ووًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في ٣ّٹُٷ ّٴدق، وظعمؽٿ ؤّٸُص خڀسمػ 

 في:

  ًخ٫ّدور خڀ٭ځمٍ: لُػ ظُټّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ وًڄدض ڄد ز٭

ٗ﵂ ڄىهد، وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني وڄٵهىڂ  خڀس٫ُ وؤز٭ديٌد وخّٸُص ټ

 وؤّٸُعً ڀځمى٩مدض.
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 ور خڀع٥سُٹٍ: ظإتي ؤّٸُص خڀسمػ خڀع٥سُٹُص في ڄٕدّٸعً زدڀىعدجؿ خڀّٗ ُٔعڃ خ٫ّد

خڀعىٜٿ بڀُهد ّٮٕد٬ًش ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص في ڄ٭ُٴص ٴد٬ځُص وًڄدض ڄد ز٭ً 

خڀس٫ُ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ٴُهد، ټمد ظٕهڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ڀُٙټص خٖظٝدٖض 

ُوني وٌڀٻ َٕد٬ً في ٣ّٹُٷ خّٮىدٴٕص خڀٕ٭ىيَص في ٣ّّٕٜ ؤيخءٌد خڀعٕىَٷ خٖڀٽع

 و٠مدن خٖٔعمُخََص ڀځُٙټص.

 لًوي خڀسمػ:

 ظعمؽٿ لًوي خڀسمػ في خڀعدلي:

  خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬ُص: ظىدوپ خڀسمػ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ

 خٖڀٽعُوني.

 .خ٬ًّوي خّٮٽدوُص: ٤ُسٹط خڀًَخٔص في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 ڂ.: ؤـَُط خڀًَخٔص في ٬دڂ خ٬ًّوي خڀّڄدوُص 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

) ز٭ىىخن "ظإؼّٛ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء يَخٔص ( .

 وخڀىٖء في ٜىد٬ص خڀُٕدَخض خٔؼُىزُص"

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼّٛ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء 

خٔؼُىزُص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خ٬عمدي خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀىٖء في ٜىد٬ص خڀُٕدَخض 

٬مُٿ ڄه ٬مٗء ُ٘ټدض ٜىد٬ص  خڀعمځُځٍ، وتم خ٬عمدي خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خّٮٽىوص ڄه 

خڀُٕدَخض، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ؤز٭دي خّ٭ًڄص (خڀُٝدوص، ظىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، وًڄدض 

 دجٷ) ّٯد ظإؼّٛ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء ووٖجهڃ.خّٯدظٳ، خڀ١مدن، ُٰٕٿ خڀُٕدَخض، وًڄدض خڀىؼ

خوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظٹُُڃ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ خڀّٗ َعڃ ظٹًّټهد ڀځ٭مٗء 

وظإؼٌّٛد ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء وخڀىٖء ڀځٝىد٬ص، وټٍڀٻ ٠ُوَش خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀ٭مُٿ و٬ځً 

 ٣ّٹُٷ ٠َدي.
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٫ وخؼٌُد ٬ځً ٠َد ) ز٭ىىخن "وًڄدض ڄد ز٭ً خڀسُيَخٔص (ٴُٱُخن وخّٯىخٌَ،  .

 خڀّزىن يَخٔص ڄإٔص زُخوًض".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ڄًي ظإؼّٛ ؤز٭دي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً ٠َد خڀّزىن 

ڄه وٗپ يَخٔص خٔعٽٙدٴُص ڀ٭ُىص ڄه ِزدجه ڄإٔص زُخوًض ڀځمى٥ٹص خڀعفدََص زد﵀مًَص 

عمدي خٖٔعسُدن ٫ّم٫ ڄ٭ٕٽُ خ٫ّّخجُ، وتم خ٬عمدي خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد تم خ٬

ِزىود، تم ٣ّځُٿ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خ٬ّّڄص  خّٮ٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ظإؼّٛ ّ٭ًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ 

و٣ُٔ ٬ځً ٠َد خڀّزدجه خ٢ّدي خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص زدوًض، لُػ ؤن خڀ٠ُد ٖ َ٭عّّ ټمعٱّٛ 

زّٜ خڀ١مدن وخڀىٖء، زُىمد َ٭عّّ خڀ٠ُد ټمعٱّٛ و٣ُٔ زّٜ (خڀُٝدوص وخڀعٝځُك)، (ڄ٭د٫ّص 

 خڀٙٽدوٌ) وخڀىٖء.

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظؽٹُٳ خڀّزدجه وظ٭ځُمهڃ ټُٵُص خٔع٭مدپ ؤو خٔعىًخڂ 

 خّٮىعفدض خّٮٹًڄص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خ٥٬ْدذ وخّٮٙدټٿ خڀٵىُص وخڀعٹىُص ّٮىعفدتهد، وټٍڀٻ

٠ُوَش بّٹدي ڄ٭دَّٛ يٸُٹص ڀعٝى٫ُ وظٹًنً خّٮىعفدض ١ّد ّٻًڂ ڄٝځمص ټٿ ڄه خّٮإٔص 

 وخڀّزىن ٬ځً لً ٔىخء.

) ز٭ىىخن ظسّٚ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في ٣ّٹُٷ وٖء خّٮٙعٌُ يَخٔص (ُ٘بي،  .

خڀٝىد٬ٍ: يَخٔص ڄًُخوُص ڄعدـُ خڀعفّجص ڀٓـهّش خٖڀٽعُووُص وخڀٽهُوڄّ٘ڀُص 

 زىَٸځص. َص ڀځ٭ٗڄص خڀعفدَ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى يَخٔص وخٸ٫ ظسّٚ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في ٣ّٹُٷ وٖء 

خّٮٙعٌُ خڀٝىد٬ٍ، وڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خ٬عمدي خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، 

وٌڀٻ زد٬عمدي خٖٔعسدوص ڀٹُدْ ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وتم خ٬عمدي خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص 

ڄه ڄعدـُ خڀعفّجص ڀٓـهّش خٖڀٽعُووُص وخڀٽهىڄّ٘ڀُص ڀځ٭ٗڄص خڀعفدََص  خڀّٗ تم خوعُدٌَد
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خٔعسدوص ٜد٬ّص  خٔعسدوص وتم خٔعُيخي  ټىوًوَ خّٮٙعٌُ خڀٝىد٬ٍ لُػ تم ظى٫َِ 

 .ڀځعمځُځٍ، وڄه ثم تم خ٬عمدي زُودڄؿ 

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ظإؼّٛ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في ٣ّٹُٷ وٖء خّٮٙعٌُ، 

ټمد ظسّٜ ؤن ڄٕعىي وًڄّٗ خڀُٝدوص وخڀعٝځُك ٬ىً وٹد٢ ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ڀُٙټص ټىوًوَ 

ظعمُّ زدڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص زًَـص ڄُظٵ٭ص ْن خّٮإٔص ظٹىڂ زعىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ خْٜځُص، 

 وظٝځُك خّٮىعفدض، ټمد ؤنهد ظعمُّ زإٔ٭دَ ظىدٴُٕص ڄه وـهص و٩ُ ڄٙعَُهد خڀٝىد٬ٍ.

خټسص خّٮإٔص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ في ّٰدپ خڀعٕىَٷ خوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ڄى

خڀٝىد٬ٍ زٵعك ٸىىخض خظٝدپ ٴ٭دڀص ڄه ؤـٿ خّٮ٭د٫ّص خڀَُٕ٭ص ڀٙٽدوٌ خّٮٕعهځٻ خڀىهدجٍ ؤو 

خّٮٕعهځٻ خڀٝىد٬ٍ وٌٍخ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خّٮٕعهځٻ خ٬ّدلي وّٱدوڀص ـځر ڄٕعهځٻ ڄًي 

 خ٬ُّدش.

ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً ٔځىٺ ب٬ديش ) ز٭ىىخن "ظإؼّٛ وًڄدض ڄد يَخٔص (خڀس٥َُٷ،  .

 خڀُٙخء ڀًي خّٮٕعهځٻ خّٮٌُٝ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خْيوخض خڀٽهُزدجُص خّٮّ٘ڀُص".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤز٭دي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ڄه وـهص و٩ُ 

ڄٕعهځٽٍ خْيوخض خڀٽهُزدجُص خّٮّ٘ڀُص في ڄُٝ وڄًي خٖظٵدٶ زُىهڃ لىپ ظځٻ خْز٭دي، 

 ظىدوپ ٬ٗٸص خَٖظسد٢ خڀًخوځٍ زّٜ ظځٻ خْز٭دي، وټٍڀٻ ظىدوپ خڀ٭ٗٸص زّٜ زد٠ٔدٴص بلى

ؤز٭دي ٔځىٺ ب٬ديش خڀُٙخء ڀځمٕعهځٻ خّٮٌُٝ وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص ٸىخڄهد 

 ) ڄه ڄٕعهځٽٍ خْيوخض خڀٽهُزدجُص ّٞمهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص.(

٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىٌ  ظىٜځط خڀًَخٔص بلى خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤّٸهد وـىي

زّٜ خْز٭دي خّ٭مٕص ّ٭ًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وؤز٭دي ٔځىٺ ب٬ديش خڀُٙخء ڀځمٕعهځٻ خّٮٌُٝ، 

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ٬ځً وـىي ظإؼّٛ ڄ٭ىىٌ ْز٭دي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً ټٿ ز٭ً ڄه 

 ؤز٭دي ٔځىٺ ب٬ديش خڀُٙخء ڀځمٕعهځٻ خّٮٌُٝ.
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خّٮٕعهځٻ ّٮد ڀً ڄه ؤؼُ ټسّٛ ٬ځً خڀٕځىٺ  وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زأَخء

خڀُٙخجٍ خّ٭دٚ زً وخڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظىخـهً ويَخٔص ڄع٥ځسدظً وخڀ٭مٿ ٬ځً 

 ظىٵٌٍُد.

"يوَ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص  ) ز٭ىىخنيَخٔص (وخ٬ُ،  .

في خّٮإٔدض خٖٸعٝديَص، يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ؤوََٵٗڂ".

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص 

في خّٮإٔدض خٖٸعٝديَص، يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ؤوََٵٗڂ، وټٍڀٻ خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَ 

خّٯدجٿ ڀعٽىىڀىـُد خٖظٝدپ وخّٮ٭ځىڄدض وخيڄدـً في خڀى٨ُٵص خڀعٕىَٹُص ڀځمإٔص 

مُص ؤو ڄد َٕمً زدڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني، وظىٜځط خٖٸعٝديَص وخوعٹدّٯد بلى و٨ُٵص َٸ

خڀًَخٔص بلى ؤن خّٯًٲ خڀُجٍُٕ ڀځعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ٌى خڀىٜىپ بلى ٬ًي ټسّٛ ڄه 

خڀّزدجه وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴّٛ خّٮىعفدض زدڀٝىَش خڀّٗ ظىدٔٿ لدـدتهڃ وَٰسدتهڃ وٸًَختهڃ 

ٴُمد زُىهد ٣ّٹٷ ٠مدن  خڀُٙخجُص، َ٭ّّ خّٮَّؿ خڀعٕىَٹٍ خٖڀٽعُوني ٬ه ٬ىدُٜ ڄعٵد٬ځص

وٜىپ خّٮىعفدض ڄه خّٮإٔص بلى خّٮٕعهځٻ، وؤوٜط خڀًَخٔص ٬ځً ُ٘ټص ؤوََٵٗڂ َِديش 

خڀعٵٽّٛ ٬ځً خڀعٕ٭ّٛ خٖڀٽعُوني ټىوً ڄًَٝ ٸىتهد في ٣ّٹُٷ ڄٽدوص ظىدٴُٕص، ي٬ىش ُ٘ټص 

 ؤوََٵٗڂ ٬ځً ظس٣ُٕ خـُخءخض خڀعٕفُٿ ڄه وٗپ ڄىٸ٭هد خٖڀٽعُوني ڀځىٜىپ بلى ٫ُّ٧

 خّٮٕعىَدض خٖـعمد٬ُص وخڀع٭ځُمُص.

ز٭ىىخن "خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ويوَي في ظ٭َّّ خّٮٙد٫ََ  ) يَخٔص ( .

خڀعفدََص خڀٝٱّٛش".

وٗپڄهخٔڀٽعُونيخڀعٕىَٷڄٵدٌُڃ٬ځًخڀ١ىءظٕځ٣ُبلىخڀًَخٔصًٌٴط

ڄًيؤٌخڀٝٱّٛش، وخلىخڀعفدََصخّٮٙد٫ََظ٭َّّفيخٖـعمد٬ٍ ويوٌَد خڀعىخٜٿڄىخٸ٫

ّٮٗجمعًخڀعمځُځٍخڀىٜٵٍخْٔځىذخڀسدلػ ٬ځًخّٮٙد٫ََ، خ٬عمً ٌٍيْٜمدذٴ٭دپٌى

خڀًَخٔص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد ؤن ٌىدٺ بيَخٺ ٬دڂ ڀ٥سُ٭ص
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ض ّْٸُص خٔعىًخڂ ڄىخٸ٫ خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص في خڀعٕىَٷ ڀ٬ٕٗن ٬ه خّٮىعفدض وخّ٭ًڄد

ڀځمٙد٫ََ خڀعفدََص في خ٬ٖعسدَ ڄ٫ ڄىخٸ٫ ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ خٖـعمد٬ُص ټإٔځىذ لًَػ 

 ڀځعٕىَٷ خٔڀٽعُوني.

) ز٭ىىخن "ؤؼُ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً خڀٹُخَ خڀُٙخجٍ يَخٔص (٧ّ٭ص،  .

ڀځمٕعهځٽّٜ: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄٕعهځٽٍ خْـهّش خڀٽهُزدجُص في ّٱدٴ٩ص 

 ٤ُ٤ىْ".

لى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في خڀٹُخَ خڀُٙخجٍ ًٌٴط خڀًَخٔص ب

ڀځمٕعهځٽّٜ، وڀعمٹُٷ خّٯًٲ تم خ٬عمدي خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وتم خ٬عمدي خٖٔعسدوص 

ڄه ڄٕعهځٽٍ خْـهّش خڀٽهُزدجُص في ّٱدٴ٩ص  ٫ّم٫ خّٮ٭ځىڄدض لُػ و٬ِط ٬ځً 

ٜد٬ّص ڀځعمځُځٍ، وتم  ڄىهد  خٔعسدوص، ٤ُ٤ىْ، وټدن ٬ًي خٖٔعسدودض خّٮٕعُيش 

خ٬عمدي خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي وخَٖظسد٢ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض زد٬ٖعمدي ٬ځً خ٬ّّڂ خٔلٝدجُص 

 .خٖـعمد٬ُص 

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي خَظسد٢ بّٹدبي زّٜ خّ٭ًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ خڀّٗ 

في خڀٹُخَ خڀُٙخجٍ،  ظٹًڂ ڀځمٕعهځٻ وٸُخَ خڀُٙخجٍ، ټمد َىـً ّٯٍي خّ٭ًڄدض ظإؼّٛ ڄهڃ

وزُىط خڀىعدجؿ ٬ًڂ خٌعمدڂ ټدفي ڄه ٸسٿ خّٮى٩مدض خڀّٗ ظىعؿ وظس٫ُ خْـهّش خڀٽهُزدجُص 

٠ًّڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ خڀّٗ ّٺعدؾ بڀُهد خّٮٕعهځٻ، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىٴّٛ خّٮى٩مدض 

خڄعٗٺ خّ٭ًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٤ُ٘د﵂ ؤٔدُٔد﵂ ڀعمٹُٷ خڀىفدق وخڀّٗ ظع٥ځر ڄه خّٮى٩مص 

و٩ُش ٘دڄځص ڀٽٿ ؤوىخ٬ً ٌٍي خّ٭ًڄدض وخڀعّخڄهد ٜد، وبوٙدء ڄُخټّ ڄعىٝٝص ٜد ٠مه 

 خّٮى٩مدض وٌٍخ ڄد َعُك ڀځمى٩مص لٝص ٔىٸُص ّٳُّش وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً خّٮٕعهځٽّٜ.

 ظ٭ځُٷ ٬دڂ ٬ځً خڀًَخٔدض:

َٗل٧ ّٳد ٔسٷ ؤوً لم َٽه ؤٌ يَخٔص ٔدزٹص َز٥ط زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص، وؤن 

خڀًَخٔص خْولى خڀّٗ ـدءض ڀٹُدْ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ  ٌٍي ٌٍ

 خٖڀٽعُوني في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وزدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.
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ظعٵٷ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ؤن ٧ُّ٭هد تهعڃ زد٬ًَّػ ٬ه         

ظعٙدزً خڀًَخٔدض  خڀٕدزٹص ظٹَُسد﵂ في خڀٵعُش خڀّڄىُص لُػ ووًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ، ڄى٠ى٪ 

ڂ وٌٍ ٴعُش ڄعٹدَزص ِڄىُد ڄ٫ خلى  ظُټّ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه 

ټمد ظٙدٜط خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄ٫ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في خّٮىهؿ  ،خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص

عځٳ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خّٮٕعىًڂ وٌى خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، زُىمد ٤ّ

ٴ٭دڀُص وًڄدض ڄد خڀٕدزٹص في خّٯًٲ خڀُجُٓ، لُػ ظٕ٭ً خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بلى يَخٔص 

، في لّٜ ظسمػ ز٭ٟ ز٭ً خڀس٫ُ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ىن، ٠َد خڀّز٬ځً ڄعٱّٛخض ؤوُي ڄؽٿ  وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ه ؤؼُ 

. وخڀىٖء ڀّزىن، وٸُخَ خڀُٙخء وٌّٰٛد

و٤ّعځٳ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في خ٬ًّوي خّٮٽدوُص، لُػ َټّض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً        

، زُىمد ظُټّ خڀًَخٔص ڄؽٿ ټُىُد وؤؼُىزُد يوپ ؤـىسُص٬ُزُص ڄؽٿ خ٫ّّخجُ وڄُٝ، و

خ٬ّدڀُص ٬ځً خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ټمد ٤ّعځٳ خڀًَخٔدض في خ٬ًّوي خڀسَُٙص، لُػ 

ځٵص، زُىمد ٬مٗء وِزدجه وڄٕعهځٽٍ ُ٘ټدض وڄإٔدض ّٲَټّض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً 

 .ڄٕعهځٽٍ ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصظُټّ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 ز٭ً خڀس٫ُ: وًڄص ڄد

ظع٭ځٷ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ديش زدّٮىعفدض خڀعٹىُص ٔىخء ټدوط خّٮ٭مُش ؤو ٖ، وڀٹً 

وـًض ٬ًش ظ٭َُٵدض خڀّٗ خٔىًٌد خڀسدلؽىن وخّٮٵٽُون وخڀٽعدذ ّ٭ًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ټمد 

 َځٍ:

ٌٍ ټٿ خْو٥ٙص خڀّٗ َسٍّٯد خّٮىعؿ وخڀّٗ ڄه ٘إنهد ٥ّٽّٜ خّٮٕعهځٻ ٬ځً خڀُٙخء 

خٴ١ٿ خٔعٵديش ّٺٝٿ ٬ځُهد ڄه خڀٕځ٫ ڄه وٗپ خّٮىدٴ٫ خ٠ٔدٴُص ُّٟػ ٣ّٹٷ ؤټّّ وظإڄّٜ 

 )ب٘سد٪ ّٳٽه ٬ّدـدظً وَٰسدظً. (٨ّىيٌ ويٌُمٍ، 
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ټمد و٬ُٴص زإنهد ظځٻ خّ٭ًڄدض خڀًخ٬مص خ٠ٔدٴُص خڀّٗ ظٹًڄهد خڀُٙټدض ز٭ً 

سص ٤ىَځص ٬مځُص خڀُٙخء ڀځ٭مُٿ ًٜٲ ظُُٰسً زدڀُٙخء وَِديش ٠َد وزىدء ٬ٗٸص ٤ُ

 )خْـٿ ڄ٫. (ـهًُش و٬سً خڀىٌدذ، 

٬ُٴهد خڀس٥َُٷ زإنهد خٔعىًخڂ ټٿ خّ٭ًڄدض خڀٹديَش ٬ځً ب٥٬دء خّٮٕعهځٻ خڀٹًَ 

خّٮمٽه ڄه خڀ٠ُد ٬ه خْـهّش يون خڀعمًًَ خّٮٕسٷ ڀٵعُش ٌٍخ خڀ٠ُد وؤن ظٕعىًڂ ٌٍي 

ٌٍخ ٖٔعمُخََص ڄسُ٭دض خڀىٔدجٿ ّٰدود﵂ وزدّٮٹدزٿ، ٔىخء ټدوط ڄٹَُش في ٬ٹً خڀس٫ُ ؤو ٖ و

 )خڀُٙټص. (خڀس٥َُٷ، 

ٌٍ ٬سدَش ٬ه خْو٥ٙص خڀّٗ َسٍّٯد خّٮىعؿ وخڀّٗ ڄه ٘إنهد ٥ّٽّٜ خّٮٕعهځٻ ٬ځً 

خڀُٙخء وظإڄّٜ ؤٴ١ٿ خٔعٵديش ّٺٝٿ ٬ځُهد ڄه خڀٕځ٫ ڄه وٗپ َِديش خّٮىدٴ٫ خ٠ٔدٴُص 

 )، ُّٟػ ٣ّٹٷ ؤټّّ ب٘سد٪ ّٳٽه ٬ّدـدظً وَٰسدظً. (ٴُٱُخن وخّٯىخٌَ

ٌى ٬سدَش ٬ه و٨ُٵص ظٕىَٹُص تهًٲ ڀَّديش ٠َد خّٮٕعهځٻ خْوّٛ ؤو خّٮٙعٌُ خڀٝىد٬ٍ ٬ه 

خّٮىعؿ، ّٳد َايٌ بلى ظٵُٝځً ّٯٍخ خّٮىعؿ وظٽُخَ ُ٘خءي وٖ ظٹعُٝ خڀ٭مځُص خڀسُ٭ُص ٬ځً 

 )٬ٹً خڀٝٵٹص وڀٽه ٌىدٺ ؤڄُخن ّٹر خٌٖعمدڂ ٜمد ّٸد: (ُ٘بي، 

ىٵٍُ خڀٝٵٹص ْڄُ خڀ٥ځسُص بلى خوعهدء خڀ٭مځُص خڀسُ٭ُص ڄعدز٭ص ؤٜٿ خڀس٫ُ ز٭ً ظ .

وخڀعإټً ڄه ٠َد خڀ٭مُٿ، وٌٍخ ّٺعدؾ ڄه َـٿ خڀس٫ُ خٖظٝدپ زدٔيخَخض خّٮىعٝص في 

 خّٮى٩مص ڀځعإټً ڄه ڄعدز٭عهد ڀعىٵٍُ ڄد تم خٖظٵدٶ ٬ځًُ ڄ٫ خڀ٭مُٿ.

ُځص ؤوُي ڀځعإټً خٖظٝدپ زدڀ٭مُٿ ٘ىُٝد﵂ بڄد زدڀَّدَش ؤو زدٖظٝدپ ٌدظٵُد﵂ ؤو ؤٌ ؤ .

ڄه وٜىپ خڀٕځ٭ص ووٹځهد وڄ٥دزٹعهد ڀځمىخٜٵدض وخڀُٙو٢ خّٮعٵٷ ٬ځُهد وڄ٭د٫ّص 

خڀٙٽدوٌ وخڀّٗ ٍَټٌُد خڀ٭مُٿ وخڀعإټً ڄه ظُټُسهد زدْٔٓ خڀٵىُص خڀٕځُمص ڄه ٸسٿ 

خّٮى٨ٵّٜ خّٮىعّٜٝ.
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 ؤّٸُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ:

خّٮاُ٘خض خْٔدُٔص ڀىفدق ظٽمه ؤّٸُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ټىنهد ؤٜسمط ؤلً 

 )وظٵىٶ خّٮى٩مدض وخڀُٙټدض وٌڀٻ: (ُ٘بي، 

ٗ﵂ ؤٔدُٔد﵂ ڀځمإٔص في ١ّ٣ّٛ  . ظ٭عّّ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ١ّىعځٳ ؤوىخ٬هد ٬دڄ

 خّٮٕعهځٻ ڀعٹُمٍ خڀٕځ٭ص وخٔع٭مدّٯد وڄه ثم خڀعم١ّٛ ڀځُٙخء خڀٹديڂ.

ٕٔص في ٨ٿ ؤٔىخٶ ظعمُّ ٥ّؽٿ ٌٍي خّ٭ًڄدض ؤٔدْ خڀٹُمص خّٮ١دٴص خڀّٗ ٤ّځٵهد خّٮا .

 زٹىش خڀعٽىىڀىـُد.

بن خڀ٭ًًَ ڄه خڀٕځ٫ ظعإؼُ زإيخء وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ، ٴدڀُٕدَش وـهدِ خڀٽمسُىظُ بٌخ  .

 ٸًڄط زًون ٌٍي خّ٭ًڄدض ٸً ظٵٹً ز٬ُٕص ڄىدٴ٭هد وظٝسك زًون ٴدجًش.

ظ٭عّّ ٌٍي خّ٭ًڄدض ؤلً خ﵀دوَ خْٔدُٔص ڀځعىدٴُٕص وخڀعمُُّ ڀځمإٔص ٬ه زدٸٍ  .

 خّٮإٔدض خّٮىدٴٕص. 

ظع٥ځر خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص خّٮ٭مُش ټدڀُٕدَخض وخْـهّش خڀٽهُوڄّ٘ڀُص بلى خڀُٝدوص  .

زٝٵص ڄٕعمُش لّٖ َٕعمُ ؤيخئٌد ز٥َُٹص ٔځمُص، ّٳد َع٥ځر ٠ُوَش خڀٹُدڂ 

٭مدپ خّٮٕعهځٻ ّٯٍي خڀٕځ٫ ٬ه ٤َُٷ خّٔٸدپ ؤو خّ٭٥إ ؤو زدّ٭ًڄص ټٍڀٻ ٔىء خٔع

٬ًڂ خظسد٪ خڀع٭ځُمدض وخَٖ٘ديخض خّ٭دٜص زدٖٔع٭مدپ، ؤو وعُفص ڀځمىخيغ َع٥ځر 

 ٠ُوَش خڀٹُدڂ زدّ٭ًڄص.

ؤيض خّٮىدٴٕص زّٜ خّٮإٔدض خّٮىعفص ٬ځً خٌٖعمدڂ ٍٜخ خڀىى٪ ڄه خّ٭ًڄدض، لُػ  .

 إٔدض.ؤٜسمط ڄ٭ُدَخ﵂ ڀٹُدْ ٴ٭دڀُص ٌٍي خّٮ

 ؤًٌخٲ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ:

َهًٲ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خّ٭ًڄدض في خڀُٙټدض بلى ٣ّٹُٷ ڄد َځٍ: (٨ّىيٌ ويٌُمٍ، 

( 
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ڄ٭دووص خّٮٕعهځٻ ٬ځً خٔعمُخَ ؤيخء خڀٕځ٭ص ز٥َُٹص ٔځُمص و٬ًڂ ظىٸٵهد ٬ه خْيخء،  .

ڀىٸط وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ خڀِٗڄص وظٹًنً وًڄص خڀُٝدوص وخڀعٝځُك في خ

 وزدْيخء خّٮىدٔسّٜ.

خٸىد٪ خّٮٕعهځٻ زإوً ُٔمٝٿ ٬ځً خٸًٝ ٴدجًش ّٳٽىص ڄه خڀٕځ٭ص ز٭ً ُ٘خجهد، ڄه  .

وٗپ ٠مدن خٔعمُخَ خڀٕځ٭ص في ظٹًنً خّٮىٵ٭ص خّٮعىٸ٭ص ڄىهد يون ؤن َىخـً ڄعد٬ر، 

 وٌٍخ ڄد َىڀً خڀؽٹص ڀًي خّٮٕعهځٻ في خڀٕځ٭ص وؤيخجهد وڄه ثم زدّٮإٔص.

ڄد ز٭ً خڀُٙخء خڀّٗ ظىعدذ خّٮٕعهځٻ ٬ىً ُٔخء خڀٕځ٭ص ودٜص بٌخ  خڀٹ١دء ٬ځً ّٲدوٲ .

 ټدوط خڀٕځ٭ص ڄ٭مُش وټدن ٔ٭ٌُد ڄُظٵ٭د﵂.

٨ّدَص خّٮٕعهځٻ ڄه ٬ًڂ ٠َد خّٮٕعهځٻ ٬ه خڀٕځ٭ص زدڀ٥َُٹص خڀٕځُمص، ؤو ڀ٭ًڂ ظًََر  .

خڀ٭مدپ ٬ځً خٔع٭مدّٯد ؤو ڀ٭ًڂ ظىٴُ بڄٽدوُص خڀُٝدوص وخڀعٝځُك ڄه وٗپ ظىٴّٛ 

خْٴ١ٿ ٖلعُدـدض خّٮٕعهځٻ.خٖ٘سد٪ 

 خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني:

ُٲ ؤ١َد﵂ زدوً خڀعُوَؿ ڀځمىعفدض وخّ٭ًڄدض وٗپ ٸىىخض َ٪ُّص ٔځُمص ٭َ

 ) ڀځىٜىپ ڀځمٕعهځٻ خڀىهدجٍ في خّٮٽدن وخڀّڄدن خّٮىدٔسّٜ. (

وَ٭ُُٲ زإوً ٬مځُص ظسديپ خڀسُدودض في زُحص َٸمُص ڄ٭عمًش ٬ځً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص 

و٠ُ٬هد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ټٗ خڀ٥ُٴّٜ، وظٕهُٿ خّ٭ًڄدض وخڀ٭مٗض وخوعٝدَ خڀّڄه وظٹځُٿ 

وخڀ٭مُٿ. خڀعٽځٵص، و٨هىَ خڀعٕىَٷ خڀع٭دوني خّٮ٭عً ٬ځً خڀعٵد٬ٿ وخٖظٝدپ زّٜ خّ٭ًڄص 

 )(ټد٬ىي، 

ؤوً ظ٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وخڀعٵد٬ځُص (خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوني،  َُ٭ُٲ ٬ځً

خڀًَّّ خٖڀٽعُوني، ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، خّٯدظٳ) خڀّٗ ٘ٽځط ٸىىخض ظٕىَٷ ظعُك 

 )خڄٽدوُص خٖظٝدپ زدڀ٭مُٿ و٣ًًَّ خلعُدـدظً وظځسُعهد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص. (ٔٗڂ، 
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 ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ:

٬ىٞ، و خڀُٸمٍ خڀٵ٭دپ ّٮى٩مدض خ٬ْمدپ زدِتي: (خڀٙمٌُ ؤّٸُص خڀعٕىَٹٍ

( 

  خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ َى٩ُ ڀځمٕعٹسٿ في لّٜ ؤن ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀعٹځًَُص ّټٽه ؤن ظٽىن

ودـمص في خڀىٸط خ٬ّد٠ُ ٴٹ٣.

  ؤٜسك خڀ٭دلم ڄعٝٗ زدٖوعُوط ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً، ّٳد َ٭ّٚ َِديش خلٗپ خْيوخض

ٕىَٷ خڀعٹځًَُص.وخض خڀعيخڀُٸمُص ّٱٿ ؤ

  ظٽُٳ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مٗء زدٔعىًخڂ خْـهّش خڀعٽىىڀىـُص خ٬ًَّؽص، ٴ١ٗ ٬ه

ظىٸ٭دتهڃ زإن خّٮى٩مدض ٔىٲ ظٽىن ؤټؽُ ٴد٬ځُص في ٌٍخ خٛدپ.

 ي٬دجڃ خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ:

 )خڀ٬ًدجڃ ڀځعٕىَٷ خڀُٸمٍ ٌٍ: (ّٱمً، 

 ٸىخجڃ خڀسمػ خْولى : زةوُخؾ خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوني في ٣ّّٕٜ ّٱُٺ خڀسمػ

زىعدجؿ خڀسمػ خٛدوُص.

  ظٕىَٷ خ﵀عىي: زةَٝدپ خّٮ٭ځىڄدض زٝىَش ڄٵًُش زعٹًنً ڄٹدپ ؤو ٬ُوٞ ظٹُمُص

ظٕعهًٲ ٴحص ڄ٭ُىص.

  خ٬ٔٗودض خڀُٸمُص: ٬ّّ ڄىٝدض خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ وّٱُټدض خڀسمػ ڀځعُوَؿ وخ٬ٔٗن

ڀ٭ىدُٜ خّٮَّؿ خڀعٕىَٹٍ.

  خڀُٔدجٿ زٝىَش َٸمُص ڄه وٗپ ٘سٽص خٖوعُوط.خڀًَّّ خٖڀٽعُوني: ڀعسديپ

  ـ٭ٿ خّٮىخٸ٫ ٔهځص خٖٔعىًخڂ: زعٝمُڃ ڄىخٸ٫ ؤو ٜٵمص خڀٽعُووُص ٥ّٽه ڄه خڀىڀىؾ

ٜد زٕهىڀص وخٖٔعٵديش ڄىهد.

  خْيخء خڀعٕىَٹٍ خّٮمُّ: زعمٹُٷ خًٌْخٲ وخٔعٱٗپ ؤڄؽٿ ڀځمىخَي خّٮدڀُص وخڀسَُٙص

خّٮعدلص.
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 ّىخـّ خڀّڄىُص وخّٮٽدوُص وخٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء خ٫ًّي.ٴعك ؤٔىخٶ ـًًَش: زٽُٕ خ٬

  ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ: ڀ٭ًڂ خ٬ّدـص بلى خڀسّٙ خڀعمعُص ڀٗٔعؽمدَ وخ٬ًّ ڄه خڀ٭ىخجٷ

خڀځىـٕعُص.

  ٢ّىًَ خّ٭ًڄص: زعٝمُڃ وظٕځُڃ خّ٭ًڄص زٙٽٿ ٜمُك ڄه ؤوپ ڄُش زٝىَش ؤٴ١ٿ في

ىدٴُٕص في خ٫ّىيش و٬ُٔص خّٮُخض خڀعدڀُص ڄ٫ ٣ّٹُٷ ٠َد خڀ٭مٗء وؤن ظعمع٫ ١ّّخَد ظ

خڀعٹًنً و٣ّّٕٜ خڀٹُمص خّٮ١دٴص.

  ظىى٫َ خّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص: خڀّٗ ٣ّٹٷ خڀ٠ُد وخٖ٘سد٪ ڀًي خڀ٭مٗء و٤ّځٷ خڀىٖء

وخٖوعمدء ڀًَهڃ.

  ظٹىَص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء: زدوعهدؾ ُٔدٔدض ڄه ٘دنهد خڀعٹُذ ڄه خڀ٭مٗء زدٔعىًخڂ

ٸىىخض خظٝدپ ٴ٭دڀص ڄعٽدڄځص.

 خڀ٭مځٍ:خ٤ٔدَ 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وّٺدوپ ٌٍخ خّٮىهؿ ؤن َٵُٕ وَٹدَن وَٹُڃ ڄه َ٭عمً خڀسمػ         

 ؤـٿ خڀعىٜٿ بلى ظ٭مُمدض ٌخض ڄ٭ّٙ ظًَّ ًَُٜ خّٮ٭ُٴص ٬ه ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.

 ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

، ؤڄد خڀ٭ُىص ٴٹً تم ٬مٗء ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصشمٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٫ُّ٧        

ٗ﵂ ڄه ٬مٗء ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.) خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄٽىوص ڄه (   ٬مُ

 وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:

 ) َى٠ك وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ (

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀ٭ًي  خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

   ٌټُ

   ؤوؽً

   خٛمى٪
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 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀ٭ًي  خڀٵحص خڀ٭مَُص

   ٔىص ؤٸٿ ڄه 

   ٔىص ؤٸٿ ڄه  – ڄه 

   ٔىص ؤٸٿ ڄه  – ڄه 

   ٔىص ٴإټؽُ ڄه 

   خٛمى٪

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀ٭ًي  خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

   يزځىڂ

   زٽدڀىََىْ

   ڄدـٕعّٛ

   يټعىَخي

   خٛمى٪

 َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ 

  :ٍڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٌټىَ، وڄؽځهڃ بودغ. ؤن ڄد وٕسعً ڄعٱّٛ خڀىى٪ خٖـعمد٬ % 

  :ٔىص ؤ٬مدٌَڃ ؤٸٿ ڄه % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤن ڄد وٕسعً ڄعٱّٛ خڀٵحص خڀ٭مَُص ،

- ؤ٬مدٌَڃ ڄه % ٔىص، وؤن ڄد وٕسعً  ؤٸٿ ڄه  – ؤ٬مدٌَڃ ڄه وڄؽځهڃ 

 ٔىص. ٔىص، وڄؽهځڃ ؤ٬مدٌَڃ ؤټؽُ ڄه  ڄه  خٸٿ

  :ٍڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ٨ّځص ټمد ظسّٜ ؤن ڄد وٕسعً ڄعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځم %

% ڄه ٨ّځص % ڄىهڃ ڄه ٨ّځص خڀسٽدڀىََىْ، وؤن ڄد وٕسعً خّٮدـٕعّٛ، و

 % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ٨ّځص ڄاٌٿ ٬ځمٍ يزځىڂ.خڀًټعىَخي، وخڀسدٸٍ زىٕسص 

 ڀًَخٔص:ؤيخش خ

ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص و٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض ڄه ّٰعم٫ خڀًَخٔص تم ظٝمُڃ       

خٔعسدود﵂ وُٝٝد﵂ ّٯٍخ خڀٱُٞ لُػ ٜممط خٖٔعسدوص زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض 

 خڀٕدزٹص، وتم ظٹُٕمهد ټمد َځٍ:
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 ) خڀٵحص  خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ،خ٫ّّء خْوپ وخّ٭دٚ زدڀسُدودض خْوڀُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص

 اٌٿ خڀ٭ځمٍ).خڀ٭مٌُ، خّٮ

 ) ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً خڀىمى خ٫ّّء خڀؽدني وودٚ زٵٹُخض خٖٔعسدوص لُػ ظٽىن ڄه (

خڀعدلي:

  :ٴٹُش و٬ِط زدڀعٕدوٌ ٬ځً ، وَعٽىن ڄه (ؤز٭دي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُخٛدپ خْوپ (

 خْز٭دي خڀعدڀُص:

 خڀس٭ً خْوپ: ظٹًنً وًڄص خڀ١مدن

  :ظٹًنً وًڄص خڀُٝدوصخڀس٭ً خڀؽدني

 (خٖٔعٵٕدَخض) َخڀس٭ً خڀؽدڀػ: ظٹًنً وًڄص ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُد

 ٌخڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹًنً وًڄص ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدو

 .خڀس٭ً خّ٭دڄٓ: ظٹًنً خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش

  ٴٹُخض.، وَعٽىن ڄه (زدڀعٕىَٷ خٖڀٽعُونيخٛدپ خڀؽدني: خڀٵٹُخض خڀّٗ ظع٭ځٷ (

 خْيخش:ًٜٶ

زًٝٶ خٖٔعسدوص ؤن ظٹُٓ ؤٔحځص خٖٔعسدوص ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ، وتم خڀعإټً َُٹًٝ  

 ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص ز٥َُٹعّٜ:

ٖ﵂: ًٜٶ خ﵀ٽمّٜ:   ؤو

في تم ٠ُ٬هدخ﵀ٽمّٜ، لُػًٜٶ٬ځًزد٬ٖعمديتم ظٹًَُ ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

خڀ٭دڄځّٜڄه خڀعًََٓو٤ُٶفي خّٮىدٌؿخّٮعىّٜٝٝڄهّٰمى٬ص٬ځًخْوڀُصٜىَتهد

وڄُخـ٭صخڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٓيخشڄهڀځعإټًوٌڀٻزد٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص،ڀٽځُدض خڀعُزُص 

زىىيٌد، وٸً ؤًَ خ﵀ٽمىن ؤيخش خڀًَخٔص زٝٗلُعهد ڀځع٥سُٷ يون بـُخء ظ٭ًَٗض ٌخض 

 ٸُمص.
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ؼدوُد﵂: خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ

تم لٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔعسدوص ڄه وٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ ټٿ  

 ڀٗٔعسدوص.ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص 

 ) ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص ١ّفدٖتهدـًوپ َٸڃ (

 خڀٵٹُخض
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُخٛدپ خْوپ: 

 خْوپ: ظٹًنً وًڄص خڀ١مدنخڀس٭ً 

   ظٹًڂ خڀُٙټص خڀ١مدودض خڀِٗڄص ٬ځً ټٿ وًڄص ظٹًڄص.

   ظِّّ خڀُٙټص ٤سُ٭ص خڀ١مدن ؤؼىدء خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني.

   ظ٫١ خڀُٙټص في خ٬ٗودتهد خنهد ظٹًڂ خڀ١مدودض خڀِٗڄص ٫ٍّٜڃ.

   خ٬ّٝىپ ٬ځً ظځٻ خّ٭ًڄص.ظٹًنً خڀ١مدودض َٙف٫ خڀ٭مٗء ٬ځً 

 خڀس٭ً خڀؽدني: ظٹًنً وًڄص خڀُٝدوص

   ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص ُٜدوص خڀٙسٽدض ز٭ً خڀس٫ُ.

   ظعدز٫ خڀُٙټص وًڄدض خڀُٝدوص زٙٽٿ ڄٕعمُ.

   ظعسځٯ خڀُٙټص ٬ه ٬مځُدض خڀُٝدوص في خّٮىد٤ٷ خّٮىعځٵص ڄه وٗپ خڀُٔدجٿ.

   ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظىٴّٛ خڀُٝدوص في ټٿ خْوٸدض خڀّٗ ظ٥ُځر ٴُهد.

 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ظٹًنً وًڄص ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ (خٖٔعٵٕدَخض)

   ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ ٫ّم٫ُ خْـهّش خڀّٗ ظسُ٭هد.

   زدّ٭ًڄص خّٮٙعُخي.ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خٔـدزص ٬ځً خٖٔعٵٕدَخض خّٮع٭ځٹص 

   ظٹىڂ خڀُٙټص زعىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ في ّٲدِنهد ڀعځسُص خڀ٥ځسدض.

   ظ٭مٿ خڀُٙټص ڄه وٗپ وًڄص خٖٔعفدزص ٬ىً خڀ٥ځر.

 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹًنً وًڄص ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ

   ظ٫١ خڀُٙټص ٸٕڃ ودٚ زدڀٙٽدوٌ.

   خڀٙٽدوٌ زٙٽٿ ڄٕعمُ.ظعدز٫ خڀُٙټص 

   ظٹىڂ خڀُٙټص ز٭مٿ خٔعٹٝدء لىپ خٔعفدزعهد ڀځٙٽدوٌ.

  ظ٭دفً خڀُٙټص ټدٴص خّٮٙٽٗض خّٮع٭ځٹص زٽدٴص خْٸٕدڂ.

 خڀس٭ً خّ٭دڄٓ: ظٹًنً خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش

   خٖڀٽعُوني.٥ّعځٻ خڀُٙټص وًڄص خظٝٿ زىد ڄه وٗپ ڄىٸ٭هد 

   ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خڀًَي٘ص خّٮسدُ٘ش ڄه وٗپ ڄىٸ٭هد خٖڀٽعُوني.
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   ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خ٬ّٕدذ خڀٙىٍٝ في خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوني.

   ظ٬ًڃ خڀُٙټص خّ٭ًڄدض خٖڀٽعُووُص ڄه وٗپ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني.

 خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُونيخٛدپ خڀؽدني: 

   .َِديش بڄٽدوُص خڀىٜىپ ڀځ٭مٗءٔدٌڃ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في 

  . .في خڀُٙټص ؤيي بلى َِديش لٝعهد خڀٕىٸُصعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ؤدجٿ خڀظىى٫َ 

   .خٛعم٫ٸًَتهد ڀځىٜىپ بلى ټدٴص ؤٴُخي ڀځ٭مٿ زدڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني و٩ُخ﵂ ڀ٭ًڂ ض خڀُٙټص ٫ّإ

يٴ٫ خڀُٙټص في ظى٨ُٳ خڀ٭ًًَ ڄه خلعُدؾ خڀعٕىَٷ خٔڀٽعُوني ڀځىّّخض خڀٹځُځص في خڀ٭مٿ 

 .خّ٭ُّٹّٜ

  

ڀٵُٚ ظٕىَٹُص وٸىىخض ظُوّٹُص ـًًَش لٹٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خڄعُدِخض ڄع٭ًيش 

 .ڀځُٙټص

.  

  . ظٕىَٹهد خڀٽعُووُد﵂ ٴعك ّٰدٖض وخٔ٭ص.خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد خڀُٙټص ّټٽىهد ڄه ظ٭ًي 

  . زدڀعٕىَٷ ڀًَهد يون خڀعىٹٿ بڀُهد. خڀ٭دلم ؤ٫ّ٧ ٴعك خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خڀسځًخن خڄدڂ 

  . ظىخـًٌڃ.و٣ٙ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ٬مځُص خڀىٜىپ بلى ټدٴص خّٮٕعهځٽّٜ زدوعٗٲ ؤڄدټه 

  . َعڃ ظٹًنً وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ڀٽٍ َُـ٫ خڀ٭مُٿ ڀځُٙخء.

  . ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀُٙټص ٴُٞ ٬ځُهد خ٬عمدي خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص في ظٕىَٷ وًڄدتهد خّٮىعځٵص.

خَٖظسد٢ يخپ  وخظ١مط زإن ٫ُّ٧ ٴٹُخض خٖٔعسدوص يخڀص بلٝدجُد﵂ ٬ىً 

 ، وٌٍخ َّٙٛ بلى ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص. بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 ؼسدض خٖٔعسدوص:

تم ظٹًَُ ؼسدض خٖٔعسدوص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص، زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد  

 ) خِتي:ټُووسدن، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد في ـًوپ (

 خٖٔعسدوص ) ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدضـًوپ (

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد خ﵀ىَ

 خّ٭ًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُؤز٭دي 

 خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني

 خڀؽسدض= خ٫ٍَّ خڀعُزُ٭ٍ خّٮىـر ّٮ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن        

) ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ټدوط ـًُش َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خّٮى٠مص في ـًوپ (

 خڀؽسدض ڄُظٵ٫ ـًخ﵂.ڀٗٔعسدوص ټٽٿ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ڄ٭دڄٿ 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
297 

وزٍڀٻ ٸً تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ّٳد ّٹ٭ځىد ٬ځً ؼٹص ظدڄص      

زٝمص خٖٔعسدوص وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ 

 ٴ٠ُُدتهد.

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خّٮٕعىًڄص:

 .تم ظٵَُٯ و٣ّځُٿ خٖٔعسدوص ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

 تم خٔعىًخڂ خْيوخض خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

ڀىٜٳ ٬ُىص ): (خڀىٕر خّٮحىَص وخڀعٽُخَخض  -

خڀًَخٔص.

.خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ -

 ), ّٮ٭ُٴص ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص.خوعسدَ ؤڀٵد ټُووسدن ( -

) ڀٹُدْ يَـص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن ( -

.خَٖظسد٢

) ّٮ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدن ( في لدڀص ٬ُىعّٜ خوعسدَ  -

(خ٫ّىٓ).ٌىدٺ ٴُوٸدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ّٰمى٬عّٜ ڄه خڀسُدودض خّٮٕعٹځص 

) خوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ  -

ّٮ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٸدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ؼٗغ ّٰمى٬دض ؤو ؤټؽُ ڄه 

خڀسُدودض (ٔىىخض خّ٭ّّش، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ).

 وعدجؿ ؤٔحځص خڀًَخٔص:

َىٛ ٬ځً: ڄد ڄٕعىي خ٬عمدي  : وخڀٌٍخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ

وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض 

 خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟
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وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زةّٹدي خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ 

 ) خڀعدلي: خ٫ًّوپ ( ڀٵٹُخض خّٮٹُدْ، وٌڀٻ لٕر ڄد َى٠مً

 ) خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ ڀٵٹُخض خّٮٹُدْ ـًوپ َٸڃ (

 خڀٵٹُخض ض
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ

خڀس٭ً خْوپ: ظٹًنً وًڄص خڀ١مدن

 ظٹًڂ خڀُٙټص خڀ١مدودض خڀِٗڄص ٬ځً ټٿ وًڄص ظٹًڄص.  .

  خڀُٙټص ٤سُ٭ص خڀ١مدن ؤؼىدء خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني.ظِّّ   .

  ظ٫١ خڀُٙټص في خ٬ٗودتهد خنهد ظٹًڂ خڀ١مدودض خڀِٗڄص ٫ٍّٜڃ.  .

  ظٹًنً خڀ١مدودض َٙف٫ خڀ٭مٗء ٬ځً خ٬ّٝىپ ٬ځً ظځٻ خّ٭ًڄص.  .

  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خْوپ

خڀس٭ً خڀؽدني: ظٹًنً وًڄص خڀُٝدوص

  ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص ُٜدوص خڀٙسٽدض ز٭ً خڀس٫ُ. .

  ظعدز٫ خڀُٙټص وًڄدض خڀُٝدوص زٙٽٿ ڄٕعمُ. .

ظعسځٯ خڀُٙټص ٬ه ٬مځُدض خڀُٝدوص في خّٮىد٤ٷ خّٮىعځٵص ڄه وٗپ  .

 خڀُٔدجٿ.
 

  ٬ځً ظىٴّٛ خڀُٝدوص في ټٿ خْوٸدض خڀّٗ ظ٥ُځر ٴُهد.ظ٭مٿ خڀُٙټص  .

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خڀؽدني
 

خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ظٹًنً وًڄص ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ (خٖٔعٵٕدَخض)

  ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ ٫ّم٫ُ خْـهّش خڀّٗ ظسُ٭هد. .

خڀُٙټص وًڄص خٔـدزص ٬ځً خٖٔعٵٕدَخض خّٮع٭ځٹص زدّ٭ًڄص ظٹًڂ  .

 خّٮٙعُخي.
 

  ظٹىڂ خڀُٙټص زعىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ في ّٲدِنهد ڀعځسُص خڀ٥ځسدض. .

  ظ٭مٿ خڀُٙټص ڄه وٗپ وًڄص خٖٔعفدزص ٬ىً خڀ٥ځر. .

  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خڀؽدڀػ
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 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹًنً وًڄص ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ

  ظ٫١ خڀُٙټص ٸٕڃ ودٚ زدڀٙٽدوٌ. .

  ظعدز٫ خڀُٙټص خڀٙٽدوٌ زٙٽٿ ڄٕعمُ. .

  ظٹىڂ خڀُٙټص ز٭مٿ خٔعٹٝدء لىپ خٔعفدزعهد ڀځٙٽدوٌ. .

  زٽدٴص خْٸٕدڂ.ظ٭دفً خڀُٙټص ټدٴص خّٮٙٽٗض خّٮع٭ځٹص  .

  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خڀُخز٫

 ظٹًنً خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًشخّ٭دڄٓ: خڀس٭ً 

  ٥ّعځٻ خڀُٙټص وًڄص خظٝٿ زىد ڄه وٗپ ڄىٸ٭هد خٖڀٽعُوني.  .

  ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خڀًَي٘ص خّٮسدُ٘ش ڄه وٗپ ڄىٸ٭هد خٖڀٽعُوني.  .

  ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خ٬ّٕدذ خڀٙىٍٝ في خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوني.  .

  ظ٬ًڃ خڀُٙټص خّ٭ًڄدض خٖڀٽعُووُص ڄه وٗپ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني.  .

 خّ٭دڄٓخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً 
 

  وًڄدض ز٭ً خڀس٫ُخڀًَـص خڀٽځُص ٛدپ 

 ) بلى:ؤ٘دَض خڀىعدجؿ في خ٫ًّوپ (

ؤن ڄٕعىي خ٬عمدي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، 

ټدن زىِن ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

وٌٍ ٥ّؽٿ يَـص ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ؤز٭دي خٛدپ، وٌٍخ َّٙٛ  )،%ؤّٕ (

 .ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه ظٹًنً وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُبلى ؤن ٌىدٺ 

ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ، وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدني

 ؟خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ّٹدي خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زة

 ) خڀعدلي: ڀٵٹُخض خّٮٹُدْ، وٌڀٻ لٕر ڄد َى٠مً خ٫ًّوپ (
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 ) خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ ڀٵٹُخض خّٮٹُدْ ـًوپ َٸڃ (

 ):ؤ٘دَض خڀىعدجؿ في خ٫ًّوپ َٸڃ (

ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ټدن زى٣ٔ 

%، وٌٍ ٥ّؽٿ يَـص ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ، زىِن ؤّٕ لٕدبي 

 .خ٬عمدي ٬ځً خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في خڀُٙټصخٛدپ، وٌٍخ َّٙٛ بلى ؤن ٌىدٺ 

 خڀٵٹُخض ض
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
 خڀىِن خڀىّٕٔ

%78.00 .َِديش بڄٽدوُص خڀىٜىپ ڀځ٭مٗءٔدٌڃ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في   .

.  
في خڀُٙټص ؤيي بلى َِديش لٝعهد عٕىَٷ خٖڀٽعُوني ؤدجٿ خڀظىى٫َ 

 .خڀٕىٸُص
 72.00%

.  
ٸًَتهد ڀځىٜىپ بلى ڀځ٭مٿ زدڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني و٩ُخ﵂ ڀ٭ًڂ ض خڀُٙټص ٫ّإ

 .ټدٴص ؤٴُخي خٛعم٫
 80.00%

.  
يٴ٫ خڀُٙټص في خلعُدؾ خڀعٕىَٷ خٔڀٽعُوني ڀځىّّخض خڀٹځُځص في خڀ٭مٿ 

 .ظى٨ُٳ خڀ٭ًًَ ڄه خّ٭ُّٹّٜ
 74.00%

.  
ڀٵُٚ ظٕىَٹُص وٸىىخض لٹٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خڄعُدِخض ڄع٭ًيش 

 .ظُوّٹُص ـًًَش ڀځُٙټص
 78.00%

.  
ظٕىَٹهد خڀٽعُووُد﵂ ٴعك خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد خڀُٙټص ّټٽىهد ڄه ظ٭ًي 

 ّٰدٖض وخٔ٭ص.
 82.00%

.  
زدڀعٕىَٷ ڀًَهد يون خڀ٭دلم ؤ٫ّ٧ ٴعك خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خڀسځًخن خڄدڂ 

 خڀعىٹٿ بڀُهد.
 85.00%

.  
زدوعٗٲ و٣ٙ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ٬مځُص خڀىٜىپ بلى ټدٴص خّٮٕعهځٽّٜ 

 ؤڄدټه ظىخـًٌڃ.
 82.40%

.  
َعڃ ظٹًنً وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ڀٽٍ َُـ٫ خڀ٭مُٿ 

 ڀځُٙخء.
 85.00%

.  
٤سُ٭ص ٬مٿ خڀُٙټص ٴُٞ ٬ځُهد خ٬عمدي خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص في ظٕىَٷ 

 وًڄدتهد خّٮىعځٵص.
 86.00%

  خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُونيخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀؽدني 
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وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ٌٿ َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ ؽدڀػ خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀ

ص خڀٙٽدوٌ، ڀٵ٭دڀُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّ

 خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟

وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص، خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: َىـً ؤؼُ         

يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص 

وٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٙٽد

.خڀٕ٭ىيَص

زةّٹدي ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وخّٖٵًخَ زّٜ ټٿ ڄعٱّٛ ڄه خّٮعٱّٛخض وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص 

، خّ٭دٜص زإز٭دي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ (وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ) وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني

 ) خڀعدلي:َى٠مً خ٫ًّوپ (وٌڀٻ لٕر ڄد 

) خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ ْز٭دي خٛدپ خْوپ ـًوپ َٸڃ (

 "وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ"

 خڀس٭ً ض
ڄ٭دڄٿ 

 خّٖٵًخَ

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

ٖ﵂: ظٹًنً وًڄص خڀ١مدن     ؤو

 ؼدوُد﵂: ظٹًنً وًڄص خڀُٝدوص 

 ؼدڀؽد﵂: ظٹًنً وًڄص ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ (خٖٔعٵٕدَخض) 

 َخز٭د﵂: ظٹًنً وًڄص ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ 

  ودڄٕد﵂: ظٹًنً خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش 

 ) ڄد َځٍ:خظ١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ َٸڃ (

ٜمُك،  ظسّٜ ؤن ڄ٭دڄٿ خّٖٵًخَ ڀٓز٭دي خّ٭مٕص ټدن ڄىـسد﵂، وټدن ؤټّّ ڄه 

 وزدڀعدلي َىـً ؤؼُ، ټمد ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ټدن ڄىـسد﵂ وٸىٌ ظٹَُسد﵂ َعُخوق زّٜ (

 %.وٌى ؤٸٿ ڄه  )، ټمد ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص ټدن  –
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ُ يخپ بلٝدجُد﵂ ڀٵ٭دڀُص َىـً ؤؼخڀّٗ ظىٛ ٬ځً ىپ خڀٵ٠ُُص وزدڀعدلي َعڃ ٸس

وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض 

.خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ، وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: خڀُخز٫خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ 

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ 

وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص 

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ)؟خڀٵحص خڀ٭مَُص، (خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، 

 ظىٛ ٬ځً:وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ تم خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص وخڀّٗ 

ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في 

خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص (خڀىى٪ 

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ)؟خڀٵحص خڀ٭مَُص، خٖـعمد٬ٍ، 

 :﵂ٖ  :خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍؤو

ظىـً ٴُوٶ يخڀص ٌٿ ، وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ى٪ خٖـعمد٬ٍخڀىخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص ١ّعٱّٛ 

خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني 

خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ؟في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ 

ظىـً ٴُوٶ يخڀص  ٬ځً:تم خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى وخڀّٗ ظىٛ 

 آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خلٝدجُد﵂ زّٜ

في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ خ٫ّىٓ.

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ض ڀ٭ُىعّٜ ڄٕعٹځعّٜ 

ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀىـهدض  

پ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀى٩ُ لى

 ) خڀعدلي َى٠ك ٌڀٻ:خڀٕ٭ىيَص ظس٭د﵂ ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، وخ٫ًّوپ (
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 ): وعدجؿ خوعسدَ ض ڀ٭ُىعّٜ ڄٕعٹځعّٜ ّٮ٭ُٴص خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔصـًوپ (

خء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد﵂ زّٜ آَ

 خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظس٭د﵂ ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ

ٸُمص خڀًٖڀص ٸُمص "ض" ڄعى٣ٔ خڀٵُٶ خّٮعى٣ٔ خڀ٭ًي خ٫ّىٓ خٛدپ
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًَـص 

خڀٽځُص 

 ڀٗٔعسدوص

 ٌټُ
ّٰٛ يخڀص 

بلٝدجُد
 ؤوؽً

 خٛمى٪

) ؤن ٸُڃ "ض" خ﵀ٕىزص ؤٸٿ ڄه ٸُمص "ض" خ٫ًّوڀُص ٬ځً َع١ك ڄه خ٫ًّوپ (      

خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ 

خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ 

 خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ خ٫ّىٓ، وزٍڀٻ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص.

 :خڀٵحص خڀ٭مَُصؼدوُد﵂: 

، وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ٌٿ ظىـً ٴُوٶ يخڀص خڀٵحص خڀ٭مَُصخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص ١ّعٱّٛ 

خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني 

؟خڀٵحص خڀ٭مَُصفي ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ 

ظىـً ٴُوٶ يخڀص  تم خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص وخڀّٗ ظىٛ ٬ځً:

ؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمى

.خڀٵحص خڀ٭مَُصفي ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ 

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ 

ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ  

خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص وًڄدض ڄد ز٭ً 

 ) خڀعدلي َى٠ك ٌڀٻ:، وخ٫ًّوپ (خڀٵحص خڀ٭مَُصزدوعٗٲ 
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): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ّٮ٭ُٴص خڀٵُوٶ زّٜ ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ (

عُوني في ُ٘ټص ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽ

خڀٵحص خڀ٭مَُصخٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ 

 ّٰمى٪ خّٮُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه خٛدپ
ڄعى٣ٔ 

 خّٮُز٭دض
ٸُمص خڀًٖڀص ٸُمص "ٲ"

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًَـص خڀٽځُص 

 ڀٗٔعسدوص

 زّٜ خٛمى٬دض
ّٰٛ يخڀص 

بلٝدجُد
 يخوٿ خٛمى٬دض

 خٛمى٪

) ؤن ٸُڃ "ٲ" خ﵀ٕىزص ؤٸٿ ڄه ٸُمص "ٲ" خ٫ًّوڀُص ٬ځً َع١ك ڄه خ٫ًّوپ (           

ظىـً ٴُوٶ في وـهدض و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٖخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤوً 

وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 .خڀٵحص خڀ٭مَُصزدوعٗٲ 

 ؼدڀؽد﵂: خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ:

، وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ٌٿ َىـً خوعٗٲ في خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص ١ّعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

ىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځّٜ ل

؟خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩ُ  تم خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وخڀّٗ ظىٛ ٬ځً:

خڀ٭دڄځّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض 

خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ.

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ 

ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ  ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص 

وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 ) َى٠ك ٌڀٻ:زدوعٗٲ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخ٫ًّوپ (



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
305 

): وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ّٮ٭ُٴص خڀٵُوٶ زّٜ ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ (

د٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴ

خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ

َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ "ٲ" خ﵀ٕىزص ؤٸٿ ڄه ٸُمص "ٲ" خ٫ًّوڀُص ٬ځً 

ظىـً ٴُوٶ في وـهدض و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٖ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤوً 

لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض 

 .خڀٝٵَُصخڀٕ٭ىيَص زدوعٗٲ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ وزٍڀٻ َعڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

 :وٜٗص خڀىعدجؿ

خڀىعدجؿ ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد تم خڀعىٜٿ بلى 

 خڀعدڀُص:

ؤن ڄٕعىي خ٬عمدي وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص  .

زىٕسص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، ټدن 

%، وٌٍ ٥ّؽٿ يَـص ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ؤز٭دي خٛدپ، وٌٍخ َّٙٛ بلى 

 ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه ظٹًنً وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ.ؤن ٌىدٺ 

زىٕسص ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ټدن  .

%، وٌٍ ٥ّؽٿ يَـص ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض خٛدپ، وٌٍخ َّٙٛ بلى 

 ؤن ٌىدٺ خ٬عمدي ٬ځً خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في خڀُٙټص.

 ّٰمى٪ خّٮُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه خٛدپ
ڄعى٣ٔ 

 خّٮُز٭دض
ٸُمص خڀًٖڀص ٸُمص "ٲ"

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًَـص خڀٽځُص 

 ڀٗٔعسدوص

 زّٜ خٛمى٬دض
يخڀص ّٰٛ 

بلٝدجُد
 خٛمى٬دضيخوٿ 

 خٛمى٪
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ڀٵ٭دڀُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ (خڀ١مدن، خڀُٝدوص، ظىٴُ ٸ٫٥  َىـً ؤؼُ يخپ بلٝدجُد﵂ .

خڀٱُدَ، ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ، خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش) في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ُ٘ټص 

خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.

ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد﵂ زّٜ آَخء خّٮسمىؼّٜ لىپ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد ٖ  .

في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص (خڀىى٪ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني 

.خٖـعمد٬ٍ، خڀٵحص خڀ٭مَُص، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ)

 خڀعىُٜدض

 في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀّٗ ؤٔٵُض ٬ىهد خڀًَخٔص ظىٍٜ خڀسدلؽص ١ّد َځٍ:

٠ُوَش ظىمُص وظ٭َّّ ڄٵهىڂ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وـىيش ظځٻ خّ٭ًڄدض وخٌعمدڂ  .

خڀُٙټدض ٴُهد.

ڀځمٙعٌُ لّٖ َعىٍ  ظِّّ خڀُٙټص ٤سُ٭ص خڀ١مدن ؤؼىدء خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُونيؤن  ّٹر .

 .ٸُخَ خڀُٙخء

خڀ٭مٗء  نهد ظٹًڂ خڀ١مدودض خڀِٗڄص ٫ٍّذؤ٬ٗودتهد بظ٫١ خڀُٙټص في ٠ُوَش ؤن  .

 وخّٮٕعهځٽّٜ في ُ٘خء وًڄدتهد.

جٿ.ظسځٯ خڀُٙټص ٬ه ٬مځُدض خڀُٝدوص في خّٮىد٤ٷ خّٮىعځٵص ڄه وٗپ خڀُٔدّٹر ؤن  .

ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خٔـدزص ٬ځً خٖٔعٵٕدَخض خّٮع٭ځٹص زدّ٭ًڄص خّٮٙعُخي.٠ُوَش ؤن  .

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
307 

 خّٮُخـ٫

). ظإؼّٛ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً ٔځىٺ ب٬ديش خڀُٙخء ڀًي خڀس٥َُٷ، ڄُوش. ( .

خّٮٕعهځٻ خّٮٌُٝ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خْيوخض خڀٽهُزدجُص خّٮّ٘ڀُص، ّٰځص خڀ٭ځىڂ 

 ).)((خٔوٕدوُص، 

). ؤؼُ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ٬ځً خڀٹُخَ خڀُٙخجٍ ڀځمٕعهځٽّٜ: ٧ّ٭ص، َڄدق. ( .

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄٕعهځٽٍ خْـهّش خڀٽهُزدجُص في ّٱدٴ٩ص ٤ُ٤ىْ، َٔدڀص 

 ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ٤ُ٤ىْ، ٔىََد.

). ڄٕدّٸص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في ٨ّىيٌ، وُٝ خ﵁ ويٌُمٍ، ڄ٥ٝٵً. ( .

 ڀځُٕدَخض زعُفٗزّٜ". ٖء خّٮٕعهځٻ: يَخٔص لدڀص ّٰم٫ ٣ّٹُٷ و

). ٸُدْ ؤؼُ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ في ټٕر ٠َد خڀ٭مٗء، ٔٗڂ، ؤٔدڄص. ( .

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ٬مٗء خڀُٙټص خّٮَُٝص خڀ٭دڄص ڀځُٕدلص وخڀٵىديٶ 

 .(بّٹىغ)

). وخٸ٫ ظسّٚ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في ٣ّٹُٷ وٖء خّٮٙعٌُ ُ٘بي، ٬سً خڀٹديَ. ( .

خڀٝىد٬ٍ: يَخٔص ڄًُخوُص ڄعدـُ خڀعفّجص ڀٓـهّش خٖڀٽعُووُص وخڀٽهُوڄّ٘ڀُص 

 زىَٸځص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ُٰيخَص، خ٫ّّخجُ. ڀځ٭ٗڄص خڀعفدََص 

خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ ويوَي في ظ٭َّّ ). خڀٙمٌُ، ـدَ خ﵁، و٬ىٞ، ّٱمً. ( .

خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀځمى٩مص، يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء خڀ٭دڄځّٜ في ُ٘ټص ؤٔدُٔٿ 

ڀٗظٝدٖض خڀ٭ُخٸُص، ٴُ٪ ټُزٗء خّٮٹًٔص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ټُزٗء، خڀ٭ُخٶ

). وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وؤؼٌُد ٬ځً ٠َد ٴُٱُخن، ًَُ٘ وخّٯىخٌَ، ٧ّدپ. ( .

 ).(َخٔص ڄإٔص زُخوًض، ّٰځص خڀعى٩ُڃ وخڀ٭مٿ، خڀّزىن: ي
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). ٣ُ٥ّ٤ خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ ڀځىًڄدض خڀع٭ځُمُص ٫ٍّذ ټد٬ىي، ٬سّٛ. ( .

وخلعٵد٦ خڀ٥ٗذ خڀًوڀُّٜ، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڀځعُزُص ّٷىٌـد﵂، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، 

).(ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڀځعُزُص، 

َٷ خڀُٸمٍ ٬ځً خڀٹُمص خّٮًَټص ڀځ٭مُٿ، يَخٔص ). ؤؼُ خڀعٕىّٱمً، ّٳًوق. ( .

ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬مٗء خّ٭٥ى٢ خ٫ّىَص خّٮَُٝص، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ټٵُ خڀُٙه، 

ؾ.ڂ.٪.

) يوَ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في ٣ّٹُٷ خّٮُّش وخ٬ُ، ٜٵُص، ووخ٬ُ، ؤُځص ( .

ص خڀسمىغ خڀعىدٴُٕص في خّٮإٔدض خٖٸعٝديَص، يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ؤوََٵٗڂ، ّٱځ

 .، خڀ٭ًيخٖٸعٝديَص خّٮعٹًڄص، خ﵀ځً

 خّٮُخـ٫ خْـىسُص:
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 ) خٖٔعسدوصڄځمٷ (

 خٔعسدوص

 وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وٴد٬ځُعهد في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 

 ................. لٵ٩ٽڃ خ﵁ و٬َدټڃ،،،ؤوٍ خڀٽُنً/ خوّٗ خڀٽُّټص  

ٔـُخء  ًََٽڃ خٖٔعسُدنؤ٫١ زّٜ وؤن  ىد، و٥َُر ڀىدًَٽڃ ٬د٤ُ ٣ُّدظتهزًخَص 

ٴٹُخض خٖٔعسُدن زًٸص  ًڀعٽُڂ زدٔـدزص ٬ځڄىٽڃ خؤڄٿ  وټځىد ،يَخٔص زدڀ٭ىىخن خڀٕدزٷ

وخوعُدَ ڄد ّټؽٿ وڄى٠ى٬ُص، ز٭ً ٸُخءش ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسُدن ٸُخءش ڄعإوُص 

ٜمص خڀىعدجؿ ظ٭عمً زًَـص ټسّٛش ٬ځً ٜمص ڄىخٴٹعٽڃ ٬ځُهد، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ؤن 

 بـدزدظٽڃ.

 خڀسدلؽعدنب٬ًخي                                            

 :﵂ٖ  خڀٙىُٝص:خڀسُدودض ؤو

 

 

  

 ) ؤڄدڂ خٔـدزص خڀّٗ ظُونهد ڄىدٔسص ڀٽٿ ٔاخپ ّٳد َإتي:َُـً خڀعٵ١ٿ زى٫٠ ب٘دَش (

 خٖـعمد٬ٍخڀىى٪  .1

 ٌټُ.  □

 ؤوؽً. □

 

 خڀٵحص خڀ٭مَُص .2

  ٬دڂ ؤٸٿ ڄه  □

  ٬دڂ  ڄه إٸٿٴ – ڄه  □

  ٬دڂ  ڄه إٸٿٴ –  ڄه □

 ٬دڂ ٴإټّّ ڄه  □

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ .3

 يزځىڂ. □

 زٽدڀىََىْ. □

 ڄدـٕعّٛ. □

 يټعىَخش. □
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 ٴٹُخض خٖٔعسدوص:ؼدوُد﵂: 

خڀٵٹُشڂ
ټسّٛش 

ـًخ﵂
ٸځُځصڄعى٥ٔصټسّٛش

ٸځُځص 

ـًخ﵂

ٖ﵂: ظٹًنً وًڄص خڀ١مدن ؤو

خڀُٙټص خڀ١مدودض خڀِٗڄص ٬ځً ټٿ وًڄص ظٹًڄص.ظٹًڂ  .

 ظِّّ خڀُٙټص ٤سُ٭ص خڀ١مدن ؤؼىدء خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني. .

ظ٫١ خڀُٙټص في خ٬ٗودتهد خنهد ظٹًڂ خڀ١مدودض خڀِٗڄص ٫ٍّٜڃ. .

ظٹًنً خڀ١مدودض َٙف٫ خڀ٭مٗء ٬ځً خ٬ّٝىپ ٬ځً ظځٻ خّ٭ًڄص. .

خڀُٝدوصؼدوُد﵂: ظٹًنً وًڄص 

 ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص ُٜدوص خڀٙسٽدض ز٭ً خڀس٫ُ. .

 ظعدز٫ خڀُٙټص وًڄدض خڀُٝدوص زٙٽٿ ڄٕعمُ. .

. 
ظعسځٯ خڀُٙټص ٬ه ٬مځُدض خڀُٝدوص في خّٮىد٤ٷ خّٮىعځٵص ڄه وٗپ 

 خڀُٔدجٿ.

ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظىٴّٛ خڀُٝدوص في ټٿ خْوٸدض خڀّٗ ظ٥ُځر ٴُهد. .

ظٹًنً وًڄص ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ (خٖٔعٵٕدَخض)ؼدڀؽد﵂: 

 ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ ٫ّم٫ُ خْـهّش خڀّٗ ظسُ٭هد. .

. 
ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خٔـدزص ٬ځً خٖٔعٵٕدَخض خّٮع٭ځٹص زدّ٭ًڄص 

 خّٮٙعُخي.

 ظٹىڂ خڀُٙټص زعىٴّٛ ٸ٫٥ خڀٱُدَ في ّٲدِنهد ڀعځسُص خڀ٥ځسدض. .

 خڀُٙټص ڄه وٗپ وًڄص خٖٔعفدزص ٬ىً خڀ٥ځر.ظ٭مٿ  .

َخز٭د﵂: ظٹًنً وًڄص ڄ٭د٫ّص خڀٙٽدوٌ

 ظ٫١ خڀُٙټص ٸٕڃ ودٚ زدڀٙٽدوٌ. .

 ظعدز٫ خڀُٙټص خڀٙٽدوٌ زٙٽٿ ڄٕعمُ. .

 ظٹىڂ خڀُٙټص ز٭مٿ خٔعٹٝدء لىپ خٔعفدزعهد ڀځٙٽدوٌ. .

 خْٸٕدڂ.ظ٭دفً خڀُٙټص ټدٴص خّٮٙٽٗض خّٮع٭ځٹص زٽدٴص  .

ودڄٕد﵂: ظٹًنً خّ٭ًڄدض خڀسُ٭ُص خّٮٕد٬ًش

 ٥ّعځٻ خڀُٙټص وًڄص خظٝٿ زىد ڄه وٗپ ڄىٸ٭هد خٖڀٽعُوني. .

 ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خڀًَي٘ص خّٮسدُ٘ش ڄه وٗپ ڄىٸ٭هد خٖڀٽعُوني. .

 ظٹًڂ خڀُٙټص وًڄص خ٬ّٕدذ خڀٙىٍٝ في خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوني. .

 خّ٭ًڄدض خٖڀٽعُووُص ڄه وٗپ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني. ظ٬ًڃ خڀُٙټص .
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زدوعُدَ خٔـدزص خڀّٗ خڀعٵ١ٿ  ًَُـخ﵀ىَ خْوپ: ٴد٬ځُص وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ: 

 ظُونهد ڄىدٔسص و٥ّؽٿ َؤَٽڃ وٸىد٬عٽڃ خڀٙىُٝص ڀٽٿ ٔاخپ ّٳد َإتي:

دڀ٭سدَش خڀّٗ زدوعُدَ بـدزص زَُـً خڀعٵ١ٿ  :خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني: خ﵀ىَ خڀؽدني

 ظُونهد ڄىدٔسص و٥ّؽٿ َؤَٽڃ وٸىد٬عٽڃ خڀٙىُٝص ڀٽٿ ٔاخپ ّٳد َإتي:

 

 

  

خڀٵٹُشڂ
ټسّٛش 

ـًخ﵂
ٸځُځصڄعى٥ٔصټسّٛش

ٸځُځص 

ـًخ﵂

 .َِديش بڄٽدوُص خڀىٜىپ ڀځ٭مٗءٔدٌڃ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني في  .

. 
خڀُٙټص ؤيي بلى َِديش لٝعهد في عٕىَٷ خٖڀٽعُوني ؤدجٿ خڀظىى٫َ 

 .خڀٕىٸُص

. 
ٸًَتهد ڀځىٜىپ بلى ڀځ٭مٿ زدڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني و٩ُخ﵂ ڀ٭ًڂ ض خڀُٙټص ٫ّإ

 .ټدٴص ؤٴُخي خٛعم٫

. 
يٴ٫ خڀُٙټص في خلعُدؾ خڀعٕىَٷ خٔڀٽعُوني ڀځىّّخض خڀٹځُځص في خڀ٭مٿ 

 .ظى٨ُٳ خڀ٭ًًَ ڄه خّ٭ُّٹّٜ

. 
ڀٵُٚ ظٕىَٹُص وٸىىخض لٹٷ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خڄعُدِخض ڄع٭ًيش 

 .ظُوّٹُص ـًًَش ڀځُٙټص

. 
ظٕىَٹهد خڀٽعُووُد﵂ ٴعك خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد خڀُٙټص ّټٽىهد ڄه ظ٭ًي 

 ّٰدٖض وخٔ٭ص.

. 
زدڀعٕىَٷ ڀًَهد يون خڀ٭دلم ؤ٫ّ٧ ٴعك خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خڀسځًخن خڄدڂ 

 خڀعىٹٿ بڀُهد. 

. 
و٣ٙ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ٬مځُص خڀىٜىپ بلى ټدٴص خّٮٕعهځٽّٜ زدوعٗٲ 

 ؤڄدټه ظىخـًٌڃ.

. 
َعڃ ظٹًنً وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ في خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني ڀٽٍ َُـ٫ خڀ٭مُٿ 

 ڀځُٙخء.

. 
٤سُ٭ص ٬مٿ خڀُٙټص ٴُٞ ٬ځُهد خ٬عمدي خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص في ظٕىَٷ 

 وًڄدتهد خّٮىعځٵص.
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زًخجٿ ڄٹعُلص ڀعىى٪ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض 

 خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء خڀعفدَذ خڀ٭دّٮُص

 ؤ. ڄىّٛش زىط ڄٕٵُ خ٬ّٝٳ

 زدلؽص يټعىَخي

 ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي - ٸٕڃ خڀُٕدٔدض خڀعُزىَص

 ؤ.ي. وځُٿ زه بزُخٌُڃ خڀٕ٭ديخض

 ٸٕڃ خڀُٕدٔدض خڀعُزىَص –ټځُص خڀعُزُص 

 ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي

 ڄځىٛ خڀًَخٔص:

ظٹًنً زًخجٿ ڄٹعُلص ڀعىى٪ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ ًٌٴط خڀًَخٔص بلى 

خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء خڀعفدَذ خڀ٭دّٮُص؛ وفي ٔسُٿ ٣ّٹُٷ ٌٍخ خّٯًٲ، 

ظىى٫َ ڄٝديَ وؤّٸُص   ، وڄٵهىڂعً ووٝدجًٝظىدوپ خڀسمػ ڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، وؤّٸُ

ّّخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض ڀخڀعمىَٿ في خ٫ّدڄ٭دض، وڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮعدلص 

خّٮ٭دُٜش، وخڀسًخجٿ خّٮمٽىص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص، وڄ٭ىٸدض 

، وخٔع٭ُخٞ خڀٕ٭ىيَص ؤسٿ خڀعٱځر ٬ځُهد  ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض

خ٬عمً . في خ٫ّدڄ٭دض دَذ ٬ًي ڄه خڀًوپ في ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعم٢ُّ

خڀّٗ ظىدوڀط  خڀسمػ ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ ب٬ديش ٣ّځُٿ ڀس٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

عمط خڀًَخٔص زُئَص خوعُ، ووٵٓ خّٮى٠ى٪ ڀٗٔعٵديش ڄىهد في خٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖض خڀسمػ

 د٢ ڄعىى٬ص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص.عسّٚ ؤّٷڄٕعٹسځُص ڀ

 ڄٝديَ خڀعمىَٿ، زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: 
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Abstract 

This study aimed to presenting suggested alternatives for 

diversifying sources of funding for continuing education programs in 

Saudi universities in the light of global experiences. In order to 

achieve this goal, the study explored the concept and importance of 

continuing education, the diversity of funding sources and its 

importance in universities, and the funding possible alternatives in 

Saudi universities, Obstacles to financing continuing education 

programs in Saudi universities and ways to overcome them. The study 

showed a review of some experiences of a number of countries in 

diversifying sources of funding for continuing education programs in 

universities.
 
The study concluded with a vision for the future to adopt 

various sources of financing continuing education programs in Saudi 

universities. 
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 :ڄٹًڄص

َ٭عّّ خڀع٭ځُڃ زٝٵص ٬دڄص ؤٌڃ َټُّش ظُظٽّ ٬ځُهد نه١ص خْڄڃ وَٸُهد وظ٥ىٌَد ڄىٍ       

زًخَص ظٽىن خڀسَُٙص، ٴځڃ ظعٹًڂ خْڄڃ خّٮعٹًڄص وظّيخي َٴ٭عهد ؤٖ ز٭ً ؤن ؤ٥٬ط خڀعُزُص 

وخڀع٭ځُڃ خٌٖعمدڂ خْټّّ ڀٽىوً خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀځعىمُص خڀٙدڄځص.  ټمد ؤٜسك خڀع٭ځُڃ ؤلً 

ٖٔعؽمدَ في خّٮىخَي خڀسَُٙص، ٴدڀع٭ځُڃ وى٪ ڄه خٖٔعؽمدَ في َئوْ خْڄىخپ ڀً ٬ىخجً خؤوىخ٪ 

وـًوي خٸعٝديَص وخ٠مص، ڀٍڀٻ ظٕ٭ً ٫ُّ٧ زځًخن خڀ٭دلم بلى خٖوٵدٶ خڀٕىٍ ٬ځً ي٬ڃ 

 خڀع٭ځُڃ و٥ّىَځً. 

وظ٭ً خ٫ّدڄ٭دض ؤٌڃ لٹٿ ڄه لٹىپ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، ٌڀٻ ؤن خ٫ّدڄ٭دض ٌٍ ُٜوق       

ڃ وڄىدَخض خّٮ٭ُٴص وڄُخټّ خٔ٘٭د٪ خ١ّ٬دٌَ في ټٿ ّٰعم٫ زد٬عسدٌَد ڄُټّ ظىڀًُ خڀ٭ځ

خّٮ٭ُٴص؛ بٖ ؤنهد ؤٜسمط ظ٭دني ڄه ٠ٱى٤دض ڄٙعُټص ٔلًخغ ٣ّىٖض ـىٌَُص، ڄُظس٥ص 

ز٭ىخڄٿ ُٔدُٔص وخٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ڄع٭ًيش ظاؼُ ٬ځً ٌُٽځص خ٫ّدڄ٭ص خڀٹدجمص 

 ٌٍ ٸ١ُص ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ، لُػ ظُ٭ً ١ٱى٢)، وڀ٭ٿ ؤٌڃ ٌٍي خڀ8، 2703(خڀ٭مٌُ، 

ڄه خڀٹ١دَد خّٮهمص خڀّٗ ظٙٱٿ خڀعُزىَّٜ وَـدپ خٖٸعٝدي في ٫ُّ٧ يوپ خڀ٭دلم، ٴدڀعمىَٿ 

ڄه ؤٌڃ ؤٔدُٔدض بوٙدء وظٙٱُٿ خڀّّخڄؿ خ٫ّدڄ٭ُص، لُػ ٣ّعدؾ ٫ُّ٧ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ 

 ظ٭َّّ خّٮىخَي خّٮدڀُص ڀځفدڄ٭دض.خڀ٭دلي ڀعمىَٿ ټدٲٕ ڀعٱ٥ُص ّٲعځٳ خٖلعُدـدض خّٮدڀُص، و

وڀٹً زًؤ خٌٖعمدڂ زعىى٪ ٥ّىَٿ خ٫ّدڄ٭دض في ٫ُّ٧ يوپ خڀ٭دلم َعّخًَ ڄ٫ نهدَص      

خڀٹُن خڀ٭َُٙه وزًخَص خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه، وڄ٫ ٨هىَ وظّخًَ خڀعمًَدض خڀعٽىىڀىـُص 

وخِيَدي خڀ٭ًي خڀٕٽدني وخ٬ّدـص ڀع٥ىَ ٔىٶ خڀ٭مٿ ؤٜسك ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ في ٫ُّ٧ 

ًَدض ټسّٛش ڀُعمٽه ڄه ٣ّٹُٷ خڀعىخِن خّٮ٥ځىذ ڀځىهىٞ زدڀًوپ خّٵدء خڀ٭دلم َىخـً ٣ّ

 .)536، 2709(خڀ٭ٹُٿ وخڀ٭ًُٕ، وظٹًڄهد 

وَ٭ً ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص      

ڄُټٌّ ڄه ٸسٿ خ٬ّٽىڄص، لُػ ظعممٿ خڀًوڀص ٬سث ظىٴّٛ خلعُدـدض خڀع٭ځُڃ ووٵٹدظً 
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خّٮدڀُص ّٞم٫ُ ڄٕعىَدظً ١ّد في ٌڀٻ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ زٽدٴص ّٰدٖظً، ټمد ظٹًڂ خڀًوڀص ڄىك 

ڄدڀُص ڀځ٥ٗذ ڄه ؤـٿ ظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀًَخٔص وخڀع٭ځڃ، وَٕدٌڃ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ وخْٴُخي 

زىٕسص ٸځُځص في ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خّ٭دٚ. وٸً خٔعإؼُض خ٫ّدڄ٭دض ١ُّّخوُدض ٠ىمص ڀعمىَٿ 

خلعُدـدتهد، وٌڀٻ ٔيَخټهد زإّٸُص ٌڀٻ وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ّٲُـدض خڀع٭ځُڃ  زُخّٰهد وظإڄّٜ

 ). 55، 2709خ٫ّدڄ٭ٍ و٬ځً ـىيش زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ (خڀًّٸٗ، 

وزٕسر خَظٵد٪ ڄُّخوُدض خڀع٭ځُڃ وٜ٭ىزص خٔعمُخَ خڀعى٫ٔ في خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ       

ىَٿ خ٬ّٽىڄٍ زدَظٵد٪ وخّٶٵدٞ وٌڀٻ ڀعإؼُ خڀعم –خڀٱّٛ ّٱًوي ڀّّخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ 

وفي ٨ٿ خڀعّخًَ خّٮٕعمُ وخٖٸسدپ ٬ځً خڀع٭ځُڃ  -خّٮُّخوُص خڀّٗ ظعإؼُ زدٖٸعٝدي خڀًولي

خ٫ّدڄ٭ٍ؛ وو٩ُخ﵂ ّٮد ظىخـهً خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في خڀىٸط خڀُخٌه ڄه ٣ًَّدض 

خڀعمىَٿ  خـعمد٬ُص وؼٹدٴُص ؤُدُٔص وخٸعٝديَص، وظٍزٍذ في ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣، وّٱًويَص

خّ٭دَـٍ ڄه خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ، وخڀعىـً خڀ٭دّٮٍ ڀَٗظٹدء ١ّ٭ًٖض خْيخء خ٫ّدڄ٭ٍ ڀځىٜىپ 

)؛ ؤٜسمط ٌٍي خّٮاُ٘خض ظًپ ٬ځً خ٬ّدـص ّٮىك 2708ڀځعٝىُٵدض خڀ٭دّٮُص (خڀٙىُٵٍ، 

خ٫ّدڄ٭دض خٖٔعٹٗپ خّٮدلي وخ٬َُّص في بّٹدي ڄٝديَ ٥ّىَځُص ب٠دٴُص زًَځص ٬ه خڀعمىَٿ 

ن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀعمىَځُص خ٬ّدڀُص ڀّّخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ زدض ٜ٭سد﵂ خ٬ّٽىڄٍ، وؤ

)، وٌٍخ خْڄُ خٔع٬ًً خڀسمػ ٬ه ؤدجٿ ـًًَش وڄعىى٬ص ّٮٙدَټص 7، 2707(ّٲځٛ، 

خڀٽځٵص في خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ خڀٕ٭ىيٌ، و٥ّىَٿ خڀّّخڄؿ وخْو٥ٙص خّٮىعځٵص. ڀٍخ ـدءض ٌٍي 

ٹعُلص ڀعىى٪ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خڀًَخٔص ڀ٭ُٞ ز٭ٟ خڀسًخجٿ خّٮ

 خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء خڀعفدَذ خڀ٭دّٮُص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد:

َٓدض ټسّٛش ٤ّعځٳ  ظىخـً ٫ُّ٧ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ّٲعځٳ خٛعم٭دض ٣ًّ

ًٓڂ ٌٍي خڀًوپ، ٴهٍ ؤټؽُ لًش في خٛعم٭دض خڀىدڄُص ڄى ًٓتهد ّٟٕر يَـص ظٹ هد في ل

ًٓڄص، ظعىى٪ ڄه ټىنهد ٣ًَّدض ظُزىَص، ؤو ؼٹدٴُص ؤو خٸعٝديَص.   خّٮعٹ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
317 

وڀ٭ٿ ؤٌڃ ٌٍي خڀعمًَدض ٬ًڂ ظىخٴُ ڄٝديَ ٥ّىَځُص ټدٴُص ڀعإڄّٜ خڀع٭ځُڃ، 

وظعٵدٸڃ ٌٍي خّٮٙٽځص ڄ٫ ڄُوَ خڀّڄه زٵ٭ٿ خٖوٵفدَ خڀٕٽدني خڀٌٍ زًوَي ؤيٓي بلى خٖوٵفدَ 

ًًَش ؤّٸهد: ٜ٭ىزص خٔعُ٭دذ خ٫ّدڄ٭دض ڀ٬ًٓخي خڀع٭ځُمٍ، وخڀٌٍ وعؿ ٬ىً ڄٙٽٗض ٬

خّٮعّخًَش ڄه ٤دڀّٔ خٖڀعمدٶ ٜد، وظٵدٸڃ خ٬ْسدء خڀعمىَځُص ڀځع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ٔىخء ٬ځً 

 ).503، 2707خ٬ّٽىڄدض ؤو خڀ٭دجٗض (خڀ٭ځُمدض، 

ووعُفص ڀِٓڄدض خٖٸعٝديَص خڀّٗ ظ٭دني ڄىهد يوپ خڀ٭دلم ٴځڃ َ٭ً خڀعمىَٿ 

دٴُد، ّٳد َِّّ خ٬ّدـص بلى ؤّٸُص بظدلص ٴُٚ ؤټّّ ڀځٹ٥د٪ خّ٭دٚ خ٬ّٽىڄٍ ڀځع٭ځُڃ ټ

وخٛعم٫ خ﵀ځٍ ڀځمٙدَټص ٴًُ، وتهًٲ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص بلى َِديش ٴد٬ځُص زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ 

خّٮٕعمُ ٬ه ٤َُٷ ظىٴّٛ خڀ٬ًڃ خڀِٗڂ ڀعمّٕٜ وظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ، وٖ ظٹعُٝ خڀُٙخټص 

دٰص وظٙٽُٿ خڀّّخڄؿ خّٮٗجمص ڀځمفعم٫ وؤٴُخيي ١ّد زدّٮىخَي خّٮديَص ٴٹ٣ زٿ تهًٲ بلى ُٜ

، 2708َ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀعىمُص، وبٜٗق وظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ خ٬ّدڀُص (خڀٹدٔڃ؛ خڀىىَُٝ، 

255.( 

وخڀُىڂ ظٕ٭ً لٽىڄدض خڀًوپ بلى ي٬ڃ خڀعىى٪ في ڄٝديَ خڀع٭ځُڃ ڀًي خ٫ّدڄ٭دض 

ڄٍ؛ وٌىدٺ ٬ًش ؤّٷد٢ ڄه وٌڀٻ زًڀ﵂د ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًَٝ ولًُ وٌى خڀعمىَٿ خ٬ّٽى

خڀعمىَٿ في خ٫ّدڄ٭دض خّٮ٭دُٜش؛ ٴهىدٺ خڀىم٣ خّٮ٭عمً ٬ځً خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ ٴٹ٣ وٌىدٺ 

خڀىم٣ خّٮ٭عمً ٬ځً خڀعمىَٿ خّ٭دٚ ٴٹ٣ وٌىدٺ ّٷ٣ ّٲعځ٣ وڄعىى٪ ّٹم٫ زّٜ خڀىم٥ّٜ 

عٱځر خڀٕدڀٳ ٌټُّٸد؛ وَٽمه خڀعَُّّ ڀعسّٚ ؤّٷد٢ خڀعمىَٿ خّٮعىى٬ص في ؤنهد ظٕدٌڃ في خڀ

٬ځً ؤوـً خڀٹٝىَ خڀّٗ َعٕڃ ٜد ٌٍخن خڀىم٥دن؛ ڀٍڀٻ ٴُمٽه وٜٳ ؤّٷد٢ خڀعمىَٿ 

 ,Al-Khathlan, 2020خّٮعىى٬ص زإنهد لځىپ ڄؽدڀُص ڀعىٴّٛ خڀعمىَٿ في خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭دڄص (

15.( 

وفي خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؛ وو٩ُخ﵂ ٬ٖعمدي ٥ّىَٿ خ٫ّدڄ٭دض ٬ځً خ٬ّٽىڄص      

زٝىَش ٘سً ټځُص؛ وڄ٫ خَٖظٵد٪ خّٮٕعُ في خڀعٽدڀٳ خٖٔعؽمدََص ّٮإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي 
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زٕسر خڀعّخًَ خّٮٕعمُ ٬ًْخي خّٮعمٹّٜ؛ وخ٬ّدـص ڀځع٥ىَُ خڀًخجڃ وخڀعى٫ٔ خڀىى٬ٍ في 

 خ٫ّدڄ٭دض، و٣ّّٕٜ خڀسّٙ خڀعمعُص؛ ٴةن ٌٍي خّٮعٱّٛخض ظٕعىـر زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في

يَخٔص ٸ١ُص ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. ّٳد ّٺعڃ ٤ُق 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀسًخجٿ خّٮٹعُلص ڀعىى٪ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض 

 خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء خڀعفدَذ خڀ٭دّٮُص.

 ء ٬ځً ڄد ٔسٷ ظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدلي: وزىد

ڄد خڀسًخجٿ خّٮٹعُلص ڀعىى٪ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص  -

 في ٠ىء خڀعفدَذ خڀ٭دّٮُص؟

 وَعٵُ٪ ڄىً خْٔحځص خڀعدڀُص:

 ٭دُٜش؟ڄد ؤّٸُص ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خّٮ 

 ڄد خّٮٝديَ خّٮعدلص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭دّٮُص؟ 

 ڄد خڀسًخجٿ خّٮمٽىص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص؟ 

 ڄد ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص؟ 

 ٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص؟ڄد ٔسٿ خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮ 

 ڄد ٌٍ ٢ّدَذ خڀًوپ في ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ؟ 

 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

في ٔسُٿ خٔـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀسمػ، َٕ٭ً خڀسمػ خ٬ّدلي بلى ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ 

 خِظُص: 

 خّٮ٭دُٜش.خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤّٸُص ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض  

 خڀٽٙٳ ٬ه خّٮٝديَ خّٮعدلص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خّٮ٭دُٜش. 

 ظٹًنً خڀسًخجٿ خّٮمٽىص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. 
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 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. 

ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٽٙٳ ٬ڃ ٔسٿ خڀعٱځر ٬ځً  

 خڀٕ٭ىيَص.

 خٔع٭ُخٞ ز٭ٟ ٢ّدَذ ٬ًي ڄه خڀًوپ في ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ. 

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 ڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ: -

بن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ؤلً خ٢ّٖدٌدض خ٬ًَّؽص في خڀعُزُص خڀّٗ تهًٲ بلى بظدلص 

ص ڄٕعمُش ٬ه ٤َُٷ زُخڄؿ ظ٭ځُمُص، وؤدج٣، وؤدجٿ ڄعىى٬ص ٌخض ٤دزُ ٴُٚ ظ٭ځُمُ

بؼُخجٍ وظًََّٔ، ظٕعهًٲ ُ٘خجك ڄع٭ًيش ڄه خٛعم٫، وتهًٲ بلى ظىمُص خلعُدـدض ؤٴُخي 

خٛعم٫ و٣ّٹُٷ ؤٸًٝ ّٷى ّٳٽه في لُدش خڀٵُي خڀٙىُٝص وخّٮهىُص وخڀٕځىټُص وخڀٵٽَُص، 

ّټٽىهڃ ڄه خّٮٙدَټص في ظىمُص زځًٌڃ زٙٽٿ ٌديٲ  وخڀؽٹدٴُص، و٣ّّٕٜ ؤيخجهڃ بلى ڄٕعىي

 ).265، 2707وٴ٭دپ (خ٫ّٗي، 

ټمد َ٭ُٲ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ځً ؤوً ّٰمى٬ص ڄه خْو٥ٙص خّٯديٴص وخّٮٹٝىيش 

وخڀّٗ َٹىڂ ٜد خڀٵُي زٱُٞ خټعٕدذ خّٮ٭ُٴص وخّٮهدَخض وخڀٹًَخض وٗپ لُدظً خّٮهىُص وٌڀٻ 

ُّخ ڀعىٸ٫ لًوغ ظځٻ خڀعٱّٛخض ڄه ؤـٿ خٖٔعفدزص ڀځعٱّٛخض في ڄع ٥ځسدض خْيخء ؤو و٩

)Watanabe et al., 2011, 4.( 

) بلى خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ زإوً ٫ُّ٧ خْٔدڀُر 963، 2706وؤ٘دَ خڀًؤٌُ (

وخْو٥ٙص وخڀّّخڄؿ خّٮعدلص ڀځٵُي ڄىٍ ٜٱُي ولّٖ نهدَص ٬مُي ڀُٽعٕر ڄه وّٗٯد خّٮ٭دَٲ 

 وخّٮهدَخض وخ٢ّٖدٌدض.

ڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ؤ١َد﵂ ٬ځً ؤوً ٌڀٻ خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ َٱ٥ٍ ـىخور وّټٽه ظ٭َُٳ خ

لُدش خڀٵُي ټدٴص ڄه وٗپ ب٬ًخيي ٬ځمُد﵂، وظى٬ُعً ّٰعم٭ُد﵂، وڄٕد٬ًظً و٨ُٵُد﵂، وظ٥ىَُي 

 ).337: ٚ 2702ڄهىُد﵂، لّٖ َٕع٫ُ٥ ڄىخـهص ٣ًَّدض خّٮٕعٹسٿ (ڄُِوٶ، 
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ى ظ٭ځُڃ ٖ َٹعُٝ ٬ځً ) ؤن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ 640ٌ، 2703وَُي َزدز٭ص وخڀٕدلم (

 ڄُلځص ڄ٭ُىص ڄه خڀ٭مُ ؤو َىمُٝ في ڄُلځص يَخُٔص ّٱًيش زٿ ڄځعمڃ ڄ٫ ُٔدٶ خ٬ُّدش.

) زإنهد "ظځٻ خڀّّخڄؿ 8، 2709خڀٝځُهڃ ( ٴٹً ٬ُٴعهدزُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ؤڄد 

خڀع٭ځُمُص خڀّٗ ظٹًڄهد خ٫ّدڄ٭دض ڀع٥ىَُ خْٴُخي ٔىخءً ّٮىٕىبي خ٫ّدڄ٭ص، ؤو ؤٴُخي خٛعم٫ 

خڀ٭دڄځّٜ ؤو ّٰٛ خڀ٭دڄځّٜ في خڀٹ٥د٬دض خ٬ّٽىڄُص، وٌڀٻ زٱُٞ ظ٥ىَُ ٴٽٌُڃ وڄهدَختهڃ 

وظٙعمٿ ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص ؤځىټُدتهڃ، ١ّد َعٵٷ ڄ٫ خڀعٱّٛخض خّٮعٕد٬َص في خڀ٭دلم، 

 خّٮهىُص وخڀًوَخض خڀعًََسُص وخّٮا٥ُّخض وخڀځٹدءخض خڀ٭ځمُص". 

وڄه وٗپ ٌٍي خڀع٭َُٵدض وٕعىعؿ زإن زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض زٙٽٿ 

ظٹًڄً خ٫ّدڄ٭دض وبيخَختهد وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد، ڄه ظ٭ځُڃ وزُخڄؿ  ٬دڂ ٌٍ ټٿ ڄد

وؤو٥ٙص ويوَخض ڀځ٥ٗذ خ٫ّدڄ٭ُّٜ، ؤټديّټُص وّٰٛ ؤټديّټُص، ڄه ؤـٿ ٥ّٽُىهڃ ڄه خڀع٭ځُڃ 

  خّٮٕعمُ خڀٕد٬ٍ ڀځعىمُص خّٮ٭ُٴُص وخّٮهىُص. 

 ڄٵهىڂ ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ: -

ٵدٶ ڄدپ ؤو خٔعىًخڂ ـهً، وٌى ٬مځُص بن خّٮٹٝىي زدڀعمىَٿ زٙٽٿ ٬دڂ ٌى بو

ڄُټسص ٌخض ؤز٭دي وڄُخلٿ، وَ٭ً ؤلً خڀى٨دجٳ خڀّٗ ٤ّعٛ ّٞم٫ُ خ٬ْمدپ خّٮُظس٥ص 

زعّوًَ خّٮإٔص زدْڄىخپ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ؤُٰخ٠هد خڀّٗ ٸدڄط ڄه ؤـځهد وُّٟټص ٌٍي 

 ).268، 2702خْڄىخپ ٴُهد (خڀ٥ىَُٸٍ، 

خڀىٹًَص وخڀ٭ُىُص خڀّٗ ٥ّىك ڄه ـهص ؤو وڄٝديَ خڀعمىَٿ ٌٍ ّٰمى٬ص خّٮىخَي 

 ).22، 2707ـهدض ّٲعځٵص ّٮإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ظځٻ خّٮإٔص (ٜدفٌ، 

٬مځُص خڀعٱُّٛ في ڄٕعىي خڀعىى٪ في  دَ٭ُٲ ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ٬ځً ؤنهو

سّٙ ٌُٽځ﵂د خَُٔخيخض وخوعُدَ خْٜىپ ڄه خڀعٹځُٿ ڄه وٕسص خّ٭٥ُ، ؤٌ ؤن خّٮى٩مص خڀّٗ ظع

ڄعىى٬ّد ّٮٝديَ خڀعمىَٿ ّټٽه وٜٵهد زإنهد ظ٭عمً ٬ځً ڄٝديَ ٥ّىَٿ ڄع٭ًيش وڄعىى٬ص 

)Yan, 2021, 61.( 
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 ؤّٸُص خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ووٝدجًٝ:

وَ٭ً خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ زٽدٴص زُخًّٰ ؤلً خڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ خ٬ًَّؽص خڀّٗ ظعس٭هد 

٭دتهد وخڀعٹځُٿ وخڀٹ١دء ٬ځً خْڄُص ټٿ خڀًوپ خّٮعٹًڄص ڄىهد وخڀىدڄُص ًٜٲ ظ٥ىَُ ّٰعم

خڀٕدجًش في و٣ٔ ؤٴُخيٌد ٴهى ّټٽه خڀٵُي ڄه ڄىخٜځص ظ٭ځمً، وظ٥ىَُ ٸًَخظً خّٮهىُص 

زدڀىٕسص ّٮه لم َعمٽه ڄه بټمدڀً، ؤو ّٮه ٴدظعً ٴُٜص خڀع٭ځڃ ڀٕسر ڄد ٔىخء ټدن خـعمد٬ٍ 

٬مُي وڄٽدن ظىخـًي  ؤو خٸعٝديٌ ؤو ُٔدٍٔ، ٴدڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ َٵعك خٛدپ ڀٍڀٻ ڄهمد ټدن

 ).6، 2700(٘مًخن وآوُون، 

ټمد ؤن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً ٠ُوٌَ ڀعمٽّٜ خڀٵُي وخٛعم٫ ڄه خڀع٭دڄٿ 

ڄ٫ خڀٹ١دَد وخڀعمًَدض خڀ٭دّٮُص، وظّوًَ خْٴُخي زدّٮ٭دَٲ خڀ١ُوََص وخڀٹًَخض وخّٮهدَخض 

ڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٝدجٌُڃ، ټمد وخڀٽٵدَدض وخڀٹُڃ ّٮمدَٔص لٹىٸهڃ وظى٫ُٔ و٥دٸهد ڄه ؤـٿ خ

ؤوً ٤ُ٘د﵂ ٠ُوََد﵂ ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ ظٽدٴا خڀٵُٚ وخڀ٭ًخڀص، وخڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ، وزىدء 

 ).52، 2702ّٰعم٫ خّٮ٭ُٴص خڀٹدجڃ ٬ځً خڀ٭ًپ وخڀعٕدڄك (وٝدَ، 

ټمد َٕهڃ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في زىدء خٛعم٫ وظ٥ىَُي، ٴدڀٵُي ٌى خڀځسىص خْولى في 

ُ خٛعم٫ َسًؤ زع٥ىَُي، وؤٌ ظ٥ىَُ ڀٕوٕدن ٖ َٽىن بٖ زدڀع٭ځُڃ، زىدء خٛعم٫، وظ٥ىَ

وبٜٗق خّ٭ځٿ في خڀعُزُص، وخّٮعمؽٿ زدو٭ًخڂ خڀٝځص زّٜ ّٲُـدض خڀع٭ځُڃ ولدـدض خڀعىمُص 

 ).270، 2707وخڀعُټُّ ٬ځً لٙى خڀ٭ٹىپ زدّٮ٭ځىڄدض ز٥َُٹص َوظُىُص (ّٴديخض، 

لُدش خْٴُخي في خڀ٭دلم خّٮ٭دُٜ؛ ٴدڀع٭ځُڃ  وٸً ؤٜسك خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ـّءًخ ڄهمّد في

خّٮٕعمُ ؤُځص ڄهمص ڀ١مدن وظإڄّٜ خّٮٕعٹسٿ؛ زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، ٴم٫ وـىي خڀٝىد٬دض 

ُّد ڄه ؤـٿ خڀعمٽه ڄه  وخٛدٖض خڀّٗ ظعٕڃ زدڀىمى خڀ٫َُٕ، َ٭ً خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ڄع٥ځسّد ؤٔدٔ

 ).Chukowry et al., 2021, 355ڄىخټسص ؤلًغ خ٢ّٖدٌدض خ٫ًًَّش وخڀٝد٬ًش (

وَٕدٌڃ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ټٍڀٻ في وًڄص خٛعم٫ وخْوٍ زً بلى ڄٝدٲ خٛعم٭دض 

خّٮعٹًڄص خّٮىخټسص ّٮُخلٿ خڀعىمُص في ّٲعځٳ خٛدٖض، لُػ َٕدٌڃ في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 
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 وظ٭َّّ ڄىخَي يوٿ خٛعم٫، وب٬ديش ٴمٛ خْٴٽدَ وؤّٷد٢ خڀٕځىٺ خڀٕدجًش في خٛعم٫،

وظ١ُُٷ خّٯىش خڀؽٹدٴُص خڀىد٢ّص ٬ه خوعٗٲ خڀ٬ُٕص زّٜ خڀىمى خّٮديٌ وخ١ّ٬دٌَ في 

 )648: ٚ 2703(َزدز٭ص وخڀٕدلم، ـىخور خ٬ُّدش خٖـعمد٬ُص 

وخ٫ًَُّ زدڀٍټُ ؤ١َد﵂ ؤن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ َّوپ ڄ٭ً خڀعمُُّ زّٜ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ 

٫ُ خڀعمًَدض خڀّٗ َٵ٠ُهد خڀ٭دلم وخڀى٩دڄٍ وخڀع٭ځُڃ ڄًي خ٬ُّدش، وزً ّټٽه ڄىخـهص ٧ّ

خّٮعٱّٛ، وٖ َٕعهًٲ ٴٹ٣ بظدلص خڀٵُٚ خّٮعٽدٴحص ڀځع٭ځُڃ ٫ّم٫ُ خْٴُخي، ٴهى َٕ٭ً بلى 

٣ّٹُٷ خٛعم٫ خّٮع٭ځڃ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً خټعٕدذ خّٮ٭ُٴص و٣ًَّؽهد وخٔع٭مدّٯد (خڀٌُّخني 

 ).289: ٚ 2727وخڀٵُٵٍ، 

ظ٭٥ًُ بڄٽدودض ڄىٵعمص وټسّٛش  ټمد ّټعځٻ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ وٝدجٛ و٤سُ٭ص

٢ّ٭ٿ ڄىً ٬مځُص ظُزىَص وظ٭ځُمُص ٌديٴص، وظٕد٬ً خٛعم٫ زٙٽٿ ٸىٌ في خڀىهىٞ 

وخَٖظٹدء وڄىخـهص ّٲعځٳ خڀعمًَدض، ټمد َ٭ً خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ١ّؽدزص لدٴ٩ص ڀٓڄه 

 ).449: ٚ 2703خڀٵٽٌُ وخڀؽٹدفي ڀځى٤ه وڀځًوڀص وخٛعم٫ (و٥د٤سص، 

وَ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ وٸًَظً ٬ځً بلًخغ لُخٺ ڀځى٨دجٳ ڄه وٖ ّټٽه بٰٵدپ ي

وٗپ ظ٭ځُڃ خْٴُخي وظًََسهڃ ټفّء ؤٔدٍٔ ڄعٽدڄٿ ڄ٫ ټٿ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

وخٖـعمد٬ُص وخڀعىمُص خڀسَُٙص، ټمد ؤوً َٹًڂ خّٮ٭ُٴص في ٤ّٝٝدض خڀ٭مٿ خّٮىعځٵص، وَٹىڂ 

ُ٪ وٸط ٔلًخغ خڀعٱّٛ خٖـعمد٬ٍ (ؤزى زىُٙ خڀٹُڃ خڀؽٹدٴُص وخڀُٕدُٔص وخڀى٤ىُص في ؤٔ

 ).526: ٚ 2703خڀ٭ٗ، 

وڄه ٌىد ّټٽه خڀٹىپ زإن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ؤُځص ڄهمص ڀعمًَػ ڄد ڀًي خڀ٥ٗذ ڄه 

ڄ٭دَٲ وڄهدَخض ١ّد َٕدٌڃ في ڄىخټسص ؤلًغ خڀعٱّٛخض وخڀع٥ىَخض في خٛدٖض خّٮىعځٵص؛ 

ىىخض يَخٔعً ٤ُځص ٴعُش لُدظً خّٮهىُص، ٴځُٓ ڄه خڀىدـ٫ خټعٵدء خڀ٥دڀر ١ّد ظ٭ځمً وٗپ ٔ

ٴدڀ٭ځڃ في ظ٥ىَ ڄٕعمُ، وٌٍخ خڀع٥ىَ َى٭ٽٓ زدٔعمُخَ ٬ځً خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ في ّٲعځٳ 
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خٛدٖض؛ وزدڀعدلي ٴُمؽٿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ خڀىُٔځص خڀّٗ َٕع٫ُ٥ ڄه وّٗٯد خڀ٥ٗذ في 

 ّٰدٖتهڃ خّٮهىُص.ڄُخلٿ لُدتهڃ خّٮهىُص خڀسٹدء ڄ٥ځ٭ّٜ زدٔعمُخَ ٬ځً ټٿ ـًًَ في 

 وٝدجٛ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ:

لُىمد  0967بن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ لم ظعمًي ٪ّدظً وظع١ك وٝدجًٝ بٖ ڄىٍ ٬دڂ 

٬ٹً خّٮا٥ُّ خڀؽدني "ّٮى٩مص خڀُىوٕٽى" ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ في ڄًَىص ڄىوعَُدپ زٽىًخ لُػ ظٹَُ 

ٍ ڀُعمٽه ڄه ؤن َٕځٻ ؤوً لم َ٭ً ټدٴُد﵂ ؤن َٹ١ٍ خڀٵُي ٔىىخض ّٱًيش في خڀع٭ځُڃ خّٮًَٔ

٤َُٹص في لُدش ٸً ٥ّعً ْټؽُ ڄه ٩ّّٕٜ ٬دڄد﵂، بٌ بن ڄد ظ٭ځمً خڀٵُي في خڀٝٱُ ٸً ؤٜسك 

 ).7: ٚ 2700خڀُىڂ ٬عُٹد﵂ في لدـص بلى خڀعفًًَ (٘مًخن وآوُون، 

وز٭ً ٌڀٻ خِيخي خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ وخظ١مط وٝدجًٝ خڀّٗ َٕعىً ٬ځُهد 

و٥ُّّ وظى٠ك ڄٵهىڄً وظُٙق لٹُٹعً وظٕد٬ً في ٣ًًَّ خيوخَي وخڀّٗ ظًَّ ڄه ؤّٸُعً 

 ):284: ٚ 2707وڄه ؤٌڃ ظځٻ خّ٭ٝدجٛ ڄد َځٍ (خ٫ّٗي، 

خڀعٽدڄٿ: وٌٍخ خّٮٵهىڂ َ٭ّٚ ؤن خڀع٭ځڃ ّٺًغ ٤ىخپ ڄُخلٿ خ٬ُّدش خّٮىعځٵص وزىٵٓ  

 ).553: ٚ 2703خڀ٥َُٹص خڀّٗ ظٕعمُ ٴُهد ٬مځُص ّٷى ٘ىُٝص خڀٵُي (ؤزى خڀ٭ٗ، 

خڀًّټٹُخ٤ُص: َاټً خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ځً لٷ خ٫ّم٫ُ في خڀع٭ځُڃ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه  

ڄٕعىَدتهڃ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وڄٕعىَدض ّٷىٌڃ خڀ٭ٹځٍ، ّٳد ّٺٹٷ ٌڀٻ ڄسًؤ 

ظٽدٴا خڀٵُٚ خڀع٭ځُمُص ويّټٹُخ٤ُص خڀع٭ځُڃ، ٴدڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ظ٭ځُڃ ڀځفم٫ُ وڀُٓ 

 ڀځىىسص.

) بلى شمىڀُص خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في ؼٗغ وٹد٢ ٌدڄص 27، 2702وٸً ؤ٘دَ ٴُلدتي (

 وٌٍ:

شمىلي ڀ٭مُ خٔوٕدن: ٴهى ڄىٵعه ٬ځً ټٿ ڄُخلٿ ٬مُ خٔوٕدن ڄهمد ٜٱُ وڄهمد ٤دپ  

 (ڄه خّٮهً بلى خڀځمً.
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شمىڀُعً ّٮٝديَ خّٮ٭ُٴص وؤدجځهد: ٴهى ڄع٭ًي في وى٬ُعً خّٮ٭ُٴُص لُػ َٕعىً ٬ځً  

 خڀع٭ځُڃ خڀُ٪ٍّ وخڀٱّٛ َ٪ٍّ.

 في خوً َٕعىً ٬ځً خڀعفُزص خ٬ُّٕص خْڄسَّٛٹُص وخڀعإڄٿ خڀى٩ٌُ خڀ٭ٹځٍ شمىلي 

وخّ٭ّّش خڀىُٝص، وخّ٭ّّش خڀؽٹدٴُص خٛعم٭ُص، وَٕعىً ٬ځً ظ٭ًي خڀىٔدج٣ خّٮ٭ځڃ 

 وخڀٽعدذ وخّٮىخي خّٮ٥سى٬ص وخّٮٕمى٬ص وخّٮُجُص وخِڀص خٔڀٽعُووُص.

ـص ڄُظٵ٭ص ڄه خ٬َُّص في ڄه ؤزُِ وٝدجٛ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ؤوً َعُك ڀځمع٭ځڃ يَ

ټُٵُص خٖٔعٵديش ڄه ٢ّدَذ خڀع٭ځڃ؛ ٴٵٍ ٨ٿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، َٕع٫ُ٥ خّٮع٭ځڃ خوعُدَ وظّٛش 

 & Guillén-Gámezخڀع٭ځڃ خّٮىدٔسص ڀً، وخوعُدَ خڀىٸط وخّٮٽدن خّٮىدٔسّٜ ڀځٹُدڂ زدڀع٭ځڃ (

García-Magariño, 2014, 173.( 

ُووص، ٴهى َعٱځر ٬ځً ظٹځًَُص وّٷ٥ُص و٧ّىي وزدڀعدلي ٴدڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ َعٕڃ زدّٮ

خڀٙٽٿ خ٬ّدلي ڀځع٭ځُڃ، ٴهى َعُك ڀٕوٕدن ؤن ّٺٝٿ ٬ځً خڀع٭ځُڃ لٕر لدـدظً ولٕر 

٨ُوٴً، ٴهى َٕعفُر ڀځمدـدض خّٮع٭ًيش وخڀ٩ُوٲ خّٮعٱّٛ ڀٓٴُخي وخٛعم٭دض، وَعُك ڀځٵُي 

ڄه ثم َٹَُ زىٵًٕ ؤن ّٺًي ڄد َىي ؤن َع٭ځمً لٕر ٤مىلدظً وو٥٥ً في خّٮٕعٹسٿ، و

ٗ﵂ ٬ه ټىوً ّټٽه ؤن ّٺًغ وَعڃ في ؤٌ وٸط ڄه  ٗ﵂، ٴ١ ؤ١َد﵂ خ﵀عىي خڀٌٍ ّٺعدـً ڄٕعٹس

: ٚ 2703لُدش خٔوٕدن وزُٙو٢ ڄُُٕش ّٮًش ڄعٱّٛش زعٱّٛ ٨ُوٲ خْٴُخي (ؤزى خڀ٭ٗ، 

555 .( 

) بلى ؤن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ َ٭ً ؤٔځىذ يَىدڄٍ 285: ٚ 2707ټمد َّٙٛ خ٫ّٗي (

زُص ٴهى َٕمك زدٔعمًخغ ؤ٘ٽدپ ظُزىَص ـًًَش وظسّٚ ڄىخي وؤدج٣ ظ٭ځُمُص، ڀځعُ

ٗ﵂ ٬ه ظ٥ىَ خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص  وڄٕعمًؼدض ظٽىىڀىـُص، ټځمد ٨هُض ظ٥ىَخض ـًًَش، ٴ١

 ڄه لُػ خڀسىُص وخڀٹىخ٬ً خّٮى٩مص، وڄُووص خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ وؤٔدڀُر خٔيخَش وخڀعى٩ُڃ.

خض؛ خّٯًٲ خْٔدٍٔ ڀځع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٌى ٣ّّٕٜ وٌىدٺ ودُٜص ظ٭َّّ ٣ّٹُٷ خڀٍ

وى٬ُص لُدش ټٿ ٴُي وڄٕد٬ًظً ٬ځً خڀعٽُٳ وب٤ٗٶ خڀ٭ىدن ڀٹًَخظً خٔزًخ٬ُص ّٳد َ٭ِّ 
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خڀؽٹص زدڀىٵٓ ٴهى ٬مځُص زىدء ڄٕعمُش ڀٙىُٝص خٔوٕدن وڄ٭دَٴً وخٔع٭ًخيخظً وٌٍخ 

 ب٤دَ ٬مځً، وٌٍخ ڄد خڀع٭ځڃ َٕد٬ً خڀٵُي ٬ځً خڀى٬ٍ زىٵًٕ وزُحعً ويوَي خٖـعمد٬ٍ في

 ).00: ٚ 2706َ٭ِّ زىدء خڀٍخض ټ٢ُٙ ؤٔدٍٔ ڀعمٹُٹهد (ڀ٥ُٖ، 

وڄه ٌىد ظِّّ بلًي ؤٌڃ ّٳُّخض خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ وٌٍ خ٬َُّص وخّٮُووص؛ ٴدڀع٭ځُڃ 

خّٮٕعمُ ّٻعځٳ ٬ه خّْٷد٢ خڀعٹځًَُص ڀځع٭ځڃ في بظدلعً ٔڄٽدوُص خڀع٭ځڃ يون خڀعٹًُ زإَص 

ص ؤو ُٔدٸُص؛ ڀٍڀٻ ٴٗ ظٹعُٝ ٴىخجً خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ځً ٣ّٹُٷ ٸُىي ِڄدوُص ؤو ڄٽدوُ

ُّخ ْن خّٮع٭ځڃ  خٖٔعًخڄص وخٖٔعمُخََص ڀځع٭ځڃ، وڀٽىهد ظع١مه ؤ١َّد ظ٭َّّ ټٵدءش خڀع٭ځڃ و٩

َٕع٫ُ٥ خوعُدَ ټُٵُص خڀع٭ځڃ ٬ځً خڀىمى خّٮىدٔر ڀً وخّٮعىخجڃ ڄ٫ ٨ُوٲ لُدظً خّ٭دٜص؛ 

دي ّٵى ظ٥ىَُ ّٳدَٔدض خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ټىُٔځص ڀَٗظٹدء ڀٍڀٻ ٴمه خڀ١ُوٌَ ظىـًُ خٖوعس

 ١ّٕعىَدض ټٵدءش ٤ٗذ خ٫ّدڄ٭دض ووُّٹُهد.

ووٴٹ﵂د ّٮى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، ٌىدٺ ٩ّٕص وٝدجٛ َجُُٕص 

 ):Oosi et al., 2019, 14ڀځع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، وٌٍ ټدِتي (

خّٮع٭ځڃ ٌى خڀ٭ىُٝ خ﵀ىٌَ في ڄٕدَ ڄه خّٮهڃ ظىـًُ خٖوعسدي ڀٽٿ ڄٕدَ ظ٭ځمٍ؛ وَٽىن  .0

 خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ؛ وڄه خّٮهڃ ؤ١َّد ظىـًُ خٖوعسدي بلى خلعُدـدض خّٮع٭ځمّٜ خّٮعىى٬ص.

 َع٥ځر خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٥ّع٫ خّٮع٭ځڃ زدڀًخٴ٫ ڀځع٭ځڃ وخټعٕدذ ڄهدَخض ؤٔدُٔص ټدٴُص. .2

ٹُٕڃ خڀع٭ځڃ بلى َع٥ځر خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ خڀى٩ُ بلى خڀع٭ځڃ ٬ځً ؤن ڀً يوَش لُدش، وظ .3

 ڄُخلٿ ّٲعځٵص.

ڄه خّٮهڃ ٤ُّٝٛ خّٮىخَي ڀځع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ځً ّٵى ٴ٭دپ؛ ٴدّٮىخَي خڀ٭دڄص ڄهمص، وڀٽه  .4

 ڄه خّٮهڃ ؤ١َّد ـٍذ خّٮىخَي خّ٭دٜص ڄه وٗپ خ٬ّىخٴّ خ٫ًًَّش.

بن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬مځُص ٣ًّغ ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ زّٜ ٬ًش ُٔدٔدض ّٲعځٵص، وڄه  .5

 خڀعىُٕٷ زّٜ خڀُٕدٔدض ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ ّٴدق ظځٻ خڀ٭مځُص.خّٮهڃ ظ٭َّّ 
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خّٮ٭ځڃ خّٮع٭ځڃ؛ ٴٗ َٹعُٝ يوَ خّٮ٭ځڃ ٬ځً ټمد ؤن خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ًَڃ ڄٵهىڂ 

خټعٕدذ خّٮع٭ځمّٜ خّٮ٭دَٲ وخّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ٸً َى٩ُ بڀُهد ٬ځً ؤنهد ٸُمص في ٌختهد، زٿ بن يوَي 

ٴدّٮ٭ځڃ وٵًٕ َځ٭ر يوَ خّٮع٭ځڃ خّٮٙدَٺ ّٳد َع٭ًي ٌڀٻ لُػ َٹىڂ زًوَ خّٮٕهٿ ڀځع٭ځڃ، 

َٕد٬ً ٬ځً َِديش ٴ٭دڀُص خڀع٭ځڃ ١ّٹًخَ ڄد َُٙٺ ٤ٗزً في ٣ًًَّ خلعُدـدتهڃ خڀع٭ځُمُص 

 ). 334،  2702(ڄُِوٶ، 

وڄه ٌىد َع١ك زإن خٔعمُخََص وّٴدق خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ َ٭عمًخن ٬ځً ٬ًش ٬ىخڄٿ، 

َ٭عمً ٬ځً خڀُٕدٶ خڀع٭ځُمٍ خ﵀٣ُ؛ ڀٍڀٻ ٴمه ڄىهد ڄد ٌى ٌختي وودٚ زدّٮع٭ځڃ وڄىهد ڄد 

خّٮهڃ في زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ خڀى٩ُ ز٭ّٜ خٔڄ٭دن وخٌٖعمدڂ بلى لدـدض خّٮع٭ځڃ ڄه ؤـٿ 

خڀعمٽه ڄه ظٝمُڃ وظىٵٍُ ظځٻ خڀّّخڄؿ ٬ځً خڀىمى خْڄؽٿ و١ّد ّٺٹٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص 

 زإ٬ځً يَـص ّٳٽىص.

 ٫ّدڄ٭دض خّٮ٭دُٜش:ؤّٸُص ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ في خ

ظ٭ً ٸ١ُص ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀّٗ ظىخـً خڀًوپ في خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ 

و٩ُخ﵂ ڀعّخًَ خڀ٥ځر خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُمُص، وخَظٵد٪ ؤ٬ًخي خّٮٹًَُه في 

خڀع٭ځُڃ، وڄد ٜدلر ٌڀٻ ڄه ظّخًَ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ټسّٛ ُّٟػ 

خڀىٕسص خّٮٹع٥٭ص ڄه خڀًوٿ خڀى٤ّٚ خّٮىُٝٴص ٬ځً خڀع٭ځُڃ ظٙٽٿ وٕسص ٖ َٕعهدن ؤٜسمط 

 ).58، 2707ٜد (خ٬ُّبي، 

ټمد َٕدٌڃ ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ في ڄٕد٬ًش خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص في ٠مدن 

ظًٴٷ ڄىخَي ڄدڀُص ظٕد٬ًٌد في ؤيخء َٔدڀعهد وخ٬ًّ ڄه ؤَص ظإؼّٛخض ّٱعمځص ّ٭ٵٟ 

 ).459، 2709ىڄٍ خّٮىٝٛ ڀځع٭ځُڃ ٌْ ٨ُٲ ڄه خڀ٩ُوٲ (خڀىَِش، خڀعمىَٿ خ٬ّٽ

) بلى ؤن ؤّٸُص ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ في خڀع٭ځُڃ ظِّّ 202، 2720وَّٙٛ ٘٭ُر (

في ټىن ؤٌ وٹٛ في ٬مځُص خڀعمىَٿ ؤو ټٵدَعً َاؼُ ٬ځً ټٵدءش خڀع٭ځُڃ، ٴمّٖ ټدن خڀع٭ځُڃ 
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ً في خوعٙدَي، وڄّٖ ڄد وٹٛ خڀعمىَٿ ؤيي ٌڀٻ ټدٴُد﵂ ظ٥ىَ خڀع٭ځُڃ ټمُد﵂ ووى٬ُد﵂ زٝىَش ظٕد٬

 بلى خ٬ًّ ڄه خڀعى٫ٔ في خڀع٭ځُڃ زد٠ٔدٴص بلى ظًٌىَي.

وڀٍڀٻ ٴةن ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀً 

ؤّٸُص ودٜص لُػ َ٭عمً خڀعمىَٿ ٜد زٙٽٿ ٘سً ټدڄٿ ٬ځً خّٮُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص وخڀّٗ 

ٌد زٝىَش ٘سً ټځُص ٬ځً خڀىٵ٣ ټؽُوش ؤٔدُٔص ڄه ؼُوختهد خڀ٥سُ٭ُص، وڄايي ظ٭عمً ڄىخَي

ٌڀٻ بن ؤٌ ظإؼّٛ زدڀٕځر ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ُٔايٌ بلى خڀعإؼّٛ زدڀٕځر ٬ځً ٥ّىَٿ خڀ٭مځُص 

 ).73، 2708خڀع٭ځُمُص (خڀٙىُٵٍ، 

ووٗپ خِووص خْوّٛش، خِيخي خ٬ًَّػ ٬ه ٠ُوَش ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ في ّٰدپ 

٭ځُڃ خڀ٭دلي (ڄؽٿ َِديش وٕسص ڄٙدَټص ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّ٭دٜص)؛ وَ٭ً ظىى٫َ ڄٝديَ خڀع

خڀعمىَٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ّټٽه ڄه وّٗٯد ٣ّٹُٷ خٖٔعٹُخَ خڀٌٍ ّټٽه ڀځفدڄ٭دض خ٬ّٝىپ 

٬ځًُ؛ ټمد ّټٽه ڀځعىى٫َ في ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮٕدّٸص زٝىَش ّٰٛ ڄسدُ٘ش في َِديش خ٬ّفڃ 

عدق في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي؛ وظ٭ً ٴٽُش ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خ٧ّٔدلي ڀځعمىَٿ خّٮ

ڄُٰىزص في خڀ٭ُٝ خ٬ّدلي ؤټؽُ ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً؛ ٴٵٍ ٨ٿ ڄد َٙهًي خڀ٭دلم ڄه ؤِڄدض 

ُّخ ڀٽىوً ّٱًيّخ  خٸعٝديَص، ڄد ٬دي ڄه خڀىدـ٫ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ ولًي و٩

ًّخ زٝىَش ٜدَڄص (  ).Stachowiak-Kudła & Kudła, 2017, 2وڄٹُ

وڄه ٌىد َع١ك زإن ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض 

خڀٕ٭ىيَص ؤٜسك ؤڄُ ٖ ّټٽه بوٽدَ ؤو ٢ّدٌٿ ؤّٸُعً؛ ٴٽځمد ظىى٬ط ڄٝديَ خڀعمىَٿ، ټځمد 

ټدوط خّٮى٩مص ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً ظىڀًُ خڀ٭دجًخض وټځمد ّٷط ظځٻ خڀ٭دجًخض؛ و٩َهُ ٌڀٻ زٝىَش 

ًي خ٫ّدڄ٭دض؛ ٴد٫ّدڄ٭دض زىـً ٬دڂ ٌخض ٤دز٫ ّٰٛ ٍَّٟ، ٌڀٻ ٴةن ظىڀًُ زدَِش ڀ

خَُٔخيخض ڀًَهد َ٭عمً زدّٮٹدڂ خْوپ ٬ځً ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮىعځٵص وڀُٓ ٬ځً وٙد٢ 

خٸعٝديٌ ؤو بوعدـٍ؛ ڀٍڀٻ ٴُىسٱٍ ٬ځً خ٫ّدڄ٭دض خٌٖعمدڂ زعىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀًَهد؛ 

خڀعمىَٿ لم َ٭ً ُّٰي ؤُځص ڀځعمّٕٜ ڄه ټٵدءش  وّټٽه ؤ١َّد خڀٹىپ زإن ظىى٫َ ڄٝديَ
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خّٯُٽٿ خڀعمىَځٍ، وڀٽىً ؤٜسك ٠ُوَش ڄځمص؛ ٴد٫ّدڄ٭دض ڄ٭٠ُص ڀځمًوغ خڀعٹځسدض في لفڃ 

ُّخ ڀع٭ًي خّٮىد٤ُ خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص خ﵀٥ُص وٜ٭ىزص خڀعىسا  خڀعمىَٿ خڀىخَي بڀُهد و٩

ُّخ ڀ٭ًڂ ٥ّدؼٿ ٜد؛ وڄه وٗپ ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ّټٽه ٣ّٹُٷ ز٭ٟ خْ ڄدن خڀىّٕٔ و٩

 ڄٕعىَدض خّ٭٥ُ ڀًي ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮىعځٵص.

 ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮعدلص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خّٮ٭دُٜش:

زىـً ٬دڂ، ظىًَؾ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮعدلص ڀعمىَٿ ؤو٥ٙص ٬مٿ خ٫ّدڄ٭دض، ١ّد في 

 ):Fan et al., 2019, 2َجُُٕعّٜ، وّٸد ټدِتي (ٌڀٻ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، ٣ّط ٴحعّٜ 

: ظىًَؾ ٣ّط ظځٻ خڀٵحص خّٮٝديَ خْٔدُٔص خڀّٗ ظعمع٫ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀًخوځُص .0

خ٫ّدڄ٭ص زدڀعمٽڃ خڀٽدڄٿ في ټُٵُص ظىـُههد وخڀعمٽڃ ٴُهد؛ وظع١مه خْڄؽځص ٬ځً ٌٍخ 

 خڀىى٪ ڄه خّٮٝديَ خْٜىپ خڀّٗ ظعمځٽهد خ٫ّدڄ٭ص.

ظىًَؾ ظځٻ خڀٵحص ڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀ٭دڂ وخّ٭دٚ وخڀّٗ ٖ  دَـُص:ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّ٭ .2

ظ٭ً ٠مه ڄٝديَ خڀعمىَٿ خْٔدُٔص ڀځممځىټص ڀځفدڄ٭ص؛ وظع١مه خْڄؽځص ٬ځً ٌٍخ 

خڀىى٪ ڄه خّٮٝديَ ټځ﵂د ڄه خڀعمىَٿ خّٮٹًڂ في ب٤دَ ڄُٙو٬دض ٬دڄص وخ٬ٔدودض خّٮٹًڄص ڄه 

٤دَ خڀع٭دٸًخض ڄ٫ ڄإٔدض خٔيخَش ڄإٔدض خڀعمىَٿ خڀ٭دڄص وخڀعمىَٿ خّٮٹًڂ في ب

 خڀ٭دڄص.

وڄه ٌىد َع١ك زإن ڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀعٹځًَُص خّٮعدلص ڀځفدڄ٭دض ظعٕڃ ١ّمًويَص 

خڀى٥دٶ وٜ٭ىزص ٠مدن خٔعًخڄعهد وخٔعٹُخٌَد وظىمُعهد؛ ٴسدڀىٕسص ڀځمٝديَ خڀًخوځُص، 

ُّد وٸً ظٽىن ّٰٛ ټدٴُص ڀعمىَٿ ٫ُّ٧ خْو٥ٙص خڀّٗ ظٕ٭ً خ٫ّدڄ٭ص  ٴةنهد ظ٭ً ّٱًويش وٕس

بلى ظىٵٌٍُد، ١ّد في ٌڀٻ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ؛ وّټٽه بَـد٪ ٌڀٻ بلى ؤن وٕسص ټسّٛش ڄه 

خ٫ّدڄ٭دض ڄى٩مدض ّٰٛ َُّٟص، وزدڀعدلي ٴةن ڄد ٥ّعځٽً ڄه ؤٜىپ وڄىخَي ٸً َٽىن ّٱًويّخ 

ُّد وّٰٛ ټدٲٕ ڀ٬ًڃ ٫ُّ٧ خْو٥ٙص خّٮُخي ظ٥سُٹهد؛ ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمٝديَ خّ٭دَـ ُص، ٴهٍ وٕس

ظٽىن زٝىَش َجُُٕص وخَيش ڄه ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وظٽىن ڄ٭عمًش ٬ځً ٸُدڂ ظځٻ 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
329 

خّٮإٔدض زدڀٵ٭ٿ زعىُٝٛ خڀعمىَٿ وزعىٵٍُ ڄسديَخض ظى٥ىٌ ٬ځً ظٹًنً خڀعمىَٿ 

ڀځفدڄ٭دض وٸً ظٽىن خّٮسديَخض ڄاٸعص؛ ڀٍڀٻ ٴُمٽه خڀٹىپ زإوً ڄه ؤـٿ خڀىفدق في ظٹًنً 

ٕعمُ، ّٹر ٬ځً خ٫ّدڄ٭دض، وزٙٽٿ خّ٭دٚ خڀ٭دڄص ڄىهد، خڀسمػ ٬ه وظىٵٍُ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮ

 زًخجٿ ـًًَش ڀعىٴّٛ خڀعمىَٿ ّٰٛ خّ٭ُدَخض خڀعٹځًَُص.

وظعىى٪ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ في خڀًوپ خّٮىعځٵص وظعسدَه وٴٹد﵂ ٖوعٗٲ 

ً خْو٩مص خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڀٽٿ يوڀص، وخ٫ّدڄ٭دض خّٮ٭دُٜش ظٕعم

ڄىخَيٌد خّٮدڀُص ڄه ڄٝديَ ووـهدض ٬ًًَش ڄىهد: خّٮٝديَ خ٬ّٽىڄُص، خّٮٝديَ خّ٭دٜص، 

 ).268، 2702خّٮٝديَ خڀٍخظُص، خْوٸدٲ (خڀ٥ىَُٸٍ، 

وزدڀىٕسص ڀٕوٵدٶ خ٬ّٽىڄٍ ٬ځً خڀع٭ځُڃ، ٴهى ّٷ٣ ڄه خڀعمىَٿ َعڃ ٴًُ ٤ُّٝٛ 

عځٳ خّٮسدڀٯ خّٮىٝٝص ڄه ـّء ڄه ڄُّخوُص خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ڀځًوڀص ڀٕوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ و٤ّ

زځً بلى آوُ، و٢ًَّ خٔ٘دَش بلى ؤن خٔوٵدٶ خ٬ّٽىڄٍ ٬ځً خڀع٭ځُڃ في ز٭ٟ خڀسځًخن ٸً 

َٽىن خّٮًَٝ خڀىلًُ ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ لُػ ظعٽٵٿ خڀًوڀص ولًٌد زع٭ځُڃ ؤزىدء خٛعم٫ 

 ).02، 2707و٢ّ٭ٿ خڀع٭ځُڃ ّٰدود﵂ (خّٯىدجٍ، 

ىَٿ خّ٭دٜص؛ ٴٵٍ خِووص خْوّٛش ؤٜسك وٸً زُِض لًَؽ﵂د ؤّٸُص ڄٝديَ خڀعم

٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ في خ٫ّدڄ٭دض َٙٽٿ ٬سحد﵂ ټسّٛخ﵂ ٬ځً ټدٌٿ خڀًوڀص، ڀٍخ ٸدڄط خڀٽؽّٛ ڄه خڀًوپ 

زعىٵُٟ خّٮىٝٝدض خ٬ّٽىڄُص ڀځفدڄ٭دض و٪ّمط زٵُٞ َٔىڂ ٬ځً خڀ٥ځسص وٸسىپ خّٯسدض 

 ).68، 2707وخڀع٬ّّدض (خ٬ُّبي، 

خڀّّخڄؿ خّٮًٴى٬ص، لُػ ظٹىڂ ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض زعٹًنً زُخڄؿ  ټمد ّټٽه ظٹًنً

ڄعىى٬ص و٬ځً ّٲعځٳ خڀًَـدض خڀ٭ځمُص ڄًٴى٬ص خڀُٔىڂ، وَعمؽٿ ٌڀٻ في: زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ 

خّٮىخٌِ، وزُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، وزُودڄؿ خٖوعٕدذ، خّٮ٥سٹص في ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض ټفدڄ٭ص 

 ).777، 2720٭ىي خٔٔٗڄُص (خڀٱدڄًٌ، خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، وـدڄ٭ص خٔڄدڂ ّٱمً زه ٔ
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وڄه ڄٝديَ خڀعمىَٿ خْوُي خڀعمىَٿ ڄه خْٴُخي (خڀُٔىڂ خڀًَخُٔص)، وّٺعٿ ٌٍخ 

خّٮًَٝ ڄٽدوص ټسّٛش في ټؽّٛ ڄه خڀًوپ خّٮعٹًڄص، وفي خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ؤ١َد﵂، وڀٽىً 

ر وؤُٔظً ـّءخ﵂ ڄه ّٺعٿ يوَ ؼدوىٌ وڀُٓ ؤٔدٍٔ في ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ، لُػ َعممٿ خڀ٥دڀ

وٵٹدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ٤َُٷ يٴ٫ خڀُٔىڂ ڄٹدزٿ خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُمُص خڀّٗ َعځٹدٌد في خّٮإٔدض 

 ).83، 2708خڀع٭ځُمُص (خڀٙىُٵٍ، 

خڀعمىَٿ خّٮدلي خّٮسدُ٘، وٌى ودظؿ ٬ه ٴُٞ خڀ١ُخجر خّٮىـص ڀځع٭ځُڃ ب٠دٴص بلى 

ض خٔوٙدجُص ؤو ؤ٬مدپ خڀُٝدوص، ٔىخء ڄه خّٮىخ٤ىّٜ ؤو خڀُٙټدض، خڀع٥ى٪ في ظٹًنً خّ٭ًڄد

 ).206، 2720(٘٭ُر، خّٮٙدَټص في خٔيخَش وظ٥ىَُ خّٮسدني وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص 

ټمد ظعفً خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّدڄ٭دض بلى خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ ڄه خّٮى٩مدض خڀًوڀُص، 

لُػ ظځفإ خڀًوپ بلى ڄٝديَ ودَـُص ڀعمىَٿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وظ٥ىٌَُد و٣ًَّؽهد لُػ 

ىڂ خّٮى٩مدض خڀًوڀُص زًوَ وخ٠ك في ٌٍخ خڀٙإن، ٴهُحص خڀُىوٕٽى وٌُحص خڀُىوُُٕٳ وّٸد ظٹ

ٌُحعّٜ ظدز٭عّٜ ّٮى٩مص خْڄڃ خّٮعمًش ظٹًڄدن خّٮٕد٬ًخض ڀځع٭ځُڃ، وٌىدٺ ڄى٩مدض ؤوُي 

ټدڀسىٻ خڀًولي، وز٭ٟ خڀىټدٖض خْوُي وڄىً وټدڀص خڀىَٖدض خّٮعمًش ڀځعىمُص خٔيخََص، 

 ).224، 2708ځًوپ خڀىدڄُص، َٽىن ڀځع٭ځُڃ وُٝر ڄىهد (ـىٌُ وآوُون، ظٹًڂ ڄٕد٬ًخض ڀ

وّټٽه ؤ١َّد ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ڄه وٗپ خڀٹُوٞ؛ ظ٭ُٲ خڀٹُوٞ 

زإنهد بڄًخي خّٮى٩مص خّٮٹع٠ُص زُؤْ خّٮدپ في ڄٹدزٿ ظ٭ىَٟ ڄدلي زٵدجًش وٗپ ٬ًي ڄه 

ڀځٹُوٞ ڄًش ّٱًيش زٵدجًش  خڀٕىىخض، وٸً ظٝٿ بلى ٩ّٓ ؤو ٬ُٙ ٔىىخض وٸً َٽىن

 ).287، 2727ڄ٭ُىص، ظ٭ً ؤلً ؤٌڃ خّٮٝديَ ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ (خڀٽمٽٍ، 

ڄًَٝخ﵂ ڄهمد﵂ ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ في خڀًوپ  خڀٌٍ َ٭ًخڀىٸٳ؛  ڄه ؤٔدڀُر خڀعمىَٿو

خّٮعٹًڄص ټدڀىَٖدض خّٮعمًش، لُػ ظٙٽٿ ٬ىخجً خٔعؽمدَ خْوٸدٲ ـّءخ﵂ ټسّٛخ﵂ ڄه ڄٝديَ 

ڀعٙٱُځُص ؤو خ٫ّدََص ّٮإٔدض خڀع٭ځُڃ ڀٍخ ٴةن ؤڄىخپ خْوٸدٲ ٥ّىك خ٫ّدڄ٭ص ٥ّىَٿ خڀىٵٹدض خ

 ).470، 2709خٔعٹٗڀُص بيخََص وڄدڀُص (زٽُ وآوُون، 
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ټمد ّټٽه ظٝىُٳ ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بلى وى٬ّٜ 

 وخ٫ّدڄ٭دض ) ڄه و٩دڂ ّٰځٓ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي53لٽىڄٍ وّٰٛ لٽىڄٍ لُػ وٝط خّٮديش (

ٌد زإن ظٽىن بَُخيخض ټٿ ٧0404ّدي خڀؽدني  4وظدََه  8خڀٝديَ زدّٮُٔىڂ خّٮځٽٍ َٸڃ 

 ):553، 2709ـدڄ٭ص ټدِتي (خڀ٭ٹُٿ وخڀ٭ًُٕ، 

 خ٬ٖعمديخض خڀّٗ ٤ّٝٛ ّٯد في ڄُّخوُص خڀًوڀص. 

 خڀع٬ّّدض وخّٮىك وخڀىٜدَد وخْوٸدٲ. 

 ٫ََ ؤڄٗټهد وڄد َىعؿ ٬ه خڀعُٝٲ ٴُهد. 

ظىعؿ ٬ه خڀٹُدڂ ١ُّٙو٬دض خڀسمىغ ؤو خڀًَخٔدض ؤو خّ٭ًڄدض خڀ٭ځمُص بَُخيخض  

 ڀّوَُه.

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َع١ك بن ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮعدلص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ 

في خ٫ّدڄ٭دض ظع٭ًي و٤ّعځٳ ڄه يوڀص بلى ؤوُي، بٖ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ظعٵٷ ٬ځً ټىن 

َجٍُٕ ڄه ڄٝديَ خٔوٵدٶ وٌى ڄد َٙٽٿ ٬سحد﵂  خٔوٵدٶ خ٬ّٽىڄٍ ٬ځً خڀع٭ځُڃ َ٭ً ڄًَٝ

ټسّٛخ﵂ ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص، وڀٍخ ٴٹً ٨هُض خ٬ّدـص بلى ظىى٫َ ڄٝديَ خٔوٵدٶ ڀعٹځُٿ 

خڀ٭رء ٬ځً ټدٌٿ خ٬ّٽىڄدض وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤټؽُ ڄه ڄًَٝ ڄه ڄٝديَ 

 خڀعمىَٿ.

 خّٮٕعمُ:٢ّدَذ ٬ًي ڄه خڀًوپ في ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ 

خڀع٭ځُڃ ٌى خّٮًوٿ خڀ٥سُ٭ٍ، زٿ وخڀىلًُ ڀځعىمُص خڀّٗ ظٕعهًٲ خڀٝ٭ىي بلى 

ًٓڄص، وٌڀٻ خٔعٹُخءً وخٔعىٜٗد ڀځعفدَذ خڀعىمىَص خڀىدـمص، وخڀَُٕ٭ص،  ڄُخظر خڀًوپ خّٮعٹ

ڀس٭ٟ خڀًوپ، وًََٺ خ٫ّم٫ُ، ؤو خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً، ؤن ٤سُ٭ص ووى٬ُص خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ ڄه 

وى٬ُٓص، ٌى ظ٭ځُڃ ڄٽځّٳ، ّٺعدؾ بلى ڄٝديَ ٥ّىَٿ ٔىُٓص، ّٰٛ  ٘إوً ؤن ّٺًغ وٹځص

َٓص في خڀعىٵٍُ، وٸُدْ ٬ځمٍ ڄٕعمُ ّٮًي ظىدٔر خّٮُيوي ڄ٫  ٘مُمص، وًَ٘ في خٔوٵدٶ، وـً

). وڀٍڀٻ ٴٹً ٔ٭ط خڀٽؽّٛ ڄه خڀًوپ بلى ظىى٫َ ڄٝديَ 06، 2702ڄٕعىي خٔوٵدٶ (وىخَ، 
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عٕدَ٪ في ؤ٬ًخي خڀ٥ٗذ خڀُخٰسّٜ في خٖڀعمدٶ ٥ّىَځهد وخڀسمػ ٬ه ٤ُٶ ظىخټر خڀعّخًَ خّٮ

 زدڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ و٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ: 

 :٢ُّزص خڀىَٖدض خّٮعمًش خْڄَُٽُص 

َعٓىٍ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ في خڀىَٖدض خّٮعمًش ٬ًيخ ڄه خْ٘ٽدپ ؤّٸهد: ٸُدڂ خّٮإٔدض 

ظُي ڀسىدء ڄإٔدض خڀعفدََص وخٖٸعٝديَص زدٖٔعؽمدَ في خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ ظٹًنً ڄىك ٖ 

ظ٭ځُمُص ودٜص في ڄٹدزٿ وٝڃ ٸُمص خّٮىمص ڄه ب٧ّدلي خڀ١ُخجر خّٮٕعمٹص ڀځًوڀص، ټمد 

ًٓڂ خڀٱُٲ  ظٹًڂ خ٬ّٽىڄص خڀٵًَُخڀُص ي٬ڃ ڄدلي بڄد ڀٓٴُخي ؤو ْوڀُدء خْڄىَ خ﵀عدـّٜ، وظٹ

جًخض خڀعفدََص و٧ّ٭ُدض َـدپ خ٬ْمدپ خّٮىك خڀًَخُٔص ڀځ٥ٗذ خّٮعمَُّه، ټمد ظٕدٌڃ ٬د

 ).595، 2705خڀسمىغ في خڀعمىَٿ خ٫ّدڄ٭ٍ (ُٔٳ خڀًَه، 

ًٓڂ  وَٰڃ ٌڀٻ ٴةن خڀ٭رء خْټّّ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خ٬ّٽىڄص خڀٵًَُخڀُص، لُػ ظٹ

ڄ٭ىودض ڄدڀُص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خّٮعىى٬ص وخڀّّخڄؿ خڀى٨ُٵُص، ټمد ظعىڀًّ خ٬ّٽىڄص خڀٵًَُخڀُص 

ًٓڄص ٥ّىَٿ ظځٻ خڀّّخڄؿ في خّٮىد٤ٷ خڀىدجُص، وّٳد ٔسٷ َ ع١ٓك ؤن خ٬ّٽىڄدض ڄهمد ټدوط ڄعٹ

بٖ ؤنهد ٖ ظٕع٫ُ٥ ؤن ظٹىڂ ١ّٵُيٌد زٹ١ُص خڀعمىَٿ، ٴٗ زً ڄه خڀسمػ ٬ه زًخجٿ ڄ٭ُىص 

ًٓڄص ؤو خڀىدڄُص،  لّٖ ظ١مه ّٴدق خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٔىخء في خڀًوپ خّٮعٹ

وزٕسر خ٬ّدـص ڀعىڀًُ خَُٔخيخض؛ زًؤض خ٫ّدڄ٭دض خْڄَُٽُص زدٖٔع٭دوص 

دض وخْو٥ٙص خڀّٗ ٸً ظٕدٌڃ في َٴ٫ بَُخيختهد،  ثم تم خڀٕمدق ڀځفدڄ٭دض ١ّځٽُص زدّ٭ًڄ

زُخءخض خٖوعُخ٪ وب٥٬دء خّٮىك خڀسمؽُص خڀٵًَُخڀُص وخٖٔعٵديش ڄه ؤّٟدغ خڀ٥ٗذ وؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ في خ٬ّٝىپ ٬ځً ٬ىخجً ڄديَص ڀځفدڄ٭ص، وڄ٫ ټٿ ٌٍي خڀعمىٖض زًؤض 

عمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ ڀځفدڄ٭دض، وٌٍخ زًوَي ٔد٬ً في ّٱدوٖض خ٬ّٽىڄص خْڄَُٽُص زعٹځُٛ خڀ

بّٹدي ڄٝديَ ـًًَش ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ، ٴسًؤض خڀُٙټدض زدڀعىدٴٓ في ّٰدپ خڀع٭دٸً 

ڄ٫ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخ٫ّدڄ٭دض خڀٽّّي ڄه ؤـٿ خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄىعفدض وؤّٟدغ 

 ).87، 2707(ًُٔ،   ـًًَش ڄٕعىًش بلى خڀ٭ځڃ وخڀسمػ، وٌٍخ ٔد٬ً في َِديش خڀعمىَٿ
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 :٢ُّزص ؤٔعُخڀُد 

ٌىدٺ ؼٗؼص ـهدض ظُٙٲ ٬ځً خڀع٭ځُڃ في خٔعُخڀُد: خ٬ّٽىڄص خڀٵًَُخڀُص: وٌٍ 

خّٮٕحىڀص ٬ه خڀع٭ځُڃ في خڀ٭دٜمص (ټدوّّخ) وظٹىڂ زعٹًنً خّٯسدض خڀع٭ځُمُص، وخ٬ّٽىڄص 

ُٓص: وٌٍ خّٮٕحىڀص ٬ه خڀع٭ځُڃ في خڀىَٖدض ١ّىـر خڀًٔعىَ، وخّٮٕعىي خ ٫ّدڄ٭ٍ: لُػ خ﵀ځ

ظٹىڂ خ٫ّدڄ٭ص زس٫ُ خّ٭ًڄدض خڀسمؽُص وخڀعًََُٕص وخٖٔعؽمدََص ٬ه ٤َُٷ ٬ٹىي ڄ٫ 

٬مٗجهد ١ّد ّٺٹٷ ټٵدَعهد، وظ٭عمً خٔعُخڀُد ٬ځً خڀعمىَٿ خڀٍختي ټمًَٝ ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ 

َعمؽّٿ في: خڀُٔىڂ وخّٮىك خڀًَخُٔص، خڀٹُوٞ خڀ٥ٗزُص، خڀىٸٳ خ٫ّدڄ٭ٍ، وظٕىَٷ خّ٭ًڄدض 

 ).220ٚ -227،  2720ٚمُص خ٫ّدڄ٭ُص (٘٭ُر، خڀع٭ځُ

وٸً لًؼط ظٱُّٛخض ـٍََص في ٬مځُص ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خٔعُخڀُد وٗپ 

ًٓش ڄىهد َِديش خڀُٔىڂ خڀًَخُٔص، وٴعك خڀسدذ ؤڄدڂ  ٍّض ؤ٘ٽدٖ ٬ خڀٵعُش خّٮد٠ُص، ٴٹً خ٤ّ

ُٓص ڀًٕخي َٔىڂ ظ٭ځُمهڃ، وزدڀُٰڃ ڄه ؤن ٌٍي خڀ٥َُٹص  خڀ٥ٗذ ڀځمٝىپ ٬ځً ٸُوٞ زىٽ

ظ٭ً ؤّٴك خڀ٥ُٶ وؤٸٌُٝد ٴد٬ځُص، بٖ ؤن ٴُٞ خڀُٔىڂ خڀًَخُٔص ٬ځً خڀ٥ٗذ ظ٭ً ڄى٫٠ 

وٹدٖ ڄد زّٜ ڄاًَ وڄ٭دَٞ، وٖ ؤلً َ٭ځڃ ڄًي ظإؼّٛ ڄؽٿ ٌٍي خٔـُخءخض في خّٮٕعٹسٿ 

 ).38، 2705خڀس٭ًُ ٬ځً ٴُٚ خڀعمدٶ خڀ٥ٗذ زدڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ (خ٫ّمُ٭ٍ، 

 :٢ُّزص ٴىځىًخ 

ىَٿ زُخڄؿ خڀعمىَٿ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٵىځىًَص وظىى٫َ ڄٝديَي ڄىٸ٭ّد ّٺعٿ ٥ّ

ڄهمّد في ُٔدٔص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي خڀٵىځىًَص؛ ٴٹً ٸدڄط وِخَش خڀع٭ځُڃ وخڀؽٹدٴص خڀٵىځىًَص 

لًَؽ﵂د زعمًَػ ّٷىٌؾ خڀعمىَٿ خّ٭دٚ ١ّإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خڀسٗي؛ وفي ٨ٿ 

َٴ٫ لٝص زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ڄه خڀعمىَٿ خّٮٹًڂ  خڀىمىٌؾ خ٫ًًَّ، ٸَُض خڀىِخَش

% ڀځفدڄ٭دض خّٮعىٝٛ في خڀ٭ځىڂ 9% بلى 5ڄه  2720َىدَُ  0ڀځفدڄ٭دض خزعًخءً ڄه َىڂ 

% زدڀىٕسص ڀځفدڄ٭دض خْوُي؛ وٌٍخ خڀعمىَٿ خّٮٹًڂ َع١مه 5% بلى 2خڀع٥سُٹُص وڄه 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خّٮٵعىق،  خ٬عمديخض ڀ٬ًڃ خڀعًََر خ٬ًٔخيٌ ڀځمهدـَُه ڀٽٍ َٙدَټىخ في
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 ,.Tani et alوخّٮٕدٸدض خڀع٭ځُمُص خڀعىُٝٝص، وخڀًَخٔص خّٮٕعٹځص، وخڀٵىىن خڀع٥سُٹُص (

2019, 1256.( 

، ؤ٬ځه ٜىًوٶ ٥ّىَٿ خٖزعٽدَ خڀٵىځىًٌ زإن زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ 2709وفي ٬دڂ 

ـًًَش ڄه خّٮٕعٹسځُص، ١ّد في ٌڀٻ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، ُٔعڃ ظ٥سُٹهد ڄه وٗپ ٜىَ 

خٖوًڄدؾ وخڀع٭دون زّٜ ټٿ ڄه خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وـهدض خڀعى٨ُٳ و٘سٽدض خڀع٭دون ّٰٛ 

خڀُ٪ُّص؛ وفي ٨ٿ ظځٻ خڀعمىٖض ڄه خّٮهڃ ب٬ديش خڀى٩ُ ڀُٓ ٴٹ٣ لىپ ٤سُ٭ص خْو٥ٙص 

خّٮ٥سٹص وڀٽه ؤ١َّد لىپ ّٷىٌؾ خڀعمىَٿ خّٮعسّٙ؛ وڄه خّٮٹعُق في ٌٍخ خڀًٝي ظىى٫َ ڄٝديَ 

خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ځً ؤن ظع١مه ڄٝديَ زًَځص ـًًَش ڄؽٿ ـهدض خڀعى٨ُٳ  ٥ّىَٿ زُخڄؿ

 ).Tani et al., 2019, 1257وخٛعم٭دض خ﵀ځُص (

وڄه ٌىد ّټٽه خڀٹىپ زإن خ٬ّٽىڄص خڀٵىځىًَص ټدوط ڄًَټص ّْٸُص ڀعمّٕٜ ّٷدٌؾ 

خ٬ّٽىڄص  ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٵىځىًَص؛ وفي ٌٍخ خڀًٝي، ٖ تهعڃ

ٴمٕر زَّديش خ٬ّٝص خّٮىٝٝص ڀځع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ڄه ب٧ّدلي خّٮُّخوُدض خّٮىٝٝص 

ڀځفدڄ٭دض، وڀٽه ٌىدٺ ؤ١َّد خٌعمدڂ ڄعّخًَ زٵٽُش ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ وٌڀٻ ُّٟػ ظٽىن 

 خ٤ُْخٲ خْوُي خّٮٙدَټص في ظى٩ُڃ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ڄٙدَټص ؤ١َّد في ٥ّىَځهد.

 :٢ُّزص ؤّٮدوُد 

ظ٭ً ؤّٮدوُد ڄه زّٜ خڀًوپ خّٮعٹًڄص في ّٰدپ ظىٴّٛ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في 

خ٫ّدڄ٭دض؛ وڄه خڀعمًَدض خڀُجُُٕص خڀّٗ ظىخـً خ٫ّدڄ٭دض خّْٮدوُص في ظ٥سُٷ و٥ّىَٿ 

زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ؤن و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ڄًخَ ٬ځً ڄٕعىي خڀىَٖدض، ؤٌ ؤن يوَ 

ُّد، وٌڀٻ بلى ـدور ٣ًَّدض ظىخـههد خ٫ّدڄ٭دض في خ٬ّٽىڄص خڀٵًَُخڀُص ٴًُ ّٱ ًوي وٕس

ظسّٚ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص؛ وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٝديَ خّٮٕعىًڄص ڀعمىَٿ زُخڄؿ 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خڀسٗي، وظع١مه ظځٻ خّٮٝديَ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وـهدض خڀعى٨ُٳ، 

٣ّديخض خڀ٭مدڀُص)، وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ؛ وخڀعى٩ُمدض خٖـعمد٬ُص (ڄؽٿ خڀٽىدجٓ وخٖ
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زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، َعڃ ظىٴّٛ ؤوىخ٪ ڄع٭ًيش ڄه و٣٥ خٖيودَ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ي٬ڃ زُخڄؿ 

 ).Cummins & Kunkel, 2015, 11خڀع٭ځڃ خّٮهّٚ خّٮٕعمُ خڀٵُيٌ (

وَِّّ ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ خٔع٭ُخ٠ً ؤن خڀعفُزص خّْٮدوُص في خڀعمىَٿ ظعٕڃ ز٭ًش 

دزُدض ٢ّ٭ځهد ٢ُّزص ّٺعٍي ٜد وٸدزځص ڀځع٥سُٷ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خْوُي؛ بّٹ

ٴد٫ّدڄ٭دض ظ٭عمً ٬ځً ٬ًش ڄٝديَ ڄعىى٬ص ڀځمٝىپ ٬ځً خّٮىخَي خڀعى٩ُمُص، خْڄُ خڀٌٍ ڄه 

٘إوً ؤن َىٴُ يَـص ڄٗءڄص ڄه خٖٔعٹُخَ وخْڄدن خڀىّٕٔ في ڄد َع٭ځٷ ز١مدن خٔعًخڄص 

ڀٻ، ٴةن خڀٗڄُټَّص خڀّٗ َعٕڃ ٜد و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي خّْٮدني ظًٴٹدض ظځٻ خّٮىخَي؛ وڄ٫ ٌ

ٸً ظايٌ بلى ٣ًَّدض في خڀىٜىپ بلى ظىڀُٳ آڄىص ّٮٝديَ خڀعمىَٿ؛ ٴدڀٗڄُټَّص ٸً ظايٌ 

بلى ٨هىَ ٜىَ ڄه ٬ًڂ خڀ٭ًخڀص في ظى٫َِ خّٮىخَي خڀعمىَځُص خ٬ّٽىڄُص ٬ځً خ٫ّدڄ٭دض 

ْن خڀىَٖدض ظعسدَه ّٟٕر لفڃ خّٮىخَي خّٮدڀُص خّٮ٥سٹص ڀّّخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، وٌڀٻ 

خّٮعدلص ڀًَهد؛ وزدڀعدلي ٴةن لفڃ خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ (وخڀٌٍ َ٭ً ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ خڀعمىَٿ 

زدڀىٕسص َْص ـدڄ٭ص) خڀٌٍ ّټٽه ڀځفدڄ٭ص خ٬ّٝىپ ٬ځًُ ڄعىٴٷ ٬ځً لفڃ خّٮىخَي خّٮعدلص 

 ّٮٕعمُ خّٮ٥سٹص.ڀًي خڀىَٖص وڀُٓ ّٟٕر ٤سُ٭ص ڄع٥ځسدض زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خ

 :ًَ٢ُّزص خڀٕى 

ظ٭ً خڀٕىًَ ڄه ؤټؽُ يوپ خڀ٭دلم ظٵىٸ﵂د في ّٰدپ ظُّٕٛ ظ٥سُٷ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ 

خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض؛ وخڀٕىًَ، ڄؽځهد ڄؽٿ زدٸٍ خڀًوپ خٔٔٽىًودٴُص، ظٹًڂ ڄد َ٭ُٲ ١ّٕدَ 

خّٮٕعٵًَُه "خڀٵُٜص خڀؽدوُص"، وخّٯًٲ ڄىً ٌى ظىٴّٛ آڀُدض ب٠دٴُص ڀعىٔ٭ص يخجُش ڄٙدَټص 

ڄه زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وڄىهد زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، وٌڀٻ ُّٟػ ظٙمٿ خڀٵحدض 

 & Cumminsخّٮٕعٵًَُه خڀ٥ٗذ ڄه خڀٵحدض خّٮهمٙص و٠٭ُٵص خڀعمؽُٿ في خٛعم٫ (

Kunkel, 2015, 10.( 

وزدڀىٕسص ّٮد َع٭ځٷ ١ّٝديَ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، ٴةن يَـص ظىى٬هد 

ُّد, وَُـ٫ ٌڀٻ بلى ټىن خ٫ّّء خْټّّ ڄه خڀعمىَٿ خّٮىٝٛ ظځٻ خڀّّخڄؿ ڄىىٵ١ص  وٕس
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ڄٹًڄّد ڄه ٸسٿ خ٬ّٽىڄص، وٌڀٻ زٵ١ٿ خڀ١ُخجر خّٮُظٵ٭ص خّٮٵُو٠ص ڄه ٸسٿ خ٬ّٽىڄص وخڀّٗ 

ظٕدٌڃ في ظىڀًُ بَُخيخض لٽىڄُص ټسّٛش؛ وڄه خّٮٝديَ خْوُي ڀعمىَٿ ظځٻ خڀّّخڄؿ ـهدض 

زعىٴّٛ زُخڄؿ ڀځع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، وظٽىن خڀعٽدڀُٳ خّٮىٝٝص ڄه خڀعى٨ُٳ، وخڀّٗ ظٹىڂ زًوٌَد 

ٸسٿ ـهدض خڀعى٨ُٳ ڄ٭ٵدش ٥ّدڄّد ڄه خڀ١ُخجر، ّٳد َٙف٫ ظځٻ خ٫ّهدض ٬ځً ظى٩ُڃ ٌٍخ 

 ).Cummins & Kunkel, 2015, 10خڀىى٪ ڄه خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص (

خّٮٕعمُ وزٍڀٻ ّټٽه خڀٹىپ زإن خڀعفُزص خڀٕىًََص في ّٰدپ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ 

ظعٕڃ ١ّفمى٬ص ڄه خّٔٹدزُدض وخڀٕځسُدض؛ ٴمه ؤزُِ بّٹدزُدض ظځٻ خڀعفُزص ظٽٵٿ 

خ٬ّٽىڄص زعٱ٥ُص ظٽدڀُٳ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ زًَـص ټسّٛش وڄىؼىٸص ظٱ٥ٍ خ٫ّّء 

خْټّّ ڄه خلعُدـدض ظځٻ خڀّّخڄؿ، ودٜص في ٨ٿ ظ٥سُٷ خڀٕىًَ ڀى٩دڂ ٠َُّٔ ٸىٌ 

ڀٻ ّټؽٿ وـً ٸٝىَ في ٌُٽٿ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ وٜدَڂ؛ وفي خڀىٸط وٵًٕ، ٴةن ٌ

في خڀٕىًَ؛ ٴم٫ ؤن ڄٝديَ خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄُص ظٕد٬ً في ظځسُص ڄع٥ځسدض زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ 

خّٮٕعمُ ڄه خّٮىخَي، ٴةن خ٬ٖعمدي زًَـص ټسّٛش ٬ځً خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ ّټؽٿ ٜىَش زدَِش ڄه 

ظځٻ خڀّّخڄؿ؛ ڀٍڀٻ ٴٹً ٔ٭ط خ٬ّٽىڄص ٠٭ٳ خڀعىى٪ في ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮٹًڄص ڀ٬ًڃ 

خڀٕىًََص و٬ځً ّٵى ظًَّٹٍ بلى ظ٭َّّ يوَ ـهدض خڀعى٨ُٳ ټ٥ُٲ َُ٘ٻ ؤٔدٍٔ في 

 ظى٩ُڃ و٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ خّٮٹًڄص ڀ٥ٗذ خ٫ّدڄ٭دض.

 :ُٝ٢ُّزص ڄ 

ظعىىٓ٪ ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ في ڄُٝ وٴٹد ڀځُٕدٔدض خڀعمىَځُص وخْو٠د٪ 

دجًش في خٛعم٫ وظىٹٕڃ بلى: ٥ّىَٿ لٽىڄٍ لُػ َ٭ً ڄًَٝ ؤٔدٍٔ خٖٸعٝديَص خڀٕ

ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ، و٥ّىَٿ ٌختي وَٕعمًٓ ڄه يوٿ خ٫ّدڄ٭دض ڄه خڀىلًخض خّٮعىٝٝص خڀّٗ 

ًٓڂ وًڄدض ١ّٹدزٿ، و٥ّىَٿ ڄه خڀٹُوٞ وخّٮىك  ٪ّك خڀٹدوىن زةوٙدجهد ٌخض ٤دز٫ ودٚ ظٹ

ص خڀع٭ځُڃ: وٌى ٬سدَش ٬ه خّٮسدڀٯ خڀّٗ خّ٭دَـُص، و٥ّىَٿ ڄه ڄٕدّٸدض خڀ٥ٗذ في ظٽځٵ

 ).06ٚ -05،  2702ًَٚٴ٭هد خڀ٥ٗذ في ٘ٽٿ َٔىڂ يَخُٔص َڄَّص (خڀسًوٌ، 
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ٍّض خ٬ّٽىڄص خّٮَُٝص زدڀٵ٭ٿ و٥ىخض ظٹځّٛ ڄه خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً  وٸً خ٤ّ

٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خ٬ّدلي، ٴٹً لدوڀط ظ٥سُٷ خّٮٙدَټص في خڀعٽدڀُٳ زّٜ خڀٹ٥د٬ّٜ خڀ٭دڂ 

في زُخڄؿ ودٜص في خ٫ّدڄ٭دض خ٬ّٽىڄُص، وٌڀٻ ڀى٫٠ لځىپ ڄاٸعص ڀځمٕدجٿ  وخّ٭دٚ

خّ٭دٜص ز١٭ٳ خڀٽٵدءش، ټمد ٔ٭ط بلى َز٣ ڄٽدٴأض خّٯُحدض خْټديّټُص ١ّٕعىَدض خْيخء 

ّٯٍي خّٯُحدض، و٬مځط ٬ځً ظٙف٫ُ ڄسديَخض خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ڀعإُٔٓ خ٫ّدڄ٭دض وڄ٭دًٌ 

 ).95،  2700ي ٤ٗذ ٌٍي خّٮُلځص (ٔدڄٍ؛ ٴهُڃ، خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، ڀٗٔعفدزص ڀعّخًَ ؤ٬ًخ

 :٢ُّزص خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٖ َّخپ ّٷ٣ ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ زد٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص َعٕڃ ز١٭ٳ 

خڀعىى٪؛ ٴد٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ظ٭عمً زًَـص ټسّٛش ٬ځً خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ، و٥ّؽٿ وٕسص 

َ خڀعمىَٿ خّٮعدلص ڀځفدڄ٭دض زدڀسٗي لىخلي خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ ڄه ب٧ّدلي لفڃ ڄٝدي

زځٯ لفڃ خڀعمىَٿ خّٮٹًڂ ڄه خ٬ّٽىڄص خڀٕ٭ىيَص ٛدپ خڀع٭ځُڃ  2704%؛ وفي ٬دڂ 97

-Al% ڄه ب٧ّدلي خّٮىخِوص خڀ٭دڄص ڀځسٗي (25زځُىن ََدپ ٔ٭ىيٌ، ؤٌ لىخلي  207لىخلي 

Khathlan, 2020, 15.( 

خڀٕىىخض خْوّٛش بلى َِديش خڀعىى٪ وڄ٫ ٌڀٻ، ٴٹً ٔ٭ط خ٬ّٽىڄص خڀٕ٭ىيَص وٗپ 

في ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀًي خ٫ّدڄ٭دض؛ وڄه خ٫ّهىي خڀّٗ تم زٍّٯد لًَؽ﵂د في ٌٍخ خڀًٝي ٸُدڂ 

خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص زسىدء ٬ٗٸدض خڀع٭دون خّٮٙعُٺ ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭دّٮُص؛ ٴ٭ځً 

زعًّٜ٘ ڄسديَخض ظ٭دون ڄ٫  ٔسُٿ خّٮؽدپ، ٸدڄط ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خ﵁ ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد

 ).Roberts, 2011, 4ـدڄ٭ص لىپ خڀ٭دلم ( 27

 خڀسًخجٿ خّٮمٽىص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص:

ڄه خڀسًخجٿ خّٮمٽىص ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄٝديَ 

دض خڀُٙخټص ڄ٫ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀعمىَٿ خڀّٗ ّټٽه خڀىٜىپ بڀُهد ڄه وٗپ ظٽىَه ٬ٗٸ

خّ٭دٚ؛ ٴٵٍ ب٤دَ ٬ٗٸدض خڀُٙخټص ظځٻ، ّټٽه ڀځفدڄ٭ص خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ ڄه ٸسٿ 
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خڀُٙټدض ؤو خ٬ّٽىڄص ُْٰخٞ ّٲعځٵص؛ ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ، ظٹًڂ خ٬ّٽىڄص خڀعدَىخوُص 

خڀ٬ًڃ خّٮدلي ڀځفدڄ٭دض ڄه ؤـٿ خڀعمّٕٜ ڄه ؤيخء زُخڄؿ خڀُٙخټص ڄ٫ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ 

ّ٭دٚ وظ٥ىَُ خڀسّٙ خڀعمعُص خڀ١ُوََص ڀعځٻ خڀ٭ٗٸدض ١ّد َٕدٌڃ في ظٙف٫ُ خ٫ّدڄ٭دض خ

ُّخ ْن خ٫ّدڄ٭دض ظ٭ً  ٬ځً خڀع٭دون ڄ٫ خڀُٙټدض في ّٲعځٳ خڀٹ٥د٬دض وخڀٝىد٬دض؛ وو٩

زدْٔدْ ڄى٩مدض ّٰٛ َُّٟص، ّټٽه خ٬عسدَ ؤو٥ٙص خڀُٙخټص ڄ٫ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ 

 ,.Fan et alڄه وّٗٯد ڀځفدڄ٭دض خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ (ڄه خّٮٝديَ خّٮهمص خڀّٗ ّټٽه 

2019, 2.( 

وڄه ٌىد ّټٽه خڀٹىپ زإن خڀعىى٫َ في ڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀ١ُوََص ڀ٬ًڃ زُخڄؿ 

خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص َع٥ځر ڄه خ٫ّدڄ٭دض خٔعٽٙدٲ خّ٭ُدَخض وخڀٵُٚ 

ظ٭ً ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ڄه  خّٮعدلص ڀسىدء ٬ٗٸدض ُ٘خټص ڄ٫ ـهدض ودَـُص، وخڀّٗ

ؤّٸهد؛ ٴمؽٿ ظځٻ خڀ٭ٗٸدض ظعٕڃ زىـىي ڄىٵ٭ص ڄعسديڀص زّٜ ؤ٤ُخٴهد؛ ٴد٫ّدڄ٭دض في لدـص 

بلى خڀىٜىپ بلى خّٮًَّ ڄه ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮعىى٬ص ڄه ؤـٿ خڀعمٽه ڄه ٥ّىَٿ ؤو٥ٙعهد، ١ّد 

 في ٌڀٻ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ. 

زدٖٔعٵديش ڄه خٔوعدؾ خڀسمؽٍ ڀځفدڄ٭دض في  ټمد ؤن ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ڄهعمص

خڀع٥ىَُ ڄه ټٵدءش ؤو٥ٙعهد، ؤڄد خ٬ّٽىڄدض ٴهٍ تهعڃ زدَٖظٹدء ١ّٕعىَدض ټٵدءش خڀسمػ 

خڀ٭ځمٍ ڀًي خ٫ّدڄ٭دض وـىيش خّٮىعفدض وخّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ؛ 

ُّخ ْن ظځٻ خڀ٭ٗٸدض ٌخض وٵ٫ ٬دڂ ٬ځً ٫ُّ٧ خ٤ُْخٲ خّٮ ٭ىُص، ڄه خّٮُـك ؤن ظٽىن وو٩

ز٭ًُش خّٮًي وٌخض ؤّٸُص خٔعُخظُفُص؛ وزدڀعدلي ٴُمٽه خ٬عسدَ ٬ٗٸدض خڀُٙخټص ڄه 

خڀسًخجٿ خّٮهمص ڀځعمىَٿ خڀّٗ َىسٱٍ ٬ځً خ٫ّدڄ٭دض ؤوٌٍد ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ. ټمد ّټٽه 

 ڀځفدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خ٬ٖعمدي ٬ځً ز٭ٟ خْٔدڀُر، ڄؽٿ:

خّ٭دٚ ڀځعٙدَٺ في ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خڀعٕهُٿ ڀځمٕعؽمَُه وخڀٹ٥د٪  -

 ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ.
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و٫٠ و٣٥ ڀعٕىَٷ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وڄٙد٫ََ خڀ٥ٗذ خڀَُديَص وـٍذ خڀعمىَٿ  -

 ّٯد ڄه ڄإٔدض خٖوعدؾ.

ظٵ٭ُٿ يوَ ڄُخټّ وًڄص خٛعم٫ زد٫ّدڄ٭دض ڀعٹًنً وًڄدض ّٰعم٭ًُ ١ّٹدزٿ   -

 َڄٌّ.

زدٔڃ خ٫ّدڄ٭ص وبٸدڄص يوَخض ٬ځً خٖوعُوط زُٔىڂ  خوٙدء وًڄدض ظًََسُص -

 ڄدڀُص.

ظٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ٬ځً خّٮٙدَټص في زُخڄؿ خڀعىُٝٛ ڀځمُخٴٷ خ٬ّٽىڄُص،  -

 وبيخَش وخٔعؽمدَ خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُمُص في خ٫ّدڄ٭ص.

بوٙدء ُ٘ټدض خٔعؽمدََص زد٫ّدڄ٭ص، ټُٙټدض ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ وظٹًنً زُخڄؿ  -

 ديٌ.ظ٭ځُڃ ڄٕعمُ ١ّٹدزٿ ڄ

 ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص:

َٓص: ظعمؽّٿ في ٸځص 69، 2727ٜىٓٳ خّٮهًٌ؛ وآوُون ( ) خّٮ٭ىٓٸدض بلى: ڄ٭ىٓٸدض زُٙ

ټىخيَ خّٯُحدض خْټديّټُص ّٮإٔدض خڀع٭ځُڃ، وٸځص زُخڄؿ خڀع٥ىَُ خّٮهّٚ ڀځٽديَ خْټديّټٍ، 

َٓدض ظَُٙ٭ُص: ټع٭ًي خ٫ّهدض خڀّٗ ظُٙٲ ٬ځً خڀع٭ځُڃ، ّٳد  ووًَش خڀٽٵدءخض خڀسمؽُص، و٣ًّ

َٓص:  َٓدض ڄدي َايٌ بلى ظٙعط خ٫ّهىي وخّٮىخَي و٠٭ٳ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، و٣ًّ

ټد٬عمدي ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خّ٭دٜص ٬ځً خڀُٔىڂ خڀًَخُٔص ټمًَٝ ؤٔدٍٔ ڀعمىَٿ خْو٥ٙص، 

َٓدض ظٽىىڀ ًٌٓ خڀؽىَش وّٱًويَص ڄٕدّٸص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعىمُص، و٣ًّ ىـُٓص: ټعم

ُٓص.  خّٮ٭ځىڄدظ

َٓدض خڀّٗ ظىخـً ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ وزدْوٛ خّٮمځٽص  وڄه ؤزُِ خڀعمً

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: خ٬ٖعٹدي خڀٕدجً زّٜ ؤٴُخي خٛعم٫ ١ّٕحىڀُص خڀًوڀص خڀٽدڄځص ٬ه وٵٹدض 

ه بّٹدي زًخجٿ خڀع٭ځُڃ، خ٬عمدي خ٫ّدڄ٭دض ٬ځً خڀ٬ًڃ خ٬ّٽىڄٍ، ظٹد٬ٓ خ٫ّدڄ٭دض ٬

٥ّىَځُص، ٠٭ٳ خَظسد٢ خڀّّخڄؿ خڀسمؽُص زدّٮإٔدض خٔوعدـُص، خو٭ًخڂ خڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ 
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٠٭ٳ  ٬ّوٲ ز٭ٟ خّٮإٔدض ٬ه خّٮٙدَټص في ٥ّىَٿ ز٭ٟ خڀّّخڄؿ،خّٮ٭ځه ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ، 

خ٬عمديخض خڀىٵٹدض خٖٔعؽمدََص ڄٹدَوص زد٬عمدي خڀىٵٹدض خڀعفدََص، وخو٭ًخڂ وـىي خڀىٸٳ 

 ).047، 2720٭ځمٍ في خ٫ّدڄ٭دض (خڀٵُخؾ، خڀ

 ٔسٿ خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص:

ڄه ؤٌڃ خّٮٹعُلدض خّٮٕدّٸص في خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في 

ظٝدپ خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بوٙدء ٌُحدض ٥ّىَٿ ڄعى٥ٔص وظ٭ٌَّّد ټهُحدض وؼُٹص خٖ

زد٬ّٽىڄص، ټمفدڀٓ خڀسمىغ، ٴىمىٌؾ ّٰدڀٓ ٥ّىَٿ خڀسمىغ َّوٓي و٩دڂ خڀسمػ وخڀعىمُص 

وخٖزعٽدَ زدّٮُووص وخڀٹًَش ٬ځً خٖٔعفدزص ١ّد َٙٱٿ ؤٜمدذ خّٮٝځمص زٙإن خڀعٱّٛخض خڀّٗ 

ظ٥ُؤ ٬ځً ّٰدٖض وڄ٭دَّٛ خڀعمىَٿ، وڄه زّٜ خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ظ١٭هد خڀًوپ في خ٬ٖعسدَ ٬ىً 

عٝدٜدض ّٰدڀٓ خڀعمىَٿ: ب٬ًخي ظىٸ٭دض خٔعُخظُفُص ڀ٭مځُص خڀعمىَٿ، و٫٠ ب٬ًخي خو

ڄ٭دَّٛ ٘دڄځص ڀځعمىَٿ، ٠مدن ڄٙدَټص ٫ُّ٧ ؤٜمدذ خّٮٝدفٌ (ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص في 

 ).267، 2707خّٮًُخن خٖٸعٝديٌ وخڀسىٻ خڀًولي، 

ء ټسّٛ ) ؤن خّٮإٔدض خٔوعدـُٓص ّٹر ؤن ظٕهڃ 490ّّٞ، 2706ټمد ظُي خ٨ًّْ (

ُٓص خڀّٗ ظ٭فّ ٬ىهد خ٫ّدڄ٭دض، وٌڀٻ زىٕسص  % 27في ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ ٖڄعٗټهد خّٮٹىٓڄدض خّٮدڀ

% ڄه خّٮإٔدض خٔوعدـُٓص، وّٹر ؤن ظع١مٓه خڀُٙخټص زّٜ خ٫ّدڄ٭دض 87ڄه خ٫ّدڄ٭ص، و

َٓص وخڀسَُٙص ڄ٭د.  وخّٮإٔدض خٔوعدـُص خٖٔعٵديش ڄه خٔڄٽدودض خّٮدي

) بلى ٠ُوَش ظ٭دون خ٫ّدڄ٭ص ڄ٫ خ٤ُْخٲ خّٮٕعٵًُش ڄه 632، 2706وظّٙٛ خڀ٭ٌّ٘ (

خّ٭ُّٹّٜ في ظإڄّٜ خڀعمىَٿ، وؤن ظعسىًٓ و٣٥ ڄٙعُټص ڄ٫ ٸ٥د٬دض خٔوعدؾ ڀعًََر 

ُٓه ٬ځً خ٫ّدڄ٭ص ؤن ظٙعُٺ ڄ٫ خّٮإٔدض خٔوعدـُص في بوٙدء و٥ّىَٿ  خڀ٥ځسص، ټمد َع٭

ُٓص ڄٙعُټص، وؤن ظٕعؽمُ خٔڄٽدودض خڀسَُٙص و خّٮديَص خّٮعىٴُش ڀًَهد ټمًَٝ ڄه ڄُخټّ ّٟؽ

ڄٝديَ خڀعمىَٿ، وؤن ظعسىًٓ ڄٵهىڂ خ٫ّدڄ٭ص خّٮىعفص زٙٽٿ ٬مځٍ، و ظُٙٺ ٸ٥د٬دض خٔوعدؾ 

 في ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ ٌخض خّْٸُص خٖٔعُخظُفُص في خڀعىمُص وخڀعٹًڂ.
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ټمد َىسٱٍ ٬ځً خ٫ّدڄ٭دض ؤن ظعسىًٓ ڄٵهىڂ "خ٫ّدڄ٭ص خّٮىعفص" وظ٥سُٷ ٌٍخ خڀىمىٌؾ 

َٓص ڀځىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ، ٴهى خڀٌٍ  َُز٣ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ زدٛعم٫ وَٕعفُر خٔعفدزص ٸى

َٕهڃ في ظٹځُٿ خ٬ْسدء ٬ځً خّٮُّخوُص خ٬ّٽىڄُص خڀ٭دڄص ڀځًوپ ٬ه ٤َُٷ ظ٥ىَُ خڀىٙد٤دض 

خڀع٭ځُمُص بلى وٙد٤دض ظ٭ځُمُص بوعدـُٓص ٣ّٹٷ ڄىدٴ٫ ڄديَص، بلى ـدور بيودپ ز٭ٟ 

ڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ًٜٲ خڀعمىَٿ خڀٍختي ټدڀعى٫ٔ في خڀع٭ځُڃ خّْٷد٢ ّٰٛ خڀعٹځًَُص ڄه خ

 ).397، 2727خّٮٵعىق وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، وظ٥سُٷ ٴٽُش خ٫ّدڄ٭دض خٖٴعُخ٠ُص (٬ّخڀًَه، 

وفي ب٤دَ خڀعٱځّر ٬ځً ڄ٭ىٓٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض، ٴٹً ٸدڄط 

ُٓص ٔ٭ُد ڀعمٹُٷ ُٓص في خڀعىٝٝدض  خڀٽؽّٛ ڄه خ٬ّٽىڄدض ّٞهىي لٹُٹ خڀٽٵدءش خڀًخوځ

وي٬ڃ خَظسد٢ خ٫ّدڄ٭دض زٕىٶ خڀ٭مٿ، وبٜٗق ڄى٩ىڄص خ٫ّدڄ٭دض، وٌڀٻ ڄه  خڀعدز٭ص ّٯد،

وٗپ َِديش خٖٔعؽمدَ في َؤْ خّٮدپ، وظٱُّٛ ٌُٽٿ ظٙٱُٿ خڀىٵٹدض، وخڀعإټًُ ٬ځً َِديش 

 ).279، 2700ڄُظسدض ٌُحص خڀعًََٓ، وظى٨ُٳ خّٮ٭ځمّٜ (٬سً خڀٕدلم، 

ٔدٌڃ خڀىٸٳ زٙٽٿ ټسّٛ في ٬مځُص ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ ڄىٍ ٸًنً خِْپ، ولم َٹعُٝ وٸً 

ُٓص  ُٓص وخڀ٥سُ٭ يوَي ٬ځً ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀًَّٚ ٴٹ٣، زٿ خڄعً بلى ٥ّىَٿ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدو

ُٓص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وفي  خّٮىعځٵص، وَعُظٓر ٬ځً ٥ّىَٿ خڀىٸٳ ڀځع٭ځُڃ آؼدَخ بّٹدز

خڀؽُوخض زّٜ ؤٴُخي خٛعم٫، وفي ظٹځُٿ ٬فّ خّٮىخِوص خڀ٭دڄص، وظٹىڂ ب٬ديش ظى٫َِ خڀًوىپ و

ُٓص في ز٭ٟ خڀًوپ  زًوَ زدَِ في ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٬ٍُٙ ٬ځً وـً  وِخَش خْوٸدٲ خٔٔٗڄ

 ).088، 2707خڀعمًًَ، يون ٥ّىَٿ خڀعىٝٝدض خْوُي (َزدز٭ص؛ وآوُون، 

ه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بلى ) بلى وـىذ خڀعمىٓپ ڄ03ٚ -02، 2700ٚوَّٙٛ ټى٭دن (

خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ٔظدلص ٴُٚ خٖڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، ڄ٫ ظٹًنً ؤو٩مص ڀځمٕد٬ًش خّٮدڀُص 

ظعمع٫ٓ ١ًَّّ ڄه خڀٽٵدءش، وڄُخ٬دش بٜٗلدض خ٫ّدور خٖـعمد٬ٍ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلي "ټدّ٭ًڄص 

ٱ٥ُص خڀ٭دڄص"، ڀٍخ ّٹر ؤن ظٕعٹُ خّٮُٝوٴدض خ٫ّدڄ٭ُص ٬ىً ڄٕعىَدض ظٕمك ڀځفدڄ٭دض زع
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خ٬ًّ خْينى ڄه خڀىٵٹدض خڀِٗڄص، ڀعىُٜٿ ظ٭ځُڃ ـًُ ڀځ٥ٗذ خ﵀ُوڄّٜ، و٣ّٹُٷ ٴُٚ 

 ڄعٕدوَص و٬ديڀص زّٜ ٫ُّ٧ خڀ٥ٗذ.

وڄه ؤـٿ خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض ٥ّىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، ڄه خّٮهڃ ٬ًڂ 

دپ في خٖٸعٝدَ ٬ځً ڄًَٝ وخلً ټمًَٝ َجٍُٕ ڀعمىَٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀّّخڄؿ (ټمد ٌى خ٬ّ

يوڀص ڄؽٿ خڀٕىًَ)، زٿ َىسٱٍ خٔعٽٙدٲ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسًخجٿ وخّٮٝديَ خْوُي؛ ٴمه خّٮمٽه 

زًڀ﵂د ڄه ٌڀٻ خڀى٩ُ بلى زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ځً ؤنهد ڄٕاوڀُص ڄٙعُټص زّٜ ټٿ ڄه 

خْٴُخي خّٮع٭ځمّٜ وـهدض خڀعى٨ُٳ وخ٬ّٽىڄص؛ وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دلم خڀّٗ ظعسّٚ 

 ,Cummins & Kunkelمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٸدجمّد ٬ځً ٌٍخ خّٮى٩ىَ (ٌُٽځ﵂د ڀع

2015, 14.( 

وڄه ٌىد ّټٽه خڀٹىپ زإن ڄه خ٬ٖعسدَخض خڀُجُُٕص خڀّٗ ّٹر ؤوٌٍد ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ 

٬ىً ظٝمُڃ وو٫٠ و٩ڃ ڀعمىَٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ظٝمُڃ و٩ڃ ڄعىخِوص ظ٭عمً ٬ځً 

ٴدڀعىى٫َ في ڄٝديَ خڀعمىَٿ ّٺٹٷ ؤټؽُ ڄه ڄُّش؛ وظع١مه  ٬ًش ڄٝديَ ّٲعځٵص وڄعىى٬ص؛

خّٮُّخض خڀّٗ ّټٽه ٣ّٹُٹهد َِديش ب٧ّدلي لفڃ ڄد ّټٽه ڀځفدڄ٭ص خ٬ّٝىپ ٬ځًُ ڄه ٥ّىَٿ 

ُّخ ڀع٭ًي خ٤ُْخٲ خّٮٕع٭ًش ڀعىٴّٛ خڀعمىَٿ) و٣ّٹُٷ خْڄدن وخٖٔعٹُخَ خڀىّٕٔ ڀځمىخَي  (و٩

ُّخ ڀ٭ًڂ خٖٸعٝدَ ٬ځً ڄى  َي ڄىٵُي وّٱًي).خڀعمىَځُص (و٩
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 :خّ٭د٥ّص

ڄه وٗپ خّٮىدٸٙدض خڀّٗ تم ظٹًّټهد في ٌٍي خڀًَخٔص، َع١ك زإن ظىى٫َ ڄٝديَ 

خڀعمىَٿ ؤ٠مً ٠ُوَش في ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي؛ ٴدٖٸعٝدَ ٬ځً ڄًَٝ ّٱًي، لّٖ وبن 

َّخ ّٰٛ ٴ٭دپ ڀعمٹُٷ خٖٔعًخڄص وخٖٔعٹُخَ خڀعمىَځٍ ڀځفدڄ٭ص ُّد, ٸً َٽىن وُد ١ّد  ټدن ټدٴ

١َمه ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ٬ځً ّٵى ڄعٕٷ؛ ٴٹً ٣ًّغ ّٯٍخ خّٮًَٝ ٜىَ ّٲعځٵص 

ڄه خڀعٹځر وخڀعٱّٛ وعُفص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ؛ وفي ڄؽٿ ظځٻ خ٬ّدڀص ٸً َٹٿ لفڃ خڀعمىَٿ 

خِتي ڄه ٌٍخ خّٮًَٝ؛ ڀٍڀٻ ٴمه خڀ١ُوٌَ ؤن ظعٕڃ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮٕعىًڄص ڄه ٸسٿ 

ي وخڀعىى٪؛ وڀعىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ٬ًش ـىخور بّٹدزُص؛ ٴٍڀٻ َايٌ بلى خ٫ّدڄ٭ص زدڀع٭ً

ظىمُص ب٧ّدلي لفڃ ڄد ظٕع٫ُ٥ خ٫ّدڄ٭ص ٣ّٹُٹً ڄه بَُخيخض ٥ّىَځُص، ټمد ؤن ٌڀٻ ڄه 

ُّخ ْوً ّټؽٿ خزع٭ديّخ ٬ه ٴٽُش  ٘إوً ؤن ّٺٹٷ يَـص ؤ٬ځً ڄه خْڄدن خڀعمىَځٍ ڀځفدڄ٭ص و٩

ڀٌٍ ٸً َع٭ُٞ ڀځعٹځٛ، وَِّّ ٌڀٻ زٙٽٿ ودٚ خ٬ٖعمدي ٬ځً خّٮًَٝ خڀعمىَځٍ وخ

زدڀىٕسص ّٮًَٝ خڀعمىَٿ خ٬ّٽىڄٍ؛ وزدڀعدلي ٴدڀعىى٫َ خڀعمىَځٍ َ٭ً ؤُځص ڄهمص ڀ١مدن 

 خٔعًخڄص ظىٴّٛ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ زد٫ّدڄ٭دض.

وٸً ظسّٜ ڄه وٗپ ٢ّدَذ خڀًوپ خڀّٗ تم خٔع٭ُخ٠هد في ٌٍخ خڀسمػ زإن ٌىدٺ 

ًّخ ڀًي خڀ٭ ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دلم ّٵى ظ٭َّّ خڀعىى٪ في ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀًي ظىـهّد ٜد٬

خ٫ّدڄ٭دض؛ وٌٍخ خڀعىـً ودز٫ ڄه خٔيَخٺ زإن خٖٸعٝدَ ٬ځً ڄًَٝ ولًُ ڀځعمىَٿ َ٭ُٞ 

خ٫ّدڄ٭ص ّٮىد٤ُ في ٠مدن خٔعًخڄص وخٔعٹُخَ خڀعمىَٿ؛ ڀٍڀٻ ظٕ٭ً خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّدڄ٭دض 

خّٮًَٝ خڀُجٍُٕ خڀعٹځًٌُ وٌى لىپ خڀ٭دلم ّٵى خڀسمػ ٬ه ڄٝديَ ؤوُي بلى ـدور 

خڀعمىَٿ خّٮٹًڂ ڄه ٸسٿ خ٬ّٽىڄص؛ و٢ُّزص خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀُٕط خٔعؽىدء؛ ٴ٭ځً 

خڀُٰڃ ڄه خڀعإوُ خڀىّٕٔ ٔيَخٺ ؤّٸُص خڀعمىپ ّٵى خڀعىى٫َ خڀعمىَځٍ في خ٫ّدڄ٭دض، ٴةن 

ى ٣ّٹُٷ ٌٍخ خ٢ّٖدي ٜد٬ً وآوٍ في خڀىمى ٬ځً ّٵى ڄٕعمُ؛ وفي ٨ٿ ٔ٭ٍ خڀسٗي ّٵ

، ڄه خّٮعىٸ٫ ؤن ظٕ٭ً خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بلى ظسّٚ ؤّٷد٢ 2737ؤًٌخٲ وٰدَدض َئَص 

 ڀځعىى٫َ خڀعمىَځٍ ظعٕڃ زدڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وخٖٔعًخڄص وخٖٔعٹُخَ.
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

﵂ٖ  : خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:ؤو

مُ في ٠ىء ). يوَ خ٫ّدڄ٭ص في ظٵ٭ُٿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕع2703ؤزى خڀ٭ٗ، ٔهّٛ ٬سً خڀځ٥ُٳ (

ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، وٝدجٛ خٸعٝدي خّٮ٭ُٴص َئَص ڄٹعُلص، 

 .635 -509): 2( 6 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،

). ظٵ٭ُٿ خڀُٙخټص زّٜ خ٫ّدڄ٭ص وخّٮإٔدض خٔوعدـُص 2706خ٨ًّْ، ٌىً ّٱمً ٬سًخ﵁ (

): 4، (خڀعُزىَصّٰځص خڀ٭ځىڂ زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وـهص و٩ُ خّ٭ّّخء، 

ٚ429- ٚ504. 

، خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في ڄُٝ: ٌٿ ظايٌ خٛدوُص بلى ظٽدٴا خڀٵُٚ). 2702خڀسًوٌ، ؤ٪ّدء (

 (ي.٢)، ڄُٝ: ّٰځٓ خڀٕٽدن خڀًولي. 

زٽُ، ٬سً خ٫ّىخي خڀًُٕ؛ ٧ّ٭ص، ٴعمُص ؤ٨ًّ ب٪ّد٬ُٿ؛ خڀٕ٭ىيٌ، َڄ١دن ّٱمً ّٱمً 

ّٰځص ټځُص خڀعُزُص، َي زًَځص، ). ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ص خّٮٌُٝ ڄه ڄىخ2709(

 .423 -397): 3( 09ڄُٝ، ټځُص خڀعُزُص،  -ـدڄ٭ص ټٵُ خڀُٙه

). آڀُدض ٣ّٹُٷ خڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ في ٠ىء 2707خ٫ّٗي، ٌدڀص ؤ٨ًّ بزُخٌُڃ ّٱمً (

ّٰځص ټځُص خڀعُزُص في خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ: َئَص ڄٹعُلص، 

 .335 -254): 3( 40ڄُٝ، 

). خ٢ّٖدٌدض خڀ٭دّٮُص خّٮ٭دُٜش في ٥ّىَٿ 2705خ٫ّمُ٭ٍ، وٴدء زىط ٬دَٟ ڄ٭ُىٞ (

 06، ّٰځص ٬دلم خڀعُزُصخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي: خڀىمىٌؾ خڀ٥َّّدني "َئَص و٩َُص"، 

)52ٚ :(0- ٚ85 . 

ـىٌُ، ٬ځٍ ٜدفٌ لدڄً؛ خڀَّدض، ٬مدي ٨ًٌّ ّٱمىي؛ خّٮٗلٍ، وٴدء ًُّٰ ّٱمً 

). ڄع٥ځسدض ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ في ڄُٝ في ٠ىء خڀعىـهدض 2708(

 .238 -273): 037(خڀؽٹدٴص وخڀعىمُص، خّٮ٭دُٜش، 
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: ). ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص2707خ٬ُّبي، ؤڄٿ زىط ٬سً خڀ٨ُّه (

 .87 -58): 0( 2ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ٣ًَّدض وزًخجٿ، 

). يوَ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في ڄىخـهص ٣ًَّدض 2703و٥د٤سص، ٬ًودن ڄ٥ٝٵً بزُخٌُڃ (

٬ځىڂ خڀَُٙ٭ص  -يَخٔدضخڀ٭ىّٮص خٖـعمد٬ُص ڄه ڄى٩ىَ ظُزىٌ بٔٗڄٍ، 

 .455 -432): 2( 47، خَْين، وخڀٹدوىن

 ُق ڀع٥ىَُ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُصظٝىَ ڄٹع). 2709خڀًّٸٗ، ودڀً. (

 50-49، 26آٴدٶ ـًًَش في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ). 2737( َصٕ  خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء َو

). ڄًي ظ٥سُٷ ـدڄ٭دض خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص 2706خڀًؤٌُ، ّٱمً زه ٬ىَٓ زه ڄسدَٺ (

خڀُخز٫ ٬ُٙ: ڄه خّٮا٥ُّ خڀٕىىٌ خڀٕ٭ىيَص ڀىمدٌؾ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ، ّٟػ ڄٹًڂ بلى "

): 04"، ڄُٝ، (ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ بلى خڀع٭ځڃ ڄًي خ٬ُّدش ڀځفم٫ُ ڄه ؤـٿ ظىمُص ڄٕعًخڄص

960- 984. 

). يوَ 2707َزدز٭ص، ٬ًودن ّٱمً َىٔٳ؛ زُټدض، ٬مدي؛ خڀ٭عىڂ، ٬دڄُ َىٔٳ ّٱمً (

، ّٰځص خّٮىدَش ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀىٸٳ في ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ: يَخٔص لدڀص خَْين،

23 )2 :(ٚ060- ٚ093. 

). ٸًَش زُخڄؿ ڄُخټّ خڀع٭ځُڃ 2703َزدز٭ص، ٬مُ ٬سً خڀُلُڃِ؛ خڀٕدلم، َٴٹص وځُٳ (

خّٮٕعمُ ٬ځً ظځسُص ڄع٥ځسدض ّٰعم٫ خّٮ٭ُٴص: ڄُټّ ـدڄ٭ص خڀّٛڄىٺ ّٷىٌـد﵂، 

 .677 -627): 37(ڄُٝ، 

ڃ ). يوَ زُخڄؿ خڀع٭ځ2727ُخڀٌُّخني، ٔځ٥دن زه ٬سً خڀ٭َّّ؛ خڀٵُٵٍ، ڄىًٔ زه ٔځُمدن (

آٴدٶ ـًًَش في ظ٭ځُڃ خّٮٕعمُ زإوًَص ڄًخَْ خ٬ٍّ في خڀعؽٹُٳ خٖـعمد٬ٍ، 

 .306 -277): 38، (خڀٽسدَ

). خڀٽٵدَص وخڀٽٵدءش وخڀعٽدٴا في ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في 2700ٔدڄٍ، نهً؛ ٴهُڃ، َد٪ّّٜ (

 . 076ٚ -73): 0ٚ( 40، ڄٕعٹسځُدضڄُٝ، 
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). زًخجٿ ّٰٛ ظٹځًَُص ڀعمىَٿ زُخڄؿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في ڄُٝ 2707ًُٔ، ؤٔدڄص ّٱمىي ٴُخؾ (

): 34، (يَخٔدض وّٟىغ -ظٽىىڀىـُد خڀعُزُصفي ٠ىء وّّخض ز٭ٟ خڀًوپ، 

ٚ70- ٚ88 . 

ّٰځص ټځُص ). ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ في ڄُٝ، 2705ُٔٳ خڀًَه، ؤُ٘ٲ ّٱمً ّٱمً (

 .673ٚ -587ٚ): 57، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، (خڀعُزُص

). خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ڀځٽسدَ 2700٘مًخن، ڄٵًُش؛ زى٘دَذ، ٘ديَص؛ ٸٗتي، بزُخٌُڃ (

ټځُص خٖيخذ وخڀځٱدض، ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، وٴد٬ځُعً، 

 ٸٕى٥ُىص، خ٫ّّخجُ.

ض ). ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ في خڀع٭ځُڃ وظإؼٌّٛد ٬ځً خڀُٕدٔد2720٘٭ُر، خزعهدپ ٬سً خ﵁ (

 .225 -207): 37(خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ، خڀع٭ځُمُص، 

). خڀسًخجٿ خّٮٹعُلص ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خّٮمځٽص 2708خڀٙىُٵٍ، ٬ځٍ زه ٬سً خ﵁ (

ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ٠ىء ٢ّدَذ ز٭ٟ خڀًوپ خّٮعٹًڄص، 

 .97 -77): 07( 2ٴځ٥ّٕٜ، خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، 

). ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ في خ٫ّمهىََص خڀُمىُص، 2707خٌُڃ ّٱمً (ٜدفٌ، بزُ

 .48 -04): 3( 40ّٰځص ټځُص خڀعُزُص في خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، 

). ڄٕعٹسٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في 2709خڀٝځُهڃ، ٌىً ٔځُمدن. (

 ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي.٠ىء و٥ص خڀعىمُص خڀ٭دُ٘ش ]َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش[. 

). ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص 2702خڀ٥ىَُٸٍ، وىخپ زىط ٔ٭ً (

يَخٔدض ٬ُزُص في خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، خڀٕ٭ىيَص وز٥َُدوُد: يَخٔص ڄٹدَوص، 

)24 :(263- 287. 

، ). و٥دٶ ؤّٸُص و٣ًَّدض ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي: لدڀص ظىو٬2700ٓسً خڀٕدلم، ٤دٌُ (

 .228ٚ -099): 0ٚ( 40، ڄٕعٹسځُدض
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خ٫ّدڄ٭ص خّٮىعفص ّٷىٌـد  –). خڀعمىَٿ خڀٍختي ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلي ٬2727ّ خڀًَه، لځُمص (

 -389): 2ٚ( 8، خٛځص خ٫ّّخجَُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُصڄٹعُلد، 

ٚ473 . 

). لىټمص ظىى٫َ 2709خڀ٭ٹُٿ، ُٔىدء زىط ٬سً خ﵀ٕه؛ خڀ٭ًُٕ، بَىدْ زىط ٔځُمدن (

ڄٝديَ خڀعمىَٿ و٣ّّٕٜ خڀٽٵدءش خّٮدڀُص ڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ: يَوْ ڄٕعٵديش 

 .567 -535): 3( 30ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ڄه خڀعفُزص خْوَزُص، 

ڄٙٽٗض خڀعمىَٿ في خ٫ّدڄ٭دض  ). خٔعُخظُفُص ڄٹعُلص ٬ّٿ2707خڀ٭ځُمدض، ٬سًخ﵁ (

ًٓڂ ّٮا٥ُّ خ٬ّٽىڄُص خَْيوُص وڄٹدَوعهد زدڀعمىَٿ في خ٫ّدڄ٭دض خّ٭دٜص،  ّٟػ ڄٹ

 ، ُ٘ڂ خڀُٙه، ڄُٝ.خڀعمًَدض وخِٴدٶ" -ز٭ىىخن "خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭ُزُص

). يوَ خٖيخَش خ٫ّدڄ٭ُص في ڄىخـهص خڀعمًَدض خّٮ٭دُٜ في ٠ىء 2703خڀ٭مٌُ، وځىي (

 ]َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش[. ـدڄ٭ص خڀّٛڄىٺ.خڀ٭ىّٮص  ڄع٥ځسدض

). يوَ خ٫ّدڄ٭دض في ظىمُص خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص ڀًي خڀ٥ځسص، 2706خڀ٭ٌّ٘، زعځص ٜٵىٶ (

 . 642ٚ -607): 6ٚ، (خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص

). ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ّٞدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي في 2720خڀٱدڄًٌ، ڄىدپ ؤ٨ًّ (

ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص ٠ىء ٴځٕٵص خ٫ّدڄ٭ص خّٮىعفص، 

 .729 -773): 0( 29ٴځ٥ّٕٜ، وخڀىٵُٕص، 

). ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص 2720خڀٵُخؾ، ڀىڀىش زىط ٜدفٌ بزُخٌُڃ (

 38، ٘اون خـعمد٬ُصخڀٕ٭ىيَص: خڀعمًَدض وخ٬ّځىپ: ـدڄ٭ص ٘ٹُخء ؤّٷىٌـد، 

)057:( ٚ029- ٚ058 . 

). خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في ٠ىء لىخَ خڀؽٹدٴدض وخ٘عُخ٤دض خڀ٭ىّٮص، 2702ٴُلدتي، خڀ٭ُبي (

 .48 -8): 04خ٫ّّخجُ، (ّٰځص خ٬ّٽمص، 
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ُٓص في ٥ّىَٿ 2708خڀٹدٔڃ، ڀُځً ٨ًّ؛ خڀىىَُٝ، ؤ٪ّدء ٬سًخڀ٭َّّ ( ).  خڀُٙخټص خٛعم٭

ټځُص خڀعُزُص خْٔدُٔص  ّٰځصزُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خ٫ّدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص، 

 .266ٚ  -257):  39ٚ، ـدڄ٭ص زدزٿ، (ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٔوٕدوُص

). َئَص ڄٹعُلص ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خ٫ّدڄ٭ٍ في ڄُٝ، 2727خڀٽمٽٍ، ؤ٪ّدء ّٱمىي (

 296 -273): 57ڄُٝ، (ـدڄ٭ص يڄُد٢،  -ّٰځص ټځُص خڀعُزُص

). ڄٹًڄص خٖڀعمدٶ وخڀ٭ًخڀص في ٥ّىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي زدڀسځًخن 2700ټى٭دن، ٤دٌُ ٨ًٌّ (

 . 07ٚ -00): 0ٚ( 40، ڄٕعٹسځُدضخڀ٭ُزُص، 

). خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ خٖٔعُخظُفُص خّٮىدٔسص ڀعىمُص ١٬ى ٌُحص 2706ڀ٥ُٖ، لځُمص (

 .46 -0): 56(٬دلم خڀعُزُص، خڀعًََٓ خ٫ّدڄ٭ٍ زد٫ّّخجُ، 

). ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ ڄٙدَټص ټځٵص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في 2707مً ّٱمًٌ. (ّٲځٛ، ّٱ

خٛځص خڀ٭ُزُص . خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء ز٭ٟ خڀعفدَذ خڀ٭دّٮُص

 32 -3)، 27( 07، ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ

). ـىيش زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ: ظٝىَ ڄٹعُق 2702ڄُِوٶ، ٴدَوٶ ـ٭ٵُ ٬سً خ٬ّٽُڃ (

خڀع٭ځُڃ ڄه ز٭ً  -خّٮا٥ُّ خڀًولي خڀ٭ځمٍ خڀعد٫ٔع٥ىَُ، ّٟػ ڄٹًڂ بلى "ڀځ

 .343 -325): 9"، خڀٹدٌُش، (وخڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ ؤٜدڀص خڀٵٽُ ولًخؼص خڀع٥سُٷ

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في ). 2707ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص في خّٮًُخن خٖٸعٝديٌ وخڀسىٻ خڀًولي (

 . ڄُٝ

ق خڀًَه، وَُٕه ٜدفٌ؛ ٬ُٕدن، ٜد٬ّص ٬سًخ﵁؛ ّٖٜ٘، خّٮهًٌ، َدُٔ ٴعمٍ خّٯىًخوٌ؛ ٜٗ

َٓدض ظىى٫َ ڄٝديَ ٥ّىَٿ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ 2727ّٱمً ٬سًخ٬ّمًُ ( ًّ٣ .(

 9، خٛځص خڀًوڀُص خڀعُزىَص خّٮعىٝٝصخڀ٭دلي في ٔځ٥ىص ٬مدن: يَخٔص ڄًُخوُص، 

)2ٚ :(65- ٚ77. 
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ُٕدظً في خڀعُزُص خٔٔٗڄُص، ). خڀع٭ځُڃ خّٮعٕمُ وظإ2707ّٔٴديخض، ؤ٨ًّ ّٱمً خّٯىًٌ (

): 0( 25ٴځ٥ّٕٜ، ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، 

268- 287. 

). خڀع٭ځُڃ خّٮٕعمُ في خٛعم٫ خڀٙسٽٍ، ّٟػ ڄٹًڂ 2702وٝدَ، ٔدڄٍ ّٱمً ٬سً خّٮٹٝىي (

ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀعىمُص خّٮٕعًخڄص في خڀى٤ه  -خّٮا٥ُّ خڀٕىىٌ خڀ٭دُ٘بلى "

 .55 -43): 07( خڀٹدٌُش،خڀ٭ُبي"، 

). ظإؼّٛ خڀعمىَٿ خْـىّٔ ٬ځً خٔعمُخََص خڀّّخڄؿ وخّٮُٙو٬دض 2702وىخَ، ؤ٨ًّ َِىهڃ (

خٛځص خڀعُزىَص خڀّٗ ظٹًڄهد خ٫ّم٭ُدض خٌْځُص وخّٮإٔدض خّٮًوُص خّٮَُٝص، 

 . 90ٚ -05): 072ٚ( 26، ـدڄ٭ص خڀٽىَط، خڀعُزىَص

). خّٯىدجٍ، ؼَُد زىط ٬سً خ﵁ زه ٔ٭ًُ 2707خّٯىدجٍ، ؼَُد زىط ٬سً خ﵁ زه ٔ٭ًُ (

). يوَ خٔيخَش خّٮًَُٔص في ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خّٮًٍَٔ زٕځ٥ىص ٬مدن، 2707(

 ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ، ٬مدن.َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، 

). وخٸ٫ ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀٍختي ڀځمًخَْ ١ًَّىص 2709ڀىَِش، ٬سً خ﵁ زه ّٱمً (خ

): 27ڄُٝ، (ّٰځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعُزُص، خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ ٸديتهد، 

457- 482. 
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 زُٽىخڀُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ ڄد ز٭ً ٔدَٽٓ 

 خڀ٭ٕدٔٵص ٥٬د  ٔدوًٌ َدُٔ

 ڄ٭هً خ٬ٔٗڂ خَْيني -ڄدـٕعّٛ ٜمدٴص وب٬ٗڂ

 

 ڄځىٛ

خڀىٸىٲ ٬ځدً لٹُٹص ڄُٙو٪ خڀُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ ڄه لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص بلى 

، ڄه وٗپ خڀععس٫ خڀعدَّٻٍ ڀځمٙد٫ََ خڀعٹُٕمُص في خّٮى٥ٹص ٴٽُظً وؤز٭ديي وؤًٌخٴً

، )ڀسىىص خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ( و٥ص ؤويي َُىىن خڀ٭ُزُص خزعًخءً ڄه ٔدَٽٓ زُٽى، و

،  )خڀُٙٶ خْو٣ٔ خڀٽسّٛ(وُخج٣ َخڀٳ زُعُِ ، ووُخج٣ زُودَي ڀىَٓ و

 –وُخج٣ خڀًوڀص ، ووُخج٣ ڄد ز٭ً ؤلًخغ ٬دڂ ، وو٥َُص ؤظٗوعُٻ و

، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن وُخج٣ يخ٬ٗ وڄد ز٭ً يخ٬ٗ، و- خّٮًَىص

خّٮى٥ٹص خڀ٭ُزُص ١ّد ٥ّعځٽً ڄه ڄىخَي زَُٙص وڄىخَي ٤سُ٭ُص ٌدجځص وڄىٸ٫ ـٱُخفي ّٳُّ 

َعى٣ٔ خڀٹدَخض ٔعسٹً ڄ٥م٭د﵂ ڀځٹىي خڀٱُزُص و٬ځً َؤٔهد خڀىَٖدض خّٮعمًش خْڄَُٽُص خڀّٗ 

ٔعسٹً ٣٥ّ٤ ڄٙد٫ََ ظٹُٕڃ في خّٮى٥ٹص ٬ّمدَص ڄٝد٬ّهد ّٳؽځص﵂ ز١مدن ظًٴٷ ڄىخَي 

 .خڀىٵ٣، و٨ّدَص ؤڄه بُٔخجُٿخڀ٥دٸص و٬ځً َؤٔهد 

ڄٙد٫ََ خڀعٹُٕڃ، خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خڀٹىي خڀ٭٩مً، خڀىَٖدض خّٮعمًش : ټځمدض ڄٵعدلُص

 .خْڄَُٽُص
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The New Middle East after Sykes-Picot 

Sandy Yasser Atta Alasasfh 

Master of Journalism and Media - Jordan Media Institute 

 

tcaAtsbA 

The study aimed to identify the reality of the new Middle East 

project in terms of its idea, dimensions and objectives, through the 

historical tracing of the divisional projects in the Arab region, starting 

with Sykes-Picot, the Odd Yinon Plan of 1982 (Lebanonization of the 

Islamic World), Bernard Lewis 1992 maps, Ralph Peters (Greater 

Middle East) 2006 maps, Atlantic 2008 map, post-2011 maps, city-

state maps 2011-2016, ISIS and post-ISIS maps. The study concluded 

that the Arab region, with its enormous human and natural resources, 

and a distinguished geographical location in the middle of the 

continents, will remain coveted by Western powers especially the 

United States of America, which will continue to plan partition 

projects in the region to protect its interests, represented by ensuring 

the flow of energy resources, primarily oil, and protecting Israel's 

security. 

 

Keywords: Partition projects, the Middle East, the great powers, the 

United States of America. 
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 خّٮٹًڄص 

خڀٹًنً وخ٬ًَّػ، وَ٪ّط ٌٍي خ٬ُّوذ ٬دنى خڀ٭دلم ڄه وَٗض خ٬ُّذ في خڀعدََه 

وٌىدٺ ڄه  ؤٸ٥دزد ويوٖ و٧ّ٭ط يوٖ، وٌىدٺ ڄه ٬ٗ ٘إنهد ـُخء خ٬ُّذ ووعدجفهد،

خظٵدٶ ٔدَٽٓ  وڄه خٖظٵدٸدض خڀّٗ ٖ ِخڀط ظس٭دتهد ظؽٹٿ ټدٌٿ خْڄڃ ٌى .خنهٽعهد خ٬ُّذ

خڀعدََه خڀٌٍ وٸ٫ّ ، وٌى َىدَُ  و  وىٴمّّ  زّٜ  خٖظٵدٶ خڀٌٍ ـُي زُٽى،

ٴًُ خڀًزځىڄدٍٔ خڀٵُوٍٕ ٴُخوٕىخ ـىَؾ زُٽى وخڀ٥َّّدني ڄدَٺ ٔدَٽٓ زُٽى ٬ځً وؼدجٷ 

 ڄٍټُخض ظٵدٌڃ زّٜ وِخَخض ودَـُص ٴُوٕد وز٥َُدوُد وَؤُد خڀٹَُُٝص آوٍخٺ

  ڄدَى و  ، وٜديٸط لٽىڄدض ظځٻ خڀسځًخن ٬ځً خٖظٵدٸُص في )(

)(. 

ٕٓمط خٖظٵدٸُص ٴ٭ځُد﵂ خڀىَٖدض خڀ٭ُزُص خڀ٭ؽمدوُص ودَؾ ٘سً خ٫َُّّش خڀ٭ُزُص  ٸ

وٸً  ).( بلى ڄىد٤ٷ ظ٥ُُٕ ٬ځُهد ز٥َُدوُد وٴُوٕد ؤو ٣ّط وٵىٌٌد

ٌى خڀُىڂ ٴځ٥ّٕٜ وخَْين وـىىذ خڀ٭ُخٶ وڄى٥ٹص ٜٱّٛش  وٝٝط خٖظٵدٸُص ڀ٥َّّدوُد ڄد

 ڀځٕمدق زدڀىٜىپ بلى خڀسمُ خْزُٟ خّٮعى٣ٔ ب٠دٴُص ظٙمٿ ڄىخوث لُٵد و٬ٽد

٬ځً ـىىذ ُ٘ٶ ظُټُد وشمدپ خڀ٭ُخٶ  ضؤڄد ٴُوٕد ٴ٥ُُٕ. )(

زدڀُىڀىؾ خّٮٙمىپ ٴةن -ووعُفص خظٵدٶ ٔدِووىٲ .)( ؤىََد وڀسىدن

ص َؤُد ٔعمٝٿ ٬ځً ؤَڄُىُد خڀٱُزُص زد٠ٔدٴص بلى خڀٹ٥ٕى٥ُىُص وخّٮ١دجٷ خڀعُټُ

وخٴٹط ب٥َدڀُد ٬ځً ٌٍخ خٖظٵدٶ  ).(خّٮى٬ىيش زدڀٵ٭ٿ ١ّىـر خظٵدٸُص خڀٹ٥ٕى٥ُىُص 

ؤڄد . ٬ّّ خظٵدٸُص ٔدوط ـدن يٌ ڄىََه ُّٟػ َٽىن ّٯد ـىىذ خْود٠ىپ ٔىص 

ڄى٥ٹص ٴځ٥ّٕٜ ٌخض خ٬ًّوي خْٜٱُ ڄه ٴځ٥ّٕٜ خّٮىعًزص خڀٗلٹص ٴةنهد ٔعٽىن ٣ّط 

 .)( "بيخَش يوڀُص"
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ُّد ڀعٽىن خْٔدْ خّٮسدُ٘ ڀځعٕىَص خّْٴځى ٴُوٍٕ -خٔعىًڄط خٖظٵدٸُص ڄسًج

. وخڀّٗ وخٴٹط ٬ځً ب٤دَ ٬مٿ ٔيخَش ؤَخ٠ٍ خڀ٭ًو خ﵀عځص في زٗي خڀٙدڂ خّٮاٸعص 

و٬ځً و٥دٶ ؤو٫ٔ ټدن ڄه خّٮٵعُٞ ؤن ظايٌ زٙٽٿ ّٰٛ ڄسدُ٘ بلى ظٹُٕڃ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص 

ً ٴعُش وـُّش ڄه خ٬ُّذ ظىدِپ خڀٵُوُٕىن ٬ه ٴځ٥ّٕٜ ز٭. ز٭ً ٌّّټعهد ٔىص 

وو٠٭ط زٗي خڀٙدڂ وڄدزّٜ خڀىهَُه ٣ّط خٖوعًخذ في ڄا٥ُّ ٔدن . وخّٮىٜٿ بلى خڀ٥َّّدوُّٜ

لٕر ب٤دَ ٔدَٽٓ زُٽى؛ خٔعمُ خٖوعًخذ خڀ٥َّّدني ٬ځً ٴځ٥ّٕٜ  َّټى في ؤزَُٿ 

ٶ ١ّ٭دًٌش ّٳدؼځص ڄ٫ خڀ٭ُخٶ ، وخٔع٭ُٟ ٬ه خٖوعًخذ خڀ٥َّّدني ٬ځً خڀ٭ُخلّٖ 

وتم ٣ًًَّ . خّٮىعًذ، وخٔعمُ خٖوعًخذ خڀٵُوٍٕ ٬ځً ٔىََد وڀسىدن لّٖ ٔىص 

؛ ڀٽه ٌٍي خڀ٥مىلدض خْـّخء خْود٠ىڀُص لٕر ڄ٭دًٌش ُٔٵُ ّٟځىپ ؤ٥ٰٕٓ 

 .)( -ؤلس٥عهد لُذ خٖٔعٹٗپ خڀعُټُص 

ُص ٬ځً ؤنهد وٹ٥ص ٣ّىپ في خڀ٭ٗٸدض خڀٱُزُص َى٩ُ خڀٽؽّٛون بلى خٖظٵدٸ

ٴُمد َع٭ځٷ زى٤ه ٸىڄٍ ٬ُبي في ڄى٥ٹص  ٴٹً ؤڀٱط خّٮمځٽص خّٮعمًش و٬ىيٌد ڀځ٭ُذ. خڀ٭ُزُص

. )( ٔىََد خڀٽّّي ڄٹدزٿ ي٬مهڃ ڀ٥َّّدوُد ٠ً خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص

وىٴمّّ  في  وخوٽٙٵط زىىي خٖظٵدٸُص زىٜىپ خڀسٗ٘ٵص بلى ًٔش خ٬ّٽڃ في َؤُد

ټدن "، ُّٟػ وىٴمّّ  وظٽَُض في ٜمُٵص خ٫ّدَيَدن خڀ٥َّّدوُص في  

َّخپ بَغ خٖظٵدٸُص َځٹٍ  ٖو. خڀ٥َّّدوُىن ّٱُـّٜ وخڀ٭ُذ ڄٕعدجّٜ وخْظُخٺ ڄُٕوََه

 .)( ز٩ٗڀً ٬ځً خڀّ٘خ٬دض خ٬ّدڀُص في خّٮى٥ٹص

خِيخي خٌٖعمدڂ ٜد في ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ  ٬ځً ٔدَٽٓ زُٽى ٔىص  ز٭ً ڄحص ٬دڂ

خٖظٵدٸُص تهمط خ وټؽّٛخ﵂ ڄد. وخْؤد٢ خْټديّټُص ٴُمد َع٭ځٷ زعإؼّٛ خٖظٵدٸُص خڀ٭مُٷ

في خڀُٙٶ خْو٣ٔ يون ؤٌ خ٬عسدَ ڀځىٝدجٛ خٔؼىُص ؤو " ڄ٥ٝى٭ص"زإنهد ؤوـًض لًويّخ 
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ڀُٙٶ خْو٣ٔ ٴمًوي خ ،)( نهدَص ّٯد خڀ٥دجٵُص ّٳد وڀً ُٜخ٬دض ٖ

 .)( خ٬ًَّػ خڀّٗ ٘ٽځعهد ٔدَٽٓ زُٽى ڄعىدِ٪ ٬ځُهد

 

 )و٥َُص ظى٠ك ڄدٌُص خڀُٙٶ خْو٣ٔ خڀٽسّٛ خ٫ًًَّ *(

 

ڀٽه خ٬ًّوي خڀّٗ َ٪ّعهد ظځٻ خٖظٵدٸُص وخڀّٗ تم ١ّىـسهد بوٙدء يوپ خڀُٙٶ 

ٗ﵂ في ٤َُٹً بلى . خْو٣ٔ ظسًو خِن ٸً يوځط ڄُلځص خڀعسًپ وخڀعمىٖض ٴدڀ٭ُخٶ ڄؽ

خڀًوڀص “خڀعٵٽٻ ز٭ً يوىڀً ڄُلځص خ٥٠ُٖخزدض وخڀٵى٠ً ڄ٫ خٔعُٗء ڄد َ٭ُٲ زعى٩ُڃ 

٬ځً ڄٕدلدض ٘دٔ٭ص ڄه ڄىد٤ٷ خڀ٭ُذ خڀٕىص في خڀ٭ُخٶ، زُىمد َىخٜٿ ٬ِمدء ” خٖٔٗڄُص

وخٸدڄص خْټُخي في خڀٙمدپ خڀعهًًَ زدٖوٵٝدپ ٬ه خڀ٭ُخٶ وخ٬ٔٗن ٬ه خٖٔعٹٗپ خڀٽدڄٿ 

وؤ٬ځه ڄٕځمى خڀعى٩ُڃ، خڀٍَه ؤِخڀىخ خ٬ًّوي زّٜ خڀ٭ُخٶ ؤىََد في ”. ټُئعدن“يوڀص 

 .زُٽى بلى خْزً -، بڀٱدء ٔدَٽٓلَُّخن ٬دڂ 

زُٽى خوعهط، وٌڀٻ ؤڄُ ڄاټً، ڀٽه ټٿ ٍ٘ء خِن ٰدڄٟ، ؤُٽىن ٌىدٺ  -ٔدَٽٓ

 .وٸط ٤ىَٿ ٸسٿ ؤن ظع١ك ڄد ٌٍ خڀىعدجؿ
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 :ڄٙٽځص خڀسمػ

ظٙٽځط ڄه وٗپ ٬مځُص ٤ىَځص وڄ٭ٹًش ڄه  ي خڀُخٌىص ڀځمى٥ٹصبن خ٬ًّو

وفي  خٖظٵدٸُدض وخّٮا٥ُّخض وخڀٝٵٹدض وخڀُٝخ٬دض خڀّٗ ظځط ظٵٽٻ خٔڄّّخ٤ىََص خڀ٭ؽمدوُص،

زُٽى ٨ځط لُص وٗپ ظځٻ  -ؤ٬ٹدذ نهدَص خ٬ُّذ خڀ٭دّٮُص خْولى، ّٰٛ ؤن َوق ٔدَٽٓ

 .خّٮُلځص وخڀ٭ٹىي خڀٗلٹص

في خڀىٸىٲ ٬ځً ظس٭دض ڄد وځٵعً وُخج٣ ٔدَٽٓ زُٽى ڄه خڀسمػ ظٽمه ڄٙٽځص 

خڀُٙٶ خٖو٣ٔ  ؤو" زُٽى خ٫ًًَّ ٔدَٽٓ"ظٹُٕڃ في خڀُٙٶ خٖو٣ٔ وڄ٭ُٴص ٴٽُش ڄُٙو٪ 

 .ڄه خڀ٥ىَ خڀى٩ٌُ بلى خڀىخٸ٫ خڀعىٵٌٍُ خ٫ًًَّ وآڀُص ظىٵٍُي ڄه ٸسٿ خڀًوپ خڀ٭٩مً

 :ٴ٠ُُص خڀسمػ

ڀٌٍ وٜٿ ڀً خڀُٙٶ خْو٣ٔ بزدن َٹىڂ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ٴ٠ُُص ٸىخڄهد خڀعٵٽُٻ خ

 ،خڀٽسّٛ خ٫ًًَّ وُخج٣ ٔدَٽٓ زُٽى وخڀعٹُٕڃ خڀٌٍ ظىديٌ زً وُخج٣ خڀُٙٶ خْو٣ٔ

نهدَص خظٵدٸُص  وؤن ڄد ّٺًغ في ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڄه ؤلًخغ، ّٲ٣٥ وڄُٔىڂ ڀً ڄ٫

ٔدَٽٓ زُٽى، وڄد ّٹٌُ لدڀُد﵂ ٌى خڀ٭مٿ ٬ځً ُٜدٰص ٔدَٽٓ زُٽى ـًًَش ٔعُٔڃ 

وخّ٭٥ىخض خڀّٗ َعڃ خ٤ّدٌٌد ٬ځً خّٮًي خڀٹَُر  .لٕر وعدجؿ خڀُٝخ٪ في خّٮى٥ٹص ڄّٗٱهد

 يخ٬ٗ وخّٮًي خڀس٭ًُ ڄه خڀؽىَخض خڀ٭ُزُص ؤو ڄد َٕمً خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي وظٍزٍذ نهىٞ

ٴدظٵدٸُدض خڀع٥س٫ُ ، وٴعىَي ظدَش وٜٵٹص خڀٹُن وظ٥س٫ُ خڀًوپ ڄ٫ خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ

ٖ﵂ " بُٔخجُٿ"ڄه ـهص و خڀّٗ تم ظىٸُ٭هد زّٜ يوپ ٬ُزُص ڄه ـهص ؤوُي ٥ّؽّٿ ٣ّى

خْڄَُٽٍ ّٟٕر ڄٹدَزص بيخَش خڀُجُٓ " خڀُٙٶ خْو٣ٔ"ـُىُٔدُٔد﵂ ٬مُٹد﵂ في ڄى٥ٹص 

ظُخڄر، وخڀّٗ ظٹىڂ ٬ځً ب٬ديش ظٙٽُٿ و٬ٍ خّٮى٥ٹص وؼٹدٴعهد ١ّد َٕمك زًڄؿ خڀٕدزٷ 

هد ؤُدٔدتهد ٢ّدي ٴُهد وظٹسٓٿ يوٌَد في خّٮى٥ٹص، يون ؤٌ ظٱُّٛ في ٔځىټ" بُٔخجُٿ"

" خڀُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ"خڀٵځ٥ُٕىُّٜ، وٌى ڄد ټدن ٸً ؤ٘دَ بڀًُ شم٭ىن زَّّٛ في ټعدزً 

وخڀٌٍ ؤټًّ ٴًُ ٠ُوَش بٸدڄص ٬ٗٸدض، َٽىن ٬مديٌد خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص، ڄ٫ ز٭ٟ 
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في خّٮى٥ٹص ټمد ٌٍ يون ظٱُّٛ، " بُٔخجُٿ"وٸسىپ " خڀٕٗڂ خّٮ٬ّىڂ"خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڀعمٹُٷ 

لٕر ڄد ؤ٘دَ بڀًُ زى٬ّ زُٕمى٢ َجُٓ ٣َُُّ ٜمُٵص " بُٔخجُٿ"وزدڀعدلي ظٽىن 

خڀٌٍ ؤَخيظً ڀٽه ڀُٓ " خڀُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ"ٸسٿ ؤَدڂ ٸً لٝځط ٬ځً " َُٕخجُٿ ٌُىڂ"

 .، وبّٷد في ٔسعمّّ في ٔسعمّّ 

وزًء ظًخوڀً خڀُٕدٍٔ وخڀٵٽٌُ زٽؽُش " خڀُٙٶ خْو٣ٔ"ؤن ٤ُق ڄٵهىڂ  ڄد خوٵٻ

في ٩ُّٕىُدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه، زًؤض خّٮى٥٥دض خُٔٔخجُځُص ظُٔڃ ڄٗڄك وڄ٭دلم ٌٍخ 

خڀُٙٶ وٴٷ و٣٥ و٠٭ط زٙٽٿٍ ّٱٽڃٍ وظسىعهد خٔيخَخض خْڄَُٽُص خّٮع٭دٸسص، ؤ٭ط بلى 

ظ٥سُٹهد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ڄه وٗپ ٬َدَعهد ٖظٵدٸُدض ٬ًًَش زّٜ خڀ٭ُذ وخُٔٔخجُځُّٜ، 

ىَص ـًًَش ٬ځً ؤزىدء خْڄص خڀ٭ُزُص ظعًٗ٘ ٴُهد ؤو ظ٫ُ١ ټدن خّٯًٲ ڄىهد ٌى ٴُٞ ٌ

ؤلُدود﵂ وزد " خڀُٙٶ ؤو٣ٔ خڀٽسّٛ"خّٮُـ٭ُص خڀ٭ُزُص ڀٝدفٌ و٬دء ٴ١ٵدٞ ٥ّط ظٕمُعً زد 

وٌٍي خّ٭٥ىخض خّٮًَؤص و٬ځً ٴعُخض ڄعسد٬ًش . ؤلُدود﵂ ؤوُي" خڀُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ"

ُدُٔص، َعڃ خڀع٭د٤ٍ ڄ٭هد زعځىَك ظىخـً ٣ًَّدض ٴٽَُص وڄٹدوڄدض خًَڀىـُص ٘٭سُص ؤ

 . خڀًوپ خّٮىٵٍش ڀځمُٙو٪ زدْيوخض وخڀؽٱُخض خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص

 :خڀسمػ ؤًٌخٲ

خڀىٸىٲ ٬ځدً لٹُٹص ڄُٙو٪ خڀُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ ڄه لُػ ٴٽُظً وؤز٭ديي  .

 .وؤًٌخٴً

 .خڀع٭َُٳ زدْو٩مص خڀُٕدُٔص في خّٮى٥ٹص خّٮٹدوڄص ڀځمُٙو٪ .

 .خْز٭دي خًَْوڀىـُص خڀّٗ ظٹدوڂ خّٮُٙو٪ظى٠ُك خڀٹىي ٌخض  .

 .بزُخِ ؤٌڃ خّٮٕد٬ٍ ڀځًوپ خّٮىديَص ّٯٍخ خّٮُٙو٪ .

 . زُدن خْيوخض وخڀىٔدجٿ خڀّٗ ٔعٕعٱځهد خڀًوپ خّٮىديَص ّٯٍخ خّٮُٙو٪ .
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 :ؤّٸُص خڀسمػ

زُٽى، خڀّٗ ڄ١ً ٬ځً ظىٸُ٭هد ؤټؽُ ڄه ڄحص ٬دڂ، ڀًوپ ­ ؤٕٔط خظٵدٸُص ٔدَٽٓ

ً لًوي و٠٭هد خّٮٕع٭مُ، ّٷط ڄ٭هد ٨ُوٲ خڀعفّجص، وخٖوٱٗٶ؛ ٬ُزُص ٸ٥َُص زىدء ٬ځ

ووعؿ ٬ىهد لدڀص ڄه خڀٗ خٔعٹُخَ، ټمد ٌُإض في خڀىٸط وٵًٕ ڀىٙىء خڀٽُدن خڀٝهُىني ٬ځً 

 .ؤَٞ ٴځ٥ّٕٜ في زُحص ٠٭ُٵص ڄٵٽٽص ڄعىځٵص

خْټؽُ ٸدزځُص ڀځعإؼُ ١ّعٱّٛخض خڀى٩دڂ خڀ٭دّٮٍ ّٟٽڃ ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“ظ٭ً ڄى٥ٹص 

ٸًَختهد وبڄٽدوُدتهد خ﵀ًويش، و٠٭ٳ ٥ّدٔٽهد، ُٖٔمد خٸعٝديَد﵂ ؤُدُٔد﵂، وخظٕد٪ و٥دٶ 

و٬مٷ ُٜخ٬دتهد، وؤِڄدتهد خڀسىُىَص، وخڀّٗ ظٽٙٵط لًتهد وٗپ خْلًخغ وخڀعٵد٬ٗض 

، )٬ُزُص(، وٸىڄُص )ٸ٥َُص(ص خ٫ّدََص في ٔدلعهد، و٢ّځط ڄىخ٤ىهد زّٜ ٌىَدض و٤ىُ

ڄعٝد٬َص، وو٬ّدض ٤دجٵُص وڄٌٍسُص ڄعىدڄُص، و٣ُّټدض خوٵٝدڀُص، ) بٔٗڄُص(ويَىُص 

ووٖءخض ؤوڀُص خٔعسًڀط زدڀًَه، ؤو خڀٹسُځص، ؤو خڀ٭ُٶ، ولُټدض ـهديَص ڄع٥ُٴص ظعٹد٤ُ 

بٸدڄص خڀًوڀص خٔٔٗڄُص، و٧ّد٬دض ڄٕځمص ظعمًي في ٔدلدض ٬ُزُص زٵ٭ٿ ” لځڃ“٣ّط 

ٖ﵂، ؤٗلد﵂، و٬عديخ﵂  ).: بيََٓ،( خڀعٱٍَص خّ٭دَـُص، ڄد

، لّٜ وظ٭ىي زًخَص ّٲ٥٥دض خڀعٹُٕڃ بلى ڄحص ٬دڂ ڄ١ط، و٣ًًَّخ﵂ ٬دڂ 

ٸَُض ټٿ ڄه ز٥َُدوُد وٴُوٕد ظٹُٕڃ بَغ خڀٕځ٥ىص خڀ٭ؽمدوُص، ٬ٹر خوعهدء خ٬ُّذ خڀ٭دّٮُص 

خّٯٗپ “بلى ظٱُّٛ ڄ٭دلم يوپ ، وخڀّٗ ؤيض ”زُٽى -ٔدَٽٓ“خْولى، ڀع٩هُ ڄاخڄُش 

، و٨هىَ خڀٽُدن خڀٝهُىني ٬ځً لٕدذ خ٬ّٹىٶ وخَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص ٬دڂ ”خّ٭ُٝر

. 

، وظ٬ًُڃ خڀ٬ّ٘ص دوَعمدً٘ خ٬ًَّػ خّٮعًخوپ لىپ ظٹُٕڃ خڀ٭ُخٶ وڀُسُد ؤىََ

في ٔدجُ يوپ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، زٙٽٿ ؤو زأوُ، ڄ٫ ّٱدوڀص ظىٵٍُ ” خْٸځُدض“خڀ٥دجٵُص ڀًي 

 .ځٻ خّٮى٥٥دض خڀٹًّټصظ
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ظىس٫ ؤّٸُص ٌٍخ خڀسمػ ڄه ټىوً َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ڄد ٬دودي خڀُٙٶ خٖو٣ٔ ڄه 

خڀعٹُٕڃ خڀٌٍ َ٪ّعً وُخج٣ ٔدَٽٓ زُٽى وظىس٫ ؤّٸُعً ڄه ټىن ڄُٙو٪ خڀُٙٶ خْو٣ٔ 

خڀٽسّٛ خ٫ًًَّ ّټٓ ټٿ زځً ڄه خڀسځًخن خڀ٭ُزُص خُِٔىَص ڄىهد وخٖٴَُٹُص وّٺًغ ظٱّٛخض 

خڀُٕدُٔص خڀّٗ ظځمٷ زًوپ خّٮى٥ٹص، وٖ ّټٽه ؤن وٵعُٞ لٕه خڀىىخَد ڄه خڀًوپ  في خڀسىُص

خّٮىديَص ّٯٍخ خّٮُٙو٪ ٬ځً لٕدذ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ خ٫ًًَّ و٨ّدَص ڄٝد٬ّهد و٤م٭د في 

 .ڄٽعٕسدض ـًًَش و٨ّدَص ؤولى ؤوڀىَدتهد خڀٽُدن خُٖٔخجُځٍ خ﵀عٿ

و٣ٔ خڀٽسّٛ وخ٫ًًَّ َٔڃ ټمد وؤن ؤّٸُص خڀسمػ ظىس٫ ڄه ټىن ڄُٙو٪ خڀُٙٶ خْ

ڄٗڄك وٗٲ لدي ٬ځً ڄٕعىي ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص زّٜ خڀًوپ خڀّٗ ظّٕٛ في ٴځٻ خڀًوپ 

وخّٮإًٔ ّٯٍخ خّٮُٙو٪ وزّٜ ڄه َ٭دَٞ وَٹدوڂ ظىٵٍُ ٌٍخ خّٮُٙو٪، وٌٍخ  خڀ٭٩مً وخّٮىديًَ

ٴد٬ٿ  خ٫ًّپ خڀىدٍ٘ء زّٜ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٌى وعدؾ ٬ًڂ وـىي ڄُٙو٪ ٬ُبي نه١ىٌ ٸىڄٍ

وعُفص ظٹد٬ٓ خڀى٩ڃ خڀ٭ُزُص في ٤ُق ُٜٯ ٬مځُص ڄه ٘إنهد ظٱُّٛ خْو٠د٪ خڀ٭ُزُص 

 . خ٬ّدڀُص بلى ؤو٠د٪ وخٸ٭ُص بٜٗلُص

ټىوً َى٠ك ڄد ٌُص خْيوخض وخڀؽٱُخض خڀّٗ ّټٽه ټٍڀٻ ڄه وظىس٫ خّٸُص خڀسمػ 

خڀسمػ ظعفځً في ڀٍخ ٴإّٸُص  .ؤن ظٕعىًڄهد خڀٹىي خّٮىديَص ّٯٍخ خّٮُٙو٪ لّٖ ظٝٿ ّٮسعٱدٌد

خلى ظٵٽُٻ خوخُٜ  ظسُدن ڄد ظُټعً وُخج٣ ٔدَٽٓ زُٽى ڄه ظٹُٕڃ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ

خٖظٝدپ زُىهد وخڀٽٙٳ خّٮٕسٷ ٬ه خڀعمُټدض وخْيوخض خڀّٗ ٔعځفإ خڀُهد خڀًوپ خّٮىديًَ 

ّٯٍخ خّٮُٙو٪ ٥ّ٠ىخض ڄًَؤص ظٕعٱٿ ٜد خڀى٫٠ خڀٹدجڃ ٬ٔديش ظُُٔڃ خ٬ًّوي ڄ٭ىىَد 

 . وـُىُٔدُٔد

 :ظٕدئٖض خڀسمػ

ظًوَ ؤٔحځص خڀسمػ لىپ خڀٕاخپ خڀُجُٓ ڄد ز٭ً وُخج٣ ٔدَٽٓ زُٽى ڄد خڀٵٽُش 

 وخْز٭دي خڀّٗ َٹىڂ ٬ځُهد ڄُٙو٪ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ خ٫ًًَّ وخڀٽسّٛ ؟

 : وٌىدٺ ؤٔحځص ٴ٬ُُص ٌخض ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زدڀٕاخپ خڀُجُٓ وٌٍ
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ٽُش بٸدڄص ٌٍخ خّٮُٙو٪ ٌٿ ٌىدٺ ٸىي ُٔدُٔص ؤو ؤٜمدذ ظىـهدض ؤًَوڀىـُص ظٹدوڂ ٴ. 

 في خّٮى٥ٹص ؟

 ٌٿ ٌٍخ خّٮُٙو٪ ّٺٹٷ ؤٌ ڄٝځمص ڀًوپ و٘٭ىذ خّٮى٥ٹص وزدڀعمًًَ خڀ٭ُزُص ؟. 

 ڄد ٌٍ خڀًوپ خڀّٗ ٔععٹدٔڃ ٌٍخ خّٮُٙو٪ وظىٵٍي ؟. 

 ڄد ٌٍ خْيوخض خڀّٗ ظٕعىًڄهد خڀًوپ خڀّٗ ٔعىٵٍ ٌٍخ خّٮُٙو٪ ؟. 

خڀُٝخ٪ خڀ٥دجٵٍ وخڀُٝخ٪ خڀًّټىُٰخفي وخّٮىد٤ٹٍ ڄه ٌٍ خڀٹىي خّٮٕعٵًُش ڄه ظٱٍَص . 

  ؟وظٹُٕڃ ٌىَدض وٸىڄُدض خڀٙ٭ىذ خڀ٭ُزُص زدڀعمًًَ

 :ٔدَٽٓ زُٽى وڄُٙو٪ خڀُٙٶ خْو٣ٔ خڀٽسّٛ وڄدٌُص خّٮٕدَ خڀعإَّٻٍ

﵂ٖ  :ٴٽُش خڀعٹُٕڃ ز٭ً ٔدَٽٓ زُٽى: ؤو

، تم ظٹُٕڃ ڄد ظسٹٍ ڄه خّٮُٙٶ خڀ٭ُبي زُٽى ٬دڂ  -ز٭ً خظٵدٸُص ٔدَٽٓ

، خڀٌٍ ٬ٹر خ٬ُّذ خڀ٭دّٮُص خْولى زّٜ بّٴځعُخ وٴُوٕد، وخڀّٗ ؤ٬ٹسهد و٬ً زځٵىَ 

 .َىٛ ٬ځً ظإُٔٓ يوڀص ڀځُهىي في ٴځ٥ّٕٜ

بن خڀٹدجمّٜ ٬ځً ٔدَٽٓ زُٽى لُٜىخ ٬ځً ٬ًڂ خڀٕمدق زٹُدڂ يوڀص ټسّٛش تهًي 

وټدن ٔسر ّٴدق ٌٍي خّٮ٭دًٌش وخٔعمُخََعهد . ًوپڄٝد٬ّهڃ، ٴ٭مځط ٬ځً خٔعمُخَ ٌٍي خڀ

ٔسسّٜ، خْوپ ٴٙٿ ٸُدڂ ڄُٙو٪ ٸىڄٍ ٬ُبي ٘دڄٿ، وخڀٕسر خڀؽدني ٌى َٴٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص 

ز٭ً ب٬ٗن خٔعٹّٗٯد و٣ٌَُّد، بٸدڄص ولًش ٬ُزُص َىعؿ ٬ىهد يوڀص ٬ُزُص وخلًش، ْن 

ڄد ؤيلى في خڀىهدَص بلى ٸديش ٌٍي خڀًوپ لُٜىخ ٬ځً خٔعمُخَ لٽمهد خڀٵُيٌ ڀځسٗي؛ 

: ووٙإ ٬ىهد ؤَز٫ ټُدودض، ٌٍ .)ؤزى ٴىُ،( خٔعمُخَ ٔدَٽٓ زُٽى بلى َىڄىد ٌٍخ

ڀسىدن، ٴځ٥ّٕٜ، ٔىََص، خَْين، لم ظٽه ٌٍي خڀًوپ خَْز٫ ٣ّمٿ ڄّخَد ٸىڄُص ٥ّؽٿ خّٯىَص 

 ٬ځً خڀى٤ىُص خ﵀ځُص، ْن ٌٍي خڀًوپ ټدن ّٹم٭هد ظدََه وخلً، ز٭ٽٓ ڄد لدوپ خڀٹدجمّٜ

 .ٌٍي خڀًوپ بزُخِي ڄه ٌىَص و٤ىُص ودٜص ّٲعځٵص ٬ه زدٸٍ خّٯىَدض خْوُي
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بن خّٯىَص خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص خ٤ٍّض ٤دز٭هد خڀى٤ّٚ ٖ ڄه ظىدٴٌُد ڄ٫ خّٯىَص 

ڄىٍ ٸُدڄهد ” بُٔخجُٿ“خڀٕىََص، زٿ ڄه ڄىخـهعهد ّٱدوٖض خٔڀٱدء وخڀ٥مٓ خڀّٗ ڄدَٔعهد 

وو٥َُعً خّٮٹعُلص ٬ٔديش ” زُودَي ڀىَٓ“ٴس٭ً  .)ؤزى ٴىُ،( في ٔىص 

وظىسإ زعٹُٕمدض ” زدَخؾ ودود“ڀُٽمٿ خّٮّٕٛ، ثم ظس٭ً ” َخڀٳ زُعُِ“ظٹُٕڃ خّٮى٥ٹص، ـدء 

، خڀٌٍ ًََٝي ”ٔځٕځص ظ٧ُّدض خڀَّعىوص“ًَٜ ٬ًي ـًًَ ڄه  وفي خڀ٭دڂ . ؤوُي

، ؤَز٫ ڄٹدٖض مٿ َٸڃ ڄُټّ خڀَّعىوص ڀځًَخٔدض وخٖٔعٙدَخض، و١َڃ ٌٍخ خڀ٭ًي خڀٌٍ ّٺ

 .)خّٮىعىڂ،( ظىدٸٗ ټُٵُص ب٬ديش َٔڃ و٥َُص ؤـّخء ڄه خڀ٭دلم

خّٮٹدپ خْوپ، وٌى ٬سدَش ٬ه ڄٹع٥ٵدض ٬ه و٩َُص ڀعٹُٕڃ خّٮى٥ٹص و٠٭هد خ٫ّىُخپ 

خ٬ًّوي “، بٌ َُي ؤن خّ٭٥َُص خ٫ًًَّش ٔعمٿ ز٭١د﵂ ڄه ڄٕدجٿ ”َخڀٳ زُعُِ“خّٮعٹد٬ً 

وفي خّٮٹدپ خڀؽدني  .)( ”٬دض خڀسَُٙص خّٮىًو٬صخٛمى“ؤع٭ىٞ ” خڀٵدًٔش

ؤن خوٹٕدڂ ـىىذ خڀٕىيخن ٌى ُّٰي زًخَص، وؤوً ڄه خّٮمٽه ؤن َٙهً ” زدَخؾ ودود“َٹىپ 

وفي ). ( يوڀص ڄُٕعٹځص ٌخض ُٔديش، وؤوً ٖ ٠ّٛ في ٌڀٻ خڀ٭دلم ٸَُسد﵂ 

وٌى َجُٓ ٣َُُّ ـًَُش ٌأَظٓ خُٔٔخجُځُص ؤن  "ؤڀىٲ زه“خّٮٹدپ خڀؽدڀػ َٹىپ 

خٖوعٵد٠دض خڀٙ٭سُص خّٮعٝد٬ًش، وخڀُٝخ٬دض خڀًخوځُص خڀ٥دلىص ٔعايٌ بلى ب٬ديش َٔڃ 

وُخج٣ بٸځُمُص، وخڀّٗ ٔعٽىن ز٭ًُش ټٿ خڀس٭ً ٬ه خظٵدٸُص ٔدَٽٓ زُٽى وٌّٰٛد ڄه 

 ).( خٖظٵدٸدض

خّٮاڀٳ ” زدَخؾ ودود”و” ُخوٻ ـدټىزٓٴ“ؤڄد خّٮٹدپ خڀُخز٫، ڀځماڀٵّٜ خْڄَُٽٍ 

خّٯىًٌ خْڄَُٽٍ وخّ٭سّٛ في خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، وُخج٣ وخ٠مص ّٮد ّټٽه ؤن ظٽىن ؤلًغ 

ڄ٭دلم خ٬ًّوي خڀًوڀُص لىپ خڀ٭دلم، يوڀص ڀځ٭ځىَّٜ، وخ٣ّدي خّ٭ځُؿ خڀ٭ُبي، وټُئعدن 

 ).( خّٮٕعٹځص، وؤٌَزُفدن خڀٽّّي، وزد٘عىوٕعدن وزځىٕ٘عدن
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 ):ڀسىىص خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ( و٥ص ؤويي َُىىن : ؼدوُد﵂

خڀ٭ٹٿ خّٮًزُ ڀځ٭ًًَ ڄه خٔعُخظُفُدض لّذ خڀځُٽىي في (وسعط في ٌٌه َُىىن 

ٴٽُش ڀسىىص خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ ټځً، ٴهٍ ظٹَُسد﵂ خڀ٥َُٹص خڀىلًُش خڀّٗ ٸً ”) بُٔخجُٿ“

لٽڃ ڄٕدلص ٥ّعً ڄه خڀىُٿ بلى ڄه ” خڀٙ٭ر خڀُهىيٌ“َعمٽه ٜد ٘٭ر ٜٱّٛ، ڄؽٿ 

زد٠ٔدٴص بلى خّٮٝځمص خّٮديَص في خڀعٹُٕڃ خڀ٥دجٵٍ ڀځمى٥ٹص، َؤي َُىىن ٴدجًش . خڀٵُخض

ؤوُي في بَٔدء ٬ُُ٘ص خڀٽُدن خڀٝهُىني، ١ّد ؤن ټٿ ٤دجٵص ٔعٽىن ّٯد يوڀص، ٴىـىي 

 .”خْوٗٸُص“َٝسك ڄَّّخ﵂ ڄه خڀىدلُص ” يوڀص َهىيَص“

ًٓض خّ٭٥ص ؤن ؤٌڃ ّٱدو ٬ٹر خٖوعهدء ” ُٔٔخجُٿ“َ خٖٔعُخظُفُص خّٮٕعٹسځُص ٬

، وڄه ز٭ً “ُ٘٭ُص ؤىُٓص وټُيَص“يوپ ) (ڄه ڀسىدن، ّٹر ؤن ظعُټّ في ظٹُٕڃ خڀ٭ُخٶ ڀد

ڀسىدن وخڀ٭ُخٶ، ڄُٝ وڀُسُد وخڀٕىيخن ؤىََص وخّٮٱُذ خڀ٭ُبي وبَُخن وظُټُد وخڀٝىڄدپ 

ؤن خ٬ًّوي خڀ٭ُزُص خ٬ّدڀُص ّٰٛ خٔعمً َُىىن وخٸ٭ُص ّٲ٥٥ً ڄه ب٘ٽدڀُص . وزدټٕعدن

لٕر وـهص (ٸدزځص ڀځًوخڂ، ّٳد ّٹ٭ٿ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ؤ٘سً زسُىض ڄسىُص ڄه ؤوَخٶ خڀځ٭ر 

 ).( ڀٓٔسدذ خِظُص) و٩ُي

 .خ٬ًّوي و٠٭عهد يوپ خٔع٭مدََص يون خ٬عسدَ ّٯىَدض خڀٙ٭ىذ وظىـهدتهد وَٰسدتهد .

 .ڄىٕفمصڄ٭٩ڃ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ظ١ڃ ٬ًش ٤ىخجٳ ّٰٛ  .

في ز٭ٟ خْلىخپ خڀ٥دجٵص خ٬ّدټمص ؤٸځُص “ظٕعمىٌ ٬ځً خ٬ّٽڃ ٤دجٵص ز٭ُىهد  .

 ”.ڄؽځمد ٌٍ خ٬ّدپ في ٔىََص وخڀ٭ُخٶ وڀسىدن وخڀسمَُه

 .ظىـً ُٜخ٬دض ٬ځً خ٬ًّوي زّٜ ٬ًش يوپ ٬ُزُص .

ظٝدَ٪ خًََْىڀىـُدض زّٜ خٔٔٗڄُّٜ وخڀٹىڄُّٜ وخڀى٤ىُّٜ ُٔٝ٭ً خڀُٝخ٬دض  .

 .صخڀًخوځُص في ټٿ يوڀ
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ٔىُٓص في “يوَٗض ) (لم َُٔڃ َُىىن وُخج٣ ّٮى٥٥ً، وڀٽىً َؤي ٔىََص ڄٹٕمص ڀد

، وظٝىَ ؤن خّٮٱُذ خڀ٭ُبي ”يڄٙٷ، وؤوُي في لځر، ويََِص في خ٫ّىىذ، و٬ځىَص في خڀٕدلٿ

ًٌٓد و٤ه خّٮٕعٹسٿ ڀځٵځ٥ُٕىُّٜ ز٭ً َلُٿ  ٕٖڃ زّٜ خڀ٭ُذ وخڀّّزُ، ؤڄد خَْين ٴ٭ ڄُځٻ “ُُٔٹ

ّٶر لدټمص في ؤزُخؾ ” ٸٝىَ ٬ځً خڀُڄدپ”وؤڄد خّ٭ځُؿ خڀ٭ُبي ٴىٜٵً زد، ”خّٯدشمُّٜ

 .وـُىٖ ٠٭ُٵص) خڀٕٽدن ؤٰځسهڃ ڄه ـىُٕدض ؤـىسُص(٬دـُص 

 وُخج٣ زُودَي ڀىَٓ : ؼدڀؽد﵂

ز٥َُدني ؤڄَُٽٍ ڄه ؤٜٿ َهىيٌ، ؤٔعدٌ يَخٔدض (َٹىڂ ڄُٙو٪ زُودَي ڀىَٓ 

٬ځً ظٹُٕڃ خّٮى٥ٹص ٤سٹد﵂ ّ٭٥ى٢ ٬ُٸُص ) في ـدڄ٭ص زَُىٕعىن” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“

وټٍڀٻ خ٬ُّذ خڀ٭ُخٸُص خَُٔخوُص، ٬ىًڄد ) وٕسص ڀځسىدن(و٤دجٵُص وڀٱىَص، وَع٥ُٶ ڀځسىىص 

ِوي خڀٱُذ ټٿ خ٤ُْخٲ زدْٔځمص خڀٵعدټص، ڀٽٍ ٩َٿ خڀٹعدپ ڄٕعمُخ﵂ ٤ْىپ ٴعُش ّٳٽىص، 

 ُخٶ ڀځٽىَط ٬دڂ وخٔعّ٘خٲ خڀ٥ُٴّٜ خّٮعٝد٬َّٜ، وَ٭عّّ زُودَي ڀىَٓ خـعُدق خڀ٭

خڀىهدَص خڀٵ٭ځُص ڀ٥ُُٕش خڀ٭ُذ ٬ځً ٔٗق خڀسعُوپ، ٴځه ظعمع٫ ز٭ًي ؤَص يوڀص وٵ٥ُص 

، يون خ٬ّدـص ٖلعٗپ ٬ٕٽٌُ )خڀعمٽڃ ڄه خّ٭دَؾ(زدٖٔعٹٗپ ؤو خڀٹىش، وټځمص خڀُٕ ٌٍ 

وَعٵٷ ڀىَٓ . ٬ځً خَْٞ، بٖ زدڀٹًَ خڀٌٍ ّٺمٍ ڄىخَي خڀسعُوپ بٌخ ظ٭٠ُط ّ٭٥ُ ڄٕځك

يوَٗض ) (٫ و٥ص َُىىن ٬ځً ّٱى خڀًوڀص خڀځسىدوُص ڄه خڀىـىي، وظٹُٕڃ خڀ٭ُخٶ ڀدڄ

 وڀٽىً خوعځٳ ڄ٫ َُىىن في خِتي. ”ُٔٔخجُٿ“، و٠ڃ ُٔىدء ”ٔىُٓص وُ٘٭ُص وټُيَص“

 :)خڀٱىَّٜ،(

 ).ُٔىدء، ټمد في و٥ص َُىىن” بُٔخجُٿ“٬ځً ؤن ظ١ڃ (خٔعس٭ً ظٹُٕڃ ڄُٝ،  .

 .خٔعس٭ً ظٹُٕڃ ٔىََص .

ڀىَٓ ؤټؽُ ٬ځً ڄى٥ٹص ُ٘ٶ خّ٭ځُؿ خڀ٭ُبي بَُخن وؤٴٱدوٕعدن وزدټٕعدن وټُٵُص َټّ 

 .ظٹُٕمهد، وٸً ٌټُ َُىىن ٌڀٻ، وڀٽىً لم َع٥ُٶ ڀځعٵدُٜٿ
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٬ځً خڀُٰڃ ڄه بن و٥ص زُودَي ڀىَٓ ٌٍ ؤّٷىٌؾ ڄ٭ًپ ّ٭٥ص َُىىن، في ٠ىء و

ض خڀ٥دجٵُص خّٮعٱّٛخض خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص، وٖ ظٽعٵٍ ٠ُّخج٣ ٜمدء ظٕعٱٿ خڀُٝخ٬د

لُوذ في خّٮى٥ٹص، وخڀ٭دُ٘ش لُذ خڀسځٹدن ) (وخڀ٭ُٸُص، ڀٽىهد خ٘عمځط ؤ١َد﵂ ٬ځً ب٘٭دپ 

ظځٻ خ٬ُّوذ ٔعُٕ٪ ٬فځص ظٹُٕڃ . في ؤوَوزد، وخڀّٗ ظىٸ٫ ؤن ٥ّعً ڀُٙٶ خڀسمُ خّٮعى٣ٔ

بَُخوُص ١ّفُي ٌُمىص بَُخن  –خّٮى٥ٹص، وز٭ً خڀعٹُٕڃ ظىٙر لُذ ؤوُي ټّّي ٬ُزُص 

 ”.خڀُٙ٭ُص“خڀ٭ُخٸُص  ٬ځً خڀًوَځص

وؤ٘دَ ڀىَٓ بلى يوڀعّٜ ٴٹ٣، َىسٱٍ خ٬ّٵد٦ ٬ځً خٔعٹُخَّٸد وٸىتهمد وخٔعٹّٗٯمد 

ؤَدڂ خٖوٹٗزدض خڀ٭ٕٽَُص ٬ځً خ٬ّٽىڄدض ٌخض (وظُټُد ” بُٔخجُٿ“وخ٬ٖعمدي ٬ځُهمد 

، بٖ ؤن ٌڀٻ لم ّټى٭ً ڄه ٤ُق ظٝىَ خڀًوڀص خڀٽُيَص خڀّٗ ظٹع٫٥ ـّءخ﵂ )خڀعىـً خٔٔٗڄٍ

وڄه خّٮؽّٛ ڀٌٗعمدڂ ؤن ڀىَٓ ظٽځڃ ٬ه ظى٩ُمدض بٔٗڄُص ڄٕځمص ڄٝىى٬ص في . ه ظُټُدڄ

ز٥َُدوُد، وؤن خٔعسًخي خ٬ّٽدڂ في خڀًوپ خٔٔٗڄُص ُٔٱٌٍ ظځٻ خّٮُځُُٙدض، ّٳد َٝر في 

ڄٝځمص و٣٥ خڀعٹُٕڃ، بٌ بن خٖوعٝدَخض خڀ٭ٕٽَُص ّٯاٖء ٔعٕهڃ زٝىَش ټسّٛش في 

ه ثم ظايٌ بلى ٔٹى٢ خڀًوپ خڀٹدجمص ٴٹ٣ ٬ځً ـّّوض ب٠٭دٲ خڀٕځ٥ص خّٮُټَّص، وڄ

 خڀى٩دڂ، لُػ ظٱُر خٛعم٭دض خّٮًوُص خڀٵد٬ځص، ٬ځً ُٰخَ و٩ّٛختهد في خڀٱُذ

)(. 

ٔىىخض ڄه وٌُٙد، وـًض َئي زُودَي ڀىَٓ خٖٔع٭مدََص خڀىٵ٥ُص ٠دڀعهد في  ز٭ً 

 .ّٯد ٸسٿ ّٰو خڀ٭ُخٶخڀّٗ خٔع٭دوط زً ټمٕعٙدَ ) خٖزه( بيخَش ـىَؾ زىٖ

خڀُٙٶ خْو٣ٔ  “ (d rrB drdB doلًوي خڀًڂ (وُخج٣ َخڀٳ زُعُِ : َخز٭د﵂

 )” خڀٽسّٛ

في خّٮًُخن خڀُٕدٍٔ ْوپ ڄُش في ظٿ ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ خڀٽسّٛ“زًؤ ظًخوپ ڄ٥ٝځك 

ؤزُر، ٬ځً ڀٕدن ټىوًخڀُّخ َخَٓ وَُِش خّ٭دَـُص خْڄَُٽُص خڀٕدزٹص في لَُّخن ٬دڂ 

ڀع٭سّٛ خ٫ًًَّ خڀٌٍ خٔعىًڄعً خٔيخَش خْڄَُٽُص ٬ٽٓ ـدوسّٜ ؤٔدُّٜٔ خْوپ، خ. 
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، ّټٽه ظٙسُههد ”خڀُٙٶ خْو٣ٔ“ؤن خڀىٸط لدن ٔـُخء ٬مځُص ظٱُّٛ ٘دڄځص ّٮى٥ٹص 

ڄه ـًًَ، ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“وخڀؽدني، ؤن َٔڃ ود٤َص . زدڀ٭مځُص خ٫ُّخلُص خڀٝ٭سص

َُ٭عٹً ؤوً خٔع ٹُخَ ُٔدٍٔ وخـعمد٬ٍ ١َمه خّٮٝدفٌ ُٔٽىن ڄٵعدلد﵂ ڀعمٹُٷ ڄد 

وفي ٘هُ لَُّخن . )خڀ٥دٌُ،( خٖٸعٝديَص خْڄَُٽُص في خّٮى٥ٹص وفي ًٜخَتهد خڀىٵ٣

خڀُٙٶ “ڄه خڀ٭دڂ ٌخظً، ؤ٥٬ً خّ٭سّٛ خڀ٭ٕٽٌُ خٖٔعُخظُفٍ خْڄَُٽٍ، َخڀٳ زُعُِ 

ټُٳ ُٔسًو : خ٬ًّوي خڀّٗ َُي ؤنهد ٬ديڀص، في ڄٹدڀص ز٭ىىخن لًوي خڀًڂ” خْو٣ٔ

ّٟدڀعً خْٴ١ٿ؟، وُٙض في خڀ٭ًي خڀٕديْ ڄه خٛځص خڀ٭ٕٽَُص ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“

، ظ١مىط و٥َُص ـًًَش ڀځمى٥ٹص ڄٵٝځص ٬ځً ) ldn B Jrde o Frddmr(خْڄَُٽُص 

خڀُٙٶ خْو٣ٔ “٬ځً ٠ىء ٌٍي خڀٹد٬ًش ظٵعُٞ و٥َُص . ؤٔدْ ٬ُٸٍ وڄٌٍّٔ

 :)زُعُِ،( في و٥ى٤هد خڀ٭١َُص” خ٫ًًَّ

دوِ خڀعٹدڀًُ خڀُٕدُٔص وخ﵀ُڄدض خڀٕدزٹص، ٬ّّ بٸدڄص يوڀص ټُيَص ظُٹع٫٥ ّٯد ٢ّ .

 .ڄىد٤ٷ شمدپ خڀ٭ُخٶ وـىىذ ُ٘ٶ ظُټُد وؤـّخء ڄه ٔىََص وبَُخن

، و١َدٲ بلى خڀًوڀص ”ُ٘٭ُص ؤىُٓص“ظٹُٕڃ ڄد ظسٹً ڄه خڀ٭ُخٶ بلى يوڀعّٜ  .

ٌَد ظٹع٫٥ ڄىهد ڄىد٤ٷ ڄه ُٰذ بَُخن وڄه ُ٘ٶ خڀٕ٭ىيَص، وخڀّٗ زًو” خڀُٙ٭ُص“

خّٮىد٤ٷ خڀٱُزُص خ﵀دٌَص ڀځسمُ خ٨ُّْ، وخڀّٗ ظ١ڃ خْڄدټه خّٮٹًٔص في ڄٽص 

 .وخّٮًَىص في يوڀص ڄٕعٹځص ظٽىن ٘سُهص زدڀٵدظُٽدن

زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، َعڃ ٠ڃ ـّء ڄه ڄىد٤ٷ خڀٕ٭ىيَص خڀٙمدڀُص خڀٱُزُص بلى 

بلى خڀ٭ىيش بلى ” بُٔخجُٿ“ټٿ ٌڀٻ ظعڃ خڀ٬ًدَص ڀً وظٕىَٹً ٬ّّ ّٱدوڀص يٴ٫ . خَْين

ڄ٫ بيودپ ظ٭ًَٗض لًويَص ظىٕفڃ ڄ٫ ّٲدوٴهد خْڄىُص ّٟٕر  لًوي ڄد ٸسٿ 

 .ڄُٙو٪ َخڀٳ زُعُِ

ظُٰر وخ٘ى٥ه في َئَعً ٬ځً و٥َُص ” ُ٘ٶ ؤو٣ٔ ـًًَ“َٝر خ٬ًَّػ ٬ه 

خڀ٭دلم و٢ًُّٕ َخڀٳ زُعُِ ٌٍي خڀٵٽُش ڄه وٗپ ٤ُق خٔعُخظُفٍ ڄعٽدڄٿ، في ودوص 
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وخڀعم١ّٛ ڀسځٹىص خّٮى٥ٹص، وٌٍ ڄهمص ؤٔدُٔص ٖ ظُظس٣ زدّٮٝدفٌ خْڄَُٽُص خڀعمهًُ 

خٔٸځُمُص ٴمٕر، وبّٷد زدڀُٝخ٪ خّ٭ٵٍ خ٬ّدلي زّٜ خڀًوپ خڀ٭٩مً ڀٗٔعمىخٌ ٬ځً ڄىد٤ٷ 

خڀىٵىٌ خٖٔعُخظُفُص، وخټعٕدذ وٹد٢ في خڀٕسدٶ ٬ځً ٬ِدڄص خڀ٭دلم خٸعٝديَد﵂ و٬ٕٽَُد﵂ 

 .ؤُدُٔد﵂

ٖ ظ٭ٽٓ ” ڀځُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ“ي٬دء زإن و٥َُص زُعُِ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٖ

وـهص و٩ُ وِخَش خڀًٴد٪ خْڄَُٽُص، بٖ ؤنهد ظًَُْٓ لدڀُد﵂ في ڄىهؿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

في ټځُص ٠سد٢ خڀىدظى خڀ٭ځُد في َوڄد، زدڀ٥س٫ ز٭ً ؤن ؤـدِتهد خْټديّټُص خڀ٭ٕٽَُص 

٬ًي ڄه ٬مځً في ڄٽعر ودجر َجُٓ ٌُحص خْڄَُٽُص خڀّٗ َ٭مٿ ٜد َخڀٳ زُعُِ، ز٭ً ظٹد

وٸً ؤؼدَ ٬ُٞ و٥َُص زُعُِ في ټځُص . خَْټدن ڀٙاون خٖٔعىسدَخض في وِخَش خڀًٴد٪

خڀىدظى خڀ٭ٕٽَُص لٵ٩ُص ظُټُد، خڀّٗ خوًٌٗ ٠سد٤هد ؤؼىدء يَخٔعهڃ ٴُهد ڄه َئَص زٗيٌڃ 

َٙدَ زُى ټدوط وٸً ظٱّٛض لًويٌد خ٬ّدڀُص، ڄد يٴ٫ َجُٓ ؤَټدن خ٫ُّٗ خڀعُټٍ خڀٕدزٷ 

بلى خٖظٝدپ زى٩ّٛي خْڄَُٽٍ ڄ٭ُزد﵂ ڀً ٬ه خلعفدـً ٬ځً ٬ُٞ ٌٍي خّ٭٥َُص 

 ”.ڀځُٙٶ خْو٣ٔ” “خّٮٙىٌص“

خڀُٙٶ “زدّٮٹدزٿ، لم ظعىٸٳ خّ٭٥ىخض خْڄَُٽُص ڀعٕىَٷ ڄُٙو٪ ظٹُٕڃ 

بلى بًٜخَ  /٬ىً ٌٍخ خ٬ًّ، بٌ بن ّٰځٓ خڀُٙىن خْڄَُٽٍ زديَ في ؤَځىپ” خْو٣ٔ

ّٛ ڄځّڂ، يٴ٫ زً و٬مٿ ٬ځً بّٴدلً ـى زدًَن ودجر خڀُجُٓ ؤوزدڄد لدڀُد﵂، ٥َدڀر ٸُخَ ٰ

، ”ُ٘٭ُص ؤىُٓص وټُيَص“خٔيخَش خْڄَُٽُص زعٹُٕڃ خڀ٭ُخٶ بلى ؼٗغ ڄىد٤ٷ خ٣ّديَص 

. وزدڀ٥س٫ َلر خْټُخي زدڀٹُخَ، وفي ٤ځُ٭عهڃ خڀُجُٓ خڀ٭ُخٸٍ خڀٕدزٷ ـٗپ ٤دڀسدني

ٖ ّټٽه ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“ض خڀًڂ في و١ڃ ب٬ديش ظٹُٕڃ وَاټً زُعُِ ؤن خ٬ُّذ و٨ّدڄد

ُٓمد﵂ ٬ځُهد، ظع٥ځر ٌڀٻ ٝٓر وٵًٕ ٸ  .ظٵديَهد، ْن خڀ٭ًخڀص خڀّٗ و
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 و٥َُص ؤظٗوعُٻ : ودڄٕد﵂

بُٔخجُځٍ ؤڄَُٽٍ، ؤلً (، زًؤ ـُٵٌُ ـىڀًزُؾ )لًوي خڀًڂ(في خڀ٭دڂ خڀعدلي ڀىُٙ 

وٌى ڄه خّٮىعمّٜ ڀىٵٓ ـىدق َخڀٳ زُعُِ خڀٝهُىني في ؤڄَُٽد، * ؤزُِ ٘ىُٝدض خڀځىبي

 يخوٿ ؤَوٸص خڀُٕدٔص خْڄَُٽُص، زد٠ٔدٴص بلى ټىوً ـىًَد﵂ ٔدزٹد﵂ في خ٫ُّٗ

، ٬ځً ”ڀځُٙٶ خْو٣ٔ“، في ټعدزص ٔځٕځص ڄٹدٖض ظُٔڃ و٥َُص ـًًَش ”)خُٔٔخجُځٍ“

َٽٍ خڀٙهّٛش، لًغ ٌٍخ زدڀعّخڄه ڄ٫ بٸُخَ ّٰځٓ خڀُٙىن خْڄُ) ؤظٗوعُٻ(ٜٵمدض ّٰځص 

) خڀٕىيخن خ٫ًًَّش(ٴٓوپ ڄُش يوڀص ؛ و٥ص ڀعٹُٕڃ خڀ٭ُخٶ، ّٳد ّٹّڂ زإنهد ٨ّځص ڄى٩مص

خّٮٕعٹځص، ) ُٔىدء(، وْوپ ڄُش يوڀص )ٔىىخض ظإٕٔط َ٪ُّد﵂ ز٭ًٌد زد(في ـىىذ خڀٕىيخن 

٬ه ” بُٔخجُٿ“، ؤ٬ځىط ، وفي ٔىص زًؤض ؤ٬مدپ خڀ٭ىٳ خّٮٕځك في ُٔىدء ٔىص (

ظ٭مٿ يخوٿ ُٔىدء، وڄاوُخ﵂ ” خُٔٔخجُځٍ“مص خٌَٔدذ ظدز٭ص ڀځفُٗ وـىي ولًش ّٮٽدٴ

٥ّهً ڀٵٙٿ خ٫ُّٗ خّٮٌُٝ في ” بُٔخجُځُص“٨هُض يَخٔدض ٬ه ڄُخټّ ّٟؽُص خٔعُخظُفُص 

، وخڄعًض خّ٭٥َُص ٌٍي خّٮُش ڀ٭مٷ ؤٴَُٹُد زعٹُٕڃ خڀٝىڄدپ، )خڀ٥ُُٕش ٬ځً ُٔىدء

وڄُټَّعً في ـىىذ ڀسىدن، ٴعٝىَ ڀً يوڀص ” لّذ خ﵁“وخ٬عُٲ ـىڀًزُؾ زٹىش 

 ڄٕعٹځص، وخ٥ٜىد٪ يوڀص يََِص في شمدپ خَْين وـىىذ ٔىََص” ُ٘٭ُص“

).( 

 :وُخج٣ ڄد ز٭ً ؤلًخغ ٬دڂ : ٔدئد﵂

ز٭ً وٜىپ خْلًخغ وخ٥٠ُٖخزدض خڀّٗ ٘هًتهد خّٮى٥ٹص خڀ٭ُزُص بلى خّٮأپ خڀٌٍ 

ٹُٕڃ خّٮى٥ٹص ٬ّّ ڄُخټّ خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص ٜدَ ٬ځًُ، ټؽُض ؤ٤ُولدض ؤوُي ڀع

وڄىدزُ خڀٝمدٴص خڀ٭دّٮُص، ڀٽىهد ٖ ظُٸً ټځهد خلى لًوي خّٮى٥٥دض ْنهد ؤٸُذ خلى 

ڀٽه ٦ّص وٸدج٫ ٬ځً خَٖٞ ظًَّ ڄه ٘إنهد بٌخ ڄد  .خڀعىٸ٭دض، ولم ظًَٝ ٬ه يوخجُ خڀٹُخَ
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ـًًَش ٴ٭ځُص في خّٮى٥ٹص،  ٥ّديض، وظٙٽٿ ؤٔدٔد﵂ ڀُٓ ّ٭٣٥ ـًًَش ٴمٕر، وبّٷد ّ٭ُخج٣

 :)ٸمىََص،( وؤزٌُِد

 .خڀٵى٠ً خڀىد٧ّص ٬ه ٔٹى٢ ؤو٩مص، وظىدڄٍ خڀع٥ُٲ خّٮٌٍّٔ .

ُٔدٔدض خڀعىخِن خڀ٥دجٵٍ، خڀّٗ خ٬عمًتهد وخ٘ى٥ه زّٜ بَُخن وخڀًوپ خڀ٭ُزُص ٌخض  .

، وؤيض في خڀىخٸ٫ بلى بؼدَش و٭ُخض خڀُٝخ٪ خڀ٥دجٵٍ وڄٵدٸمعهد، ”خڀٕىُٓص“خڀٱدڀسُص 

خڀٕ٭ىيٌ ٬ځً ڄىد٤ٷ خڀىٵىٌ في خّٮى٥ٹص، وخڀٌٍ  –ودٜص في ٨ٿ خڀُٝخ٪ خَُٔخني 

 .لم ظٽه وعُفعً ٔىي ظ٭َّّ ٸىي خٌَٔدذ وظى٩ُمدظً بٸځُمُد﵂ ويوڀُد﵂

ځ٭ر ز٭ٟ ّٱدوڀص ظإُٔٓ و٩دڂ ؤڄّٚ ڄع٭ًي خ٤ُْخٲ وڄعىخِن في خّٮى٥ٹص، بٌ ظ .

خڀعمدڀٵدض خٔٸځُمُص، و١ّٟىَ ڄسدُ٘ ڄه ٸىي يوڀُص ّٯد ڄٝدفٌ في خّٮى٥ٹص، ؤيوخَخ﵂ 

وظعمؽٿ ڄ٭١ځص ٌٍي خٖٔعُخظُفُص . ؤڄىُص ّٱًويش و ڄعىدٴٕص، ز٬ُدَص ؤڄَُٽُص

خْوّٛش في ؤن ظىدٴٓ خْيوخَ وخْـىًخض خْڄىُص زّٜ خڀٹىي خٔٸځُمُص َهًي 

د، ؤو زُىهد وزّٜ خڀٹىي خڀًوڀُص خِوٍش في زعٵفُ ڄٕعمُ ڀځُٝخ٬دض ٴُمد زُىه

 .ظإُٔٓ ڄُخټّ ؤڄىُص ّٯد في خّٮى٥ٹص

و٘٭ىٜد ٬ًيخ﵂ ڄعّخًَخ﵂ ڄه خڀعهًًَخض، ٔىخء ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“ټمد ظىخـً يوپ 

خڀّٗ ظع٭ځٷ ٜىَعهد، في ٨ٿ ظٝد٬ً ّٲد٤ُ خڀعُدَخض خْٜىڀُص خٔٸٝدجُص، ټفمد٬دض ٬ىٳ 

ڄه خڀٕٽدن، بٌ َهًي ٌڀٻ زدٔعمُخَ خڀُٝخ٬دض  ڄى٩ڃ، ؤو ُٔدٔدض يوڀص ٤ًّٙ ٸ٥د٬د﵂

خّٮعىى٬ص في خّٮى٥ٹص، ٔىخء زّٜ يوّٯد، ؤو زّٜ خٛمى٬دض خڀسَُٙص ٴُهد، ودٜص في خڀًوڀص 

خڀّٗ ظ٭دني خنهُدَخ﵂ في ؤو٩معهد خڀُٕدُٔص، ٴةوً ّټٽه ٣ًًَّ ڄًََٝه ڀځمىد٤ُ خّٮٙعُټص 

، ”خڀُٙٶ خْو٣ٔ“ـُخء خْو٠د٪ في خڀّٗ ّټٽه ؤن ظىخـً يوپ خّٮى٥ٹص وزٹُص يوپ خڀ٭دلم، 

، وڄد ظٕعٹ٥سً ڄه ”خڀًوَٗض خ٫ّهديَص”ؤوپ ٌٍي خّٮىد٤ُ ٌى زُوِ و٥ًّي ڄد ّټٽه وٜٵً زد

٬ىدُٜ ڄع٥ُٴص وًًَ٘ش خڀ٭ىٳ ڄه ّٲعځٳ ڄىد٤ٷ خڀ٭دلم ويوڀً، وظ٥ُق ٌٍي خڀًوَٗض 

 :)ٸمىََص،( تهًًَخض ڄسدُ٘ش ّټٽه ب٧ّدّٯد زدِتي
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 خڀ٭ُٸٍ، وب٬ديش َٔڃ خّ٭٥َُص خڀًّټىُٰخٴُص وخٔؼىُص ظٝد٬ً ٬مځُدض خڀع٥هّٛ .

، ټمد لًغ وٗپ ٔىىخض ظٝد٬ً خڀ٭ىٳ خٔؼّٚ في خڀ٭ُخٶ، ؤو ”ڀځُٙٶ خْو٣ٔ“

زٙٽٿ ؤټؽُ ـٕدڄص وو٥ىَش ٴُمد ظٙهًي ٔىََص ڄه ّٱدوٖض ٬ٔديش َٔڃ 

 .وڀٽه خّ٭٥ُ خْټّّ ٴُمد َىعؿ ٬ه ٬مځُدض خڀع٥هّٛ ظځٻ. خّ٭٥َُص خڀٕٽدوُص

خٔعهًخٲ يوپ وڄىد٤ٷ ؤوُي ظ٭دني ٌٙد٘ص بؼىُص ڄه ٌٍي خڀًوَٗض، ّٲد٤ُ  .

ڄه ڄىد٤ٹً ” يخ٬ٗ“لدپ ظُٔه وـىيٌد في ڄى٥ٹص ڄد، وڄه ٌڀٻ ٥ًّي ظى٩ُڃ 

وَعٵدٸڃ ٌٍخ خّ٭٥ُ ڄ٫ خٔعىًخڂ . خ٬ُّٝىص في خڀٙمدپ خڀٕىٌَ بلى يخوٿ خڀ٭ُخٶ

وڀُص ټإيخش ّٮً ڄؽٿ ظځٻ خڀعى٩ُمدض خٌَٔدزُص ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خڀٹىي خٔٸځُمُص ؤو خڀً

 .وٵىٌٌد، ؤو تهًًَ ٸىي ڄىدٴٕص ؤوُي

خلعمدپ ظ٥ىَ خڀُٝخ٪ ڄ٫ ظځٻ خڀًوَٗض و٣ّىّٯد بلى لُوذ بٸځُمُص ُّٜٺص زّٜ  .

يوپ خّٮى٥ٹص، ٤م٭د﵂ في خڀ٥ُُٕش ٬ځً ز٭ٟ خّٮىد٤ٷ خڀّٗ ٫١ّ٤ ڀ٥ُُٕش ٌٍي 

 .خڀًوَٗض

ؤًََىڀىـُد وَسٹً خّ٭٥ُ خْټّّ في خلعمدپ ظ٥ُٲ خڀس٭ٟ ڄه خّٮع٭د٤ٵّٜ ڄ٫ 

خ٫ّمد٬دض خّٮإٔص ڀعځٻ خڀًوَٗض، ٖ ُٔمد ؤن ڄُٙو٪ ٌٍي خڀًوَٗض زدض ّټؽٿ ّٯڃ خڀٱدَص 

في خڀٍټُي ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“وّټٽه خڀٹىپ بن . خڀىهدجُص وخّٮؽدڀُص ڀعٝىَختهڃ خًََْىڀىـُص

زُٽى َٹٳ في ٩ّ٬ص ٴدَٸص، ْن لًوي يوڀً ؤٜسمط ٌٙص، و٠ُ٬ص  -خّٮحىَص ڀٕدَٽٓ

في ِڄه ٸُدٍٔ، وخٌخ ڄد لٝٿ خنهُدَ خ٬ًّوي، ٴةوً ڀه َٽىن في خ٢ّدي ولًش ٬ُزُص ڀٗنهُدَ 

ؤو بٔٗڄُص، زٿ ُٔٽىن ڀٝدفٌ ظٵعُط خّٮٵعط وظٹُٕڃ خڀٽُدودض ڀعځً ٬ًيخ﵂ ؤټّّ ڄه خڀًوپ 

 .خْٜٱُ لفمد﵂

، ؤوَي خّٮٹدپ خٖٴععدلٍ ٫ًَُّش خڀٱدَيَدن خڀ٥َّّدوُص ؤن وفي ڄ٥ځ٫ ٬دڂ 

ىن خڀٵدجّ خْټّّ ڄه خْلًخغ وخ٥٠ُٖخزدض في خّٮى٥ٹص خڀ٭ُزُص وخ٬ُّذ خْټُخي ٸً َٽىو

وفي وُٕدن ڄه خڀ٭دڂ ٌخظً، َؤي ڄٕ٭ىي خڀسدَِخني ؤن خڀ٩ُوٲ ٸً زدظط . خڀًخجُش في ٔىََص
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ڄىخظُص ڀ٭ٹً ڄا٥ُّ ٸىڄٍ ټُيٌ ظٙدَٺ ٴًُ خڀٹىي خڀٽُيَص في ټٿ ڄه خڀ٭ُخٶ، ؤىََص، 

 ).( ديٌ وخڀ٭َُٙه ٌى ٸُن خڀٙ٭ر خڀٽُيٌوبَُخن، وظُټُد، وؤټً ؤن خڀٹُن خ٬ّ

 :خّٮًَىص –وُخج٣ خڀًوڀص : ٔدز٭د﵂

، تم ٬ُٞ  -في ڄٹدپ ڀځىُىَىَٺ ظدّټّ، ٴةوً وٗپ خڀٵعُش ڄه 

ؤ٤ُولدض ؤوُي ڀعٹُٕڃ خّٮى٥ٹص ٬ّّ ڄُخټّ خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص وڄىدزُ خڀٝمدٴص 

ٖ﵂، ؤٸُذ ڀځعىٸ٭دض، )خّٮى٥٥دض(ٵهد زدٖ ظُٸً ٌٍي خ٤ُْولدض ڀعىُٜ. خڀ٭دّٮُص ، ْنهد ؤو

وؼدوُد﵂، ؤنهد ٸً ـدءض في ټعدزدض ز٭ٟ خ﵀ځځّٜ، ولم ظإتي ڄه يخجُش ٜى٫ خڀٹُخَ، ثم ؤنهد 

وڄه ٠مه ظځٻ خ٤ُْولدض، ؤ٤ُولص . ؼدڀؽد﵂، ٤ّځى ڄه ًٌٲ خٔعُخظُفٍ ـدڄ٫ َُز٣ زُىهد

وٗپ خڀ٭ٹىي ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ“، خّْٷىٌؾ خڀٍي َعىٸ٫ ؤن َىعُٙ في )خّٮًَىص –خڀًوڀص (

، ټځهد ڄًن ڄُ٘مص ڀٗٔعٹٗپ ”خڀٹًْ، خ٬ّفدِ، يبي، زٱًخي، ڄُٝخظً، ـسٿ خڀًَوِ“خّٮٹسځص 

) (زٍختهد ټًوَٗض ٌخض ٤دز٫ ودٚ، ټٍڀٻ ٌىدٺ ٴٽُش ظٹُٕڃ زدټٕعدن وؤٴٱدوٕعدن ڀد

 ).خڀٙىدوٌ،(يوپ 

 وڄد ز٭ً يخ٬ٗ وُخج٣ يخ٬ٗ: ؼدڄىد﵂

٬ځً ـّء ټسّٛ ڄه ؤَخ٠ٍ ٔىََص وخڀ٭ُخٶ، وزًؤض خٖٔع٭ًخيخض ” يخ٬ٗ“٥َُُٕ 

ڀعمَُُ ڄًَىّٗ خڀُٸص وخّٮىٜٿ، وبٌخ ظىخـهط خٛمى٬دض خّٮٙدَټص في خّٯفىڄّٜ في ڄد زُىهد، 

ٸً ظعإوُ ٌٍي خّٮ٭دَٺ بلى وٸط ز٭ًُ، وڀٽه لّٖ ڀى لم ّٺٝٿ ٌڀٻ، ٴةن خڀّ٘خ٬دض 

ڄ٭ځٹص ٔعايٌ بلى ڄُلځص ٤ىَځص ڄه ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ في خّٮى٥ٹص، وبٌخ  خْوُي خڀّٗ زٹُط

 .ٔع٩ٿ ٸدجمص” يخ٬ٗ“ؤيض خ٬ُّذ خ٬ّدڀُص بلى لُوذ ـًًَش، ٴةن يوڀص 

١َّد ُٔٽىن ” يخ٬ٗ“ڀه َٽىن ٔىي خڀسًخَص، ٴمد ز٭ً ” يخ٬ٗ“بن خڀٹ١دء ٬ځً 

ؤٜ٭ر وؤو٥ُ، ٴد٫ُّق خڀ٥دجٵٍ خڀٌٍ خوٵعك في خڀ٭ُخٶ ؤىََص ٬ځً خڀٕىخء ڀه َٽىن ڄه 

خڀٕهٿ خوًڄدڀً، ودٜص وؤن خ٬ّځىپ خڀُٕدُٔص ڀه ظُٸً، زإَص لدپ، بلى خْلًخغ خّ٭٥ُش 

خڀّٗ ٢ٌُّ في ٌدظّٜ خڀًوڀعّٜ، ٴدٛعم٫ خڀًولي خڀُىڂ ٖ َ٭عُٲ زىـىي ڄٙٽځص في خڀ٭ُخٶ 
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ٗ﵂، ز بن خڀىَٖدض خّٮعمًش خْڄَُٽُص ؤّٴّض خڀعٕىَص خڀُٕدُٔص ٌىدٺ، خڀّٗ : ٿ َٹدپڄؽ

ٕٔٔط ٬ځً ؤٔدْ خڀعٹُٕڃ خڀ٥دجٵٍ وَعڃ خڀعُټُّ لدڀُد﵂ ٬ځً ٔىََص ٴٹ٣، َٰڃ ظٙدزً . ؤُ

خْلًخغ بلى لً ز٭ًُ ڄ٫ خْلًخغ خ٫ّدََص في خڀ٭ُخٶ، وٖ ؤلً َ٭ځڃ ټُٳ ٔعٽىن 

دفٌ خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص، وفي ٨ٿ ُٰدذ ٬ُبي وخ٠ك خڀعٕىَص في ٔىََص في ٨ٿ ظ١دَذ خّٮٝ

 .٬ه ّٰمٿ خْلًخغ في ٌٍخ خڀسځً خڀ٭ُبي

في ٔىََص وخڀ٭ُخٶ ويوپ ” يخ٬ٗ“وٌىدٺ ؼٗؼص ُٔىدََىٌدض ڀځم٭ُټص ٠ً 

 :)٥٬د﵁،( خّٮى٥ٹص، وٌٍ

٬ٕٽَُد﵂ في ٔىََد وخڀ٭ُخٶ و٣ّىڀً ڀځ٭مٿ خڀٌُٕ، وٌٍخ ُٔسٹٍ ” يخ٬ٗ“خوٽٕدَ  .

 .وٝىٜد﵂ ڄ٫ خلعمدپ لٝىپ ٬ىدُٜي ٬ځً ؤٔځمص ّٰٛ ظٹځًَُصو٥ُ خڀعى٩ُڃ 

 .وزٹدئي في ز٭ٟ خّٮىد٤ٷ” يخ٬ٗ“خّٵٕدَ خڀُٸ٭ص خ٫ّٱُخٴُص ڀد  .

خنهّخڂ خڀعى٩ُڃ زٙٽٿ ټدڄٿ ٬ٕٽَُد﵂ وٴُخَ ٬ىدُٜي بلى ڄىد٤ٷ ڄعٵُٸص وظُخـ٫  .

 .و٥ُي خڀٽسّٛ

ڀه  في خڀ٭ُخٶ ؤىََص، و١َّد” يخ٬ٗ“ڀٹً تم ٣ّٹُٷ ّٴدلدض ټّّي ٠ً ظى٩ُڃ 

ڀه َٽىن ود٥ّص ” يخ٬ٗ“٥َىپ خڀىٸط لّٖ ّٻعٵٍ ڄه ٌدظّٜ خڀًوڀعّٜ، ڀٽه ِوخپ 

خْلّخن، زٿ ١َّد َٽىن زًخَص ِٖڂ ؤوُي ڄه وى٪ ـًًَ، ٴدڀعى٩ُڃ ؤٸدڂ يوڀص خڀع٥ُٲ 

زٽٿ ڄٹىڄدتهد، و٘ٽّٿ ـُٙد﵂ ڄه خٌَٔدزُّٜ خ٬ّدٸًَه ٬ځً خٔوٕدوُص، ٴ٩هىَ خڀع٥ُٲ ٍٜخ 

 .ؤىََص، ٥َُق ؤٔحځص لٹُٹُص ٬ه خّٮٕعٹسٿ في ٌدظّٜ خڀًوڀعّٜ خڀٙٽٿ خّ٭٥ُ، في خڀ٭ُخٶ

 :خڀىعدجؿ خّ٭د٥ّص

ز٭ً خ٬ُّزّٜ خڀ٭دّٮُص خْولى وخڀؽدوُص لدوڀط ٸىي خڀ٭دلم ٴُٞ ٌُمىعهد ٬ځً ؤَٞ 

٬ځً ظىُٝر خ﵀ىڂ خڀعىدٴٓ في ٨ٿ  وز٣ٕ ٌُمىعهد ُٔدُٔد خٸعٝديَد و٬ٕٽَُد خڀىخٸ٫،

ٴىمه خڀُىڂ ؤڄدڂ  ڄٹىڄدض خٸعٝديَص ؤُدُٔص و٬ٕٽَُص،وٵٕهد ٸىي خڀ٭دلم ١ّد ٥ّعځٽً ڄه 

٣ّىٖض وظٱّٛخض ظٙهًٌد خّٮى٥ٹص ٣ّط بُٜخَ بُٔخجُځٍ و٠ٱ٣ ؤڄَُٽٍ َٕ٭ً ٬ّٿ 
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خڀُٝخ٪ في خّٮى٥ٹص ٠مه ظٝىَٓ ّٲعځٳ ٬مد ټدوط ٥ّدًَٔ خٔيخَخض خْڄَُٽُص خڀٕدزٹص، 

خّٮد٠ُص، ًََٺ ٥ّدڄد﵂  ، وٗپ خڀٕىىخض خڀٹځُځص"خڀُٙٶ خْو٣ٔ"ٴدّٮععس٫ ڀع٥ىَخض ڄى٥ٹص 

ٗ﵂ زُٔڃ ڄٗڄك ٌٍخ خڀُٙٶ وٴٷ و٥ص وخ٠مص ظٹىڂ ٬ځً ٸځر  زإن بيخَش ظُخڄر ٸً زًؤض ٴ٭

خڀى٩دڂ خڀ٭ُبي وظٹىَٟ ؤَټدوً ڀُعفدوِ خڀى٩دڂ خ٫ّٱُخفي وڄُلځص خڀٹىڄُدض 

وخًََْىڀىـُدض بلى ڄُلځص ـًًَش ظٕىي ٴُهد خڀعٽعٗض وخڀعفم٭دض خٖٸعٝديَص وخّٮدڀُص، 

خڀٹىش خّٮهُمىص ٴُهد و٩ُخ﵂ ڀعٵىٸهد خڀعٽىىڀىـٍ وخٖٸعٝديٌ، " بُٔخجُٿ"ىن ٴُهد خڀّٗ ظٽ

وزدڀعدلي ظعمٹٷ خڀٱدَص خْٔدُٔص ڄه خڀ٥ُق وٌى ٣ّىَٿ خڀى٤ه خڀ٭ُبي خ٫ّدڄ٫ زٽٿ 

ڄٽىودظً خڀؽٹدٴُص وخڀُٕدُٔص وخ١ّ٬دََص بلى وخٸ٫ ـٱُخفي ّٲعځٳ ٰدَعً ب٠ٵدء خڀ٬ُُٙص 

 .خٔٸځُڃ خڀٽسّٛفي ب٤دَ ٌٍخ " بُٔخجُٿ"٬ځً 

ٌىدٺ و٬ٍ زٌُٙ َاڄه زدّٯىَص خڀى٤ىُص وو٬ٍ  خڀُٙٶ خٖو٣ٔ زدڀٍخضفي و

بٌ َٵٝٿ خڀٽُش خ٠َُٖص ّٳُّ ڄىٸ٫ ـٱُخفي و .ُٔدٍٔ ولٹىٸٍ وخڀ٭ًي خڀٽسّٛ بٌخ ڄد خ٣ًّ

وـىي خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ ، وُ٘ٸد وُٰزد وڄد َعمُّ زً ڄه ڄُوَ ؤٌڃ خّٮمُخض ڄه ؤَخ٠ًُ

دن وڄٝځمص خٖٸ٥دذ في ولًظً خڀ٭ٕٽَُص وٸىظً وخ٬عسدٌَد ٸد٬ًش خو ڄد َٕمً خڀٽُ

 .ُٰزُص ڄعٹًڄص في خڀُٙٶ خٖو٣ٔ

خڀ٭دڄٿ خٖٸعٝديٌ خْوپ خّٮىّون خڀىٵ٥ٍ وڄٽىودض خڀ٥دٸص خڀسًَځص وٌى ټمد ؤن 

َُ٘دن خ٬ُّدش خٖٸعٝديٌ ٌْ ٸىي ٬دّٮُص، وظ١مه يوَخن خڀٝىد٬ص وخڀؽىَش خڀٝىد٬ُص 

ٕعىَي ڀځعّوي خڀ٭ٽٌُ ڄه ٸىي خڀ٭دلم ڀععمدَذ ٴُمد زُىهد ز٭ًُخ ٬ه وخڀُٙٶ خٖو٣ٔ خټّّ ڄ

 . خُٔخجُٿ ؤو ؤًٌخٲ ٬دّٮُص

 :ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ وخڀعمًَدض خڀّٗ ظٵُٞ ٔلٗپ خّٮُٙو٪ وظ٥سُٹً ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫وؤڄد 

و٫٠ خلعُخذ خڀًوپ زّٜ ز٭١هد في خڀُٙٶ خٖو٣ٔ ٸًُ خٖ٘ع٭دپ  :٬ىخڄٿ ُٔدُٔص .

خڀ٭ُزُص وظ٥ى٫َ خٖو٩مص خٖٸځُمُص ولًٙ خڀ٬ًڃ يخجمد وب٠٭دٲ خْو٩مص 

 .خْوَوبي
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خ٬ّٵد٦ ٬ځً خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ وٸىش خڀُي٪ خُٔٔخجُځٍ  :٬ىخڄٿ ٬ٕٽَُص .

وظٵُيي في خّٮى٥ٹص ڄه لُػ خڀعٕځك وخڀٹىي خڀىىوَص ٴُٞ ٔسدٶ خڀعٕځك زّٜ خڀًوپ 

د ٴهٍ يخوٿ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ ڀځعمدَذ ٴُمد زُىهد ڄ٫ خ٬ُّٚ ٬ځً ٬ًڂ خڀعٵُي ٜ

 .ظ٭٥ً ؤينى لً ڄه لًويٌد خڀ٭ٕٽَُص خڀّٗ ظٕمك ٜد

ّٱدوڀص ب٠٭دٲ خْو٩مص في خڀُٙٶ خٖو٣ٔ ڄه لُػ ٴُٞ  :٬ىخڄٿ خٸعٝديَص .

 .خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديَص وخ٬ّٝدَ خٖٸعٝديٌ وٴُٞ خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځُهد

بُٰخٶ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ زدڀ٭مځُدض خڀٵٽَُص خڀّٗ ظٱٌٍ خڀٹىڄُدض  :٬ىخڄٿ ٴٽَُص .

دض وخٖلعُخذ ٴُمد زُىهد وـ٭ٿ ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ ڄٽدن يخجڃ وخّٮٽىو

خٖ٘ع٭دپ وخٖلعُخذ وو٫٠ ظى٩ُمدض خٌَدزُص ٖ٘٭دپ خّٮى٥ٹص زإڄُ ڄه ٌٍي 

  .خڀٹىي

 ڄد خڀٌٍ َٹٳ ٠ًٌد؟

خٖـُدپ خڀّٗ ٖ ظىًٕ، خڀى٬ٍ خڀٵٽٌُ وخڀُٕدٍٔ وخٖٔعځهدڂ خّٮععدلي ڀځى١دپ 

 . خڀٙ٭ر خڀٵځ٥ُّٕٚ خّٮٹدوڂ ڀٗلعٗپخڀٙ٭ّٔ خڀ٭ُبي وخڀٝمىي خڀٌٍ َٽعسً 

زُٽى  -زً ڄه خٖ٘دَش بلى ؤن خّٮٕعٵًُ خڀىلًُ ڄه وُخج٣ ٔدَٽٓ ٖوٌىد 

، ڀُٓ ٌٍخ ٴمٕر، زٿ بن خڀٽُدن ”بُٔخجُٿ“خ٫ًًَّش، وزًخجځهد خْټؽُ و٥ىَش ٌٍ 

خڀٝهُىني ٌى خ﵀ُٺ خّ٭ځٵٍ ّٮى٣٥ خڀعٹُٕڃ خ٫ًًَّ، وزإًٌَ ٜهُىوُص ظعڃ ب٬ديش َٔڃ 

 .٣ خ٫ًًَّشخّ٭ُخج

زُٽى خڀٹًّټص خڀٽدَؼُص ڀُٕط خْٔىؤ، وزًخجځهد ؤټؽُ ظًڄّٛخ﵂،  -بن خظٵدٸُص ٔدَٽٓ

وظعمؽٿ في ُٔىدََى ؤ٘سدي خڀًوپ خّٮًڄُش ٌخظُد﵂ ڄه خڀًخوٿ، وخڀًوڀص خڀٵد٘ځص وخّٯٙص خّٮسىُص 

، ٬ځً ؤوٹدٞ خڀًوڀص خّٮُټَّص خّٮىهدَش، وٌى ُٔىدََى ـدٌَ زدڀٵ٭ٿ في ٬ًش يوپ ڄىهد خڀ٭ُخٶ

 .ڀُسُد، خڀُمه، ٔىََد، ڀٽه ٌٍخ خّٮى٣٥ ّټٽه بـهد٠ً وڄىخـهعً وڀُٓ ڄّٝٛخ﵂ ّٱعىڄد﵂
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ظُٔڃ زدڀًڂ، وزعىد ٘هىيخ﵂ ٬ځً بزديخض ” خڀُٙٶ خْو٣ٔ خ٫ًًَّ“بن لًوي 

و٬مځُدض تهفّٛ وظ٥هّٛ ٸىڄٍ و٬ُٸٍ و٤دجٵٍ ويَّٚ وخٔ٭ص في زٗي خڀٙدڂ وؤَٞ 

ز٭ً ٌٍي خٔظٵدٸُدض وظس٭دتهد ٬ځً خّٮى٥ٹص،  ڄد .خڀُخٴًَه، ؤٸًڂ ڄىدز٫ خ١ّ٬دَش خٔوٕدوُص

ٖ َّخپ خڀعى٩ّٛ خڀُٕدٍٔ ّٰٛ ڄعىخِن ـُخء خّٮ٭ديٖض خڀٝ٭سص خڀّٗ ٤ّځٷ وخّٮعٱّٛخض خڀّٗ ڄد 

ظىٵٻ ظعسًپ وظعمدًٌ، بٖ ؤن بِيوخـُص خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ظاؼُ ٔځسُد ٬ځً ڄٝځمص خڀُٙٶ 

ّٛخ ٠د٥ٰد في ٌٍي خّٮ٭ديڀص ٔعاوپ خْو٣ٔ وڄدلم ظعىدڄً يوپ خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀعٙٽٿ ڄعٱ

 . ٌٍي خّٮى٥ٹص بلى ڄد َ٭ُٲ ؤو َٙدزً ظٹُٕمدض خڀُٙٶ خْو٣ٔ خڀٽسّٛ
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

  ،ُڄا٥ُّ ڄحص ٬دڂ ٬ځً لُؽُدض وظًخ٬ُدض ٔدَٽٓ زُٽى،  )،، (ٜٹُؤزى ٴى

 زّٛوض.خّٮُټّ خڀٵځ٥ُّٕٚ ڀ٬ٕٗڂ،  وُخج٣ ـًَص ظُٔڃ،: ٔدَٽٓ زُٽى

 ) ،ًيَخٔص في ؤٜىپ خڀ٭ٗٸدض ٣ّځُٿ خڀى٩ڃ خٔٸځُمُص )، بيََٓ، ّٱم

 .ڄُټّ خٌُْخڂ ڀځًَخٔدض خڀُٕدُٔص وخٖٔعُخظُفُص :، خڀٹدٌُشخڀًوڀُص خٔٸځُمُص

 ) ،ټُٳ ُٔسًو خڀُٙٶ خْو٣ٔ ّٟدڀعً خْٴ١ٿ: لًوي خڀًڂ)، زُعُِ، َخڀٳ ،
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 وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍيخَش خّٮ٭ُٴص ٬ٗٸص ظ٥سُٷ ب

 (يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄى٨ٵٍ بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص)

The relationship between knowledge management application and 

organizational excellence 
a field study on the employees of the Emirate of Makkah Province)) 

 ب٬دددددددًخي  

 بٔددددددُخء ؤلددددمً ُ٘ددده زد٬سدددددي

  –يخَش ٔيخَش خڀ٭دڄص في ټځُصخ ٖٸعٝدي وخٔڄٙدَٺ زٹٕڃ خٔعدٌ ؤ

 خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّـدڄ٭ص 

 خّٮځىٛ 

يَخٔص ڄًُخوُص ، خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ويخَش خّٮ٭ُٴص ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص ظ٥سُٷ ب

؛ وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ٬ځً ڄى٨ٵٍ بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص

خڀعمځُځٍ، وتم ظٝمُڃ خٔعمدَش خٔعسُدن وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ڄى٨ٵٍ بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص 

ؤن يَـص ) ڄى٨ٵ﵂د ڄه خڀٍټىَ، ووځٝط وعدجؿ خڀسمػ بلى ٬ًش وعدجؿ، ؤّٸهد: 73، وٸً زځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص (

 ؛)4697بيخَش خّٮ٭ُٴص " في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص ـدءض زًَـص ٬دڀُص، ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (ظىخٴُ " 

َځًُ ّٰدپ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص  ،)5622لُػ ـدء في خّٮُظسص خْولى ّٰدپ وّن خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

ّٰدپ ظىڀًُ )،  ثم 4692( َځًُ ّٰدپ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ ،)١4699ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

ظسّٜ ؤن يَـص ظىخٴُ "خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ" في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص  ، ټمد )4686خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ(

ن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ؤخظ١ك ، وٸً )4692خّٮٽُڄص زًَـص ٬دڀُص، ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ .  ټمد خظ١ك )2626(وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  ّٞم٫ُ ؤز٭ديٌد بيخَش خّٮ٭ُٴص

لىپ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ  خڀًَخٔص٬ُىص  ؤٴُخيفي ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض  ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

(ٔىىخض خّ٭ّّش، خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ) لُػ ټدن ڄٕعىي  :ظ٭ّي ٖوعٗٲ خّٮعٱّٛخض

 ،ن ظعسّٙ خّٮى٩مص ٴځٕٵص بيخََصمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ؤّٸهد: ؤ، وٸًڄط خڀًَخٔص ّٰ)2626خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه (

وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭مٿ ٬ځً ٤ُّٝٛ  ؛ظ٬ًڃ ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد وؤٔدڀُر ظى٩ُمُص

وُْٰ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄُوص وظ٭دووُص ظ٬ًڃ خّٮ٭ُٴص وخّٮٙدَټص ٴُهد ڀسځىٮ  ،خڀسَُٙص خڀٽدٴُصو خّٮىخَي خّٮدڀُص

ظُُٔه ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص وؤّٸُعً ڀًي ڀ٭دڄځّٜ و٬ځً ټدٴص خّٮٕعىَدض في خّٮى٩مص، وٖ و ،خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ

 ُٔمد ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص.

 ٲخُ٘ب

 ٨ًّ خڀٹٍُ٘ ؤخن ّٱمً ىِٔ شَىعټًڀخ
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Abstract 

 

This study aimed to identify the relationship between knowledge 

management application and organizational excellence, a field study on the 

employees of the Emirate of Makkah Province, and to achieve the goal of 

the study, the researcher used the descriptive analytical method. A 

questionnaire was designed and distributed to a random sample of 

employees of the Emirate of Makkah Province, The study sample reached 

(62) employees from male, and the results of the research concluded on 

several results, the most important of which are: The degree of availability 

of "Knowledge Management" in the Emirate of Makkah Province, came 

with a high degree, with mean (3.86), which came in The first is the field of 

knowledge storage with mean (4.00) followed by the Knowledge 

Application with mean (3.88), followed by the Knowledge Distribution with 

mean (3.80), followed by the field of knowledge Generation with mean 

(3.75).  There is relationship with statistical significance between 

knowledge management in all its fields and Organizational Excellence at 

significance level (=0.05), There is no differences with statistical 

significance between the mean of the study sample individuals' responses on 

knowledge management and organizational excellence towards person 

variables (experience, Age, Scientific qualification, job level) whereas the 

significance level is higher than 0.05. The study presented a set of 

recommendations, the most important of which are: The organization should 

adopt a management philosophy and organizational methods that support 

the application of knowledge management by senior management, through 

the allocation of adequate financial and human resources, and instill a 

flexible and cooperative organizational culture, which supports knowledge 

and participation in order to achieve organizational excellence. To 

consolidate the concept of knowledge management and its importance to 

employees and at all levels of the organization, in particular knowledge 

generation. 
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 :ڄٹًڄص

ظ٭مٿ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٴٷ و٣٥ ٤مىلص؛ وڀٍخ ٬ٽٵط ٬ځً زځىَش َئَص       

خڀعٽىىڀىـُص ، وٸً و٠٭ط ؤًٌخٴ﵂د ڀځىٜىپ بلى خڀعمُّ وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹىُص و3242

بلى َٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځّٜ وَِديش ڄهدَختهڃ  3242، ټمد تهًٲ َئَص خّٮمځٽص خّٮعٕد٬َص

َّخّٮ٭ُٴُص؛  في ظ٥ىَ خّٮى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٬هد، ټمد ؤن د خ ڄهمّ٘ٳد ـ٭ٿ ڄه خّٮ٭ُٴص ڄًٝ

ُ٘د ڀعمُّ خّٮى٩مدض،  ٸًَش خّٮى٩مص خٔيخََص ٬ځً ظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض خڀ١ُوََص َ٭ً ڄ٥ځسّد ؤٔدٔ

ٸد٬ًش ڄ٭ُٴُص وخٔ٭ص ٬ّٿ خّٮٙٽٗض وظ٥ىَُ خڀ٭مٿ، و٣ّٹُٷ خڀعٱّٛ ڄه وٗپ بّٹدي 

 ؛، وخڀٌٍ َى٭ٽٓ زدڀعدلي ٬ځً ٸُمص خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد خّٮى٩مصخّٔٹدبي وخڀع٥ىَ

ٌ ظ٥مك ڀً خّٮى٩مص ڄه وٗپ ؤٴُخيٌد خّٮمعځٽّٜ ٔيخَش خّٮ٭ُٴص ٍخڀ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍعمٹٷ ُٴ

وٴد٬ځص تهُث خّٮى٩مدض ڀځًوىپ بلى ٬ُٝ خٖٸعٝدي  ٴةيخَش خّٮ٭ُٴص ؤيخش ؤٔدُٔص ؛خڀٽدٴُص

 .خڀُٸمٍ وخّٮ٭ُفي زىفدق

ظ٭ً بيخَش خّٮ٭ُٴص ڄٵعدلّد ٬ّٿ خّٮٙٽٗض خّٮ٭ٹًش خڀّٗ ظىخـً خّٮى٩مدض، وٌٍ ٴُٜص 

ټسّٛش ڀځمى٩مدض ڀعىٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وَٴ٫ ڄىـىيختهد خڀًخوځُص، وظٕد٬ً خّٮى٩مص ٬ځً 

ى٩مص، وبيخَش خّٮ٭ُٴص ظ٭ً ڄه ؤيوخض خڀعمٵُّ ظىُٕٷ ؤو٥ٙعهد وظى٩ُڃ خڀ٭مٿ يخوٿ خّٮ

ڀځ٭دڄځّٜ؛ وڄه ثم ٴةن بيخَش خّٮ٭ُٴص ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خّٮى٩مص وَِديش ٴد٬ځُعهد 

ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص وڄٙدَټعهد ويوٌَد  وڄه ٌىد ظىسؽٷ ؤّٸُص بيخَش خّٮ٭ُٴص .خڀعى٩ُمُص

 ڀځمى٩مدض. خڀٵد٬ٿ في َٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځّٜ و٣ّّٕٜ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص

ن خڀعمُّ في بخڀعٵىٶ خڀعى٩ُمٍ خّٮٕعمُ؛ لُػ  ّٺٹٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍټمد ؤن 

خڀٹًَش ٬ځً خٖوعُدَ خْٴ١ٿ ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀځمى٩مص، ٌى ـىٌُي 

ؽٹدٴص ظٙف٫ُ خڀعىدٴٓ وظځّٔ ظىٸ٭دض زوَع٥ځر ٌٍخ ؤن ظع٥س٫ خّٮى٩مص زٽدٴص ڄٽىودتهد 

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً  ص)، ، وظٕ٭ً ٌٍي خڀًخ3226َٔ، ؤ٨ًّ(دَـُّٜ خّٮٕعٵًَُه خڀًخوځُّٜ وخّ٭

 ٬ٗٸص ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص و خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ.
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 ؤّٸُص خڀًَخٔص:

  ّٸد: ـدوسّٜ، في خڀًَخٔص ؤّٸُص ظٽمه

 :خڀى٩َُص خّْٸُص

ظٽعٕر خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ؤّٸُعهد في ًٔ خڀٵفىش خڀسمؽُص في ڄًي ظ٥سُٷ بيخَش 

خّٮى٩مدض خ٬ّٽىڄُص ٖ ُٔمد وؤن ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص َ٭ً ڄه خّٮٵدٌُڃ خ٬ًَّؽص خّٮ٭ُٴص في 

وخڀّٗ ٣ّعدؾ بلى ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخٖٔعمُخَ زًَخٔعهد في خّٮى٩مدض خ٬ّٽىڄُص لّٖ َعڃ 

خڀعمٹٷ ڄه بڄٽدوُص ظ٥سُٹهد وٸًَش خّٮى٩مدض ٬ځً خٔعُ٭دذ ؤًٌخٲ بيخَش خّٮ٭ُٴص وؤز٭ديٌد، 

ػ ِٔخڀص خڀٱمىٞ خڀٌٍ ٸً َٽىن ڀًي خڀس٭ٟ ڄه خڀى٩ُ بلى بيخَش ڀٍخ َإتي ٌٍخ خڀسم

 خّٮ٭ُٴص ټىنهد ظىمُٝ ٴٹ٣ في ظٹًنً ز٭ٟ خّٮ٭ځىڄدض ڀځمى٨ٵّٜ.

 :خڀع٥سُٹُص خّْٸُص

ظٽعٕر خڀًَخٔص ؤّٸُعهد ڄه ؤّٸُص خّٮى٠ى٪ ٌخظً؛ لُػ ٩ّ٣ً ّٳدَٔدض ٬مځُدض        

 ً ٔىخء، و٣ًًَّ ؤؼٌُد في ظ٥ىَُ خْيخء.بيخَش خّٮ٭ُٴص زدٌعمدڂ خڀسدلؽّٜ وخّٮى٩مدض ٬ځً ل

ظإڄٿ خڀسدلؽص ؤن َٕعٵًُ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص خڀٹدجمىن ٬ځً ظ٥ىَُ خّٮى٩مدض       

 خ٬ّٽىڄُص ڄه وٗپ ظسّٚ ڄىهؿ بيخَش خّٮ٭ُٴص ّٮد ڀً ؤؼُ ټسّٛ في خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ. 

ى٩ُمٍ ڄه ظٹًڂ خڀًَخٔص ّٰمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ّټٽه ؤن ظٕهڃ في ظ٥ىَ خڀعمُّ خڀع     

 وٗپ ظسّٚ ڄًوٿ بيخَش خّٮ٭ُٴص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

، لُػ َ٭ً ڄ٥ځسد﵂ ڄځمد﵂ وڄهمد﵂ خڀعى٩ُمٍ ؤٜسمط لدـص خّٮى٩مدض ڀعمٹُٷ خڀعمُّ

﵂ٗ ّٺٹٷ خڀعٽدڄٿ في خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ خڀٹًَخض خڀًخوځُص خڀّٗ  خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄًو

ٴٷ ّٔٛ خڀ٭مځُدض؛ ١ّد ّٺٹٷ ٸُمص ظع٭ځٷ زدّٮىخَي خڀسَُٙص وخّٮديَص وخڀعٽىىڀىـُص، وظً

٬دڀُص وڄُّش ظىدٴُٕص، و٠َد خّٮٕعٵًَُه، وّٺٹٷ و٠٭د﵂ ظىدٴُٕد﵂ ڄٕعمُخ﵂ ڀځمى٩مص في ّٰدپ 

ټمد ؤن خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ َٕد٬ً خّٮى٩مدض ٬ځً ٣ّّٕٜ ؤيخجهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً بّٹدي ٬مځهد، 
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، و٥ّٽىهد ڄه خڀىفدق ڄىخَي ـًًَش ظٕد٬ًٌد في خ٬ّٵد٦ ٬ځً ڄٽدوعهد و٥ٌُّّد زّٜ ڄىدٴُٕهد

 ).3225، ڄىًوَ(

ڄه ؤـٿ ٌڀٻ ٴةن بيخَش خّٮ٭ُٴص ظ٭ً خ٬ّٿ خّٮىدٔر خڀٌٍ ّټٽِّه خّٮى٩مدض ڄه ٣ّٹُٷ 

خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ؛ لُػ تهًٲ بيخَش خّٮ٭ُٴص ڀعٹًنً لځىپ ڀٕيخَش ڄه وٗپ خٔعؽمدَ ڄىخَي 

وخّٮٙدَټص ٴُهد ڄه وٗپ ڄًوٿ خّٮ٭ُٴص وزىدء ٌخټُش ڀځم٭ُٴص وخڀعُټُّ ٬ځً ظسديپ خّٮ٭ُٴص 

ڄىهفٍ ڄى٩ڃ، ټمد ظإتي ؤّٸُعهد ڄه ټىنهد ؤلً خّٮٽىودض خ٫ّىٌَُص ڀىفدق خّٮى٩مدض و٠مدن 

زٹدجهد ڄه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً خّٮٕدّٸص في ُٜدوص وظ٥ىَُ َئَص ٤ىَځص خْڄً، ظ٭ّّ ڄه 

ٗ﵂ (خّٮىُّنً،   ).3227وّٗٯد خّٮى٩مص ؤَه ظُٰر في خڀٌٍدذ ڄٕعٹس

ءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځسمػ في ؤّٸُص بيخَش خّٮ٭ُٴص، وخڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ ڄه ڀٍخ؛ ـد  

وٗپ ٬مځُدتهد خّٮ٭ُٴُص وّٲُـدتهد في ٣ّٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، ّٱدوڀص﵂ خڀعىٜٿ بلى َئي 

ڄى٠ى٬ُص ظعُك ڀځمى٩مدض ظٵ٭ُٿ بيخَش خّٮ٭ُٴص في ٣ّٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، وخڀعُټُّ 

ڄه خّٮىـىيخض خّٮ٭ُٴُص وظى٨ُٵهد ڀُٴ٫ ڄٕعىَدض خڀعمُّ زٙٽٿ ؤټّّ ٬ځً خٔعؽمدَ ڄد ڀًَهد 

خڀعى٩ُمٍ ٴُهد، وّټٽه زځىَش ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀعدلي: ڄد ٬ٗٸص ظ٥سُٷ 

 بيخَش خّٮ٭ُٴص و خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

زّٜ بيخَش خّٮ٭ُٴص ) 2626ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( .2

 خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ.و

) زّٜ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص 2626ٖڀص (ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ي .3

 خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ. و

) زّٜ وّن خّٮ٭ُٴص 2626يٖڀص (ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  .4

 . ى٩ُمٍخڀعخڀعمُّ و

) زّٜ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص 2626ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( .5
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 . خڀعى٩ُمٍوخڀعمُّ 

) زّٜ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص 2626ٖڀص (ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ي .6

 . خڀعى٩ُمٍخڀعمُّ و

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

خَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ تهًٲ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص ظ٥سُٷ بي     

في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وظعٵُ٪ ڄىهد خًٌْخٲ  خڀعى٩ُمٍ

 خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

 ٣ًًَّ خڀ٭ٗٸص زّٜ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ. .2

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص وؤّٸُعهد. .3

 . خڀعى٩ُمٍخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعمُّ  .4

 . خڀعى٩ُمٍخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ  .5

 . خڀعى٩ُمٍخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ وّن خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ  .6

 . خڀعى٩ُمٍخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ  .7

 .  خڀعى٩ُمٍخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ  .8

 ّٱًيخض خڀًَخٔص:

 :٬ځً ٔصخڀًَخ لًوي خٸعُٝض

: ٔىٲ َٹعُٝ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ڄى٠ى٪ ٬ٗٸص ظ٥سُٷ بيخَش خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬ُص     

 خڀعى٩ُمٍ.  خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ 

خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص  –ڄٽص خڀٽُڄص  – ڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص: بخ٬ًّوي خّٮٽدوُص

 خڀٕ٭ىيَص. 

خّٮمځٽص  –ڄٽص خّٮٽُڄص  –ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص  : خڀ٭دڄځىن زةڄدَشخ٬ًّوي خڀسَُٙص

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 
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 ي.2552ي / :254: خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدني ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خ٬ًّوي خڀّڄىُص

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص: 

 : بيخَش خّٮ٭ُٴص-ؤ

بيخَش خّٮ٭ُٴص ٌٍ خّٮ٥ٝځك خّٮ٭ّّ ٬ه خڀ٭مځُدض وخْيوخض وخڀٕځىټُدض خڀّٗ َٙعُٺ "

خّٮى٩مص ٖټعٕدذ ووّن وظى٫َِ خّٮ٭ُٴص ڀعى٭ٽٓ ٬ځً في ُٜدٰعهد وؤيخجهد خّٮٕعٵًُون ڄه 

 "ؤٴ١ٿ خڀع٥سُٹدض زٹًٝ خّٮىدٴٕص ٤ىَځص خْڄً وخڀعٽُٳ بلى٬مدپ ڀځىٜىپ ٬مځُدض خْ

 .)53: 3226(خڀٽسٍُٕ، 

ُ٘د زإنهد: خڀًَـص خڀٽځُص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد خّٮٵمىٚ  ظ٭ُٲ بيخَش خّٮ٭ُٴص بـُخج

 ٬ځً خٔعسُدن بيخَش خّٮ٭ُٴص.

بيخَش خّٮ٭ُٴص "زإنهد خڀ٭مځُدض خڀّٗ ظٕد٬ً خّٮى٩مدض ٬ځً ظىڀًُ ټمد ظ٭ُٲ 

وخ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮ٭ُٴص، وخوعُدٌَد، وظى٩ُمهد، وخٔعىًخڄهد، ووٌُٙد، و٣ّىَٿ خّٮ٭ځىڄدض 

خّٮهمص وخّ٭ّّخض خڀّٗ ٥ّعځٽهد خّٮى٩مص وخڀّٗ ظ٭عّّ ٠ُوََص ڀٓو٩مص خٔيخََص خّٮىعځٵص 

: 3225" (ؤزى خڀىُٝ، ٍ٭ځُڃ وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفټد٤ّدٌ خڀٹُخَخض، ولٿ خّٮٙٽٗض، وخڀع

 )، وٌٍي خڀ٭مځُدض ٌٍ:85

ڄه خّٮٝديَ خْټؽُ ؤّٸُص  وخٔعىًخڄهدخڀٹًَش ٬ځً ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص ": خّٮ٭ُٴص ظىڀًُ

 وخزعٽدَ وخټعٙدٲڀعىڀًُ ڄ٭ُٴص ـًًَش ّٰٛ ڄٽعٙٵص، ٴهٍ ظُټّ ٬ځً ؤُٔ، وُ٘خء، 

دق ٬مځُص ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص ٌى ٣ّىَٿ خّٮ٭ُٴص ن ڄٵعب ،خّٮ٭ُٴص وخٔعمىخٌ وخټعٕدذ وخڄعٝدٚ

: 3223خڀ٭ًَُوْ، ( "ټمٹدزٿ ڀعىڀًُ خّٮ٭ُٴص خڀٵُيَص خڀ١مىُص بلى ڄ٭ُٴص ّٷ٥ُص ڄ٭ځىص،

837.( 

ُ٘د ُٓٲ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص بـُخج خّٮٵمىٚ خڀًَـص خڀٽځُص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد زإوً:  وَ٭

 ّٱىَ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص ڄه ّٱدوَ خٔعسُدن بيخَش خّٮ٭ُٴص. ٴٹُخض في 
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٬مځُص ٤َّّه خّٮ٭ُٴص ظ٭ىي بلى خڀٍخټُش " وّن خّٮ٭ُٴص: (خٖلعٵد٦ ٜد):

خّٮ٭ُٴص خّٮىـىيش في ؤ٘ٽدپ ّٲعځٵص ڄىهد: خڀىؼدجٷ خّٮٽعىزص  ًخڀعى٩ُمُص وخڀّٗ ٣ّعىٌ ٬ځ

ُٴص خٔوٕدوُص خّٮىّوص في خڀى٩ڃ وخّٮ٭ځىڄدض خّٮىّوص في ٸىخ٬ً خڀسُدودض خٔڀٽعُووُص، وخّٮ٭

خّ٭سّٛش، وخّٮ٭ُٴص خّٮىـىيش في خٔـُخءخض وخڀ٭مځُدض خڀعى٩ُمُص خّٮىؼٹص، وخّٮ٭ُٴص خڀ١مىُص 

خّٮٽعٕسص ڄه خْٴُخي و٘سٽدض خڀ٭مٿ، وڄ٫ ڄُوَ خڀّڄه ظعُخټڃ خّٮ٭ُٴص خڀعى٩ُمُص، وَٕد٬ً 

َّخ ڄ همّد في ٣ّّٕٜ خڀٍخټُش في ٌڀٻ زُُّٰدض ٬ًًَش، بٌ ظايٌ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض يو

 ).352: 3226(ٔځُمدن،  "خڀعى٩ُمُص وظىُٔ٭هد وخٔعُـد٪ خّٮ٭ځىڄدض وخّٮ٭ُٴص خّٮىّوص

ُ٘د خّٮٵمىٚ في خڀًَـص خڀٽځُص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد زإوً:  وَ٭ُٲ وّن خّٮ٭ُٴص بـُخج

  ڄه ّٱدوَ خٔعسُدن بيخَش خّٮ٭ُٴص.ّٱىَ وّن خّٮ٭ُٴص ٴٹُخض 

ّٮى٩مص ٬ځً وُٙ خّٮ٭ُٴص لّٖ ظٝٿ بلى ټٿ وٹ٥ص خ شوٌٍ ٸًَ: "خّٮ٭ُٴص ظى٫َِ

٬مٿ ڄه وٹد٢ خڀ٭مٿ، وټٿ ڄٕعىي بيخٌَ ڄه خّٮٕعىَدض خٔيخََص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ 

خٖٔعىًخڂ وخّٮٙدَټص وظسديپ خْٴٽدَ وخّ٭ّّخض وخّٮهدَخض وخڀعٽىىڀىـُد وخڀّّخڄؿ خڀعًََسُص 

(ؤزى  ص"٥ً ظى٫َِ ڄُو٬ه ٤َُٷ و٩ڃ خٖظٝدٖض خڀُ٪ُّص وّٰٛ خڀُ٪ُّص وخڀىٜىپ بلى وٹ

 ).253: 3225خڀىُٝ، 

ُ٘د خّٮٵمىٚ خڀًَـص خڀٽځُص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد زإوً:  وَ٭ُٲ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص بـُخج

 ڄه ّٱدوَ خٔعسُدن بيخَش خّٮ٭ُٴص.ّٱىَ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص ٴٹُخض في 

خّٯًٲ وخڀٱدَص ڄه بيخَش خّٮ٭ُٴص ٌى ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص خّٮعدلص  : "بنخّٮ٭ُٴص ظ٥سُٷ

٬مځُدتهد، وظّٙٛ ٌٍي خڀ٭مځُص بلى ڄ٥ٝځمدض خٖٔع٭مدپ،  ؤزُِوٌٍخ خڀع٥سُٷ ٌى ڀځمى٩مص 

ب٬ديش خٖٔع٭مدپ، خٖٔعٵديش، وخڀع٥سُٷ. بن ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص َٕمك ز٭مځُدض خڀع٭ځڃ خڀٵُيٌ 

خ٫ّمد٬ٍ خ٫ًًَّش وخڀّٗ ظايٌ بلى خزعٽدَ ڄ٭ُٴص ـًًَش، وڄه ٌىد ـدءض ظٕمُص ٬مځُدض 

 ). 9: ٬3222سً خ﵁، (ٱځٹص" خّٮبيخَش خّٮ٭ُٴص زد٬ّځٹص 
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ُ٘د خّٮٵمىٚ خڀًَـص خڀٽځُص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد زإوً:  وَ٭ُٲ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص بـُخج

 ڄه ّٱدوَ خٔعسُدن بيخَش خّٮ٭ُٴص.ّٱىَ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص ٴٹُخض في 

 خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ:-ذ

َ٭ُٲ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ زإوً ٔ٭ٍ خّٮى٩مدض بلى خٔعٱٗپ خڀٵُٚ خ٬ّد٪ّص خڀّٗ "

ُټص َٕىيٌد و٠ىق عيَخٺ َئَص ڄٙڀعّخڂ ٔٔعُخظُفٍ خڀٵ٭دپ وخَٖٕسٹهد خڀعى٣ُ٥ خٖ

خڀعمُّ )، ټمد َ٭ُٲ 462: 3224خڀىىَٹص، (خْيخء" خّٯًٲ وټٵدَص خّٮٝديَ وخ٬ُّٚ ٬ځً 

"خڀ٭ځى وخڀعٵُي وخڀعٵىٶ في ؤيخء خّٮى٩مص ٬ځً ٌّٰٛد ڄه خّٮى٩مدض ٬ّّ ظٹًنً  زإوًخڀعى٩ُمٍ 

ؤيخء ڄهدڄهد و٬مځُدتهد ڀعى٥ٍ خڀعىٸ٭دض خّٮٕعٹسځُص ڀ٭مٗجهد ڄه وٗپ ؤٴ١ٿ خّٮمدَٔدض في 

خڀّٗ ظُټّ ٬ځً خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ وخّٮع٭دڄځّٜ وؤٜمدذ  وخٖٔعُخظُفُدضو٫٠ خڀُٕدٔدض 

 ).526: ٬2114فىش، ( ڄعىخِن"خّٮٝځمص وخٛعم٫ زإُٔي زٙٽٿ 

ُ٘د زإوً ٝٿ ٬ځُهد : خڀًَـص خڀٽځُص خڀّٗ ّٺوَ٭ُٲ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ بـُخج

 خّٮٵمىٚ ڄه وٗپ ٴٹُخض خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص. 

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدني

 خّٮسمػ خْوپ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ٗ﵂ ڄه ؤٜىّٯد بٌ ٖ ّټٽه  ؛ّټؽٿ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄىَيخ﵂ ڄهم٘د ڄه ڄىخَي خّٮى٩ّمص، وؤٜ

خڀى٩ٌُ وَعىدوپ خ٤ٔدَ  .ؤن ٣ّٹٷ ؤًٌخٴهد يون وـىي خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮًَزص خّٮدٌُش

 ّٱىََه، خ﵀ىَ خْوپ بيخَش خّٮ٭ُٴص، ؤڄد خ﵀ىَ خڀؽدني ٴُعىدوپ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ټمد َځٍ:

 خ﵀ىَ خْوپ: بيخَش خّٮ٭ُٴص 

ٴةٌخ ټدوط خّٮ٭ُٴص  ؛ر ڄه بڄٽدوُص ٴٝځهڃ ٬ىهدخّٮ٭ُٴص ظُظس٣ زدْٴُخي ّٳد َٝ٭ٚ بن

ٕص، ٴةن خّٮعسٹٍ ڄه خّٮ٭ُٴص بلى ٸد٬ًش خّٮ٭ُٴص خڀٹُدُٔص في خّٮأ َُمىپخڀُّٝٺص ٌٍ ڄد 
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خڀ١مىُص وخڀٽدڄىص ٌٍ ڄد َسٹً في ٬ٗٸدض ؤځىټُدض وٸُڃ ّٲّوص في ٬ٹىپ خْٴُخي، وخڀّٗ 

 ).:322وَُٳ، (ٴُهد ظ٩ٿ ظ٭مٿ ڀٝدفٌ خّٮإٔص ڄد يخڂ خْٴُخي َ٭مځىن 

 خٔعُخظُفُصبن خٛعم٫ خڀٌٍ َ٭عمً ؤٔدٔد﵂ ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض ټمىَي خٔعؽمدٌَ وټٕځ٭ص 

زً وؤن ظٽىن ٌىدٺ بيخَش ظٹىڂ زعٵ٭ُٿ  ًَٝ ڀځًوٿ وّٰدپ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص، ٖووًڄص وڄ

ٴةيخَش خّٮ٭ُٴص ظٕ٭ً بلى بٸدڄص خڀ٭ٗٸدض زّٜ  ؛ٌٍي خّ٭ًڄدض وظٹًڄهد زدڀٙٽٿ خڀٝمُك

خْٴُخي وظٙف٫ُ ڄٙدَټعهڃ في خّ٭ّّخض وخڀع٭ځڃ وخڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ وخٖزعٽدَ، ټمد ظ٬ًڃ 

 .د٬ٍوظٕدوً خڀع٭ځُڃ خڀٵُيٌ وخ٫ّم

بن بيخَش خّٮ٭ُٴص ٌٍ ٬مځُص بيخَش خّ٭ّّخض خڀ٭مځُص وخّٮ٭ځىڄدظُص وخ٬ّٵد٦ ٬ځُهد   

وخٖٔعٵديش ڄىهد في خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄّخَد ظىدٴُٕص و٣ّٹُٷ ؤټّّ ٸًَ ّٳٽه ڄه خڀعٵىٶ ڀ٬ًڃ 

ظځٻ خّٮ٭ُٴص وٌڀٻ ڄه وٗپ َٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءش خْيخء وَِديش ڄٕعىي خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ 

 ).3223(وځُٿ، 

بيخَش خّٮ٭ُٴص ٬ه بيخَش خّٮ٭ځىڄدض زٹًَ خوعٗٲ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خّٮ٭ُٴص، ٌٍخ و٤ّعځٳ 

ظع٭ځٷ زدڀىؼدجٷ ټمد ن بيخَش خّٮ٭ځىڄدض ظع٭ځٷ زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض، بلُػ 

 ،و٤َّّه ووٹٿ خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض ،ڀٽعُووُصوخڀعٝمُڃ زدٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ وخ٫ًّخوپ خٔ

ُدودض وخّٮ٭ځىڄدض و٫ُّ٧ خڀى٨دجٳ وخڀ٭مځُدض خڀّٗ ظع٭ځٷ زدڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض، ڄه خڀسؤوظىٴّٛ 

د لُػ ظٹىڂ زعمځُٿ خّٮ٭ځىڄدض وخٌٖعمدڂ زعمځُٿ ټدٴص في لّٜ ؤن بيخَش خّٮ٭ُٴص ؤټؽُ ظٹًڄّ

وبيخَش خڀ٭مځُدض خّٮع٭ځٹص ٍٜي خْٜىپ وخّٮعمؽځص  ،خْٜىپ خّٮ٭ُٴُص خّٮعىٴُش وخّٮ٥ځىزص

خٔعىًخڄهد وخّٮٙدَټص ٴُهد، وظع١مه خْٜىپ خّٮ٭ُٴُص ووخ٬ّٵد٦ ٬ځُهد، زع٥ىَُ خّٮ٭ُٴص 

خڀّٗ ظع٭ځٷ زدڀٕىٶ وخّٮىعفدض وخڀعٹىُدض وخّٮى٩مدض خڀّٗ ٥ّعځٻ خّٮ٭ُٴص وخڀّٗ ٣ّعدـهد، 

وظٕعىًڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص ظٹىُص خّٮ٭ځىڄدض وخڀى٩ڃ خّ٭سّٛ ڀٗٔعًٖپ خّٮ٭ُفي وخڀٍټدء 

 ).3222(٬سً خ﵁،  ُٴصخٔوٕدني وخ٥ٜٖىد٬ٍ ڀعىڀًُ خّٮ٭
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 ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص: 

ط ٵځبيخَش خّٮ٭ُٴص، ول ڄدٌُص ٘هًض خڀٕىىخض خْوّٛش ڄىدٸٙدض ڄٽؽٵص لىپ

خْيزُدض ًّٕٞ ڄعىدڂ ڄه خّْٟدغ وخڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص في لٹىپ ڄ٭ُٴُص 

ّٞهً زدَِ في و٬ځىڂ خ٬ّدٔر خِلي، ټمد ٔدٌڃ ٬ځمدء خٔيخَش  وخٖـعمد٪ ټدٖٸعٝدي٬ًًَش 

خّٮهعمّٜ لٹُٹص ؤن ن ټؽُش خڀع٭َُٵدض وخڀُئي خّٮىعځٵص وبيخَختهد ظ٭ٽٓ بلُػ  ؛ٌٍخ خٛدپ

 وخٖـعمد٪زةيخَش خّٮ٭ُٴص َىعمىن بلى لٹىپ يَخُٔص ڄعسدَىص ڄؽٿ ٬ځڃ خڀىٵٓ وخٔيخَش 

 وٌّٰٛد. وخٖٸعٝدي

ٴدّٮ٭ُٴص ٌٍ لٹٿ ؛ ٍ ڄع٭ًي خْٜىپحبيخَش خّٮ٭ُٴص ڄه لٹٿ زُ  ؤنوٌٍخ َ٭ّٚ  

ٌٍخ ). "3223خڀ٭ًَُوْ، (خڀسٌُٙ وعدؾ وٙد٢ وؤ٬مدپ خڀ٭ٹٿ  وٌٍٴځٕٵٍ ٸًنً ڄعفًي، 

خّٮٵهىڂ تم ظىدوڀً ٣ّط ڄٕمُدض و٬ىدوَه ّٲعځٵص، وڄد َاټً ٌڀٻ خوعٗٲ ڄٵهىڂ بيخَش 

 "وظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدضخڀعىدٴٍٕ وخڀٍټدء  خڀٵٽٌُخّٮ٭ُٴص ١ّٵدٌُڃ ؤوُي ڄؽٿ َؤْ خّٮدپ 

 ). 49: 3224ٱٵدَ، (٬سً خڀ

ُّ  ،خ ڀځعٱُّٛخض خڀَُٕ٭ص خڀّٗ ظًوٿ ٬ځًُوٸً ّٻعځٳ ظ٭َُٳ بيخَش خّٮ٭ُٴص و٩

ؤزُِ ظځٻ  ظُ٭ُٞد ڀٍڀٻ ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض لىپ ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص، ؤىٲ وظس٭ّ

 :ٌٍخڀع٭َُٵدض 

زإنهد خڀ٭مځُدض خڀّٗ ٤ّځٷ وظ٭٥ٍ ٸُمص ڀٜٓىپ خڀٱّٛ ڄځمىٔص "ڀُسىَعّ  ٬ُٴهد

خڀىخ٬ُص  خٖٔعُخظُفُص٬ځً ؤنهد " ڄدڀىن ٬ُٴهدوٸً  )،Liebowitz, 1999: 38" (ڀځمإٔص

َعڃ ڄه وّٗٯد خ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮ٭ُٴص خڀٝمُمص وظٹًّټهد بلى خْٴُخي خّٮىدٔسّٜ في  خڀّٗ

 فيخڀىٸط خّٮىدٔر، وڄٕد٬ًش خْٴُخي ٬ځً خّٮٙدَټص في خّٮ٭ځىڄدض وو٠٭هد ڄى٫٠ خڀع٥سُٷ 

 .)Malone, 2003, 8(خڀعى٩ُمٍ"  ٣ّّٕٜ خْيخء في٤ُخجٷ ظٕد٬ً 

وّٳد ٔسٷ ظُي خڀسدلؽص ؤن بيخَش خّٮ٭ُٴص ٌٍ خْو٥ٙص وخّٮمدَٔدض وخڀ٭مځُدض خڀّٗ 

ظُٕعىًڂ في خّٮإٔدض ڄه ؤـٿ ظٙىُٛ خلعُدـدض خّٮإٔص وخ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮ٭ُٴص 
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وخټعٕدٜد وظىڀًٌُد ڄه خّٮٝديَ خّٮع٭ًيش ٔىخء خڀ١مىُص ؤو خڀُّٝٺص، و٤َّّه ٌٍي 

خّٮ٭ځىڄدض زٙٽٿ َٕهٿ خڀىٜىپ بڀًُ ٖٔعىًخڄهد في خّٮإٔص ز٥َُٹص ٥ّٽه خڀ٭دڄځّٜ ڄه 

 ظ٥سُٹهد وخٖٔعٵديش ڄىهد.

 :٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص

بٌ  ؛بن خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً بيخَش خّٮ٭ُٴص ڄه وٗپ ٬مځُدتهد ّٺٹٷ وعدجؿ ڄؽمُش

ُمص ْٜمدذ خّٮٝدفٌ ڄه زد٠ٔدٴص بلى بّٹدي ٸ ،خٔوعدـُص ظُ٭١ِّّىـسً خڀ٭مٿ و َُٱّٙ

ؤٌ ؤنهد تهًٲ ڀٗٔعٵديش خڀٙدڄځص  .وٗپ ٬مځُص خټعٕدذ، و٤َّّه وظى٫َِ خّٮ٭ُٴص وظ٥سُٹهد

ڄه وّّخض وڄ٭دَٲ خڀ٭دڄځّٜ زدّٮإٔص ووّّخض وڄ٭دَٲ وڄهدَخض خّٮإٔص ڄه وٗپ 

وَى٩ُ خّٮًوٿ ، خٔعىًخڂ خڀعٹىُص خ٬ًَّؽص ڀعٽىن ڄعىٴُش ڀځفم٫ُ في ټٿ وٸط وڄٽدن

ٌ ٔيخَش خّٮ٭ُٴص ټ٭مځُص ظع١مه خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُدض وخّٮُخلٿ خڀّٗ ّٻعځٳ خڀٽعدذ خٔيخَ

 ).3223(٬ىٞ، وخڀسدلؽىن زٙإنهد 

بن يوَش خّٮ٭ُٴص وخڀ٭مځُدض خڀّٗ ظع١مىهد ظٹًڂ خّٮٵعدق خڀٌٍ َايٌ بلى ٴهڃ بيخَش 

ٌٍخ  وَعٵٷ خّٮٵٽُون خڀٹُديَىن في ،خّٮ٭ُٴص، وټُٳ ظىٵٍ ٬ځً ؤلٕه وـً يخوٿ ڄإٔص ڄد

ٴةنهد ڄ٫  ؛خٛدپ ٬ځً ؤن ٌٍي خڀ٭مځُدض وبن ټدوط ٤ّعځٳ في ؤّٸُعهد لٕر ّٷ٣ خّٮإٔص

ټمد َّٙٛ ؤټؽُ خڀسدلؽّٜ في لٹٿ ، ٌڀٻ لد٪ّص ڀىفدق ؤٌ و٩دڂ ڄه ؤو٩مص بيخَش خّٮ٭ُٴص

بيخَش خّٮ٭ُٴص بلى ؤن خّٮ٭ُٴص خّٮٙعٹص ڄه خّٮ٭ځىڄدض وڄه ڄٝديٌَد خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص ٖ 

زًون ظځٻ خڀ٭مځُدض خڀّٗ ظٱىُهد، و٥ّٽه ڄه خڀىٜىپ بڀُهد وخّٮٙدَټص ٴُهد ووّنهد  دظ٭ّٚ ُ٘ح﵂

ټمد ؤن  .وظىَِ٭هد وخ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد وخٔعُـد٬هد، زٹًٝ خڀع٥سُٷ ؤو ب٬ديش خٖٔعىًخڂ

ڀٍخ ٴةنهد ٣ّعدؾ بلى ب٬ديش بٰىدجهد  ؛خّٮ٭ُٴص بٌخ ڄد ؤوٍض ټمد ٌٍ ظٽىن ُّٰيش ڄه خڀٹُمص

)، :322(وَُٳ،  ٷ في ڄًُخن ـًًَ ٸسٿ ظ٥سُٹهد ڀعىڀًُ خڀٹُمصټٍ ظٝسك ٸدزځص ڀځع٥سُ

 وٴُمد َځٍ وٕع٭ُٞ ٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص:
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 خّٮ٭ُٴص:  د ظٙىُٛ

 خّٮ٭ُٴص:  د ظىڀًُ

 خّٮ٭ُٴص: (خٖلعٵد٦ ٜد) د  وّن

 د ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص

 خّٮ٭ُٴص: د ظ٥سُٷ

 خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍخ﵀ىَ خڀؽدني: 

 خّٮإٔدضڄًوٿ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄه خّٮًخوٿ خٔيخََص خ٬ًَّؽص خڀّٗ ظٕد٬ً  ًَ٭

٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخجهد زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ، و٣ّٹُٷ وعدجؿ ّٰٛ ڄٕسىٸص ظعٵىٶ ٜد 

 خڀ٭مٿ٬ځً ڄىدٴُٕهد ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خٖٔعُخظُفُدض وخڀىمدٌؾ خّٮ٥سٹص في ٣ّّٕٜ 

ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش وخڀعمُّ في  ؛ٶ ٬مځهد، ؤُدٔدتهدزة٬ديش و٩ڃ بيخَتهد، وؤٔدڀُر و٤ُ

ڄه ڄىخـهص خڀعمًَدض، وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد،  خّٮإٔدضخّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص ڀځٵُي وخٛعم٫؛ ١ّد ّټٽه 

 ).3225ڄىًوَ، (خڀعىدٴُٕص و١َمه ّٯد خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص وّٺٹٷ ڄُّتهد 

وڄٹىڄدض زىدء  ڀځع٭سّٛ ٬ه خ٬ّدـص بلى ڄًوٿ ٘دڄٿ ّٹم٫ ٬ىدُٜ ٌٍخ خّٮٵهىڂوٙإ 

٪ دو٠ض ٬دڀُص في ڄىخـهص خڀعٱّٛخض وخْخخّٮى٩مدض ٬ځً ؤٔٓ ڄعٵىٸص ٣ّٹٷ ّٯد ٸًَ

خّ٭دَـُص خ﵀٥ُص ٜد ڄه ودلُص، ټمد ظٽٵٿ ّٯد ٣ّٹُٷ خڀعُخز٣ وخڀعىدٔٷ خڀٽدڄٿ زّٜ 

خْٔىخٶ و٣ّٹُٷ  في٬ىدٌُٜد وڄٽىودتهد خڀٍخظُص وخٔعؽمدَ ٸًَختهد خ﵀ىََص وخڀعٵىٶ زٍڀٻ 

وخٛعم٫  وڄع٭دڄځّٜ ڄ٭هدوخّٮىدٴ٫ ْٜمدذ خّٮٝځمص ڄه ڄدڀٽّٜ ڀځمى٩مص و٬دڄځّٜ ٜد خڀٵىخجً 

 ).٬3224سً خڀٱٵدَ، (زإُٔي 

 ڄٵهىڂ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ:

ل٩ٍ ڄٵهىڂ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ زدٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽّٜ، وزدڀعدلي 

، وٴُمد َځٍ ُص خڀعمُّظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض وظىى٬ط وٴٹد﵂ ڀٵځٕٵص ټٿ ڄىهڃ وو٩ُظً بلى ڄدٌ

 وٕع٭ُٞ ؤٌڃ ڄٵدٌُڃ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ:
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وٌٍخ  ،َى٥ځٷ ظ٭َُٳ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعر وخڀًَخٔدض وخّْٟدغ

خڀع٭ًي َ٭ٽٓ ؤّٸُص خّٮٵهىڂ خڀّٗ ـ٭ځط خّٮًخوٿ خٔيخََص خّٮ٭دُٜش ظُټّ ـهىيٌد ڀعمًًَ 

ًي ڄٵهىڂ خڀٽٵدءش ټإٔدْ ڀځعمُّ ٴمًوٿ خٔيخَش خڀ٭ځمُص ل ؛ڄٵدٌُڃ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

خڀعى٩ُمٍ وڄًوٿ خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص َټّ ٬ځً خ٬ّدـدض خٖـعمد٬ُص ڀځ٭دڄځّٜ، وؤ٠دٲ بلى 

 ،وٴُٶ خڀ٭مٿ وـىيش خ٬ُّدش ،ٸدڄىْ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄ٥ٝځمدض ڄؽٿ خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ

وٿ خٔيخََص وٸً ظىخٜځط خ٫ّهىي خٔيخََص ١ّد في ٌڀٻ خّٮًخ .وخّٮىدن وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

خّٮ٭دُٜش خڀّٗ لًيض ڄٵهىڂ خڀٵد٬ځُص خڀٌٍ َُټّ ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص خڀٽځُص في ٨ٿ 

 ).3225(خڀىىَٹص، خّٮعٱّٛخض خڀسُحُص خّٮع٭ًيش 

زإوً ټٿ ٴ٭ٿ ؤو وٙد٢ ڀٽٿ ٘ىٛ َ٭ِّ وَٹىٌ خّٔٴدِ َ٭ُٲ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ "

 ,Mcgregor( "ٌُٽٿ خّٮى٩مصيخوٿ خّٮى٩مص وَع١مه خڀ٭ًًَ ڄه ٸىي خڀ٭مٿ خڀّٗ ظٙٽٿ 

) بلى خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ "زإوً McAdam and Kelly 2002, p.9وؤ٘دَ (، )297 :1994

خڀ٭مځُص خڀًَىدڄُٽُص خڀّٗ ٣ّٹٷ ٸُمص ٬دڀُص وڄُّش ظىدٴُٕص، و٠َد خڀ٭مٗء وخّٮىَيَه ڄه 

وٗپ ٣ّّٕٜ خڀٹًَخض خڀًخوځُص خڀّٗ ظع٭ځٷ زدّٮىخَي خڀسَُٙص وخڀعٽىىڀىـُد وظًٴٷ 

خڀ٭مځُدض وخّٮىخي خڀّٗ ٣ّٹٷ خڀعٽدڄٿ في خڀ٭مٿ ّٳد َٵُِ و٠٭د﵂ ظىدٴُٕد﵂ ڄٕعًخڄد﵂ ڀځمى٩مص في 

 ".ّٰدپ ٬مځً

وـدء ٠مه (يڀُٿ ـدجّش خّٮځٻ ٬سً خ﵁ ڀعمُّ خْيخء خ٬ّٽىڄٍ وخڀٙٵدٴُص، 

ّٮى٨ٵُهد ووًڄص  ؤٴ١ٿ ْيخءؤن خڀعمُّ َايٌ بلى ٣ّٹُٷ خّٮى٩مدض خ٬ّٽىڄُص ") 3223

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ آڀُدض ٬مځهد و١ّد َى٭ٽٓ زٙٽٿ بّٹدبي ٬ځً  ،خّ٭ًڄص ّٳُّش ّٮعځٹٍ

: 3229، ٌخڀٕ٭ىي (وبـُخءختهد"خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وّٺٹٷ ٴ٭دڀُص ٬مځُدتهد 

374.( 

 :٬ىدُٜ ٣ّٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

 ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ٬ىدُٜ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، وٌٍ ټمد َځٍ: 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  آذار  / أ ( 77 )العدد 
 

 
395 

 : ٥ُّّ خڀٹُديش -

  ٥ُّّ خّٮُئؤّٜ -

 خڀعمُّ ڄه وٗپ َؤْ خّٮدپ خڀٵٽٌُ -

 ٥ُّّ خّٯُٽٿ -

 ٥ُّّ خٖٔعُخظُفُص -

 ٥ُّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص -

 ڄٕعىي ـىيش خّ٭ًڄص-

 خڀ٭ٗٸص زّٜ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

ڄد َهڃ خّٮإٔص خ٬ًَّؽص زٝىَش ؤٔدُٔص ٌى خّٮ٭ُٴص زدڀ٭مٿ وخ٬ْمدپ ؤو ڄد  بن

ٌٍ: ٸًَش خْٴُخي وخّٮى٩مدض ٬ځً خڀٵهڃ وخڀعُٝٲ زٝىَش وٴص خڀعى٩ُمُص، َٕمً زدّٮ٭ُ

ٴد٬ځص في زُحص خڀ٭مٿ، وٌٍي خّٮ٭ُٴص ٬ديش َٹىڂ زةيخَتهد خّٮًَُون وخْٴُخي ٌوو خڀٹًَخض 

خّٮعمُّش وٜىد٪ خّٮ٭ُٴص وِڄٗء خڀ٭مٿ، وٌاٖء َٽىوىن ڄٕاوڀّٜ ٬ه ٣ّٹُٷ زٹدء خّٮى٩مص في 

َ٭مٿ ټٿ ڄه ٌاٖء ٬ځً زىدء ؤٴ١ٿ ڄ٭ُٴص ّٳٽىص في ټٿ ـدور ڄه زُحص خڀ٭مٿ خڀعىدٴُٕص، و

ن دٌٌؤخّٮ٭ُٴص خڀعى٩ُمُص ظىُٝٲ بلى خڀ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص خڀ٭ځُد في خّٮى٩مص؛ لُػ بن ّٰدٖض 

خّٮًَخء وؤٴُخي خّٮى٩مص ڄه بيَخٺ وظ٭ځڃ وظٵٽّٛ، ١ّد َٕهڃ في ظٽىَه آَخء وخ٢ّدٌدض 

مص ووى٪ خٖوعُدَ خٖٔعُخظُفٍ خّٮٹَُ ڀسٹدجهد وظىٸ٭دض تهُث َئَص يٸُٹص ٬ه ّٱ٣ُ خّٮى٩

 ).:322(وَُٳ:  ويّټىڄعهد

د٬ّٽڃ ٬ځً ٥ُّّ خّٮى٩مدض خٔيخََص َعمٹٷ ڄه وٗپ خّٮٹدَوص زّٜ ؤيخء خّٮى٩مص ٴ

وزّٜ ٌّٰٛد ڄه خّٮى٩مدض ٌخض خّٮٕعىَدض خڀ٭دڀُص ڀى٫٠ ؤًٌخٲ خڀعمّٕٜ و٣َُّٻ ـهىي 

٥َځٷ ٬ځًُ ٬ٗڄدض خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ خڀّٗ  خّٮٙدَټص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص. وٌٍخ ڄد

ظعمٹٷ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ (ظ٫َُٕ ٬مځُص خڀعٱُّٛ وو٫٠ خٖٔعُخظُفُدض خڀسًَځص، وو٫٠ 
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ؤًٌخٲ ٣ّّٕٜ وخٸ٭ُص ڀُيڂ خڀٵفىش زّٜ خّٮمدَٔدض خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص، و٣ّٹُٷ 

 ).3224(خڀىىَٹص،  خٖٔعمُخََص في خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ)

ڄه ظځٻ ؤټؽُ د في خّٮى٩مدض خڀّٗ ٣ّىٌ ڄُخټّ ڀځعمُّ ن خْيخء َٽىن ڄُظٵ٭ّب

ظسد٬هد في خخّ٭٥ىخض خڀّٗ َىسٱٍ ، وٌىدٺ ّٰمى٬ص ڄه خّٮى٩مدض خڀّٗ ٖ ظ١ڃ ڄُخټّ ڀځعمُّ

 ):3224(خڀىىَٹص،  وٌٍ ،زىدء خّٮى٩مدض خّٮعمُّش

 وٹٿ َئَص خڀٹُديش خڀعى٩ُمُص بلى خْٴُخي في خّٮٕعىَدض خٔيخََص خّٮعى٥ٔص وخڀعىٵٍَُص 

 ٴُمد َعٝٿ ز٭مځُص خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ.

 .َز٣ خڀعمُّ ز٭مځُدض ووٙد٢ خّٮى٩مص 

 دض خّٮى٩مص ٴُمد َع٭ځٷ ز٭مځُص خڀعمُّ.ُظٹىنً بڄٽدو 

 .ّٜ٥ّٽّٜ خّٮى٨ٵ 

 .ظى٨ُٳ خڀعٹىُص 

 .وُٙ خّٮ٭ُٴص 

 خڀٵُي وخ٫ّمد٬ص وخّٮى٩مص. يظٙف٫ُ خڀع٭ځڃ ٬ځً ڄٕعى 

ٴدّٮًَُون ّٟدـص ڀعٱُّٛ خْيوخَ  ؛وَع٥ځر خڀعمُّ في خّٮى٩مدض بيخَش ٴ٭دڀص

ظسد٪ ؤٔدڀُر ؤځىټُدض ظٙف٫ ٬ځً ظ٭َّّ ٸًَخض خّٮُئؤّٜ ٬ځً خڀعٵٽّٛ خخڀعٹځًَُص و

) وظٙف٫ُ ١Diver et al, 2002ّٵُيٌڃ، وظٙفُ٭هڃ ڀ٥ُق ؤٴٽدَ ـًًَش وبزًخ٬ُص (

ؤو خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خٖٔعفدزص ّٮٝديَ خّٮ٭ُٴص ٖٔعىًخڂ ظځٻ خّٮ٭ُٴص في خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض 

(خڀىىَٹص، زدڀعإؼّٛ ٬ځً خِوَُه ١ّد َاٌځهڃ ڀځ٭ر يوَ ؤټؽُ ٴد٬ځُص في ٬مځُص وځٷ خّٮ٭ُٴص 

3224.( 
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 خّٮسمػ خڀؽدني

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڀٹً ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص، و٬ٗٸعً ز٭ًش ڄعٱّٛخض، 

خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ؛ وفي ٌٍخ خڀسمػ ٔىٲ ظًَْ خڀسدلؽص خڀ٭ٗٸص زّٜ ڄًوٿ بيخَش 

خڀّٗ ظىدوڀط ڄعٱٌّٛ خڀسمػ، وفي ٌٍخ خ٫ّّء  ضوڀٍخ ٴٹً ٸدڄط زُٕي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًخَٔد

َُظٚسط  وعىدوپ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀّٗ ظىدوڀط ّٱىٌَ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، و

 خڀًَخٔدض ڄه خْلًغ بلى خْٸًڂ ټمد َځٍ:

:﵂ٖ  خّٮٕعٹٿ) خّٮعٱّٛ ( خّٮ٭ُٴص خَشبي ظىدوڀط خڀّٗ خڀًَخٔدض ؤو

  خّٮ٭ُٴص بيخَش ظ٥سُٷ زّٜ خڀ٭ٗٸص ) ز٭ىىخن"2116( ، وخڀٌُّخنيخڀٹٍُ٘يَخٔص 

بلى ٣ًًَّ ڄًي بيَخٺ  ًٌٴط "خ٬ّٽىڄُص خّٮى٩مدض في خڀى٨ُٵٍ خْيخء وڄٕعىي

ڄى٨ٵٍ وڄى٨ٵدض ؤڄدوص ّٱدٴ٩ص ـًش ّٮٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص وؤّٸُعهد وخڀع٭ُٲ ٬ځً 

خڀ٭ٗٸص ووى٪ خڀعإؼّٛ زّٜ ڄع٥ځسدض بيخَش خّٮ٭ُٴص و٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص و٥ُّّ خْيخء 

ؤيخظّٜ ٫ّم٫ خڀسُدودض ڄه ّٰعم٫ خڀًَخٔص خڀٌٍ  خڀى٨ُٵٍ. وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽص

ٔط بيخَخض ٬دڄص ڄه بيخَخض ؤڄدوص ّٱدٴ٩ص ـًش. وخ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ظٽىن ڄه 

ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، زد٠ٔدٴص  خوعّٛض) ڄٵُيش زدڀىٕسص ْيخش خٖٔعسُدن  ٬272ځً (

ٖٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٹدزٗض خڀٙىُٝص ټإيخش ؼدوُص ڀځعإټً ڄه خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص  ڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،خّٮىهؿ خ خظٗس٫ِوڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  ُـم٭ط؛

وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄع٥ځسدض و٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص ڄه  بلى:

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ، ودلُص وزّٜ ٥ُّّ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه ودلُص ؤوُي

زّٜ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ّي ڀځفىٓ، لُػ ټدن ڄٕعىي 

) وٌٍ ڀٝدفٌ ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀٍټىَ. ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض 2626ڄه ( خڀًٖڀص ؤٸٿ

يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ّي ڀځمعٱّٛخض 
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خڀٙىُٝص (خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خّ٭ّّش)، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه 

)2626.(  

 ) ظ٥ىَُ ڀع٬ًُڃ ټمًوٿ خڀٵٽٌُ خّٮدپ َؤْ بيخَش ) ز٭ىىخن"2115يَخٔص وځُٿ 

يوَ بيخَش َؤْ خّٮدپ خڀٵٽٌُ في ظ٬ًُڃ ٬مځُص  ًٌٴط بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً "خّٮى٩مدض

زد٬ٖعمدي ٬ځً  خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،

خڀٹُخَ ڄه خڀ٭دڄځّٜ ١ُّټّ خّٮ٭ځىڄدض وي٬ڃ خ٤ّدٌ  ٬ځً ّٰمى٬صزدڀع٥سُٷ خٖٔعسُدن، 

) ڄى٨ٵ﵂د. ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤّٸهد: ؤن 337ٱط (زدڀٹدٌُش زځ

بيخَش َؤْ خّٮدپ خڀٵٽٌُ ظ٬ًڃ ٬مځُدض ظ٥ىَُ خّٮُټّ، و٣ّٹُٷ َئَعً وؤًٌخٴً 

ظٕدٌڃ بيخَش َؤْ ، ، وَِديش ڄٕعىي ٴد٬ځُص وټٵدءش خْيخء زدّٮى٩مصخٖٔعُخظُفُص

ّٜ خّٮس٬ًّٜ وخّٮعمَُّه وؤٔدڀُر خّٮدپ خڀٵٽٌُ في ُٜدٰص و٩دڂ وآڀُدض ٖټعٙدٲ خڀ٭دڄځ

خٖٔعؽمدَ في خْٜىپ خڀٵٽَُص وخّٮ٭ىىَص،  خٔعُخظُفُص٬َدَعهڃ وظىمُعهڃ، وُٜدٰص 

و٣ّّٕٜ ڄٕعىي خّ٭ًڄدض ڀځ٭دڄځّٜ زدّٮى٩مص وخّٮع٭دڄځّٜ ڄ٭هد، و٬ًَڃ ظٽىَه خّٮى٩مص 

ظايٌ بيخَش َؤْ خّٮدپ خڀٵٽٌُ بلى ظًُُ٘ خڀىٵٹدض ، ټمد ﵀ٵ٩ص خْٜىپ خڀٵٽَُص

 .ووٵٟ ظٽدڀُٳ ظٹًنً خّ٭ًڄدض

 ) ًَُ٘ وخڀعإؼّٛ خڀ٭ٗٸص خڀعى٩ُمٍ وخٔزًخ٪ خّٮ٭ُٴص بيخَش ) ز٭ىىخن"2115يَخٔص" 

بلى خٔع٭ُخٞ ڄٵهىڄٍ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وظى٠ُك ٤سُ٭ص ًٌٴط 

خڀ٭ٗٸص وخڀعإؼّٛ زُىهمد، وّٱدوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص خٔعىًخڂ خّٮ٭ُٴص ڀع٭َّّ 

خڀُٙټدض خڀ٭دڄص ٸً خوعّٛض ٬ُىص ڄه ڄًٌَُ و ،ًَش ٬ځً خٔزًخ٪وظىمُص خڀٹ

ط خڀ٭ُىص خٖٔعسدوص ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض وزځٱ وخٔعُىًڄط ڀځٝىد٬دض خ٫ّځًَص زسٱًخي،

خڀًَخٔص  طوٸً ظىٜځ ڄٵُيش، وخ٬عُمً ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،) 37( خڀىهدجُص

بيخَش خّٮ٭ُٴص زٙٹُهد خّٮ٭ُٴص خڀ١مىُص وخّٮ٭ُٴص خڀ٩دٌُش ٌخض ٬ٗٸص وظإؼّٛ  بلى ؤن

 دن خّٮ٭ُٴص خڀ١مىُص ظٽىن ٌخض ٬ٗٸص ؤټؽُ و٠ىلّؤوخ٠مّٜ في خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، و
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ن ةوڄه خڀىدلُص خّٮى٥ٹُص ٴ ،زدّٮ٭ُٴص خڀ٩دٌُش ص﵂في خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ڄٹدَو خوظإؼّّٛ

ٸص وظ٭عمً ٬ځً ظٽىَه خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص في خڀ٭مځُص خٔزًخ٬ُص ٌٍ ٬مځُص وٗ

وٸً ظإټً ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص وخڀعإؼّٛ خّٮ٭ىىَّٜ ڀځم٭ُٴص خڀ١مىُص في  ،خّٮى٥ٹص

 خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ.

   ڀع٥ىَُ خٔعُخظُفٍ ټمًوٿ خّٮ٭ُٴص بيخَش ظ٥سُٷ ) ز٭ىىخن"2113( خڀ٭ُىّٜ ؤزىيَخٔص 

ًٌٴط بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً  "خّٮ٭دُٜش خِٖڄدض ٨ٿ في صخٌٖځُ خّٮى٩مدض وًڄدض ٴ٭دڀُص

بڄٽدوُص ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ خٔعُخظُفٍ ڀع٥ىَُ ٴد٬ځُص وًڄدض خّٮى٩مدض 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خظس٭ط خڀسدلؽص خّٮىهؿ ؛ خٌْځُص في ٨ٿ خِْڄدض خّٮ٭دُٜش

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸدڄط زعٝمُڃ ڄٹُدْ لىپ ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص ټمًوٿ 

ِٚ٪ ،خٔعُخظُفٍ زد٫ّم٭ُدض خٌْځُص  ؤ١٬دء ڄه خّٮٽىوص خڀًَخٔص ٬ُىص ٬ځً خّٮٹُدْ ووُ

 خڀ٭مٿ ڀىِخَش خڀعدز٭ص خڀ٥دجٳ ١ّمدٴ٩ص خّٮىعدَش خّ٭َّٛص خ٫ّم٭ُدض بيخَش ّٰځٓ

 ٬ه خڀعمځُځُص خڀًَخٔص ټٙٵط  ڄٵُيش، ):9( ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ خٖـعمد٬ُص وناوخڀٙ

 ڀځمٝىپ خّٮإٔدض ظٕ٭ً خڀّٗ خّٮ٭ُٴص نب لُػ ؛ظًوّٳدَٔد خّٮ٭ُٴص بيخَش ڄٵهىڂ ُٰدذ

 وٸىخ٬ً وؼدجٹهد في (ټدڀّٗ خڀُّٝٺص خّٮ٭ُٴص ّٸد: َجُّٕٜ ٘ٽځّٜ في ظعمؽٿ ٬ځُهد

 ـىٌُ ظٙٽٿ وخڀّٗ خڀسَُٙص) ڄىخَيٌد وڄهدَخض (ټىّّخض خڀ١مىُص وخّٮ٭ُٴص زُدودتهد)،

 ٬ىدُٜ ظىٴُ ٬ًځ َىخٴٹىن خڀسمػ ٬ُىص ؤن بلى خڀىعدجؿ ظىٜځط .خڀٵٽٌُ ڄدّٯد َؤْ

 ڄه ڀًَهد خّٮى٩مدض وؤن ،ؤًٌخٴهد ٣ّٹُٷ ٬ځً َٕد٬ً لُػ ڄى٩مدتهڃ في خّٮ٭ُٴص ظ٥سُٷ

ًّ ّٯد َعُك ڄد خْوُي خّٮى٩مدض ڄ٫ خڀ٭ٗٸدض  وؤن وخّٮ٭ځىڄدض، خّ٭ّّخض في خڀعسديپ ڄه خڄَّ

ًّ ٌىدٺ  وزدٔعمُخَ ظٕ٭ً خّٮى٩مدض وؤن وخڀع٭ځڃ، خڀعًََر زُخڄؿ زةيخَش خٌٖعمدڂ ڄه خڄَّ

 تهعڃ وؤنهد خ٫ًًَّش، خّٮ٭دَٲ ظىڀًُ في ڀځمٕد٬ًش ودَـهد ڄه خّٮعمُّش خڀٽٵدءخض ٫ٍّذ

 .خّ٭دَـُص خڀسُحص ڄ٫ ظىخٜځهد وٗپ ڄه ڀځم٭ځىڄدض خّٮٕعمُ خڀعمًَػ ؤٔدڀُر زعىٴّٛ
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 ڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ (خّٮعٱّٛ خڀعدز٫):ؼدوُد: خڀًخَٔدض خڀّٗ ظىدوڀط خ

 ) ٌِخڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ زىدء في خْيخء ظٹُُڃ ُٔدٔص يوَ ) ز٭ىىخن"2117يَخٔص لفد" 

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ُٔدٔص ظٹُُڃ خْيخء في زىدء خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وٌڀٻ  ًٌٴط

خٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ، زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټدض ڄًَىص خڀ٭دُ٘ ڄه َڄ١دن

ځٍ وخٔعىًڂ ؤيخش ٫ّم٫ خّٮ٭ځىڄدض ڄه وٗپ ٸدجمص خٔعٹٝدء و٬ِط ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ خڀعمځُ

٬ُىص ٤سٹُص ٬ٙىخجُص ڄه خڀ٭دڄځّٜ في  ، خوعّٛضزدّٮى٩مدض خڀٝىد٬ُص ّٱٿ خڀع٥سُٷ

 ،ووځٛ خڀسمػ بلى ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ) ڄٵُيش482خّٮى٩مدض ّٱٿ خڀسمػ ٬ًيٌد (

بوً لم ظُمًي ؤًٌخٲ وخ٠مص ويٸُٹص ڀى٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء ُّٟػ ظ٭مٿ ٬ځً ؤّٸهد: 

ؤوً ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ْيخء خڀ٭دڄځّٜ، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى 

 .بلٝدجُص زّٜ ُٔدٔص ظٹُُڃ خْيخء وزىدء خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

 ) ًٌٌُٴط  "خڀعى٩ُمٍ ّخڀعمُ ٬ځً خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُّٛ ؤؼُ ) ز٭ىىخن"2117يَخٔص خڀ٭م

خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص ٥ّؽٿ  فيؤؼُ خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ  ًبلى خڀع٭ُٲ ٬ځ

 ،د) ڄى٨ٵ﵂479خّٮى٨ٵّٜ في خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ خڀٕ٭ىيٌ ١ًَّىص خڀَُدٞ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (

وخٔعىًض خڀًَخٔص بلى ڄىهفُص خڀسمػ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َع١مه ؤٔځىذ خّٮٕك 

ووځٝط خڀًَخٔص  ،خڀسُدودض زىخ٥ٔص خٖٔعسدوص خڀّٗ ٥ّؽٿ ؤيخش خڀًَخٔصخّٮًُخني ٫ّم٫ 

ڄه ؤّٸهد: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ٭ىخڄٿ خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ  ،بلى ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ

ټمد ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ،خڀعمُُّ خڀعى٩ُمٍ زدٔعؽىدء ٬دڄٿ (خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ) في

 ئص لىپ ٤سُ٭ص ٬ىخڄٿ خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ ظ٭ّبلٝدجُص زّٜ خٔعفدزص خّٮسمىؼّٜ ڀځًَخ

ڀځ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص (خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، و٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش في خڀى٨ُٵص 

خ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خٔعفدزص خّٮسمىؼّٜ ڀځًَخٔص وؤوّّٛ ،خ٬ّدڀُص)

اٌٿ خڀ٭ځمٍ، د ڀځ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص (خّٮلىپ ٤سُ٭ص ؤز٭دي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وٴٹ﵂

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄه ٘إنهد خڀ٭مٿ ٬ځً  ،خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ)
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 .بّٹدي زُحص ظ٭مٿ ٬ځً خڀعٱُّٛ ڀځىٜىپ بلى خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

 ) ٔ٭ط بلى  "خڀعى٩ُمٍ ڀځعمُّ ټمًوٿ خٔيخٌَ خڀعمٽّٜ ) ز٭ىىخن"2117يَخٔص زى ٔدلم

 ڀعى٩ُمٍ ڀُٙټص ٔىود٤ُخٺ خڀسعُوڀُص٣ًًَّ يوَ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ في خڀعمُّ خ

، وٸً ٣ًّيض خڀًَخٔص ١ّعٱّٛ ڄٕعٹٿ ٥ّؽٿ في خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ، وڄعٱّٛ ظدز٫ زد٫ّّخجُ

٥ّؽٿ في خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ١ّىعځٳ ؤز٭ديي خّ٭مٕص (٥ُّّ خڀٹُديش، ٥ُّّ خّٮُئؤّٜ، ٥ُّّ 

مٹُٷ ؤًٌخٲ وڀع ؛خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، ٥ُّّ خٖٔعُخظُفُص، ٥ُّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص)

) 452خٔعسدوص ڀٱُٞ ٫ّ٧ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وزځٯ ظ٭ًخيٌد ( ٤ُىَٚضخڀًَخٔص 

ڀعمځُٿ زُدودض  (SPSS) خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔعُىًڄطڄٵُيش، 

، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ وخ٬عُمً ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خٖٔعسدوص، 

َّ %) في خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڀُٙټص ٔىود٤ُخٺ 6764ڀځعمٽّٜ خٔيخٌَ زىٕسص ( خيو

خڀسعُوڀُص، وظىٍٜ خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زعمٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ، وودٜص في خّٮٕعىَدض 

هڃ ټٵُٚ جخٔيخََص خڀًوُد ڄه وٗپ ظٙفُ٭هڃ ٬ځً ٣ّمٿ خّٮٕاوڀُدض وخڀى٩ُ بلى ؤو٥د

 .خڀُٙټص خّٮسمىؼصْـٿ ظ٭َّّ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في  ؛ڀځع٭ځڃ

  يَخٔص Boussalem )2115" خڀ٭ٗٸص زّٜ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ) ز٭ىىخن "

ٔ٭ط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ٣ًًَّ خڀ٭ٗٸص زّٜ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، يَخٔص 

وٸً ٣ًّي ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ زإز٭ديي خَْز٭ص خڀّٗ ٥ّؽځط  .لدڀص ُ٘ټدض خظٝدٖض خ٫ّّخجُ

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ  ؛ّٙ خڀ٭مٿ، ټٵدءش خڀ٭مٿ، خٔعٹٗڀُص خڀ٭مٿ، ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ)في (ڄ٭

) 463خٔعسدوص ڀٱُٞ ٫ّ٧ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وزځٯ ظ٭ًخيٌد ( ٤ُىَضخڀًَخٔص 

، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ّٰمى٬ص ڄه وخٔعُىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍڄٵُيش، 

دجُص زّٜ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخڀعمُّ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص بلٝ :خڀىعدجؿ ټدن ڄه ؤزٌُِد

ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص بلٝدجُص زّٜ (ڄ٭ّٙ خڀ٭مٿ، ټٵدءش خڀ٭مٿ) وخڀعمُّ  ،خڀعى٩ُمٍ

ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص بلٝدجُص زّٜ (خٔعٹٗڀُص خڀ٭مٿ، ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ) ، ټمد خڀعى٩ُمٍ
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 وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ.

 :خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

وٌى ٬ٗٸص  ڄهمد﵂ ڄى٠ى٬د﵂ ظىدوڀط وخڀّٗ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ُٞ وٗپ ڄه

٠ُِط ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ؛ ٴٹً  ١ّى٠ى٪ ٬ٗٸص ٌخض يَخٔدض ٬ًش ٬ُ

٬ځً ّٱىٌَ خڀًَخٔص وّٸد بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ  خڀًَخٔدض ٌٍي َټّض لُػ خڀًَخٔص

 وخڀًَخٔدض خ٬ّدڀُص خڀًَخٔص زّٜ وخٖوعٗٲ خڀعٙدزً ؤوـً ڄه خڀ٭ًًَ ٬ُٞ ثم خڀعى٩ُمٍ،

 ڄد وؤٌڃ خٖٔعٵديش ـىخور وظٕفُٿ خڀًَخٔص ٌٍي زىدء في ټسّٛ ؤؼُ ّٯد ټدن خڀّٗ خڀٕدزٹص

٠ُِط. خڀّٗ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه ٌّٰٛد ٬ه خڀًَخٔص ٌٍي زً ظعمُّ ٬ُ  

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 دوبـُخءخته ًَخٔصڄىهؿ خڀ

 وٌٍ:ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد  خڀسدلؽص في عىدوپظ

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

ّٮد ټدن ًٌٲ خڀسمػ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ؛ 

 ٴةن خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ظٕعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.

 خڀًَخٔص:ّٰعم٫ 

خٔيخَخض  ؛ ٥ّؽځط فيڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄصب٥ّؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص في ڄى٨ٵٍ 

 خڀؽٗغ خڀعدڀُص:

وټدڀص خٔڄدَش خّٮٕد٬ًش ڀځٙاون خڀعىمىَص، وخٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ، 

) 79وخّٮُټّ خڀٙدڄٿ ّ٭ًڄص خ٫ّمهىَ ١ّٽص خّٮٽُڄص، وخڀّٗ زځٯ ّٰمى٪ خّٮى٨ٵّٜ ٴُهد (

 ڄى٨ٵ﵂د.
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 ٬ُىص خڀًَخٔص:

) ڄى٨ٵ﵂د ڄه ٦٤(خوعّٛض خڀ٭ُىص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص ڄه ّٰعم٫ خڀًَخٔص وزځٱط 

٬ُىص ڄى٨ٵٍ بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص ڄه خڀٍټىَ، لُػ تم ظى٫َِ خٔعسُدن وَٸٍ ٬ځً 

ًّخ  خڀًَخٔص خٔعٱُٶ ؤٔسى٬ّد وخل

 :خڀًَخٔص خشؤي

 خْيذ ٬ځً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص زد٬ٖعمدي خٔعسدوص زعٝمُڃ خڀسدلؽص ٸدڄط  

 :ڄه خْيخش خڀًَخٔص، وظٽىوط ١ّى٠ى٪ خڀ٭ٗٸص ٌخض خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض خڀى٩ٌُ،

وظٙمٿ  خڀًَخٔص، ٬ُىص ْٴُخي خڀًّټىُٰخٴُص خّٮعٱّٛخض وَع١مه: خْوپ خ٫ّّء

 (خڀ٭مُ، ٔىىخض خّ٭ّّش، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ).

بيخَش خّٮ٭ُٴص و٬ٗٸعهد زدڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ يَـص  ٴٹُخض ٬ځً خ٘عمٿ: خڀؽدني خ٫ّّء

 ) ٴٹُش 67ظٽىوط ڄه (دڄط خڀسدلؽص زعٝمُڃ خٔعسدوص ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ ٸ

 ) ٴٹُش.27خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وّٺعىٌ ٬ځً ( خ٫ّّء خڀؽدڀػ:

 :خڀ٩دٌٌُ (ًٜٶ خ﵀ٽمّٜ) خڀًٝٶ

ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خڀًَخٔص (خٖٔعسدوص)، ز٭٠ُهد ٬ځً ٬ًي ڄه  تم خڀُعمٹٷ

، وٌڀٻ ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي خڀ٭َّّخّٮځٻ ٬سً خ﵀ٽمّٜ خّٮعىّٜٝٝ في ّٰدپ خٔيخَش في ـدڄ٭ص 

ڄص ءوبزًخء َؤَهڃ في ؤيوخض خڀًَخٔص ڄه لُػ ڄٗ ڀځ٭سدَخض،و٠ىق خڀُٝدٰص خڀځٱىَص 

 لُځِّځطخڀٵٹُخض، وخوعمدجهد ڀځمفدٖض خڀّٗ و٠٭ط ٴُهد، وټٍڀٻ خٸعُخق ڄد َُووً ڄىدٔسد﵂، وٸً 

ٽمّٜ خڀع٭ًَٿ ڀس٭ٟ ٴٹُخض خٖٔعسدودض في ٠ىء آَخء خ﵀ ؤُـٌُوعدجؿ خڀعمٽُڃ، و

 ؤيوخض خڀًَخٔص زٝىَتهد خڀىهدجُص خٔعُىُـطوڄٗل٩دتهڃ وب٬ديش ظُظُر ز٭١هد، وزٍڀٻ 

%)، وټدن -%وٕر خظٵدٶ خ﵀ٽمّٜ ٬ځً زىىي خڀعمٽُڃ ظُخولط ڄد زّٜ (لُػ زځٱط 

ُّد ٴٹً زځٯ ( %)؛ ّٳد ٬ًَى بلى خڀؽٹص في ٜٗلُص خٖٔعسُدن ڄعى٣ٔ وٕر خٖظٵدٶ ٬دڀ

٬ًُڀط خڀُٝدٰص خڀځٱىَص ڀس٭ٟ خڀٵٹُخض وٴٹ﵂د ّٮد ؤ٘دَ بڀًُ خ﵀ٽمىن  وڄد َهًٲ بڀًُ، وٸً
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ُّخ ڀًٝٸً؛ ّٳد ٬ًَى بلى خڀؽٹص في خڀىعدجؿ خڀّٗ ّټٽه  و٬ًُض وٕسص خظٵدٶ خ﵀ٽمّٜ ڄا٘

 خڀعىٜٿ بڀُهد ز٭ً ظ٥سُٷ خٖٔعسُدن ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص.

 :خڀسىدء خڀًخوځٍ ْيخش خڀًَخٔص ًٜٶ

وٌڀٻ زدٔعىًخڂ  ْيخش خڀًَخٔص خڀًخوځٍ خڀسىدءّٟٕدذ ًٜٶ  صخڀسدلؽ ٸدڄط

٤َُٹص خڀًٝٶ خڀسىدجٍ، وخڀّٗ ظ٭عمً ٬ځً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض 

خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ، ظس٭د﵂ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص  ڀځمفدپؤيخش خڀًَخٔص، وخڀًَـص خڀٽځُص 

 خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ وخٛدپزّٜ ټٿ ٴٹُش  خَٖظسد٢ڄ٭دڄٗض  خٖٔع٬ٗ٥ُص، لُػ لُٕسط

ڄىـسص وظُخولط  ﵀ىَ بيخَش خّٮ٭ُٴص ٫ُّ٧ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢خڀٵٹُش لُػ خظ١ك  ؤن 

 ټمد)، 2622( و٧ُّ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص)، 26968 –26632(زّٜ 

زّٜ ڄىـسص وظُخولط  ﵀ىَ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٫ُّ٧ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ظسّٜ ؤن

وٌٍي  .)2622( و٧ُّ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص) :2697 –.2.36(

خڀىعُفص ظّٙٛ بلى ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خْيخش، وؤن 

 خڀٵٹُخض ٌخض ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ يخڀص بلٝدجُد﵂ زد﵀ىَ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ.

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: 

زدٔعىًخڂ  خٖظٕدٶ خڀًخوځٍتم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خٔص ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَ

ّٯد  خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ ؼسدض ڄه ڀځعإټً) Cronbach's ALPHA( ؤڀٵدټُووسدن ڄ٭ديڀص 

ؤن ؤيخش خڀًَخٔص ظعمع٫ زًَـص زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص لُػ ظسّٜ 

ڀځًَـص  (Cronbach's ALPHA)ڀٵد ؤٴٹً زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ټُووسدن  ؛ؼسدض ڄُظٵ٭ص

وٌٍ ٸُمص ڄُظٵ٭ص )، 26:64)، وّٱىَ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ(26:72خڀٽځُص ﵀ىَ بيخَش خّٮ٭ُٴص (

ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن خْيخش ظعمع٫ زًَـص ټسّٛش ـًخ﵂ ڄه خڀؽسدض وّټٽه خڀىؼىٶ في  ؛ـًخ﵂ ڀځؽسدض

 وعدجفهد.
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 خّٮٕعىًڄص: خْٔدڀُر خٔلٝدجُص

) في ڄ٭د٫ّص SPSSخ٬ّّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص ( صخڀسدلؽ خٔعىًڄط

  خڀعدڀُص:و٣ّځُٿ زُدودض خڀًَخٔص ڄه وٗپ خْٔدڀُر وخٖوعسدَخض 

  خْيخش.٬ّٕدذ ؼسدض ؤڀٵد  – ټُووسدنڄ٭دڄٿ  -

 خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خّ٭ٝدجٛ خڀًّټىُٰخٴُص ڀځ٭ُىص.  -

 خْيخش، وخٔـدزص ٬ه ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.ٶ ٬ّٕدذ ًٜ ؛ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن -

 خّٮ٭ُدََص.خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض  -

آَخء ) ڀځع٭ُٲ ٬ځً One Way ANOVAخوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ٌٌ خ٢ّٖدي خڀىخلً ( -

 .٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ّ٭ٝدجٝهڃ خڀًّټىُٰخٴُص

 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫

 ڄىدٸٙعهد وظٵٌّٕٛد :وعدجؿ خڀًَخٔص

يخَش خّٮ٭ُٴص ز٭ٗٸص ظ٥سُٷ ب خڀٵٝٿ وعدجؿ خڀًَخٔص وخّٮع٭ځٹصٌٍخ َ٭ُٞ في 

 .٬ځً ڄى٨ٵٍ بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، زدڀع٥سُٷ

ٖ﵂: خڀسُدودض خڀىٜٵُص ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص:  ؤو

 ٴُمد َځٍ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدٌَ ﵀ىٌَ خڀًَخٔص:

 خ﵀ىَ خْوپ: بيخَش خّٮ٭ُٴص

ِٕسط خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  لُ

 :)2(خ٫ًّوپ في ﵀ىَ ټٽٿ ټمد ٌى ڄسّٜ و٬ځً خټٿ ّٰدپ ڄه خٛدٖض ٬ځً خڀًَخٔص 
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 خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خّٮ٭ُدََص وخّٖٵُخٴدض خ٬ّٕدزُص خّٮعى٥ٔدض )1( ـًوپ

 خ٬ّٕدزُص خّٮعى٥ٔدض لٕر ظىدِڀُد﵂ ڄُظسص ّٰدٖظً ٬ځًو ټٽٿ خّٮ٭ُٴص بيخَش خٔعسُدن ٬ځً

ظُظُر خٛدپ في 

 خٖٔعسدوص
 خٛدپ

خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

يَـص 

 خڀعىخٴُ

٬دڀُص خٛدپ خڀؽدني: وّن خّٮ٭ُٴص 2

٬دڀُص خٛدپ خڀُخز٫: ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص 4

٬دڀُص ظى٫َِ خّٮ٭ُٴصخٛدپ خڀؽدڀػ:  3

٬دڀُص خٛدپ خْوپ: ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص 1

٬دڀُص بيخَش خّٮ٭ُٴص ټٽٿ 

  

١ّعى٥ٔدض لٕدزُص ) ؤن ٫ُّ٧ ّٰدٖض بيخَش خّٮ٭ُٴص ـدءض 2( ـًوپ َع١ك ڄه

" في  خّٮ٭ُٴص بيخَش يَـص ظىخٴُ "وظّٙٛ ٌٍي خّٮعى٥ٔدض بلى ؤن  ٬دڀُص،ظٹ٫ في يَـص ظىخٴُ 

و٬ًَڃ ٌڀٻ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي  زًَـص ٬دڀُص، بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص

، لُػ ـدء في خّٮُظسص خْولى ّٰدپ وّن )٬4697ُىص خڀًَخٔص في ٌٍخ خٛدپ وخڀٌٍ زځٯ (

)، َځًُ ّٰدپ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص 266:7( )، وخّٵُخٲ ڄ٭ُد5622ٌَ( خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي

)، َځًُ ّٰدپ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ 26843( )، وخّٵُخٲ ڄ٭ُد4699ٌَى٣ٔ لٕدبي (١ّع

 )، ثم َځًُ ّٰدپ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي26877( )، وخّٵُخٲ ڄ٭ُد4692ٌَ( لٕدبي

 )، وٴُمد َځٍ ظٵُٝٿ ټٿ ڄه ّٰدٖض بيخَش خّٮ٭ُٴص.26922( )، وخّٵُخٲ ڄ٭ُد4686ٌَ(

 خٛدپ خْوپ: ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص

ِٕسط  ٬ُىص  خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ّٖٵُخٴدضخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخلُ

َُظسط "،ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص" ّٰدپڄٵُيخض  ٬ځً خڀًَخٔص  لٕر خّٮعى٥ٔدض ٹُخضٌٍي خڀٵ و

 :)3(د٫ًّوپ ز ټمد ٌى ڄسّٜ ظىدِڀُد﵂،خ٬ّٕدزُص 
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 خڀًَخٔص ُىص٬ ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خّٮ٭ُدََص وخّٖٵُخٴدض خ٬ّٕدزُص خّٮعى٥ٔدض )2( ـًوپ

 خّٮعى٥ٔدض لٕر ظىدِڀُد﵂ ڄُظسص ڀځمفدپ خڀٽځُص وخڀًَـص خّٮ٭ُٴص ظىڀًُ ّٰدپ ٴٹُخض ٬ځً

 خ٬ّٕدزُص

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض

خّٮعى٣ٔ 

خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

يَـص 

 خڀعىخٴُ

َعٵد٬ٿ خْٴُخي ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ يخوٿ خّٮى٩مص ّٔٹدي 

 ؤٴٽدَ ـًًَش. لځىپ ڀځمٙدټٿ خّٮ٥ُولص وظىڀًُ
 ٬دڀُص 1 0.840 4.18

ظٹىڂ خّٮى٩مص زةَٔدپ خڀ٭دڄځّٜ ڀځمٙدَټص في خّٮا٥ُّخض 

 ٖټعٕدذ ڄ٭دَٲ ـًًَش.
 ٬دڀُص 2 1.000 3.98

 ٬دڀُص 3 1.047 3.95 ظىٴُ خّٮى٩مص خڀعٹىُدض خڀِٗڄص ٖټعٕدذ ڄ٭ُٴص ـًًَش. 

 ٬دڀُص 4 0.994 3.89 ظٕع٭ّٜ خّٮى٩مص زدّ٭ّّخض خڀٕدزٹص ٖټعٕدذ خّٮ٭ُٴص. 

 ٬دڀُص 5 1.017 3.82 ظٙف٫ خّٮى٩مص ڄى٨ٵُهد ٬ځً خڀع٭ځڃ خّٮٕعمُ.

٣ُّٚ خّٮى٩مص ٬ځً خٔعىُخؾ خّٮ٭دَٲ ڄه ؤٌٌدن  

 ڄى٨ٵُهد.
 ٬دڀُص 6 1.085 3.74

َّخ ڀعىڀًُ خّٮ٭ُٴص. ٍَُ٭عمً ٬ځً خڀع٭ځُڃ خڀعى٩ُم  ٬دڀُص 7 0.934 3.69 ڄًٝ

خڀٍَه َٹًڄىن خْٴٽدَ  ظٹىڂ خّٮى٩مص ١ّٽدٴإش خڀ٭دڄځّٜ 

 خ٫ًًَّش.
 ٬دڀُص 8 1.290 3.50

 ٬دڀُص 9 1.181 3.42 ظٙف٫ خّٮى٩مص خڀځٹدءخض خڀعمدوََص ڄ٫ ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ ٜد.

 ڄعى٥ٔص 10 1.340 3.32 َىـً في خّٮى٩مص و٩دڂ ڀع٥ىَُ بزًخ٬دض خڀ٭دڄځّٜ.

 ٬دڀُص  0.811 3.75 خّٮ٭ُٴصظىڀًُ خڀًَـص خڀٽځُص ٛدپ 

 

١ّعى٥ٔدض لٕدزُص ظٹ٫ في ) ٴٹُخض ـدءض :) ؤن ٌىدٺ (3( ـًوپ َعسّٜ ڄه

 ظىخٴ١ُّعى٥ٔدض لٕدزُص ظٹ٫ في يَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، و(ٴٹُش وخلًش) ـدءض يَـص 

بڄدَش ڄى٥ٹص " في  ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص يَـص ظىخٴُ "وظّٙٛ ٌٍي خّٮعى٥ٔدض بلى ؤن  ڄعى٥ٔص،

و٬ًَڃ ٌڀٻ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في  زًَـص ٬دڀُص، ڄٽص خّٮٽُڄص

 .)4686ٌٍخ خٛدپ وخڀٌٍ زځٯ (
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ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ يخوٿ  ٴُخيلُػ ـدء في خّٮُظسص خْولى خڀٵٹُش " َعٵد٬ٿ خْ     

ّٔٹدي لځىپ ڀځمٙدټٿ خّٮ٥ُولص وظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ خّٮى٩مص 

) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش " 26952خّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ () و5629(

زةَٔدپ خڀ٭دڄځّٜ ڀځمٙدَټص في خّٮا٥ُّخض ٖټعٕدذ ڄ٭دَٲ ـًًَش" ١ّعى٣ٔ خّٮى٩مص ظٹىڂ 

) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص 26222) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (46:9لٕدبي زځٯ (

خڀعٹىُدض خڀِٗڄص ٖټعٕدذ ڄ٭ُٴص ـًًَش" ١ّعى٣ٔ لٕدبي ص خّٮى٩مخڀؽدڀؽص خڀٵٹُش " ظىٴُ 

خّٮُظسص خڀؽدڄىص  ٬دڀُص، وفي) ويَـص ظىخٴُ 26258) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (46:6زځٯ (

١ّٽدٴإش خڀ٭دڄځّٜ خڀٍَه َٹًڄىن خْٴٽدَ خ٫ًًَّش" ١ّعى٣ٔ لٕدبي خّٮى٩مص خڀٵٹُش " ظٹىڂ 

ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش ) ويَـص 263:2) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4662زځٯ (

" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ  خڀ٭دڄځّٜ ٜدخڀځٹدءخض خڀعمدوََص ڄ٫ ٫ُّ٧ خّٮى٩مص خڀٵٹُش " ظٙف٫ 

) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خْوّٛش خڀٵٹُش " 26292) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4653(

) وخّٵُخٲ 4643دبي زځٯ (زًخ٬دض خڀ٭دڄځّٜ" ١ّعى٣ٔ لٕبو٩دڄد ڀع٥ىَُ خّٮى٩مص َىـً في 

 .) ويَـص ظىخٴُ ڄعى٥ٔص26452ڄ٭ُدٌَ زځٯ (

 خٛدپ خڀؽدني: وّن خّٮ٭ُٴص 

ِٕسط  ٬ُىص  خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ّٖٵُخٴدضخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخلُ

َُظسط "،وّن خّٮ٭ُٴص  " ّٰدپڄٵُيخض  ٬ځً خڀًَخٔص  لٕر خّٮعى٥ٔدض ٹُخضٌٍي خڀٵ و

١ّعى٥ٔدض لٕدزُص ظٹ٫ في يَـص لُػ ظسّٜ ؤن ٫ُّ٧ خڀٵٹُخض ـدءض  ظىدِڀُد﵂،خ٬ّٕدزُص 

بڄدَش ڄى٥ٹص " في وّن خّٮ٭ُٴص  يَـص ظىخٴُ "وظّٙٛ ٌٍي خّٮعى٥ٔدض بلى ؤن ظىخٴُ ٬دڀُص، 

و٬ًَڃ ٌڀٻ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في  زًَـص ٬دڀُص، ڄٽص خّٮٽُڄص

 .)5622ٌٍخ خٛدپ وخڀٌٍ زځٯ (

ڀٽعُوني ظىؼٷ ٴًُ بؤَُ٘ٳ  ڀځمى٩مصء في خّٮُظسص خْولى خڀٵٹُش " َىـً لُػ ـد

) 5642خّٮ٭ځىڄدض في ٸىخ٬ً زُدودض ودٜص َٕهٿ خڀىٜىپ ّٯد" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (
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) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص ـًخ﵂، وفي خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش " 26972وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (

) وخّٵُخٲ :563دَٔهد" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (ټدٴص بـُخءخض خڀ٭مٿ خڀّٗ ٥ّخّٮى٩مص ظىؼٷ 

) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص ـًخ﵂، وفي خّٮُظسص خڀؽدڀؽص خڀٵٹُش " ٣ّعٵ٧ 26948ڄ٭ُدٌَ زځٯ (

في ٌخټُتهد خڀعى٩ُمُص" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ  خڀ٭دڄځّٜ ٜد١ّ٭ځىڄدض ٘دڄځص ٬ه خّٮى٩مص 

ُظسص خڀؽدڄىص خڀٵٹُش " خّٮ ٬دڀُص، وفي) ويَـص ظىخٴُ 26952) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (5629(

٫ُّ٧ خٔـُخءخض وخڀُٕدٔدض خّ٭دٜص زةيخَش خّٮ٭ُٴص" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ خّٮى٩مص ظىؼٷ 

) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش 26227) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4698(

ثم ٣ّىَځهد بلى ڄ٭ځىڄدض ّٲّوص  ،٬ځً ظسىَر خڀسُدودض خْوڀُصخّٮى٩مص خڀٵٹُش " ظ٭مٿ 

) ويَـص :26:9) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4692ٖٔعُـد٬هد زٕهىڀص" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

وعدجؿ خڀع٭ځڃ وبيخَش خّٮ٭ُٴص خڀ١ُوََص  ظُځىٛظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خْوّٛش خڀٵٹُش " 

) ويَـص 26959) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4685ْيخء خّٮهدڂ و٤َّّىهد" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

 .ظىخٴُ ٬دڀُص

 دپ خڀؽدڀػ: ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص خٛ

٬ُىص  خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ّٖٵُخٴدضخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخلُٕسط 

َُظسط "،ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص  " ّٰدپڄٵُيخض  ٬ځً خڀًَخٔص  لٕر خّٮعى٥ٔدض ٹُخضٌٍي خڀٵ و

١ّعى٥ٔدض لٕدزُص ظٹ٫ في يَـص لُػ ظسّٜ ؤن ٫ُّ٧ خڀٵٹُخض ـدءض  ظىدِڀُد﵂،خ٬ّٕدزُص 

بڄدَش ڄى٥ٹص " في ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص  يَـص ظىخٴُ "وظّٙٛ ٌٍي خّٮعى٥ٔدض بلى ؤن ظىخٴُ ٬دڀُص، 

و٬ًَڃ ٌڀٻ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في  زًَـص ٬دڀُص، ڄٽص خّٮٽُڄص

 .)4692ٌٍخ خٛدپ وخڀٌٍ زځٯ (

 بلىڀځىٜىپ ٘سٽص ڄ٭ځىڄدض خّٮى٩مص "ظعسّٙ  :لُػ ـدء في خّٮُظسص خْولى خڀٵٹُش

) ويَـص 26:26) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (5624ٸىخ٬ً خڀسُدودض" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

٬ُٔص خّٮى٩مص "ظعُك و٩ڃ بيخَش خّٮ٭ُٴص في  :ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش
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) 26:67) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (46:5خٖٔعفدزص ڀُٰسدض خڀ٭مٗء" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

خٖظٝدٖض ّٞم٫ُ خّٮى٩مص " ظٕعىًڂ  :ڀُص، وفي خّٮُظسص خڀؽدڀؽص خڀٵٹُشويَـص ظىخٴُ ٬د

) 26:94) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4698ؤوىخ٬هد في وٹٿ خّٮ٭ُٴص" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

خّٮ٭ُٴص ٬ه ٤َُٷ ٘سٽدض ڄ٭ځىڄدض  ظُىِ٪" :خّٮُظسص خڀؽدڄىص خڀٵٹُش ٬دڀُص، وفيويَـص ظىخٴُ 

) 26268) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4676ٕدبي زځٯ (يخوځُص ٔهځص خٖٔعىًخڂ" ١ّعى٣ٔ ل

٧ّد٬دض خّٮىدٸٙص خّٮى٩مص " ظعسّٙ  :ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش خڀٵٹُش

) ويَـص ظىخٴُ 26344) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4672وٴُٶ خڀ٭مٿ" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

" ١ّعى٣ٔ خّٮى٩مص َټص زدّٮ٭ُٴص في "َعدق ڀځ٭دڄځّٜ خّٮٙد :٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خْوّٛش خڀٵٹُش

 .) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص26292) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4672لٕدبي زځٯ (

 خٛدپ خڀُخز٫: ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص

٬ُىص  خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ّٖٵُخٴدضخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخلُٕسط 

َُظسط "،ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص  " ّٰدپڄٵُيخض  ٬ځً خڀًَخٔص  لٕر خّٮعى٥ٔدض ٹُخضٌٍي خڀٵ و

١ّعى٥ٔدض لٕدزُص ظٹ٫ في يَـص ظىدِڀُد﵂، لُػ ظسّٜ ؤن ٫ُّ٧ خڀٵٹُخض ـدءض خ٬ّٕدزُص 

بڄدَش " في ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص  يَـص ظىخٴُ "وظّٙٛ ٌٍي خّٮعى٥ٔدض بلى ؤن ظىخٴُ ٬دڀُص، 

و٬ًَڃ ٌڀٻ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  زًَـص ٬دڀُص، ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص

 .)4699ٌٍخ خٛدپ وخڀٌٍ زځٯ ( خڀًَخٔص في

خّٮ٭دَٲ خ٫ًًَّش ڀځمٕد٬ًش في  ظ٥ُسٷ" :لُػ ـدء في خّٮُظسص خْولى خڀٵٹُش

) 26989) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (٣5623ّّٕٜ بـُخءخض خڀ٭مٿ" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

زدٔعىًخڂ ؤدجٿ ڄع٥ىَش خّٮى٩مص "ظٹىڂ : ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش

) 26:34) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (5622ٕهُٿ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (ڀع

 ٜدڄٝديَ خّٮ٭ُٴص خّٮى٩مص " ظٕعىًڂ  :ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خڀؽدڀؽص خڀٵٹُش

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ 5622ِڄدض وظٹًنً خّ٭ًڄدض" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْ
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" ظٕعىًڂ ڄٝديَ خّٮ٭ُٴص في  :خّٮُظسص خڀؽدڄىص خڀٵٹُش ، وفي٬دڀُص) ويَـص ظىخٴُ 26979(

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ 4687ڀعمٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (خّٮى٩مص 

" َى٨ٳ خّٮى٨ٳ خّٮ٭ُٴص  :) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش خڀٵٹُش26224(

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ 4687عى٣ٔ لٕدبي زځٯ (خّٮعىٴُش في لٿ خّٮٙٽٗض وؤيخء ڄهدڂ خڀ٭مٿ" ١ّ

عى٨ُٳ زخّٮى٩مص " تهعڃ  :) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خْوّٛش خڀٵٹُش26277زځٯ (

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ 4684 وًڄدض خڀ٭مٗء" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (مّٕٜخّٮ٭دَٲ خّٮٽعٕسص ڀع

 .) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص26:72زځٯ (

 خڀعى٩ُمٍخ﵀ىَ خڀؽدني: خڀعمُّ 

٬ُىص  خّٮ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ّٖٵُخٴدضخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخلُٕسط 

َُظسط "،خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ " ّٱىَڄٵُيخض  ٬ځً خڀًَخٔص  لٕر خّٮعى٥ٔدض ٹُخضٌٍي خڀٵ و

 :)4(د٫ًّوپ ز ټمد ٌى ڄسّٜ ظىدِڀُد﵂،خ٬ّٕدزُص 

 خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ضٖٔعفدزد خّٮ٭ُدََص وخّٖٵُخٴدض خ٬ّٕدزُص خّٮعى٥ٔدض )3( ـًوپ

 لٕر ظىدِڀُد﵂ ڄُظسص ڀځمفدپ خڀٽځُص وخڀًَـص خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ّٱىَ ٴٹُخض ٬ځً

 خ٬ّٕدزُص خّٮعى٥ٔدض

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض

خّٮعى٣ٔ 

خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

يَـص 

 خڀعىخٴُ

 ٬دڀُص 1 0.829 4.03 ڀًي خّٮُئؤّٜ خٖٔع٭ًخي ّٮىخټسص خڀعمىٖض في و٩ڃ خڀ٭مٿ.

ّٺُٚ خّٮُئؤىن ٬ځً خّٮٙدَټص خڀٵد٬ځص في لٿ ڄٙٽٗض 

 خڀ٭مٿ.
 ٬دڀُص 2 0.868 3.97

َٕعٵًُ خّٮُئؤىن ڄه ظٵىَٟ خڀُئٔدء ڀَٗظٹدء  

 ١ّهدَختهڃ.
 ٬دڀُص 3 0.956 3.94

ظٵىٞ خٔيخَش ٜٗلُدض ظٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي خ٫ّىيش  

 في خّٮى٩مص.
 ٬دڀُص 4 0.977 3.89

 ٬دڀُص 5 0.865 3.85 خّٮُئؤىن وخـسدتهڃ يون ٜ٭ىزص.َ٭ُٲ 
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َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض

خّٮعى٣ٔ 

خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

يَـص 

 خڀعىخٴُ

ظعڃ ڄُخـ٭ص ڄٕعمُش ڀځ٭ٗٸدض خڀعى٩ُمُص زّٜ خّٮٕعىَدض 

 خٔيخََص.
 ٬دڀُص 6 0.989 3.85

ظىخٴُ ١ّعى٥ٔدض لٕدزُص ظٹ٫ في يَـص لُػ ظسّٜ ؤن ٫ُّ٧ خڀٵٹُخض ـدءض 

بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص " في خڀعى٩ُمٍخڀعمُّ يَـص ظىخٴُ "ظّٙٛ ٌٍي خّٮعى٥ٔدض بلى ؤن ٬دڀُص، و

و٬ًَڃ ٌڀٻ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في ٌٍخ  زًَـص ٬دڀُص، خّٮٽُڄص

 .)4692خٛدپ وخڀٌٍ زځٯ (

 خٖٔع٭ًخي ّٮىخټسص خڀعمىٖض ّٜڀًي خّٮُئؤ" :لُػ ـدء في خّٮُظسص خْولى خڀٵٹُش

) ويَـص ظىخٴُ :2693ڄ٭ُدٌَ زځٯ ( ) وخّٵُخٲ5624في و٩ڃ خڀ٭مٿ" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

ّٺُٚ خّٮُئؤىن ٬ځً خّٮٙدَټص خڀٵد٬ځص في لٿ " :٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش

) ويَـص 26979) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (46:8ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ " ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

دء " َٕعٵًُ خّٮُئؤىن ڄه ظٵىَٟ خڀُئٔ :ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خڀؽدڀؽص خڀٵٹُش

) ويَـص 26:67) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (46:5ڀَٗظٹدء ١ّهدَختهڃ" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

َىـً ظىِخن زّٜ خ٬ُّدش خٖـعمد٬ُص " :خڀٵٹُش شخّٮُظسص خڀُخز٭ص ٬ُٙ ٬دڀُص، وفيظىخٴُ 

) 26294) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (4679وخڀعى٩ُمُص ڀځمى٨ٵّٜ" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

ظًَٺ خٔيخَش خٖلعُدـدض " :ّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش خڀٵٹُشويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خ

) وخّٵُخٲ 4677ٴُمد َع٭ځٷ زإ٬مدّٯد" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ ( ى٩مصزًخ٪ ڀځمخڀِٗڄص زدٔ

" َٕعى٬ر خّٯُٽٿ  :) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص، وفي خّٮُظسص خْوّٛش خڀٵٹُش26:33ڄ٭ُدٌَ زځٯ (

) وخّٵُخٲ 4677" ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (ص خّٮى٩مـُخء خڀعٱُّٛخض خڀّٗ ٣ّعدـهد بخڀعى٩ُمٍ 

 .) ويَـص ظىخٴُ ٬دڀُص26255ڄ٭ُدٌَ زځٯ (
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ُّد: وعدجؿ ٴُوٞ خڀًَخٔص:  ؼدو

 خْوپ وڄىدٸٙعهد وظٵٌّٕٛد: زدڀٵُٞخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ظىـً  ؤوً " َىٛ خڀٵُٞ خْوپ ٬ځً  

 ڄ٭دڄٿ وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٵُٞ، خٔعُىًڂ"، خڀعى٩ُمٍزّٜ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُُّ  (0.05)

 :)5(د٫ًّوپ ز ٌى ڄسّٜ) وـدءض خڀىعدجؿ ټمد Pearson Correlationخَظسد٢ زّٛٔىن (

 خڀ٭ٗٸص ٬ځً ڀځع٭ُٲ )Correlation Pearson( زّٛٔىن خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ )4( ـًوپ

 خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُُّ خّٮ٭ُٴص بيخَش زّٜ

 خّٮعٱّٛخض
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

 زّٛٔىن

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 خڀًٖڀص

 بيخَش خّٮ٭ُٴص
 يخڀص  0.05 **750.

 0.760 3.81 خڀعمُُّ خڀعى٩ُمٍ

ُ٘د ٬ىً 26862() ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زځٯ 5(ـًوپ َعسّٜ ڄه )، وٌى يخپ بلٝدج

) زّٜ ٬2626ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ()، ّٳد َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ 2626(ڄٕعىي 

 خڀعى٩ُمٍ.بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُُّ 

 وڄىدٸٙعهد وظٵٌّٕٛد: خڀؽدني زدڀٵُٞخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص 

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤوً " َىٛ خڀٵُٞ خڀؽدني ٬ځً

ص ٬ه ٌٍخ خڀٵُٞ، وڀٕـدز". ) زّٜ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُم2626ٍيٖڀص (

 ٌى ڄسّٜ) وـدءض خڀىعدجؿ ټمد Pearson Correlationخَظسد٢ زّٛٔىن ( ڄ٭دڄٿ خٔعُىًڂ

 :)6(د٫ًّوپ ز

 خڀ٭ٗٸص ٬ځً ڀځع٭ُٲ )Correlation Pearson( زّٛٔىن خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ )5( ـًوپ

 خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُُّ خّٮ٭ُٴص ظىڀًُ زّٜ

 خّٮعٱّٛخض
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

 زّٛٔىن

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 خڀًٖڀص

 ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص
 يخڀص  0.05 **648.

 0.760 3.81 خڀعمُُّ خڀعى٩ُمٍ
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ُ٘د ٬ىً 26759() ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زځٯ 6( ـًوپ َعسّٜ ڄه )، وٌى يخپ بلٝدج

) 2626يٖڀص (٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )، ّٳد َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ 2626(ڄٕعىي 

 .زّٜ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

 وڄىدٸٙعهد وظٵٌّٕٛد: خڀؽدڀػ زدڀٵُٞخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص 

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤوً " َىٛ خڀٵُٞ خڀؽدڀػ ٬ځً

وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٵُٞ،  ".) زّٜ وّن خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُم2626ٍيٖڀص (

ؤن ڄ٭دڄٿ ) وـدءض خڀىعدجؿ Pearson Correlationخَظسد٢ زّٛٔىن ( ڄٿڄ٭د خٔعُىًڂ

ُ٘د ٬ىً ڄٕعىي 266:9(خَٖظسد٢ زځٯ  ٬ٗٸص  )، ّٳد َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ2626()، وٌى يخپ بلٝدج

 .) زّٜ وّن خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُم2626ٌٍخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (

 وڄىدٸٙعهد وظٵٌّٕٛد: خڀُخز٫ زدڀٵُٞخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص 

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤوً " َىٛ خڀٵُٞ خڀُخز٫ ٬ځً

وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٵُٞ،  ".) زّٜ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُم2626ٍيٖڀص (

ؤن ڄ٭دڄٿ ) وـدءض خڀىعدجؿ Pearson Correlationخَظسد٢ زّٛٔىن ( ڄ٭دڄٿ خٔعُىًڂ

ُ٘د ٬ىً ڄٕعىي 26722(خَٖظسد٢ زځٯ  ٬ٗٸص )، ّٳد َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ 2626()، وٌى يخپ بلٝدج

 ، ) زّٜ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُم2626ٌٍخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (

 وڄىدٸٙعهد وظٵٌّٕٛد: خّ٭دڄٓ زدڀٵُٞخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص 

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤوً " َىٛ خڀٵُٞ خّ٭دڄٓ ٬ځً

وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٵُٞ،  ".) زّٜ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُم2626ٍيٖڀص (

ؤن ڄ٭دڄٿ ) وـدءض خڀىعدجؿ Pearson Correlationخَظسد٢ زّٛٔىن ( ڄ٭دڄٿ خٔعُىًڂ

ُ٘د ٬ىً ڄٕعىي 26878(خَٖظسد٢ زځٯ  ٬ٗٸص  ٌىدٺ ؤن )، ّٳد َ٭2626ّٚ()، وٌى يخپ بلٝدج

 ، ) زّٜ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص وزّٜ خڀعمُّ خڀعى٩ُم2626ٌٍخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (

 :آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ّ٭ٝدجٝهڃ خڀًّټىُٰخٴُص
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في ڄعى٥ٔدض  )2626(ّٮ٭ُٴص يٖڀص خڀٵُوٶ خٔلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ڄه وـهص  ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ

 ڀځمعٱّٛخض (ٔىىخض خّ٭ّّش، خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ)و٩ٌُڃ، وخڀّٗ ظ٭ّي 

د ٖوعسدَ ّٟٕدذ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٹُمص "ٲ" ٤سٹ﵂ صخڀسدلؽ طٸدڄ

زةڄدَش ٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ) ٣One -Way ANOVAّٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 ٖوعٗٲ وٝدجٝهڃ خڀًّټىُٰخٴُص.ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وخڀّٗ ظ٭ّي  ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص

 ؤوٖ: ٔىىخض خّ٭ّّش

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀًَـدض خٔعفدزدض ؤٴُخي  صخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُ لُٕسط

عٱّٛ ّٮ د﵂ص و٩ٌُڃ، وٴٹڄه وـه ّٱىٌَ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُم٬ٍُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

) ّٳد 2626ؤن ٸُمص" ٲ" ّٰٛ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي (وـدءض خڀىعدجؿ ) ٔىىخض خّ٭ّّش(

) في خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص 2626َ٭ّٚ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (

 خڀًَخٔص لىپ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ظ٭ّي ٖوعٗٲ ٔىىخض خّ٭ّّش.

 خڀ٭مُؼدوُد: 

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀًَـدض خٔعفدزدض ؤٴُخي  صخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُ لُٕسط

عٱّٛ ّٮ د﵂ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وٴٹ ّٱىٌَ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُم٬ٍُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

) ّٳد َ٭ّٚ 2626ؤن ٸُمص" ٲ" ّٰٛ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي (وـدءض خڀىعدجؿ ) خڀ٭مُ(

) في خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص 2626ص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀ

 خڀًَخٔص لىپ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ظ٭ّي ٖوعٗٲ خڀ٭مُ.

 ؼدڀؽد﵂: خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀًَـدض خٔعفدزدض ؤٴُخي  صخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُ لُٕسط

عٱّٛ ّٮ د﵂ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وٴٹ ٍّٱىٌَ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُم٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

) ّٳد 2626ؤن ٸُمص" ٲ" ّٰٛ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي (وـدءض خڀىعدجؿ ) خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ(
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) في خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص 2626َ٭ّٚ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (

 .خڀًَخٔص لىپ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ظ٭ّي ٖوعٗٲ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 َخز٭د﵂: خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀًَـدض خٔعفدزدض ؤٴُخي  صخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُ لُٕسط

عٱّٛ ّٮ د﵂ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وٴٹ ّٱىٌَ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُم٬ٍُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

ُ٘د ٬ىً ڄٕعىي (وـدءض خڀىعدجؿ (خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ)   )2626ؤن ٸُمص" ٲ" ّٰٛ يخڀص بلٝدج

) في خٔعفدزدض ؤٴُخي 2626ّٳد َ٭ّٚ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (

 ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ظ٭ّي ٖوعٗٲ خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ.

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ:

ؤن يَـص ظىخٴُ " بيخَش خّٮ٭ُٴص " في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص وځٝط خڀًَخٔص بلى  -

)، لُػ ـدء في خّٮُظسص خْولى 3886، ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (ڄُظٵ٭صـدءض زًَـص 

َځًُ ّٰدپ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ  ،)4811ّٰدپ وّن خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

َځًُ )، ثم 3881( زځٯ َځًُ ّٰدپ ظى٫َِ خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي ،)3888لٕدبي زځٯ (

 .)3875ّٰدپ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص ١ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ(

ڄه ٌٍي خڀىعدجؿ ظسّٜ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َىخٴٹىن ٬ځً ظىٴُ ٬مځُدض بيخَش 

خّٮ٭ُٴص يخوٿ بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص، وؤن ظ٥ُسٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص زًَـص ڄُظٵ٭ص؛ ّٳد 

بيخَش خّٮ٭ُٴص، بٖ ؤنهد لم ظٝٿ ز٭ً بلى خ٬ًّ  َ٭ّٚ ؤن خڀ٭دڄځّٜ وخّٮى٩مص ٬ځً و٬ٍ زإّٸُص

، في بيخَش خّٮ٭ُٴص 3242خّٮىٙىي خڀٌٍ ظٕ٭ً ڀً خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ َئَعهد 

وظ٥سُٹهد، وٖ ُٔمد في ّٰدپ ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص خڀٌٍ ـدء في خّٮُظسص خْوّٛش؛ لُػ بن 

 خڀٹًَش خڀٽسّٛش في ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص.خّٮى٩مدض ٣ّعدؾ بلى ڄس٬ًّٜ وڄعمَُّه لّٖ ظٽىن ڀًَهد 

٬ُىص خڀسمػ ّٳؽځٍ بلى ؤن خڀّٗ ظىٜځط  )3224ؤزى خڀ٭ُىّٜ (ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ يَخٔص 

 .َىخٴٹىن ٬ځً ظىٴُ ٬ىدُٜ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُٴص في ڄى٩مدتهڃ
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، ڄُظٵ٭صؤن يَـص ظىخٴُ "خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ" في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص زًَـص  ظسّٜ -

 ).3881ٯ (١ّعى٣ٔ لٕدبي زځ

ظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٵهىڂ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ڄُظٵ٫،   

وؤنهڃ ًََټىن ڄدٌُص خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، وؤن بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص ظًَٺ ڄٵهىڂ خڀعمُّ 

خڀعى٩ُمٍ، وظٕ٭ً بلى خڀىٜىپ بلى يَـدض ڄُظٵ٭ص ؤټؽُ ّٳد ٌٍ ٬ځًُ، وَسًو ؤن خّٮى٩مص 

ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص  3242ٸًڄّد ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وخڀٌٍ َعمدً٘ ڄ٫ َئَص ٔد٬ُص 

 خڀٕ٭ىيَص.

 فيوـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ خڀّٗ ظىٜځط بلى  )3225خڀىىَٹص (ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ    

، خڀعى٩ُمٍ ټدوط ڄُظٵ٭ص ڀځعمُّؤن ظٝىَخض خڀ٭دڄځّٜ ، خڀّٗ ظىٜځط بلى خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

ن ظٝىَخض ؤٴُخي خڀّٗ ظىٜځط بلى ؤ )3224ؤزى خڀ٭ُىّٜ (َخٔص ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ ي

 .خڀ٭ُىص ْز٭دي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ـدءض زًَـص ڄُظٵ٭ص

يڀط خڀىعدجؿ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ بيخَش خّٮ٭ُٴص ّٞم٫ُ ؤز٭ديٌد  -

 .)٬1815ىً ڄٕعىي يٖڀص ( وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

يخَش خّٮ٭ُٴص ظاؼُ في خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، وَُـ٫ ظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ بلى ؤن ٬مځُدض ب  

٬ځً ٥ُّّ خّٮى٩مدض خٔيخََص َعمٹٷ ڄه وٗپ خّٮٹدَوص زّٜ ؤيخء خّٮى٩مص  ٌڀٻ بلى ؤن خ٬ّٽڃ

وزّٜ ٌّٰٛد ڄه خّٮى٩مدض ٌخض خّٮٕعىَدض خڀ٭دڀُص ڀى٫٠ ؤًٌخٲ خڀعمّٕٜ و٣َُّٻ ـهىي 

ڄدض خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ خڀّٗ خّٮٙدَټص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص. وٌٍخ ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ ٬ٗ

ظعمٹٷ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ (ظ٫َُٕ ٬مځُص خڀعٱُّٛ وو٫٠ خٖٔعُخظُفُدض خڀسًَځص، وو٫٠ 

ؤًٌخٲ ٣ّّٕٜ وخٸ٭ُص ڀُيڂ خڀٵفىش زّٜ خّٮمدَٔدض خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص، و٣ّٹُٷ 

 ٭د في خّٮى٩مدض خڀّٗ ٣ّىٌ ڄُخټّن خْيخء َٽىن ڄُظٵ﵂ب .خٖٔعمُخََص في خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ)

ڄه ظځٻ خّٮى٩مدض خڀّٗ ٖ ظ١ڃ ڄُخټّ ڀځعمُّ، وٌىدٺ ّٰمى٬ص ڄه خّ٭٥ىخض  ؤټؽُ ڀځعمُّ

وٹٿ َئَص خڀٹُديش خڀعى٩ُمُص بلى  وٌٍ: ،ظسد٬هد في زىدء خّٮى٩مدض خّٮعمُّشخخڀّٗ َىسٱٍ 
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خْٴُخي في خّٮٕعىَدض خٔيخََص خّٮعى٥ٔص وخڀعىٵٍَُص ٴُمد َعٝٿ ز٭مځُص خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، 

ز٭مځُدض ووٙد٢ خّٮى٩مص، ظٹىنً بڄٽدودض خّٮى٩مص ٴُمد َع٭ځٷ ز٭مځُص خڀعمُّ، َز٣ خڀعمُّ 

٥ّٽّٜ خّٮى٨ٵّٜ، ظى٨ُٳ خڀعٹىُص، وُٙ خّٮ٭ُٴص، ظٙف٫ُ خڀع٭ځڃ ٬ځً ڄٕعىٌ خڀٵُي وخ٫ّمد٬ص 

 وخّٮى٩مص.

ٴدّٮًَُون ّٟدـص ڀعٱُّٛ خْيوخَ خڀعٹځًَُص  ؛وَع٥ځر خڀعمُّ في خّٮى٩مدض بيخَش ٴ٭دڀص  

ُر ؤځىټُدض ظٙف٫ ٬ځً ظ٭َّّ ٸًَخض خّٮُئؤّٜ ٬ځً خڀعٵٽّٛ ١ّٵُيٌڃ، ظسد٪ ؤٔدڀخو

وظٙفُ٭هڃ ڀ٥ُق ؤٴٽدَ ـًًَش وبزًخ٬ُص وظٙف٫ُ خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خٖٔعفدزص ّٮٝديَ خّٮ٭ُٴص 

خِوَُه ١ّد َاٌځهڃ ڀځ٭ر يوَ  فئٖعىًخڂ ظځٻ خّٮ٭ُٴص في خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض ؤو زدڀعإؼّٛ 

يخَش خّٮ٭ُٴص َعڃ ڄه وٗپ خڀ٬ًڃ وخّٮٙدَټص بن ظ٭َّّ ب .ٴصؤټؽُ ٴد٬ځُص في ٬مځُص وځٷ خّٮ٭ُ

َ٘دي خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ وظُُٔه بخڀٹُديش ٭ځً ٴ ؛يخَش خّٮ٭ُٴصبْن ڄٵعدق ّٴدق خّٮى٩مص ٌى 

ن خڀعمُّ بيخَش خّٮ٭ُٴص وظإؼٌّٛد خّٔٹدبي في ّٷى وڄٕعٹسٿ خّٮى٩مص، وبٸىد٬عهڃ زإّٸُص 

ّٮى٩مص، وڄىك خڀٵُٜص ٌْ ٴُي في خّٮى٩مص ڀځمٙدَټص َ٭ّٚ ظ٭٩ُڃ وظ٭َّّ خْيخء خڀٽځٍ في خ

ڄه خّٮُووص في ظ٥سُٷ خٔـُخءخض وخڀُٕدٔدض  ٬دپٍ يّٹدي خّٮ٭ُٴص وخڀّٗ ٣ّعدؾ بلى ڄٕعىبفي 

 ڄ٫ ظٹځُٿ خڀعُټُّ ٬ځً ٸىخ٬ً خڀ٭مٿ.

ُّ)  خڀّٗ ظىٜځط بلى 3224ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ يَخٔص خڀىىَٹص ( ٌو  خؤن ٌىدٺ ؤؼ

، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ ؤز٭دي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ فيز٭دي بيخَش خّٮ٭ُٴص يٖڀص بلٝدجُص ْ

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خڀّٗ ظىٜځط بلى وـىي  )3227يَخٔص خڀٹٍُ٘، وخڀٌُّخني (

 )3226يَخٔص وځُٿ (خڀى٨ُٵٍ، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ زّٜ ٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص وزّٜ ٥ُّّ خْيخء 

ڀٵٽٌُ ظ٬ًڃ ٬مځُدض ظ٥ىَُ خّٮُټّ، و٣ّٹُٷ َئَعً بيخَش َؤْ خّٮدپ خخڀّٗ ظىٜځط بلى ؤن 

 ، ويَخٔص ًَُ٘وؤًٌخٴً خٖٔعُخظُفُص، وَِديش ڄٕعىي ٴد٬ځُص وټٵدءش خْيخء زدّٮى٩مص

ن بيخَش خّٮ٭ُٴص زٙٹُهد خّٮ٭ُٴص خڀ١مىُص وخّٮ٭ُٴص خڀ٩دٌُش ٌخض خڀّٗ ظىٜځط بلى ؤ )3226(

خڀّٗ ظىٜځط  )Boussalem )3226يَخٔص ، و٬ٗٸص وظإؼّٛ وخ٠مّٜ في خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ
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يَخٔص ، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص بلٝدجُص زّٜ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍبلى 

يخَش خٔعُخظُفُص ظٙف٫ ٬ځً ٣ّٹُٷ بن خّٮ٭ُٴص ظ٭ً خڀّٗ ظىٜځط بلى ؤ )3223وځُٿ (

بن بيخَش  .ـىيش ٘دڄځص ڄه وٗپ ٣ًًَّ ڄىخَي خّٮى٩مص وٸًَختهد ولدـدتهد خّٮٕعٹسځُص

 .خّٮ٭ُٴص ظ٭ِّ خٔعُخظُفُدض ٬مٿ خّٮى٩مص خْوُي ڄؽٿ ٣ّٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص

ؤن ٌىدڀٻ ؤؼُخ﵂  ) خڀّٗ ظىٜځط بلى3224يَخٔص ؤزى خڀ٭ُىّٜ (ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ 

 .ْز٭دي بيخَش خّٮ٭ُٴص في خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

ؤن ٜځط بلى ) خڀّٗ ظى3223زُىمد ٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ يَخٔص خڀ٭ًَُوْ (

 .يخَش خّٮ٭ُٴص ّٞدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي في ٣ّٹُٷ خ٫ّىيش ڄعى٥ٔصبيَـص ڄٕدّٸص 

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  -

(ٔىىخض  ضخڀسمػ لىپ بيخَش خّٮ٭ُٴص ولىپ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ظ٭ّي ٖوعٗٲ خّٮعٱّٛخ

لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه  ّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ)خّ٭ّّش، خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خ

)1815.( 

ظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ بلى خظٵدٶ ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ لىپ بيخَش خّٮ٭ُٴص وخڀعمُّ   

ً٘خ، وٸً َ٭ّي ٌڀٻ بلى  خڀعى٩ُمٍ في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص وؤن آَخءٌڃ ڄعٹدَزص ـ

 ٫ وڄٵهىڄص ڄه ٰدڀسُص خڀ٭دڄځّٜ.  خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ ڀًَهڃ وؤن ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض وخ٠مص ڀځفمُ

خڀّٗ ظىٜځط بلى ٬ًڂ وـىي  )3227يَخٔص خڀٹٍُ٘، وخڀٌُّخني (ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫  

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في بيخَش خّٮ٭ُٴص ظ٭ّي ٖوعٗٲ (ٔىىخض خّ٭ّّش، خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ). 

وـىي  ظىٜځط بلى) خڀّٗ 3224زُىمد ٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ يَخٔص خڀىىَٹص (

 يبيخَش خّٮ٭ُٴص ظ٭ّ يٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ظٹًَُخض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٮٕعى

يَخٔص ، وّ٭ٝدجٝهڃ خڀى٨ُٵُص وخڀًّټىُٰخٴُص (خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خّٮٕعىٌ خڀى٨ُٵٍ)
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) خڀّٗ ظىٜځط بلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خٔعفدزص 3228خڀ٭مٌُ(

 د ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ.پ ٤سُ٭ص ؤز٭دي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وٴٹ﵂خّٮسمىؼّٜ ڀځًَخٔص لى

 ظىُٜدض خڀًَخٔص:

ٴځٕٵص بيخََص وؤٔدڀُر ظى٩ُمُص ظ٬ًڃ ظ٥سُٷ بيخَش خّٮ٭ُٴص ڄه  خّٮى٩مصظعسّٙ ؤن   -

خڀسَُٙص وٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭مٿ ٬ځً ٤ُّٝٛ خّٮىخَي خّٮدڀُص 

وُْٰ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄُوص وظ٭دووُص ظ٬ًڃ خّٮ٭ُٴص وخّٮٙدَټص ٴُهد ڀسځىٮ  ،خڀٽدٴُص

 خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ.

خڀ٭مٿ ٬ځً ٤ُّٝٛ ولًش ڄٕعٹځص في بڄدَش ڄى٥ٹص ڄٽص خّٮٽُڄص َٽىن خٌعمدڄهد ڄىٝسد﵂  -

 ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خّٮ٭ُٴص ٬ځً ٫ُّ٧ خّٮٕعىَدض خڀى٨ُٵُص.

في خّٮى٩مص، وٖ ڄځّٜ و٬ځً ټدٴص خّٮٕعىَدض ظُُٔه ڄٵهىڂ بيخَش خّٮ٭ُٴص وؤّٸُعً ڀًي ڀ٭د -

 .ظىڀًُ خّٮ٭ُٴصُٔمد 

خٌٖعمدڂ زدڀسىُص خڀعٽىىڀىـُص وظ٥ىَُ ؤدجٿ خّٮ٭ُٴص ڀًي خّٮى٩مص ڀعُّٕٛ وٹٿ وظسديپ  -

ّٮد  ؛خّٮ٭ُٴص وڀُٴ٫ ټٵدءش بيخَش خّٮ٭ُٴص وبڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄىهد في خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص

 .ى٩مصڀٍڀٻ ڄه ؤؼُ بّٹدبي ٬ځً ٥ُّّ خّٮ

 .ظىڀًُ خّٮ٭ُٴص، وَٹىڂ زدّٮٕدّٸص في ّٰدپ ظسديپ ويڄؿ خّٮ٭ُٴص هڄىك ڄٽدٴأض َّّٰص ّٮ -

زإز٭ديٌد  بيخَش خّٮ٭ُٴصوڀىن ؤّٸُص خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ان ًََٺ خّٮٕؤڄه خڀ١ُوٌَ  -

 .خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍخّٮىعځٵص في ظٙف٫ُ وظ٭َّّ ظسديپ خّٮ٭ُٴص وزدڀعدلي 

ٵّش وڄٕدوًش ڀځعمُّ خڀعى٩ُمٍ، ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً ظإُٔٓ زُحص ظى٩ُمُص ّٱ -

خٌٖعمدڂ ز٭ىخڄٿ خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ، وظى٬ُص خڀ٭دڄځّٜ زإًٌخٲ وؤّٸُص خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ 

 .وخڀىعدجؿ خّٮعُظسص ٬ځً ٌڀٻ
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 خّٮُخـ٫

 خڀ٭ُزُص: خّٮُخـ٫

 خٛمى٬ص ،٢0 خڀع٭ځڃ، وڄى٩مدض زدّٮ٭ُٴص خٔيخَش ).2704( ّٱمً ڄًلط خڀىُٝ، ؤزى

 خڀٹدٌُش. وخڀىُٙ، ڀځعًََر خڀ٭ُزُص

 خٔعُخظُفٍ ټمًوٿ خّٮ٭ُٴص بيخَش ظ٥سُٷ .)3224( َز٫ُ خڀعىخذ ٬سً ٌىدء خڀ٭ُىّٜ، ؤزى

 ڄى٩ىَ ڄه يَخٔص خّٮ٭دُٜش: ِڄدضخْ ٨ٿ في خٌْځُص خّٮى٩مدض وًڄدض ٴ٭دڀُص ڀع٥ىَُ

 ـدڄ٭ص وٕدوُص:خٔ وخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص خّ٭ًڄص في يَخٔدض ځصّٰ خٖـعمد٬ُص، خّ٭ًڄص

  .:244 - 22:6 ):45(5 خٖـعمد٬ُص خّ٭ًڄص ټځُص- لځىخن

ّٰځص خٔيخَش خڀعُزىَص: خ٫ّم٭ُص  خڀعى٩ُمٍ،. خڀعمُّ )2705( ؤ٨ًّ، ٘دټُ ّٱمً ٴعمٍ

 .03 - 00): 5( 2خّٮَُٝص ڀځعُزُص خّٮٹدَوص وخٔيخَش خڀع٭ځُمُص 

 ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص خڀعى٩ُمٍ: ڀځعمُّ ټمًوٿ خٔيخٌَ خڀعمٽّٜ .)3228( زٽُ ؤزى ٔدلم، زى

 زه لُٕسص ـدڄ٭ص وخّٮدڀُص: خٖٸعٝدي ّٰځص ،خ٫ّّخجَُص خڀىٵ٥ُص ٔىود٤ُخٺ ُ٘ټص

 - 32 ):2( 4 خڀعُّٕٛ و٬ځىڂ خڀعفدََص وخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص- خڀٙځٳ ٬ٍځ

44. 

 خڀعمُّ زىدء في خْيخء ظٹُُڃ ُٔدٔص يوَ .)3228( زىًخٌَ ٔ٭ًُ ٬ّض ّٱمً لفدٌِ،

 خڀ٭ځمُص خٛځص ن،َڄ١د ڄه خڀ٭دُ٘ ڄًَىص ُ٘ټدض ٬ځً- ظ٥سُٹُص يَخٔص ڀعى٩ُمٍ:خ

 خڀعفدَش ټځُص- خڀٕىَٓ ٸىدش ـدڄ٭ص وخڀسُحُص: خڀعفدََص ڀځًَخٔدض

 .643 – 623 :9ڄؿ زدٔ٪ّد٬ُځُص

 خّٮًخَْ بيخَش في خّٮ٭ُٴص بيخَش ڄًوٿ ڀع٥سُٷ ڄٹعُق ظٝىَ .)3222( َزً ٬سً ٬ٍځ لّٕٜ،

 ـدڄ٭ص خڀعُزُص: ټځُص ّٰځص ،خڀًٸهځُص ١ّمدٴ٩ص ڄًُخوُص يَخٔص خڀ٭دڄص: خڀؽدوىَص

  .2:2 - 234 ):4(32 خڀعُزُص ټځُص - خٔٔٽىًََص
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 خّٮإٔص ٥ُّّ ڀعمٹُٷ ڄًوٿ خّٮ٭ُٴص بيخَش .):322( ظىڄٍ ڄُځىي وديَص، وَُٳ،

 - خٌُِٖ ـدڄ٭ص ٔٗڄٍ:خٔ ڀٗٸعٝدي ټدڄٿ خ﵁ ٬سً ٜدفٌ ڄُټّ ّٰځص خٖٸعٝديَص.

 373 - 342 ):48( 24 خٔٔٗڄٍ ڀٗٸعٝدي ټدڄٿ خ﵁ ٬سً ٜدفٌ ڄُټّ

 خّٮُّش وَِديش خڀٙدڄځص خ٫ّىيش ڄسديت ٣ّٹُٷ في خّٮ٭ُٴص يخَشب ؤؼُ .)3223( ٔ٭ًُ ؤََؿ وځُٿ،

 - زدزٿ ـدڄ٭ص ّٰځص ص،خڀٱدَِ ڀځمُٙوزدض زٱًخي ُ٘ټص فى ظ٥سُٹُص يَخٔص خڀعىدٴُٕص:

 .226 - 2: ):2( 32زدزٿ ـدڄ٭ص وٕدوُص:خٔ خڀ٭ځىڂ

 ظ٥ىَُ ڀع٬ًُڃ ټمًوٿ خڀٵٽٌُ خّٮدپ َؤْ بيخَش .)3226( ؤ٨ًّ ّٱمً ظدڄُ وځُٿ،

 ټځُص - خڀٕىَٓ ٸىدش ـدڄ٭ص وخڀسُحُص: خڀعفدََص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځمُص خٛځص ،خّٮى٩مدض

 .267 - 244 ):2( 7 زدٔ٪ّد٬ُځُص خڀعفدَش

 ّٟػ وخڀعإؼّٛ: خڀ٭ٗٸص خڀعى٩ُمٍ وخٔزًخ٪ خّٮ٭ُٴص بيخَش .)3226( ٔ٭ًُ ٔىًْ ًَُ٘،

 خ٫ّدڄ٭ص وخٖٸعٝدي: خٔيخَش ّٰځص ،خ٫ّځًَص ڀځٝىد٬دض خڀ٭دڄص خڀُٙټص في ڄًُخني

 .294 - :28 ):223( 49 وخٖٸعٝدي خٔيخَش ټځُص - خّٮٕعىَُٝص

 خڀعمُّ في خڀٙدڄځص خ٫ّىيش بيخَش ڄٵهىڂ ظ٥سُٷ ؤؼُ .)3229( ؤ٨ًّ ڄىًٔ خڀٕ٭ىيٌ،

 خ٬ْمدپ: بيخَش فى خَْيوُص خٛځص ،خَْين في خڀ٭دڄځص خڀعفدََص خڀسىىٺ في خڀعى٩ُمٍ

   .398 - 368 ):4(5 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ٬مديش - خَْيوُص خ٫ّدڄ٭ص

 ڄًوٿ ٠ىء في خّٮٌُٝ خ٫ّدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ بيخَش ظ٥ىَُ .)3226(زًَُ خڀٕ٭ًُ خڀٕ٭ًُ ٔځُمدن،

 ڀځعُزُص َُصخّٮٝ خ٫ّم٭ُص خڀعُزىَص: خٔيخَش ّٰځص ،٣ّځُځُص يَخٔص خّٮ٭ُٴص: بيخَش

   .3:7 - :32 ):6( 3 خڀع٭ځُمُص وخٔيخَش خّٮٹدَوص

 يَخٔص خڀعى٩ُمٍ: خڀعمُّ ٬ځً خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُّٛ ؤؼُ .)3228( ٔ٭ًُ زه ّٱمً خڀ٭مٌُ،

 ڀځعىمُص خڀ٭ُزُص خّٮى٩مص ڀٕيخَش: خڀ٭ُزُص خٛځص ،خڀٕ٭ىيٌ خّ٭دٚ خڀٹ٥د٪ في ظ٥سُٹُص

 .259 - 224 ):5(48 خٔيخََص
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 ڀع٥ىَُ خّٮ٭ُٴص بيخَش ڄًوٿ ظ٥سُٷ ڄع٥ځسدض .)3223( َِٶ ّٱمً ٪ّدلص وٴدء ٬ىٞ،

 ټځُص- خّٮىٝىَش ـدڄ٭ص زدّٮىٝىَش: خڀعُزُص ټځُص ّٰځص ،خ٬ّٽىڄٍ خ٫ّدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ

 3:2 - 368 )::8( 2 خڀعُزُص

 خ٫ّدڄ٭دض في ڀځفىيش ڄًوٿ خّٮ٭ُٴص بيخَش .)3223( ڄ٥ٝٵً ٔدلم زىط ؤٰديَُ خڀ٭ًَُوْ،

- خٌُِْ ـدڄ٭ص خڀعُزُص: ّٰځص ،خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص ٬ځً ظ٥سُٹُص صيَخٔ خڀٕ٭ىيَص:

 855 - 826 ):258( 2 خڀعُزُص ټځُص

 ظ٥سُٷ زّٜ خڀ٭ٗٸص .)3227( خڀٌُّخني لّٕٜ زىط زعٕدڂخو ّٱمً، زىط ٔىِخن خڀٹٍُ٘،

 ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص خ٬ّٽىڄُص: خّٮى٩مدض في خڀى٨ُٵٍ خْيخء وڄٕعىي خّٮ٭ُٴص بيخَش

 ,47ڄؿ خٔيخََص ڀځعىمُص خڀ٭ُزُص خّٮى٩مص ڀٕيخَش: خڀ٭ُزُص خٛځص ،ًشـ ّٱدٴ٩ص ؤڄدوص

٪3: 38 - 62 

 خٔيخََص. ڀځعىمُص خڀ٭ُزُص خّٮى٩مص ،٢2 خّٮ٭ُٴص، بيخَش ).3226( خڀًَه ٜٗق خڀٽسٍُٕ،

ؤؼُ بيخَش خّٮ٭ُٴص في خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص في ). 2706( ٬ځٍ ّٱمً خّٮىُّنً،

  .ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خّٮٵُٶ ،خٔٔٗڄُص خڀٽىَعُص َٔدڀص ڄدـٕعّٛخڀسىىٺ 

 ڄه خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ في خّٮ٭ُٴص بيخَش و٨دجٳ ؤؼُ .)3224( ٬سىي زّٙٛ خ﵁ ٥٬د خڀىىَٹص،

 ـدڄ٭ص خّٮ٭دُٜش: خڀعفدََص خڀسمىغ ّٰځص ،خڀ٥دجٳ ـدڄ٭ص في خڀ٭دڄځّٜ و٩ُ وـهص

 .487 - 448 ):2(38 خڀعفدَش ټځُص- ٔىٌدؾ

 في خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ٣ّٹُٷ في خڀ٭مٿ ٴُٶ ٥ّٽّٜ ؤؼُ .)3225( ٬سىي زّٙٛ خ﵁ ٥٬د ٹص،خڀىىَ

 خَْيوُص خ٫ّدڄ٭ص خ٬ْمدپ: بيخَش في خَْيوُص خٛځص ،ظ٥سُٹُص يَخٔص خڀ٥دجٳ: ـدڄ٭ص

 .563 - 537 ):4(22 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ٬مديش-
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