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 ملخص:
 لقد عرفت انظم الانسسذار المبكسسر للتنبسؤ بالأزمسسات المصسرفية تطسسورا كسبيرا خلال السسنوات
الخيرة وذلك يرجع أساسا إلى اانتشار ظاهرة العولمة المالية، فقد شهد العالم تزايسسدا فسسي
الأزمات المالية وتسسأثر بعسسض السسدوال بأأزمسسات دوال أخسسرى، وقسسد أشسسارت معظسسم الدراسسسات
القتصادية إلى أن الأزمات المصرفية كاانت العنصر المشترك في معظسسم الأزمسسات الماليسسة
وكاانت المخاطر الناتجة عن الائتمان بالإضافة إلى سوء الدارة من أهم أسباب تعثر البنوك
وحدوث الأزمات، حيث أصبحت مختلف دوال العالم حريصة على وإضع انظم فعالسسة للرقابسسة
على البنوك لتحقيق استقرار النظام المالي وإضمان كفاءة النظام المصسسرفي والتلائسسم مسسع
التطورات العالمية،  كما أن  البنوك الجزاائرية هي الخرى عرفت أأزمات مصرفية ، انخسسص
بالذكر أأزمة بنك الخليفسسة والبنسسك الصسسناعي التجسساري، والسستي خلفسست وراءهسسا خسسساائر علسسى
مستوى النظام المالي والمصرفي، من هذا المنطلق تهدف دراستنا إلسسى محاولسسة التعسسرف
على الانطمة الحتراأزية المعموال بها في البنسسوك التجاريسة الجزاائريسة ، وآثارهسا فسي تجنسسب
الأزمات المصرفية ، والوصوال إلى مقارانة هذه الانظمة الحتراأزية بالانظمسسة المعمسسوال بهسسا

عالميا.
 : البنوك التجاريسسة ،  الأزمسسات الماليسسة، الأزمسسات المصسسرفية، أانظمسسةالكلمات المفتااحية

الانذار المبكر.
Abstract:    
    Early warning systems for predicting banking crises have developed considerably in recent years mainly
due to the spread of the phenomenon of financial globalization, the world witnessed an increase in financial
crises and was affected some countries have crises in other countries, and most economic studies have
indicated that crises banking was a common element in most financial crises and was the risk of credit in
addition to mismanagement of the main reasons for the failure of banks and the occurrence of crises, where
it became different the countries of the world are keen to put in place effective banking control systems to
stabilize  the  financial  system  and  ensure  the  efficiency  of  the  banking  system  and  adapt  to  global
developments ,Algerian banks have also known bank crises, notably the crisis of the Bank of khalipha and
the Commercial Industrial Bank, which left behind losses on the level of financial and banking system,from
this  point  of  view, our  study aims  at  trying  to  identify  the  precautionary  measures  in  force  Algerian
commercial banks, their effects in avoiding banking crises, and the comparison of these prudential systems
with the regulations in force globally.
Key words: Commercial Banks, Financial Crises, Banking Crises, Early Warning Systems.

مقدمة:
تعد المصارف إحدى أهم و أقسسدم المؤسسسسات الماليسسة ، ووظيفتهسسا الساسسسية
قبوال الوداائع الجارية ، والتوفير لجسسل مسسن الفسسراد و المشسسروعات و الدارات
العامة، وإعادة استخدامها لحسابها الخاص في منح الائتمسسان و الخصسسم وبقيسسة
العمليات المالية للوحدات القتصادية الغير مصرفية، وإذا عجسسز ت المصسسارف



عن القيام بالتزاماتها الداخلية للتحويل، بمعنسسى عسسدم قسسدرتها علسسى السسستجابة
لطلبات المودعين، يحدث ما يسمى بأأزمة سسسيولة لسسدى هسسذه المصسسارف، وإذا
اانتشرت هذه الأزمة إلسى المصسسارف الخسسرى، تسسسمى فسي هسذه الحالسسة أأزمسسة
مصرفية، وعندما يحدث العكس، أي تتوافر الوداائع لدى المصسسارف، و ترفسسض
هذه المصارف منح القسسروض، خوفسسا مسسن عسسدم قسسدرتها علسسى الوفسساء بطلبسسات
السحب، تحدث أأزمة في القسسراض، وهسسو مسسا يسسسمى بأأزمسسة الائتمسسان، وتميسسل
الأزمات المصرفية إلى السستمرار وقتسسا أطسسوال مسن أأزمسات العملسسة، وباعتبسار
القتصاد الجزاائري انموذجا لقتصاد انام ، وهو يمثل حالسسة اقتصسساد سسسلكت فيسسه
الدولة بعد الستقلال أسلوب التخطيط المركزي كوسسسيلة للوصسسوال بالقتصسساد
الوطني إلى درجة متقدمة من التطور والنمو، وتعتبر مرحلة التسسسعينات السستي
مرت بها الجزاائر أدق مراحل التحوال فسي تاريسخ القتصساد الجزاائسري الحسسديث
فقد بدا واإضحا التجاه انحو تحريسسر القتصساد السوطني فسي إطسسار برانامسج لعلاج
المشاكل الساسية التي يعااني منها والتي تعد بمثابة قيسسد علسسى انمسسوه ، فمسسن
اختلال في التواأزن الخارجي في صورة عجز مزمسسن فسسي ميسسزان المسسدفوعات
مع مديوانية كبيرة أدت إلى استيعاب انسبة كبيرة من عواائد الصادرات لمقابلة
أعباء خدمات الدين الخارجي إلسسى اختلال فسسي التسسواأزن السسداخلي والسسذي وجسسد
صداه في ارتفاع معدال التضخم المصاحب للعجز في الميزاانية العامة للدولسسة
تغذيه وتتغذى عليه بالتزامن مع معدال مرتفع للبطالسسة ، وكسسل ذلسسك فسسي إطسسار

سيطرة القطاع العمومي على القسط الكبر من النشاط القتصادي .
   انظرا للأزمات المصرفية التي عرفتهسسا البنسسوك التجاريسسة   مشكلة البحث:

الجزاائرية ، عمل الجهاأز المصسسرفي الجزاائسسري علسسى تطسسوير خسسدماته، مواكبسسة
للتطورات التي تعايشها الانظمة المصرفية بالدوال المتقدمسسة، ويعمسسل الجهسساأز
المصرفي  الجزاائسسري، علسسى خلسسق أانظمسسة إانسسذار للتنبسسؤ بالأزمسسات المصسسرفية،
خاصسسة بعسسد الأزمسسات السستي عرفتهسسا ومسساأزلت تعرفهسسا المصسسارف التجاريسسة
الجزاائرية ، وعلى هذا الساس فإن مشكلة الدراسة تتمثل فسسي الجابسسة علسسى

الشكالية التالية: 
ما مدى كفاء ة الأنظمة الاحتراأزية المطبقة في البنوك التجارية 

ابين  ات خلال الفتترة الممتتدة م -2004الجزائرية في التنبؤ بالأزم

؟2014
 للجابة على إشكالية الدراسة انطرح الفرإضيات التالية:فرضيات الدراسة:

كفاءة الانظمة الحتراأزية البنكية الجزاائرية في التنبسسؤ بالأزمسسات حسسسب
   .logitانموذاج 

كفاءة الانظمة الحتراأزية البنكية الجزاائرية في التنبسسؤ بالأزمسسات حسسسب
انموذاج الشارة.

ترجع هذه الهمية إلى كون الموإضسسوع اسسستعراض لجسساانبين أهمية الدراسة:
هما أانظمة الانذار المبكر للتنبؤ بالأزمات المصرفية وكفاءة هذه الانظمسسة فسسي
التنبؤ بالأزمات المصرفية، حيث يشكل هذين الجاانبين والمؤسسة السستي تقسسوم
بهما ، جزء من النشاط التنموي لخدمات الجهاأز المصرفي، ويؤمنان شكل من



الستقرار القتصادي والسياسسسي السسوطني مسسن خلال إضسسمان حالسسة السسستقرار
بالجهاأز المصرفي.

 يمكن إيجاأز الهداف المستوحاة مسسن هسسذا الموإضسسوع فسسيأهداف الدراسة:
النقاط التالية:

.تحديد أانظمة الانذار المبكر للتنبؤ بالأزمات المصرفية وأهميتها
.عرض أهم القواعد الحتراأزية ومؤشرات وطرق قياس كل قاعدة
تقييم الوإضع الحالي لانظمة الحتراأزيسسة المطبقسسة فسسي البنسسوك التجاريسسة

الجزاائرية ووإضع تصور عام عن الوإضع المستقبلي للتنبؤ بالأزمسسات المصسسرفية
فيها.

تقسم هذه الدراسة إلى العناصر التالية:تقسيمات الدراسة: 
.مفاهيم عامة حوال الأزمة المصرفية
.مفاهيم عامة حوال أانظمة الانذار للتنبؤ بالأزمات المصرفية
.تقدير النماذاج واستخلص النتاائج

أول: مفاهيم عامة احوال الأزمة المصرفية:
يمكسسن تعريسسف الأزمسسة الماليسسة علسسى أانهسسا تلسسكمفهوم الأزمة المالية : _1

التذبذبات السستي تسسؤثر كليسسا أو جزائيسسا علسسى مجمسسل المتغيسسرات الماليسسة : حجسسم
الصسسدار، أسسسعار السسسهم والسسسندات، وكسسذلك إعتمسسادات الوداائسسع المصسسرفية

.1ومعدال الصرف
توجد تعاريف متعددة للأزمات المصسسرفية،-تعريف الأزمات المصرفية: 2

ويمكن تعريفها بأانها ارتفاع مفاجئ وكسسبير فسسي سسسحوبات الوداائسسع مسسن البنسسوك
، وينبع ذلك أساسا من الانخفاض المتواصل فسسي انوعيسسة الموجسسودات2التجارية

.3المصرفية
 ركزت معظم الدراسسسات التجريبيسسة السستي- أسباب الأزمات المصرفية:3

تناولت الأزمات المصسسرفية علسسى أن أسسسباب حسسدوثها يعسسود إلسسى عسسدة عوامسسل
: الختللت الهيكلية  الكلية، التسسدفقات الرأسسسمالية والسياسسسية النقديسسة4منها

 ،6 ، عسسدم تماثسسل المعلومسسات ، التقلبسسات القتصسسادية الكليسسة العنيفسسة5المتبعسسة
التوسع الكبير في القسسراض واانهيسار أسسعار الصسوال، تزايسسد التزامسسات البنسسوك

، التغلغسسل الحكسسومي والقيسسود المطاطسسة حسسوال7وعدم تناسق آجاال الستحقاق
، إضسسعف النظسسام المجلسسسي8القروض المرتبطة بها، تحسسرر مسسالي غيسسر وقسساائي

إبراهيم ، عبد العزيز النجار،" الأزمة المالية وإصلح النظام المالي العالمي"، الدار الجامعية، السكندرية، 1
13، ص 2009مصر،

2  Taimur, Baigan lain Goldfajin (," Finnancial market cotagion in the Asian crisis", IMF staff papers, vol 46 N02,1999 ,p76  

3 Mannuel, Hinds (, " Economic Effects of Finnancial Crisis ", A world bank pobiy , Desearch woking paper 104 , 1998 ,p43.

4 Manmohan, skumar et Als (, " Global financial crisis instituation vulnerability", IMF working paper WP/00/105,2000, p33

،01د سلطان ،أبو علي،"كيف يتجنب القطاع المصرفي الأزمات"، جريدة المدى، بيروت- لبنان، العدد  5
.13،ص 2000

 محمد أحمد، عبد العزيز الستيمي،"دور السياسات المصرفية في إدارة الأزمات"، جامعة عين الشمس،6
.18، ص 2006كلية التجارة، 

.14،ص 2004د- انبيل، حشاد،"دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية"، إتحاد المصاريف العربية، لبنان، 7
.4،ص2004انيفين ،الحلوااني،"إدارة الأزمات المصرفية والسياحة"، مكتبة الانجلو المصرية، مصر،   8



، خصسساائص9والرقسسابي والتنظيمسسي، تشسسوه الحسسوافز، سياسسسات سسسعر الصسسرف
.10النظام المصرفي

ثاأنيا: مفاهيم عامة احوال أأنظمة الأنذار للتنبؤ بالأزمات المصرفية
     سيتم في هسسذا المحسسور التعسسرض إلسسى مفهسسوم ودور أانظمسسة الانسسذار للتنبسسؤ
بالأزمات المصرفية، ثم عرض أهم أانظمة الانسسذار للتنبسسؤ بالأزمسسات المصسسرفي

والتي ستستخدم في الدراسة .
 هي النظم-مفهوم أنظم الأنذار المبكر للتنبؤ بالأزمات المصرفية:1

 ، وذلسسك مسسن اجسسل11التي تعمل على تقييم وقياس المخاطر فسسي وقسست مبكسسر
اتخاذ خطوات وقاائيسة للحسسد مسن تسسأثير هسذه المخساطر علسى النظسام المسسالي ،
والقدرة على رصد السلمة المالية ، بوجود مؤشرات التي تسسستخدم كأسسساس

لتحليل صحة واستقرار النظام المالي.
   تنبع أهميسسة- أهمية ودور أنظم الأنذار للتنبؤ بالأزمات المصرفية:2

وأهداف انظم الانذار المبكر للتنبؤ بالأزمات المصسسرفية، مسسن قيمتهسسا بأانهسسا أداة
داائمسسة و مسسستمرة للتسسوجيه و الانسسذار و التحسسذير لمتخسسذي القسسرار وواإضسسعي
السياسات، باحتماال تعرض القتصاد لأزمسسة وذلسسك قبسسل وقسسوع الحسسدث لتخسساذ
مايلزم من سياسسسات و اجسسراءات وقاائيسسة أو ماانعسسة كمسسا تسسساعد انظسسم الانسسذار

المبكر على مايلي:
_وجودها يسمح لصاانعي السياسات برصد انقاط الضعف القتصادية حال و في

الموقع.
ام -تعطي تلميحات للمشرفين عن الحداث السيئة و الجيدة التي تخسص النظ
المالي في مرحلة مبكرة وتساهم بشكل كبير في عملية الشراف المستمرة

.12على المؤسسات المالية
وسسسنعرض انظسسام –أنظم الأنذار العالمية للتبؤ بالأزمات المصرفية :3

الانحدار اللوجيستي، وانموذاج الشارة
  يسسستخدم متغيسسرات-النموذج اللوغتتارتمي المتعتتدد المتغيتترات :1_3

ةXالقتصاد الكلي للمؤسسة المالية ود أأزم اال وج اب احتم دخلت لحس  كم
ةYمالية  ب للجاب تي، المناس در اللوجيس  وإخرااج النتاائج باستخدام انهج المق

راتtعلى السؤاال "ماهو احتماال حدوث أأزمة مصرفية في السنوات   في الم
القادمة"،  حيث يربط  النموذاج اللوغارتمي احتمالية بروأز أأزمة مصسسرفية فسسي

n متغير تفسيري، فاحتماال وقوع أأزمة مصرفية يأخذ قيمة واحدة من nاتجاه 
التوأزيع السسوقي في مرحلة من الزمن، وتعطى قيمسة النمسوذاج اللوغسارتمي ب

.13التراكمي لتقييم المعطيات، ومعلم للوقت المناسب لذلك

عبد المطلب، عبد الحميد،"الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالمية، الدار الجامعية، 9
 .6،ص 2009،  1ط

.11،ص 2003عثمان، بن موسى الشيخ  ،"السلمة المصرفية"،دار النشر والطباعة،السودان،  10
11 Berg Andrew, E. Borensztein, G.M. Milesi-Ferretti, and C. Pattillo. “Anticipating Balance of Payments Crises--The Role of Early
Warning Systems.” IMF Occasional,Papers 186 , 1999.

12 Kaminsky, Graciela and Carmen Reinhart.  “The Twin Crises: The Causes of Banking and Balance-of-Payments  Problems”,
American Economic Review, 1999,p 89
13 Davis, E. Philip and Karim, Dilruba. “Comparing Early Warning Systems for Banking Crises”. Journal of Financial Stability,
Volume 4, Issue 2, 2008, pp 89 – 120.



   وهو انظام غير غير معلمي، يتبع سلسلة-أنموذج استخراج الاشارة:2_3
S قبل وأثناء انوبات الأزمة للرد على السؤاال "هل هناك إشارة Xأزمنية منفرد 

  فإذا كان سلوك متغير المسسدخلت المعسسرف كميسسا،لأزمة في المستقبل أو ل"
شاذ، واستمر في التحرك من السكون إلسسى انشسساط غيسسر طسسبيعي، هسسذا سسسينبأ

.14بحدوث أأزمة
  تتبسسع البنسسوك التجاريسسة-القواعد الاحتراأزية المطبقة فتتي الجزائتتر:4

الجزاائرية مجموعة من النظسسم والقواعسسد الحتراأزيسسة وسسسنعرض أهمهسسا تتمثسسل
فيما يلي:

.15-الحد الدأنى لرأس الماال البنكي1_4
ويتم حساب  :16-أنسبة الملءة البنكية (أنسبة كفاية رأس الماال)2_4

النسبة كما يلي:

 %9.5 ≥  انسبة الملءة =  
   تعرف هذه النسبة بالعلقة بين العناصر الساائلة فسسي:-أنسبة السيولة3_4

هذه النسبة مسسن جهسسة الجل القصير و عناصر الخصوم قصيرة الجل، و تهدف
إلى إضمان قدرة البنوك و المؤسسات المالية على الدفع لصحاب الوداائع في

.17أية لحظة
ثالثا: تقدير النماذج واستخلاص النتائج

     لتقييم كفاءة الانظمسسة الحتراأزيسسة الجزاائريسسة ، سسسنقوم باسسستخدام انمسسوذاج
اللوجيستي وانموذاج الشارة  وهذا على مستوى بنك الفلحة والتنميسسة الريفيسسة
وبنسسك سوسسسيتي جنسسراال ، ثسسم تتسسم المقارانسسة باسسستخدام المتغيسسرات الماليسسة
والقتصادية علسسى مسسستوى القتصسساد الجزاائسسري لتقسسدير كفساءة أانظمسسة الانسسذار

الجزاائرية في التنبؤ بالأزمات المصرفية .
:logit_صياغة أنموذج 1

 وفق النموذاج الذي يأخذ2014-2004وقمنا بإجراء الانحدار الحتمالي للفترة 
الصيغة الرياإضية العامة التالية:

وقمنا بإجراء الانحدار على المتغير التابع وهسسو احتماليسسة وقسسوع أأزمسة مصسرفية
فسسي البنسسوك التجاريسسة الجزاائريسسة محسسل الدراسسسة ومجموعسسة مسسن المتغيسسرات

المستقلة التالية:
GDP       الي روضTCA:  يمثل معدال الناتج المحلي اجم بة الق ل انس  : يمث
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TOT      يمثل معدال التبادال التجاري :PROVى ات ال بة المخصص : يمثل انس
الصوال

FSG               يمثل انسبة  الفاائض المالي :FPRPاطي دال الحتي : يمثل مع
المالي          

INF معدال التضخم : يمثل
TCN يمثل معدال الصرف :

 _ تطتتبيق أنمتتوذج اللوجيستتتي علتتى بنتتك الفلاحتتة والتنميتتة1_1
الريفية:

  فيما يلي جدوال حساب البياانات وتقدير احتمالية الأزمة المصرفية باستخدام
-2004انموذاج الانحدار الحتمالي فسسي بنسسك الفلحسسة والتنميسسة الريفيسسة للفسسترة 

 توصلنا إلى النتاائج التالية:       spss، ومن خلال استخدام برانامج 2014
)يمثل تقدير معطيات النموذج اللوجيستي1 الجدوال رقم  (

Fréquences

Statistiques

TOT TCN FCG GDP

N Valide 11 11 11 11

Manquant0 0 0 0
 Moyenne 1.62736364 73.86272727 -.06009091 .12963636
Erreur standard de la moyenne .195455239 1.169386856 .097772040 .025865482
Médiane 1.55600000 72.85000000 -.01300000 .12600000
Mode .541000a 66.830000a -.979000a -.091000a

Ecart type .648251691 3.878417437 .324273173 .085786098
Variance ,420 15,042 ,105 ,007
Plage 2.448000 13.730000 1.162000 .321000
Minimum .541000 66.830000 -.979000 -.091000
Maximum 2.989000 80.560000 .183000 .230000
Somme 17.901000 812.490000 -.661000 1.426000
Percentiles 25 1.20100000 71.18000000 -.05800000 .10100000

50 1.55600000 72.85000000 -.01300000 .12600000

75 2.01400000 78.10000000 .12700000 .19300000

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

Statistiques

INF TCA PROV FPRP

N Valide 11 11 11 11

Manquant0 0 0 0
Moyenne 4.01909091 .03736364 .44681818 .00309091
Erreur standard de la moyenne .609389343 .002233109 .110506505 .000475864
Médiane 3.56000000 .03500000 .65000000 .00300000
Mode 1.640000a .030000a .009000a .003000
Ecart type 2.021115803 .007406385 .366508613 .001578261
Variance 4,085 ,000 ,134 ,000
Plage 7.260000 .021000 .861000 .005000
Minimum 1.640000 .029000 .009000 .001000
Maximum 8.900000 .050000 .870000 .006000
Somme 44.210000 .411000 4.915000 .034000
Percentiles 25 2.53000000 .03000000 .08000000 .00200000

50 3.56000000 .03500000 .65000000 .00300000

75 4.80000000 .04500000 .78000000 .00400000

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:
     



logit) يمثل أنتائج تقدير أنموذج 2  الجدوال رقم (
                                                                   Estimated Equation      Constant Probability
                                                                               Dep=0               Dep=1          Dep=2            Dep=3    
                                        P(Dep=1)<=C                   0                          10                        12                       
                                                     P(Dep=1)>C      10                       0                           0             12
                                                     Total Correct 
                                                           % crisis             14.67 %                 17.6%                       
                                                           % Incrisis              17.6%                       14.67 %                 
                                                                Percent Gain          176                   

                                                                                c :≥≤= 0.5

SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:
)يوضح تطور قيم أنمتتوذج الأنحتتدار الاحتمتتالي لبنتتك1اشكل رقم (

2014 -2004بدر في الفترة 

SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:
،2004ن فسسترات إمن الشسسكل أعله وحسسسب انمسسوذاج الانحسسدار اللوجيسسستي فسس

 هي فترات بداية الأزمة المصرفية وتهيئة الرإضية لحدوثها في2006،  2005
السنوات الموالية وهذا ماتم تأكيده ،فحسب انموذاج اللوجيستي فان بنك البدر

2010، 2009 2008، 2007دخل في فترات الأزمة المصرفية في السنوات 
وهي الخساائر المالية الناتجة عن فاائض السيولة ومخاطر القروض الممنوحسسة
لمؤسسات خاصة وعمومية بما فيها تحصيل السسديون المشسسكوك فيهسسا ليعسسرف

،2011بعد ذلك بنك البدر فترات أخرى لبداية أأزمة مصسسرفية خلال سسسنوات   
 ثم ليعود بنك البدر الدخوال في فترات الأزمة المصرفية لنفس2013، 2012

المسببات السابقة الذكر، وعلى العموم يمكن القوال إن بنك البدر عرف أأزمة
 حسب انموذاج الحتمالي اللوجيستي2014-2004مصرفية خلال الفترة 

فيمابنك سوسيتي جنراال: و_تطبيق النموذج اللوجيستي على 2_1
يلي جدوال حساب البياانات وتقدير احتمالية الأزمة المصرفية باستخدام انموذاج

، ومسسن2014-2004 للفترة بنسسك الجزاائسسر الخسسارجي الانحدار الحتمالي في
 توصلنا للنتاائج التالية:spssخلال انموذاج 

) يمثل تقديرمعطيات النموذج اللوجيستي3   الجدوال رقم  (    
                                            Fréquences

                                              Statistiques

TOT TCN FSG GDP

N Valide 11 11 11 11

Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1.62736364 73.86272727 -.06009091 .12963636



Erreur standard de la moyenne .195455239 1.169386856 .097772040 .025865482
Médiane 1.55600000 72.85000000 -.01300000 .12600000
Mode .541000a 66.830000a -.979000a -.091000a

Ecart type .648251691 3.878417437 .324273173 .085786098
Variance ,420 15,042 ,105 ,007
Asymétrie ,621 ,136 -2,653 -1,752
Erreur standard d'asymétrie ,661 ,661 ,661 ,661
Plage 2.448000 13.730000 1.162000 .321000
Minimum .541000 66.830000 -.979000 -.091000
Maximum 2.989000 80.560000 .183000 .230000
Somme 17.901000 812.490000 -.661000 1.426000
Percentiles 25 1.20100000 71.18000000 -.05800000 .10100000

50 1.55600000 72.85000000 -.01300000 .12600000

75 2.01400000 78.10000000 .12700000 .19300000

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

Statistiques

INF TCA PROV FPRP

N Valide 11 11 11 11

Manquant0 0 0 0
Moyenne 4.01909091 .12350000 .00849364 .01694545
Erreur standard de la moyenne .609389343 .055562209 .001916470 .005610548
Médiane 3.56000000 .05450000 .01100000 .00560000
Mode 1.640000a .015000a .011000a .000000a

Ecart type 2.021115803 .184279000 .006356213 .018608082
Variance 4,085 ,034 ,000 ,000
Asymétrie 1,405 2,923 ,039 ,861
Erreur standard d'asymétrie ,661 ,661 ,661 ,661
Plage 7.260000 .644000 .017100 .050000
Minimum 1.640000 .015000 .000900 .000000
Maximum 8.900000 .659000 .018000 .050000
Somme 44.210000 1.358500 .093430 .186400
Percentiles 25 2.53000000 .03900000 .00290000 .00410000

50 3.56000000 .05450000 .01100000 .00560000

75 4.80000000 .13200000 .01400000 .03700000

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج                    المصدر:
 

 logit)يمثل أنتائج تقدير أنموذج 4                الجدوال رقم (
                                                                       Estimated Equation    Constant Probability
                                                                   Dep=0               Dep=1          Dep=2            Dep=3    

                               P(Dep=1)<=C             0                    28                              0                    0
                                 P(Dep=1)>C              28                     0                            0                     0
                                     Total 
                                   Correct 
                                    % crisis                       0%          6.28 %
                                 % Incrisis                      6.28 %          0%
                                 Percent Gain                                   
                                         c :≥≤= 0.5

SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:
يوضح تطور قيم أنموذج الأنحدار الاحتمالي لبنك سوستتيتي جنتتراال فتتي)2اشكل رقم (

2014-2004الفترة 



SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:

من الشكل أعله انلحظ أانسسه عرفسست قيسسم انمسسوذاج الحتمسسالي لوجيسسستي قيمسسا
مساوية للواحد طيلة فترة الدراسة، وهذا على مستوى بنك سوسيتي جنسسراال
وترجع هذه القيم إلى التحسن الطفيف الذي تعرفه المتغيرات المالية لنموذاج
الانحدار الحتمالي وهذا على مستوى البنك ، إلى اانه وحسب انموذاج الحتماال

اللوجيستي فهذه القيم تحذيرية لوقوع أأزمة مصرفية في السنوات المقبلة.
  قمنا بإجراء انموذاج الشارة على المتغير التابع- صياغة أنموذج الاشارة:2

وهسسو احتماليسسة وقسسوع أأزمسسة مصسسرفية فسسي البنسسوك التجاريسسة الجزاائريسسة محسسل
: الدراسة ومجموعة من المؤشرات  وهي

ومتغير  ، GDP:  معدال الناتج  المحلي الجمالي متغير القتصاد الكلي
 % في75و قد طبقنا عتبة TCA: انسبة القروض  إلى مجموع الصوال  مالي

 % فسسي حالسسة اانخفسساض قيمسسة المؤشسسر25حالة ارتفاع قيمة المؤشسسر و عتبسسة 
2014-2004خلال الفترة المدروسة 

-تطبيق أنموذج الاشارة على بنتتك الفلاحتتة والتنميتتة الريفيتتة:1_2
وفيما يلي جدوال حساب البياانات وتقدير احتمالية الأزمة المصرفية باسسستخدام

2014-2004انموذاج الشارة في بنك الفلحة والتنمية الريفية للفترة 

) يمثتتتل تقتتتديرمعطيات أنمتتتوذج5                  الجتتتدوال رقتتتم  (
الاشارة

Statistiques

TCA GDP

N Valide 11 11

Manquant 0 0
Moyenne ,0374 ,1296
Erreur standard de la moyenne ,00223 ,02587
Médiane ,0350 ,1260
Mode ,03a -,09a

Ecart type ,00741 ,08579
Variance ,000 ,007
Plage ,02 ,32
Minimum ,03 -,09
Maximum ,05 ,23
Somme ,41 1,43
Percentiles 25 ,0300 ,1010

50 ,0350 ,1260

75 ,0450 ,1930

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

) يمثل أنتائج تقدير أنموذج الاشارة6    الجدوال رقم (
Arbres de classificatio



SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:

بالنسبة لقيسسم المتغيسسر القتصسسادي الكلسسي والمتغيسسروانلحظ من الجدوال أعله 
ن كل من المتغيرين كاانسساإالمالي المعتمد في انموذاج الشارة محل الدراسة، ف

اقل من العتبة المحددة حسب انموذاج الشارة وهذا على مستوى بنك الفلحة
 ، وكاانت انسب التنبؤ بالأزمسسة2014-2004والتنمية الريفية على طوال الفترة 

المصرفية حسب انموذاج الشارة كالتالي:
TCA% بالنسبة لمؤشر  3.7 و GDP  لمؤشر %13بنسبة تنبؤ بنك البدر 

)يوضتتح تطتتور قيتتم أنمتتوذج الاشتتارة للتنبتتؤ بنستتبة3 اشكل رقم (
2014-2004الأزمة المصرفية في بنك بدر للفترة 

spssمن إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر: 

وفيمسسا يلسسي_تطبيق أنموذج الاشارة على بنك سوسيتي جنراال: 2_2
جدوال حساب البياانات وتقسسدير احتماليسسة الأزمسة المصسسرفية باسسستخدام انمسوذاج

بنك سوسيتي  للفترة المدروسة الشارة في
) يمثل تقدير معطيات أنموذج الاشارة7الجدوال رقم  (



                         Fréquences
                                                                  Statistiques

TCA GDP

N Valide 11 11

Manquant 0 0
Moyenne .12350000 .12963636
Erreur standard de la moyenne .055562209 .025865482
Médiane .05450000 .12600000
Mode .015000a -.091000a

Ecart type .184279000 .085786098
Variance ,034 ,007
Asymétrie 2,923 -1,752
Erreur standard d’asymétrie ,661 ,661
Plage .644000 .321000
Minimum .015000 -.091000
Maximum .659000 .230000
Somme 1.358500 1.426000
P
e
r
c
e
n
t
i
l
e
s

25 .03900000 .10100000

50 .05450000 .12600000

75

.13200000 .19300000

 a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

) يمثل أنتائج تقدير أنموذج الاشارة8الجدوال رقم (
Arbres de classification

SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:

بالنسبة لقيسسم المتغيسسر القتصسسادي الكلسسي والمتغيسسروانلحظ من الجدوال أعله 
المالي المعتمد في انموذاج الشارة محل الدراسة، فإن كل من المتغيرين كاانسسا
اقسسل مسسن العتبسسة المحسسددة حسسسب انمسسوذاج الشسسارة وهسسذا علسسى مسسستوى بنسسك

 ، وكاانت انسب التنبؤ بالأزمة2014-2004سوسيتي جنراال على طوال الفترة 
المصرفية حسب انموذاج الشارة كالتالي:

 % بالنسسبة12.4 و GDP % لمؤشسر 13بنسك سوسسيتي جنسراال بنسسبة تنبسسؤ 
TCAلمؤشر 

) يوضح تطور قيتتم أنمتتوذج الاشتتارة للتنبتتؤ بنستتبة4 (الشكل رقم
2014-2004الأزمة المصرفية في بنك سوسيتي جنراال للفترة 



SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا لمخرجات برانامج المصدر:

 _مقارأنة بين أأنظمة الأنذار العالمية للتنبؤ بالأزمتتات المصتترفية3
والأنظمة الاحتراأزية المستخدمة في البنوك التجارية الجزائرية:

      من خلال الدراسة التطبيقية تبين أن البنوك التجارية العموميسسة والخاصسسة
 وهذا وفقسسا2014-2004تعرإضت للأزمات مصرفية على طوال فترة الدراسة 

لما جاء حسب تقديرات انموذاج الانحدار اللوجيستي وانموذاج الشسسارة المعتمسسد
في الدراسة، على عكس ماجاءت به الانظمة الحتراأزية الجزاائرية، فهي تثبت
أن البنوك قد حققت الهدف المرجو منها وهو تحقيق كفايسسة فسسي رأس المسساال
وانسسسب السسسيولة ، وهنسسا انجسسد تناقضسسا بيسسن الانظمسسة العالميسسة للتنبسسؤ بالأزمسسات
المصرفية ، وبين الانظمة الحتراأزية المطبقة فسسي الجزاائسسر، وعليسسه حسستى يتسسم
تقييم أداء الانظمسسة الحتراأزيسسة الجزاائريسسة، سسسوف انلجسسأ إلسسى تقييسسم واقسسع أداء
المؤشسسرات القتصسسادية الكليسسة والماليسسة الجزاائريسسة ، والحكسسم إن كسساانت مسسن
المؤشرات السسسببية لوجسسود أأزمسسات مصسسرفية علسسى مسسستوى البنسسوك التجاريسسة

الجزاائرية وهي كالتالي:
عرف تذبسسذبا فسسي انمسسوه ، فنجسسدهمعدال الناتج المحلي الجمالي :  1_3

فظاهرة التداني المستمر فسسي النمسسو ، أحياانا بقيم موجبة ، وأحياانا بقيم سالبة
الحقيقي قد جعلت البلد تعيش على اليرادات النفطية وأن التحسن الحاصسسل

مستوى دخل الفرد يأتي بفعل تراكم إيسسرادات النفسسط وارتفسساع مسسساهمته في
في الناتج المحلي الجمالي،   إذا ما تمت مقارانسسة معسسدلت النمسسو فسسي الناتسسج
المحلي الجمالي مسسع كفسساءة التنفيسسذ المسسادي والمسسالي، فيمكسسن التوصسسل إلسسى



الصورة الواإضحة التي تؤكد حالة التداني في معدلت النمو في الناتج المحلسسي
الجمالي الحقيقي من خاراج قطاع المحروقات وعلى انحو بات يتناسب وتداني

إانتاجية الستثمارات ومستوى الانجاأز والتنفيذ
شسسهدت أسسسعار الفاائسسدة تذبسسذب واإضسسح خلال مسسدةأستتعار الفائتتدة :2_3

الدراسة بعد أن كاانت تتسم بالستقرار التام للمدة السستي سسسبقت ذلسسك انتيجسسة
لقرار مجلس إدارة البنك المركزي والقاإضي بالتحرير الكامسسل لسسسعر الفاائسسدة

ررا من عام (   ) ، وذلك للوصوال إلى السعر التسسواأزاني السسذي يضسسيق2004إعتبا
الفجوة بين أسعار الفاائدة الداائنة والمدينسسة ، فضسسل عسسن تعزيسسز كفسساءة عمليسسة

الوساطة المالية والمنافسة داخل النظام المصرفي .
:  تمثسسل انسسسبة السسديونأنسبة التتديون المشتتكوك فتتي تحصتتيلها  3_3

ررا علسسى صسسحة القتصسساد القسسومي وسسسلمة المشسسكوك فسسي تحصسسيلها مؤشسس
ردة ما تكون هذه النسب السياسات الائتماانية  المتبعة وملءة المقترإضين ، وعا
عالية في حالة سيادة ظروف سياسية غير مستقرة والتي تسسؤثر علسسى أعمسساال
المقترإضين وانتاائجه فضل عن مجابهة العميل لأزمسسات طارائسسة وهسسذا ماشسسهدته
البنوك التجارية الجزاائرية من ارتفاعا واإضحا في انسبة الديون المتعثرة، انتيجة

للسياسات القراإضية التوسعية التي اانتهجتها الجزاائر 
    تسسستخدم انسسسب السسسيولة كسسأدوات لتقييسسم المركسسز:أنسب الستتيولة4_3

ردة عن مدى قدرتها فسسي الوفسساء بإلتزامسساته ، الائتمااني للمصرف والذي يعبر عا
رمسسا علسسى أانسسه إل إانه يجب أن ليؤخذ إرتفاع انسسسب السسسيولة فسسي المصسسرف داائ
ررا لعسسدم علمة صحة في أداء المصرف  إذ قد تكون السسسيولة المفرطسسة مؤشسس
ربا فسسي اانخفسساض مؤشسسرات الربحيسسة لسسدى كفاءة إدارة السسستثمار وبالتسسالي سسسب
المصسسرف ، كمسسا أن تكريسسس جهسسود الدارة لتحقيسسق مؤشسسرات ربحيسسة عاليسسة

ربا على مؤشرات السيولة    وقد شهدت معسسدلت انمسسو السسسيولة،ستنعكس سل
المحلية في البنوك التجارية الجزاائرية  ارتفاعسسا تجسساوأز المعسسدلت المسسستهدفة

 انتيجسسة اإضسسطرار البنسسك2014-2009مسسن البنسسك المركسسزي خلال السسسنوات 
للستمرار في التمويل النقدي للعجز الحكومي وقد أدت هذه التطسسورات إلسسى

 بالماائسسة مسسدفوعا بسسالنمو القياسسسي فسسي32ارتفاع معدلت التضسسخم إلسسى انحسسو 
مستويات السيولة المحلية وتأثير اانخفاض قيمة الدينار الجزاائري. 

  أما فيما يتعلق بكيفية حساب انسبة الملءة المالية فسسيأنسبة الملءة:5_3
ى المنهسج السنوات القادمسة فنتوقسع اسستمرار البنسوك الجزاائريسة العتمساد عل

المبسط و المعروف بالمنهج المعياري، و هذا انظرا لعدم وجود أجهسسزة رقابيسسة
بلورة و إدارة مناهج قياس المخاطر المعقسسدة والمتطسسورة و السستي قادرة على

تشكل الإضافة الساسية لتفاقية باأزال الثاانيسسة ، كمسسا يرتبسسط المنهسسج المبسسسط
المعتمد من طرف البنوك الجزاائرية على انسب تثقيل للمخاطر واحدة انسبتها

وإضع غير تنافسي أمام باقي البنوك على الصسسعيد ، و هو ما يجعلها في%100
للرتقسساء بسسالداء العالمي و بالتالي تصبح لجنة باأزال من فرصة يمكن استغللها

المصرفي إلى تحد يساهم في طرد التوظيفات لصسسالح السسدوال ذات المخسساطر
المتدانية ،يمكن القسسوال بسسأن الرقابسسة الحتراأزيسسة فسسي الجزاائسسر معرقلسسة أساسسسا

بعوامل مرتبطة بالعمليات الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية .



_أنتائج الدراسة: 4
الدراسة إلى تقدير وتقييم كفاءة الانظمة الحتراأزية الجزاائرية       هدفت 

في التنبؤ بالأزمات المصسسرفية وبعسسد التحليسسل الحصسساائي والقتصسسادي للنمسساذاج
:والمؤشرات المالية والقتصادية خلصت الدراسة إلى النتاائج التالية

*عرفت البنوك التجارية الجزاائرية أأزمات مصرفية على طوال فسسترة الدراسسسة
 وانموذاج الشارة . logit، وهذا حسب تقدير انموذاج 2014_2004

*تقارير البنك الجزاائري ألزمت على سلمة البنوك التجارية الجزاائرية وتجنبهسسا
لمختلف المخاطر والأزمات المصرفية.

*حسب دراسة مقارانة المؤشرات المالية، أثبت وجود مخاطر وأأزمات مسسست
البنوك التجارية الجزاائرية.

نlogit*حسسسب دراسسسة تقسسدير انمسسوذاج  ة بي ارة ، والمقاران وذاج الش  وانم
المؤشرات المالية ، والنتاائسسج المبينسسة ،أثبسست عسسدم كفسساءة الانظمسسة الحتراأزيسسة
الجزاائرية في التنبؤ بالأزمات المصرفية، وهذا ما ينفي صحة الفرإضسسية الولسسى

والثاانية.
    خاتمة:

    وعليه فحسب تقييم أداء المتغيرات القتصادية الكلية والمالية فسسي البنسسوك
، كلها تثبت عدم كفاءة الداء2014-2004التجارية الجزاائرية خلال فترة الدراسة 

لهذة المؤشسسرات ، وهسسو مايسسدال علسسى وقسسوع البنسسوك التجاريسسة الجزاائريسسة فسسي
وحسسسب التحليسسل  ،أأزمات مصرفية على طوال فترة الدراسة المقسسدرة سسسابقا

المقارن السابق ، وجدانا أن الانظمة العالمية للتنبؤ بالأزمات المصرفية أكسسدت
على وجود أأزمات مصسرفية علسسى مسستوى البنسسوك التجاريسسة الجزاائريسسة، وهسذا
ماأكده تحليل أداء كل من المتغيسسرات القتصسسادية الكليسسة والمتغيسسرات الماليسسة

.2014-2004للفترة 
الخاصسسة بموإضسسوعنا انقسسترح بعسسض التوصسسيات-التوصتتيات والقترااحتتات: 

والمتمثلة في
*إانشاء مؤسسة وطنية للتقييم الائتمسسااني بمسسا يجعسسل قيسساس مخسساطر الائتمسسان

أكثر دقة في البنوك الجزاائرية.
*اعتماد إحدى مؤسسسسات التصسسنيف الائتمسسااني الجنبيسسة الموثوقسسة للعمسسل فسي

الجزاائر بما يفيد البنوك الجزاائرية في قياس المخاطر الائتماانية.
*استحداث وحدة لمعالجة القروض المتعثرة في كسل بنسك مسن خلال أسساليب

رل من الجراءات القاانوانية طويلة المدى. مبتكرة بد
*انقل أساليب قياس المخاطر المتطورة المستخدمة في البنوك الجنبيسة عسبر

فروعها العاملة بالجزاائر و العمل على تكييف البنوك المحلية معها.
 *تحفيسسز البنسسوك الجزاائريسسة لتنفيسسذ السسساليب المتقدمسسة فسسي قيسساس مخسساطر

الائتمان، السوق، و المخاطر التشغيلية.
*تأسيس خلية خاصة بالبحث و التطسسوير فسسي أسسساليب قيسساس المخسساطر علسسى

مستوى كل بنك.
*إجراء تكوينات مكثفة داخل و خاراج الوطن لتأطير موظفي البنوك الجزاائرية

في مجاال قياس المخاطر.



*التعاون المشترك بين البنوك الجزاائرية و البنوك والهيئات الدولية  للستفادة
بالمخاطر والأزمات المصرفية.والتنبؤ  من خبراتها  فيما يتعلق بطرق قياس

 في الحد من الفساد بالبنوك التجاريةأنظام الرقابة الداخليةدور 
(دراسة ميداأنية)

The role of the internal control system in reducing corruption
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:ملخص  
هدفت هذه الدراسة لتناوال موإضوع دور انظام الرقابة الداخلية في الحد من الفساد المالي

و توصسسلت الدراسسسة إلسسى مجموعسسةبالبنوك التجارية، وتم إتباع المنهج الوصفي و التحليلي، 
، و℅74.70من النتاائج و من بينها المستوى الشاائع لفراد الدراسة هسسو الليسسساانس بنسسسبة 

، و قبوال فرإضية الدراسسسة℅50.60الختصاص الشاائع لفراد الدراسة هو المحاسبة بنسبة 
القاائلسة انظسام الرقابسة الداخليسسة يعمسل علسى  الحسد مسن الفسساد المسالي بسالبنوك التجاريسة
الجزاائرية. و من بيسسن توصسسيات الدراسسسة علسسى مسسسؤولي البنسسوك أزيسسادة الهتمسسام بالرقابسسة
الداخلية بالبنوك و إعطاءها المكاانة اللائقة من أجل الحد مسسن الفسسساد المسسالي بسسالبنوك.، و
على المراقبين الداخليين أن يلتزموا كسسل اللسستزام علسسى احسسترام التشسسريعات و القسسواانين و
الانظمة الخاصة بالبنوك، و يجب الهتمام بتدعيم بالرقابة الداخلية يالبنوك و خاصسسة عمليسسة
فصل المهام داخل البنك، حيث هي حجر الزاويسسة فسسي عمليسسة التسسدقيق، مسسع تشسسجيع رقابسسة

تقييم و تقويم الداء.
 انظام الرقابة الداخلية، و الفساد المالي.الكلمات الدالة:

Abstract
The role of the internal control system in reducing corruption in commercial banks (A field study)
The objective of this study was to address the role of the internal control system in reducing financial
corruption in commercial banks. The descriptive and analytical approach was followed. The study reached
a number of results, among which the common level of study is 74.70. Accounting for 50.60 percent, and
accept the study hypothesis that the internal control system works to reduce financial corruption in Algerian
commercial banks.
Among the recommendations of the study is that bank officials should increase attention to the internal
control of banks and give them a proper place to reduce financial corruption in banks, and internal auditors
must abide by all the obligation to respect the laws and regulations of the banks. Bank Hapoalim has a
special process of separating the functions within the bank, where it is the cornerstone of the audit process,
with the encouragement of audit evaluation and performance evaluation.
Key words: internal control system, financial corruption.

مقدمة
 و)1997(إن الأزمات المالية التي هزت دوال شرق آسيا و أمريكا اللتينية سسسنة 

(الأزمة المالية العالمية، وفضيحة اانرون للطاقة و ورلد كوم للتصسسالت سسسنة 

 في الوليات المتحدة المريكية، بالإضافة إلى فضيحة بنك بارانخ، و إلسسى)2002
غيرها من الفضاائح المالية و بالخص في الميدان البنكي، و السستي علسسى إثرهسسا
أفلست العديد من المؤسسات و حوال عمالها إلى البطالة، هسسذا المسسر شسسكل
بب ثقيل على المؤسسات و الدوال، و في كثير منها شكلت العيد من اللجان ع



والقواانين التي تدعوا إلى الشفافية في المعاملت المالية على غسسرار  قسساانون
بس:( المعروف  ،)2002(الصادر في سنة  )The sarbanes-oxley actالشركات المريكي 

من أجلو لتحقيق هذا الغرض يجب خلق إجراءات و تطبيق انظام رقابة فعاال 
تجسيد الشفافية و المساءلة و ردع الفساد بكل أشكاله، و عليسسه انتطسسرق فسي
هذه الدراسة إلى دور انظام الرقابسسة الداخليسسة فسي الحسسد مسن الفسساد المسالي

بالبنوك التجارية الجزاائرية.
إاشكالية الدراسة

يتمثل تساؤال الدراسة في ما هو دور انظسسام الرقابسسة الداخليسسة فسسي الحسسد مسسن
الفساد المالي بالبنوك التجارية الجزاائرية.

أهمية الدراسة
إن الهتمام المتزايد بنظام الرقابة الداخلية جعل منه آلية من آليات الحوكمسسة

الغير مستغنى عنها بالشركات بصفة عامة و بالبنوك بصفة عامة.
أهداف الدراسة

معرفة الساس النظري و التطبيقي للفساد المالي وتتمل أهداف البحث في 
انظام الرقابة الداخلية بالبنوك التجارية..

فرضيات الدراسة 
تتمثل فرإضية الدراسسسة فسسي: انظسسام الرقابسسة الداخليسسة يعمسسل علسى  الحسسد مسسن

الفساد المالي بالبنوك التجارية الجزاائرية.
منهجية الدراسة

 انظرا لطبيعة موإضوع الدراسة و أهدافها التي سعت لتحقيقيهسسا تسسم اسسستخدام
المنهج الوصفي والتحليلي،  حيث اعتمدانا المنهج الوصسسفي الوثسساائقي لدراسسسة
المصادر الولية و الثاانوية في مجالت الشسسفافية والفسسساد المسسالي، والمسسدخل
المسحي السسذي تسسم مسسن خلال اسسستطلع أراء المبحسسوثين و تحليلهسسا وتفسسسيرها
ى أسسئلتها الستي توإضسسح مشسكلة البحسسث و وصول لهداف من خلال الجابة عل

كيفية مواجهتها.
الدراسات السابقة

، دور اللتزام بعناصر الرقابة الداخلية2007-أزويلف أانعام و الجوهر كريمة، 1
في تعزيز دعاائم التحكم المؤسسسسي، مجلسسة البحسسوث و الدراسسسات الانسسساانية،

 هسسدفت هسسذه الدراسسسة إلسسى التعريسسف بعناصسسر258-232العسسدد الوال، ص ص: 
الرقابة الداخلية وفقا للمعايير الحديثة، و بيان الدعاائم الساسسسية للحوكمسسة. و

أهم ما توصلت إليه الدراسة ما يلي:
 -الرقابة الداخلية تستند إلى مجموعة من العناصر الساسية السستي تعسسزأز مسسن
مصسسداقية التقسسارير الماليسسة وكفسساءة و فاعليسسة العمليسسات التشسسغيلية و اللسستزام

بتطبيق القواانين و القواعد و التنظيمات.
-وجود بعسسض العواائسسق التشسسريعية السستي تحسسوال دون تحقيسسق فاعليسسة إجسسراءات
الرقابة الداخلية منها علسسى سسسبيل المثسساال قسساانون الوراق الماليسسة السسذي يمنسسح
صلحية تعيين أعضاء لجنة التدقيق إلسى مجلسسس الدارة وليسسس للهيئسسة العامسسة
للمساهمين، المر الذي يقلل من استقللية هذه اللجنة و يضسسعف دورهسسا فسسي

الرقابة والحوكمة.



، دور إدارات المراجعة الداخلية فسسي تفعيسسل2009-إبراهيم إسحاق انسمان، 2
مبادئ الحوكمة،دراسة تطبيقيسسة علسسى قطسساع المصسسارف العامسسة بفلسسسطين- ،

و أهسسم مسسارسالة ماجستير في المحاسبة و التمويل، الجامعة السلمية، غسسزة 
أوصت به الدراسسسة إضسسرورة العمسسل علسسى أزيسسادة الهتمسسام بوظيفسسة المراجعسسة
الداخلية ، وتفعيل دورها لما لها من اثر ايجابي فسسي دعسسم تطبيقسسات الحوكمسسة

وأحكام الرقابة على مختلف جواانب الداء البنكي.
، دور الشفافية و المساءلة في2010-فارس بن علوش بن بادي السبيعي، 3

الحد من الفساد الداري في القطاعات الحكومية، أطروحسسة دكتسسوراه فلسسسفة
في العلوم المنية جامعة انايف العربية للعلوم المنية، الرياض

و تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى التزام القطاعسسات الحكوميسسة
بتطبيق الشسسفافية والمسسساءلة، مسسع اسسستنباط مسسستوى أانمسساط الفسسساد الداري

الشاائعة في القطاعات الحكومية.
و أهم ما أوصسست بسسه الدراسسسة وإضسسع الخطسسط السسستراتيجية الملزمسسة بتطسسبيق
الشفافية و المسسساءلة علسسى مسسستوى جميسسع القطاعسسات الحكوميسسة و مسسساءلة

القيادات عن تنفيذه.

هيكل الدراسة
تم تقسسسيم الدراسسسة إلسسى جزأيسسن، أحسسدهما انظسسري يتنسساوال المفسساهيم النظريسسة
للفساد المالي، و الخر دراسة تطبيقية لثر انظام الرقابة الداخليسسة فسسي الحسسد

من الفساد المالي بالبنوك التجارية الجزاائرية.
الجزء النظري

مفهوم الفساد
عرفت منظمة الشفافية الدولية الفساد بأانه كل عمل يتضمن سوء اسسستخدام
المنصب العام لتحقيق مصلحة خاصسسة، أي أن يسسستغل المسسسؤوال منصسسبه مسسن

 )، و2:  2004اجل تحقيق منفعة شخصية ذاتية لنفسه أو لجماعته (أبو دية، 
انجسسسد القسسسرآن الكريسسسم تعسسسرض للفسسسساد فسسسي قسسسوال اللسسسه عسسسز و جسسسل

رر( ره دد رظ رسا رف بل رر ففي ا رب بل فر ا بح رب بل رما روا بت فب رب رس فدي رك بي فس رأ ننا بم ال ده رق فذي دي رض فل بع فذي رب نل دل ا فم رع
رن) ( وا دعسسو فج بر ري بم  دهسس نل رع )، و يقصسسد بالفسسساد المسسالي41سسسورة السسروم، اليسسة رل

الانحرافات المالية المبنية على مخالفة القواانين والقواعسد و مختلسف الحكسام
مؤسسسسة او تنظيسسم كسسالتهرب الضسسريبي (خميسسسي، حليمسسي، المعتمدة في أي

2012 :5.(

مما سبق يمكن القوال بأن الفساد هو  سوء استخدام من أجل تحقيسسق منسسافع
شخصسسية إضسسيقة لصسسالح شسسخص أو مجموعسسة، مسسن خلال عسسدم إتبسساع السسسلوك

الخلقي السوي، و مخالفة الجراءات والقواانين بالبلد أو بالمؤسسة.
أاشكاال الفساد 

هم أشسسكاالأ , لخصت فيه UNDPحسب دراسة لبرانامج المم المتحدة الانماائي 
، والسسذي يسسبين يتخسسذ الفسسساد أشسسكال متعسسددة مسسن1الفساد في الشسسكل رقسسم 

المحابسساة، و الرشسسوة، و الختلس، والسياسسسة غيسسر المشسسروعة، والبسستزاأز، و
إساءة حرية التصرف، و المنافع الشخصسسية المتعارإضسسة، والخسسداع و الحتيسساال،
ل هسذه العوامسل مجتمعسة تعمسل لصسالح إسساءة اسستخدام السسلطة العامسة ك



للحصسسوال علسسى الكسسسب الشخصسسي، هسسذا المسسر يجعسسل مسسن تطسسبيق إجسسراءات
ن صارمة و تطبيق فعاال لنظام الرقابة الداخلية إضرورة ملحة بغسرض الحسسد م

الفساد المالي في كل المؤسسات و خصوصا البنوك التجارية.

 يسسبين أشسسكاال الفسساد حسسسب دراسسة لبرانامسج المسم المتحسسدة1شسكل رقسم 
UNDPالانماائي 

                                            

Source:   Old  Dynamics  of  Corruption  ,  The  Rôle  of  the  United  Nations  Helping  Member  States
BuildIntegrity to curb Corruption, CICP-3,Vienna ,Oct ,2002 , p 3

تعريف أنظام الرقابة الداخلية
عرف معهد المدققين الداخلين هيكل الرقابة الداخلية بأانها الخطسسة التنظيميسسة
و السجلت والجسسراءات السستي تهسسدف للمحافظسسة علسسى موجسسودات الشسسركة و
إضمان كفايسسة اسسستخدامها و التأكسسد مسسن سسسلمة و دقسسة السسسجلت المحاسسسبية،
بحيسسث تسسسمح بإعسسداد بياانسسات ماليسسة يعتمسسد عليهسسا و محضسسرة طبقسسا للمبسسادئ

تعسسرف منظمسسة الخسسبراءو  )81:سسس 2006التميمسسسي، المحاسسسبية المتعسسارف عليهسسا (
هيكسل الرقابسة الداخليسة بسأانه المحاسسبين والمحاسسبين المعتمسدين الفرانسسية

مجموعة الضماانات التي تساعد على التحكم في المؤسسة من أجسسل تحقيسسق
الهدف المتعلق بضمان الحماية، والبقاء على الصسسوال وانوعيسة المعلومسسات، و

بسالتنظيم و تطسسبيق طسسرق وتحسين الداء، ويسسبرأز ذلسسك تطبيق تعليمات الدارة

المنافع
الشخصية
المتعارإض

ة

الخداع أو
الحتياال

إساءة
حرية

التصرف

البتزاأز

إساءة
استخدام
السلطة

العامة
للحصوال على

الرشو
ة

المحاباة
السياسة

فير
المشروع

الختل
س



, Lionnel , Gerard( وإجراءات انشاطات من أجل البقاء على دوام العناصر السابقة. 
أما تعريف الرقابة الداخلية في البنوك هي رقابة هيكل وظيفي على  ، 81 :1992

آخر بطريقة متسلسلة، و بالتالي يجب أن تكون رقابة دورية لمتابعة النقاائص،
أإضف إلسسى ذلسسك تعظيسسم الهسسداف و الخيسسارات السسستراتيجية للبنسسك مسسن خلال

). 5 :2008التحكم في التكاليف (رحيم، أزكري، 
مرااحل و أساليب تقييم أنظام الرقابة الداخلية

في هذا العنصر انتناوال مراحل تقييم انظام الرقابسسة الداخليسسة و أسسساليب تقييسسم
انظام الرقابة الداخلية

-مرااحل تقييم أنظام الرقابة الداخلية1
تتمثل مراحل تقييم انظام الرقابة الداخلية في العناصر التالية: 

-وصف الأنظمة و الجراءات1-1
في هذه المرحلة يتوجب على المدقق الداخلي فهسسم انظسسام الرقابسسة الداخليسسة
ى هسذا ى الحكسم عل اعد المسدقق السداخلي عل المطبق بالبنك المر السذي يس
النظام، دون إغفاال القيام بسلسلة من الختبارات للتأكد من التطبيق الجيد و
المستمر للرقابة الداخلية، و على المدقق الداخلي احترام أمر جد هسسام و هسسو
عند استجواب أي عامل بالبنك أن يخسسبر مسسسؤوله المباشسسر قبسسل القيسسام بهسسذا
الجراء و أن تكون السسسئلة المطروحسسة فسسي مجسساال الختصسساص المهنسسي لكسسل

) 219-218، ص ص 2010عامل مستجوب (شعبااني، 
-التحقق من فهم الأنظمة1-2

في هذه المرحلة يستلزم على المسسدقق السسداخلي إضسسمان فهسسم انظسسام الرقابسسة
الداخلية و تلخيص إجراءاته 

بهدف التأكد من وجود الجراءات و تفهمها و ليس التأكد مسسن حسسسن تطبيقهسسا
 )90: 2007العدانااني، خلف راهي، (

-التقييم الولي لنظام الرقابة الداخلية1-3
يعد الفحص المعمسسق للجسسراءات الموإضسسوعة يقسسوم المسسدقق السسداخلي بتحديسسد
(انقاط القوة و الضعف لنظام الرقابة الداخلية مع إعطاء التصحيحات اللأزمسسة 

Chadefaux, 1987:  191(

-التأكد من تطبيق النظام1-4
يجب على المدقق الداخلي أن يقوم بتقييم انظام الرقابسسة الداخليسسة مسسن خلال
المسح الشامل أو عن طريق العينات، و هذا ما يسمح له من التأكد من تنفيذ

 )Chadefaux, 1987:  191الجراءات و احترام المبادئ الموإضوعة. (

-التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية1-5
في هذه المرحلة يقوم المدقق الداخلي بتحرير تقرير يحدد فيه انقاط القوة و
الضسسعف و أثرهسا علسى المعلومسة الماليسسة، مسع تقسديم توصسيات لتحسسسين هسذا

 )90: 2007(العدانااني، خلف راهي،  النظام.
-أساليب تقييم أنظام الرقابة الداخلية2

إدارة البنسسك هسسي المسسسؤولة عسسن وإضسسع و تطسسبيق انظسسام الرقابسسة الداخليسسة و
تطويره، هذا المر يستدعي 

تقييم دوري لهذا النظام و من أهسسم الطسسرق السستي تلجسسأ لهسسا المؤسسسسات فسسي
تقييم انظام الرقابة الداخلية انجد ما يلي:



- التقرير الوصفي2-1
انقوم بهذه الطريقة في المؤسسات الصسسغيرة جسسدا و السستي يكسسون فيهسسا انظسسام
الضسسبط السسداخلي محسسدود ويقسسوم المسسدقق السسداخلي بتحضسسير قاائمسسة للانظمسسة
الفرعية للرقابة الداخلية  مع طرح أسئلة على الموظفين المسئولين عن كسسل
عملية جزائية من هذا النظام، و على المدقق الداخلي عند قيامه بتقييم انظسسام
الرقابة الداخلية وفق هذه الطريقة تقديم تقرير خاص يشسسرح فيسسه الجسسراءات
المتبعة في البنك لكل عملية من العمليات مع وصف انظام الضبط السسداخلي و
المسسستندات الثبوتيسسة، مسسع إدرااج انقسساط القسسوة و الضسسعف فسسي انظسسام الرقابسسة
الداخلية، و ما يعاب على هذه الطريقة الشرح المطوال فسسي الجسسراءات السستي
تزيد مسسن صسسعوبة اكتشسساف الثغسسرات، و تصسسعب مسسن عمليسسة الفهسسم للطسسراف

) 89: 2007الخارجية (بوطوة، 
- دراسة الخرائط التنظيمية  2-2

تتم هذه الطريقة من خلال إعطسساء صسسورة لسسدوران المعلومسسات و المسسستندات
بطريقسسة تفصسسيلية تشسسمل تحديسسد الدارات و أسسسماء المسسسؤولين و وظسساائفهم

intitulé  de  posteع ام، م ف المه ن خلال وص ا م ون به تي يقوم اال ال  و العم
الحصوال على معلومات دقيقة تخص النظام المحاسسسبي و السسدورة المسسستندية
لكل عملية من عمليات البنك على شكل رموأز بياانية، و مسسا يؤاخسسذ علسسى هسسذه
الطريقة صعوبة رسم الخراائط السسذي يتطلسسب مهسسارات عاليسسة و وقسست كسسبير و

). 89صعوبة فهمها (بوطوة، 

- الستقصاءات النموذجية 2-3
في هذه الطريقة يتم تحضير قاائمة استقصاء تشمل جميع الجراءات المتبعسسة
لجميع الانشطة بالبنك، مع صياغة السئلة بعناية تامة مسسن خلال الوإضسسوح فسسي
السئلة ، و الجابسسات تكسسون مختصسسرة، مسسن أجسسل الحصسسوال علسسى المعلومسسات
الخاصسسة بسسالنواحي التفصسسيلية فسسي البنسسك مسسن حيسسث إجسسراء العمليسسات وتأديسسة
الوظاائف. من ايجابيات هذه الطريقة سهولة تطبيقها في جميع المؤسسات و
بالخص البنكية منها، ربح الوقت، تخفيض التكلفة و يمكن من عدم إهمسساال أي
جاانب من جواانب الضبط الداخلي، إل اانه يعاب على هذه الطريقة عدم كفايسة
أجوبة المستجوبين التي هي على شكل (انعم) أو (ل) و السستي ل تمسسدانا بصسسورة

).  116: 2000جربوع، صادقة عن مدى فعالية انظام الرقابة الداخلية (

الجزء التطبيقي
أثر لجنة التدقيق في الحد من الفساد المالي في البنوك التجارية
بعد أن تناولنا في الجزء النظري الفساد المالي و لجنة التدقيق بالبنوك ارتأينا

 انظسسام الرقابسسة الداخليسسة فسسي الحسسد مسسن الفسسسادفي هذا الجزء التعسسرض لثسسر
المالي بالبنوك التجارية، من خلال توأزيسسع اسسستبيان علسسى المسسدققين السسداخليين
بالدارات العامة لعينة من البنوك التجارية العاملة بالجزاائر، و قد تم استخدام

ر(SPSSالبرانامج الحصسساائي  ابع عش دار الس )، والسسساليب الحصسساائية17 الص
.Alpha Cronbach’s، معامل الثبات Spearmanالمستخدمة هي: معامل الرتباط 

مجتمع و أداة الدراسة الميداأنية



مجتمع الدراسة الميداأنية
تم تحديد مجتمع الدراسة مسسن المسسدققين السسداخلين و المفتشسسين و المراقسسبين
الداخليين والمديرين ورؤساء المصالح في البنوك التجاريسسة العاملسسة بسسالجزاائر،
حيث تم تقسيم البنوك إلى بنوك تجارية عمومية و بنوك تجارية خاصسسة، و تسسم
اعتماد أسلوب الحصر الشامل في سحب أفراد مجتمع الدراسة، و ذلك انظرا

لصغر حجم مجتمع الدراسة.
 بنكسا14 بنسوك وطنيسة و 6 بنكسا (20يبلسغ عسدد البنسوك العاملسة فسي الجزاائسر 

 استبيان على مستوى المسسديريات101أجنبي) و تم استبعاد بنكين، وتم توأزيع 
، وبعد تفحسسص السسستبياانات℅82.18 استبياانا بمعدال 83العامة، و تم استرداد 

المسسسترجعة لسسم يتسسم اسسستبعاد أي مسسن السسستبياانات انظسسرا لتحقسسق الشسسروط
المطلوبة للجابة عليها.

يسسبين توأزيسسع السسستبياانات علسسى المسسديريات العامسسة للبنسسوك:1جتتدوال رقتتم 
التجارية العاملة في الجزاائر والمستردة منها

عدداسم البنكالعدد
الستبياان

ات
الموأزعة

عدد
الستبياانات
المحصل

عليها
77بنك البركة01
55بنك التنمية المحلية02
الصندوق الوطني للتوفير و03

الحتياط
2015

85البنك الوطني الجزاائري04
43بنك خليج الجزاائر05
106القرص الشعبي الجزاائري06
76بنك الفلحة و التنمية الريفية07
33البنك العربي08
بنك المؤسسة العربية09

المصرفية
22

10Société générale43
11City Bank33
12Bnp PARIBAS22
13Natexis bank54
14Trust bank42
66البنك الخارجي الجزاائري15

16Fransa bank44
17Crédit agricole33
0404بنك السلم18

المجمو
ع

-10183

المصدر: من إعداد الباحث

*أداة الدراسة الميداأنية



يحتوي الستبيان على جزأين و هما:
 يحتوي علسسى البياانسسات العامسسة لعينسسة الدراسسسة و المتمثلسسة فسسيالجزء الوال:

السن، الجنس، المستوى العلمي، و الختصاص العلمي.
 فقسسرات ممثلسسة فسسي8 و يمثل مجالت الدراسة و تتكون مسسن الجزء الثاأني:

فسي الحسسد مسن الفسسساد المسساليمحور واحد و هو دور انظسسام الرقابسسة الداخليسسة 
.بالبنوك التجارية

و كسساانت الجابسسات علسسى كسسل فقسسرة مكوانسسة وفسسق مقيسساس ليكسسرت الخماسسسي
 2بالجدوال رقم 

 يبين الجابات وفق مقياس ليكرت الخماسي2جدوال رقم 
درجة

الموافقة
غير موافق

بشدة
غير

موافق بشدةموافقمحايدموافق

12345الدرجة
)114-112: 2007المصدر: (القاإضي، البياتي، 

 احدود الدراسة الميداأنية
تتمثل حدود الدراسة في ما يلي:

ي المسديريات العامسة للبنسسوك النشسطة فسي-الحدود المكاأنية:1  و تتمثسل ف
الجزاائر.

01 تمت الدراسة الميداانيسسة فسسي الفسسترة الممتسسدة مسسن -الحدود الزماأنية:2
 .2014 ماي 30 إلى 2013جوان 

اختبار الستبيان و تحليل خصائص البياأنات العامة لعينة الدراسة
اختبار صدق الستبيان
أول الصدق الظاهري

تم إتباع الطريقة التية في بناء الستبيان: 
-التفحص الدراسات السابقة ذات الصلة بالموإضوع.

-عرض الستبيان على مجموعة من المختصين من أكاديميين و مهنييسسن حيسسث
أرسلت إلى أساتذة  محكمين، و ذلك للتأكد من مدى سلمة بناء السسستبيان و
قد قاموا بتصفح مدى وإضوح العبارات ومدى اانتماءهسسا للمحسسور و أهميتهسسا مسسع
حذف العبارات غير المفيدة و إإضافة التعديلت اللأزمة، وبذلك خراج الستبيان

في صورته النهاائية.     
 

صدق المقياس
-أنتائج اختبار التساق الداخلي1

 يبين انتاائج الصدق الداخلي الخاص بمحور الدراسة3جدوال رقم 

الفقراتم
معامل
بيرسون
للرتباط

القيمة
الحتمال

ية
يعمسسل التسسدقيق السسداخلي علسسى إخضسساع1

انظم الرقابة الداخليسسة لعمليسسات تقسسويم
0.8300.000



دوريسسة والعمسسل علسسى تحديسسد المشسساكل
الموجسسسودة فيهسسسا و متابعسسسة تصسسسحيحها
بالإضسسافة إلسسى تطسسوير انظسسم الرقابسسة
الداخليسسة بمسسا يسسواكب التطسسور الحاصسسل
في عمليات و أانشسسطة القطسساع البنكسسي
مسسن أجسسل الحسسد مسسن الفسسساد المسسالي

بالبنك.

2

يتعاون مجلس الدارة مع مديري البنك
فسسي وإضسسع انظسسام الرقابسسة الداخليسسة مسسع
الحرص أن ينفذ هذا النظام من طسسرف
مسئوال التدقيق الداخلي من أجل الحد

من الفساد المالي بالبنك.

0.8700.000

3

تقوم إدارة التدقيق السسداخلي بمناقشسسة
انظسسام الرقابسسة الداخليسسة مسسع المسسدقق
الخارجي لمعرفة مدى دقته و مناسسسبته
مسسن أجسسل الحسسد مسسن الفسسساد المسسالي

بالبنك.

0.8130.000

4
يقوم مسسسئولي البنسسك بإمضسساء شسسيكات

من أجل الحدعلى بياض لوقت الحاجة 
.من الفساد المالي بالبنك

0.8090.000

5
يلسستزم التسسدقيق السسداخلي علسسى تجسسسيد
فصل المهام من أجل الحد من الفسساد

المالي بالبنك. 
0.6730.000

6

هسسل يقسسوم أشسسخاص ليسسست مهسسامهم
المقبوإضسسسات و المسسسدفوعات بمقاربسسسة
شسسهرية وبسسدون تسسأخر لكسسل الحسسسابات

 من أجل الحد من الفسادالبنكية بالبنك
.المالي بالبنك

0.9400.000

7

يتأكسسد المسسدقق السسداخلي مسسن تطسسبيق
آليات عملية التدقيق في أقسام البنسسك
لكشسسف أوجسسه القصسسور فسسي أانظمسسة
الضسسبط السسداخلي والرقابسسة الداخليسسة و
التقريسسر عنهسسا للدارة العليسسا مسسن أجسسل

الحد من الفساد المالي بالبنك.

0.9370.000

8
ج يعتمد البنك فسي رقسابته اليسوميه علسى البرام
الليسسة المتطسسورة مسسن أجسسل الحسسد مسسن الفسسساد

المالي بالبنك.
0.9910.000

 من إعداد الباحث اعتمادا على انتاائج المعالجة الحصاائية عن طريقالمصدر:
 spssبرانامج 

 معامسسل الرتبسساط بيسسن كسسل فقسسرة مسسن فقسسرات المجسساال3يوإضح الجدوال رقم 
الجزائي الوال و الخاص بالستقللية  و الدرجة الكليسسة للمجسساال الوال، و السسذي

ثα  01. 0يبين أن معاملت الرتباط المبينة دالة عند مستوي معنوية = حي
) و عليه يعتبر المجاال الجزائي الوال صسسادقا0.991 و 0.673تراوحت ما بين (
لما وإضع لقياسه.



 يبين معامل الثبات (طريقة ألفا4جدوال رقم - اختبار ثبات الستبيان   2
كروانباخ)

معامل ألفاالفقرةم
كروانباخ

0.721محور الدراسة1
 من إعداد الباحث اعتمادا على انتاائج المعالجة الحصاائية عن طريقالمصدر:

 SPSSبرانامج 
لقياس ثبسسات لقد تم التحقق من ثبات الستبيان من خلال معامل ألفا كروانباخ

 أن معامسسل الثبسسات مرتفسسع وبلسسغ معامسسل الثبسسات4الستبيان ويبين جدوال رقم 
  مما يطمئن الباحث مسسن0.721لفقرات الستبيان باستخدام طريقة كروانباخ 

استخدام أداة الدراسة في عملية البحث. 
تحليل خصائص البياأنات العامة لعينة الدراسة
أول-توأزيع عينة الدراسة احسب الفئة العمرية

 يبين توأزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر5جدوال رقم 
النسبةالعددالفئة العمرية

المئوية
1518.07 سنة25أقل من 

1922.89 سنة25-35
2833.73 سنة35-45
2135.30 سنة45أكبر من 

83100.00المجموع
المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على انتاائج المعالجة الحصاائية عسسن طريسسق

SPSSبرانامج 

 من عينة الدراسسسة سسسنهم أقسسل مسسن خمسسسة و℅18.07يبين الجدوال السابق 
 من عينة الدراسة سسسنهم يسستراوح مسسا بيسسن خمسسسة و℅22.89عشرين سنة،و 

 من عين الدراسة محصسسور مسسا بيسسن℅33.73عشرين و خمسة و ثلثين سنة، 
 مسسن عينسسة الدراسسسة℅35.30خمسة وثلثين سسسنة و خمسسسة و أربعيسسن سسسنة، 

 مسسن℅81.93سنهم أكبر من خمسة و أربعين سنة، النتاائج السابقة تسسبين لنسسا 
عينة الدراسة سنهم أكبر من خمسة و عشرين سنة و هو ما يبين انضسسج عينسسة

الدراسة و تمتعهم بقدر كبير من الخبرة المهنية.
ثاأنيا- توأزيع عينة الدراسة احسب الجنس

 يبين توأزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس6جدوال رقم 
النسبة المئويةالتكرارالجنس

5060.24ذكر
3339.76أانثى

83100المجموع



 من إعداد الباحث اعتمادا على انتاائج المعالجة الحصاائية عن طريقالمصدر:
SPSSبرانامج 

℅60.24 من عينة الدراسة هم مسسن النسسساء و ℅39.76يبين الجدوال السابق 
ى اال يقبلسون عل من عينة الدراسة من الرجاال، و هذا ما يفسر علسى أن الرج
العمل في البنوك في مجاال التدقيق الداخلي لسباب مختلفة أكثر من الانسساث
انظرا لطبيعة مهمسسة التسسدقيق، السستي تحتسسم غالبسسا أن يقسسوم بهسسا الرجسساال عسسوض

النساء.
جسسدوالثالثا- توأزيع عينة الدراستتة احستتب متغيتتر المستتتوى التعليمي

 يبين توأزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي 7رقم 
النسبة المئويةالتكرارالدرجة العلمية

6274.70ليساانس
1012.05ماجستير

1113.25أخرى
83100المجموع

 من إعداد الباحث اعتمادا على انتاائج المعالجة الحصاائية عن طريقالمصدر:
SPSSبرانامج 

 متحصلون على شهادة الليساانس و تليهسسا℅74.70يبين الجدوال السابق بأن  
 متحصسسلون علسسى℅12.05 متحصلون على شسسهادات أخسسرى وأخيسسرا ℅13.25

شهادة الماجستير، و انجد مجموع المتحصلين على شهادة الليساانس فسسأكثر إذ
 مسسن مجمسسوع العينسسة، إل أاننسسا انلحسسظ اانعسسدام حملسسة شسسهادة℅86.75يمثلسسون 

الدكتوراه و التي بإمكاانها إعطاء دفع قوي للبنوك الجزاائرية. 
رابعا- توأزيع عينة الدراسة احسب الختصااص العلمي

 يبين توأزيع عينة الدراسة حسب الختصاص العلمي8جدوال رقم 
النسبةالتكرارالختصاص العلمي

المئوية
4250.60محاسبة
1214.56بنوك

1619.28إدارة أعماال
1315.66أخرى

83100المجموع
 من إعداد الباحث اعتمادا على انتاائج المعالجة الحصاائية عن طريقالمصدر:

SPSSبرانامج 

 من عينسسة الدراسسسة تخصصسسهم محاسسسبة و℅50.60يبين الجدوال السابق بأن 
 مسسن عينسسة℅15.66 مسسن عينسسة الدراسسسة تخصصسسهم إدارة أعمسساال، ℅19.28

 من عينة الدراسسسة تخصصسسهم℅14.56الدراسة لهم تخصصات أخرى و أخيرا 
 من تخصصات عينة الدراسة ما بين المحاسبة℅84.34بنوك، هذا ما يبين أن 



وإدارة أعماال و بنوك و يمكن تفسير هذه النتاائج انظرا لطبيعة العمل وحسساجته
لمثل هذه التخصصات.

تحليل و مناقشة آراء عينة الدراسة 
تكون الفقرة إيجابية بمعنى أن أفراد العينة يوافقون على محتواها أو إذا كسسان

مستوى الدللة أقل من 
، و تكون الفقرة سلبية بمعنى أن أفراد℅ 60 و الوأزن النسبي أكبر من 0.05

 و0.05العينة ل يوافقسسون علسسى محتواهسسا إذا كسسان مسسستوى الدللسسة أقسسل مسسن 
، و تكون أراء العينسسة محايسسدة إذا كسسان مسسستوى℅ 60الوأزن النسبي أقل من 

. 0.05الدللة أكبر من 
تحليل و مناقشتتة أنتائتتج فقتترات محتتور الدراستتة و الختتااص بتتدور

أنظام الرقابة الداخلية في الحد من الفساد بالبنوك التجارية
 يبين تحليل و مناقشة انتاائج فقرات الدراسسسة و الخسساص بسسدور انظسسام9جدوال 

الرقابة الداخلية في الحد من الفساد المالي بالبنوك التجارية

الفقراتم

المتو
سط
الح
ساب
ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الوأز
ن

النس
بي

1

يعمسسل التسسدقيق السسداخلي علسسى إخضسساع
انظم الرقابسسة الداخليسسة لعمليسسات تقسسويم
دوريسة و العمسل علسى تحديسد المشساكل
الموجسسسودة فيهسسسا و متابعسسسة تصسسسحيحها
بالإضسسافة إلسسى تطسسوير انظسسم الرقابسسة
الداخلية بما يواكب التطور الحاصل في
عمليات و أانشطة القطسساع البنكسسي مسسن

أجل الحد من الفساد المالي بالبنك.

4,200.11084.0
0

2

يتعاون مجلس الدارة مع مديري البنسسك
فسسي وإضسسع انظسسام الرقابسسة الداخليسسة مسسع
الحرص أن ينفذ هذا النظام مسسن طسسرف
مسئوال التدقيق الداخلي من أجل الحسسد

من الفساد المالي بالبنك.

4,250.12185.0
0

3

تقوم إدارة التسسدقيق السسداخلي بمناقشسسة
انظسسام الرقابسسة الداخليسسة مسسع المسسدقق
الخارجي لمعرفة مسسدى دقتسسه ومناسسسبته
مسسن أجسسل الحسسد مسسن الفسسساد المسسالي

بالبنك.

3,150.13263,0
0

4
يقسوم مسسئولي البنسك بإمضساء شسيكات

من أجل الحسسدعلى بياض لوقت الحاجة 
.من الفساد المالي بالبنك

4,500.12490.0
0

5
يلسستزم التسسدقيق السسداخلي علسسى تجسسسيد
فصل المهام من أجل الحد من الفسسساد

المالي بالبنك. 
4,110.10882.2

0



6

هسسل يقسسوم أشسسخاص ليسسست مهسسامهم
المقبوإضسسسات والمسسسدفوعات بمقاربسسسة
شسسهرية و بسسدون تسسأخر لكسسل الحسسسابات

 من أجل الحد من الفسادالبنكية بالبنك
.المالي بالبنك

3,900.13678.0
0

7

يتأكد المدقق الداخلي من تطبيق آليات
عملية التدقيق في أقسام البنك لكشف
أوجسسسه القصسسسور فسسسي أانظمسسسة الضسسسبط
السسداخلي والرقابسسة الداخليسسة و التقريسسر
عنها للدارة العليسسا مسسن أجسسل الحسسد مسسن

الفساد المالي بالبنك.

4,170.22383.4
0

8
يعتمسد البنسك فسي رقسابته اليسوميه علسى
البرامج اللية المتطورة من أجسسل الحسسد

من الفساد المالي بالبنك.
4,300.10686.0

0

4.070.30981.4جميع الفقرات
0

المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على انتاائج المعالجة الحصاائية عسسن طريسسق
SPSSبرانامج 

0.000ملاحظة: مستوى الدللة لكل فقرات الستبيان يساوي 

و النتيجة العامة لراء أفراد الدراسة حوال السستزام المسسدقق السسداخلي بالمعسسايير
المهنية تبين أن المتوسط الحسسسابي لجميسسع الفقسسرات للمحسسور الجزائسسي الوال

) و هي أكبر من الوأزن℅81.40) و الوأزن النسبي لها يساوي (4.07تساوي (
) مما يعني أن انظسسام الرقابسسة الداخليسسة  يعمسسل علسى الحسد مسن℅60المحايد (

الفساد المالي بالبنوك التجارية.
القائلة أنظام الرقابة الداخلية يعملو عليه أنقبل فرضية الدراسة 

على  الحد من الفساد المالي بالبنوك التجارية الجزائرية.
أنتائج الدراسة

، أما35.30 سنة بنسبة 45 الفئة الكبر من السن الشاائع لفراد الدراسة هي 
، و المسستوى℅60.24الجنس الشساائع لفسراد الدراسسة يمثسل السذكور بنسسبة 

، و الختصسساص الشسساائع℅74.70الشاائع لفراد الدراسة هو الليسسساانس بنسسسبة 
، والخبرة المهنيسسة الشسساائعة هسسي℅50.60لفراد الدراسة هو المحاسبة بنسبة 

، أما في ما يخص وجهات انظر الفسسراد℅57.83 سنوات بنسبة 10 إلى 5من 
المسسستجوبين فنجسسد أفسسراد العينسسة المسسستجوبة يعتسسبرون بسسأانه لنظسسام الرقابسسة

الداخلية دور فعاال في الحد من الفساد المالي بالبنوك.
توصيات الدراسة

-يجب علسسى مسسسؤولي البنسسوك أزيسسادة الهتمسسام بالرقابسسة الداخليسسة بسسالبنوك و1
إعطاءها المكاانة اللائقة من أجل الحد من الفساد المالي بالبنوك. 

-يجسسب علسسى المراقسسبين السسداخليين أن يلسستزموا كسسل اللسستزام علسسى احسسترام2
التشريعات و القواانين والانظمة الخاصة بالبنوك. 



-الهتمام بتدعيم بالرقابسسة الداخليسسة بسسالبنوك و خاصسسة عمليسسة فصسسل المهسسام3
داخل البنك، حيث هي حجر الزاويسسة فسسي عمليسسة التسسدقيق، مسسع تشسسجيع رقابسسة

تقييم و تقويم الداء.
-يجب خلق لدى كل العاملين بالبنك ثقافة الرقابة الداخلية، مسسن أجسسل تفهسسم4

مهام المدقق الداخلي.
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