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  مقدمة:
لا شك أن الفساد الإداري مرض عضال وظاهرة تعُاني منها كافة الدول ، سواءً كانت دول متقدمة أو       

فل مكاف تو من دولة فخر  وفقا لمد  تقدمها وامكاناتها واللرس والوسوووا ل  نامية مع اختلاف صوووورس وسوووُ
صووفة ت قيق التنمية الاقتصووادية ، وفالتي تنتهجها لمكاف ة تلك الظاهرة الخليرة لما لها من أثار سوولفية عل  

خاصووة التنمية المسووتدامة ، ولتلك تهتد الدول و ال كومات فم ارفة الفسوواد الإداري وتلوير وسووا ل الرقافة 
فل ت قيق التنمية  المختلفة وافسووووووواليل الفعالة لمواجهتو واقتلاعو من جتورس وال د من أثارس لتعليل سوووووووُ

تقفلية ،  يث يمثل الفسوواد الإداري أكفر عا ق لت قيق التنمية المسووتدامة ، المسووتدامة ومتللفات افجيال المسوو
ويؤثر سووولفا عل  قدرة أجهلة الدولة في أداء مهامها ودورها التنموي ، فكيف تت قق تلك التنمية دون ت قيق 

عاد ، الالإصوووولاد الإداري في المنظومة الإدارية القا مة عل  تنفيت المشووووروعات التنموية وت قيق الصووووال  
 فكلما تد ت جيد الفساد الإداري كان هناك تقدد مل وظ في المجال التنموي فكافة القلاعات .

ولا شووووك أن مكاف ة الفسوووواد الإداري لي  منولاً فجهة و دها  ت  لو كانت هي الجهة المختصووووة  
و غير ال كومية فمكاف ة الفسوووووواد الإداري ، فمهمتها تنسوووووويق الجهود فين  كافة الجهات سووووووواءً ال كومية أ

لمكاف تو، فيجل أن تتكاتف كل الجهود لمكاف ة الفساد الإداري، فهي مسؤولية مجتمعية من جميع مؤسسات 
الدولة ومنظمات المجتمع المدني واففراد، كما أنو لن يتد القضووووووواء عل  الفسووووووواد الإداري من خلال   كاد 

للقضوووووواء عل  الفسوووووواد الإداري وتقديد مرتكفيو المنظومة الرقافية وفقل ،  يث تعتفر تلك وسوووووويلة علاجية 
للم اكمة ، ولكن ينفغي أيضوووواً   كاد منظومة الوقاية من الوقوه فيو واقتلاه جتورس وتجفيف مصووووادرس من 

 المنفع ، وهتا ما تسُاهد فو المنظومة الإدارية المُ كمة الفعالة .
ية لمكاف ة الفسووووووواد الإداري فكافة فالجهات الإدارية لها دور كفير مثل غيرها من الجهات الرقاف 

صوووورة خاصوووةً الفسووواد الإداري ، فهناك أسووواليل ووسوووا ل تنتهجها لمنع الفسووواد الإداري من جتورس لو تد 
تلفيقها وفقاً للهدف منها لتد ت جيد أثار الفسووووووواد الإداري من جتورس ، وهنا تفرل كفاءة المنظومة الإدارية 

فعالة لمواجهة الفسوواد الإداري واقتلاعو من جتورس ، وال د من أثارس التي تقود فوضووع الخلل وافسوواليل ال
لتعليل سوووفل ت قيق التنمية المسوووتدامة ومتللفات افجيال المسوووتقفلية ، فكلما تد ت جيد الفسووواد الإداري كان 

 هناك تقدد مل وظ في المجال التنموي فكافة القلاعات .
صورة وأسفافو وفيان الآثار السلفية والخليرة لو عل  لتلك أثرنا التعرض لمفهود الفساد الإداري و 

أفعاد التنمية المستدامة ، وتسليل الضوء عل  افساليل الإدارية لمكاف ة الفساد الإداري ، وتلك في مف ثين 
يسوووفقهما مللل تمهيدي سووووف نتعرض فيو لفيان ماهية الفسووواد الإداري ومظاهرس ، والمف ث افول سووووف 

ال لفساد الإداري ، وسوف نخُصص المف ث الثاني للتعرض لفيان افثار السلفية للفساد نخُصصو لفيان أسف
الإداري عل  المجالات المتعلقة فالتنمية المسوووووووتدامة ، ثد نخصوووووووص المف ث الثالث لفيان كيف افسووووووواليل 

ن النتا ج و ستضم والآليات لمكاف ة الفساد الإداري وأثر تلك عل  ت قيق التنمية المستدامة، ثد الخاتمة التي
 التوصيات.

 مبررات اختيار الموضوع:
لاشك أن ظاهرة الفساد الإداري هي ظاهرة عالمية لا تخلو منها أي دولة وال د من أثارس لتعليل سُفل        

ت قيق التنمية المسووتدامة ومتللفات افجيال المسووتقفلية من الموضوووعات الهامة وال يوية،  يث يمثل الفسوواد 
  قدرة أجهلة الدولة في أداء مهامها ودورها الإداري أكفر عا ق لت قيق التنمية المسووتدامة ، ويؤثر سوولفا عل



التنموي ، فكيف تت قق تلك التنمية دون ت قيق الإصووووووولاد الإداري في المنظومة الإدارية القا مة عل  تنفيت 
المشوووووروعات التنموية وت قيق الصوووووال  العاد ، فكلما تد ت جيد الفسووووواد الإداري كان هناك تقدد مل وظ في 

لقلاعات ، ويعد تلك من أهد مفررات اختيار الموضووووووووه ، كتلك نقص افف اث المجال التنموي فكافة ا
 والدراسات العلمية المتخصصة التي تناولت مثل هتا الموضوه .  

  



 أهمية البحث :
تو ،  يث يعتفر موضووووووووه الفسوووووووواد الإداري من       تكمن أهمية الف ث في أهمية الموضووووووووه تا

لو من انعكاسوووات كفيرة وأثار سووولفية عل  التنمية الاقتصوووادية  الموضووووعات الهامة في مجال الف ث لما
وقدرة الدولة عل  القياد فالمشوواريع التنموية لخدمة افجيال ال الية والمسووتقفلية، فالفسوواد الإداري مشووكلة 
ومعضووووولة تعُيق التنمية المسوووووتدامة في كافة الدول لما لو من أثار سووووولفية في جميع المجالات ، لتلك من 

ة فمكان التعرض لفيان كيفية مكاف ة الفسووواد الاداري ومعرفة صوووورس وتشوووخيص أسوووفافو وكيفية افهمي
التغلل عليها ، وتلك من خلال الدراسوات المُتخصوصوة في هتا المجال التي تشوخص هتس الظاهرة ونفين 

فعالة للقضوواء لأسووفافها وكيفية القضوواء عليو ، لتلك أثرنا التعرض لتلك المشووكلة لفيان افسوواليل الادارية ا
      عل  هتس الظاهرة عس  أن نقدد ولو شيء فسيل في هتا المجال .

                                         

 مشكلة البحث :
تكمن مشكلة الف ث ففيان العلاقة فين مكاف ة الفساد الإداري وت قيق التنمية المستدامة ، فلا شك       

أن هناك أثار سووولفية للفسووواد الإداري عل  كافة المجالات ، ومكاف ة الفسووواد الإداري تنعك   يجافاً عل  
قضاء افساليل الادارية الفعالة للت قيق التنمية المستدامة وقدرة الدولة فالقياد فدورها التنموي ، فما هي 

 عل  هتس الظاهرة واقتلاعها من جتورها.       
                                              

 :أهداف البحث 
للفسوواد صوووراً عديدة ومنها الفسوواد الإداري ،وتهدف الدراسووة التركيل عل  الفسوواد الاداري كونو أهد صووور  

ية الاقتصادية خاصة التنمية المستدامة في كل الدول سواءً المتقدمة أو النامية ، ولتلك الفساد التي تعُيق التنم
يهدف الف ث لفيان ماهية الفسووواد الاداري ومظاهرة وأشوووكالو وأسوووفافو وافثار السووولفية لو ، وكتلك التعرض 

 للأساليل الادارية لمكاف تو ودورها في ت قيق التنمية المستدامة .

  



 خطة البحث :
 سوف نتعرض لهتا الموضوه وفقاً للتقسيد التالي :         

 المللل التمهيدي : ماهية الفساد الإداري .
 المف ث افول : أسفال الفساد الإداري .

 المف ث الثاني: افثار السلفية للفساد الإداري .
 المف ث الثالث: وسا ل وآليات مكاف ة الفساد الإداري .

 .مستدامة التنمية الأفعاد المف ث الثالث : أهمية مكاف ة الفساد الإداري في ت قيق 
 الخاتمة والمراجع :

 

 المطلب التمهيدي : ماهية الفساد الإداري.
لفيان ماهية الفسوووووواد الإداري ينفغي أن نتعرض لمفهومو لغة واصووووووللا اً ثد التعرض لفيان أنواه  

  التقسيد التالي :ومظاهر الفساد الإداري وفق 

 أولاً : مفهوم الفساد الإداري 
سد وهو ضد صل  فمعن  التلف والعلل والخلل و ل اس الضرر          ساد في اللغة مصدر فعلو ف ، )1(الف

فيقال فسوود الشوويء فمعن  تلف و أصووف  مُسووي اً، وكتلك تعني كلمة الفسوواد أخت المال ظلماً واغتصووافاً كما جاء 
فتَْ أيَْدَي النهاَ  لَيتَُيقهَُد فعَْضَ الهتَي عَمَلوُا لعَلَههُدْ   في الآية الكريمة ادُ فَي الْفرََْ وَالْفَْ رَ فمََا كَسوووووووَ  " ظَهَرَ الْفسَوووووووَ

يرَْجَعوُنَ" ، وفي الاصوووووللاد الفسووووواد الإداري فمفهومو الواسوووووع هو انتهاك القوانين والان راف عن ت دية 

، فهو الإخلال فشرف الوظيفة العامة )2( اه العاد لت قيق مكاسل خاصةالواجفـووـووـووـووـووـووـووـووات الرسمية في القل

فهو اسوووتغلال السوووللة العامة سوووواءً في القلاه العاد أو فإخضووواه المصووول ة العامة للمصوووال  الشوووخصوووية ، 
، وقد عرفو الفعض ف نو سوولوك خاص وخلل يصوودر ممن يشووغل منصووفاً  الخاص لت قيق مكاسوول شووخصووية

، )3( الإدارية المختلفة للدولة أياً كان موقع الوظيفة وسوووووووواءً كانت وظيفة دا مة أو مؤقتة دارياً في افجهلة 

وقد عرفت منظمة الشفافية الدولية الفساد الإداري ف نو  ساءة استعمال السللة العامة لت قيق مكاسل خاصة 
فلريقة غير مشووروعة أو  ، فهو  سوواءة اسووتعمال السووللة العامة أو الوظيفة العامة لت قيق المصووال  الخاصووة

 .  )4(فلريق الت ايل عل  افنظمة واللوا   

ولا يُشترل أن تكون تلك المكاسل الشخصية لمصل ة الفاعل الخاصة فل قد تكون ف د أفراد عا لتو        
أو أصدقاؤس ، فالفساد سلوك غير سوي فقياد شخص فاستغلال مركلة الوظيفي وسللاتو في مخالفة القوانين 

 قيق منافع ومكاسوول شووخصووية لنفسووو ولتويو عل   سووال المصوول ة العامة فما ينعك  سوولفاً عل  التنمية لت
، ولا يشُوووترل في النشوووال لكي يعُد فسووواداً أن يكون  (5)الاقتصوووادية والاجتماعية وعدد الاسوووتقرار الاجتماعي

دً مت  ما كان نشووالاً يتضوومن  سوواءة فعلا يجُرمو القانون ، فمن اففعال ما لا تجرمو القوانين ولكنو يعُد فسووا
اسووتغلال السووللة لت قيق مصووال  خاصووة ، كما يجدر الإشووارة  ل  أنو لا يقتصوور الفسوواد الإداري عل  نلاس 
القلاه العاد وفقل فل أيضووا في القلاه الخاص، كما أنو لي  هناك علاقة مفاشوورة فين وجود انتشووار الفسوواد 

لإداري موجود تقريفاً في كل دول العالد سوواءً كانت أنظمتها ديكتاتورية وفين نظاد ال كد والفسواد، فالفسواد ا
أو ديمقرالية ، غير أن افنظمة غير الديمقرالية تسُوووواعد عل  انتشووووارس الفسوووواد أكثر انتشووووارً من افنظمة 

كما تتصووووف أعمال الفسوووواد الإداري فالسوووورية فشووووكل عاد و تلك لما يتضوووومنو النشووووال من ، (6)الديمقرالية

                                                             
 . 866الجلء الثاني ، ص  معجد اللغة العرفية: المجمع الوسيل، المكتفة العلمية فمصر، فدون سنة نشر (1)

 . 14، ص  5002( د. افتساد  لواني ، الفساد الإداري في الدول النامية ، أفو ظفي لللفاعة والنشر، افمارات العرفية المت دة ، لفعة 2)

المنعقد فجامعة عين شم   " ، ( د .م مد منصور  سن ، تاتية الشريعة الإسلامية في الوقاية من الفساد الإداري ، ف ث مقدد للمؤتمر العاشر " القانون ومكاف ة الفساد3)

 .  26، ص  6102
 . 52، ص 5002افولي  ( د. سليمان فن م مد الجراش ، الفساد الإداري ودراسة الاستغلال السللة الوظيفية ، مكتفة الملك فهد فن عفد العليل الولنية ، اللفعة4)

 .01، ص  6112امعية فالإسكندرية، لفعة د.  سين الم مدي ، الفساد الإداري ولغة المصال  ، درا الملفوعات الج (5)
 72، ص  6102ف ث مقدد للمؤتمر العاشر " القانون ومكاف ة الفساد " ، المنعقد فجامعة عين شم   ،عاد  د. أ مد مصلفي م مد ، افثار الاقتصادية للفساد في مصر ، (6)
. 



ارسووووات غير مشووووروعة من جهة القانون أو المجتمع أو الاثنين معا،  ت تتفاين الوسووووا ل وافسوووواليل التي مم
 يستتر الفساد الإداري فها.

 
 ثانياً: أنواع ومظاهر الفساد الإداري 
 هناك أنواه كثيرة للفساد نتكر منها ما يلي :

ويتعلق فمجمل الان رافات التي تقع من المؤسسات السياسية في الدولة،  وتختلف الدول  الفساد السياسي : -أ
في أنظمتها السياسية وافساليل الديمقرالية التي تنتهجها ، فمن فين الدول يكون ال كد فيها دكتاتورياً، وفقدان 

                     .الديمقرالية، وسيلرة نظاد  كد الدولة عل  الاقتصاد وتفشي الم سوفية

: ويتمثل فمجمل الان رافات المالية ومخالفة القواعد واف كاد الماليـة التي تنظد سير العمل  الفساد المالي -ب

المالي في الدولة ومؤسساتها ومخالفة التعليمات الخاصة ف جهلة الرقافة المالية المختصة ومن مظاهرس 
 . ص افراضي والم افاة وتفشي الم سوفيةـيوالاختلا  والتهرل الضريفي وتخص الرشاو 

: ويتمثل في الان رافات افخلاقية والسلوكية المتعلقة فسلوك الموظف الشخصي الفساد الأخلاقي -ث 
وتصرفاتو، كالقياد فإعمال مخلة فال ياء في أماكن العمل أو خارجو تتنافي مع شرف وكرامة الوظيفية 

ال أخر  خارجية دون أتن أدارتو، أو أن يستغل السللة لت قيق العامة أو أن يجمع فين الوظيفة وأعم
مآرل شخصية لو عل   سال المصل ة العامة أو الم سوفية فشكلها الاجتماعي دون النظر  ل  

   . اعتفارات الكفاءة والجدارة

صدر عن التي ت : فهو ما يتعلق فالان رافات الإدارية والوظيفية أو التنظيمية المخالفات الفساد الإداري -ج

الموظف العاد  ثناء ت ديتو لمهاد وظيفتو مخالفاً للقوانين والضوافل ومنظومة القيد كالامتناه عن أداء 
، والم سوفية في التعيينات )7(العمل أو التراخي وعدد ت مل المسؤولية، و فشاء أسرار الوظيفة 

ي وللفساد الإدارالوظيفية، ومظاهرس متعددة ومتداخلة وتكون سففا في انتشار فعض المظاهر افخر، 
وفق اللاوية التي ينُظر  ليو منها ، ولكن سنتكر في هتا المقاد التقسيد افكثر شيوعاً وانتشاراً في هتا 

 يث ال جد ينقسد  ل  قسمين:المجال وهو فيان أنواه الفساد الإداري من  

: وهو فسوواد الدرجات الوظيفية الدنيا ، وهو ما يتعلق فممارسووات صووغار الموظفين الفساااد الياا ير -0

، وعادة ما ينتشووور في المسوووتويات الوظيفية الدنيا )8(التي تسوووتهدف منافع و عوا د م دودة في قيمتها

لي فيو فسووويلاً  ل   د ما ، ومن أمثلتو  يث يرُتكل من قفل صوووغار الموظفين ، كما أن المقافل الما
المفالغ التي تقُدد مقافل تعجيل ال صوووووووول عل  تراخيص الفناء ، أو ترخيص ملاولة نشوووووووال مهنة 
معينة أو لسووووورعة  نجال معاملة معينة أو الرشووووواو  التي تدُفع للتهرل من الرسوووووود والضووووورا ل 

 وغيرها أو لتخفيضها.
لوظيفية العليا من الموظفين والتي يقود فو كفار المسووووؤولين : وهو فسوووواد الدرجات االفساااااد الكبير -6

فنو يقع فمفالغ كفيرة من الفسوووووواد الإداري  أثراً  ، وهو أخلر)9(والموظفين لت قيق مصووووووال  مادية 

عل  افموال العامة فيضووور فالاقتصووواد الولني ، أما فسووواد الموظفين الصوووغار فهو أقل خلراً عل  
الاقتصووووووواد الولني والتنمية فنو لا يقع عل  المال العاد ،  يث يكون م لو أموال الموالنين ك خت 

فسووووويلة ، ألا أن خلورة فسووووواد  الرشووووووة لإنجال المعاملات أو تسوووووريعها وهو غالفا ما يقع فمفالغ
الموظفين الصووووغار تظهر في كثرة عملياتو وانتشووووارس السووووريع مما يصووووعل من مكاف تو لسوووورعة 

 .)10(انتشارس وتفشيو 
 أما عن مظاهر الفساد الإداري فهناك صور عديدة نتكر فعضها فيما يلي:

                                                             
 . 79، ص 6101هنان مليكة ، جرا د الفساد الإداري ، دار الجامعة الجديدة ، لفعة  ( د.7)

 . 442( د. سليمان فن م مد الجراش ، الفساد الإداري ودراسة الاستغلال السللة الوظيفية ، مرجع سافق، ص 8)

 . 22، ص 6117المقارن، درا الفكر العرفي ، لفعة . فلال أمين لين الدين ، ظاهرة الفساد الإداري في الدول العرفية والتشريع ( د. 9)

 . 79( د. خالد فن عفد الر من فن  سين ، الفساد الإداري ، أنمالو ، أسفافو وسفل مكاف تو ، دراسة تلفيقية  ، مرجع سافق ، ص 10)



 ه الفساد فنو يعد خيانةاستغلال الوظيفة العامة لت قيق مصال  شخصية ، ويعد هتا من أخلر أنوا -1
 .  )11(للمسؤولية تجاس للصال  العاد

عاملين معو   -2 يو من العملاء و اففراد أو المت يُدفع  ل عاد أو ما  فو الموظف ال العمولات وهي ما يلل
 لتسهيل أعمالهد وغيرها .

الرشوووووة وهي  صووووول الموظف العاد عل  منفعة مالية في الغالل لتمرير أو تنفيت أعمال فالمخالفة  -3
 للقوانين واللوا   . 

الوسووالة وهي اسووتغلال المركل الوظيفي والنفوت الوظيفي في ال صووول عل  مكاسوول خاصووة ف د  -1
ً يتد في نلاس التعينات فتعيين  من لا يسوووووووت ق في أ د اففراد أو الجهات دون وجو  ق ، وغالفا

الوظا ف العامة مما يؤثر سوووووولفاً عل  المرفق العاد فتقديد افشووووووخاص أصوووووو ال الوسووووووالات عن 
الكفاءات مما ينعك  سووولفاً عل  أداء المرفق العاد لعدد تلفيق قواعد اختيار افمثل وافكف  ويترتل 

لإدارية وضووعف عليو ضووياه ال قوس عل  أصوو افها و ضووعاف الهمد وضووعف ثقتهد في الجهات ا
 انتا هد الولني .

الاختلا  ونهل المال العاد وتتمثل في عمليات السولو عل  الممتلكات العامة أو اسوتغلالها فلريقة  -5
 . )12(غير مشروعة

الم سووووفية والم افاة فتفضووويل جهة عل  أخر  فغير وجو  ق كما في من  المقاولات و العلاءات  -2
مست قين مما يضُيع فرصة الاستفادة من الكفاءات ، وتنعك  أو عقود الاست جار والاستثمار لغير ال
 عل  مستو  أداء المرافق العامة . 

الافتلال والتلوير لل صووول عل  مكاسوول شووخصووية مُسووتغلاً موقعو الوظيفي فتفريرات قانونية أو  -2
  دارية .

وال يوية للمتعاملين التفالؤ في  نجال و نهاء المعاملات الإدارية خاصةً المعاملات الهامة والعاجلة  -2
 . )13(مع المرفق مما تفت  المجال للرشاو  وغيرها من صور الفساد الإداري

 
 المبحث الأول : أسباب الفساد الإداري

  تتعدد أسفال ظاهرة الفساد الإداري ويمكن  يجالها فيما يلي :    

 أولاً: أسباب اجتماعية: 
القيد الثقافية السووووا دة في فعض المجتمعات دوراً فارلاً في ترسووووي  تتمثل افسووووفال الاجتماعية في 

ظاهرة الفسوواد الإداري ، وكتلك التركيفة السووكانية والولاء العا لي لو عل  انتشووار الواسوولة وهي تنتشوور في 
و يجاد  نمجتمعات الفلاد العرفية وتلك لان ال ياة الاجتماعية تتقفلها ولا تعتفرها فسوووووواداً ، فل يتد تقديد العو

المفررات الشرعية لها ، فالقيد غير الرسمية كالشفاعة والواسلة و ن كانت مقفولة في العلاقات الاجتماعية 
في المجتمع العشا ري فصفتو مجتمعاً تعاونياً تا قيد تمتد جتورها  ل  الدين الإسلامي  لا أن هتا كلو لا يتفق 

عة في الدولة عفارة عن تسخير امتيالات السللة العامة و مع لفيعة الدولة ومؤسساتها ، فالواسلة و الشفا

، كما أن عدد الاهتماد فغر  (14)خصووا ص القانون العاد لغير أهداف الدولة وت قيق المصوول ة الشووخصووية 

القيد و افخلاس في النفو  لها دور كفير في التنشوو ة الاجتماعية التي تعتفر قاعدة انللاس السوولوك الإنسوواني 
 ءً كانت سلوكيات صال ة أو فاسدة .للأفراد سوا

 ثانيا: أسباب سياسية.
لاشك أن النظاد السياسي غير الديمقرالي التي يؤدي  ل   ضعاف المؤسسات السياسية والاجتماعية        

والقانونية وضعف الوعي السياسي وضعف دور مؤسسات المجتمع المدني وأجهلة الاعلاد وضعف رقافة 

                                                             
 . 33،  ص 5044العقد الاجتماعي فالقاهرة ، لفعة  يناير ، مركل 52( د.  سين م مد  سن ، دراسة ت ليلية فسفال الفساد الإداري في مصر قفل ثورة 11)
 . 96( د. افتساد  لواني ، الفساد الإداري في الدول النامية ، مرجع سافق ، ص 12)

 . 64ص  . فلال أمين لين الدين ، ظاهرة الفساد الإداري في الدول العرفية والتشريع المقارن، مرجع سافق ( د. 13)
 . 54 سين ، الفساد الإداري ، أنمالو ، أسفافو وسفل مكاف تو ، دراسة تلفيقية  ، مرجع سافق ، ص  ( د. خالد فن عفد الر من فن14)



، فضووووعف المؤسووووسووووات وتفشووووي  (15)جال أماد منافع الفسوووواد خاصووووة الفسوووواد الإداريالرأي العاد يفت  الم

الفيروقرالية وضووعف مشوواعر الانتماء و تغليل المصووال  الخاصووة عل  المصوول ة العامة يسوواهد في وجود 
 وتفشي ظاهرة الفساد الإداري .

 ثالثاً: أسباب إدارية.
لاشوووك أن ضوووعف الإدارة وسووووء التنظيد وتفشوووي الفيروقرالية وعدد ت ديد المسوووؤوليات وضوووعف         

الرقافة الإدارية الداخلية ، و كثرة القيود والإجراءات الإدارية و لول اللمن المسوووووتغرس لإنجال المعاملات 
د عل  الفردية وعدد وضوووووووود الاختصووووووواصوووووووات والمسوووووووؤوليات الوظيفية والاعتما في الجهال الإداري ،

و تمركل  والشوووووخصوووووية في العمل مما يؤدي  ل  اسوووووتغلال الوظيفة العامة ،وعدد عدالة توليع المناصووووول
السووووووللات و الصوووووولا يات الإدارية في قمة الهرد الإداري وتعدد أجهلة الرقافة الإدارية تؤدي فدورها  ل  

ضووووعف افجهلة الرقافية المختصووووة و  وجود الفسوووواد الإداري ، فضوووولاً عن المغالاة في مركلية الإدارة و
 . )16(ضعف دور مؤسسات المجتمع المدني كل هتا لو دوراً مهماً في ظهور وانتشار الفساد الإداري

 رابعاً: أسباب اقتيادية:
فالفقر والعول وتدني مرتفات الموظفين و ارتفاه معدلات الفلالة ، وكتلك قصوووووور دور الدولة في 
توليع الثروة القومية وت قيق العدالة في توليع الثروة و الدخل القومي لو دوراً مهماً في وجود وانتشوووووووار 

لف ث عن مصووادر أخر  للدخل الفسوواد الإداري ، فالرواتل غير المجلية لموظفي القلاه العاد يلُج هد ال  ا
 ، فإن لد يجدوا مصادر مشروعة اضلروا  ل  اللجوء  ل  المصادر غير المشروعة .)17(

 ً  : أسباب قانونية :خامسا
فعدد وجود قوانين رادعة وكثرة القوانين وتعددها والثغرات القانونية فها ، وغموض التفسوووويرات ، 

، فافصوول  )18(المسوواعدة عل  وجود وانتشووار الفسوواد الإداريوعدد وضووود النصوووص القانونية لها دور في 

أن تصوودر التشووريعات لت قيق المصوول ة العامة غير أنو قد تكون منفتاً للفسوواد  ال وجود فها ثغرات قانونية 
تستغل للت ايل عل  القانون وهتا ما يسم  فالفساد المُقنن ،  يث يكون الفساد ت ت ستار القانون فاستغلال 

 القانونية الموجودة في القوانين ، والتفسيرات الغامضة والت ايل عليها فصور الفساد مختلفة . الثغرات
 

 المبحث الثاني: الأثار السلبية للفساد الإداري.
يعد الفساد الإداري من أكفر المشكلات التي تواجو  كومات الدول النامية والمتقدمة عل   دٍ سواء، و        

تنميتها المسوووووووتدامة ، وعرقلة النمو وليادة معدلات الفقر و الفلالة لضوووووووعف الدورة  يقف عا قاً في ت قيق
الاقتصووووادية والانتاو الولني ، ونلود المسووووتثمرون الم ليون للاسووووتثمار في الخارو وعلوف الاسووووتثمار 

و المجالات ،  فللفساد الإداري أثارً سلفية وخيمة عل  جميع افصعدة )19(افجنفي عن الاستثمار داخل الفلاد

 كانت اقتصادية أو سياسية أو اجتماعية  تنعك  عل  كافة القلاعات في المجتمع نتكر منها ما يلي :  سواءً 

 : أثر الفساد الإداري على النمو الاقتيادي : أولاً 
ً )20(لا شك أن الفساد الاداري يؤثر النمو الاقتصادي عل  المد  الفعيد             عل   ، كما يؤثر الفساد سلفا

الدخل القومي  يث يؤدي  ل  تراجع معدلات الادخار و الاسوووووتثمار ، و من ثد عدد ليادة القيمة المضوووووافة 
للدخل القومي ، كما يؤدي الفساد الإداري  ل  خفض الإيرادات العامة خاصةً الضرا ل و الرسود الجمركية 

ل ة التلاماتهد الضوووووووريفية أو  ت  التهر،  يث يلج  الكثير من المتعاملين والعملاء  ل  الت ايل لخفض قيم
الكامل من دفع الضووورا ل و الرسوووود في فعض ال الات مما يؤدي  ل  ضوووياه موارد هامة عل  الدولة مما 

يؤدي الفسوواد الإداري  ل  ليادة الصووراعات  تسُووهد ضووآلة الموارد المالية للدولة و خفض الإنفاس العاد ، كما

                                                             
 .65، ص  مرجع سافقد.  سين الم مدي ، الفساد الإداري ولغة المصال  ،  (15)

 . 25ص  هنان مليكة ، جرا د الفساد الإداري ، مرجع سافق ( د.16)

 . 89( د. أ مد م مد عفد الهادي ، الان راف الإداري في الدولة النامية ، مرجع سافق، ص 17)

 . 22( د. افتساد  لواني ، الفساد الإداري في الدول النامية ، مرجع سافق ، ص 18)

 . 60( د. افتساد  لواني ، الفساد الإداري في الدول النامية ، مرجع سافق ، ص 19)

ص   5044والتوليع ، عمان، لفعة ( د. هاشد الشهري، د.  يثار القفلي ، الفساد الإداري والمالي وأثارة الاقتصادية والاجتماعية ، اللفعة افولي، دار الفالوري للنشر 20)

52 . 



سلفاً سفيل ت قيق المصل ة  والخلافات  فين أص ال المصال  في الخاصة عل  المصل ة العامة مما يؤثر 
 عل  أداء الجهال الإداري في الدولة .

 ثانياً: أثر الفساد الإداري على الاستثمار : 
يؤثر الفساد الإداري  سلفاً عل  مناخ الاستثمار  يث يفُضل المستثمرون افجانل الفعُد عن الخوض        

أثراً لإداري اللفساد فنتاجية و الميل  ل  افنشلة الخدمية فن ت ثير الفساد عليها أقل ، في الاستثمارات الإ
الاسووووتثمار افجنفي ، ففي الوقت التي تسووووع  فيو الفلدان النامية  ل  اسووووتقلال مفاشوووور في  جد ونوعية 

ويعُللها ، كما يدفع الاسووووتثمار افجنفي يعمل الفسوووواد الإداري عل  اضووووعاف هتس التدفقات الاسووووتثمارية 
المسوووتثمرين الجادين  ل  عدد الإقداد عل  اسوووتثمار أموالهد في مثل هتس الفي ة اللاردة للاسوووتثمار، وعدد 

ضووعف مناخ الاسووتثمار وهرول  الخوض في الاسووتثمارات ال يوية التي ت تاجها الدولة ، مما يترتل عليو
 .ليادة معدلات الفقر والفلالة افموال خارو الدولة وما يتفعو من قلة فرص العمل و

 ثالثاً: أثر الفساد الإداري على الاستقرار الاجتماعي : 
يؤدي الفساد الإداري  ل  وجود لفقية اجتماعية ،  يث تصعد ف ة جديدة  ل  قمة الهرد الاجتماعي 

مما  الاجتماعينتيجة ما  صوولت عليو من دخول غير مشووروعة ، و في المقافل توجد ف ة فقيرة أسووفل السوولد 
يترتل عليو تصووده لفقي قد يؤدي  ل  عنف اجتماعي ضوود افغنياء و دوث اضوولرافات اجتماعية و تهدد 

 .  (21)الاستقرار الاجتماعي

 رابعاً : أثر الفساد الإداري على الإنفاق الحكومي: 
يترتل عل  الفسووووووواد الممتد وانتشوووووووارس في القلاه ال كومي آثارً عل  تخفيض النفقات العامة ،  يث        

يؤدي  ل  ت قيق أدن  نفع ممكن من هتا الإنفاس ولي  أقصوو  نفع ممكن منو ،  يث يؤثر الفسوواد سوولفاً عل  
قاتها عل  مشووووروعات ووجوس الإنفاس العاد للدولة من خلال تغيير وجهتو افسوووواسووووية و توجيو و صوووورف نف

 نفاس يسوووهل فيها ال صوووول عل  الرشووووة و العمولات وغيرها مما يؤثر عل   أوجو الإنفاس  يث سوووت ظ  
، وفي مقافل  )22(افنشوولة المظهرية كافنشوولة الرياضووية وافندية ووسووا ل الإعلاد ون و تلك فإنفاس سووخي 

صووووادية الهامة ، أو يكون الإنفاس عليها لي  فالدرجة تلك سوووويتد  غفال الكثير من افنشوووولة والقلاعات الاقت
الكافية ، كالإنفاس عل  القلاه اللراعي والصوووووناعي والتعليد والصووووو ة أو الإنفاس عل  ت سوووووين مسوووووتو  

 المنالق النا ية .
 

 المبحث الثالث : وسائل وآليات مكافحة الفساد الإداري
ـلة الإداري مشكلة شديدة التعقيد متع الفساد          ـ ددة الجوانل تتللل مواجهتها اتفاه استراتيجية متكامــــ

يجل أن تتكاتف فيها كل جهود الجهات لمواجهة الفساد فكافة جوانفو وأـوووووووسفافو وصورس المتعددة ومفررات 
في مكاف ة الفسواد كالهي ة مكاف ة الفسواد الإداري ليسوت مهمة الجهات المتخصوصوة اسوتمرارس ، ولاشوك أن 

وتاري   82السووعودية والتي تد  نشوواؤها فالمرسووود الملكي رقد أ اف ة الفسوواد في المملكة العرفية الولنية لمك

س فضد "هي ة الرقافة والت قيق" 4114 1 42وتاري   599المرسود الملكي رقد أ هـوووو ثد صدر 4125 1 42

فساد ي ة الرقافة ومكاف ة الوالمفا ث الإدارية"  ل  "الهي ة الولنية لمكاف ة الفساد" وتعديل اسمها ليكون " ه
و دها في مكاف ة الفساد فل يجل التعاون فين كافة القلاعات ال كومية وغير  لقاء العلء عليها ، فلا يمكن 

 ال كومية فالمملكة فما يعُلل النلاهة والشفافية ومكاف ة الفساد الإداري فكافة صورس.                              
ولاشووك أن مكاف ة الفسوواد الإداري والقضوواء عليو لن تتد  فتتفع مرتكفيو وم اكمتهد وفقل فل يجل أن        

تكون هناك اجراءات وقا ية للقضووووووواء عل  منافعو ومصوووووووادرس ، فيجل الوقاية والعلاو في تات الوقت ، 
 اري و نما تكاف و فشووكلفالقـووووووووـووووووووفض عل  الفاسوودين وتقديمهد للم اكمة لن يقضووي عل  منافع الفسوواد الإد

، وعليو يجل الت كيد عل  الدور الوقا ي للقضووواء عل  كافة العوامل وافسوووفال التي قد تؤدي  ل   )23(جل ي

                                                             
 .73د.  سين الم مدي ، الفساد الإداري ولغة المصال  ، مرجع سافق ، ص  (21)
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الفسووووواد الإداري قفل الوقوه فيو فاتخات العديد من الاجراءات وافسووووواليل التي تقضوووووي عل  جتور الفسووووواد 
 الإداري ونتكر منها ما يلي : 

وسرعة  نجال المعاملات فما لا يخُل فالضوافل القانونية  لى البيروقراطية الإداريةالقضاء ع:  أولاً 
،  الإداري، فالتعقيدات الفيروقرالية تشُووووووكل ف د تاتها عاملاً لوجود الفسوووووواد وعدد ت خير مصووووووال  اففراد

 . فتسهيل وتفسيل اجراءات المعاملات الادارية من خير وسا ل مكاف تو
التي تدير الشوووو ن العاد لتعك  ما  شاااافافية الإدارية في كافة المرافق والمتسااااساااااتثانياً: تعزيز ال  

، وهي خير وسووووووويلة لفضووووووو  ق متا ة للف ث والمسووووووواءلة والنقاشيجري فداخلها ، فيجل أن تكون ال قا 
تشوور نالممارسووات الفاسوودة وال د منها سووواءً فسوواداً كفيراً أد فسوواداً صووغيراً ، فالفسوواد الإداري ظاهرة تنمو وت

وتلداد في السوووورية والظلاد والتكتد و جل المعلومات،  والعمل في الخفاء في ة صووووال ة لانتشووووار الفسوووواد 

، وألا يكون هناك تكتد )24(الإداري ، فخير وسوووويلة لمكاف ة الفسوووواد الإداري هي العمل فشووووفافية ووضووووود 

تكون هناك رقافة فعالة ومسووواءلة وسووورية في التصووورف فالشووو ن العاد والمال العاد ، فعندما تتاد المعلومات 
 أكفر .

والشوووفافية ليسوووت هدفاً في  د تاتها و نما هي وسووويلة من وسوووا ل مكاف ة الفسووواد وهي تكون مانعاً  
مفاشوووراً من تورل الموظفين فعمليات الفسووواد ، فنو يعمل في في ة واضووو ة معلنة مانعة للفسووواد ، فالشوووفافية 

قة عكسية، فكلما لادت الشفافية كلما ارتفعت امكانية م ارفة الفساد والفساد مفهومان متعارضان فينهما علا
وال د منو والسيلرة عل  أثارس ، فالفساد لا ينمو ويؤتي ثمارس  لا في أجواء الغموض وعدد الوضود ، كما 

شفافية عفر مرا ل التعليد الجامعي ومناهج التعليد العاد والجامعي ، يث   يجل تعليل ونشر قيد النلاهة وال
تسُووواهد مؤسوووسوووات التعليد في مختلف مرا ل التعليد الجامعي في فناء جيل مؤهل لخدمة المجتمع من خلال 
غر  قيد تسُووووهد و المعاني النفيلة والقيد الفاضوووولة في نفو  الللفة، و عداد جيل واع  ومُدرك يسُوووواهد في 

 مسيرة التنمية الاقتصادية وي افظ عل  ولنو.
ثا :وضااااااا  ضاااااااوابط وقوا يادات والكفاءات الإدارية، ثال يار الق يار عد محكمة لاخت فيتوجل اخت

الموظفين وقياداتهد المفاشرة عل  أس  وضوافل سليمة فما يضمن وضع الشخص المناسل الكفوء النليو 
تو الخفرة والجدية والقدرة القيادية عل  رأ  المؤسوووووسوووووات الادارية ، وتعد هتس الوسووووويلة من أهد وسوووووا ل 

وال د منو ،  يث أن الر ي  المفاشووور تو الكفاءة والخفرة العملية فضووولاً عن قرفو لمفردات  م ارفة الفسووواد
العمل سوووويكون قادراً عل  تقييد مرؤوسوووويو ومعرفة  قا قهد من جميع الجهات ، وهو قادر عل  تغيير آليات 

سسو فنو عل  معرفة تامة فموظفيو ونلاهتهد وقدراتهد و دود ثقافتهد و اجات هد أكثر من أي جهة العمل وأ
 أخر  سواءً كانت  دارية ر اسية أو رقافية .

فضووومان راتل مناسووول وتوفير ضووومان   رابعاً : العمل على توفير ميااادر دخل مناساااب للموظفين
ص ي واجتماعي مناسل ، فلا يمكن أن نلُلد الموظف ليكون نليهاً وهو لا يتلق  راتفاً يكفيو وعا لتو للعيش 
عيشوووة كريمة، فيجل القضووواء عل  أسوووفال العول وال اجة التي قد تدفعو للوقوه في أي صوووورة من صوووور 

 الفساد الاداري .
 وليادة الوعي قيم وثقافة النزاهة في نطاق الوظيفة العامة  وفي المجتم خامسااااً : تعزيز ونشااار 

فمخالر الفساد الاداري ، ويتد تلك من خلال المؤسسات الترفوية والمجتمع المدني وأجهلة الاعلاد ورجال 
 لفية ،الدين ومن خلال الندوات واللقاءات لليادة الوعي لد  اففراد من مخالر الفسووواد الإداري وأثارة السووو

والعمل عل  وضع فرامج توعية تثقيفية في مجال  ماية النلاهة ومكاف ة الفساد الإداري في القلاعين العاد 
والخاص ، وكتلك تنمية الواله الديني وم ارفة الفسووواد عن لريق وسوووا ل الإعلاد المختلفة، والمؤسوووسوووات 

فسوووووووواد الإداري عل  الفرد والمجتمع ، التعليمية وغيرها، و عداد ال ملات التوعوية لت تر من مخالر ال
والت كيد عل  دور افسوورة ودورها افسوواسووي في فناء مجتمع مناهض فعمال الفسوواد الإداري، و ث اففراد 

 عل  التعاون مع الجهات المعنية فمكاف ة الفساد الإداري والإفلاغ عن جرا د الفساد ومرتكفيها.
وهي أهد وسا ل مكاف ة الفساد  الفساد ومرتكبيها ،سادساً : ضرورة الكشف والاعلان عن جرائم 

تساهد مساهمة فاعلة في ال د منو ، وهي تعتمد فشكل أساسي عل  ملا قة مرتكفي جرا د الفساد، وتقديمهد 
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للم اكمة لمعاقفتهد ، فمعاقفة المفسوودين واكتشوواف قضووايا الفسوواد والإعلان عنها ي قق الرده العاد ، لتا فان 
وتفدو أهمية هتس الوسيلة من وسا ل  قق هدفها سواءً في القلاه العاد أو في القلاه الخاص ، هتس الوسيلة تُ 

مكاف ة الفسوواد في أنها تصوول  لل د من كل أنواه الفسوواد سووواءً كان فسووادً صووغيراً أو فسوواد كفير من خلال 
 ت قيق الرده العاد والخاص.

يع هو افسووا  التي تفُن  عليو كل وسووا ل ، فالتشوورسااابعاً : تحديث التشااريعات وت ليظ العقوبات 
مكاف ة الفسوواد افخر  ، فالشووفافية  وضوومان النلاهة لا يمكن  قرارها والعمل فها  لا في ظل قوانين مُ كمة 
ساد ومداخلو  سد كل مخارو الف شريعات م كمة وواض ة ل شريعية ت سللة الت تقررها ، فلافد من أن تتفن  ال

ة ودراسووتها وايجاد ال لول وكيفية مواجهتها وترجمة تلك في القوانين مثل أن وتواجو صووور الفسوواد المُتفشووي
تدر  ظاهرة الرشوة والم سوفية والوسالة في التعيينات ووضع ال ل التشريعي المناسل لها فما يقضي 

ت ايل لعل  الثغرات القانونية ، كما يجل العمل عل  القضاء عل  الثغرات القانونية المؤدية لوقوه الفساد وا
 عل  القانون لت قيق مكاسل شخصية  .

فيجل التعاون فين ثامناً : ضااارورة تفعيل دور متساااساااات المجتم  المدني في مكافحة الفسااااد ، 

مؤسووووسووووات القلاه العاد وفين مؤسووووسووووات المجتمع المدني وتفعيل دورها ومسوووواندتها لنشوووور ثقافة النلاهة 
 ي عل  اففراد والمجتمع .والشفافية ، ونشر الوعي فمخالر الفساد الإدار

فالفسووووواد الإداري نتاو للفقر  تاساااااعاً: توفير فر  عمل والحد من ظاهرة البطالة ومحاربة الفقر،
والفلالة وهو منتج لهما ، فتقل ا تمالات النلاهة والمفد ية في مجتمع فقير وعالل عنو في مجتمع مرفو 

 . )25(يجد ما يكفيو للعيش فكرامة ورخاء
أي ت ديد مدة معينة لتولي القيادات الادارية ،  ة التجديد ومن  أبدية الاداراتعاشاااااااراً: ضااااااارور

فاستمرار وأفدية المناصل مدعاة للفساد فن صا فها لا يتوقع  لا تو عن منصفو ، ولا  عادة النظر فيو من 
يد م جد ية ولاية الموظف للت قافل نو لفترة م ددة، ف تو فخلاف لو تد تعيي جالا ً فخلال أداءس و ن ما يداً وها ي ف

ف ص ونقد وتقييد أداؤس وعملو ، ف ين يتد النظر في قفول من و ولاية جديدة من الجهة المختصووووووة فإعلا و 
ولاية جديدة سوووف يتد افخت فتلك في الاعتفار ، كما أن عدد اسووتمرار الموظف  ل  ما لا نهاية في منصوول 

ستكون م ل مراجعة ممن سي ل م لو في المنصل  يعُليو مؤشر أن أعمالو وأداءس وتصرفاتو فالمال العاد
، وهو نوه من أنواه الرقافة فالإ سوووووا  فوجود الرقافة اللا قة التي تمنعو من الوقوه في أي صوووووورس من 

 صور الفساد الاداري.
 
 
 
 
 
 

 المبحث الراب : أهمية مكافحة الفساد الإداري 
 لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة

التنمية التي تسوووع   ل  الاسوووتخداد افمثل وفشوووكل منصوووف للموارد اللفيعية  التنمية المسوووتدامة هي
ل فالتنمية المسووتدامة تعني فإشووفاه ا تياجات افجيا، للأجيال ال الية دون  ل اس الضوورر فافجيال المسووتقفلية

ي  ياة فلل فاظ عل  مقومات ال  ال اضووورة دون أن تنقص من مقدرة افجيال المقفلة عل   شوووفاه ا تياجاتها
ال اضوور و المسووتقفل فتواصوول عملية التنمية دون  دوث انتكاسووات ، والاسووتخداد الرشوويد للموارد الناضووفة 
ف يث لا يؤثر اسوووووووتهلاكها عل   قوس افجيال القادمة ، فالهدف افمثل للتنمية المسوووووووتديمة هو التوفيق فين 

ل  لمجتمع و ال د من تفاقد الفقر والقضوووووواء عالتنمية الاقتصووووووادية و الم افظة عل  الفي ة و تلفية متللفات ا
شافكة و متداخلة مع فعضها الفعض  الفلالة ، وللتنمية المستدامة أفعادً متعددة في ية واجتماعية واقتصادية مت
لت قيق تنمية شووواملة في جميع القلاعات المختلفة ، كما أن لها فعداً دولياً يتعلق فضووورورة تدخل كافة الدول 
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الدول الفقيرة ، كما أن لها فعداً لمنياً يعتفر أساسا ، فهي تنصل عل  مصير و مستقفل افجيال  الغنية لتنمية
القادمة لت قيق المسووووووواواة و مراعاة  قوس افجيال اللا قة من الموارد اللفيعية فت قيق العدالة الاجتماعية 

لال ت متجددة أو غير متجددة فالاستغفين ف ات المجتمع ، كما تعني فال فاظ عل  الموارد اللفيعية سواءً كان
لت قيق النمو الاقتصووووادي المُسووووتداد وتلك من خلال رفع كفاءة مختلف عناصوووور الإنتاو و العمل  افمثل لها

الموارد من أجل تلفية و  شفاه ال اجات افساسية للأفراد  عل  تخفيض التكاليف والاستخداد افمثل لمختلف
 و ت قيق التنمية الاقتصادية .

ولاشك أن كل هتس افمور لن تت قق وفق الهدف الم دد لها  لا في ظل في ة داعمة ومنظومة  دارية 
م كمة قادرة تسوووخير كافة الموارد لت قيق تلك التنمية وفق الخلل والفرامج ، والفسووواد الإداري يعتفر أكفر 

الجانل الاقتصووووادي ، لتلك  عا ق لت قيق هتا الهدف لما لو من انعكاسووووات سوووولفية عل  كافة الجوانل ومنها
 فمكاف ة الفساد الإداري والقضاء عليو ينعك  فالإيجال عل  التنمية الاقتصادية وخاصة التنمية المستدامة.  

 
 
 

 خاتمة البحث 
تعرضووووونا لفيان الفسووووواد الإداري التي يعتفر ظاهرة عالمية تعُاني منها كافة الدول سوووووواءً كانت دول         

فل مكاف تو من دولة فخر  ،  فالفسووواد الإداري هو أ د الت ديات  متقدمة أو نامية مع اختلاف صوووورس وسوووُ
ية في كافة المجالات ، وتلك لسووووورعة التي توُاجو الدول لما لو من أثار وانعكاسوووووات كفيرة عل  ت قيق التنم

انتشووارس وت ثيرس الكفير عل   خفاس السووياسووات التنموية ، وتوصوولنا  ل  أن الفسوواد الإداري يعتفر أكفر عا ق 
لت قيق التنمية المسوووووووتدامة فكيف تت قق تلك التنمية دون ت قيق الإصووووووولاد الإداري في المنظومة الإدارية 

لتنموية وت قيق الصووووال  العاد ، فكلما تد ت جيد الفسوووواد الإداري كان هناك القا مة عل  تنفيت المشووووروعات ا
تقدد مل وظ في المجال التنموي فكافة القلاعات ، كما أن مكاف ة الفسووووواد الإداري لي  منولاً فجهة و دها 

سيق فل هي مهمة كافة الجهات سواءً ال كومية وغير ال كومية وكتلك اففراد من خلال منظومة م كمة لتن
الجهود فين كافة الجهات لمكاف ة الفسوواد الإداري ، وتناولنا مفهود الفسوواد الإداري وصووورة وأسووفافو وفيان 
الآثار السوووولفية لو عل  جوانل التنمية المسووووتدامة ، وأوضوووو نا افسوووواليل الإدارية لمكاف ة الفسوووواد الإداري 

 وتوصلنا  ل  عدد من والنتا ج والتوصيات نتكرها فيما يلي : 
 

 اولاً: الاستنتاجات :
. الفسوووواد الإداري ظاهرة من الظواهر الخليرة التي تواجو الفلدان وخاصووووة الدول النامية ولو ت ثير كفير  4

 عل  عملية الفناء والتنمية الاقتصادية . .

 . ضعف المراقفة والمسا لة من الإدارات العليا تساعد في تفشي الفساد الإداري . 5

اد الإداري  ل  ضوووعف الاسوووتثمار وهرول افموال خارو الدولة في الوقت التي كان . يترتل عل  الفسووو 2

من المفروض استغلال هتس افموال في  قامة المشاريع اقتصادية التنموية التي تخدد الموالنين و توفر 
 فرص العمل . 

وفية لاد فسفل الم س. يترتل عل  الفساد الإداري هجرة أص ال الكفاءات والعقول الاقتصادية خارو الف 1

 والوسالة في شغل المناصل العامة . مما يؤدي  ل  ضعف   سا  الموالن فالموالنة والانتماء . 
 
 

 ً  :التوييات :ثانيا
. ضرورة تعليل ثقافة النلاهة والشفافية في المناهج الترفوية والثقافية وعفر وسا ل افعلاد المختلفة لفناء  4

جيل مُفعد فالولاء والانتماء لولنو وي ارل هو فنفسو الفساد الإداري ، وتعليل ونشر قيد وثقافة النلاهة في 
 ظفين والموالنين . نلاس الوظيفة العامة وفي المجتمع لرفع الوعي لد  المو



.  ضووورورة تفعيل دور مؤسوووسوووات المجتمع المدني والمنظمات غير ال كومية في مكاف ة الفسووواد الإداري 5

 فهي مسؤولية مجتمعية مشتركة.
. ضرورة وضع ضوافل وقواعد م كمة لاختيار القيادات والكفاءات الإدارية وت ديد فترة القيادة الإدارية 2

 المناصل .ومنع اففدية في 
وضوووع اسوووتراتيجية تشوووريعية لمواجهة الفسووواد الإداري من خلال تشوووريعات م كمة وواضووو ة لسووود كل . 4

 .مخارو الفساد ومداخلو وتواجو صور الفساد المُتفشية ودراستها وترجمة تلك ف لول قانونية

 .ضرورة أتمتت كافة المعاملات الادارية المتعلقة فالمسا ل المالية .5

ظر في أجور ومرتفات و وافل الموظفين كل فترة فما يتلاءد مع ارتفاه افسووعار لسوود أسووال .ضوورورة الن2

 العول وال اجة لديهد والتي قد تدفعهد للوقوه في أ د صور الفساد الإداري . 

. ضووورورة  نشووواء م اكد متخصوووصوووة لجرا د الفسووواد وتلك لتسوووريع الاجراءات القضوووا ية لت قيق العدالة 2

 ة.الناجلة والعادل

 . ضورة الت فيل والتشجيع للأفراد للإفلاغ عن صور الفساد وتوفير ال ماية القانونية لهد .2

 
 والله من وراء القيد وهو يهدي السبيل 

 والحمد لله رب العالمين 
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