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 يوَ خڀسځًَص بُ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض

 ٬ًخيب

 نهدي ٬ځٍ ٬ىخي خڀّزىن

 زځًَص خَزً

 :خت١ځىٛ

بن يوَ خڀسځًَص بُ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ زٵُِ خڀىٵدَدض ٌى ٬دڄٿ لدٔڃ بُ ت٧دق ؤٌ   

زُودڄؿ ٔيخَش خڀىٵدَدض. تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔدڀُر خت١ىعځٵص خڀتي تٯٽه 

 َدض خٔعىًخڄهد ڀعؽٹُٳ خت١ىخ٤ىتُ لىپ ٴُِ خڀىٵدَدض وٴ٭دڀُص ٌٍي خْٔدڀُرڀځسځً

بً بـُخء ڄُخـ٭ص خْيزُدض  خْوبٔ،ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً ڄُلځعتُ. بُ خت١ُلځص   

ڀعمًًَ خْٔدڀُر خت١ىعځٵص خڀتي تٯٽه ڀځسځًَدض خٔعىًخڄهد ڀعؽٹُٳ خت١ىخ٤ىتُ لىپ ٴُِ 

ًًٌَد تٛٗض ب٬ٗڄُص ٬دڄص ، وزُخڄؿ ظى٬ُص خڀىٵدَدض. وشمځط خْٔدڀُر خڀتي بً تٖ

 ت٣عم٭ُص ، وڄىخي ظ٭ځُمُص ڄؽٿ خڀٽعُسدض وؤ٤ُ٘ص خڀٵًَُى

وبُ خت١ُلځص خڀؽدوُص ڄه خڀًَخٔص بً بـُخء ڄٕك ڀعٹُُڃ ٴد٬ځُص ٌٍي خْٔدڀُر   

خت١ىعځٵص بُ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ زٵُِ خڀىٵدَدض. بً بـُخء خت١ٕك ٬ځً ٬ُىص ڄه خت١ىخ٤ىتُ بُ 

ڀسځًَدض خڀتي وٵٍض زُودڄؿ ٴُِ خڀىٵدَدض. ؤ٘دَض وعدجؿ خت١ٕك ببٔ ؤن ختٟمٗض بلًي خ

خ٬ٔٗڄُص خڀ٭دڄص وخت١ىخي خڀع٭ځُمُص ټدوط ؤټؽُ خڀ٥ُٶ ٴ٭دڀُص ڀعؽٹُٳ خت١ىخ٤ىتُ لىپ ٴُِ 

 زُىمد ټدن ڀّّخڄؿ خڀعى٬ُص خٛعم٭ُص ظإؼتَ ت٤ًوي خڀىٵدَدض،

َّخ لدتّٝد بُ ظى٬ُص خٔعىعؿ ؤن خڀ خڀًَخٔص،زىدءً ٬ځً وعدجؿ ٌٍي    سځًَص ظځ٭ر يو

خت١ىخ٤ىتُ زٵُِ خڀىٵدَدض وؤن ؤټؽُ خڀ٥ُٶ ٴ٭دڀُص ڀځٹُدڂ زٍڀٻ ٌٍ ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص 

وخت١ىخي خڀع٭ځُمُص. ڀٍڀٻ ت٬ر ٬ځً خڀسځًَص خڀعُټُّ ٬ځً ٌٍي خْٔدڀُر ٬ىً ظىٵٍُ زُودڄؿ 

 ٴُِ خڀىٵدَدض..  

 ٴُِ خڀىٵدَدض.خٛعم٫ خ﵀ځٍ،  خڀسځًَدض، ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ،خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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THE ROLE OF THE MUNICIPALITY IN EDUCATING 

CITIZENS ABOUT WASTE SORTING 

By 

Nehad Ali zboon 
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Abstract 

  The role of the municipality in educating citizens about waste 

sorting is a crucial factor in the success of any waste management 

program. This study aims to investigate the various methods that 

municipalities can use to educate citizens about waste sorting and the 

effectiveness of these methods. 

  The study was conducted in two stages. In the first stage, a 

literature review was conducted to identify the various methods that 

municipalities can use to educate citizens about waste sorting. The 

methods identified included public information campaigns, 

community outreach programs, and educational materials such as 

brochures and videos. 

  In the second stage of the study, a survey was conducted to 

assess the effectiveness of these different methods in educating 

citizens about waste sorting. The survey was conducted among a 

sample of citizens in a municipality that had implemented a waste 

sorting program. The survey results indicated that public information 

campaigns and educational materials were the most effective methods 

for educating citizens about waste sorting, while community outreach 

programs had a limited impact. 

  Based on the results of this study, it is concluded that the 

municipality plays a crucial role in educating citizens about waste 

sorting and that the most effective methods for doing so are public 

information campaigns and educational materials. The municipality 

should therefore focus on these methods when implementing a waste 

sorting program. 

Keywords: municipalities, citizens' awareness, local society, waste 

sorting.
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 خت١ٹًڄص

ُّد بُ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ زٵُِ خڀىٵدَدض وؤت٫ُص خڀعىځٛ    َّخ َجُٕ ظځ٭ر خڀسځًَدض يو

وٗپ ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه  خڀٕځُڃ ڄه ؤوىخ٪ خڀىٵدَدض خت١ىعځٵص. تٯٽىهڃ خڀٹُدڂ زٍڀٻ ڄه

خڀٵ٭دڀُدض ووَٖ  ، وخٔع١دٴص٭ځىڄدض وخت١ىخي لىپ ٴُِ خڀىٵدَدض، ڄؽٿ ظى٫َِ خت١خْٔدڀُر

، وظٹًبٙ لىخٴّ ڀٓٴُخي وخڀُٙټدض ٬ٔديش ظًوَُ خڀىٵدَدض وخڀعىځٛ ڄىهد مُصخڀ٭مٿ خڀع٭ځُ

زٙٽٿ ٜمُك.

بلًي خڀ٥ُٶ خڀتي تٯٽه ڀځسځًَدض ڄه وٗت٢د ظؽٹُٳ خت١ىخ٤ىتُ لىپ ٴُِ خڀىٵدَدض   

ٌٍ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض لىپ خْوىخ٪ خت١ىعځٵص ڀځىٵدَدض خڀتي تٯٽه ب٬ديش ظًوٌَُد ؤو خڀعىځٛ 

زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٥ُٶ خت١ىدٔسص ڀځعىځٛ ڄه ټٿ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀىٵدَدض. ڄىهد زٙٽٿ ٜمُك ، 

تٯٽه ظىٴتَ ٌٍي خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خڀٹىىخض ، ڄؽٿ ڄىٸ٫ خڀسځًَص 

ولٕدزدض ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀىُٙخض خٔوسدََص.

ؤ١َّد خٔع١دٴص  زد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض لىپ ٴُِ خڀىٵدَدض ، تٯٽه ڀځسځًَدض  

ٴ٭دڀُدض ظ٭ځُمُص ووَٖ ٬مٿ ت١ٕد٬ًش خت١ىخ٤ىتُ ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٫ُص ٴُِ خڀىٵدَدض 

وټُٵُص خڀعىځٛ زٙٽٿ ٜمُك ڄه ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه خڀىٵدَدض. تٯٽه ٬ٹً ٌٍي خْلًخغ بُ 

ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خْڄدټه ، ڄؽٿ خت١ًخَْ وخت١ُخټّ خٛعم٭ُص وختًٟخجٷ خڀ٭دڄص.

ٽه ڀځسځًَدض ؤ١َّد ظٹًبٙ لىخٴّ ڀٓٴُخي وخڀُٙټدض ٬ٔديش ظًوَُ ؤوتَّخ ، تٯ  

ڄؽٿ  ڄدڀُص،خڀىٵدَدض وخڀعىځٛ ڄىهد زٙٽٿ ٜمُك. ٸً ظع١مه ٌٍي ختٟىخٴّ لىخٴّ 

، ڄؽٿ خڀعٹًَُ ؤو ختٞىخجّ. ڄه وٗپ ظىٴتَ ٌٍي خت١ىك، ؤو ختٟىخٴّ ٰتَ خت١دڀُص ختٟٕىڄدض ؤو

خڀىدْ ٬ځً خت١ٙدَټص بُ ـهىي ٴُِ خڀىٵدَدض تٯٽه ڀځسځًَدض ظٙف٫ُ خت١ًَّ ڄه  ختٟىخٴّ،

 وخت١ٕد٬ًش بُ تٖٕتُ خٖٔعًخڄص خڀٙدڄځص ڀځمفعم٫.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ٌىدٺ ز٭ٟ خڀعىـُهدض خت١ىعځٵص خڀتي تٯٽه ؤن ظعىٌٍد ٌٍي خڀًَخٔص ، خ٬عمديّخ   

٫ ٬ځً خڀعُټُّ خ﵀ًي وؤٔحځص خڀسمػ خڀتي تهعڃ ٜد. ٴُمد َځٍ ز٭ٟ خْٴٽدَ ڀ٥ُٶ خڀع٭دڄٿ ڄ

ٌٍخ خت١ى٠ى٪:
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ٴمٛ ٴ٭دڀُص خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص خت١ىعځٵص ڀٵُِ خڀىٵدَدض خڀتي بً ظىٵٌٍُد ڄه ٸسٿ   

خڀسځًَدض. تٯٽه ؤن َٙمٿ ٌڀٻ ت٫ٚ خڀسُدودض لىپ ڄ٭ًٖض خت١ٙدَټص ، وخت١ىخٸٳ تٕدي ٴُِ 

خڀىٵدَدض ، وخڀعٱتَخض بُ ٔځىټُدض ٴُِ خڀىٵدَدض ٸسٿ وز٭ً زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ.

ٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً َٰسص خت١ىخ٤ىتُ بُ خت١ٙدَټص بُ زُخڄؿ ٴُِ خڀىٵدَدض. تٖځُٿ خڀ٭ىخڄ  

تٯٽه ؤن َٙمٿ ٌڀٻ خڀى٩ُ بُ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص )ڄؽٿ خڀ٭مُ ، وڄٕعىي خڀع٭ځُڃ( ، 

وخت١ىخٸٳ خڀسُحُص ، وڄًي ظىخٴُ خڀسىُص خڀعمعُص ڀٵُِ خڀىٵدَدض وبڄٽدوُص خڀىٜىپ بڀُهد.

ڀځمىخ٤ىتُ بُ خڀسځًَدض خڀتي خٔعؽمُض بُ زُخڄؿ ڄٹدَوص ت٦دَٔدض ٴُِ خڀىٵدَدض   

ظ٭ځُڃ ٴُِ خڀىٵدَدض ڄٹدزٿ ظځٻ خڀتي بٓ ظٵ٭ٿ ٌڀٻ. تٯٽه ؤن َٕد٬ً ٌٍخ بُ تًًَٖ ؤٌ 

٬ٗٸدض ٔسسُص ت٤عمځص زتُ ـهىي خڀع٭ځُڃ ؤځىټُدض ٴُِ خڀىٵدَدض.

ٴمٛ يوَ ڄٙدَټص خٛعم٫ وخ٬ُْخٲ خٖـعمد٬ُص بُ ظٙٽُٿ ٔځىټُدض ٴُِ   

تٯٽه ؤن َٙمٿ ٌڀٻ يَخٔص ظإؼتَ خت١سديَخض خڀتي َٹىيٌد خٛعم٫ وظإؼتَ خْٸُخن  خڀىٵدَدض.

وخڀُٔدجٿ خڀتي ظ٭ِّ ٴُِ خڀىٵدَدض ټمٕاوڀُص خـعمد٬ُص.

ظٹىبٙ خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀّّخڄؿ ٴُِ خڀىٵدَدض ٬ځً خڀسځًَدض. تٯٽه ؤن َٙمٿ ٌڀٻ   

زد٠ٔدٴص ببٔ ؤٌ ڄًوُخض  خڀىٵدَدض،ٴمٛ ظٽدڀُٳ ظىٵٍُ وُٜدوص خڀسىُص خڀعمعُص ڀٵُِ 

 ت٤عمځص ؤو بَُخيخض ودتٕص ٬ه ز٫ُ خت١ىخي خت١٭دي ظًوٌَُد.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

َ٭عّّ يوَ خڀسځًَص بُ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ لىپ ٴُِ خڀىٵدَدض ڄى٠ى٬ّد ڄهمّد ْن ٴُِ  

َّخ ڄهمّد بُ خڀٝمص خڀ٭دڄص وَٴدٌُص خٛعم٫. ٬ىًڄد ٖ َعڃ ٴُِ خڀىٵدَدض  خڀىٵدَدض َځ٭ر يو

خوس٭دؼدض ٰدِخض خٖلعسدْ ، ڄؽٿ خڀعځىغ وٽه ؤن َٽىن ت٢د آؼدَ زُحُص ٔځسُصتٯ ٜمُك،ٙٽٿ ز

ُّخ ٬ځً خڀٝمص خڀ٭دڄص. ڄه وٗپ ظؽٹُٳ خت١ىخ٤ىتُ ختُٟخٌَ ، وتٯٽه ؤن ظٙٽٿ ؤ١َّد و٥

تٯٽه ڀځسځًَدض خت١ٕد٬ًش بُ  ٜمُك،لىپ ؤت٫ُص ٴُِ خڀىٵدَدض وټُٵُص ٴُِ خڀىٵدَدض زٙٽٿ 

ڀٕځسُص ووځٷ ت٣عم٫ ؤټؽُ خٔعًخڄص وٜمص.ظٹځُٿ ٌٍي خِؼدَ خ

، د ڄهمّد ڄه ـىخور بيخَش خڀىٵدَدضَ٭ً ٴُِ خڀىٵدَدض ـدوسّ ٌڀٻ،زد٠ٔدٴص ببٔ   

َّخ ڄهمّد بُ ظىٵٍُ ُٔدٔدض ٴُِ خڀىٵدَدض وبوٵدٌٌد. ڄه وٗپ ظؽٹُٳ  وظځ٭ر خڀسځًَدض يو
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ٌٍي خڀُٕدٔدض وؤن  تٯٽه ڀځسځًَدض خت١ٕد٬ًش بُ ٠مدن خظسد٪ خڀىٵدَدض،خت١ىخ٤ىتُ لىپ ٴُِ 

خٛعم٫ ًََُ وٵدَدظً زٙٽٿ ٴ٭دپ. تٯٽه ؤن َٕد٬ً ٌٍخ ؤ١َّد بُ ظٹځُٿ خڀعٽځٵص خٔتٚدڀُص 

لُػ ٰدڀسّد ڄد َٽىن ٴُِ خڀىٵدَدض زٙٽٿ ٜمُك ؤٔهٿ وؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه  خڀىٵدَدض،ٔيخَش 

لُػ خڀعٽځٵص بُ خت١٭دتٞص وخڀعىځٛ ڄىهد.

خ٤ىتُ زٵُِ خڀىٵدَدض ڄهڃ ْوً َٕد٬ً ٬ځً يوَ خڀسځًَص بُ ظى٬ُص خت١ى ٬دڂ،زٙٽٿ   

 ظ٭َّّ خٖٔعًخڄص وتٛدَص خڀٝمص خڀ٭دڄص وتٖٕتُ ټٵدءش وٴ٭دڀُص بيخَش خڀىٵدَدض.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

بُ ٨ٿ خِْڄدض خٖٸعٝديَص خڀتي َ٭ُٙهد خٛعم٫ خ﵀ځٍ خَٖيب٘، ٨هُض ختٟدـص   

ځُص. وڄه ٌىد ٸدڄط خڀسدلؽص خت١ځمص ڀځمٕدت٫ص بُ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀

ڀىٵدَدض ز٥ُق ڄٙٽځص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀسځًَدض بُ َٴ٫ ڄٕعىي ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خ

ڀٽٍ تٖٹٷ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص خڀعٱتَ ڄه خڀىىخلٍ خٖـعمد٬ُص )

خت١ىخ٤ىتُ  خت١ىٙىي ت٨ى خْٴ١ٿ ٴٗ زً ڄه ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض وخڀُوخز٣ خٖـعمد٬ُص وبُ٘خٺ

٬ځً خو٫ٔ و٥دٶ ، وظًََسهڃ ٬ځً خت١ٕدت٫ص بُ خت١ٙد٫ََ خڀ٭دڄص ، وخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځ٥دٸدض 

، ٬مٿ ڀس٭ٟ خٜمدذ ختٟدٖض خت٠دٜص ، ٴهٍ  ظٹىڂ ٬ځً ڄٕد٬ًش خ﵀عدـتُ وظإڄتُ ٴُٚ

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ وخت٬دي زُحص ٔځُمص ت٘ى٫ ٬مدڀص خ٤ْٵدپ ، وخڀٹ١دء ٬ځً ز٭ٟ خڀ٩ىخٌُ 

ټُص خت٠د٤حص خت١ىعُٙش ، وخڀؽٹدٴُص ) خڀعى٬ُص زٙاون ختُٟدش خڀُىڄُص ڀع٥ىَُ وظ٭َّّ خڀٕځى

ظ٭تٍ زدڀٙإن خڀؽٹدبُ( وخڀٝمُص ختُٟدش خٔوٕدوُص وخت١٭ُُٙص ٬ّّ بٸدڄص يوَخض ووًوخض 

ظىخٜٿ ڄ٫ خت١ٕعٙٵُدض خت١ىـىيش يخوٿ و٥دٶ  –، تٛٗض ٜمُص ويوََص )بوٙدء خت١ٕعىٜٵدض

بوٙدء ڄًخَْ ټٍ خت٠ُ١ً خڀٍَه َ٭دوىن ڄه خڀٵٹُ( وخڀعُزىَص )٭ٟ خڀسځًَدض ت١ٕد٬ًش ز

َْ ويٴ٫ خٖـىَ ت٭٩ً ت٫ُٚ خڀ٥ٗذ تٔٹ٭ً يَخٍٔ ، وظإڄتُ ز٭ٟ خٖٔدظٍش ڀس٭ٟ خت١ًخ

، بوٙدء لًخجٷ ٬دڄص ، ٘سٽص ڄُدي ڀٕٗڄص خڀٱٍخجُص، ظٙفتَ خت١ىد٤ٷڄُخٸسص خت٢ڃ( وخڀسُحُص )

 ىٹٿ خڀًخوځٍ (.، ظى٩ُڃ خڀٝمٍ ، ظإڄتُ ڄُدي خت٠ًڄصڀُٝٲ خڀ

زدڀُٰڃ ڄه خن خت٫ُص خڀسځًَدض بُ ٬مځُص ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص   

ظىخـً ٜ٭ىزدض بُ ٌٍخ خٛدپ و٩ُخ ڀ٭ًڂ خٔع٭ًخي خڀىلًخض خ﵀ځُص ت١ىخـهص خڀعٱتَخض خڀتي 
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تًٖغ وڄ٭دتٞص ڄد َىٙإ ٬ىهد، ب٠دٴص خبٔ ٬ًڂ وـىي ڄىخَي ڄدڀُص ټدٴُص ڀًَهد ٔت٧دِ 

ت٦د خيي خبٔ ٬ًڂ ت٘ٽه خڀ٭ًًَ ڄىهد ، ٖ ُٔمد خڀٝٱتَش خو  ڄىهد،دََ٭هد ودٜص خڀعىمىَص ڄٙ

 خڀٵٹتَش ٴُهد ڄه ـٍذ ټٵدءخض خيخََص وٴىُص ڀځٹُدڂ زدڀىٙد٤دض وخڀّّخڄؿ خڀتي ظىٵٌٍد .

وظٽمه ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ لىپ: ٌٿ ت٘ٽىط خڀسځًَدض بُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ   

٬ًُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ، وڄد ٌٍ خ٬ٖمدپ خڀتي ظٹىڂ ٜد خڀسځًَدض؟ وٌٿ خَٖيب٘ ڄه ٬مځُص ظى

 تٯٽه ڀځ٭مٿ خڀسځًٌ خن َ٭ىٞ ٬ه ظٹد٬ٓ وبت٫دپ خڀٕځ٥ص خت١ُټَّص؟ 

 :تٕدَذ يوڀُص بُ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خڀٝځسص

ظٕدٌڃ ٬مځُص ٴُِ خڀىٵدَدض بُ ڄىخـهص خڀعځىغ  و تٗٵ١ًُ ببٔ خيب٘ ڄٕعىي ت٦ٽه 

بڀًُ ، ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوبٕ ٴدن ٬مځُص ٴُِ خڀىٵدَدض ٖ تٯٽه ؤن ظٹعُذ ببٔ لً  خڀىٜىپ

خڀعځىغ ٤دت١د ؤن خڀسُحص ڄدِخڀط ظٕع٫ُ٥ خٔعُ٭دذ ڄٕعىَدض ڄه خڀعځىغ ، ٸدڂ خڀسدلؽىن بُ ٌٍخ 

خٛدپ ز٭ًش يَخٔدض ڄ٭مٹص ڄه خـٿ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص خڀتي ظُز٣ ڄٕعىي خڀعځىغ ز٭مځُص ٴُِ 

وٵ١ً و تٖٹُٷ ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خْوُي ڄه وٗپ ٌٍي  خڀىٵدَدض و ت٤دوڀص

خڀىٹ٥ص ُٔعڃ خڀع٥ُٶ ببٔ خت٧ك خڀعفدَذ خڀًوڀُص خڀتي خٔع٥د٬ط  ڄه وٗپ ٴُِ خڀىٵدَدض 

ؤن تٖٹٷ ڄد تهًٲ بڀًُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خت١ٕعىي خڀسُحٍ ؤو خٖـعمد٬ٍ ؤو 

 خٖٸعٝديٌ

ىخوتُ ڄع٭ًيش ڀځمىخ٤ىتُ ڀٗڀعّخڂ ٜد ، : ٤سٷ ٔىَُٕخ ٸىخ٬ً ٜدَڄص و ٸٔىَُٕخ

وٴ٭ٗ ٴدت١ىخ٤ه خڀٕىٌَُٕ ټدن ڀً خڀى٬ٍ ټستَ بُ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀٹىخوتُ و خڀٹىخ٬ً و ؤٜسمط 

خڀُىڄٍ ، بٌخ ؤَخي  خت١ىخ٤ه خت١ٹُڃ ؤن تٕم٫ ختٞهص خت١ىعٝص ( خڀسځًَص ) وٵدَدظً  َوظت٠ُمه 

خت٠دٜص ؤوٌٍد زىٵًٕ ببٔ لدوَدتهد  َخيعىـر ٬ځًُ يٴ٫ َٔىڂ ؤڄد بٌخ خڄه ؤڄدڂ زُعً ٴدوً َ

، ظىـً لدوَدض ودٜص و ؤټُدْ ودٜص زځىن ڄ٭تُ ڀٽٿ وى٪ ڄه زٵُِ خڀىٵدَدض ٴهٍ ت٣دوُص

ض خْوُي ، ختٟدوَدض ڄعىى٬ص خڀىٵدَدض و تٯى٫ ڄى٭د زدظد بڀٹدء خڀس٥دََدض ٠مه خڀىٵدَد

ىځٵدض خڀىسدظُص و ٌٍي ، خْت١ىُىڂ ،خڀٝمٳ و خٛٗض و خڀىَٶ ، خت١ڄىهد: ڀځّـدؾ د خڀسٗٔعُٻ

ختٟدوَدض ٌٍ ڄعىٴُش بُ خڀعفم٭دض خڀٕٽدوُص ،ڄىٍ ٔىص  ڄى٭ط  ختٟٽىڄص خڀٕىََُٕص 

زدڀعىځٛ ڄه خڀىٵدَدض ٬ّّ خڀ٥مُ و خڀًٴه بُ زد٤ه خَْٞ ٖن ٤سُ٭ص و ظُزص خڀسځً 
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ـسځُص ٜ٭سص ختٟٵُ خت١ٕعمُ ڀٍخ ٴدن ٔىَُٕخ ظعىځٛ ڄه خڀىٵدَدض ٰتَ ٸدزځص ڀځعًوَُ ٬ّّ 

ختُٟٶ بُ ؤڄدټه ت٥ٝٝص زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد ڄع٥ىَش تُْػ ٖ ظعٕسر ظځىؼد ٬مځُص 

 ت٢ىخء ؤڄد خڀ٥دٸص خڀىدتٕص ٬ه ٬مځُص ختُٟٶ ٴهٍ ظٕع٭مځهد بُ بوعدؾ خڀ٥دٸص و خڀٽهُزدء؛

بن خڀٕىًَ ٖ تٖعٿ خت١ُټّ خْوپ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض بٖ ؤنهد ظعس٫ ٤َُٹص  خڀٕىًَ:

ڄه ٌٍي  وَسٹًڄځُىن ٤ه ٔىىَد  د لىخبٕظسځٯ وٵدَعه وـًَُش زدڀٍټُ،ڄع٥ىَش 

ٴٹ٣ و ظعس٫ خڀٕىًَ ٤َُٹص خڀٵُِ ڄه خت١ًَٝ ؤٌ خت١ٕعهځٻ ت٦د %  خڀىٵدَدض ْـٿ خڀ٥مُ

ڄه خڀىٵدَدض و ڄد َعسٹً ٴدوً َعڃ لُٸً بُ ت٤دَٶ %َٕهٿ ٬ځُهد ٬مُځص ب٬ديش ظًوَُ 

ؤڀٳ  دـص ت٨ى خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص خڀتي ظٽٵٍ ڀًٕ ل ٜمُص ڄع٥ىَش ظٕد٬ً بُ ظىڀًُ

ڄتًپ ، بٓ ظٽعٵٍ  ڄتًپ و ظٕدٌڃ بُ ظٕىتُ خت١ُدي خڀتي ظاڄه خڀعًٴحص ت١د َٹدَذ خت١ځُىن

ؤڀٳ ٤ه ڄه خڀىٵدَدض ڄه زځًخن  خڀٕىًَ زىٵدَدتهد زٿ ظ٭ًي خْڄُ ببٔ خٔعُخي ت٨ى 

ووٸٵد ڀعىٸ٭دض  ؤوُي ڀعدڄتُ خڀىٸىي ،ت٧مط خڀٕىًَ بُ ختًٟ ڄه خت٥١دڄُ ڄىٍ ٔىص 

ىدن خڀٕىًََص ٴدن لُٶ خڀىٵدَدض ڀعىڀًُ خڀ٥دٸص زًپ ٤مُي ُٔىٵٟ خٖوس٭دؼدض خڀٱدَِص  خت١

، َ٭ً زُودڄؿ ٴُِ خڀىٵدَدض بُ خڀٕىًَ ودـمد و ڄع٥ىَخ   تْځىپ ٔىص %زىٕسص 

زد٠ٔدٴص ببٔ و٬ٍ خت١ىخ٤ه خڀٕىًٌَ ز١ُوَش خت١ٕدت٫ص ز٭مځُص ٴُِ خڀىٵدَدض ، ٌٍخ خڀ٭مځُص 

َدض خڀٕىًََص ڄد ـ٭ځهد ظٹىڂ زدٔعتَخيٌد ڄه خت٠دَؾ و ظ٭ً ٌٍي ختٟدڀص ؤيض ببٔ وٵدٌ خڀىٵد

ٴًَُش ڄه وى٬هد ڄه خـٿ ت٘ىَٿ زُودت٣هد خت٠دٚ تُْٶ و تٖىَٿ خڀىٵدَدض ببٔ ٤دٸص بٌ 

 ؤڀٳ ٤ه ڄه خڀىٵدَدض ڄه يوپ خٖتٖدي خْوَوبي ظٕعىَي خڀٕىًَ لىخبٕ 

خڀعىځٛ ڄه خڀىٵدَدض و ٌى : ٸدڄط خڀٝتُ زُٙخټص ڄ٫ ز٥َُدوُد ڄه خـٿ خڀٝتُ

ڄه خڀٕىٶ و زًؤض خڀٝتُ %ڄُٙو٪ ت٠ًڄص و ظ٭سحص خت١ىځٵدض و خڀىٵدَدض و ٌى تٯؽٿ 

 ڄٝى٫ ُٜتٍ د و بً ٔىص  و بً خڀع٭دٸً ڄ٫  خڀًوىپ بُ خت١ُٙو٪ ٔىص 

ؤڀٳ ٤ه ڄه خڀىٵدَدض خڀتي ظٙمٿ خت١ىخي خت٠دڂ و خت١ىځٵدض خڀىَٸُص و  ڄ٭دتٞص ؤټؽُ ڄه 

وٌٍ خڀُٙټص خڀٹدجًش بُ ٴُِ ٸدڄط زدڀُٙټص ؤ١َد ڄ٫ ُ٘ټص سٗٔعُٽُص ،خڀ

خڀىٵدَدض بُ ؤت١دوُد و زًؤض خڀٝتُ ٬مځُص ٴُِ خڀىٵدَدض و خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  وٗپ ؼٗغ 
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و٫٠  (-) ظُٕتٌَد ڄه وٗپ ٴُِ خڀىٵدَدض وٗپڄُخلٿ، بيخَش خڀىٵدَدض و

ؤڄد خت١ُلځص خڀؽدڀؽص  (-) ڄُص ڀځٕىٶ خڀُٝتٍ وٗپت٣مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض خڀٹى

تًٟ خِن( ) ت٘ؽځط بُ خت٢ُمىص خڀٽدڄځص و خڀٙدڄځص ٬ځً ٬مځُص بيخَش خڀىٵدَدض  وٗپ

ڄى٥ٹص ودٜص  وزىدءخڀسُحص  وتٛدَصى٫٠ ٸدوىن ڀٵُِ خڀىٵدَدض خڀُٝىُص زٸدڄط ختٟٽىڄص 

 ؤٔدُٔص ڄه٬ځً ؼٗغ ٬ىدُٜ  وظُظٽّځىغ ٸُمص خڀع وتٗٵُٟڀٵُِ خڀىٵدَدض ڄه خـٿ بيخَش 

وخڀسٗٔعُٻ وخت٥١د٢ خت٠ُيش  وخڀُٕدَخضخت١ىځٵدض ٌٍ خت١ىعفدض خٖڀٽعُووُص ڄ٭ًخض خڀىٹٿ 

ظ٭مٿ بُ خڀٝتُ ؤټؽُ ڄه  خڀسُحص،ببٔ تٛدَص  وزد٠ٔدٴصوٗت٢د َعڃ ظىڀًُ خڀ٥دٸص  وڄه

ه خڀىٵدَدض خت١ىـىيش ُ٘ټص بُ ت٣دپ ٴُِ خڀىٵدَدض و َعڃ ظًوَُ ؤټؽُ ڄه ڄځُىب٘ ٤ه ڄ 

 بُ خڀٝتُ؛

ؤت٫ُص خڀىٵدَدض خڀٝځسص بُ خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص  ًظعّخَ :خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش 

لُػ ظ٭عّّ ـّخء ٖ َعفّؤ ڄه خڀسُحص ، و٠٭ط خڀًوڀص بٔعُخظُفُص ٬ځً ظى٬ًُ  خت١عمًش

،خت١ىعفدض خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض  و َټّض ٬ځً خت١ىځٵدض خڀ٭١ىَص و خڀىَٶ ، خڀٽُظىن 

خڀسٗٔعُٽُص و خت١٭ًوُص ،ڄه خـٿ ظٹځُٛ لفڃ خڀىٵدَدض خڀٌٍ َعّخًَ ز٬ُٕص و خٖٔعٵديش 

ىعفدض ٌخض خڀٵدجًش خٖٸعٝديَص ڄىهد ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش ټدت١ىخي خت٠دڂ خو ڄه وٗپ خت١

ظٕ٭ً يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش ببٔ بوٙدء  ،ڀسُحُص زًٖ ڄه بڀٹدءٌد و٤مٌُدخو

ظًوَُ ز٭ٟ َد خڀ٥٭دڂ وخڀعىځٛ خْڄه ڄىهد وزٹددٔر وخبٔ ٴُِ خڀىٵدَدض وخٴٷ خت١ىخت١ُ

بٸدڄص ز٭ٟ خت١ٙد٫ََ خت١ىٝٝص دٴُ ـهىي خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ وڄٽىودتهد ڄه وٗپ ظ١

وٙدء ڄُٙو٪ ڄعٽدڄٿ ت١٭دتٞص خڀىٵدَدض و َع١مه بوٙدء ت٥٤دض ڀعفم٫ُ ڀٵُِ خڀىٵدَدض ڄىهد

ؤوُي  ضڄىٙحدًوَُ خڀىٵدَدض خڀٹدزځص ڀځعًوَُ وي ڀعؤوُ ضڄىٙحدظځٻ خڀىٵدَدض و ٴٌُِد و 

.ڀځُيڂ و خڀ٥مُ

 : ؤت٫ُص خڀًَخٔص -

َعىٸ٫ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص خن ظٽىن وٹ٥ص خو٥ٗٶ ْـُخء يَخٔدض وختْدغ لىپ ڄى٠ى٪  -

تٞدن ڀٓلُدء خڀٕٽىُص وټُٵُص ظٵ٭ُځهد وٌڀٻ ًٜٲ تٖٹُٷ خڀسځًَدض تٔٵهىڄهد 

خڀعىمىٌ خڀٙدڄٿ.
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َخٔص ڄُـ٭ُص ٌدڄص ڀځفدن خْلُدء خڀٕٽىُص خڀٹدجمص لىپ تٯٽه خن ظٙٽٿ ٌٍي خڀً -

ټُٵُص ظ٥ىَُ ڄهدڄهد.

ظؽتَ خٌعمدڂ خٴُخي خٛعم٫ خ﵀ځٍ زإت٫ُص ڄٙدَټعهڃ بُ زُخڄؿ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ خٛعم٫  -

خ﵀ځٍ ًٜٲ تٖٹُٷ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض. 

َص خڀتي ٸًڄعهد خڀسځًَدض. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خٔعٵديش خت١ىخ٤ىتُ ڄه خت١ٙد٫ََ خڀعىمى -

 خڀعإټًُ ٬ځً يوَ خڀسځًَدض بُ ظ٫َُٕ خڀ٭فځص خڀعىمىَص بُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ.  -

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  -

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀىٙد٤دض خڀتي ظٹىڂ ٴُهد خڀسځًَدض بُ   

ً بُ ٌٍي ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ ڄه وٗپ يَخٔص ٌٍي خٖو٥ٙص وخڀّّخڄؿ ڀٍخ وٕ٭

 خڀًَخٔص خبٔ خًٌٖخٲ خڀعدڀُص: 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄدٌُص خڀىٙد٤دض وخڀّّخڄؿ خڀتي ظٹىڂ ٜد خڀسځًَدض، وخبٔ خٌ ڄًي ٔدت٫ط  -

خڀسځًَدض بُ ظى٬ًُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ. 

خڀٽٙٳ ٬ځً خڀىٔدجٿ وخٖيوخض خت١ٕعىًڄص ڄه ٸسٿ خڀسځًَدض ڀځىٜىپ خبٔ خت٢ًٲ  -

خت١ىٙىي. 

ّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀتي ظٹًڄهد خڀسځًَدض. ڄًي ظٵد٬ٿ خت١ىخ٤ىتُ ڄ٫ خڀ -

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀعٱتَخض خڀتي ٤ُؤض ٬ځً ٔځىټُدض خت١ىخ٤ىتُ ز٭ً ڄعدز٭عهڃ ڀځّّخڄؿ  -

خت١ٹَُش.

ڄ٭ُٴص وـهص و٩ُ خٴُخي خٛعم٫ خ﵀ځٍ بُ يوَ تٞدن خٖلُدء خڀٕٽىُص ټإيخش ڄه خيوخض  -

خڀسځًَدض بُ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ.

ض خٴُخي خٛعم٫، وخڀسځًَدض، خ١٬دء تٞدن خٖلُدء خڀٕٽىُص ت٨ى ڄٵهىڂ تًًَٖ ختٕدٌد -

خڀسځًَدض ڄه وـهص و٩ٌُڃ . 

تًًَٖ ت٣دٖض خڀسځًَدض خت١ُٰىذ ٜد ڄه وـهص و٩ُ خٴُخي خٛعم٫ خ﵀ځٍ ، وخ١٬دء  -

تٞدن خٖلُدء وز٭ٟ خڀسځًَدض . 
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تٞدن خٖلُدء ظى٠ُك ڄًي ظٵهڃ وڄٙدَټص خڀٕٽدن ڀ٥سُ٭ص خٖو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ ٜد  -

خڀٕٽىُص و٬مىڄد تٯٽه خڀٹىپ خن خڀسځًَدض تٖٹٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌٖخٲ خت٫هد 

( ، ٚ )خڀس٥َُٷ ، 

ظّخًَ ت٘دٔٻ خٛعم٫ خ﵀ځٍ. -

َِديش ٸًَتهڃ وخټٕدٜڃ ڄهدَخض ـًًَش ڀعٵ٭ُٿ يوَ خٖوٕدن وتٖىَځص خبٔ ٸىي زَُٙص  -

ڄاؼُش. 

خڀتي َع٭٠ُىن ت٢د وختٕدي خڀعفدَذ خڀتي ت٪ى ٘ىُٝص خٖٴُخي ظعفً ڀځممدټدش خڀ٭مځُص  -

ظإؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ بُ لُدتهڃ. 

ڄٕدت٫ص خٖٴُخي ظ٬ًڃ ظُخز٣ خٛعم٫ وتٕ٭ځً ز٭ً ڄد َٽىن ٬ه خڀعٵٽٻ وخڀعًخ٬ٍ. -

ڄٕدت٫ص خٖٴُخي ظ٭ً ت٘ٽُىد ت٢ڃ وڄًَّ ڄه خڀًتٯٹُخ٤ُص. -

خـعمد٬ُد ڄه خًٌخٲ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص خڀُٸٍ زدٔوٕدن   

وخوٗٸُد وڄًوُد وخٸعٝديَد وؼٹدٴُد و٬ځمُد وڄ٭ُٴُد ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٵديش ڄه خڀعٽىځىـُد 

خت١٭دُٜش وخٖٔع٭دوص زدتٟدٔىذ ڀٗوٵعدق ٬ځً خڀ٭دبٓ خت٠دَـٍ خڀٌٍ خٜسك ٸَُص ٜٱتَش ، 

ڀعمع٫ زدڀٝمص ختًُٞش ڀٵعُش وظدڄتُ ختُٟدش خڀُىڄُص ٬ّّ تٖٕتُ خڀًوٿ خڀٵُيٌ ، وخ

ځٻ خڀٵىىن وخت١٭دَٲ وخڀٵىىن خت١٭دُٜش ڄ٫ تٖٕه خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خڀتي َ٭ُٗ ، وت٘ع٤ىَځص

ٴُهد خٖوٕدن ، وڄه بٍ، ٴعى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض بٓ ظ٭ً ظى٬ًُ ڄديَص وڄدڀُص 

، زٿ ٌٍ ڄ٭ىىَص وؼٹدٴُص تٖدوپ خن ڀٱتٌ وخڀؽُخء وخڀُٴدٌُص ڀٕوٕدنظٕ٭ً خبٔ تٖٹُٷ خ

و٬ٹځُد وٌٌىُد ٬ه ٤َُٷ خڀعى٣ُٙ وخڀعٽىَه خت١ٕعمُ زٹًٝ  ظٕ٭ًي َولُد وڄ٭ىىَد وؼٹدٴُد

 ظعس٫ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ بُ ٔدلص خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ خڀٌٍ وٕ٭ً خڀًُ . 

ٴعى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص تٖعىٌ بُ ؤٜځهد ٬ځً ٬ًش ڄٽىودض خو  

 ( خٖوٕدن، خت١ٙد٫ََ، خت١ىخَي خڀسَُٙصت٣دٖض )

 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

 : ٌٍ ولًش خڀ٭مٿ خ﵀ځٍ بُ و٥دٶ ـٱُخبُ ڄ٭تُ. ًَدضخڀسځ  

: خن ڄٵهىڂ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض  

خَٖيوُص: ٌٍ ٬مځُص خٔعُخظُفُص ڄٹٝىيش تهًٲ بُ خٖٔدْ خبٔ خبٔ خلًخغ ظٱُتَ ت٨ى 
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ت٪د٢ ظؽمه وظٕعٱٿ خڀ٥دٸدض خٖٴ١ٿ ت١ٕعىي خڀ٭ُٗ وڀ٩ُوٲ لُدش خٛعم٭دض خَٖيوُص، وْ

 وخت١ىخَي خ﵀ځُص خڀتي ظعىٴُ ڀًَهد ز٥َُٹص ًَُ٘ش وڄٕعًخڄص. 

وٌٽٍخ َع١ك خن ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض ٌٍ خڀ٭مځُص خڀتي تٯٽه ٜد   

ظىلًُ ـهىي خت١ىخ٤ىتُ ڀعمٕتُ خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص بُ خٛعم٭دض 

ڀعٹًڂ وخڀع٥ىَوٌڀٻ ت١ٕد٬ًتهڃ بُ خ

: ڄاڀٳ ڄه ت٣مى٬ص ڄه خڀىدْ ظٹ٥ه بُ زٹ٭ص ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص ،  خٛعم٫ خ﵀ځٍ  

وظّخوپ وٙد٤دض خٸعٝديَص ؤُدُٔص وخـعمد٬ُص ، وٌٍ ٌخض ڄٝدبّ خـعمد٬ُص ڄٙعُټص ، 

َُٵدض بُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ ت٢د و٩دڂ خـعمد٬ٍ ، وَ٭عّّ ظ٭َُٳ " َوودڀً وخَن " ڄه خلًغ خڀع٭

ڄ٥ٝځك خٛعم٫ خ﵀ځٍ َع١مه ز٭ًخ ُٔٽځىـُد وخوُخ ـٱُخٴُد وؼدڀؽد  خنٴُٹىپ "

ُُٕٔىڀىـُد ، ٴهى ڄه خڀىدلُص خڀُُٕٕىڀىـُد َع١مه خت١ٝدبّ خت١ٙعُټص وخت٠ٝدجٛ خت١مُّش 

ڀٓٴُخي وخڀُوخز٣ خت١ٙعُټص زُىهڃ ټمد ٌى ختٟدپ ٛعم٫ خت١ٝځمص ، ټمد خوً ڄه خڀىدلُص 

ت٭عًٙ ٴُهد تٚد٬دض ڄه خٖٴُخي ، وڄه وـهص خڀى٩ُ  ختٞٱُخٴُص َٙتَ خبٔ ڄى٥ٹص ز٭ُىهد

خڀٕىُٔىڀىـُص َُظس٣ خڀس٭ًخن خڀٕىُٔىڀىـٍ وختٞٱُخبُ ڄ٭د ڀُُٙو خبٔ خت١ٝدبّ خت١ٙعُټص 

وخبٔ خت٪د٢ ڄعمُّش ڄه خڀٕځىٺ تٮعٛ ٜد تٚد٬دض ز٭ُىهد ڄه خٖٴُخي و٩ُخ ٖ٘عُخټهڃ بُ 

 خت١ى٥ٹص وٵٕهد خو خت١ٽدن وٵًٕ . 

: ٌىدٺ ٬ًش ظ٭َُٵدض ڀعى٬ًُ خ﵀ځُص، بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ  

وٍټُ ڄىهد خن ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص ٌٍ " ڄٵهىڂ لًَػ ْٔځىذ خڀ٭مٿ 

خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ بُ ڄىد٤ٷ ت٤ًيش َٹىڂ ٬ځً خٔٓ وٸىخ٬ً ڄه ڄىدٌؿ خڀ٭ځىڂ 

٬ځً خلًخغ ظٱُتَ ل١دٌَ بُ ٤َُٹص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص " وٌٍخ خْٔځىذ َٹىڂ 

وخن َٽىن ٌڀٻ خڀى٬ٍ ٸدجمد  خ﵀ځُص،خڀعٵٽتَ وخڀ٭مٿ وختُٟدش ٬ه ٤َُٷ خؼدَش و٬ٍ خڀسُحص 

٬ځً خٔدْ خت١ٙدَټص بُ خڀعٵٽتَ وخ٬ًٖخي وخڀعىٵٍُ ڄه ـدور خ١٬دء خڀسُحص خ﵀ځُص تُٚ٭د 

 بُ ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خڀ٭ځمُص وخٖيخََص .

لُټص تهًٲ خبٔ تٖٕتُ خٖلىخپ خت١٭ُُٙص ڀځمفعم٫ بُ  وٌىدٺ ڄه َ٭ُٴهد زدنهد  

 ؤڄٽهت٣مځً ٬ځً خٔدْ خت١ٙدَټص خٖت٬دزُص ت٢ٍخ خٛعم٫، وزىدءخ ٬ځً ڄسديَش خٛعم٫ خن 
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ٴدن بٓ ظ٩هُ خت١سديَش ظځٹدجُد ظٽىن خٖٔع٭دوص زدڀىٔدجٿ خت١ىهفُص ڀس٭ؽهد وخٔعٙدَتهد  ٌڀٻ،

  ختُٟټص.ي ز٥َُٹص ظ١مه ڀىد خٔعفدزص تٛدُٔص ٴ٭دڀص ت٢ٍ

.ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدضخڀسځًَدض بُ ڄهدڂ ويوَ  -

ت٫ٚ وخوٙدء ٸد٬ًش زُدودض ٬ه خڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀسُحٍ ٬ځً ڄٕعىي  -

خٛعم٭دض خ﵀ځُص بُ خڀسځًَدض. 

تٖځُٿ خڀٵُٚ خت١عدلص ڀٗٔعؽمدَ وظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض بُ ټدٴص خٛدٖض  -

..خـعمد٬ُص( وخڀعُوَؿ –زُحُص  –خٸعٝديَص  –ُص )ُٔدل

ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خت١ٕعًخڄص خڀتي ظى٥ىٌ ٬ځً خؼدَ وڄىدٴ٫  ٬ٹً وَ٘دض -

ٌخض ٤دز٫ خـعمد٬ٍ، خٸعٝديٌ، زُحٍ ڄ٫ خٖوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ يوٌَد بُ ڄ٭دتٞص ز٭ٟ 

خڀٹ١دَد خڀتي ت٢د يوَ ؤؼُ تٔٽدٴمص خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص. 

دڀٓ ُ٘خټص ڄ٫ خٛعم٫ خ﵀ځٍ وظى٬ُص ٌٍي خٛدڀٓ بُ ڄٵدٌُڃ خڀٹُديش ظٙٽُٿ ت٣ -

وخت١ٕاوڀُص ختٞمد٬ُص وخت١ٙدَټص خٌٖځُص و٘اون خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ. 

خڀعىُٕٷ ًٜٲ ظ٬ًُڃ ٘سٽدض خڀع٭دون وخت١ٙدَټص زتُ ت٥عځٳ خ٤ُٖخٲ خ﵀ځُص  -

ى٬ُص، خڀٹ٥د٪ وظ٭ٌَّّد ڄؽٿ )خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ، خڀسځًَدض خڀٱتَ لٽىڄُص خٌ خڀع٥

خت٠دٚ، تٞدن خٛعم٫ خ﵀ځٍ(. 

خڀع٭دون ڄ٫ ولًخض ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض ٬ځً ڄٕعىي خت١ُټّ ٬ًْخي  -

وظىٵٍُ زُخڄؿ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وو٫٠ 

خٔعُخظُفُدض ٬ځً خت١ٕعىي خ﵀ځٍ. 

 ٴُِ خڀىٵدَدض خت١ُټَّص ٬ًٔخي يَخٔدض خڀع٭دون ڄ٫ ولًخض ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ -

ختًٞوي خٖٸعٝديَص ڀځمٙد٫ََ خت١ٹعُلص. 

خ٬ًخي خڀعٹدََُ خڀِٗڄص خڀًوََص ٬ه ٔتَ خڀ٭مٿ و٬ه ت٫ُٚ خڀٵ٭دڀُدض خڀتي ظعڃ ٬ځً  -

خت١ٕعىي خ﵀ځٍ. 

وخٖٸٕدڂ بُ خڀسځًَدض ٴُمد تٮٛ خ٬مدپ خڀىلًش.  خڀعىُٕٷ ڄ٫ ټدٴص خت١ًََُدض -

 ـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځمٙد٫ََ خڀعىمىَص. ظٹُُڃ خٖؼدَ خٖ -
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

( " ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص ڄه وٗپ خٖيخَش ؼىَٔتن ٔدـدو ، )  -

خبٔ خڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ڄًي ٘ٵدٴُص وٴد٬ځُص خڀًُُ٘ش " ٰىخظُمدٖ ًٌٴط خڀًَخٔص : 

ض بُ ظٹًبٙ خت٠ًڄدض ڀځمىخ٤ىتُ ، وخبٔ خٌ ڄًي ٤ىَض خٖيخَش خ﵀ځُص ختًُٞش بُ خڀسځًَد

وِخيض ظځٻ خت٠ًڄدض ڄه ٸىش خڀعىخٜٿ خزتُ خٖيخَش خ﵀ځُص وخٛعم٫ خ﵀ځٍ . 

( ،" تُٕزص خٛدڀٓ خ﵀ځُص بُ خڀُمه " )خت١ُټّ خڀُمتٍ ڀٹُدْ خڀُخٌ خڀ٭دڂ  -

ُص بُ خڀُمه وخڀتي ًٌٴط خڀًَخٔص: خبٔ ٸُدْ خڀُخٌ خڀ٭دڂ لىپ تُٕزص خٛدڀٓ خ﵀ځ 

 .وخ١٬دء خوعىسىخ بُ خوپ خوعىدزدض ت٤ځُص ٬دڂ  ٤سٹط ٬ځى ٬ُىص ڄاڀٵص ڄه 

يوَ خڀى٬ٍ خڀسځًٌ بُ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض ( " )ُٰٝتٍ خزى ٬فُڂ  -

خ﵀ځُص بُ ڀسىدن " 

ىخ٤ىتُ بُ ًٌٴط خڀًَخٔص: خبٔ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄدٌُص خڀ٭مٿ خڀسځًٌ و٬ٗٸعً زعى٬ًُ خت١ 

ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص وڄدٌُص خت١ٙدَټص وڄد وخٸ٫ خڀ٭ٗٸص زدڀٙإن خڀ٭دڂ ٠مه خڀ٭مٿ 

 وټُٵُص ڄ٭دتٞص ٌٍخ خڀىخٸ٫ بُ خٛعم٫ خڀځسىدب٘ . خڀسځًٌ،

ڄُټّ خت١٭ځىڄدض ڀ٬ًڃ وختٗدٌ خڀٹُخَ بُ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خ﵀ځُص،  -

يوَ خٛدڀٓ خڀٙ٭سُص خ﵀ځُص بُ ظى٬ًُ ( ،" خٔع٥ٗ٪ َؤٌ خت١ىخ٤ىتُ لىپ )

خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض " ڄُٝ . 

ًٌٴط خڀًَخٔص: خبٔ خٔع٥ٗ٪ ٸُدْ خَخء خت١ىخ٤ىتُ لىپ يوَ خٛدڀٓ خڀٙ٭سُص خ﵀ځُص  

بُ ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خيَخټهڃ وڄ٭ُٴعهڃ ٍٜي 

، لُػ ټدن خٖڄٿ ڄ٭ٹىيخ ٬ځً ظځٻ خٛدڀٓ ڀځمٕدت٫ص بُ خٛدڀٓ وظٹُُمهڃ ْيخجهد 

، وخت١ٕدت٫ص بُ ٸُخَ ڄىخِودض خ﵀دٴ٩دض زةٸدڄعهدتٖٹُٷ ڄ٥دڀر ختٞمدٌتَ ٬ه ٤َُٷ خ

 خٛدٖض خڀعىمىَص . 

ظىٵٍُ خڀسمػ( )خڀُص ڄىهفُص خڀًَخٔص -

خن ظى٩ُڃ خٛعم٫ ٤َُٹص ڄىهفُص ڄه خڀ٥ُٶ خڀتي ت٘دَْ ڄه وٗپ خـهّش خو    

دض خو ڄى٩مدض خـعمد٬ُص ٴهٍي خٖـهّش ظٕ٭ً خبٔ خلًخغ خڀعٱُتَ خت٢ديٲ وخت١ٹٝىي ڄإٔ
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ت١ٕد٬ًش خٛعم٭دض ٬ځً ڄىخـهص خلعُدـدتهد ولٿ ڄٙٽٗتهد ، زدڀعدبٕ ٴإنهد ٖ تهًٲ خبٔ 

خڀُزك خت١ديٌ وخت٪د ٠ُٰهد خٖٔدٍٔ ڄٕد٬ًش خٛعم٭دض ، وَٹًٝ زإيوخض ظى٩ُڃ خٛعم٫ 

ځُص خڀتي َعڃ زىخ٥ٔعهد ظىٵٍُ ڄُخلٿ ظى٩ُڃ خٛعم٫ وو٥ىختهد ، وؤدجځً خٖـُخءخض خڀ٭م

تٔ٭تٌ خوُ ٴدن خٖيوخض وخڀىٔدجٿ بُ ظى٩ُڃ خٛعم٫ ظ٭تٍ ظځٻ خڀ٥دٸدض خڀسَُٙص وخت١ديَص 

خڀتي ت٢د ٜٵص خٖٔعمُخَ خڀىٕبي وظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ًٌٲ خو ـّء ڄه خًٌخٲ ظى٩ُڃ 

 : خٛعم٫ ، وَإوٍ خٛعم٫ ٜىَخ ظعمؽٿ تٔد َځٍ 

خت١ٹدزٗض : ڀٹدء ڄهتٍ ٌديٲ زتُ خوٝدجٍ ظى٩ُڃ خٛعم٫ وخٖٴُخي وختٞمد٬دض وت٦ؽځٍ  -

خٛعم٫ ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ . 

خڀځفدن: تٚد٬دض ٜٱتَش َعڃ ظٙٽُځهد ڄه خ٘ىدٚ ڄهعمتُ تٔى٠ى٪ ڄ٭تُ ، وٌڀٻ خڀځٹدء  -

َٹىڂ ٬ځً خڀسمػ وخڀسط وخڀىٵٍُ وختٗدٌ خڀٹُخَخض بُ ڄى٠ى٪ ڄىټٿ خڀُهڃ يَخٔعً. 

خٖـعمد٬دض: ڀٹدء ١َڃ ٬ًيخ ڄه خت١هعمتُ تٔى٠ى٪ ت١ىدٸٙعً وَعڃ ختٗدٌ خڀٹُخَ خت١ىدٔر  -

زٙإوً خو ٬ًش ٸُخَخض. 

خت١اتُ٘خض: خڀ٭مځُدض خڀتي َعڃ ٴُهد ظىٴتَ ـى ڄٗجڃ ڀځمىخَ خڀٵٽٌُ بُ ٸ١ُص ڄ٭ُىص خو  -

ٸ١دَد زتُ ت٥عٝتُ خو ڄهعمتُ ٍٜي خڀٹ١ُص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص.

 ُدضخڀعىٜ

 بُ ٠ىء ڄد خظط زً خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ وخٔعىعدـدض، ٴدن خڀسدلؽص ظىٍٜ تٔد َځٍ: 

خڀٹُدڂ زإـُخء خت١ًَّ ڄه خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ڀع٥ىَُ يوَ خڀسځًَدض بُ ظى٬ًُ خٛعم٫  -

وخت٣٥٠.خڀًوَخض وخڀىًوخض  وٗپ ٬ٹًڄه  خ﵀ځٍ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض

ځٍ ڄه وٗپ خت٣٥٠ خڀع٥ىََُص بُ ٴُِ تهُحص خڀ٩ُوٲ ڀځسځًَدض ڀعى٬ًُ خٛعم٫ خ﵀ -

 بُ خڀسځًَدض، وظىٴُ ت٢ڃ ټدٴص خٖڄٽدوُدض ڀځ٭مٿ بُ ٨ُوٲ ڄىدٔسص وڄُت٭ص  خڀىٵدَدض

خڀ٭مٿ ٬ځً ظى٬ُص خڀٕٽدن زإت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ولؽهڃ ڄ٫ ٌوَهڃ ٬ځً خت١ٙدَټص  -

 خڀٕٽىُص.  خڀٵد٬ځص بُ خو٥ٙص تٞدن خٖلُدء بُ ٴُِ خڀىٵدَدض

ص خت١ىخ٤ىتُ وٌوٌ خڀٽٵدءخض وخڀٹًَخض خت٠ٗٸص وي٬ىتهڃ ٠ُوَش ظى٫ُٔ ڄٙدَټ -

ڀځمٕدت٫ص بُ خڀځفدن وت٣مى٬دض خڀ٭مٿ وٌٍي خت١ٙدَټص ظعُك ٴُٜص خڀعًََر ٬ځً خڀ٭مٿ 

 بُ ٴُِ خڀىٵدَدض وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ ختٞمد٬دض.  خڀع٥ى٬ٍ
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بُ ٴُِ  خڀ٭مٿ ٬ځً ڄىخٜځص ختٟىخَ وخت١ىدٸٙدض لىپ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ خٛعم٫ خ﵀ځٍ -

َدض ڀىىهٟ زً ٴٽَُد وؼٹدٴُد و٬ٹً ٬ًي ڄه خڀًوَخض وخڀىًوخض وخت١ٙدَټدض خڀىٵد

 خٛعم٭ُص 

خت٫ُص ظىؼُٷ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خٛعم٭دض وخڀسځًَدض ختٟٽىڄُص و٬ٹً زُخڄؿ ويوَخض  -

  .بُ ٴُِ خڀىٵدَدضخ﵀ځٍ ووٙد٤دض ظُظحٍ زدٛعم٫ 

خٔعٵعدجهڃ  خڀٹُدڂ زعٵٹً لدـدض خٛعم٫ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٥دڀر خٴُخيي ڄه وٗپ -

ولىخٌَڃ وڄٙدَټعهڃ خڀُخٌ ٬ځً ڄٕعىي خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ت٢ڃ ڄه ٸسٿ خڀسځًَدض.  

  :خت٠دت٘ص

ڄؽٿ خڀىَٶ وخڀسٗٔعُٻ  خڀىٵدَدض،ٴُِ خڀىٵدَدض ٌى ٬مځُص ٴٝٿ ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه   

وخت١٭دين ، تُْػ تٯٽه ب٬ديش ظًوٌَُد ؤو خڀعىځٛ ڄىهد زٙٽٿ ٜمُك. بوً ـّء ڄهڃ ڄه 

دَدض وتٯٽه ؤن َٕد٬ً بُ ظٹځُٿ ټمُص خڀىٵدَدض خڀتي َىعهٍ ٜد خت٥١دٲ بُ ڄًخٴه بيخَش خڀىٵ

 وټٍڀٻ تٖٕتُ ټٵدءش ب٬ديش خڀعًوَُ وخٔع٭ديش خت١ىخَي خڀىٵدَدض،

َّخ لدتّٝد بُ ظؽٹُٳ خت١ىخ٤ىتُ لىپ ٴُِ    ظځ٭ر خڀسځًَدض ؤو ختٟٽىڄدض خ﵀ځُص يو

ىٵدَدض. تٯٽىهڃ خڀٹُدڂ زٍڀٻ ڄه وٗپ خڀىٵدَدض وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خت١ٙدَټص بُ زُخڄؿ ٴُِ خڀ

 ڄؽٿ خڀ٥ُٶ،ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه 

  ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض وخت١ىخَي لىپ ٴُِ خڀىٵدَدض ، تٔد بُ ٌڀٻ ټُٵُص ٴُِ ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه

 خڀىٵدَدض وڄٽدن خڀعىځٛ ڄىهد

  ُِخڀُٙخټص ڄ٫ خت١ى٩مدض خٛعم٭ُص وخت١ًخَْ وخٛمى٬دض خْوُي ڀىُٙ خڀٽځمص لىپ ٴ

 ضخڀىٵدَد

 ظٹًبٙ لىخٴّ ؤو ڄٽدٴأض ڀځمىخ٤ىتُ خڀٍَه َٙدَټىن بُ زُخڄؿ ٴُِ خڀىٵدَدض 

 بوٵدٌ خڀځىخجك ؤو خڀٹىخوتُ خڀتي ظع٥ځر ؤو ظٙف٫ ٬ځً ٴُِ خڀىٵدَدض 

لُػ تٯٽه ؤن  خڀىٵدَدض،خڀسځًَدض بُ ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ زٵُِ  ظٕدٌڃڄه خت١هڃ ؤن   

َش خڀىٵدَدض بُ ت٣عم٭دتهڃ. تٯٽه ؤن َٕد٬ً ٌڀٻ بُ تٖٕتُ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص خڀٙدڄځص ٔيخ

ڄؽٿ خڀعځىغ وخوس٭دؼدض ٰدِخض خٖلعسدْ  ڀځىٵدَدض،َٕد٬ً ؤ١َّد بُ ظٹځُٿ خِؼدَ خڀسُحُص 

 ختُٟخٌَ
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

لٕدوتُ، ًُٔ خزى زٽُ، ٤َُٹص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص بُ ظى٩ُڃ خٛعم٫، ڄٽعسص  .

.خٖت٧ځى خت١َُٝص، 

.ص ظى٩ُڃ خٛعم٫، خت١ٽعر ختٞدڄ٭ٍ، ٤دٌُ، ختًٛ ڄ٥ٝٵً، ٤َُٹ .

ز٥َُٷ، ت٤مً ټدڄٿ، ڄىهدؾ وًڄص خٛعم٫، وٙإظً وظ٥ىَي وخٔدڀُسً وو٥ىخظً  .

وڄى٩مدظً، ڄٽعسص خڀٹدٌُش،  

ٔ٭ً خڀًَه خزُخٌُڃ " ظى٬ًُ خت١ىخ٤ىتُ بُ ٴُِ خڀىٵدَدض خَٖيوُص وظإؼتٌَد ٬ځً  .

 ؤذ خڀٽىٴص، خڀ٭ًيخٖٔع٥ُدن خَٖيب٘ بُ ودلُص خڀ٭سدٔص " ت٣ځص ؤي

5. United nations, decentralization for national development 

united nations,new York, 1962 

 

 


