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ؤت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀځممدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀع٭َّّ خٔزٗٮ خت١دبٕ بُ ختٞدڄ٭دض 

 ختٟٽىڄُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ

 خٖزُخٌُمٍؤ.ي. ولًُ ت٤مىي                       ڄهد ٰدبٖ ت٤مىيخڀسدلؽص            

 دٔسصٸٕڃ خلمح                ٸٕڃ خلمحدٔسص                

 ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ               ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ               
 

 :خت١ٕعىځٛ

ظ٭ً خلمحدٔسص ٬ه خت١ىَي خڀسٌُٙ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي بٓ ظځٷ خٌٖعمدڂ خڀٽدبُ ڄه ٸسٿ 

خْټديتٯُتُ وخت١هىتُ ٥٬ٔدء ٸُمص وخ٠مص ڀځمىخَي خڀسَُٙص، خ٬عمديخً ٬ځً وعدـدتهڃ خڀ٭ځمُص 

ص خڀتي ظعممځهد خت١إٔدض بُ ٔسُٿ ظ٥ىَُي وظإٌُځً وختٟٵد٦ ٬ځًُ وټُٵُص ڄ٭دتٞص خڀعٽځٵ

وخ٬عمديخً، ٬ځً ٌٍخ ټدن ٖزً ڄه ٸُدڂ يَخٔص ُٜت٭ص ووخ٠مص ڀسُدن ټُٵُص تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص 

 ڀځمىخَي خڀسَُٙص وٌٿ ٌىدٺ ٸُمص وخ٠مص ڀً، زىٜٵً ڄى٠ى٪ لدبٕ وڄٕعٹسځٍ ٌو ؤت٫ُص.

ڄدٌُص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄ٭ُٴص  زٌُِدؤخبٔ تٖٹُٷ خًٌخٲ ٬ًش ت٘ؽٿ ًٌٲ خڀسمػ 

وٗپ خ٬ًخي خت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀځممدٔسص  وٌڀٻ ڄهڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄ٭ُٴص 

ببٔ ظ٭َّّ خٔزٗٮ خت١دبٕ بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص  وًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص، ټمد 

 زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ.

 خڀعمځُځٍ خٖٔعىسد٤ٍخت١ىهؿ ڀسمػ ٸدڂ خڀسدلؽدن زدٔعىًخڂ وڀٱُٞ تٖٹُٷ خًٌخٲ خ

دور خڀى٩ٌُ وخت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڀعٱ٥ُص ختٞدور خڀ٭مځٍ خٌ بً ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض تٞڀعٱ٥ُص خ

وخت١٭ځىڄدض خْوڀُص ڄه وٗپ خٔعمدَش خٖٔعٹٝدء خڀتي خ٬ًض ڄه ٸسٿ خڀسدلؽص وظ٭مُمهد ٬ځً 

 ٔيخَش وخٖٸعٝدي تّدڄ٭ص خت١ىٜٿ.ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص بُ ټځُص خ

ڄى٠ى٬ُص خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص بُ وظىٜٿ خڀسدلؽدن ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعىعدـدض ټدن ؤت٫هد 

ب٥٬دء ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زىدء ٬ځً ڄ٭دَتَ ؤٔدُٔص ظ٭عمً بُ ظٹُُڃ خت١ىخَي 

ٍ بُ ب٥٬دء ٸُمص ڄدڀُص خڀسَُٙص، وٴد٬ځُص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵ

وؤوًٜ خڀسدلؽدن ز١ُوَش ظ٭َّّ ختٞىخور خت١٭ُٴُص ڀًي خڀًخَٔتُ تٔى٠ى٪ ڀځمىخَي خڀسَُٙص، 

تًًَٖ ٸُمص وظٽځٵص خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٍڀٻ لػ خت٢ُحدض وخلمجدڀٓ خت١هىُص خلمحدٔسُص ٬ځً خًٜخَ 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ  ڄ٭دَتَ وٸىخ٬ً ت٤دٔسُص ظٕد٬ً بُ تًًَٖ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص

 ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.

خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ خڀٽځمدض خٖٴععدلُص: خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص،
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 :ڄٙٽځص خڀًَخٔصڄٹًڄص و

بن ت٧دق خت١ٙد٫ََ خٖٸعٝديَص بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد َ٭عمً زًَـص ټستَش ٬ځً ټٵدءش   

ُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بهد زد٬عسدَ ؤن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى خت١ىَي ختٟٹُٹٍ ٌْ وٴ٭دڀ

ڄُٙو٪، وخت١ىخَي خت١ديَص ڄد ٌٍ بٖ ٬ىخڄٿ ڄٕد٬ًش، وخٔوٕدن تٔد تٯځٽً ڄه ڄهدَخض َعمع٫ بهد 

ت٘ؽٿ خڀ٭ىُٝ ختٟدٔڃ ڀعمٹُٷ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص وخڀُتُْص وخڀعٹًڂ بُ خت١ٙد٫ََ 

.صخٖٸعٝديَ

ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ببٔ ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص وخڀ١ُوََص ٬ه  تهًٲ  

خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خت١إٔص، ټمد ظٕهڃ بُ ٸُدْ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص، وظٕ٭ً ببٔ 

 ظ٭ً ختٞدڄ٭دض، وو٫٠ و٩دڂ ت٤دٔبي ڄٗجڃ َىٴُ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ٗجمص

ًڄُص خڀتي ظ٭عمً زٙٽٿ ؤٔدْ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص، وظٕ٭ً ڄه خت١إٔدض خت٠ ختٟٽىڄُص

خبٔ خٔعٹ٥دذ ؤٜمدذ خڀٽٵدءخض، خٌ تهدعڃ زٽدٴص خڀسُدودض خڀتي ظع٭ځٷ بهٍي خت١ىخَي ڀٽٍ يوڄدً 

 .ظٕعٵًُ ڄىهد بُ تٖٹُٷ خْيخء خْڄؽٿ ت٢د

و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔبي خڀى٩دڂ خڀُجُٓ بُ خڀىلًخض خت٠ًڄُص َځٹٍ ٬ځً  َ٭ً  

ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خت١ٵًُش بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض، خٖ خن ٌٍي خڀى٩ڃ بُ  ٬دظٹً

خڀىلًخض وخت١ى٩مدض خڀ٭ُخٸُص ٖ ظ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خت١ٵًُش ٬ه خت١ىخَي 

خڀسَُٙص خڀتي ت٘عځٽهد ٬ځً وـً خڀ٭مىڂ ؤُٖمد بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص خڀتي ت٘عځٻ خڀٽؽتَ 

ًٗ ٬ه خوٵدٸهد ڄسدڀٯ ټستَش ڀع٥ىَُ ڄه خت١ىخَي خڀسٙ َُص ٌخض خڀٹُمص خڀ٭ځمُص وخْټديتٯُص ٴ١

، ٸًَخض ٌٍي خت١ىخَي ڄه وٗپ خڀًوَخض خڀعًََسُص وخُ٘خټهد بُ خڀىًوخض وخت١اتُ٘خض خڀ٭ځمُص

ٌٿ تٯٽه تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص " :خٖبٌوظإُٕٔدً ٬ځً ڄد ٔسٷ تٯٽه ُٜدٰص خڀعٕدئپ خڀسمؽٍ 

 "دڄ٭دض ختٟٽىڄُص؟ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ ختٞ

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ظٕ٭ً خڀًَخٔص خبٔ تٖٹُٷ خًٌخٲ ٬ًش ظعمؽٿ ؤزٌُِد بُ ڄ٭ُٴص ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ 

ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ خ٬ًخي خت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀځممدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص، ټمد 
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ىٜٿ ت٤ٿ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خت١ ختٟٽىڄُص تهًٲ ببٔ ظ٭َّّ خٔزٗٮ خت١دبٕ بُ ختٞدڄ٭دض

 خڀًَخٔص.

  :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظبرِ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض 

خڀِٗڄص ڀځمعىٝٝتُ بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ٕعىَدض خٔيخََص خت١ىعځٵص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض 

ىٜٿ ٌڃ خت١ىَي خڀٌٍ خت١ىدٔسص وخڀٝمُمص وخ٬عسدَ خڀٽىخيَ وخڀٽٵدءخض خت١ىـىيش بُ ـدڄ٭ص خت١

ٖ َى١ر ڄه خٔزًخ٪ وخڀعمُّ وؤنهڃ ٌو ؤت٫ُص ؤټبر ڄه خْٜىپ خْوُي، وتٯٽه ظٝىُٳ 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص خبٔ ـدوستُ ت٫د:

ظٽعٕر خڀًَخٔص ؤت٫ُدعهد خڀى٩َُص زىٜٵهد ڄه خڀًَخٔدض خت١همص خڀتي  :خْت٫ُص خڀى٩َُص .

ٗٮ خت١دبٕ بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص.ٔععىدوپ يوَ خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀع٭َّّ خٖز

ظع١ك ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص بُ زُدن ڄًي ت٧دق  :خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص .

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص ٬ه ٤َُٷ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

ٗپ وظ٥ىٌَُد ټىنهد خْٔدْ تٞ٭ځهد وخلًش ڄه ختٞدڄ٭دض خڀُخجًش بُ خڀ٭ُخٶ وٌڀٻ ڄه و

و٫٠ ؤت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀعمًًَ ٸُمص ڀځمىَي خڀسٌُٙ بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ وبُ ټځُص خٖيخَش 

وخٖٸعٝدي زٙٽٿ ودٚ.

:ٴ٠ُُص خڀًَخٔص

 صبُ ٠ىء تًًَٖ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد وؤت٫ُعهد خو٥ځٹط خڀًَخٔص ڄه خڀٵ٠ُُ

 خٖظُص:

."تٯٽه تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص"

 :ڄىهؿ خڀسمػ

بُ ٬ُٞ وڄىدٸٙص  وخٖٔعٹُخجٍ خٖٔعىسد٤ٍ تُخڀسمػ ٬ځً خت١ىهف خ٬عمً

خڀًَخٔدض وخڀسمىغ وخت١ٹدٖض خڀ٭ځمُص خت١ىٙىَش بُ خلمجٗض خڀ٭ځمُص زد٠ٔدٴص ببٔ ختٞدور 

 خڀ٭مځٍ.
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 خلمحىَ خْوپ: خت١ىخَي خڀسَُٙص

 :ًٖ  وٙإض وڄُخلٿ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤو

ڃ ځڄًخَْ ٬د بلًيٙٽٿ ڄعىخٌِ، وعُفص ظ٥ىَ َُٙص وزىخَي خڀسموٙإض ت٤دٔسص خڀد

تي ظٕمً "ڄًَٔص خت١ىخَي خڀسَُٙص" وخڀتي ظُي ؤن خڀسُٙ ڄىخَي ظى٩ُمُص خڀبيخَش خٔٴُخي و

 (. ٌخض ٸُمص )ختٞ٭ًٌُ،

 Human Resourcesو٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص )

Accountingُّد، ب ٖ ؤن ظ٥ىٌَد ٸً ڄُ زدڀٵ٭ٿ ز٭ًش ڄُخلٿ تٯٽه ( ٌٍ ت٣دپ ـًًَ وٕس

تٌُُّ٘د وټمد ڄستُ بُ ختًٞوپ خيودي:

 ڄُخلٿ ظ٥ىَ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص (2ختًٞوپ )

 .وخوُون،و٥دذ) ٤ُِمص،  ()ختٟىخڄًش، : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص خ٬عمديخً ٬ځً خت١ًَٝ

 ظ٥ىَ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١ُخلٿ

خت١ُلځص خْوبٔ ڄىٍ زًخَص ٔعُىدض خڀٹُن 

 2:77خت١د٠ٍ ولتى ٬دڂ 

ص لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص زدٔعىًخڂ ظعمُّ ٌٍي خڀٵعُش زى٫٠ خت١ٵدٌُڃ خْٔدُٔ

 خڀى٩َُدض وخت١سديت خت١ع٭ځٹص بهٍخ خت١ى٠ى٪ بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص خْوُي.

 خت١ُلځص خڀؽدوُص

 (2:82-2:77ڀځٵعُش ڄه )

ظ٭ً ٴعُش بت٬دي وظٹُُڃ ٴ٭دڀُص ت٪دٌؾ ٸُدْ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص، وبً بُ 

 ُص ٖٔعىًخڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص.ٌٍي خڀٵعُش تًًَٖ ت٣دٖض لدڀُص وڄٕعٹسځ

 خت١ُلځص خڀؽدڀؽص

 (2:87-2:82ڀځٵعُش ڄه )

لًغ ظ٥ىَخً ٌدڄدً ؤَُ٭دً و وُٙض خڀ٭ًًَ ڄه خْتْدغ وخڀًَخٔدض و٤سٹط بُ ت٣دپ 

ظٹُُڃ ؤؼُ خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٹًڄهد ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 ٕعؽمَُه.خٔيخََص وټٍڀٻ بُ ختٗدٌ ٸُخَخض خت١

 خت١ُلځص خڀُخز٭ص

 (2:91-2:87ڀځٵعُش ڄه )

بُ ٌٍي خت١ُلځص ظىدٸٛ خٌٖعمدڂ تٔمدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ـدور خْټديتٯُتُ 

وخت١هىُتُ وَ٭ىي ٔسر ٌڀٻ خن ختّٞء خْټبر ڄه خڀسمىغ خْوڀُص ٸً ٤سٹط بُ خت١ُخلٿ 

ٌوٌ وبرش وټٵدءش خڀٕدزٹص وخن ختّٞء خت١عسٹٍ ؤټؽُ ٜ٭ىزص بٌ ت٭عدؾ خبٔ زدلؽتُ 

 ٬دڀُص.

 خت١ُلځص خت٠دڄٕص

 وخبٔ لً خٖن( -2:91ڀځٵعُش ڄه )

تُّ٘ض ٌٍي خڀٵعُش بُ خٌٖعمدڂ زٽٿ ڄه خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

وٌڀٻ زٕسر خٌعمدڂ خڀىَٖدض خت١عمًش خٖڄَُٽُص وخڀُدزدن زَّديش خٔوعدـُص وخڀعُټُّ 

وعدؾ، و٘هًض ؤ١َدً ٌٍي خت١ُلځص ظىـهد ٬دت١ُد ت٨ى ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ بُ تٖٕتُ خٔ

ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٸعٝديَدض خت١٭ُٴص خٌ بً خڀعُټُّ ٬ځً وبرخض وڄهدَخض خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ٬ٖعسدٌَد ڄه خلمحًيخض خْٔدُٔص ت٠ځٷ خڀٹُمص وتٖٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص 

َُٙص ٌى بوٵدٶ َؤتٝدبٕ وخَزدق وؤَٹه خڀسدلؽىن وخت١هىُىن خن خٖوٵدٶ ٬ځً خت١ىخَي خڀس

 ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىي ختّٞجٍ خو ٬ځً خت١ٕعىي خڀٽځٍ.
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ٔص ڄُخلٿ ظ٥ىَ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٧ً خن وڄه وٗپ يَخ ت٦د ظٹًڂ 

خت١ُلځص خْوبٔ ظ٭ً ؤٔدْ وـىي ڄٵهىڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤٌ بً و٫٠ خت١ٵدٌُڃ 

خْٔدُٔص ت٢د، بٍ ظځعهد خت١ُلځص خڀؽدوُص خڀتي تُّ٘ض زى٫٠ وتًًَٖ ت٪دٌؾ ڀٹُدْ ظٽځٵص 

َٽُص خوپ ڄه ٤سٷ ت٤دٔسص ( بُ خوٌدَى خٖڄBarryُوٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص وظ٭ً ُ٘ټص )

، وتٯٽه وٜٳ خت١ُلځص خڀؽدڀؽص زإنهد خڀ٭ُٝ خڀٌٍبي لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ٬دڂ 

خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤٌ تُّ٘ض زدٌعمدڂ ًًَ٘ ڄه ٸسٿ خْټديتٯُتُ وخت١هىُتُ بُ ظ٥ىَُ ڄٵدٌُڃ 

ٖټديتٯُص بُ وت٪دٌؾ لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص، و وُُٙض خڀ٭ًًَ ڄه خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خ

ؤڄَُٽد وؤٔعُخڀُد وخڀُدزدن، وظُخـ٫ خٌٖعمدڂ تٔمدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ُلځص خڀُخز٭ص 

وٌڀٻ ڀٝ٭ىزص ظ٥سُٷ ختّٞء خت١عسٹٍ ڄه خڀسمىغ ْنهد تٖعدؾ خبٔ زدلؽتُ َعمُّون تٓبرش 

 وټٵدءش ٬دڀُص، وټٍڀٻ خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ ٌٍي خڀسمىغ وخڀ٭دجً خت١عىٸ٫  ڄىهد ٰتَ ڄاټً ڄه

وـهص و٩ُ خڀُٙټدض، خڄد خت١ُلځص خت٠دڄٕص لدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض خڀٽستَش بيودپ 

ت٦دَٔدض ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀٹُدْ ٸُمص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڀًَهد، خڀعٵٕتَ وَخء ٌٍخ 

خٌٖعمدڂ ختًًَٞ ٌى ؤن خٖٸعٝدي ټدن بُ ڄُلځص خوعٹدڀُص، خٌ تٖىپ ڄه خٖٸعٝدي خڀٝىد٬ٍ 

خْٜىپ خت١ځمىٔص ـىٌُ خ٬ْمدپ، ببٔ خٖٸعٝدي خڀٹدجڃ ٬ځً خت٠ًڄدض خٌ  خڀٌٍ َٙٽٿ ٴًُ

ټدن َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وٖ َّخپ ٌو ؤت٫ُص ٸٝىي، وٌىدٺ ت٤دوٖض ٬ًًَش ڀعىٵٍُ 

ت٦دَٔدض ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص يخوٿ خت١إٔدض بُ زځًخن ت٥عځٵص لىپ خڀ٭دبٓ.

 ڄٵهىڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؼدوُدً: 

خڀىٌځص خْوبٔ بن ڄ٥ٝځك ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص َُٰر وٰتَ ڄ٭ُوٲ  َسًو ڄه

وٌٍخ َتٔد َ٭ىي ببٔ ٸځص خڀٽعدزدض ٴًُ ْن ڄ٭٩ڃ خڀٽعدذ َعىدوڀىن خلمحدٔسص ڄه ڄى٩ىَ 

خلمحدٔسص خت١دڀُص خڀتي ظٹىڂ زٹُدْ خْؼُ خت١دبٕ ت١ىعځٳ خڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ زتُ خت١إٔص 

ڀُٳ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً خڀعمًًَ ختًُٞ ڀعٽدڀُٳ خٔوعدؾ وت٥ُ٤هد خت٠دَـٍ ؤو ت٤دٔسص خڀعٽد

 .(،  ،)٬ٗوٌيخوٿ خت١إٔص ڄه وٗپ ٸُدْ خْؼُ خت١دبٕ تُٟټص خڀعٽدڀُٳ

 AAA)) صىخَي خڀسَُٙص خت١ٙٽځص ڄه ٸسٿ تٚ٭ُص خلمحدٔسص خٖڄَُٽُٸدڄط تٞىص خت١  

٬ځً خنهد  زى٫٠ ظ٭َُٳ ڀځممدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ظٹٌَُُد خڀٝديَ بُ ٔىص 
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٬مځُص تًًَٖ وٸُدْ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص وظىُٜٿ خت١٭ځىڄدض خبٔ خ٤ُْخٲ 

 .Alekhya & Lakshmi, 2020,3 خت١ٕعٵًُش

ټىنهد ٬مځُص تًًَٖ وٸُدْ زُدودض  Bhoviبً ظى٫ٔ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄه ٸسٿ 

خڀعى٨ُٳ وخٖوعُدَ وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وبَٝدپ ٌٍي خت١٭ځىڄدض ببٔ 

خٔيخَش لىپ خٔعؽمدَ ختٞهىي خڀسَُٙص زد٬عسدٌَد ڄعمُّش ٬ه خت١مدَٔص ختٟدڀُص خت١عمؽځص بُ 

ًٗ ٰتَ ڄځمىْ بُ خڀسُدن خت١دبٕ بوٵدٸهد وتٯٽه ت٘ؽُٿ ختٞهً خڀسُٙ ٌ زىٜٵً ؤٜ

other,2018,25)&Akintoye ). 

"ؤُځص ڀٹُدْ  و٬ُٴهد زإنهدڄه خوخجٿ خڀٽعدذ بُ ٌٍخ خلمجدپ  ٴٗڄهىڀعّوَ٭ً 

خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعممځهد خت١ىٙأض خڀتي تهًٲ ببٔ خڀُزك وٰتٌَد، وعُفص ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ولُدِتهد ؤو لتى ت٣ُي خٔعحفدٌَد ؤو ظًََسهد وظ٭ُىهد وظىمُعهد، ټمد ظع١مه 

ؤ١َد ٸُدْ خڀٹُمص خٖٸعٝديَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴهٍ ظٙمٿ خلمحدٔسص ٬ه ظځٻ خت١ىخَي ڄه 

ى٩ىَ بيخٌَ وظى٩ُمٍ ڀُىًڂ خًٌخٲ خلمحدٔسص خت١دڀُص وخلمحدٔسص خٔيخََص ٖن خلمحدٔسص ڄ

 (.،خڀٙهٌُ و٬ٕتٌَ، ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ) ت٘ؽٿ و٩دڄدً

وظ٭ُٲ ٬ځً بنهد ٬مځُص ٸُدْ ت٫ُٚ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدْ٘ىدٚ بُ خت١إٔص 

ٕدجٿ خڀًخوځُص وخڀتي ٔعٽىن ڄٵًُش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ٌخض خڀٝځص ٴُمد َع٭ځٷ زدت١

ٻ خْٜىپ خڀسَُٙص ؤ١َّد خڀٹًَش دعځىپ خت١ديَص خْوُي، وت٘د ڄؽٿ خْٜوخڀددىدَـُص وْودهد

 (. Eluwa&Other,2014,140) ٬ځً ظىڀًُ خڀًوٿ

وڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص تٯٽه خن وٕعىعؿ خنهد َټّض ٬ځً ٬مځُص ٸُدْ )خڀعٽځٵص، 

خڀٹُمص( ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خت١إٔص، وٌٍ زٍڀٻ ظٙمٿ خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعممځهد خت١إٔص 

ُتُ ٔىخء ټدوط ٌديٴص ڀځُزك خو ٰتَ ٌديٴص ڀځُزك، وٌڀٻ ٖٔعٹ٥دذ وخوعسدَ وخوعُدَ وظ٭

وظى٨ُٳ وظًََر وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص، وت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٢د و٨دجٳ 

 ظٕد٬ً خٔيخَش بُ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خْيخء وختٗدٌ خڀٹُخَخض.

ظ٭َُٳ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤنهد ٬مځُص ڀٹُدْ ظٽځٵص  وت٦د ٔسٷ تٯٽه

خت١٭ځىڄدض ڀٕيخَش ڀٱُٞ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص وظٹًبٙ 
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وظٹُُڃ خْيخء ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش ڀځمإٔص خڀتي ت٘ٽىهد ڄه 

 خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىَي خڀسٌُٙ بُ ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ زٝىَش ټٵاش وٴ٭دڀص.

 ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؼدڀؽدً: وٝدجٛ 

 (، ،)خت٥١تٌَڄه خت٠ٝدجٛ وٍټُ ڄىهد  لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ًًَ

: (،  )خڀُٕت٭ٍ وٴدَ٪،(  ، )ختٞ٭ًٌُ،

ًٗ وٸدجمد زٍخظً زٿ ظ٭ً  . بن خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤيخش ٸُدْ وڀُٕط ٴ٬ُد ڄٕعٹ

تُٖٕىدً ڀځى٩ڃ خت١ىـىيش.

بن خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ظ٭عُٲ زإٔدڀُر خڀٹُدْ خڀتي تٯٽه ظ٥سُٹهد ٬مځُد وٖ  .

ظ٭عُٲ زعځٻ خت١ٹدَُٓ خڀتي تُٗؾ ٬ه و٥دٶ خڀع٥سُٷ

خَي خڀسَُٙص ڀُٓ ًٌٴد بُ لً ٌخظً زٿ َٕعىًڂ ټمد ٌى ختٟدپ زدڀىٕسص بن ٸُدْ خت١ى .

ڀسدٸٍ خْٜىپ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖيخََص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص

ظٕمك ڀٕيخَش ڄه وٗپ ڄد ظىٴُي ڄه ڄ٭ځىڄدض وڄ٭٥ُدض زدڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ت١ىخـهص  .

.خ٬ْسدء خت١عىٸ٭ص ڀځ٭مدپ يخوٿ خت١إٔص

دلص ؤٌ خن خت١ىَي خڀسٌُٙ ڀً خڀٹًَش خت١سدُ٘ش وٰتَ ڄسدُ٘ش بُ وـىي ڄىدٴ٫ ڄٕعٹسځُص ڄع .

ظّوًَ خت١إٔص زدت٠ًڄص.

بن خڀعٹَُدُ ٬ده وعدجؿ خڀٹُدْ خلمحدٔبي ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٖ َٙع٢ُ ٘ٽٗ ڄ٭ُىدد ڄه  .

ؤ٘ٽدپ خڀعٹدََُ، ٴدت١هڃ ٌى ظىُٜٿ ڄ٭ځىڄدض ټدڄځص خبٔ ختٞهدض خت١ٕاوڀص زدڀٙٽٿ خڀٌٍ 

ىهد، ٔىخء ټدن ٠مه خت١ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ؤو ٘ٽٿ ظٹدََُ.ت٭ٹٷ خت٢ًٲ خلمحًي ڄ

تٯٽه خڀٹىپ بن ڄه ؤٌڃ وٝدجٛ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤنهد خيخش  وت٦د ظٹًڂ  

ًٗ ٬ه خڀى٩ڃ خلمحدٔسُص خْوُي بُ خڀىلًش، خٌ ظ٭عُٲ زإٔدڀُر  ٸُدْ وڀُٓ ٴ٬ُد ڄٕعٹ

ٕٔص ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ خڀٹُدْ خڀتي تٯٽه ظ٥سُٹهد وټٍڀٻ تهعڃ زدت١ى٨ٵتُ يخوٿ خت١ا

خڀٕځُڃ ټمد تهعڃ خ١َدً زدتٞدور خت١٭ىىٌ ٬ه ٤َُددٷ تٖٵُّ خت١ى٨ٵتُ خت١ٕعمُ وخت١عىخٜٿ، ت٦د 

 َايٌ ببٔ خٖٔعٵديش ڄه ټٵدءختهڃ ووبرختهڃ بُ ت٥عځٳ خلمجدٖض.
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 ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙصَخز٭دً: ؤت٫ُص 

وخلمحځځتُ خت١دڀُتُ ظىٴُ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ڀد خٔيخَش 

)٬سًُ،  ،()َخ٠ٍ، ،Christian وخت١ى٨ٵتُ ٬ځً خڀىمى خت١ستُ ؤيودي

 ،): 

ڀعى٨ُٳ وتًًَٖ وخٔعىًخڂ خت١ىخَي ظٕد٬ً ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خٔيخَش بُ خ .

خڀسَُٙص. 

ظٕد٬ً بُ تًًَٖ ٬مځُدض خڀىٹٿ وخڀعُٸُص وخڀعًََر وظٹځُٛ خڀىٵٹدض ڀځمىخَي  .

خڀسَُٙص. 

ّٔد ڀعى٣ُ٥ خْٜىپ خت١ديَص ڄٹدزٿ خٔوٕدن.  . ظىٴُ ؤٔد

ظٕد٬ً بُ ظٹُُڃ خڀىٵٹدض خت١ُعٽسًش ڀع٭ځُڃ وظًََر خت١ى٨ٵتُ ڄه لُػ خڀٵىخجً خڀتي  .

إٔص. تٕىُهد خت١

ظٕد٬ً ٬ځً تًًَٖ ؤٔسدذ خَظٵد٪ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭دڄځتُ بُ ت٥عځٳ خت١ٕعىَدض وختٗدٌ  .

خڀعًخزتَ خڀىٸدجُص.

ظٕد٬ً بُ تًًَٖ خڀٕسر ختٟٹُٹٍ ٖت٩ٵدٞ ٬دجً خٖٔعؽمدَ، ڄؽٿ خٖٔعىًخڂ ٰتَ  .

خڀٝمُك ڀٜٓىپ خت١ديَص ؤو خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤو ټځُهمد.

ُص وظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً ظىـًُ خت١إٔص زٙٽٿ ظٕد٬ً بُ ٴهڃ وظٹُُڃ خڀٹىش خڀًخوځ .

ـًُ وٗپ ڄ٭٩ڃ خڀ٩ُوٲ خت١٭دټٕص وٰتَ خت١ىخظُص. 

ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ٸُمص ڀٓ٘ىدٚ خت١هعمتُ زدٖٔعؽمدَ ٤ىَٿ ْـٿ بُ خت١إٔص.  .

ظٕد٬ً خت١ى٨ٵتُ بُ تٖٕتُ ؤيخجهڃ وٸًَختهڃ ٬ځً خت١ٕدوڄص خٌ ت٬٭ٿ ټٿ ڄىهڃ َٵهڃ  .

دزٿ خڀىٵٹدض خڀتي ظعٽسًٌد خڀُٙټص ٬ځًُ.ڄٕدت٫عً بُ تٖٕتُ خڀُٙټص ڄٹ

خن ؤت٫ُص ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ظٽمه بُ خنهد ؤيخش ڀعمٕتُ ؤيخء  وَُي خڀسدلؽدن  

خت١ى٨ٵتُ بُ خڀىلًخض ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص خٌ تٕ٭ٿ خت١ى٨ٵتُ ٬ځً يَخَص ټدڄځص 

 خڀىلًش ٬ځًُ. زإت٫ُعهڃ بُ خڀىلًش وظإؼتَ ٬مځهڃ ٬ځُهد ڄٹدزٿ خڀىٵٹدض خڀتي ظعٽسًٌد
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 ؤًٌخٲ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ودڄٕدً: 

خن خت٢ًٲ خْٔدْ لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄٕد٬ًش خٔيخَش تٕٔعىَدتهد خت١ىعځٵص  

٬ځً خڀٹُدڂ زى٨دجٵهد بُ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص، ټمد تهًٲ ببٔ ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ٜمُمص 

)وه ٹُٷ خًٌْخٲ خٖظُص وڄىؼىٸص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر ڀځمٕعٵًَُه، لُػ ظٕ٭ً ببٔ تٖ

 :(،)٤ُِمص،  (،وـدڄ٫،

تًًَٖ وٸُدْ ظٽځٵص خت١ىخَي خڀسَُٙص زإٔځىذ َ٭٥ٍ وعدجؿ ؤټؽُ ڄى٠ى٬ُص. .

٬ًش خٔيخَش بُ ت٣ُ٥ٗ خڀٹىي خڀ٭دڄځص، زٱُٞ تٖٹُٷ خٖٔعىًخڂ خْڄؽدٿ ڀدهدد ڄٕد .

وَز٥هدد ز٭مځُددض خت١إٔص.

ڄٕد٬ًش خٔيخَش بُ ظٹُُڃ خڀسًخجٿ خت١عدلص ڀځٹُخَخض خٔيخََص وخت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص. .

 تًًَٖ ؤؼُ زُخڄؿ وٵٟ خڀعٽدڀُٳ خڀتي تٗٛ خت١ىخَي خڀسَُٙص وزُدن ټُٵُص خٔٴٝدق .

٬ه خڀعٽدڀُٳ وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١إٔص.

ب٬ًخي خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص خڀِٗڄص ڀُٴ٫ ڄهدَخض وٸًَخض خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خت١إٔص. .

ڄٕد٬ًش خٔيخَش بُ خڀُٸدزص ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص وخٔعىًخڄهد زإٴ١ٿ ټٵدءش ت٦ٽىص؛ .

 خٔٴٝدق ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص. .

( ؤن ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص تهًٲ ببٔ ڄٕد٬ًش ، وَُي )

تٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زعى٣ُ٥ ؤخٔيخَش تٕٔعىَدتهد خت١ىعځٵص وخ٤ُْخٲ خت٠دَـُص بُ 

ٔعىًخڂ وَٸدزص خت١ىخَي خڀسَُٙص، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ ببٔ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ىٙإش، خٌ ؤنهد ڄه خو

سَُٙص ظىٴُ خ٤ٔدََه خت١ى٠ى٬ٍ وخڀ٭ځمٍ وخڀځٍَه وـهص و٩ُ خت١عىٝٝتُ بُ خت١ىخَي خڀ

  .َٕد٬ًخن ٬ځً بتٗدٌ خڀٹُخَخض خت٠دٜص زدت١ىخَي خڀسَُٙص ڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ "خٔلٗپ"

ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ظ٭مٿ  ( خن خًٌخٲوٕمدن،وظعٵٷ خڀسدلؽص ڄ٫ )

 ٬ځً تٖٹُٷ ڄد َإبٌ:

: ظ٭مٿ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ٸُدْ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىَي خڀسٌُٙ.ًٌٲ خڀٹُدْ .

: ظ٭مٿ ٬ځً ظٹًبٙ ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص ًٌٲ خڀعٹَُُ .

ء ټدوىخ يخوٿ خت١إٔص خو و٠ُ٬هد بُ خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځمٕعىًڄتُ ټدٴص ٔىخ

ودَـهد.
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: ظٕد٬ً خٔيخَش بُ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص ٴُمد َع٭ځٷ ًٌٲ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض .

زدٖٔعىًخڂ وخٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وظٹُُڃ خڀسًخجٿ وخوعُدَ خْٴ١ٿ ڄىهد 

ز٥َُٹص ٜمُمص ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خت١إٔص. 

 ت١ىخَي خڀسَُٙصخَد خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خٔدئدً: ڄّ

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ّخَد خڀتي تٯٽه  خن ظعمٹٷ ڀځمإٔص ٬ىً خٔعىًخڂ ت٤دٔسص     

)٬ځىخن وآوُون، ، (،)و٥دذ وآوُون،  ،(،)وٕمدن، خت١ىخَي خڀسَُٙص وٌٍ 

،):

بن خٔعمًخغ ؤٜىپ ـًًَش ٌٍ خْٜىپ خڀسَُٙص َعُظر ٬ځًُ ظ١ىُڃ خت١ُټّ خت١دبٕ  .

ڀځمإٔص، وٌٍخ َىلٍ زَّديش ؼٹځهد بُ خڀٕىٶ

ڀىعُفص زٽدٴص خت١ٝدََٳ خت١ُظس٥ص زدت١ىخَي خڀسَُٙص خڀتي ٖ ٬ًڂ تٖمُٿ لٕدزدض خ .

.ظٕعهځٻ وٗپ خڀٵعُش خت١دڀُص ختٟدڀُص ت٦د َعُظر ٬ځُهد َِديش خَْزدق

ظٙف٫ُ ٬مځُدض خڀٹُوٞ ٤ىَځص خْـدٿ ز١مددن خْٜدىپ خڀعدٍ ظ١ىمط زَّديش  .

خْٜىپ خڀسَُٙص.

خڀس٣ٕ ٴُدهد ٜدبُ خَْزدق ؤو  ب٨هدَ بت٬دزُدض بُ ت٫ُٚ وٕر خڀعمځُٿ خت١دبٕ خڀٌٍ تٯؽٿ .

ؤٜىپ خت١إٔص.

خڀعإؼتَ بُ ٔځىټُدض خْٴُخي تٔد ًَٴ٫ زدت١ٕعؽمَُه ببٔ خٔعؽمدَ ؤڄىخت٢ڃ بُ خت١ى٩مدض خڀتي  .

ًٗ زدڀىٕسص ڀځٵعُش خت١دڀُص خڀىخلًش. ظ٭ٽٓ لٕدزدتهد خت٠عدڄُص ڄىٸٵدً ڄعٵدج

ُعهد خٖـعمد٬ُص، وٌڀٻ ظٕد٬ً ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص، خت١إٔص ٬ځدً خڀٹُددڂ تٕٔاوڀ .

٬ه ٤َُٷ و٫٠ ؤًٌخٲ ڀعىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ببٔ ـدور خًٌْخٲ خٔوعدـُص.

ظٕد٬ً ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خٔيخَش، ٬ځً لٕه خٔعىًخڂ ٸىخٌدد خڀ٭دڄځص، وختٗدٌ  .

خڀٹُخَخض خت١ٗجمص زٙإن ظى٨ُٵهڃ وظىـًُ ـهىيٌڃ. 

ُش ببٔ خڀ٭دڄځتُ ڄه ؤ٬سدء ببٔ ؤٜىپ، وڄه ظٕهڃ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ تٖىَٿ خڀى٩ .

بٍ ٴةنهد تٕ٭دٿ خٔيخَش ظَّدً خٌعمدڄدهد زع٥ىَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص، وخ٬عسدَ خْٴُخي 
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خڀ٭دڄځتُ ڀُٕىخ ؤيوخض بوعدـُص ٴمٕر زٿ ؤنهڃ ؤ١٬دء ڄٙدَټتُ َٕدت٫ىن بُ تٖٹُٷ 

ؤًٌخٲ خت١إٔص ببٔ ـدور ؤًٌخٴهڃ خڀٙىُٝص.

ُّ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خنهد ظى٩ُ خبٔ خٖٴُخي خن خٌڃ ڄد تٯ وَُي خڀسدلؽدن

ًٖ وڀُٕىخ خ٬سدء خو وٵٹدض ت٬ر خن ظعممځهد خت١إٔص، زٿ خنهڃ ؤ١٬دء  خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خنهڃ ؤٜى

 ڄٙدَټتُ وڄٕدت٫تُ بُ تٖٹُٷ خًٌخٲ خت١إٔص خٖٔعُخظُفُص. 

 ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٔدز٭دً: 

ًٗخ Christian ٍَټُ   وً ٬ىً ڄ٭دڄځص خت١ىخَي خڀسَُٙص زِ٭ًٌد ؤٜ

ڄه خْٜىپ وخن ټدن َ٭ً ٔهٗ ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص، خٖ خن ظ٥سُٹً بُ ختُٟدش خڀ٭مځُص 

 َىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض ڄىهد:

ٴعُش وـىي خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١إٔص ٰتَ ڄاټًش، وزدڀعدبٕ ٴةن ظٹُُمهد بُ ٨ٿ ٬ًڂ  .

و ٰتَ وخٸ٭ٍ.خڀُٹتُ بُ خت١ٕعٹسٿ َسً

ٖ َىـً بـُخء ؤو ڄسديت بَ٘ديَص وخ٠مص وت٤ًيش ڄىدٔسص ٔت٬دي ظٽځٵص وٸُمص  .

خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص وبٌخ ڄد خ٬عمًض ٴځهد ٬ُىذ ڄ٭ُىص.

ٌىدٺ وىٲ ڄه ؤن ظٹىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زتً٪ وتًَُٕ خت١ى٨ٵتُ ڄه خوٕدوُعهڃ  .

وخڀع٬ٗر بهڃ.

ُّد زدٔلسد٢ ت٦د ٥َىَ ٬ٹًش ظاؼُ بُ لً ٸً َٙ٭ُ خت١ى٨ٳ ٌو خڀٹُمص خت١ . ىىٵ١ص وٕس

ٌختهد ٬ځً ټٵدءظً بُ خڀ٭مٿ.

بُ ؤٌ ٘ٽٿ ؤو ٤َُٹص، ڀٹُدْ ٸُمص خت١ىَي خڀسٌُٙ وخڀتي ُٔعڃ بيَخـهد بُ خڀسُدن خت١دبٕ؟  .

ٌى خڀٕاخپ خڀٌٍ بٓ َعڃ ظٝىُٵً ز٭ً وخڀٌٍ ٖ َىـً بتٚد٪ بُ ڄهىص خلمحدٔسص ٬ځًُ.

ُّخ ڀ٭ًڂ ٸًَش خت١ىخَي . خڀسَُٙص ٬ځً خڄعٗټهد وخٖلعٵد٦ بهد وخٔعىًخڄهد، ٬ځً ٬ٽٓ  و٩

.ًٗ خْٜىپ خت١ديَص، ٴهىدٺ ڄٙٽځص زدڀىٕسص ڀٕيخَش بُ ڄ٭دڄځعهد زىٜځهد خٜ

َؽدَ ظٕدئپ، لىپ خڀٹُمص خڀتي ظى٫٠ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص ټُٳ َىسٱٍ ب٤ٵدءٌد. ٌٿ  .

ىن ٌى وٵًٕ ؤو ت٥عځٵًد ڄ٭ًپ خٖٔعهٗٺ بُ ظىدٸٛ ؤڂ ؼدزط ؤڂ ڄعّخًَ؟ ٌٿ ت٬ر ؤن َٽ

ڀٵحدض ت٥عځٵص ڄه خت١ى٨ٵتُ؟
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٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُعهد و٠ُوَتهد، ٴةن ٸىخوتُ خڀ١ُخجر ٖ ظ٭عُٲ زدڀسُٙ زىٜٵهد  .

.ًٖ ؤٜى

ُّد ڀعٹُُڃ خْٜىپ خڀسَُٙص . .ٖ ظىـً ٤َُٹص ڄٹسىڀص ٬دت١

 خوً تٯٽه تٕدوِ خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي خت١٭ىٸدض ڄه وٗپ ڄد َإبٌ: وَُي خڀسدلؽدن  

ًٗ ٬ه ظ١مُىهد ُ٘و٢ وُٰخڄدض  تٯٽه .ؤ  ظىٸ٫ُ ٬ٹىي ٤ىَځص خْڄً ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴ١

٬ىً خڀُٰسص زإنهدء خڀ٭ٹً.

ڄ٥دڀسص ختٞهدض خت١هىُص ؤُٖمد خڀًوڀُص ڄىهد زة٬ًخي ڄ٭دَتَ يوڀُص ڀځممدٔسص ٬ه  .ذ 

خت١ىخَي خڀسَُٙص.

ًًَ خن تًًَٖ ٸُمص ڀځمىخَي خڀسَُٙص َ٭ً لدٴّخً ڀځمىخَي ْوً ٩َهُ ؤؼُي ٬ځً تٖ .ؾ 

ٸُمص خت١إٔص خڀتي َع٭دڄٿ ڄ٭هد.

٬ځً خڀُٰڃ ڄه َٴٟ ٴٽُش خڄعٗٺ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌىد وٙتَ ببٔ ؤن خت١ٹٝىي زدلمحدٔسص  .ي 

٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀُٓ بُ خڄعٗٺ خڀ٭دڄځتُ زٍختهڃ وبت٪د خت٠برش وخت١٭ُٴص وخت١هدَش 

خڀتي تٯعځٽىنهد.

خڀسَُٙص ٔت٬دي ٤َُٹص ظځٹً ٸسىٖ ت٬ر ظٙف٫ُ خڀسدلؽتُ زدٌٖعمدڂ تٔمدٔسص خت١ىخَي 

 ٬دڄدً ڀٹُدْ ٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص.

 

 يَخٔص ظ٥سُٹُص لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙصخلمحىَ خڀؽدب٘: 

ًٖ: ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ؤو

ظَُٙه خڀؽدب٘/   زعدََه ـدڄ٭ص خت١ىٜٿبُ  ظإٕٔط ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي

ٴُ٪ خت١ىٜٿ  تٞم٭ُص خٖٸعٝديَتُ خڀ٭ُخٸُتُټدوط ټځُص ؤٌځُص ظدز٭ص ڂ ؤٌ 1968 وىٴمبر

"ټځُص خلمحدٔسص وبيخَش خ٬ْمدپ" وټدوط ٴُهد خڀًَخٔص ڄٕدجُص و٬ًي ٤ٗبهد ُٔمُط زدد 

خڀ٥دڀر ٴُهد تٜٓ ٔىىخض يَخُٔص  وتٯ١ٍ 1969-1968( ٤دڀسدً ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 240)

ىَُٝص بُ خڀ٭دڂ تٟٹط زدتٞدڄ٭ص خت١ٕعٌڀٻ ؤُ ًز٭زٹٕڃ وخلً "خلمحدٔسص وبيخَش خ٬ْمدپ" 
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وبُ  ،خڀًَخٍٔ خْوپ وٵًٕ ز٭ًٌد ٴعمط ؤٸٕدڂ ؤوُي ڄؽٿ ٸٕڃ خٖٸعٝدي بُ خڀٕىص خڀٗلٹص

خَظسد٤هد ڄه ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص. خنهدءتٟٹط خڀٽځُص تّدڄ٭ص خت١ىٜٿ ز٭ً ؤُ 1974خڀ٭دڂ 

َټّض خڀٽځُص ٬ځً ـىيش خت١ىُـدض بٔهدڄد ڄىهد ڀعځسُص لدـص ٔىٶ خڀ٭مٿ ولدـدض 

خڀعىمُص خڀٹىڄُص ت٦د يٴ٭هد ببٔ ٴعك ؤٸٕدڂ ٬ځمُص ؤوُي ڄعىٝٝص بُ خٔيخَش وڄع٥ځسدض 

، خٖٸعٝدي، خلمحدٔسص، وخٖٸعٝدي، وخِن ظ١ڃ خڀٽځُص ٔس٭ص ؤٸٕدڂ ٬ځمُص "بيخَش خ٬ْمدپ

ٸٕڃ خٔيخَش خڀٝىد٬ُص وؤوتَخً ـدء ، خڀ٭ځىڂ خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

ت١ىخټسص ظ٥ىَخض خ٬ْمدپ وخڀعٕىَٷ  "ڂ –  ڀًَخٍٔخڀعٕىَٷ بُ ڄ٥ځ٫ خڀ٭دڂ خ

وټدن ٠ٔٵدء ٤دز٫ خ٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص خْؼُ خْټبر بُ  ،وخوعٙدَ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوب٘

 ٜدض.دوـىذ ڄعدز٭ص وظ٥ىَُ خڀٹًَخض خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص بُ ټٿ خٖوعٝ

ؤ٬ځً ڄه وبُ خٖوعٝدٜدض خڀ٭ځمُص بُ خڀٽځُص ٬دڄص خٔعمًؼط يَخٔدض ت١ُلځص 

خڀٙهديخض ختٞدڄ٭ُص خْوڀُص خڀسٽدڀىََىْ ٴٵعمط ؤٸٕدڂ خڀٽځُص ؤزىخبهد ڀًَخٔص خڀًزځىڂ 

ًٗ ٬هخڀ٭دبٕ وخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي  خڀسمىغ وخٖٔعٙدَخض وخڀعًََر وخڀًَخٔدض  ٴ١

 وخڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ ووًڄص خلمجعم٫.

خڀعفدَش  خٖٔعؽمدَ ويوخجُ خلمحدٴ٩ص وُٰٴص ٌُحصوڀځٽځُص ڄٙدَټص ٴ٭دڀص بُ 

  وڄإٔدض خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ بُ لًوي ت٤دٴ٩ص وُىىي وودَـهد.

ؤت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀع٥سُٷ بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ٬ځً ټځُص خٔيخَش ؼدوُدً: 

 وخٖٸعٝدي

ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄدڀُدً بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ وٴٷ بً خ٬ًخي خٖت٪ىٌؾ خت١ٹعُق

 :خت٥٠ىخض خٖظُص

خڀٙسٽص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خت١٭عمًش بُ تًًَٖ خڀٹُمص خت١دڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٌٍ )ؤ. 

 (.خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ

 خت١٭دَتَ خت١٭عمًش ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص.ذ. 

 . وعدجؿ ظٙٱُٿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص بُ تًًَٖ خڀٹُمص خت١دڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص.ؾ

 ڀځ٭ُٞ وخٖٴٝدق ٬ه خڀٹُمص خت١دڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص وٴٹدً ڀځىمىٌؾ. خڀ٥َُٹص خت١ٹعُلص. ي
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خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص ) خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خت١٭عمًش بُ تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص ڀځمىَي خڀسٌُٙ ٌٍؤ. 

Backpropagation neural( خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ network  

مص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خن خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ظ٭ً ڄه ت٪دٌؾ وؤو٩

خڀىخٔ٭ص خٖوعٙدَ وخٖٔعىًخڂ بُ ٘تى خلمجدٖض خڀ٭مځُص، خٌ زدٔڄٽدن ظ٭َُٵهد ٬ځً خنهد و٩دڂ 

ڄ٭دتٞص ڀځم٭ځىڄدض ڀً ڄُّخض ؤيخء ڄ٭ُىص زإٔځىذ ت٭دټٍ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص ختُٟىَص 

وظ٥ىَض ټإڄؽځص ََد٠ُص ڄ٭عمًش ٬ځً ٤َُٹص خڀعٵٽتَ خڀسٌُٙ وټُٵُص ڄ٭دتٞص خ٬ٖٝدذ 

 ڀځم٭ځىڄدض.

ًٖ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظ٭ٹًٌُد  خن ٘سٽص خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ ظ٭ً ڄه ؤټؽُ خڀٙسٽدض خٔع٭مد

خٖ خنهد ڄه خڀٙسٽدض خڀتي ظعٝٳ زدڀٕهىڀص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ٕدجٿ ٰتَ خت٥٠ُص، بٌ َ٭ً ٌٍي 

، وٴُمد خڀٙسٽص ڄه ٘سٽدض خڀع٭ځڃ زةُ٘خٲ، وت٢د ٬ًش ظ٥سُٹدض ٬ځمُص بُ ت٣دٖض ڄع٭ًيش

ظى٠ُمٍ ْـّخء خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص َځٍ َٔڃ 

:

 

 ( خڀعُټُر خڀًخوځٍ ڀځٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍخڀٙٽٿ )

 (Young & Liu, 2015,2106)ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خت١ًَٝ: 

 خت١٭دَتَ خت١٭عمًش ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙصذ. 

َٹٕڃ ختٞدور خڀ٭مځٍ ڄه خڀًَخٔص خبٔ ـّجتُ خْوپ َعمؽٿ تّم٫ خڀسُدودض، بٌ بً 

ت٫ٚ خڀسُدودض وٴٷ خٔعمدَش خت١٭ځىڄدض خڀتي خ٬ًض خٔعىديخً خبٔ خٔعمدَش وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 

٭ځمٍ ٸٕڃ ظٹىبٙ خْيخء خت٠دٜص زعٹُُڃ ؤيخء وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـهدِ خُٖ٘خٲ وخڀعٹىبٙ خڀ

تٙدوُص ٬ُٙ  وبً تًًَٖ  -خ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
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وخوعتَض ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ت٣عم٭دً ڀځًَخٔص وت٘ؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄعٱتَخً ڀٽٿ ظًٍََٕ، 

ځُدض بُ ـدڄ٭ص زٽځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ڀع٥سُٷ خٖت٪ىٌؾ خت١ٹعُق ټىنهد ؤلًي ؤٸًڂ خڀٽ

-خڀعًََُٕص ڀ٭دڂ  خڀٽىخيَخت١ىٜٿ وٖڄعٗټهد ټىخيَ ظًََُٕص ڄعمُّش خٌ زځٯَ ٬ًي 

ڄحص  ( ڄحعدن وؤَز٭ص ظًٍََٕ وظًََُٕص وټدن ٬ًي خت١ٕعفُستُ ڀځًَخٔص ) 

 وټمد ڄستُ خيودي: وؤَز٭ص وتٜٕىن ظًٍََٕ وظًََُٕص بُ خڀٽځُص، 

 عٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙصخٔعمدَش ڄ٭ځىڄدض ڀ (3ختًٞوپ )

 خڀُڄّ  خت١٭دَتَ ض

 X1 خڀٙهديش  .1

 X2 خڀځٹر خڀ٭ځمٍ .2

 X3 2021-2020ڀىََىْ ڀځ٭دڂ د٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي بً ظًََٕهد ڀ٥ځسص خڀسٽ .3

 X4  2021-٬2020ًي خت١ٹَُخض خڀتي بً ظًََٕهد ڀ٥ځسص خڀًزځىڂ وخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي ڀځ٭دڂ  .4

 X5 2021-2020ص خت١ىٙىَش ڀځ٭دڂ ٬ًي خڀسمىغ خڀ٭ځمُ .5

 X6 2021-٬2020ًي ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد خڀٍَه بً خُٖ٘خٲ ٬ځُهڃ )ڄدـٕعتَ، يټعىَخي( ڀځ٭دڂ  .6

 X7 2021-٬2020ًي خڀٽعر خت١اڀٵص ڀځ٭دڂ  .7

 X8 2021-٬2020ًي خت١اتُ٘خض خڀتي بً خت١ٙدَټص بهد  .8

 X9 2021-2020خڀتي ٘دَٺ بهد ڀځ٭دڂ ٬ًي خڀىًوخض خڀ٭ځمُص وخڀًوَخض خڀعًََسُص  .9

 X10 2021-٬2020ًي خت١ٙدَټدض بُ ختٟځٹدض خڀ٭ځمُص وخڀٕمىدَخض ويوَخض خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ ڀځ٭دڂ  .10

 X11 2021-٬2020ًي خڀځفدن خڀًخجمُص خت١ٙدَٺ بهد يخوٿ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀځ٭دڂ  .11

 X12 2021-2020د يخوٿ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀځ٭دڂ ٬ًي خڀځفدن خت١اٸعص خت١ٙدَٺ به .12

 X13 2021-٬2020ًي ټعر خڀٙٽُ خو خڀٙهديخض خڀعٹًََُص وٗپ ٬دڂ  .13

 X14  2021-2020ټعدزص ٬ًي خت١ٕدت٫دض بُ خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص يخوٿ ختٞدڄ٭ص ڀځ٭دڂ  .14

 X15 (Research gateبُ زىخزص خڀسمػ )  SCOREڄدٌٍ ٸُمص  .15

 X16 ( Research gateبُ زىخزص خڀسمػ ) H-Indexڄدٌٍ ٸُمص  .16

 X17 ( Research gate( بُ زىخزص خڀسمػ )citationڄدٌٍ ٸُمص خٖٸعسدٔدض ) .17

 X18 ٬ًي ٔىىخض خڀعًََٓ بُ خڀٹٕڃ خڀ٭ځمٍ ڄىٍ ختٟٝىپ ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً .18

ش وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـهدِ خُٖ٘خٲ وخڀعٹىبٙ خڀ٭ځمٍ خٔعىديخً خبٔ خٔعمدَ: ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽص خت١ًَٝ

 .-ٸٕڃ ظٹىبٙ خْيخء خت٠دٜص زعٹُُڃ ؤيخء خ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
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ووٗل٧ خن ڀًَىد ڄعٱتَخض وى٬ُص ظعمؽٿ زدڀٙهديش وخڀځٹر خڀ٭ځمٍ وت٬ر خن َعڃ 

ڄ٭برخً ٬ه ڄٕعىَدض زعُظُر خت١عٱتَ خڀىى٬ٍ  ڄد َٽىنص، ْوً ٬ىًټمُ خضخبٔ ڄعٱتَتٖىَځهمد 

ًٖ  ؤيبٗ٘هديش خو  ؤيبَُٗظس٣ زًَـدض ت٥عځٵص ڄؽٿ خڀعًَؾ وسًؤ زإيبٗ َٸڃ ڄ٫  ڀٹر وٜى

 ڀددد خبٔ خ٬ځً َٸڃ تٮٛ خ٬ځً ٘هديش خو خ٬ځً ڀٹر ٬ځمٍ و٬ځًُ بً ب٥٬دء ٸُڃ ظُظُسُص

(Ordinal)x1 x2 َځٍ:مد ټو 

 خڀىى٬ُص ببٔ ټمُص ( تٖىَٿ خت١عٱتَخض4ختًٞوپ )

 خڀُڄّ (x1) خڀٙهديش

 1 ڄدـٕعتَ

 2 يټعىَخي

 خڀُڄّ (x2خڀځٹر خڀ٭ځمٍ )

 1 ڄًَْ ڄٕد٬ً

 2 ڄًَْ

 3 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 4 ؤٔعدٌ

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

 وعدجؿ ظٙٱُٿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص ڀعمًًَ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص.ؾ. 

َش وخٖٸعٝدي تّدڄ٭ص خص ڀځمىَي خڀسٌُٙ بُ ټځُص خٖيڀٱُٞ بت٬دي ٸُمص ظىساَ

خٔعىًڄط خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظى٨ُٳ خڀٙسٽص خت١ىٜٿ 

تًًَٖ لً بً و خڀ٭ٝسُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ ڀعٹًَُ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ

ى٩ىڄص خڀُوخظر خ٬ځً ټٹُمص ڄدڀُص ٔىىَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ

خت١ٕعىًڄص بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ وت٘ؽځط خڀٹُمص خت١دڀُص خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خڀًټعىَخي تٔسځٯ 

وخلً وتٜٕىن ڄځُىن ؤس٭مدجص وتٜٕص وظٕ٭ىن ؤڀٳ وتٜٕمدجص ( )

 () وؤَز٭ص يَىدَ خڄد خڀٹُمص خت١دڀُص خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خت١دـٕعتَ ت٘ؽځط

 ن ڄځُىن ؤعمدجص وتٜٕص وتٙدوىن ؤڀٳ وتٜٕمدجص وؤَز٭ص يَىدَ.ٔس٭ص وخَز٭ى

تًًَٖ ختًٟ خٖيبٗ ټٹُمص ڄدڀُص ٔىىَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ وت٘ؽٿ ختًٟ خٖيبٗ بً و

ٔس٭ص ٬ُٙ ڄځُىن ( ڀځٹُمص خت١دڀُص خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خڀًټعىَخي تٔسځٯ )

يَىدَ خڄد ختًٟ خْيبٗ ڀځٹُمص خت١دڀُص  وؼٗتٙحص وخؼىدن وخَز٭ىن ؤڀٳ وڄحص وتٙدوُص وخَز٭ىن
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ؼٗؼص ٬ُٙ ڄځُىن ؤس٭مدجص  (13,724,304) خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خت١دـٕعتَ ت٘ؽځط

 (.وؤَز٭ص و٬ُٙون ؤڀٳ وؼٗتٙدجص وخَز٭ص يَىدَ وټمد ڄستُ بُ ختًٞوپ )

 ٕعتَ( ختًٟ خ٬ْځً وختًٟ خْيبٗ ڀځُخظر خڀٕىىٌ تٟمځص ٘هديش خڀًټعىَخي وخت١دـ5ختًٞوپ )

 ختًٟ خْيبٗ ڀځُخظر خڀٕىىٌ ختًٟ خ٬ْځً ڀځُخظر خڀٕىىٌ خڀٙهديش

 17,342,148 51,795,504 يټعىَخي

 13,724,304 47,685,504 ڄدـٕعتَ

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

خبٔ ـّجتُ، ـّء ڀعًََر خڀٙسٽص و٬ًيٌد  طخڀتي تٚ٭خڀ٭ُىص ٴٝٿ زُدودض وبً 

ټٿ يخڀص  وؤ٨هُض( وبً خٔعىًخڂ يوخپ ت٥عځٵص ٌد )ٖوعسدَ خڀٙسٽص و٬ًي ـّءو 

 وٌٍي خڀًوخپ ٌٍ:  MATLABوٗپ ظًََر خڀٙسٽص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀدد عدجؿ و

.Tan-Lineخڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص  .

.Lin-Line خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص .

وڀٱُٞ ظإټًُ خڀٹُڃ خت١دڀُص خڀعىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص )خڀعًََُٕتُ( خت١ٕعىُـص 

ڄه خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خوعتَض ٬ُىص ٬ٙىخجُص وخـٌُ خٖوعسدَ ٬ځً خڀسُدودض وظإټًض 

خڀىعدجؿ وزدڀعدبٕ خڀٹُڃ خت١دڀُص خڀعىساَص خڀتي بً خڀعىٜٿ خڀُهد ڄه وٗپ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص 

ُخش وٜمص خڀىعدجؿ ټمد وخٸعُٝض خڀٹُمص خت١دڀُص خڀعىساَص ڀځمىَي ظستُ ٜمص خٖوعسدَخض خلمج

خڀسٌُٙ ڀٕىص وخلًش ٴٹ٣، وٌڀٻ ڀ١ُٷ خڀىٸط و٬ًڂ ظىٴُ خڀسُدودض خت٥١ځىزص تٟفڃ خڀ٭ُىص 

 وٵٕهد ْټؽُ ڄه ٔىص.

 Tan-Lineوعدجؿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص  .

 وعدجؿ خڀعًََر زدٔعىًخڂ يخڀص خڀعمىَٿ  Tan Line  (6ختًٞوپ )

 ض
ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ

1 23,495,319.70 37 24,134,932.07 73 24,841,229.80 109 16,456,844.42 

2 20,209,654.96 38 20,528,008.98 74 22,099,467.26 110 18,529,635.52 

3 16,979,136.45 39 26,224,758.14 75 21,842,125.07 111 24,865,595.95 

4 24,860,245.05 40 25,047,089.81 76 21,423,038.79 112 18,689,284.77 

5 16,462,347.48 41 19,325,400.70 77 19,341,387.30 113 20,487,602.85 

6 20,530,883.03 42 14,938,789.04 78 29,334,368.51 114 16,069,948.75 
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7 23,526,579.89 43 22,541,997.11 79 19,776,115.03 115 20,103,753.03 

8 25,434,546.52 44 26,603,502.91 80 20,321,904.05 116 21,703,819.54 

9 27,575,356.93 45 38,715,656.10 81 21,819,300.45 117 29,562,363.61 

10 20,482,092.17 46 23,554,852.61 82 21,026,989.96 118 23,355,469.26 

11 25,387,994.48 47 18,022,670.78 83 21,433,196.24 119 23,325,812.80 

12 23,102,348.30 48 23,231,973.02 84 23,880,715.06 120 36,654,127.16 

13 10,259,838.18 49 22,821,766.69 85 25,064,228.90 121 23,431,764.34 

14 46,316,238.52 50 27,375,081.18 86 17,321,134.72 122 25,988,865.98 

15 39,633,757.13 51 19,418,262.29 87 18,237,336.24 123 30,747,424.56 

16 26,111,466.38 52 20,280,509.81 88 17,009,420.24 124 25,601,871.37 

17 23,339,537.19 53 22,337,786.63 89 19,360,011.86 125 27,493,537.60 

18 22,373,624.30 54 21,275,712.69 90 18,017,121.56 126 27,401,082.56 

19 22,417,988.73 55 22,448,540.69 91 19,344,506.02 127 23,704,857.42 

20 17,596,582.37 56 19,870,187.90 92 16,400,052.15 128 23,767,207.76 

21 25,005,430.99 57 20,740,902.05 93 21,472,129.22 129 21,553,092.22 

22 12,603,039.47 58 25,673,896.02 94 25,950,207.09 130 42,057,123.09 

23 17,037,809.08 59 7,395,820.86 95 18,099,514.05 131 22,285,247.50 

24 19,403,141.87 60 19,410,333.28 96 20,748,174.05 132 34,705,403.76 

25 16,183,148.61 61 20,560,383.26 97 16,683,707.34 133 22,429,646.16 

26 22,918,674.65 62 19,663,078.33 98 18,609,132.39 134 24,997,956.85 

27 19,191,547.22 63 18,412,039.18 99 18,280,782.18 135 15,098,839.40 

28 20,614,496.61 64 22,271,657.87 100 16,681,038.88 136 39,367,821.41 

29 18,007,741.09 65 20,815,867.09 101 15,109,452.96 137 17,415,928.30 

30 15,008,294.30 66 23,348,518.01 102 16,624,377.63 138 34,053,892.07 

31 11,438,097.70 67 17,812,065.58 103 14,657,043.98 139 19,418,453.44 

32 31,291,588.24 68 24,567,880.46 104 16,975,119.69 140 22,626,922.41 

33 20,029,700.50 69 19,358,509.15 105 20,628,346.80 141 21,924,148.42 

34 23,434,187.93 70 19,498,486.49 106 16,412,926.06 142 23,253,489.98 

35 22,574,109.12 71 23,131,933.52 107 18,529,635.52 143 24,918,822.19 

36 21,850,690.45 72 25,681,217.63 108 15,938,119.33 149 20,168,205.26 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

ٸًٌَد  خ٬ځً ٸُمص ظىساَص ڄدڀُص تٯؽٿ (وٗل٧ خن خڀعًٍََٕ َٸڃ )

( ٔعص وخَز٭ىن ڄځُىن وؼٗتٙدجص ؤعص ٬ُٙ خڀٳ وڄحعدن تٙدوُص وؼٗؼىن 46,316,238)

وٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش يټعىَخي وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ؤٔعدٌ وټدن ٬ًي خت١ٹَُخض  يَىدَ ٔىىَدً

٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خت١دـٕعتَ ؤًََهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن  خڀتي

يَخٔدض ٬ځُد و٘دَٺ ٗذ ٤ تٜٓ وخُ٘ٲ ٬ځًتْىغ  صوخڀًټعىَخي خؼىدن وٸدڂ زىُٙ ؼٗؼ

و٘دَٺ زٕس٫ لځٹدض وٹدُ٘ص و٘دَٺ زؽٗغ تٞدن  تُتٔاتُ٘ وخلً و٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع
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ص ټعر ٘ٽُ ؤدٌڃ زٕعص خ٬مدپ ظ٥ى٬ُص وټدوط ٸُمص ڄاٸعص وڀًًَ ٔع ؤَز٫ تٞدنويخجمًُ 

CCORE  بُ زىخزص خڀسمػResearch Gate ( )٫ زڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص خَو

 ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً. وؼٗؼىن ٔىص

ٸًٌَد ظىساَص  ٸُمص ڄدڀُص خٸٿ تٯؽٿ( خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) زُىمد وٗل٧

ص وظٕ٭ىن ؤڀٳ وتٙدت٪دجص و٬ُٙون يَىدَ ( ٔس٭ص ڄَٗتُ وؼٗغ ڄحص وت7,395,820ٕٜ)

وټدن ٬ًي  ڄًَْ ڄٕد٬ًوڀٹسً خڀ٭ځمٍ  ڄدـٕعتَوٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  ٔىىَدً

٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص وخت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن 

 وڀًًَ عتُوٹدُ٘ عتُځٹتْ و٘دَٺ تُو٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع ٜٵُخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي 

 زد٬ْمدپ وڄٕدت٫ص وخلًشټعر ٘ٽُ  ٔس٭صتٞدن ڄاٸعص وڀًًَ  وتٜٕصيخجمًُ  ىصتٞ

 .وخلًش ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً و٨ُٵُص ٔىص صوًڄ وڀًًَع٥ى٬ُص خڀ

 Tan-Lineخڀٹُدڃ خڀعىسدداَدص )خڀعدٹًََُدص( ڀٵعُش خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ يخڀص  (7ختًٞوپ )

 ددددددص )خڀعدددددددٹًَدددددَُددددددددددص(خڀٹُدددددددددڃ خڀعىسدداَدددد ض

144 25,149,710.53 

145 11,204,778.99 

146 14,712,589.50 

147 17,640,337.90 

148 30,204,172.19 

150 29,266,658.20 

151 21,148,774.67 

152 9,379,801.95 

153 25,720,181.66 

154 13,805,108.58 

 خڀسدلؽص: ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خت١ًَٝ

ظستُ ڀىد  Tan-Lineخڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص زدٔعىًخڂ يخڀص  وڄه وٗپ خڀٹُدڂ زدوعسدَ

( ؼٗؼىن ڄځُىن 30,204,172( تٯؽٿ خ٬ځً ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص )خن خڀعًٍََٕ َٸڃ )

لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  ْوًوڄحعدن وؤَز٭ص خڀٳ وڄحص وخؼىدن ؤس٭ىن يَىدَ ٔىىَدً وٌڀٻ 

ووُٙ خؼىدن و٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ  ڄدـٕعتَ وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ڄًَْ 
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٬ُٙ وًوش ٬ځمُص وتٜٓ لځٹدض ٬ځمُص وخڀٕمىدَخض ويوَخض  تْػ وخلً و٘دَٺ ذ تٜٓ

ټعر ٘ٽُ  صخڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ وڀًًَ تٞىعدن يخجمُص ؤط تٞدن ڄاٸعص ولٝٿ ٬ځً ؼٗؼ

 .ٕد٬ًوڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص تٙدن ٬ُٙ ٔىص ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄ

 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خ٬ْځً.8ختًٞوپ )

 ؤٸٿ ڄه ختًٟ خ٬ْځً

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Tan-Line 100% 100% 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

وڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ ڀىد خن يٸص خڀٹُمص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ زدٔعىًخڂ 

َٹ٫ خٸٿ ڄه ختًٟ خ٬ْځً خڀٌٍ بً تًًَٖي ڀځمىَي خڀسٌُٙ زىٕسص  Tan -Line يخڀص

 % زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خڀعًََر وخٖوعسدَ بُ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.

 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خْيب9ٗ) ـًوپ

 يبٗڄه ختًٟ خْ ؤټبر

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Tan-Line 96.53% 80% 

: ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

ظستُ ڀىد خن يٸص خڀٹُمص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ زدٔعىًخڂ وڄه ختًٞوپ خ٬ٗي 

 ؤټبر ڄه ختًٟ خْيبٗ خڀٌٍ بً تًًَٖي ڀځمىَي خڀسٌُٙ زىٕسص Tan -Lineيخڀص 

عسدَ بُ خڀٙسٽص زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خٖو% 80 زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خڀعًََر وزىٕسص 96.53%

 خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.

– Lineوعدجؿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص  .

Line

 Line Lineوعدجؿ خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ يخڀص خڀعمىَٿ  (:ختًٞوپ )

 ض
ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 َي خڀسٌُٙڀځمى
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ

1 24,951,023.50 37 26,029,755.44 73 25,053,767.11 109 17,667,412.00 

2 23,935,113.74 38 26,724,922.75 74 23,718,019.40 110 19,937,759.00 
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3 20,421,627.13 39 27,924,622.07 75 23,437,540.29 111 26,718,447.00 

4 26,445,412.12 40 27,966,334.01 76 22,187,527.11 112 20,704,010.00 

5 18,133,571.07 41 22,660,460.54 77 16,932,929.50 113 22,215,486.00 

6 20,773,431.03 42 15,321,683.22 78 28,938,677.94 114 16,155,114.00 

7 24,588,077.96 43 24,991,922.46 79 21,912,661.04 115 21,575,334.00 

8 22,265,526.27 44 25,830,082.14 80 19,835,471.51 116 25,706,133.00 

9 37,349,809.12 45 36,140,978.15 81 21,889,199.30 117 30,251,900.00 

10 19,702,501.59 46 24,962,096.09 82 21,336,785.12 118 27,521,155.00 

11 25,524,178.62 47 13,065,082.85 83 22,483,008.60 119 25,843,551.00 

12 24,228,151.59 48 24,219,989.41 84 24,599,128.71 120 26,292,330.00 

13 12,718,662.66 49 24,840,453.02 85 26,544,724.69 121 25,517,993.00 

14 38,071,214.72 50 25,391,313.80 86 16,879,502.34 122 27,635,657.00 

15 36,812,414.49 51 21,685,650.09 87 18,629,741.59 123 25,825,228.00 

16 23,954,415.32 52 23,918,839.05 88 15,378,188.74 124 27,450,183.00 

17 25,836,739.72 53 22,554,233.26 89 16,655,654.31 125 29,407,149.00 

18 14,206,384.69 54 23,589,912.64 90 15,655,867.47 126 28,049,962.00 

19 24,954,187.03 55 23,527,906.17 91 20,894,171.51 127 24,821,515.00 

20 18,145,298.36 56 22,093,017.15 92 16,725,673.22 128 23,462,553.00 

21 26,844,386.02 57 20,788,114.14 93 22,995,830.76 129 23,570,042.00 

22 12,361,890.11 58 27,429,532.06 94 26,995,540.73 130 37,712,912.00 

23 20,385,474.88 59 32,074,164.02 95 17,648,019.29 131 24,932,378.00 

24 20,404,896.74 60 21,711,201.84 96 23,397,917.53 132 34,239,148.00 

25 16,509,882.74 61 23,680,609.94 97 13,893,996.00 133 25,408,183.00 

26 22,980,397.19 62 20,383,294.84 98 16,772,603.00 134 26,921,879.00 

27 20,507,647.94 63 20,608,448.99 99 18,566,899.00 135 15,881,601.00 

28 23,510,518.07 64 23,913,095.29 100 15,623,144.00 136 34,986,193.00 

29 20,135,035.63 65 23,366,616.22 101 12,710,434.00 137 22,930,654.00 

30 11,476,971.90 66 24,534,643.81 102 14,439,588.00 138 33,146,458.00 

31 11,334,274.10 67 21,631,856.54 103 13,510,643.00 139 27,709,864.00 

32 24,460,653.42 68 23,977,196.58 104 17,342,130.00 140 22,437,174.00 

33 22,278,961.11 69 22,459,203.78 105 22,777,876.00 141 23,272,208.00 

 24,574,524.75 70 22,453,069.57 106 16,189,085.00 142 23,338,998.00 

35 24,269,974.12 71 25,310,559.45 107 19,937,759.00 143 26,574,144.00 

36 24,950,577.63 72 27,305,737.51 108 15,379,669.00 149 22,609,615.00 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

خ٬ځً ٸُمص ظىساَص  لٝٿ ٬ځً (خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) ؤ٬ٗيَعستُ ڄه ختًٞوپ   

( تٙدوُص وؼٗؼىن ڄځُىن ووخلً ؤس٭ىن خڀٳ وڄحعدن وؤَز٭ص ٸًٌَد ) ڄدڀُص

خض وٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش يټعىَخي وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ؤٔعدٌ وټدن ٬ًي خت١ٹَُ ٬ُٙ يَىدَ
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خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن ٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خت١دـٕعتَ 

٤ځسص يَخٔدض ٬ځُد و٘دَٺ  تٜٕص وخُ٘ٲ ٬ځًتْىغ  صوخڀًټعىَخي خؼىدن وٸدڂ زىُٙ ؼٗؼ

 و٘دَٺ زٕس٫ لځٹدض وٹدُ٘ص و٘دَٺ زؽٗغ تٞدن تُتٔاتُ٘ وخلً و٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع

ز٫ تٞدن وڀًًَ ٔعص ټعر ٘ٽُ ؤدٌڃ زٕعص خ٬مدپ ظ٥ى٬ُص يخجمًُ وخڀځفدن خت١اٸعص ؤَ

( وټدوط ڀًًَ وًڄص ) Research Gateبُ زىخزص خڀسمػ  CCOREوټدوط ٸُمص 

 .ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً وؼٗؼىن ٔىص ٫زو٨ُٵُص خَ

ٸًٌَد  ٸُمص ظىساَص ڄدڀُص خٸٿ تٯؽٿ( خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) وَعستُ

ځُىن وؼٗغ ڄحص وؤَز٭ص وؼٗؼىن خڀٳ وڄحعدن وؤَز٭ص ؤس٭ىن ( خلً ٬ُٙ ڄ)

وټدن ٬ًي  ڄًَْ ڄٕد٬ًوڀٹسً خڀ٭ځمٍ  ڄدـٕعتَوٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  يَىدَ

٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص وخت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن 

 وڀًًَ عتُوٹدُ٘ عتُځٹتْ  و٘دَٺتُو٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع ٜٵُخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي 

 زد٬ْمدپ وڄٕدت٫ص وخلًشټعر ٘ٽُ  ٔس٭صتٞدن ڄاٸعص وڀًًَ  و تٜٓيخجمًُ  ىصتٞ

 .وخلًش ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً و٨ُٵُص ٔىص صوًڄ وڀًًَع٥ى٬ُص خڀ

 .Line-Lineَُص( ڀٵعُش خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ يخڀص خڀٹُڃ خڀعىساَص )خڀعٹًَ (ختًٞوپ )

 ص )خڀعٹًََُص(خڀٹُڃ خڀعىساَ ض

144 26,816,200.53 

145 25,819,981.58 

146 24,564,939.69 

147 22,358,767.84 

148 24,308,860.72 

150 23,620,771.80 

151 29,447,795.22 

152 14,996,252.41 

153 29,322,744.85 

154 18,493,328.98 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

خن خڀ٭ىُٝ  Lin- Linڂ زدوعسدَ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ يخڀص ڄه وٗپ خڀٹُد َعستُ

( ظٕ٭ص و٬ُٙون ڄځُىن 29,447,795.22ٸًٌَد ) خ٬ځً ٸُمص ظىساَص ڄدڀُص تٯؽٿ (262)
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ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  وخَز٭مدجص ؤس٭ص وخَز٭ىن خڀٳ ؤس٭مدجص وتٜٕص وظٕ٭ىن يَىدَ

ؤَز٭ص د ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ وټدن ٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهڄًَْ يټعىَخي وڀٹسً خڀ٭ځمٍ 

وڀًًَ تْػ ڄىٙىَ وخلً وڀًًَ خؼىعد ٬ُٙ ڄٙدَټص بُ خت١اتُ٘خض خڀ٭ځمُص و٘دَٺ زإَز٫ 

و٘دَٺ وًوخض ٬ځمُص و٘دَٺ زؽٗغ لځٹدض ٬ځمُص وتٝىدَخض ويوَخض خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ 

ظ٥ى٬ٍ ز٭مٿ ټعر ٘ٽُ ؤدٌڃ  ؼٗؼصتٞدن ڄاٸعص وڀًًَ ؼٗغ تٞدن يخجمًُ و تٓمٓ

بُ  H-indexوخلً  وٸُمص   Research Gateبُ زىخزص خڀسمػ  CCOREمص وټدوط ٸُ

بُ زىخزص خڀسمػ  citationخٖٸعسدٔدض وخلً وٸُمص   Research gateزىخزص خڀسمػ 

Research gate ًز٭ً لٝىڀً ٬ځً  ٔىص خؼىعدن و٬ُٙونڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص و وخل

 .ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً

ٸًٌَد  ڄدڀُصٸُمص ظىساَص  ٿخٸ تٯؽٿ( خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) وَعستُ

( ٬ُٙش ڄَٗتُ ؤس٭مدجص وؼٗؼص ٬ُٙ ؤڀٳ ؤس٭مدجص وؼٗؼص وتٙدوىن )

وټدن ٬ًي  ڄٕد٬ً يَىدَ وٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش ڄدـٕعتَ وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ڄًَْ

 لځٹدض وٹدُ٘ص وڀًًَزإَز٫ و٘دَٺ  ؼٗؼصخڀسٽدڀىََىْ  ځسصخت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥

 ٔىىخض ز٭ً لٝىڀً ٔطوڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص  ټعدبيوڀًًَ ص وخلًش يخجمُ صفىځز ڄٙدَټص

 .٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً

 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خ٬ْځ22ًختًٞوپ )

 ڄه ختًٟ خ٬ْځً ؤٸٿ

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Line-Line 100% 100% 

 دلؽصختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسخت١ًَٝ: 

عستُ خن يٸص خڀٹُمص خت١دڀُص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ َوڄه ختًٞوپ خ٬ٗي 

ؤټبر ڄه ختًٟ خْيبٗ خڀٌٍ بً تًًَٖي ڀځمىَي خڀسٌُٙ ٌٍ  Line-Lineزدٔعىًخڂ يخڀص 

زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خٖوعسدَ بُ خڀٙسٽص (100( ڀ٭مځُص خڀعًََر وزىٕسص )%95.14زىٕسص )

 خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.
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 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خْيب23ٗ)ختًٞوپ 

 يبٗڄه ختًٟ خْ ؤټبر

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Line-Line 95.14% 100% 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

عستُ خن يٸص خڀٹُمص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ زدٔعىًخڂ يخڀص َ ؤ٬ٗيڄه ختًٞوپ 

Line- Line ( زدڀىٕسص 100ڀځمىَي خڀسٌُٙ زىٕسص )لًي  ٸٿ ڄه ختًٟ خ٬ْځً خڀٌٍخ%

 ڀ٭مځُص خڀعًََر وخٖوعسدَ بُ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.   

ت٦د ٔسٷ ٬ىً خٔعىًخڂ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض  وظٕعىعؿ خڀسدلؽص

ُص ظىساَص ؤ٥٬عىد ؤٴ١ٿ يٸص ڀٹُمص ڄدڀ ٬Line-Lineځً يخڀص  وخ٬عمديخًخٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ 

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀًوخپ خْوُي.

ؤ١َدً خوً ټځمد ِخي خڀىعدؾ خڀ٭مځٍ ڀځعًٍََٕ ڄه وٗپ لٝىڀً ٬ځً ٘هديش وظٕعىعؿ

وڀٹر ٬ځمٍ خ٬ځً وَِديش ٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځُد 

ټعً زدڀىًوخض وخت١اتُ٘خض وخ٬ٖمدپ )يزځىڂ، ڄدـٕعتَ، يټعىَخي( وخڀسمىغ خڀتي َىٌُٙد وڄٙدَ

( citation) ٸُمص خٖٸعسدٔدض وَِديش H-Indexٸُمص و SCORE ٸُمصخڀع٥ى٬ُص وَِديش 

وًڄعً خڀى٨ُٵُص ټځمد ِخيض ٸُمعً ټځمد ِخيض وټٍڀٻ ( gate) Research بُ زىخزص خڀسمػ

 خت١دڀُص خڀعىساَص. 

 

 خٖٔعىعدـدض وخت١ٹعُلدض خلمحىَ خڀؽدڀػ: 

 خٖٔعىعدـدض

 زدٖبٌ:خٖٔعىعدـدض وتٯٽه ظځىُٝهد  خڀ٭ًًَ ڄه ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ

ڄى٠ى٬ُص خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص بُ ب٥٬دء ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زىدء ٬ځً  .

ڄ٭دَتَ ؤٔدُٔص ظ٭عمً بُ ظٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص.

 ٴد٬ځُص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ بُ ب٥٬دء ٸُمص ڄدڀُص .

ڀځمىخَي خڀسَُٙص.
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ڀځمىَي خڀسٌُٙ وزًٸص ظىساَص ڄدڀُص ؤٴ١ٿ ٸُمص line- line خڀعمىَٿيوخپ ؤ٨هُض  .

٬دڀُص.

ص وزًٸص ٬دڀُص ڄه َي خڀسَُٙخمىڀځ ڄدڀُص ظىساَص بً ظإټًُ خڀىعدجؿ خڀتي ظ٩هُ ٸُمص .

ؤ٬ديي خٖوعسدَ تّٞء ڄه خڀ٭ُىص.وٗپ 

ص خڀ٭ٝسُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعًََر زدٔعىًخڂ خڀًخڀعتُ بُ خڀٙسٽ .

خت١ٕعىًڄص ٨ٔهدَ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ظٹ٫ تُٚ٭هد خٸٿ ڄه ختًٟ 

خ٬ْځً ڀځُخظر خڀٕىىٌ. 

زدٔعىًخڂ خڀًخڀعتُ بُ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص ٌخض خٖوعٙدَ  وخٖوعسدَؤ٨هُض وعدجؿ خڀعًََر .

خڀسَُٙص ظٽىن زٝىَش ڄعٵدوظص خت٠ځٵٍ خت١ٕعىًڄص ٨ٔهدَ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي 

.زٽىنهد خ٬ځً ڄه ختًٟ خٖيبٗ ڀځُخظر خڀٕىىٌ

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص زدوً ټځمد ِخي خڀىعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځمىَي خڀسٌُٙ ِخيض  .

 ٸُمعً خت١دڀُص.

 :خت١ٹعُلدض

زد٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعىعدـدض خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀسدلؽص ڄه 

 :ظٹعُق خڀسدلؽص خٖبٌوٗپ يَخٔعهد 

خ٬عمدي خٖت٪ىٌؾ خڀٌٍ خٸعُلعً خڀسدلؽص بٌ ؤ٨هُ يٸص بُ تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص ڀځمىخَي  .

خڀسَُٙص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص.

ت٬ر ٬ځً ختٟٽىڄدض و٫٠ ٸىخوتُ وظ٭ځُمدض وظٵ٭ُٿ خڀًوَ خڀُٸدبي ڀعمًًَ ظٽځٵص  .

وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص.

سُص ٬ځً خًٜخَ ٸىخ٬ً ت٤دٔسُص وڄ٭دَتَ ظٕد٬ً لػ خت٢ُحدض وخلمجدڀٓ خت١هىُص خلمحدٔ .

بُ تًًَٖ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص.

 خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. .
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 ْ٤دََكخڀُٔدجٿ وخ 

(، خؼُ خٖٴٝدق ٬ه ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ختٟىخڄًش، ت٤مً وځُٳ، ) .

ټځُص  َٔدڀص ڄدـٕعتَ،  بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص،خٖيخء خت١دبٕ

، ـدڄ٭ص خپ خڀسُط، خَْين.خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص

(، خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص ٴعمُص ُٰٗن ) ،خڀُٕت٭ٍ, ٔځ٥دن ٬ځٍ ٴدَ٪ .

–، صض خٖـعمد٬ُت٣ځً خڀًَخٔد يَخٔص،-خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

(، ظ٥سُٷ و٩ڃ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٙټدض ) تًٛ ٴهً ي٬ٕدن ،خت٥١تٌَ .

ـدڄ٭ص َٔدڀص ڄدـٕعتَ،  خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص زًوڀص خڀٽىَط خت١برَخض وخت١سديت وخت١٭ىٸدض،

.خَْين، خڀُٙٶ خْو٣ٔ

ڀٹُدْ خلمحدٔبي ٬ه (، خؼُ خڀُځً، ) ڄىدپ وبزُخٌُڃ ڄُوش ظىخبٌ، ويَوَٗ و٥دذ، .

ټځُص خڀ٭ځىڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص وخؼٌُد ٬ځً ڄٝديَ خڀسُدودض خت١دڀُص، َٔدڀص ڄدٔعُ، 

ختّٞخجُ. ، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ تًٛ ت١٠ُ زدڀىخيٌ،خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

(، ڄًي خڄٽدوُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ وه، ڄٕ٭ىي، وـدڄ٫، خزعٕدڂ، ) .

.ختّٞخجُ، ـُفٿ ،ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭تَِٔدڀص ڄدـٕعتَ،  تٞدڄ٭دض،خ

(، خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خڀٹُدْ وخٖٴٝدق ٬ه ت٤دٔسص ٤ُِمص، ؤتًٛ ت٤مً، ) .

ټځُص بيخَش خت١دپ  َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٙټدض خڀًوخجُص بُ خَْين،

خَْين. ، ـدڄ٭ص خپ خڀسُط،وخ٬ٖمدپ

(، خؼُ خڀعٽدڄٿ زتُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ، ت٤مً ٬مُ، )وٕمدن .

)يَخٔص لدڀص ٬ځً  وخٔعىًخڂ ز٥دٸص خٖيخء خت١عىخِن بُ تٖٹُٷ ٴُٞ خٖٔعمُخََص

ټځُص ُ٘ټدض ت٣مى٬ص خٖظٝدٖض خڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش(، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، 

ٴځ٥ٕتُ. ،ّٰش، ُ، ـدڄ٭ص خٌِٖټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص

 خلمجٗض وخڀًوََدض 

(، خلمحدٔسص ٬ه ) خڀٙهٌُ، ٬دجٙص ت٤مً، ٬ٕتٌَ، ٬سً خلله زه ٬ځٍ خپ ڄّي،. 
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ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ،ʽخت١ىخَي خڀسَُٙص يَخٔص ڄًُخوُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 .–، ٬سً خڀ٭َّّ

خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ (. ڄًي خڄٽدوُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص ) َخ٠ٍ، وىخپ لُبي. 

ت٣ځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص ) يَخٔص ظ٥سُٹُص (. 

 –(، ) ص،وخٖٸعٝديَ

(، ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً ټځٳ خڀىى٬ُص، ) ٬سًُ، خوعٝدَ ختًٛ. 

 –(، )، يَخٔدض ت٤دٔسُص وڄدڀُص ت٣ځص

(، خؼُ ظ٥سُٷ خڀٹُدْ وخٖٴٝدق ٬ه ظٽځٵص خت١ىخَي ) ًُ،٬ٗوٌ، و١تَ ت٣.

خڀسَُٙص ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ خڀُٙټدض خڀ٭دڄص ڀعفدَش خت١ىخي 

 .–، ، ت٣ځص خت١ؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَصخٖوٙدجُص(، 

خَي خڀسَُٙص (، ت٤دٔسص خت١ى٬سً ختٟٷ ٔ٭ًٌ، وٜدتٍٟ، ت٤مً ت١٠ُ، ) ٬ځىخن،. 

ت٣ځص خٖٸعٝدي خڀًوبٕ  وٴٹد ت١٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص بُ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص،

.،، وخڀ٭ىت١ص

 ت١ٝديَ خْـىسُصخ
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