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 خڀعٹُُڃ خبؼدفِ وخلاٸعٝديٌ 

 لإوٙدء بؿمُص ٬َىَص في زځًَص ڄإيزد خڀٽبري 

Financial and economic evaluation for the establishment of a pastoral 

reserve in the municipality of Madaba  

 خبؼهىًْ ب٬ًخي 

 ڄىٴٷ خڀٙىخزٽص

 خبؼمځٽص خلأَيوُص خبؽدشمُص

 وِخَش خلإيخَش خلمحځُص

 ځًَص ڄإيزد خڀٽبريز

 

 ڄځىٛ خڀسمػ 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ببهدي ظٹُُڃ ڄدفِ وخٸعٝديٌ لإوٙدء بؿمُص ٬َىَص في 

وټدن خڀى٥دٶ خڀّڄتٍ ڀځًَخٔص في  2( ټڃ 451زځًَص ڄإيزد، لُػ ڄٕدلص ڄإيزد وخبؼىد٤ٷ ) 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خلعٕدذ خڀعٽدڀُٳ ڀځٹُدڂ زدلمحمُص  2122-٬2121دڂ 

َص وببهدي خَُخيخض ڄعىٸ٭ص، وؤ٨هُض خڀًَخٔص بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ لُػ وځٝط بفُ خڀ٬ُى

خبعًوي خلاٸعٝديَص وخبػًڄُص خبػدٜص زةٸدڄص بؿمُص، لُػ ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي 

ٔىص بوعدـُص بحُػ ًََّ  21ڄُيوي ـًُ ڄه بٸدڄص ٌٍخ خبؼُٙو٪ لُػ َٹًَ ٬مُ خبؼُٙو٪ 

ټٱڃ، وظىٍٜ ٌٍي خڀًَخٔص لإٸدڄص ڄُٙو٪  451ټٱڃ بفُ  175بوعدؾ خبؽٽعدَ خڀىخلً ڄه 

خلمحمُص في زځًَص ڄإيزد وزدٸٍ زځًَدض خبؼمځٽص وخٔعٱلاپ خبؼٕدلدض خبؼىـىيش ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ 

 خڀ٬ٍُ وخلأعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خبغُىخفٓ وخلأعٵديش خبؼديَص ڄىً .
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 خبؼٹًڄص :

ٱٍخء خبػدٚ في ٨ٿ خڀعمًَدض خبؼىـىيش يخوٿ خلأَين ڀعىٴتَ خلا٬لاٲ وخڀ    

زدڀ٬ُىَدض وظًخ٬ُدض ڄه خڀ٬ٍُ خبعدجُ و٬ًڂ ظىٴتَ ڄٕدلدض ڀځ٭مٿ ٬ځً خوٙدء ڄىد٤ٷ 

 (:322ڄىعفً ڀلأ٬لاٲ وخبؼىد٤ٷ خڀَّخ٬ُص. )خبػىخڀًش ,

وٌىد وـً خوً بهر خلأعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ڀعٱ٥ُص خڀىٹٛ في ڄع٥ځسدض 

ُص في ٬مځُص ظىٴتَ خڀٱٍخء خبعدور خڀٱٍخجٍ خبػدٚ زدلأ٬لاٲ وب٥٬دء ٌدٌخ خڀٹ٥د٪ ؤبن

 (3232خبػدٚ زدڀٹ٥د٪ خبغُىخفٓ في خلأَين .)٘عدض,

في ٨ٿ وـىي ڄٕدلدض ټستَش ٰتَ ڄٕعٱځص يخوٿ بؿدٴ٩ص ڄإيزد لُػ ظسځٯ ڄٕدلص 

ټڃ ٴهىد وـًض خڀًَخٔص وخـر خڀ٭مٿ ٬ځً  52ټڃ وخبؼٕدلص خبؼى٩مص  532خلمحدٴ٩ص 

دي لٿ ڄٙٽځص خلا٬لاٲ وظىٴتَ ڄىد٤ٷ خٔعٱلاپ خبؼٕدلدض خبؼعىٴُش يخوٿ خلمحدٴ٩ص لإبه

 ڄىدٔسص ڀ٭مځُص خوعدؾ خلا٬لاٲ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص :

ظعممىَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زةبهدي لٿ بؼٙٽځص ٬ًڂ وـىي ڄىد٤ٷ ٬َىَص يخوٿ 

بؿدٴ٩ص ڄإيزد وبضدَص ؤٜمدذ خبؼدُ٘ص ڄه ظىٴتَ خلا٬لاٲ ڀځمدُ٘ص وخڀٹ٫٥ خبغُىخفٓ 

ٕعمُ بؽدٌي خبؼٙٽځص ٴهىد ـدءض ٌدٌش يخوٿ خلمحدٴ٩ص بحُػ َٽىن ٌىدٺ لٿ ـٌٍَ وڄ

 خڀًَخٔص بغٿ خبؼٙٽځص.

 ؤبنُص خڀًَخٔص :

٨هُض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڀىـىي ؤبنُص ڀ٭مځُص ظ٥تَ خڀَّخ٬ص وببهدي ڄىد٤ٷ 

بؿمُص ڀځٹُدڂ ز٭مځُص خلإوعدؾ ڀلأ٬لاٲ وبضدَص خبؼُخ٬ٍ ڄه خڀ٬ٍُ خبعدجُ وبزُٝٛ 

َ َعڃ ٬ه ٤َُٷ ؤٔٓ ٬ځمُص وڄدڀُص ټٵدءخض ڀځٹُدڂ بهدٌي خڀ٭مځُدض زٙٽٿ ٜمُك وڄع٥ى

( )خڀ٬ُىي 3227وًڄُد ڀځمى٥ٹص .)خڀ٥ُخووص,عٝديَص بحُػ ظٽىن بؾًًَ ڄديَد ووخٸ

 (3229وخوُون ,
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص لإبهدي بؿمُص بـٝٝص ڀ٬ٍُ يخوٿ بؿدٴ٩ص ڄإيزد و٬مٿ 

 ڄُخ٬ٍ و خټعٵدء خڀؽىَش يَخٔص ڄدڀُص وخٸعٝديَص ڀًَخٔص خبغدڀص وببهدي لٿ بؼٙٽځص ظىٴتَ

 خبغُىخوُص يخوٿ بؿدٴ٩ص ڄإيزد ڄه خلا٬لاٲ.

 لًوي خڀًَخٔص :

خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص : ظعمؽٿ خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص ڀًَخٔص ٬ځً ببهدي خڀٹُمص خبؼدڀُص  -

 وخلاٸعٝديَص ڀ٭مٿ بؿمُص ٬ٍَ يخوٿ بؿدٴ٩ص ڄإيزد ظدز٭ص ڀسځًَص ڄإيزد خڀٽبري

وٕمً و وـًوي  325422بؿدٴ٩ص ڄإيزد  خبغًوي خڀع٭ًخيَص : ٬ًي خڀٕٽدن في -

 خڀٳ َخْ ڄدُ٘ص يخوٿ خلمحدٴ٩ص 322

 .3233-3232خبغًوي خڀّڄدوُص : ٤سٹط ٌٍي خڀًَخٔص ولاپ خڀ٭دڂ  -

 بؾعم٫ خڀًَخٔص:

ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه خبؼىد٤ٷ خڀتي بيٽه خٔعؽمدٌَد يخوٿ بؿدٴ٩ص ڄإيزد ڀ٭مٿ 

 بؿمُص ٬َىَص يخوٿ بؿدٴ٩ص ڄإيزد.

 

 وخڀع٥سُٹٍ : خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ

 بوٙدء بؿمُص ٬َىَص

بن ڄى٠ى٪ بيخَش و٬َدَص خبؼُخ٬ٍ َ٭عبر بلًي خڀُټدجّ خلأٔدُٔص خڀلاِڄص ڀعىٴتَ         

خلأ٬لاٲ خڀلاِڄص ڀځىهىٞ زدڀؽُوش خبغُىخوُص وببمدجهد وٌڀٻ ڀًٕ لدـص خلأَين خبؼعّخًَش 

 ٬ځً ڄىعفدتهد .

خبؼعّخًَ بهٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼُخ٬ٍ خلمحمُص وبن برٹُٷ ٌٍخ خبؽًٲ لا َعڃ بلا زدلاٌعمدڂ        

وخظسد٪ خلأٔدڀُر خڀ٭ځمُص وخڀعٽىىڀىـُص خبغًَؽص في بيخَتهد وظ٥ىٌَُد، وٌڀٻ ڀٽىن 

خلمحمُدض خڀ٬ُىَص ڄه ؤ٠ىڃ وؤَوٛ خبؼٝديَ خڀ٭ځٵُص، ٬ځمًد زإن ڄٕدلص خبؼُخ٬ٍ ظٙٽٿ 

خڀٽُش % ڄه ڄٕدلص 11% ڄه بؾمى٪ ڄٕدلص خڀٽُش خلأ٠َُص، وَٕعىًڂ خڀٵلالىن 47

 % .15خڀؽځىؾ  % ڄىهد وظٱ28ٍ٥خلأ٠َص، وظىمى خڀٱدزدض ٬ځً 
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لٍ  –ٴلا زً ڄه و٫٠ يَخٔص ټدڄځص و٘دڄځص ڀ٭مٿ بؿمُص ٬َىَص في ڄى٥ٹص خبؼٕځه        

 زځًَص ڄإيزد خڀٽبري، وٌڀٻ ڀىـىي خڀؽُوش خبغُىخوُص زعځٻ خبؼى٥ٹص . –خڀتًٌص 

 ٬ىدُٜ خڀ٭مٿ في خلمحمُص خڀ٬ُىَص . -: ؤولًا

زځًَص ڄإيزد خڀٽبري  –لٍ خڀتًٌص  –وعُدَ بؿمُص ٬َىَص في ڄى٥ٹص خبؼٕځه تم خ

آلاٲ يوفّ، ظَّ٪ ٘علاض ٬َىَص ظلاجڃ ٌٍي خبؼى٥ٹص  11يوفّ ڄه ؤٜٿ  5111بدٕدلص 

ڂ 5× ڂ 5ڄؽٿ خڀٹ٥ٳ وخڀُٰٿ وخڀ٥ُٴً وٰتٌَد. لُػ َعڃ ُْٰ خلأ٘عدپ ٬ځً ڄٕدلص 

ٔڃ، بيعدِ ٌٍخ  41ٽىن ٬ځً ٬مٷ ؤڀٳ ٘عځص ٬َىَص وظ 211يوفّ  5111وبرعدؾ ڀَّخ٬ص 

خبؼىٸ٫ زٽؽدٴص خڀٱ٥دء خڀىسدتي وظ٭عبر ڄه خبؼىد٤ٷ خبعًُش وخڀتي َٹ٥ىهد ٔٽدن ڄى٥ٹص خبؼٕځه 

ًّد ٴُهد خڀٹُٝىڂ وخڀُٙك وخڀٹسد  –لٍ خڀتًٌص  – زځًَص ڄإيزد خڀٽبري، وَىعُٙ ٤سُ٭

 وخڀٹٝٵدٚ وٰتٌَد .

ًُد :  خڀعٽدڀُٳ . -ؼدو

  -زعص ( وظٙمٿ :ظٽدڀُٳ خٔعؽمدََص ) خڀؽد -1

بسهًُ خلأَٞ ولٵُ خبعىَ. لُػ َٕع٭مٿ خڀعُخټعىَ بؽٍخ خڀٱُٞ ڀ٭مٿ خلاظلاڂ      

يوفّ زدڀُىڂ خڀىخلً، وڀ٭مٿ ٌٍي  75زٙٽٿ و٥ى٢ ټىعىََص، لُػ َ٭مٿ خڀعُخټعىَ لىخفِ 

 َىڂ ٬مٿ ظٹَُسًد .  71خبؼٕدلص بكعدؾ بفُ 

دظُ ظُخبي وڀى ؤوٍود وؤ١ًَد بحدـص بفُ زځًوَِ وڀىيَ ڀعٕىَص خلأَٞ و٬مٿ ٔ

 خٔعهلاٺ ٌٍي خِڀُدض ڄه خلمحُوٸدض بقًٌد :

 ڀعُ ٔىلاَ 176ٔد٬دض ٬مٿ   =    8× ڀعُ / ٔد٬ص  22زځًوَِ       -ؤ

 ڀعُ ٔىلاَ 121ٔد٬دض ٬مٿ   =    8× ڀعُ / ٔد٬ص  15ڀىيَ        -ذ

 ڀعُ ٔىلاَ 121ٔد٬دض ٬مٿ   =    8× ڀعُ / ٔد٬ص  15ظُخټعىَ     -ؾ

 ڀعُ ٔىلاَ 81       ٜهَُؿ َٕعهځٻ لىخفِ           دض ؤوُيآڀُ   -ي

يَىدَ بشه  5215 ڀعُ زدڀُىڂ خڀىخلً زٽځٵص 51 ڀٍڀٻ بقً ؤن خٔعهلاٺ خِڀُدض

خلمحُوٸدض، ١َدٲ بؽد ؤـُش خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ٌٍي خِڀُدض وؤـُش لدَْ خبؼىٸ٫ وبشه َِىض 

 يَىدَ/ في خڀُىڂ 251ټدوظٙىٺ ٸ٫٥ ُٰدَ ټدڄځص،وٸًَض ٌٍي خڀعٽدڀُٳ بحىخفِ 
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  -ظٽدڀُٳ بذهُّ خلأَٞ : -2

 يَىدَ  17511َىڂ ٬مٿ =  71× يَىدَ / َىڂ  251

ؤڀٳ ٘عځص ڀ٭مځُدض خڀعُٸ٫ُ،  51ؤڀٳ ٘عځص وؤ١ًَد  211ٸُمص خڀٙعلاض برعدؾ خفُ 

 ٴځٓ . 71ظٽځٵص خڀٙعځص خڀىخلًش 

 ؤڀٳ يَىدَ . 1775ٴځٓ =  71×  251111ؤڀٳ ٘عځص  251ظٽدڀُٳ 

  -ٿ خلأ٘عدپ :ظٽدڀُٳ وٹ -3

وٹځص ڀىٹٿ  84ُٰٔص وبرعدؾ بفُ  3111ظىٹٿ خلأ٘عدپ زىخ٥ٔص ٸلاذ ٫َٕ 

خڀٽمُص ټدڄځص. ولٕدذ ؤـُش خڀ٭دڄٿ وخٔعهلاٺ ټدوظٙىٺ وَِط وبٜلالدض َٝسك ظٽدڀُٳ 

يَىدَ / وٹځص  111× وٹځص  84يَىدَ، ٴُٽىن ظٽدڀُٳ وٹٿ خلأ٘عدپ =  111خڀىٹځص خڀىخلًش 

 يَىدَ . 8411= 

  -ُْٰ خڀٙعلاض : ظٽدڀُٳ -4

٘عځص / خڀُىڂ،  111ظٱُْ خلأ٘عدپ زىخ٥ٔص خڀ٭مدپ وَٕع٫ُ٥ خڀ٭دڄٿ خڀىخلً َِخ٬ص 

 ٘عځص / َىڂ . ٬5111دڄٿ ڀَّخ٬ص  51وبرعدؾ خفُ 

 يودوتَ . 11َىڂ ٬مٿ، ؤـُش خڀ٭دڄٿ  41ؤڀٳ ٘عځص بكعدؾ بفُ  211ڀَّخ٬ص 

 يَىدَ 511يودوتَ =  11× ٬دڄٿ  51خلأـُش خڀُىڄُص ڀځ٭دڄٿ 

 يَىدَ  217111َىڂ =  41×  511دڀُٳ خڀ٭مدپ خڀٽځُص ظٽ

  -ظٽدڀُٳ خلأبظًش : -5

 يَىدَ . ٤211ه بظدي وٸُمص خڀ٥ه  51بكعدؾ بفُ 

 يَىدَ . 117111=  51×  211

  -ٌَ خڀٙعلاض : -6

خوٗ ڄه  3ڄّوي زىخ٥ٔص ڄدظىَ ٠ه  3ڂ12َعڃ خڀٌُ زىخ٥ٔص ٜهَُؿ ڄدء ٔ٭عً 

 يَىدَ . 117111َش ڀځمممُص، وٸًَض ٸُمص خڀٌُ بدسځٯؤـٿ ظ٭سحص خڀعىٻ ڄه خِزدَ خلمجدو

  -٬مځُص خڀعُٸ٫ُ : -7

 11ؤڀٳ ٘عځص ٬َىَص خلعُد٢ ڀٱدَدض خڀعُٸ٫ُ ز٭ً خڀَّخ٬ص برعدؾ خفُ  51َىـً 

 ؤَدڂ ٬مٿ ڀَّخ٬عهد زىخ٥ٔص ٬مدپ خڀَّخ٬ص .
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 يَىدَ " خلأـُش خڀُىڄُص " 251× ٬دڄٿ / خڀُىڂ  51ظٽدڀُٳ ٬مځُص خڀعُٸ٫ُ 

 ىدَ يَ 2511= 

  -ڄىٙأض ٔٽىُص : -8

 آلاٲ يَىدَ . 5َعڃ ظإڄتُ ؼلاغ ټُٴدودض ڄعىٹځص ڀځمُٙو٪ ڀٕٽه خڀ٭دڄځتُ زٹُمص 

  -ؤيوخض وڄ٭ًخض : -9

 6بكعدؾ بفُ ُ٘خء ڄدظىَ ټهُزدء ٜٱتَ وز٭ٟ خلأيوخض خڀ١ُوََص ٸًَض زٹُمص 

 .يَىدَآلاٲ 

  -وٵٹدض ظإُٔٓ : -11

 آلاٲ يَىدَ . 4ٹُمص بكعدؾ ڀ٭مٿ يَخٔص وڄٕك ٤سىُٰخفي ڀځمىٸ٫ ز

آلاٲ يَىدَ. بؾمى٪ وٵٹدض خڀعإُٔٓ  6خلإُ٘خٲ لإبقدِ خڀ٭مٿ زدلمحمُص بكعدؾ بفُ 

 آلاٲ يَىدَ . 11= 

 : ) خڀعٽدڀُٳ خبؼعٱتَش ) خڀعٙٱُځُص- 

وظٙمٿ وٵٹدض خڀىٸىي وخڀَّىض وخڀُٝدوص بؼُخٴٷ خلمحمُص، وټٍڀٻ ؤـُش خبغدَْ، 

 زًء خبؼُٙو٪ .  وٌٍي خڀعٽدڀُٳ ظٽىن في خڀٕىص خڀؽدوُص ڄه

ًَد، وٌٍ ظٽٵٍ ؤ١ًَد ڀىهدَص خبؼُٙو٪ . 6وٸًَض بحىخفِ   آلاٲ يَىدَ ٔىى

  -خڀبرودڄؿ خڀّڄتٍ ڀځمُٙو٪ :

 بيٽه ظىٵٍُ زُودڄؿ خلمحمُص ولاپ بطٓ ٔىىخض بغً ؤٸًٝ . 

  -خڀىخَيخض وخبؼىدٴ٫ :

 5آلاٲ يوفّ، ََّ٪ ڄىً  11ٔىص بوعدـُص وظسځٯ خبؼٕدلص  21ُٙو٪ َٹًَ ٬مُ خبؼ

آلاٲ يوفّ زدڀىسدظدض خڀ٬ُىَص، وَعُٺ خبعّء خِوُ ڀځمٹدَوص. وظٽىن خلمحمُص ڄٱځٹص 

وبرمً ڄه خڀ٬ٍُ ڄه خڀٕىص خلأوفُ وخڀؽدوُص، وظإتي خبؼىدٴ٫ ٬ه ٤َُٷ َِديش ڄ٭ًپ خلإوعدؾ 

ًّد .   خڀ٬ُىٌ ڄه خبؼديش خبعدٴص ٔىى

ڀځهٽعدَ  ټٱڃ 425ټٱڃ ٘هٌُ بفُ  175َعىٸ٫ ؤن ًََّ بوعدؾ خبؽٽعدَ خڀىخلً ڄه 

 ٤ه ڄديش ـدٴص، وٌڀٻ َعىٴُ لا خلاُ٘خٲ .  251يوفّ " ؤٌ زَّديش  11خڀىخلً " خبؽٽعدَ = 
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يَىدَ بغً ؤيفْ بؼد بؽد ڄه  111وخ٬عبرود ؤن َِديش ٤ه ڄديش ـدٴص ٸًَودٌد زٹُمص 

ڄىدٴ٫ . ظىمُص خڀؽُوش خبغُىخوُص وَِديش خلإوعدـُص خبؼٕعمُش وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعُزص وخڀسُحص 

 َعىٸ٫ ؤن َّيخي ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ . لُػ 

 ٸُمص خڀَّديش خلاَُخيخض ؤڀٳ يَىدَ خڀَّديش في ټمُص خلإوعدؾ )٤ه( خڀٕىىخض

1 - -  

 

 ڄلال٩ص

ټمُص خلاوعدؾ 

ؼدزعص ڄه خڀٕىص 

خبػدڄٕص لتى 

 خڀٕىص خڀ٭ُٙون

2 - - 

3 111 11 

4 151 15 

5 251 25 

6 251 25 

7 251 25 

8 251 25 

9 251 25 

11 251 25 

11 251 25 

12 251 25 

13 251 25 

14 251 25 

15 251 25 

16 251 25 

17 251 25 

18 251 25 

19 251 25 

21 251 25 
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 ـًوپ خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعص

خڀىلًش  خڀسىً

 خبؼ٭عمًش

 خڀٹُمص / يَىدَ ٔ٭ُ خڀىلًش خڀٽمُص خبؼ٥ځىزص

بذهُّ خلأَٞ زدٔعىًخڂ آڀُدض 

 ٵصبـعځ

 يَىدَ 17511 يَىدَ/َىڂ 251 َىڂ ٬مٿ 71 َىڂ ٬مٿ

 ؤڀٳ َِخ٬ص 211 ُٰٔص خڀٙعلاض ؤو خڀٱُخْ

 ؤڀٳ ظىٸ٫ُ 51

 ؤڀٳ 251

 يَىدَ 17511 يَىدَ / ُٰٔص 1717

وٹٿ ٸلاذ  وٹٿ خلأ٘عدپ

 3111ٔ٭ص

 ُٰٔص

يَىدَ بدد في ٌڀٻ  111 وٹځص 84

ؤـُش خڀ٭دڄٿ وخلإٜلالدض 

 وخلمحُوٸدض

 يَىدَ 8411

َىڂ ٬مٿ  41 َىڂ ٬مٿ دپُْٰ خلأ٘ع

 ٬دڄٿ 51زدٔعىًخڂ 

يَىدَ / َىڂ ؤـُش  251

 خڀ٭دڄٿ

 يَىدَ 11111

 يَىدَ 11111 يَىدَ / ٤ه 211 51 ٤ه بظدي

ظىٻ ٌَ +  ٌَ

 ڄدظىَ

 يَىدَ 11111 - -

 ؤَدڂ ٬مٿ 11 َىڂ ٬مٿ خڀعُٸ٫ُ

 ٬دڄٿ 51

 2511 يَىدَ / َىڂ ٬مٿ 251

 5111 - 3 ټُٴدن ڄىٙأض ٔٽىُص

 6111 - - - ؤيوخض وڄىخي

 4111 - - - بـ٣٥ ٤سىُٰخفي

 11111 - - - خلإُ٘خٲ ٬ځً خڀعإُٔٓ
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 خڀعٽدڀُٳ خبؼعٱتَش 

 يَىدَ . 6111خلعىض وٵٹدض وٸىي وُٜدوص وبذهُّخض، وڄ٭ًخض خلمحمُص ٸًَض بحىخفِ 

التكاليف  السنة

 الثابتة

التكاليف 

 التشغيلية

إجمالي 

 التكاليف

إجمالي 

 المنافع

التدفق 

 النقدي

سعر 

25%  

التدفق 

القيمة 

 الحاضرة

سعر 

27%  

القيمة 

الحاضرة 

 للتدفق

0 070977 - 070977 - 070977-  708777 80527-  708333 84903027-  

2 - 6777 6777 - 6777-  706477 3847-  706944 406604-  

3 - 6777 6777 07777 4777 705027 27408 705787 230408 

4 - 6777 6777 05777 9777 704796 368604 704823 434707 

5 - 6777 6777 25777 09777 703277 622603 704709 763600 

6 - 6777 6777 25777 09777 702620 497909 703349 636300 

7 - 6777 6777 25777 09777 702797 398403 702790 5370 

8 - 6777 6777 25777 09777 700678 308802 702326 440904 

9 - 6777 6777 25777 09777 700342 254908 700938 368202 

07 - 6777 6777 25777 09777 700774 274706 700605 376805 

00 - 6777 6777 25777 09777 707859 063200 700346 255704 

02 - 6777 6777 25777 09777 707687 037503 700022 203008 

03 - 6777 6777 25777 09777 707557 0745 707935 077605 

04 - 6777 6777 25777 09777 707447 836 707779 048700 

05 - 6777 6777 25777 09777 707352 66808 707649 023300 

5370205-   42774097-  
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التكاليف  السنة

 الثابتة

التكاليف 

 التشغيلية

إجمالي 

 التكاليف

سعر الخصم  التدفق النقدي إجمالي المنافع

02%  

رة للتدفق القيمة الحاض

%02عند   

0 070977 - 070977 - 070977-  708929 97986050-  

2 - 6777 6777 - 6777-  707972 4783.2-  

3 - 6777 6777 07777 4777 707008 284702 

4 - 6777 6777 05777 9777 706355 570905 

5 - 6777 6777 25777 09777 705674 077876 

6 - 6777 6777 25777 09777 705766 962504 

7 - 6777 6777 25777 09777 704523 859307 

8 - 6777 6777 25777 09777 704739 767400 

9 - 6777 6777 25777 09777 703676 685004 

07 - 6777 6777 25777 09777 703227 6008 

00 - 6777 6777 25777 09777 702875 546205 

02 - 6777 6777 25777 09777 702567 487703 

03 - 6777 6777 25777 09777 702292 435408 

04 - 6777 6777 25777 09777 702746 388704 

05 - 6777 6777 25777 09777 700827 347003 

05526050-  N.P.V 

 %11% وخبلٵدٞ خبؼىدٴ٫ 11َظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ 
التكاليف  التكاليف الثابتة السنة

 المتغيرة

إجمالي 

 التكاليف

إجمالي 

 المنافع

تدفق النقديال سعر  

%25خصم  

%25القيمة عند  %27سعر   القيمة عند سعر  

27%  

0 020797 - 020797 - 020797-  708777 97527-  708333 07797403-  

2 - 6677 6677 - 6677-  706977 4224-  706944 4583074-  

3 - 6677 6677 9777 2477 705027 022808 705787 0388088 

4 - 6677 6677 03577 6977 704796 2826024 704823 3327087 

5 - 6677 6677 22577 05977 703277 5207043 704709 6397020 

6 - 6677 6677 22577 05977 702620 4067039 703349 5324090 

7 - 6677 6677 22577 05977 702797 3334023 702790 4442046 

8 - 6677 6677 22577 05977 700678 2668072 702326 3698034  

9 - 6677 6677 22577 05977 700342 2033078 700938 3780042 

07 - 6677 6677 22577 05977 700774 0777066 700605 2567085 

00 - 6677 6677 22577 05977 707559 888080 700346 2047004 

02 - 6677 6677 22577 05977 707687 0792033 700022 0783098 

03 - 6677 6677 22577 05977 707557 87405 707935 0486065 

04 - 6677 6677 22577 05977 707447 69906 707779 0238060 

05 - 6677 6677 22577 05977 703552 559068 707649 0730090 

       

76485052-  
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التكاليف  السنة

 الثابتة

التكاليف 

 المتغيرة

إجمالي 

 التكاليف

سعر خصم 

02%  

القيمة الحاضرة 

%02للتكاليف  

إجمالي 

 المنافع

سعر خصم 

02%  

القيمة الحاضرة 

للمنافع عند 

02%  

0 020797 - 020797 708929 078020026 - 708929 - 

2 - 6677 6677 707972 52640952 - 707972 - 

3 - 6677 6677 707008 4697088 9777 707008 647602 

4 - 6677 6677 706355 409403 03577 706355 8579025 

5 - 6677 6677 705674 3744084 22577 705674 0276605 

6 - 6677 6677 705766 3343056 22577 705766 0039805 

7 - 6677 6677 704523 2985008 22577 704523 07076075 

8 - 6677 6677 704739 2665074 22577 704739 9787075 

9 - 6677 6677 703676 2379096 22577 703676 800305 

07 - 6677 6677 703227 2025027 22577 703227 7245 

00 - 6677 6677 702875 089705 22577 702875 6468075 

02 - 6677 6677 702567 0694022 22577 702567 5775075 

03 - 6677 6677 702292 0502072 22577 702292 5057 

04 - 6677 6677 702746 0357036 22577 702746 467305 

05 - 6677 6677 700827 0275082 22577 700827 4007075 

047083049  9988902 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%10% وخبلٵدٞ خبؼىدٴ٫ 10خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ   
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%11% وخبلٵدٞ خبؼىدٴ٫ 11خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ   
التكاليف  السنة

 الثابتة

التكاليف 

 التشغيلية

إجمالي 

 التكاليف

إجمالي 

 المنافع

سعر خصم  التدفق النقدي

21%  

القيمة الحاضرة 

للتدفق النقدي 

12%  

1 121191 - 121191 - 121191-  178929-  118121726-  

2 - 6611 6611 - 6611-  177972 52647952-  

3 - 6611 6611 9111 2411 177118 1718732 

4 - 6611 6611 13511 6911 176355 4384795 

5 - 6611 6611 22511 15911 175674 9121766 

6 - 6611 6611 22511 15911 175166 8154794 

7 - 6611 6611 22511 15911 174523 7191757 N.P.V 

8 - 6611 6611 22511 15911 174139 6422911 472947355-  

9 - 6611 6611 22511 15911 173616 5733745 

11 - 6611 6611 22511 15911 173221 511978 

11 - 6611 6611 22511 15911 172875 4571725 

12 - 6611 6611 22511 15911 172567 4181753 

13 - 6611 6611 22511 15911 172292 3644728 

14 - 6611 6611 22511 15911 172146 325714 

15 - 6611 6611 22511 15911 171827 2914793 

 

07خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ  %  B/C  -وزٹدء خبؼىدٴ٫ ؼدزعص : 

التكاليف  السنة

 الثابتة

التكاليف 

 التشغيلية

إجمالي 

 التكاليف

سعر خصم 

02%  

القيمة الحاضرة 

%02للتكاليف  

إجمالي 

 المنافع

سعر خصم 

02%  

القيمة 

الحاضرة 

لإجمالي 

 المنافع

0 020797 - 020797 708929 078020026 - 708929 - 

2 - 6677 6677 707972 52640952 - 707972 - 

3 - 6677 6677 707008 4697088 07777 707008 7008 

4 - 6677 6677 706355 409403 05777 706355 953205 

5 - 6677 6677 705674 3744084 22577 705674 04085 

6 - 6677 6677 705766 3343056 22577 705766 02665 

7 - 6677 6677 704523 2985008 22577 704523 0037705 

8 - 6677 6677 704739 2665074 22577 704739 0779705 

9 - 6677 6677 703676 2379096 22577 703676 9705 

07 - 6677 6677 703227 2025027 22577 703227 8757 

00 - 6677 6677 702875 089705 22577 702875 708705 

02 - 6677 6677 702567 0694022 22577 702567 640705 

03 - 6677 6677 702292 0502072 22577 702292 5737 

04 - 6677 6677 702746 0357036 22577 702746 5005 

05 - 6677 6677 700827 0275082 22577 700827 456705 

047083049  007988 
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 (N.P.V)% وزٹدء خبؼىدٴ٫ ؼدزعص : 07خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ 

التكاليف  السنة

 الثابتة

التكاليف 

 التشغيلية

إجمالي 

 التكاليف

إجمالي 

 المنافع

التدفق 

 النقدي

سعر خصم 

02% 

التدفق النقدي عند 

سعر الخصم 

02% 

0 020797 - 020797 - 020797- 708929 078020026- 

2 - 6677 6677 - 6677- 707972 5260052- 

3 - 6677 6677 07777 3477 707008 2427002 

4 - 6677 6677 05777 8477 706355 533802 

5 - 6677 6677 22577 08477 705674 07447006 

6 - 6677 6677 22577 08477 705766 9320044 

7 - 6677 6677 22577 08477 704523 8322032 

8 - 6677 6677 22577 08477 704739 7430076 

9 - 6677 6677 22577 08477 703676 6635074 

07 - 6677 6677 22577 08477 703227 592408 

00 - 6677 6677 22577 08477 702875 5297 

02 - 6677 6677 22577 08477 702567 4723028 

03 - 6677 6677 22577 08477 702292 4207028 

04 - 6677 6677 22577 08477 702746 3764064 

05 - 6677 6677 22577 08477 700827 3360068 

36092076- 

 

 IRR% وزٹدء خڀ٭دجًخض ؼدزعص : 07خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ 

 

التكاليف  السنة

 الثابتة

التكاليف 

 المتغيرة

إجمالي 

 التكاليف

إجمالي 

 المنافع

التدفق 

 النقدي

سعر خصم 

25% 

القيمة 

الحاضرة 

 %25للتدفق 

سعر خصم 

27% 

القيمة الحاضرة 

للتدفق عند 

27% 

0 020797 - 020797 - 020797- 708777 96872- 708333 07797403- 

2 - 6677 6677 - 6677- 706477 4224- 706944 4583074- 

3 - 6677 6677 07777 3477 705027 074708 705787 0967058 

4 - 6677 6677 05777 8477 704796 3447064 704823 4750032 

5 - 6677 6677 22577 08477 703277 6729068 704709 7394096 

6 - 6677 6677 22577 08477 702620 4822064 703349 6062006 

7 - 6677 6677 22577 08477 702797 3858048 702790 5035044 

8 - 6677 6677 22577 08477 700678 3787052 702326 4285036 

9 - 6677 6677 22577 08477 700342 2469028 700938 3565092 

07 - 6677 6677 22577 08477 700774 0996006 700605 297006 

00 - 6677 6677 22577 08477 707859 0587056 700346 2476064 

02 - 6677 6677 22577 08477 707687 0264078 700022 2764048 

03 - 6677 6677 22577 08477 707557 0702 707935 072704 

04 - 6677 6677 22577 08477 707447 87906 707779 0433036 

05 - 6677 6677 22577 08477 707352 647068 707649 0094006 

68356088-  60763096- 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات الثامن/ الجزء  2022  كانون أول  47العدد    
 

 
82 

 وعدجؿ وظىُٜدض خڀًَخٔص
  

 خڀىعدجؿ : 

ص ڄ٭ُٴص ڄًي خڀًوي خبؼدڀُص وخلاٸعٝديَص لإوٙدء ټدن خبؽًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔ      

بؿمُص ٬َىَص يخوٿ لًوي زځًَص ڄإيزد خڀٽبري، وظستُ ز٭ً يَخٔص خڀعٽدڀُٳ وخلإَُخيخض 

لٕر ڄد ٸدڄط زً ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ب٬ًخي خبعًخوپ زدڀعٽدڀُٳ خڀعٙٱُځُص وخلعٕدذ خڀٽځٳ 

 ڀَّخ٬ص خلمحمُص.

%، لُػ تم خڀ٭مٿ ٬ځً ڄٕدلص 91 وـًض ٌٍي خڀًَخٔص ؤن خبؼُٙو٪ ڄُزك زىٕسص 

 يوفّ يخوٿ لًوي زځًَص ڄإيزد خڀٽبري . 5111

 

 خڀعىُٜدض :

ظىٍٜ ٌٍي خڀًَخٔص زةوٙدء بؿمُص ٬َىَص يخوٿ لًوي زځًَص ڄإيزد خڀٽبري،  -1

 وخٔعٱلاپ خبؼٕدلدض ٰتَ خبؼى٩مص يخوٿ لًوي خڀسځًَص .

ض خبؼمځٽص ظىٍٜ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀعى٫ٔ في ٬مٿ خلمحمُدض في ټدٴص بؿدٴ٩د -2

 بؼٕد٬ًش ؤٜمدذ خبؼىخٍ٘ .

ظىٍٜ ٌٍي خڀًَخٔص ز٭مٿ يوَخض ظى٬ىَص لأٜمدذ خبؼىخٍ٘ ڀع٭ځُمهڃ ٤ُٶ خڀ٬ٍُ  -3

 ٰتَ خبعدجُ وخلأعٵديش ڄه ٌٍي خلمحمُص .
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 ٫ددخبؼُخـ

ظ٥ىَُ ؤٔدڀُر خڀَّخ٬ص خلمحمُص بؼىخـهص خڀعٱتَخض " :322خبػىخڀًش وخوُون  -2

 ,Article 10, Volume 9, (3) لأَيوُص"خ صٽخبؼىدوُص بدمدٴ٧ خبؼٵُٶ زدبؼمځ

April 2019, Page 304-311 

" خلمجځص :322-2:92ظ٥ىَ َِخ٬ص وبوعدؾ خڀٵدټهص في خلأَين " 3232٘عدض  -3

 3232ڄځمٷ  ٬4ًي 28خلأَيوُص في خڀ٭ځىڂ خڀَّخ٬ُص خلمجځً َٸڃ

" ظىـهدض ڄّخ٬ٍَ خبػ١ُوخض بكى خڀَّخ٬ص خڀ٭١ىَص في خلأَين" 3227خڀ٥ُخووص  -4

 .Vol. 12 No ص خلأَيوُص في خڀ٭ځىڂ خڀَّخ٬ُصخلمجځ

خڀعٱتَخض خبؼىدوُص خبغًَؽص وؤؼٌُد ٬ځً خڀٱ٥دء خڀىسدتي " 3229خڀ٬ُىي وخوُون  -5

 Vol. 11 خلمجځص خلأَيوُص في خڀ٭ځىڂ خڀَّخ٬ُص"  في لىٞ وخيٌ ٬ُزً خڀٙمدفِ

No. 3 
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