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و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ـىيش ب٨ُـدض و٩دڂ  خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ  خٔعىًخڂ يوَ

 في خڀسځًَص () ٬ځً خٖو٥ٙص

 

 ٬دڄُ ڄ٥ٝٵً َىوٓ خزىَخـىق

 خب٤ځىٛ:

يوَ خٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ـىيش ٬ځً ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ 

، وخظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ ( في خڀسځًَصخب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص) و٩دڂ خڀعٽدڀُٳب٨ُـدض 

لُػ تم خوعُدَ خَْين، في  خڀ٭دڄځصڄه ب٫ُٝ خڀسځًَدض  خڀًَخٔصظٽىن ب٦عم٫ خڀىٜٵٍ، و

 خڀًَخٔصخوعُدَ ٬ُىً  وتمص ٬مدن، في ب٧دٴ٩ خڀ٭دڄځصڄ٫ خڀسځًَدض  خڀًَخٔصب٦عم٫ 

ڀځى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض ، وخ٨هُض خڀىعدجؿ خن ڄه خب٤ى٨ٵبْ خڀ٭دڄځبْ في خڀسځًَدض  ٬ٙىخجُصز٥َُٹً 

( في خڀسځًَدض خلمحدٔسُص يوَ في ـىيش خب٤٭ځىڄدض و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص )

، (دڂ )ڄه وٗپ يوٌَد في ٬ُٔص بًًَٙ خب٤ىعفدض في و٩ڄىخٴٷ، خَٖيوُص بٕٗعىي 

يٸص خٔ٭دَ خب٤ىعفدض في خڀى٩دڂ ووٵٟ ظٽدڀُٳ خب٤ىعفدض ڀځى٩دڂ خب٤عس٫ في  ڀًوٌَد فيوخ٠دٴص 

 خٖٔعسدوصڀځى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص يوَ ټسبّ زىٕسص ڄىخٴٷ ټمد ـدء زً  ، وخنخڀسځًَدض 

َش خب٤دڀُص ڀځًَخٔص في ظىٴبّ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀِٗڄص ڀٗبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش ڀٽٿ ڄه خٖيخ

خڀسځًَدض زدَْين خَْيوُص، وخوٜط خڀًَخٔص زإن  ڀځسځًَدضوخٖيخَش خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص 

زعٽؽُٳ خٔعىًخڄهد ڀځى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص 

( ,ڄه وٗپ ظى٩ُڃ يوَخض ودٜص ڀځ٭دڄځبْ في ُ٘ټدتهد ڀځعى٬ُص وخڀعى٠ُك  وخڀعًََر )

، ( ُص ٌٍي خٖٔعُخظُفُص خب٤ع٭ځٹص زى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص )٬ځً خبٮ

و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض  خٔعىًخڂ يوَبـُخء بٕىغ ظعىدوپ ـىخور ؤوُي ٌخض ٬ٗٸص و٠ُوَش 

(.خلمحدٔسُص في ـىيش ب٨ُـدض و٩دڂ  خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص )

 .()خْو٥ٙص ڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً و٩د ،و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُصخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 



 رماح للبحوث والدراسات السابع/ الجزء  2022  كانون أول  47العدد    
 

 
448 

Abstract 

 

The study aimed to identify the role of the use of accounting 

information systems in the quality of the outputs of the activity-based 

costing system (ABC) in the municipality. The study followed the 

descriptive approach. The study population consisted of all operating 

municipalities in Jordan. The sample of the study was chosen 

randomly from the employees working in the municipalities, and the 

results showed that the accounting information systems have a role in 

the quality of the activity-based costing system (ABC) information in 

the Jordanian municipalities at an acceptable level, through its role in 

quickly identifying products in the (ABC) system, and adding For its 

role in the accuracy of the prices of products in the system and 

reducing the costs of products for the system used in the 

municipalities, and that accounting information systems have a great 

role in an acceptable rate, as stated in the questionnaire for the study 

in providing the necessary financial reports for rational decision-

making for each of the financial management and senior and middle 

management of Jordanian municipalities, and the study recommended 

that the municipalities in Jordan to intensify its use of accounting 

information systems in the activity-based costing system (ABC), by 

organizing special courses for workers in In its companies to raise 

awareness, clarification and training on the importance of this strategy 

related to the activity-based costing system (ABC), and the need to 

conduct research dealing with other aspects related to the role of using 

accounting information systems in the quality of the outputs of the 

activity-based costing system (ABC). 

 

Keywords: accounting information systems, activity-based costing 

system (ABC). 
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 خب٤ٹًڄص:

َُ٭ً خڀع٥ىَ خڀعٹبِ خْٔدْ في ظ٥ىَ خب١٢دَش خٔوٕدوُص ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ، ٴعدََه       

خب١٢دَش َعٽىن بلذ لً ز٭ًُ ڄه ظٵد٬ٿ ڄعسديپ زبْ ٸىظبْ ظ٬ًمدن خٔوٕدن وظ٥ُُٕخن 

٬ځًُ في آن وخلً وبٮد خڀعٹىُص وخٛعم٫، وخڀعٹىُص ظايٌ يوَخً ڄهمدً في ٬مځُص خب٤ىُـدض 

دٔسُص وخو٩مص خڀعٽدڀُٳ خب٢ًَؽص  ٴىعُفص ڀعّخًَ خڀع٥ىَخض خڀعٹىُص وخِيَدي لًش خلمح

خب٤ىدٴٕص خِيخيض خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ، لُػ ټدن ڀځع٥ىَ خڀعٹبِ آؼدَخً 

٬ځً وىخلٍ خب٢ُدش خڀ٭دڄص وخڀىٙد٤دض خٔوعدـُص ودٜص ڀٍڀٻ ٬ًُ خڀعٹًڂ في ٤ُٶ خڀعٝى٫ُ 

ڀعٹبِ وخن ټدن خڀع٥ىَ خڀعٹبِ ٌى في وًڄص خٛعم٫ ٴدن خٛعم٫ ٌى ؤيخش ڄُآش ڀٍڀٻ خڀع٥ىَ خ

 ظىٵٍُي وظٵ٭ُٿ ټٿ ڄّخَدي ڄه وٗڀً.

زٍڀٻ ٴدن ظإؼُ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ زدو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحىٔسص ٬دي زدْؼُ ٬ځً       

 ب٨ُـدض ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ بٛؽځط زدٖٔعفدزص زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤مدَٔدض ؤو خڀعٹىُدض ڄعمؽځص

زعٹىُدض بيخَش خڀعٽدڀُٳ ؤد٬ًتهد خلذ لً ز٭ًُ في ٬مځُدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض ؤُدٔدض خوُي 

 ڄؽٿ خڀعٕ٭بّ , وب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ خب٤٭ُدََص. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص :

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خن ڄ٭٩ڃ خڀسځًَدض خَٖيوُص ٖ ِخڀط ٖ ظٕع٫ُ٥ خڀعمٽڃ     

ظٕع٫ُ٥ خڀعمٽڃ في خڀعٽدڀُٳ , ڀٍڀٻ ٴإن ڄؽٿ ٌٍخ في ب٨ُـدض خو٩مص خڀعٽدڀُٳ وزدڀعدلر ٖ 

خڀىى٪ ڄه خب٤ى٩مدض ٔىٲ ظىخـً ٴُمد ز٭ً ڄٙٽٗض في ٬مځُدض خبٚدٌ ٸُخَخض لىپ ڄىعفدتهد 

 خب٤ٝى٭ص .

وفي ٨ٿ خب٤ىدٴٕدض خلمحعًڄص في خٖٔىخٶ ٴٹً بٙعڃ ٬ځً ٌٍي خب٤ى٩مدض خڀًوىپ في      

عفًخض لًَؽص وٌٍ ) خيخَش ىـٍ بٛؽٿ ب٬ٕٗدلد خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَػ ٴإؼُ خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀ

( وخڀبٍ ڄه وٗب٥د  خٜسمط خب٤ى٩مدض ٸديَش ٬ځً خيخَش ظٽدڀُٵهد ڄه وٗپ ب٨ُـدض خڀعٽځٵص

خو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحىٔسص وخڀبٍ ٔىٲ ظٕهڃ في لً ټسبّ خلذ ظىٴبّ خڀىٸط وخڀعٽدڀُٳ 

 خڀّخجًش وبٕٙه ڄه ٬مځُدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٖيخََص .
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 ًَخٔص:خڀظٕدئٖض 

 خڀعدلر:بٙدوپ خڀًَخٔص خٖـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ 

ڄد ٌى يوَ خٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسًُ في ـىيش ب٨ُـدض و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

 خَٖيوُص في خڀسځًَدض  خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ًٙ 

 خڀًَخٔص:ًٌٲ 

 زد٬عسدٌَد خلمحىٔسص(خب٤٭ځىڄدض  )خو٩مصتهًٲ خڀًَخٔص بلذ ٬ُٞ ظٹىُدض خب٢ًَؽص     

ڄًي خڀعٽدڄٿ وخڀعُخز٣ زُىهد وزبْ  خَٖين وزُدنفي  ڀځسځًَدضڄٕعفًخض في خڀسُحص خڀ٭مځُص 

في بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد في خڀسځًَدض خو٩مص خڀعٽدڀُٳ خب٢ًَؽص في خڀسځًَدض   وؤؼٌُد في وًڄص 

 وـهً.خٸٿ ظٽځٵص  وخڀ٥ىَٿ وفيخٖڄً خڀٹٝبّ 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

وزُدن ڄًي  خلمحدٔسُص(خب٤٭ځىڄدض  و٩مص)ختهًٲ خڀًَخٔص ڀ٭ُٞ ظٹىُدض خب٢ًَؽص 

ؤبٮُص خڀسمػ ظٽمه في ؤبٮُص ظځٻ خڀعٹىُدض في  ٴإنظٽدڄځهد وظُخز٥هد ڄ٫ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ 

في بٕٙبْ ٬مځُدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض وظىٴبّ خڀىٸط وخب١هً  ڄٕد٬ًش خٖيخَشخڀسځًَدض وؤؼٌُد في 

 خٖيخَش.ڀًي 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

زًوَ خٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسًُ في ـىيش  بلٝدجُصٌو يٖڀً  بؼُٖ َىـً     

 خَْيوُص.في خڀسځًَدض  ب٨ُـدض و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ًٙ 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 خب٤ٹًڄص:

وعُفص ڀځع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص وخڀ٭ىب٤ص ؤٜسمط ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض       

دٖض ،لُػ ظ٥ىَض ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض ب٥ًٖ بٙعٿ ڄٽدوص وخٔ٭ص ٌخض ؤبٮُص في ټٿ خٛ

َُٔ٭ص وظ٭ًيض ظ٥سُٹدتهد في ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص ٴٹً خٔعىًڄط ٌٍي خْو٩مص في 

خب٤ٕعىَدض خڀعٙٱُځُص وخڀٵىُص و خٔٔعُخظُفُص ، ٴإو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بٙٹٷ خڀ٭ًًَ 
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خجٳ ڄٕعىًڄٍ خب٤٭ځىڄدض ڄه خب٤ّخَد وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد ظىٴُي ڄه ڄ٭ځىڄدض ٌدڄص ب١م٫ُ ٤ى

 خلمحدٔسُص .

ىخَي خب٤ى٩مدض ٬ځً بن خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظىعفهد خْو٩مص ظ٭ً ڄىَي ؤٔدٍٔ ڄه ڄ      

، ٴهٍ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀځٹُخَخض خب٤دڀُص ٔىخء ټدوط ٸُخَخض ظٙٱُځُص ب٨عځٳ ؤ٘ٽدب٥د

وبٙٹٷ ڄُّش ؤوخٔعؽمدََص ؤو بٛىَځُص ، لُػ ؤن ٌٍي خڀٹُخَخض ظٕدٌڃ في َٴ٫ ؤيخء خب٤ى٩مص 

ظىدٴُٕص ظى٭ٽٓ ببٯدزُد ٬ځً خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځمى٩مص وڄه ثم ظ٭٩ُڃ ؼُوش خب٤ٕدبٮبْ 

،وخٔعمُخٌَد في خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴًُ .و ظٕد٬ً و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځٍ خڀع٥ىَ ب٫ى 

ظٝمُڃ ظځٻ خڀى٩ڃ زٽٵدءش ٬دڀُص بُٕػ ظىٴُ ب٤ٕعىًڄٍ خڀٹُخَخض خٔيخََص ٬ځٍ ب٨عځٳ 

خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٰعدـىنهد ٬ىً خبٚدٌٌڃ ڀځٹُخَخض في ب٨عځٳ خٛدٖض و في ب٫ُٝ ڄىخٸ٭هڃ 

 (.-،ٚ   ٴُو٪ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ.)ڀىوًٌ ، 

وخو٥ٗٸدً ڄه خڀٕ٭ٍ ڀى٫٠ و٥ص ٘دڄځص ٸديَش ٬ځً بٙٹُٷ ٬مځُص خڀعىمُص        

ْنهد ظ٭عّّ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ٖزً ڄه ظىٴبّ ڄع٥ځسدض وڄ٭٥ُدض خڀٙٵدٴُص 

خْٔدْ في ٬مځُص خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وخب٤دلر، وخب٤ُلځص خب٤ٹسځص ڄه ٬مځُص خڀع٥ىَُ ٖ 

ظٕعىـر خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص وب٧دٔسُص ز٥ُٕص ڀځُٸدزص وخڀعى٣ُ٥، زٿ بٯر 

ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ب٧دٔسُص ؤټؽُ يٸص و٬ُٔص وڄًٝخٸُص وڄاُ٘خض ڄدڀُص ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً 

دزص ڀعٹُُڃ خْيخء وخڀىٜىپ زً بلذ خب٤ٕعىي خب٥٤ځىذ ، ڄ٭عمًشً زٍڀٻ ظ٥ىَُ ٬مځُص خڀُٸ

ڀٹً (. و، ٚ خٖظٝدٖض)َِىي ، وآوَُه ، ٬ځً خڀى٩ڃ خٖڀٽعُووُص وظٽىىڀىـُد 

ؤٜسك خٔعؽمدَ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص و خٔعىًخڄهد خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀً خْؼُ خڀىخ٠ك في 

 ٬ُص و يٸص و بب٪دِ خ٬ْمدپ زٽٵدءش و ٴ٭دڀُص ؤټّّ .ب٦دپ خ٬ْمدپ ، ٴإٜسك خڀ٭مٿ ؤټؽُ ٔ

 ظ٭َُٳ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص :• 

خڀ٭ځمُصخْٔدڀُر٬ځٍټسبّزٙٽٿَ٭عمًخب٢دلرخڀىٸطفيخڀ٭مٿؤٜسكڀٹً     

وخ٠مص،ُٔدٔدضوو٩ڃوٗپڄهَٕبّخڀ٭مٿٴةنڀٍڀٻ،خب٢ًَؽصوخڀى٩َُدضخب٤ع٥ىَش

خڀبٍخْـّخءؤوخڀ٭ىدُٜڄهب٦مى٬صٌىزإو٬ًدڂزٙٽٿظ٭َُٳ خڀى٩دڂوبٲٽه
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ًٌٲبٙٹُٷزٹًٝب٧ًيو٥دٶفيوڄ٭ُىصآڀُدضو٬ٗٸدضوبٙٽمهدز٭١هدڄ٫ظعٽدڄٿ

 (.ٚ،،)خڀُب٧ٍڄ٭بْ

خڀى٩دڂبٗٽىودض٬ًٍَڄدظٙٽٿخڀبٍخڀ٭ىدُٜڄهب٦مى٬ص٬ه٬سدَشٴدڀى٩دڂ      

خٖظٝدپو٥ى٢ؤوخڀٙد٘دضؤوخب٢ىخٔرڄؽٿڄديَصدضڄٽىو٬هبڄد ٬سدَشظٽىنخڀبٍ

وخْو٩مصوخب٤ځٵدضخڀّّخڄؿڄؽٿڄ٭ىىَصڄٽىودضؤوخڀ٥سد٬صوؤيوخض خڀٽعدزصوخڀىَٶ

ز٭١هدڄ٫خڀى٩دڂڄٽىودضَز٬٣ځٍَ٭مٿڄدټٿٌٍخڀ٭ٗٸدضوخڀع٭ځُمدض وخڀٹىخوبْو

ڄهب٦مى٬صؤوڄ٭ُىصو٨ُٵصظايٌودٴ٭صخڀ٭ىدُٜ ڄى٩ىڄصٌٍيظٙٽٿبُٕػ

 ".خڀى٨دجٳ

خڀى٨دجٳڄهب٦مى٬صؤوڄ٭ُىصو٨ُٵصْيخءَٽىنوَٙٽٿخڀى٩دڂؤنو٤دب٤د     

خڀ٭ىدُٜڄهب٦مى٬ص٬ځٍبٰعىٌخٔوعدؾٴى٩دڂبٙٹُٹ٬ًځٍَ٭مٿو٩دڂ ًٌٲڀٽٿٴدن

ٸىخ٠ً٬مهظ٭مٿوز٭١هدڄ٫ظُز٣خڀبٍخڀ٭دڄځبْ(،خب٤٭ًخضوودڂ ، خڀعفهُّخض)ڄىخي

خڀى٩دڂ٬ىدُٜٜٵدض٬ه٬سدَشٴهٍخڀى٩دڂوٝدجٛؤڄدخڀٕځ٫،بوعدؾځُمدض ًٜٲظ٭و

بن خڀى٩دڂلدڀص٬هڀع٭ّّخڀىٜٵُصوخب٤ديَصخڀٹُڃڄهب٨عځٵصظإوٍ ب٦مى٬صخڀبٍ

ڄه ب٦مى٬صؤو٬ًځٍَ٭ُٲخ٬ْمدپڄىٙدش٬مځُدضڄ٫خٔعىًخڄ٬ًىًو٩دڂڄ٥ٝځك

 ڄ٭بْ. ًٌٲڀعمٹُٷٙعُٺڄزٱُٞظعٽدڄٿخڀبٍخْـّخءؤوخڀ٭ىدُٜ

 خوىخ٪ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص :• 

وؤوٌُبلرزُحصڄهخڀى٩دڂظٽىَهبٱعځٳ،٬ىد٬ًُٜشڄهخب٤ٽىنخڀى٩دڂبن      

ٴُمدوخڀى٩ڃڄهؤوىخ٪٬ًشٌىدٺو،ڀعمٹُٹهدخب٤ٝمڃخب٢دـصلٕرًٌٲ ِوُڄه

 ٜد: ظ٭َُٳ ب٨عَُٝځٍ

 خب٤ٵعىق . خڀى٩دڂ

ڄىهدخب٣ٝدجٛزس٭َٟعمُّوٜدَ٭مٿخڀبٍخڀسُحصفيَعإؼُوَاؼُخڀٌٍخڀى٩دڂٌى

 زُحعًزبْوزُىًظسديڀُصز٭ٗٸدضَعمُّؤ

خڀُخـ٭صخڀعٱٍَصزىخ٥ٔصب٨ُـدظ٠ًىء٬ځ٬ٍمځُدظًوڄًوٗظًَ٭ًپذ

 .ڄعًخوځصوڄعُخز٥ص٬ىدُٜيؾ
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 خب٤ٱځٷ خڀى٩دڂ.  

ـًخًب٧ًويشخڀسُحصڄ٫ٴ٭ٗٸعً،ٜدَ٭مٿخڀبٍخڀسُحص٬هخب٤٭ّوپخڀى٩دڂٌى     

 ٜدَ٭مٿخڀبٍزدڀسُحصَعإؼُٖوَاؼُٴهى ٖڄ٭ًوڄص،ؤو

 خڀًُوٌ . خڀى٩دڂ  

بوعدؾؤـٿڄهخڀى٩دڂظٙٱُٿوخب٤ًوٗضڄ٭دب١صٴًَُعڃخڀٌٍخڀى٩دڂٌىو     

وظسىَروظٕفُٿَعڃبٗٹع١ديخڀٌٍخڀى٩دڂٌىآوُبٗ٭بِوٌزٙٽٿ ًَوخب٤ىُـدض

 خڀًُوٌخڀ٭مٿ٤َُٷ٬هڄځىٝدضوټٙىٴدضوظٹدًََُٜٲ بوعدؾڄًوٗظًبٙځُٿ

 خِلر . خڀى٩دڂ 

٬ه،ؤڀُدًؤوخڀٽعُووُدًخڀعمىَٿ٬مځُدضبـُخءٴًَُعڃخڀٌٍخڀى٩دڂٌىو     

ٌڀٻب٣ًڄصوُٝٝدًٜممط٬دڀُصظٽىىڀىـُدٌخضزُخڄؿ٬ځٍ ب٦مى٬صخ٬ٖعمدي٤َُٷ

خب٢دٔرؤـهّش٤َُٷ٬هڀځمٕعىًڄبْخب٤ىدٔسصخڀسُحصٌٍي خڀّّخڄؿظىٴُبٌخڀى٩دڂ

آوُصڄ٭ځىڄدضخڀى٩دڂٌٍخَىٴُټمدخڀًُوٌبلر خڀ٭مٿخب٢دـصيونخب٤ع٥ىَشخِلر

 خڀ٭ٗٸصٌخضخ٤ُْخٲب١م٫ُ

 خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص : ٤سُ٭ص ٬مٿ و٩ڃ• 

خب٤ُٙو٪ڄ٫َع٭دڄٿخڀٌٍخب٤ًوٿزإوًخب٤٭ځىڄدضو٩دڂؤَخٌ(ويَٽ٬ٍُٲ       

ڄ٭ځىڄدضڀعىٴبّڄ٭دظ٭مٿخڀبٍوخْو٩مصڄهب٦مى٬صڄهخڀى٩دڂو َعٽىن،ټىلًش

ؤًٌخٲظى٩ُڃبلرظٹىيخڀبٍوخٔيخََصخڀٹُخَخضٖبٚدٌظىٸُط ڄىدٔرفيويٸُٹص

 ،ڄسدَٺخب٤ى٭ڃ٬سً،خڀًَه)ٜٗقخڀٽځُص٪خب٤ُٙو

زٙٽٿز٭١هدڄ٫خب٤ُزى٤صخب٤ٽىودضڄهب٦مى٬صزإوًخب٤٭ځىڄدضو٩دڂَ٭ُٲو      

زدڀٙٽٿخب٤ٕعىًڄبْبلرخب٤٭ځىڄدضٌٍيبَٝدپوخب٤ٵًُشخب٤٭ځىڄدضبوعدؾڄه ؤـٿڄىع٩ڃ

وخب٤ٽىودضبڀُهڃخب٤ىټځص٨دجٳخڀىؤيخءفيڄٕد٬ًتهڃخـٿڄهخڀىٸط خب٤ىدٔروخب٤ٗجڃ

 ( :-, ٚ  ڀى٩دڂ خب٤٭ځىڄدض لٕر ) ٸدٔڃ , خڀُجُُٕص
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خْلًخغظىٜٳخڀبٍوخب٤٭٥ُدضخب٤ٵُيخض٬ه٬سدَشٌٍ: (خب٤ًوٗض )•

 خڀى٩دڂ.ظًوٿخڀبٍووخب٤ىـىيخض

 هدبڀُخڀىٜىپ٬ځٍخڀى٩دڂَ٭مٿخڀبٍخڀىعدجؿبٛؽٿٌٍو ( :خب٤ىُـدض ) • 

٬ه ٬سدَشٌٍوخڀى٩دڂڄهخڀٵبِخب١دور٬ه٬سدَشٌٍو : خب٤٭دب١ص )• 

زٱُٞخب٤ًوٗض٬ځٍبٌُ٘خڀبٍخب٤ى٥ٹُصوخب٢ٕدزُصخڀ٭مځُدضڄهب٦مى٬ص

 خب٤ىُـدض.بلرخڀىٜىپ

خڀعمٹٷ بلرتهًٲخڀٹىخ٬ًوخٔـُخءخضڄهب٦مى٬صٌٍ ( : خڀُٸدزص )• 

خب٣٥٣ وخًٌْخٲڄ٫ظعمدٍ٘بڀُهدخڀىٜىپتمخڀبٍخڀىهدجُصجؿخڀىعدؤنڄه

 ڄٕسٹد.خب٤ى٠ى٬ص

خڀى٩دڂْو٥ٙصبَ٘ديَصؤيخشظىٴبّبلر:تهًٲ ( خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص )•

في٬ُىذٌىدٺټدنبٌخخًٌْخٲظٝمُكوخڀى٩دڂ٬مٿوعدجؿظٹُُڃ٬ځٍوظ٭مٿ

 ؤًٌخٲ خڀى٩دڂ

 (خٖو٥ٙص ) و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً

ڄهڀ٭ٿخب٤ّخَد،ڄهزدڀ٭ًًَخڀعمع٫خڀُٙټصڄهَع٥ځرخب٤ىدٴٕصب٦دپيوىپبن     

ب٩دخب٤ىعفدضٌٍيظَُٝٳب٤ىدٴٍخڀًٸُٷوخٖوعُدَب٤ىعفدتهد،خب٤ٗجمص خْٔ٭دَؤبٮهد

ڄهب٩ٽهلًزإٸٿخڀس٬٫ُمځُدضڄهخب٤عإظُصخڀ٭ىخجًخب٢ٝىپ ٬ځ٬ًُٔصَاڄه

 خب٤ىد٤ُ

خڀٹُخَخبٚد٬ٌځًخٔيخَشوٸًَشودلُصڄهخب٤ىعؿـىيش٬ځًَ٭عمًوٌٍخ      

خلعٕدذيٸصَاڄهظٽدڀُٳو٩دڂَع٥ځرزًوَيٌٍخخب٤ىدٔر،في خڀىٸطب٤ىعفدتهدخب٤ىدٔر

فيزدب٤ىعؿخب٤ع٭ځٹصخب٤٭ځىڄدضټدڄٿظإڄبْبلذب٠دٴصڄه خڀًٸً،ٸًَزإٸًٝخب٤ىعؿظٽځٵص

 خب٤ىدٔرخڀىٸط

٨ٿفيخڀعٽدڀُٳخلعٕدذفيخڀعٹځًَُصخڀ٥ُٶخٔعىًخڂفيخٖٔعمُخَبن     

ٸُدٔدًخب٤سدُ٘شخڀعٽدڀُٳخٔعىًخڂوٕسصوخب٬ٵدٞخب٣ًڄُصوخٌٖعمدڂ زدب٤ُخټّخڀعى٫ٔ

خب٢دٔىذ٬ځڃ٘هًيخڀٌٍخڀ٫َُٕوخڀعٹًڂخڀٽسبّزٕسر خڀع٥ىَخڀعٽدڀُٳزةبٝدلر
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بٲٽهزُدودضڄهبٙعدـًڄديخَشڀَٕاڄهَ٭ًلدب٦دٖض خب٤ٝى٫ټٿيوٿوخڀٌٍ

ٰبّخڀعٽدڀُٳبٙمُٿيٸصفيڀٹٝىَيو٩ُخًٸُخَخض خب٤ىدٴٕصٖبٚدٌزٵد٬ځُصخٔعىًخڄهد

ظ٥سُٷظ٭ٹًُخِيَديبلذب٠دٴصٌٍخخڀٙىٍٝ، خڀعٹ٬ًَُځًټؽبّخ٬ًٖعمدييخب٤سدُ٘ش

 خب٤سدُ٘شٰبّخڀعٽدڀُٳظىى٬طټځمدخڀى٩دڂٌٍخ

٬مځُدض٬هخڀىدبٝصخب٤ٙٽٗضب٤ىخـهصخْو٥ٙصلٕرڀعٽځٵصخو٩دڂ٤ُّىَٴځٹً     

خڀٽؽُٳزدٖٔعىًخڂظعمُّوخڀبٍخب٢ًَؽصخب٤ىٙأضفيخڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُصخٔعىًخڂ

  خٖوعدؾ.ڀعٽىىڀىـُد

  خٖو٥ٙص:ظ٭َُٳ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً • 

مى٬صب٦ٌىزإوًخڀىٙد٢ؤٔد٬ْځًخڀعٽځٵص٬هخلمحدٔسصڄًوٿ٬ُٲوٸً      

وَبُٕصٌُٽٿٸُدْبلذتهًٲخڀبٍوخب٤عٽدڄځصخب٤عُخز٥صخٔـُخءخض خلمحدٔسُصڄه

ؤو٥ٙصب٦مى٬صبلذخْيخءظٹُٕڃ٤َُٷ٬هخب٤ىٙإشخڀبٍ ظٹًڄهدخب٣ًڄدضؤوخب٤ىعفدض

فيخب٣ًڄدضؤوخب٤ىعفدض٬ځًخْو٥ٙصٌٍيبٙمُٿ ظٽځٵصثموٙد٢،ټٿظٽځٵصوببٯدي

 .مصڄٗجظٽځٵصب٧ُټدض٠ىء

َٹىڂخڀعٽدڀُٳلمحدٔسصڄٵهىڂبٗؽدزصخْو٥ٙصلٕرخڀعٽځٵصو٩دڂوَ٭ً " 

ڄهب٦مى٬صظايٌڄىٙإشخلذبٙعدؾبُٝ٭هدخب٤ىعفدضزإنخ٬ٖعسدَ خڀٹدجٿ٬ځًؤٔدٔدً،

ؤوخب٤ى٩مصظځٻظعممځهدؤنبٯرظٽځٵص٬ځُهدخْو٥ٙص َعُظرٌٍيوؤنخْو٥ٙص،

َٝ٭رخڀبٍخڀعٽدڀُٳؤنؤٔد٬ْځًر خْو٥ٙصلٕخڀعٽدڀُٳؤو٩مصوظٝمڃخب٤ىٙإش

ظځٻٴُهدظٕسسطخڀبٍخْو٥ٙص٬ځًبٙمٿ زًخَصب٥د،خلمحًؼصزدب٤ىعفدضڄسدُ٘شَز٥هد

ڀًَـصظس٭دًخب٤ىعفدض٬ځًظځٻ خْو٥ٙصظٽځٵصب٠ُُٛٝٚوَشٌڀٻَځٍثمخب٤ىعفدض،

 خْو٥ٙصظځٻڄهخٔعٵديتهد

خڀى٨ُٵٍخڀعمٕبْفي ٬مځُصؤٔدُٔدًـّءخًخڀىٙد٬ً٢ځخڀٹدجمصخڀعٽځٵصزإنزبْټٍڀٻ

خڀعٽځٵصخڀٽمُص وزُدودضخڀسُدودضزًُٜظٹىڂٴهٍوخٔڄٽدوُدض،خب١هىيٌىًٔصوب٬ديش

 . خڀٹُخَٖبٚدٌڄ٭ځىڄدضبلذٌڀٻوظُبٝصخڀىٸطوزُدودض
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 :خٖو٥ٙصوٙإش وخٔسدذ ٨هىَ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً • 

ٸدڂ خڀبٍخڀًَخٔصخلذخْو٥ٙصظٽدڀُٳو٩دڂب٤ًوٿخْولذُصخْټديبٲخڀًَخٔصظُـ٫

خڀىٙد٢ؤٔد٬ْځًخڀعٽدڀُٳو٩دڂٴٽُشظىدوپڄهؤوپَ٭عّّلُػ()

و٩دڂ٬ځُهدَٹىڂخڀبٍخْٔدُٔصخڀىٹد٢زًَخٔصٸدڂ, لُػ٬دڂخب٤ىٙىَفي ټعدزص

خڀعٽځٵص،وڄٵهىڂڀعٽځٵص،خوؤًٌخٲخڀىٙد٢،ڄُټّو٠مطوخڀبٍخْو٥ٙص ب٧دٔسص

و٩ڃفيخڀعىُٝٛخٔٓخٔعىًخڂؤنوٗب٥دڄهوؤو٠كڄًخوٿ خڀىٙد٢،وظٽدڀُٳ

ز٭ٟبٙمُٿزٕسرخب٤ىعؿ،ظٽځٵص١َځٿخب٤سدُ٘خڀ٭مٿڄؽٿ ٔد٬دضخڀعٹځًَُصخڀعٽدڀُٳ

زدب٤ىعفدضخْو٥ٙصٌٍيَز٣ثموڄهؤټؽُؤوٜدخڀعٽدڀُٳ خب٣دٜصڄهزإٸٿخب٤ىعفدض

 بٗمُټدض خڀعٽځٵص .َ٭ُٲدڄ٤َُٷ٬ه

ز٭ٟؤوخب٤هىًٔب٬ًَْځًخڀعد٫ٔخڀٹُنفيخلمحدٔسُصخڀى٩ڃ٨هىَزًؤوڀٹً      

خڀٍَهخب٤هىًٔبْٸسٿڄهخڀعٽدڀُٳو٩ڃظ٥ىَخڀٝىد٬ص وزًؤضفيخڀٍَه َ٭مځىنخلمحدٔسبْ

ڃٌَسٹً خب٤هىًٔبْزإنٌڀٻفيوًٌٴهڃَئَعهڃټدوطلُػخڀى٩ڃ،ب٥ٍيڄٕعىًڄبٌْڃ

 خڀ٭ځُدخٔيخَشبلذخْٸُذ

ڀځى٩ڃټسًَٿ٬٧٩٨٧دڂخْو٥ٙص٬ځًخب٤سبِخڀعٽدڀُٳو٩دڂوظ٥ى٨َهُ      

فيٴٙځهدزٕسرخڀ٭َُٙهخڀٹُنٔعُىُدضڄىٍزًٙشخڀبٍ خوعٹًضخڀٕدزٹصخڀعٹځًَُص

 ڀٕوعدؾخب٤ٕدوًشخڀعٽدڀُٳلًَؽدًظٕمًؤوټمدخب٤سدُ٘ش،ٰبّخڀعٽدڀُٳڄ٭دب١ص

 خٖو٥ٙص:ٿ خڀبٍ ٔد٬ًخض ٬ځً خڀعمىپ خلذ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خڀ٭ىخڄ•

 ؤٔد٬ْځًخڀعٽځٵصو٩دڂب٫ىخڀعمىپ٬ځً٘ف٭طخڀبٍخڀ٭ىخڄٿؤزُِڄهڀ٭ٿ٧

وخڀبٍخْبٛعصفيبٛؽځطوخڀبٍخڀعٽىىڀىـُدوخٔعىًخڂخڀٝىد٬ٍخڀع٥ىٌَىخڀىٙد٢

وڀُٓڄُظسصڄى٥ٹُص٥ىخضو٬ځًزىدءخٔوعدـُصخڀًوَشظى٩ُڃَعڃخلذ ؤنخيض

 وظى٩ُڃ خٖٴُخي.ڀعفهُّوٴٹد

وعُفصخْـىَ خب٤سدُ٘شظٽځٵصفيخب٢ديوخٖب٬ٵدٞخب٤سدُ٘شٰبّخڀعٽدڀُٳخِيَدي٢

ٌىًٔص خڀ٭مځُدضب٬ديشڄؽٿڀٕوعدؾـًًَشو٨دجٳ٨هىَظ٥ځرخڀٌٍخب٤ىعفدضظ٭ًي

زًوَي خڀَّديشؤييوخڀٌٍخب٤ٕعمُ،خڀعًََروټٍڀٻوخڀع٥ىَُ،وخْبٕدغخٔوعدـُص،
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خْـىَخب٤سدُ٘شخب٬ٵ١طزُىمدخڀعٽځٵص،ببٝدلرڄه٬٥٥هخب٤سدُ٘شٰبّخڀعٽدڀُٳ

 %.-ڄه 

خڀ٭دب٤ُص، ٴُٞخْٔىخٶڄٕعىي٬ځًؤوخلمحځٍخڀٕىٶفئىخءخب٢ديشخب٤ىدٴٕص٨هىَ ٣

عفدض خب٤ىوظىى٪ظ٭ًي٤َُٷ٬هخڀعٽځٵصبٚٵ٬ُٟځًخڀ٭مٿ٠ُوَشخڀسځًَدض٬ځً

 خڀٽدڄځصخب١ىيش٬ځًخلمحدٴ٩صڄ٫ب٤ىعفدتهدـًًَشؤٔىخٶ٬هوخڀسمػ

ب٥د٨هُزٿٴمٕرخڀٕځ٭ٍخب٤ىّونظٕ٭ب٬ّځًٸديَشخڀعٽدڀُٳب٧دٔسصظ٭ًلد ٤

 (.،ٚ ٢٥٥٤خٖيخََص )خڀًخ٬ىَ،خڀٹُخَخضي٬ڃوٗپڄهـًًَشؤًٌخٲ

 و٥ىخض ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص :• 

 خب٢دٔربلذڀځُٙټصخڀُجٍُٕخب٢ٕدذڄهخڀ٭دڄصخب٢ٕدزدضڄ٭ځىڄدضبٙىَٿَعڃ ٧

خْو٥ٙصؤٔد٬ْځًخڀعٽدڀُٳب٧دٔسصزُودڄؿزىخ٥ٔصٔٔعىًخڄهدخڀٙىٍٝ

خڀسُدودضٸىخ٬ًزدٔعىًخڂؤوًَوَدخڀعٽځٵصڄٕسسدضبيودپَعڃ٢

خب٢ٕدزُصخڀ٭مځُدضب٫ُٝزةبٛدڂخڀّّودڄؿَٹىڂخڀسُدودضخيودپ٬مځُدضببٛدڂز٭٣ً

 خڀىهدجُصوخب٤ىعفدضخْو٥ٙصظٽځٵصبٗ٭ُٴصخڀبٍ ظىعهٍ

خب٢ٹُٹٍخڀىٸطؤٔځىذظعس٫خٛدپٌٍخفيخب٤عٹًڄصخڀّّخڄؿز٭ٟؤنوَٗل٧      

٠ُوَشظٕعىـرظٹځًَُصزُخڄؿٌىدٺبنټمدخب٤٭ځىڄدضوخٔعىُخؾظٙٱُٿ خڀسُدودضفي

يٴ٭دض٬ځًخڀعٙٱُٿ٬مځُدضزةـُخءٌڀٻز٭ًظٹىڂثمؤوٖخڀسُدودض٬مځُدض بيودپببٛدڂ

ز٭ٟبٔعىًخڂوخب٤ىعفدض،خْو٥ٙصزعٽدڀُٳخب٣دٜصخب٤٭ځىڄدضز٭ً خٔعىُخؾخب٤مٽهوڄه

ب٬ًخيوټٍڀٻخڀىعدجؿب٥ٍيزُدوُصؤَىڂب١َدلُصؤ٘ٽدپظٹىڂ ز٭ُٞخڀبٍخڀّّخڄؿ

٠مىهدوڄهخڀِٗڄص ڀٕيخَشخڀعٹدََُؤوىخ٪ب٨عځٳ

خڀعٽځٵصڄٕسسدضبًًَٙڄ٫خْو٥ٙصوظٽدڀُٳخڀىهدجُصخب٤ىعفدضظٽدڀُٳظٹدََُ

ڀځعٽدڀُٳڄ٭ُىصبٕٗسسدضو٬ٗٸعهدخْو٥ٙصظٽدڀُٳ 

ڀځعٽځٵصڄٕسروٙد٢ؤوڄىعؿٌْخب٤ٕعىًڄصخب٤ىخَيظٽدڀُٳ 

خب٤ايخشزدْو٥ٙصَز٥هدڄ٫خڀعٽځٵصڄٕسسدض 

 خب٤ىعفدض خڀىهدجُص. َبُٕص
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ظٽىىڀىـُدظإؼبّڀًَخٔصڄٹعُق. ز٭ىىخن: ب٭ىٌؾَدٔبْوٸًوَيَخٔص -

خوعُدَخڀًَخٔصٌٍيوٗپتم، خب٤ىٙإش فيڀځمىخَيخْڄؽٿخٖٔعىًخڂ٬ځٍخب٤٭ځىڄدض

خب٤٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدفي لٹٿب٭دٌؾڀ٭ًشو٩ٌُڄٕكبـُخءوٗپڄهخب٤ٹعُقخڀىمىٌؾ

ب٥ُٽځصٴ٠ُُدض ب٧ًيش٨ٿفيخب٤ٹعُقڀځىمىٌؾخڀع٥سُٹُصڀٹًَشخٸُدْڀٱُٞ

ڀٕځ٫زُدودض ظٕىَٹُصخ٬عمديخڀ٥ىَٿخب٤ًيوخڀٹٝبّخب٤ًيفيخب٤ىعؿؤًٌخٲوخڀٕىٶ

خڀىعُفص خٖٸعٝديَصخڀى٩َُصڄى٥ٷڄ٫ظعمدً٘خڀىعدجؿټدوطوب٨عځٵصڄُووصٌخض

خڀعٽځٵصوٵٟڄهخب٤ىعؿ٬ځًُبٰٝٿڄدزإنظعځىٛخڀًَخٔصب٥ٍيخڀٙدڄځص

ز٢ُٙخڀ٥ځرڄُووصڄ٤٫ُيَدَعىدٔرخب٤٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدڀعٱُبّخڀعٕىَٹُص وعُفص

خْڄؽٿخٖٔعىًخڂ٬ځًخب٤ٹعُقخڀىمىٌؾٴ٭دڀُصٸُدْبٲٽهوڄُووص خڀ٭ُٞؼسدض

خڀٽځٵصيخڀصزدٔعىًخڂوٌڀٻخٔوعدؾخٸعٝديَدضيَخٔص بٙځُٿوٗپڄهڀځمىخَي

  خب٤ًي خڀ٥ىَٿفيزدڀٽځٵصخٔوعدؾص٬ٗٸخب٤ع١مىص

( ٬ځً ( " خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص ) يَخٔص )خزى خب٥ُفدء   -

خڀًَخٔصًٌٴطـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخڀٱبّ خب٤دڀُص في خڀسځًَدض خب٤ٕدبٮص في خَٖين "، 

خب٤ٵهىڂ لُػڄهـىخوسًټدٴصڄهخْو٥ٙص٬ځًخب٤سبِخڀعٽدڀُٳو٩دڂ٬ُٞبلذ

خب٤ٕدبٮصخڀسځًَدضوظ٥سُٷڄ٭ُٴصڄًي٬ځًخڀىٸىٲوټٍڀٻوخب٣ٝدجٛوخب٤ٹىڄدض

خڀًَخٔصب٥ٍيٜممطوٸً خْو٥ٙص٬ځًخب٤سبِخڀعٽدڀُٳڀى٩دڂخَْينفيخڀ٭دڄص

ب٧دٔسصؤٸٕدڂَئٔدءوخب٤دڀُبْخب٤ًَخء٬ځًزعىَِ٭هدخب٥ُفدءؤزىٸدڂخٔعسدوص

لبٌخب٤دلر٬مدنٔىٶفيخب٤ٕفځصخَْينفيخڀ٭دڄصدبٮصخب٤ٕخڀسځًَدضفيخڀعٽدڀُٳ

  خڀعدڀُصخڀىعدجؿبلذخڀًَخٔصوځٝطوٸ٬٧٩٩٩ًدڂنهدَص

٬مىڄدً ظىخـًوخڀسځًَدضوٝىٜدً،خَْينفيخڀ٭دڄصخب٤ٕدبٮصخڀسځًَدضؤن      

ؤبٮهدوڄهخْو٥ٙص٬ځًخب٤سبِخڀعٽدڀُٳڀى٩دڂظ٥سُٹهدظ٭ُٷٜ٭ىزدض
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 خْو٥ٙص٬ځًخب٤سبِخڀعٽدڀُٳزى٩دڂخڀسځًَدضفيخڀ٭ځُدخٔيخَخضڄ٭ُٴص٬ًڂ -

. ) 

 زى٩دڂوڄى٨ٵُهدخڀسځًَدضبيخَخضظ٭َُٳ٬ځًظ٭مٿ٬مٿـهدضوـىي٬ًڂ -

ڄهىُص،خبٙديخضؤوبٝ٭ُدضخٔعٙدَخض،ڄُخټّخب١هدضٌٍيؤټدوطٔىخءوؤبٮُعً،

ِخپڄدخڀى٩دڂٌٍخوؤنوٝىٜدًخڀُٙټص،لٕدزدضڄًٸٹٍؤوٜىد٬ُص، ُٰٲ

لًَؽدً

و٩دڂبلذزدڀعمىپخڀسځًَدضز٭ٟفيخڀ٭ځُدخٔيخَخضڀًيخڀُٰسصوـىي٬ًڂ -

خب٤عىٸ٭صخب٤ىدٴ٫ظٵىٶخڀى٩دڂٌٍخظٽځٵصْنوٌڀٻخْو٥ٙص٬ځًخب٤سبِ خڀعٽدڀُٳ

ڀعُيظىع٩ُوزدڀعدلرخڀى٩دڂٌٍخظ٭ُٲٖخٔيخَخضز٭ٟ ؤنټمدظ٥سُٹً،ڄه

 ؤوُيټدضُ٘فيظ٥سُٹًوعدجؿ

                       3- (2002) J-M Choe "The organizational learning 

effects management accounting of information under advanced 

Manufacturing technology"                   

ضڄ٭ځىڄد٬ځًخڀعى٩ُمٍخڀع٭ځُڃظإؼبًََّْبَُ٘بيخوعسد٬َه٬سدَشوٌٍ      

خلمحدٔسُص وڄهخب٤٭ځىڄدضو٩ڃبيخَشزىخ٥ٔصظّوًٌَدَعڃوخڀبٍڄدڀُص خڀٱبّخٖب٪دِخض

خڀعٹدََُظّوًَو٬ُٔصوخٔعمُخََعًخڀعٽځٵصو٩دڂٌىخب٤ٕعهًٲٴةنخڀًَخٔصٌٍيوٗپ

خڀع٭ځُڃظٕهُٿزىـىيخب٤دڀُص

خب٤٭ځىڄدض و٩ڃوبيخَشخب٤ع٥ىَشخڀعٽىىڀىـُدڄٕعىٌزبْخڀ٭ٗٸصخوعسدَتم      

ڄٕعىيزبْٸىَصببٯدزُص٬ٗٸصٌىدٺؤنؤ٨هُضخٖوعسدََصوخڀىعُفص،خلمحدٔسُص

ټٍڀٻ خب٤ىهفُص،خْو٩مصوٗپوڄهڄدڀُصخڀٱبّخٖب٪دِخضوزُدودضخڀعٽىىڀىـُد خب٤ع٥ىَش

خڀٱبّ ڄدڀُصخٔب٪دِخضوزُدودضخب٤ع٥ىَشخڀعٽىىڀىـُدڄٕعىيزبْخڀ٭ٗٸصظإؼبّؤؼسعط

ڄٕعىي ټدنبٌخظٹعُقخڀسمػوعُفصوټدوط ،خب٤ىٙإشبب٪دِخض٬ځًخڀع٭ځُڃضوظٕهُٗ

وٗپ خڀع٭ځُڃڄهخٔب٪دِخضفيَِديشٌىدٺٴةنخڀسُدودضزىًفيخب٤ع٥ىَشخڀعٽىىڀىـُد

خڀسُدودضڄهټسبّشټمُصَٹًڂؤنبٯرخب٤ٕعهًٲخڀعٽدڀُٳو٩دڂٴةنټٍڀٻ،خڀعى٩ُمٍ
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َ٭عمًخڀٵ٭دپخڀعى٩ُمٍخڀع٭ځُڃٴةنخڀىهدَصفيو  ٬صزُٕوزدٔعمُخَظٕعىًڂؤنوبٯر

 ڀځع٭ځُڃ خب٬ً٤مصخِڀُدضټٵدءشَ٭عمً ٬ځًخوًټمدخڀ٭ٗٸصٌخضخب٤٭ځىڄدضزى٬ًځً

 خب٤ىهؿ وخٖـُخءخض

 خوٖ : ب٦عم٫ خڀًَخٔص :

 خڀٵعُشَعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخًٔ ڄه ب٫ُٝ خڀسځًَدض خڀ٭دڄځً في خَٖين ڄ٫ نهدَص 

 .ُػ تم خوعُدَ ب٦عم٫ خڀًَخًٔ ڄ٫ خڀسځًَدض خڀ٭دڄځً في ب٧دٴ٩ص ٬مدنلفي.  خب٤دڀُص

 خڀًَخٔص:٬ُىص 

 في:تم خوعُدَ ٬ُىً خڀًَخًٔ ز٥َُٹً ٬ٙىخجًُ ڄه خب٤ى٨ٵبْ خڀ٭دڄځبْ في خڀسځًَدض 

خب٤ًَُ خب٤دلر. .

ودجر خب٤ًَُ خب٤دلر. .

َجُٓ ٸٕڃ خلمحدٔسً. .

خلمحدٔسبْ. .

 خب٤ًٸٷ خڀًخوځٍ. .

 خڀسُدودض:خٔدڀُر ب٫ٝ 

ٝديَ خڀؽدوىًَ خب٤ىـىيي وخب١دٌّي في خب٤ٽعسدض وخب٤ُخـ٫ وخڀًوََدض.خب٤ .

وظعمؽٿ في خٖٔعسدوً ٬ځً خڀ٭دڄځبْ في خڀسځًَدض في خَٖين تم ظى٫َِ  خٖوڀًُ:خب٤ٝديَ  .

خٔعسدوً ٬ځً خٖٴُخي خڀ٭دڄځبْ في خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ في خَٖين. 

خٔعسدوً وټدوط خڀىٕسً خب٤حىًَ ( ( خٔعسدوً، لُػ تم خٖـدزً ٬ځً )تم ظى٫َِ )

 %(.ڀځمٕعفُسبْ )

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ:

 خلمحدٔسًُ.و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض  خب٤ٕعٹٿ:وعدجؿ خٖٔعسدوً خب٤عٱبّ 
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َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ڄىخٴٷ  خڀٵٹُش

 زًٙش

ٰبّ  ڄعُيي ڄىخٴٷ

 ڄىخٴٷ

ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙي

خٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص َٕد٬ً ٬ځً َِديش ټٵدءش  

 (و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص )

     

َىٴُ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي خب٤ًوٗض خڀ١ُوََص ڀى٩دڂ  

 خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص

     

خن خٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص َ٭٥ٍ خ٬ځً ـىيش ڀعٹدََُ  

 خْو٥ٙصو٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً 

     

ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي في ظ٥ىَُ وى٬ُص خب٤٭ځىڄدض َٕد٬ 

 وخڀسُدودض خب٤ٹًڄص ڄه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص

     

( ٬ځً َٕد٬ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ) 

 بًًَٙ خٔ٭دَ خب٤ىعفدض في خڀسځًَدض 

     

ص ظٕ٭بّ خب٤ىعفدض زٙٽٿ َٕدٌڃ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي في ٬مځُ 

 ڄى٠ى٬ٍ ڄه وٗپ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص

     

َٕد٬ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في بٙٹٷ يَـص ڄٹسىڀص ڄه  

خب٤ىدٴٕص زدٖٔىخٶ ڄه وٗپ ظٕ٭بّ خب٤ىعفدض ٬ه ٤َُٷ و٩دڂ 

 (خڀعٽدڀُٳ )

     

( ٬ځً عٽدڀُٳ )َٕد٬ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي و٩دڂ خڀ 

 بًًَٙ خٔ٭دَ خب٤ىعفدض زٙٽٿ ڄى٠ى٬ٍ

     

َٕد٬ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي ٬ځً َِديش خب٤ىؼىٸُص زدٔ٭دَ  

( زدڀسُدودض خب٤ىعفدض ڄه وٗپ ظّوًَ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ )

 خڀًٸُٹص ٬ه خٔ٭دَ خب٤ىعفدض

     

ُبُٕص خڀسځًَدض َٕد٬ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً َِديش خڀ 

( )ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خڀًٸُٹص خڀٝديَش ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

 لىپ خٔ٭دَ خب٤ىعفدض

     

      خٛمى٪ 

 % % % % % خڀىٕسً خب٤حىًَ 
 

% وخٸٿ وٕسً ټدوط ٰبّ ڄىخٴٷ ووٕسعهد ظسبْ خوً خ٬ٗ وٕسً ٌٍ ڄىخٴٷ ووٕسعهد 

ً خب٤عٱبّ خڀعدز٫ : ـىيش ب٨ُـدض و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ًٙ %. وعدجؿ خٖٔعسدو

 . 
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َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ڄىخٴٷ  خڀٵٹُش

 زًٙش

ٰبّ  ڄعُيي ڄىخٴٷ

 ڄىخٴٷ

ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

خن خب٤ى٨ٵىن خڀٹدجمىن ٬ځً ٬مځُص ظٕ٭بّ خب٤ىعفدض ٸديَون ٬ځً  

سبِ ٴهڃ ب٨ُـدض و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤

 ٬ځً خٖو٥ٙص

     

ٌىدٺ يوَ ڀى٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي في َِديش خ٬ٖعمدي ٬ځً  

 ()خڀعٹدََُ خڀٝديَش ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

     

َٕد٬ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي في َٴ٫ ټٵدءش وڄى٠ى٬ُص  

 (خڀعٹدََُ خڀٝديَش ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ )

     

ب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي في َِديش خ٬عمدي خٖيخَش خب٤دڀُص َٕدٌڃ و٩دڂ خ 

 ()٬ځً خڀعٹدََُ خڀٝديخَش ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

     

َىٴُ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي        خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعٹًيم ڄد  

 (بٙعدـً خٖيخَش خب٤دڀُص ڄه ظٹدََُ ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ )

     

خلمحدٔبي خڀىٸط وخب١هً خڀِٗڄبْ ڀٗيخَش َىٴُ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض  

 (خب٤دڀُص ڄه وٗپ ظٹدََُ و٩دڂ )

     

َٕد٬ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي ٬ځً ظىٴبّ خڀعٹدََُ خڀٝديَش  

 ( ڀٽٿ ڄه خٖيخَش خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص.٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ )

     

يخَش خڀ٭ځُد وـىي و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي ًََّ ڄه ؼٹص خٖ 

 (وخب٤عى٥ٔص في خڀسُدودض خڀٝديَش ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ )

     

وـىي و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي َىٴُ ڄُّش خڀعىدٴُٕص ڀٗيخَش  

خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص ڄه وٗپ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َىٴٌُد و٩دڂ 

 (خڀعٽدڀُٳ )

     

َش خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص َٕد٬ً وـىي و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي خٖيخ 

٬ځً ظٹُُڃ خيخء خب٤ى٨ٵبْ وخٖيخَخض خٖوُي خ٬عمديخ ٬ځً 

 خڀسُدودض ڄه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص 

     

      خٛمى٪ 

 خڀىٕسً خب٤حىًَ 

% % % 

% % 

 

ټدوط ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش  % وخٸٿ وٕسًظسبْ خوً خ٬ٗ وٕسً ٌٍ ڄىٴٷ ووٕسعهد 

% . وخؼسعط خڀًَخٔص خن ڀځى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص يوَ ټسبّ في ـىيش ووٕسعهد 

( ڄه وٗپ خٖٔعسدوً  خڀٌٍ تم ب٨ُـدض و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص 

 -خٔعىًخڄً في ٌٍخ خب٤ُٙو٪ ، وبٲٽىىد وٜٳ ٌٍخ خڀًوَ ټمد َځٍ :
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ُص يوَ في ـىيش خب٤٭ځىڄدض و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص ڀځى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔس -

( في خڀسځًَدض خَٖيوُص بٕٗعىي ڄىخٴٷ  ,ڄه وٗپ يوٌَد في ٬ُٔص بًًَٙ )

وخ٠دٴص ڀًوٌَد  في يٸص خٔ٭دَ خب٤ىعفدض في خڀى٩دڂ ووٵٟ ( خب٤ىعفدض في و٩دڂ )

 ظٽدڀُٳ خب٤ىعفدض ڀځى٩دڂ خب٤عس٫ في خڀسځًَدض.

ب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص يوَ ټسبّ زىٕسص ڄىخٴٷ ټمد ـدء زً خٖٔعسدوً ڀځًَخٔص في ڀځى٩ڃ خ -

ظىٴبّ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀِٗڄص ڀٗبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش ڀٽٿ ڄه خٖيخَش خب٤دڀُص 

 .ڀځسځًَدضوخٖيخَش خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص 

 

 خڀعىُٜدض:

دٔسُص في و٩دڂ وىٍٜ خڀسځًَدض زدَْين زعٽؽُٳ خٔعىًخڄهد ڀځى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمح .

( ,ڄه وٗپ ظى٩ُڃ يوَخض ودٜص ڀځ٭دڄځبْ في خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص )

ُ٘ټدتهد ڀځعى٬ُص وخڀعى٠ُك  وخڀعًََر ٬ځً خبٮُص ٌٍي خٖٔعُخظُفُص خب٤ع٭ځٹص زى٩دڂ 

(. خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص )

خب٤٭ځىڄدض و٩ڃ  خٔعىًخڂ يوَبـُخء بٕىغ ظعىدوپ ـىخور ؤوُي ٌخض ٬ٗٸص  .

(.خلمحدٔسُص في ـىيش ب٨ُـدض و٩دڂ  خڀعٽدڀُٳ خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص )
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 ؤوٖ: خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص :

خب٤٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدظدؼبّڀًَخٔصڄٹعُق" ب٭ىٌؾ()ٰدڀر,،َدٔبْ،َٔځٍٸًوَ،•  

خڀ٭ًيخڀٕديْخٛځًخڀع٥سُٹُص،وُصخَٖيخٛځص،خب٤ىٙإشفيڀځمىخَيخٖڄؽٿخٖٔعىًخڂ٬ځٍ

  - خڀؽدني،

خڀسځًَدض فيلدڀصخْو٥ٙص٬ځًخب٤سبِخڀعٽدڀُٳو٩دڂ(ٜسمٍ , )ودڀًخب٥ُفدء،ؤزى

خڀسُط،آپخٔيخََص بٔدڄ٭صوخڀ٭ځىڂخٔٸعٝديټځُصڄىٙىَش،ٰبّڄدـٕعبَّٔدڀصخَْين،

- خَْين٬مدن،

خب١ًًَش ب٤ُخـ٭صخٛدٖض٬ځٍخب٤٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدخؼُ،،ٜدلحٴهُڃ،ڀىوًٌ• 

خڀ٭ًيخڀٹدوىوُبْ،ڀځممدٔسبْخڀ٭ُبيخٛم٫ب٦ځصخٖڀٽعُووُص،خلمحدٔسُصخب٤٭ځىڄدضو٩ڃ

 خَٖين.٬مدن،ٚ ،خڀُخز٫،خڀُز٫،

 خڀ٭ځمُص خڀسمىغوڀځًَخٔدضظَُٙهـدڄ٭صب٦ځص،،وخوَُه،َِىي• 

 . , ٚ  ( خڀ٭ًي َٸڃ )خٛځًوخڀٹدوىوُصخٖٸعٝديَصخڀ٭ځىڂٔځٕځص

-خب٢دٔىزُص , خڀ٥س٭ص خٖولذ ٚ خلمحدٔسُصخب٤٭ځىڄدضو٩ڃ،خڀُخِٶ،ٸدٔڃ،٬سً• 

  

ٌُش، خڀٹدـدڄ٭صڄ٥س٭صخڀعٽدڀُٳب٧دٔسصؤٔدُٔدض٢٥٥٥وآوُون،ب٧مً, وخبًٞ لځمٍ • 

 ڄُٝ

ڄًوٿ بيخٌَخڀعٽدڀُٳ" ب٧دٔسص ڄ٥ٝٵً,ب٧مًخب١سدلر،٬ځٍزهوخزٿخڀىخزٿ،• 

 خڀٕ٭ىيَصخڀَُدٞ،ڀځممدٔسص،خڀٕ٭ىيَصخب١م٭ُصبًٜخَخضلًَػ

خٔيخََص ، ـدڄ٭صوخڀ٭ځىڂخٔٸعٝديټځُصخڀعٽدڀُٳب٧دٔسص٢٥٥٤بزُخٌُڃ،ـّّخڀًخ٬ىَ،• 
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