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 بٙىپ خڀسځًَص ڄه خٔدْ خڀىٹًٌ خلذ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ

 

َ٭ٹىذ خب٥٣ُرب٧مً خبًٞ 

 زځًَص ڄديزد خڀٽّّي

خب٤ځىٛ

ٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص خلذ خڀع٭ددُٲ ٬ځددً ؤؼددُ ظ٥سُددٷ ؤٔدددْ خٖٔددعمٹدٶ ٬ځددً    

خب٢ٕدزدض خب٣عدڄُص في خڀسځًَدض وٌڀٻ ڄه وٗپ زُددن ڄدًي خٖٔدعٵديش ڄده ظ٥سُدٷ ؤٔددْ       

خٖٔعمٹدٶ في خب٢ٕدزدض خب٣عدڄُص خڀسځدًَدض في خَْين. وظٕدځ٣ُ خڀ١دىء ٬ځدً خٖو٭ٽدٔددض      

وخٖبٯدزُدض خڀبٍ ظىعؿ ٬ىً خٔعىًخڂ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ، ويَخٔص خڀٹًَش خڀعٽځٵُدص ڀځعمدىپ   

ڄه خْٔدْ خڀىٹًٌ خلذ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ وڄده ؤٌدڃ وعددجؿ خڀًَخٔدص: ٌىددٺ يوَ ڀع٥سُدٷ       

خٔدْ خٖٔعمٹدٶ ڄه وٗپ وـىي ٬ٗٸدص زدبْ ظ٥سُدٷ خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ وزدبْ خٖٔددْ        

ض خڀًَخٔص و٫٠ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدٔدض خلمحدٔدسُص بُٕدػ   خڀىٹًٌ خب٤ٕعىًڂ. وڄه ؤٌڃ ظىُٜد

ظعٗءڂ ڄ٫ خڀىٙد٤دض خب٤ىعځٵص ڀٽٿ زځًَص وٖ ظع٭دَٞ ڄ٫ خب٤سديت خلمحدٔدسُص خب٤ع٭ددَٲ ٬ځُهدد    

٬دب٤ُدً وب٧ځُدً ب٠دٴص بلذ ظىلًُ في خب٤ٕمُدض خلمحدٔسُص وخٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خڀُٕدٔددض لدب٥دد   

خلمحدٔددبي خڀسځددًٌ بٗددد َىخټددر خڀع٥ددىَخض   ټمدددپ خڀٙددُټدض، وخڀ٭مددٿ ٬ځددً ظ٥ددىَُ خڀى٩دددڂ 

خلمحدٔسُص وخڀعًٸُٷ وبٗد َعٵٷ ڄ٫ ڄ٭دَبّ خلمحدٔدسص خڀًوڀُدص وڄ٭ددَبّ خڀعدًٸُٷ خڀًوڀُدص في      

خڀٹ٥د٪ خڀسځًَدض.

خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ، خٖٔدْ خڀىٹًٌ، خب٢ٕدزدض خڀسځًَدض.

 

  



 رماح للبحوث والدراسات السابع/ الجزء  2022  كانون أول  47العدد    
 

 
432 

The municipality shifts from the cash basis to the accrual basis 
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ABSTRACT 

 

This study aimed to identify the effect of applying the accrual 

basis on the final accounts in municipalities, by showing the extent of 

benefit from applying the accrual basis in the final accounts of 

municipalities in Jordan. And shed light on the reflections and 

positives that result when using the accrual basis, and study the cost 

ability to shift from the cash basis to the accrual basis. One of the 

most important recommendations of the study is the development of 

many accounting policies to suit the different activities of each 

municipality and not conflict with the internationally and locally 

recognized accounting principles, in addition to unifying the 

accounting nomenclature and commitment to applying the policies as 

is the case for companies, and working to develop the municipal 

accounting system in line with accounting and auditing developments 

and in accordance with Complies with international accounting 

standards and international auditing standards in the public sector. 
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 خب٤ٹًڄص

ؤن خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص ب٥د يوَخً ټسبّ في ب٪دق ؤو ٴٙٿ خب٢ٕدزدض خڀسځًَص ويَـص ب٭ىٌدد  

دودً وزٹدًَ ڄدد َعدىٴُ ڄده ڄ٭ځىڄددض يٸُٹدص        وظٹًڄهد في خٛدپ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴُدً، وزدڀعددلر ٴ  

وڄٗجمص في خڀىٸط خب٤ىدٔر ٖبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر وٌدٍخ َٕدد٬ً خٔيخَش في خبٚددٌ خڀٹدُخَخض     

خڀًُُ٘ش ڀٕيخَش. ٴدب٤إٔدض وخڀدًوخجُ خڀسځًَدص ظځ٭در يوَخً ټدسبّ ولُدىٌ في زىددء خٛعمد٫        

مه بڄٽدوُعدهد خلمحدًويش ٬ځدً    بٗىعځٳ ڄىدلٍ خب٢ُدش، وٸً ٔ٭ط خٖيخَخض خب٤ىعځٵص ـدًٌش ٠

ظځسُص لدـدض خٛعم٫ خلمحځٍ خب٤ع٭ًيش لٕدر ڄ٭ددَبّ وڄٹددَُٓ ڄ٭ُىدص، وخن ٌدٍي خب٤إٔددض       

وخٔيخَخض بٕدـدص ڄدٔدص خلذ زُدوددض وڄ٭ځىڄددض ظٽددىن يٸُٹدص وڄىدٔدسص وڄٗجمدص ظٕددد٬ً        

َُدص  ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في خڀىٸط خب٤ىدٔر ٖبٚدٌ ٸُخَختهڃ. ؤن يَخٔص خْٔدٓ وخب٤سدديت خڀى٩  

ٌْ ب٦دپ ڄه ب٦دٖض خب٤٭ُٴص ٌى خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭عدهد خْٔدٔدُص وخڀع٭دڄدٿ ڄد٫ ـىٌٌُدد      

ًٖ ڄه ٘ٽځهد، وخڀعُټُّ ٬ځً خب٤سديت خْٔدُٔص وخڀٹىخوبْ، وب٥ٍخ بٯر ؤن َدعڃ يَخٔدص ٌدٍخ     زً

خٛدپ ڄه ؤـدٿ ظ٥سُٹدً ٬ځدً ؤَٞ خڀىخٸد٫ وٌڀدٻ ڀعځسُدص خلعُدـددض خب٤إٔددض وخڀدًوخجُ          

 خلعُدـدض خٔوٕدن في ظى٩ُڃ ڄ٭دڄٗظً. وو٩ُخً ْبٮُص خب٤ىخِوص خڀسځدًَدض  خڀسځًَص خڀبٍ ظځبي

ڀځًوڀددص زد٬عسدٌَددد خيخش َجُٕددُص ڄدده خيوخض خڀعى٥دد٣ُ ٸٝددبّ خْـددٿ وؤددُځص ڄدده ؤدددجٿ 

خڀُٕدٔص خب٤دڀُص خڀبٍ ظٕعىًڄهد خڀسځًَدص في ظىـُدً ڄٕددَ خٖٸعٝددي خڀدى٤بِ، ٴٹدً زدًؤض        

وعهد خڀعٹځًَُدص ز٭دً ؤن ظدسبْ وـدىي ٸٝدىَ في ظځسُدص       خڀًوڀص في خ٬ديش خڀى٩ُ في خ٬ًخي ڄىخِ

خلعُدـدض خڀسځًَص في زُدن ټُٵُص بُٚٝٛ خب٤ىخَي خب٤عدلص وٌڀٻ ڀعىٵٍُ خڀّّخڄؿ وخْوٙد٥ص  

خڀبٍ ظ١٭هد خڀسځًَص وخڀبٍ خڀّڄط وٵٕهد ٜد، ب٠دٴص بلذ ٜ٭ىزص خڀعىٜٿ خلذ زُدودض يٸُٹص 

خڀدّّخڄؿ وخْوٙد٥ص وخب٤ٙدُو٬دض ٜدًٲ     وڄٗجمص ٬ه خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ ظعٽسًٌد خڀسځًَص ب٥دٍي  

ظٹُُڃ خْيخء، وټٍڀٻ وـىي ٸٝىَ و٬ًڂ ظٗلڃ وظُخز٣ زبْ خب٣٥٣ خب٤ى٠دى٬ص وخڀعىمُدص   

ڄٙٽځص خڀسمػ: خلمحدٔسص خڀسځًَص، وټٍڀٻ خڀ١ٱى٤دض ڄه ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولر ٬ځدً خَٖين  

ًَدض ڀځًوڀدص.  ؤبٮُص خڀًَخٔص: خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُدص خب٤ىـدىيش في زىدىي خب٤ىخِودص خڀسځد     

وَُي خڀسدلػ ؤن ٬ځً خڀسځًَدص خَْيوُدص خن ظٕد٭ً ـدٌدًش في خڀىٸدط خب٢د٠دُ خلذ ؤ٬دًخي        

ڄُٙو٪ ظٕع٫ُ٥ ٴًُ يَخٔص خڀعمىپ ڄده خْٔددْ خڀىٹدًٌ خلذ ؤٔددْ خٖٔدعمٹدٶ ڄده ٌىدد        
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ـدءض خڀًَخٔص ڄه ؤـٿ زُدن يوَ خٔعىًخڂ ؤٔددْ خٖٔدعمٹدٶ في خب٢ٕددزدض خڀسځًَدص وڄده      

 ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خب٤دپ خڀسځًَدض.   ًڄهد ب٤د ڀً ڄه خبٮُصـًوي خٔعىًخڄً ڄه ٬

َٕددىي خڀ٭ٹددًَه خْوبَّدده خب٘دددي يولر َعىخٜددٿ زٙددٽٿ لؽُددػ زدب٘دددي بيودددپ    

بٜدٗلدض وظٱددُبّخض ـٍََددص ٬ځددً خب٤مدَٔدددض خلمحدٔددسُص خڀسځًَددص خڀعٹځًَُددص خڀددبٍ ؤؼسعددط  

ڀ٭عُٹدص ٜدىَش   ٬فٌّد وٴٙځهد في وًڄص خٛعم٭دض، زٿ و٬ٽٕط في ز٭ٟ ٸىخ٬ًٌد وڄسديجهد خ

ڄٙىٌص ب٤هىص خلمحدٔسص ـ٭ځط ڄىهد بلدًي ؤيوخض خڀسبّوٸُخ٤ُدص خب٤عىځٵدص خب٤٭ىٸدص ڀځعىمُدص،      

وخبٍٚتهد ڄىٵٍخ ٔهٗ ڀځٵٕدي. وبٲؽٿ خڀعىځٍ ٬ه خْٔدْ خڀىٹًٌ وظسبِ ؤٔدْ خٖٔدعمٹدٶ،  

خڀىـً خڀسدَِ ڀعځٻ خٜٔٗلدض، وزدڀعدلر ـدءض ٌٍي خٜٔدٗلدض ټ١دُوَش ڄځمدص ٴ٠ُدعهد     

ض خب٤عٕددد٬َص في ب٨عځددٳ ب٦دددٖض خب٤٭ُٴددص خٔوٕدددوُص، ب٩ددد ؤوـددر ٬ځددً خب٤٭ىددُبْ   خڀع٥ددىَخ

زدلمحدٔسص خڀسځًَص خڀځمدٶ زُټر ظځٻ خڀع٥ىَخض، وٜدىٖ بلذ خڀٌّّىدص زدإن ب٤هىدص خلمحدٔدسص      

 خڀسځًَص يوَخ ؤٔدُٔد في وًڄص خب٤ٝځمص خڀسځًَص ٖ بٲٽه ب٘دوِي ؤو خٖٔعٱىدء ٬ىً.

ڀسځًَص ڄه ظ٥سُٷ خْٔددْ خڀىٹدًٌ بلذ ؤٔددْ    وَ٭ً ڄُٙو٪ بٙىپ ب٫ُٝ خب١هدض خ

خٖٔددعمٹدٶ خلمحدٔددبي ڄٙددُو٬د خٔددعُخظُفُد ڀددس٭ٟ خڀددًوپ خڀ٭ُزُددص َهددًٲ بلذ ٬ددًي ڄدده 

خب٤ىُـدض خب٤همص ڄؽٿ: ب٥٬ددء ظٝدىَ يٸُدٷ ٬ده خٖڀعّخڄددض خب٤دڀُدص خڀىد٘دحص ٬ده ٬مځُددض          

خلمحدٔدسُص،   خب١هدض خڀسځًَص. وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ؤٜىپ خڀًوڀص ولٌُٝد وظٕفُځهد في خڀٕفٗض

وببٯدي ؤـهّش خب٢ىټمص خب٤ىدٔسص ڀځمٵد٦ ٬ځً خب٤دپ خڀسځًَدض. وَٴد٫ ټٵددءش ب٬دًخي خب٤ىخِودص     

خڀسځًَص ڀځًوڀص. وظىٴبّ َئَص ڄدڀُص ڄٕعٹسځُص وخ٠دمص، وؤودٍ خڀٹدُخَخض زىددءد ٬ځدً ؤٔدٓ       

يٸُٹص ووخ٠دمص. وببٯددي ظىدٔدٷ وَٸدزدص ڄدڀُدص زدبْ بُٝد٫ خب٤مدَٔددض خب٤دڀُدص خب٤عس٭دص في           

ص. وظًُُ٘ خب٤ٝدََٳ خڀسځًَص.  خڀًوڀ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڄه ؤبٮُص خٔعىًخڂ ؤٔدْ خٖٔدعمٹدٶ وظدإؼبّي ٬ځدً خب٢ٕددزدض خڀسځًَدص وؤ٬دًخي         

خب٤ىخِوص خڀسځًَص ڀځًوڀص، لُدػ خن خٖٔدٓ خلمحدٔدسُص خب٤ٕدعىًڄص في خب٢ٕددزدض خڀسځًَدص ٖ       

خب٤ىخِودددض  بٙٹدٷ خٌددًخٴهد زًَـدص ټدڄځددص وودٜدص في ب٦دددپ خڀُٸدزدص وخڀعى٥دد٣ُ وخ٬دًخي     

وٸُدْ خَُٖخيخض وخڀىٵٹدض زٙٽٿ َٕد٬ً زدبٚدٌ خڀٹدُخَخض خٖٸعٝدديَص خڀٕدځُمص، وټدٍڀٻ     
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ڄ٭ُٴص خڀٵدجٟ وخڀ٭فّ زٙٽځص خڀٝمُك، لُػ خن خٖٔٓ خب٤٭مىپ ٜد ٰبّ ٸديَش ٬ځً ظځسُدص  

لدـً خب١هدض خب٤ٕعٵًُش، وخڀعإټً ڄه ؤن خٔيخَش خب٤دڀُدص خڀسځًَدص بٛددَْ ؤوٙد٥عهد خب٤ىعځٵدص      

ؤٔٓ وڄىهفُدص ڄ٭ُىدص وب٧دًيش ڄٕدسٹدً، ٜدًٲ بٙٹُدٷ لٕده ؤيخَش خب٤ددپ خڀسځدًَدض،          وٴٷ 

      ًٖ ووعُفص ڀځمٹدزٗض خڀٙىُٝص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وز٭دً خن ڀٹدٍ ؤٔددْ خٖٔدعمٹدٶ ٸسدى

ټسبّخً في ٸ٥د٪ خ٬ْمددپ خب٥دديٲ خلذ خڀدُزك، ټددن ٖزدً ڄده يَخٔدص ڄٙدٽځص ظ٥سُدٷ ؤٔددْ           

عدڄُص ب٠دٴص خلذ خٌعمدڂ خب٢ٽىڄدض خب٤ىعځٵدص ز١دُوَش   خٖٔعمٹدٶ في خب٢ٕدزدض خڀسځًَص خب٣

ظ٥سُٹددً في ظعسدد٫ ؤبٮُددص خڀًَخٔددص في خنهددد ظ٭٥ددٍ َئَددص وخ٠ددمص ٬دده خٖڄددٓ خلمحدٔددسُص  

خب٤ٕعىًڄص في خڀسځًَص خَْيوُص وودٜدص في خڀىلدًخض ٰدبّ خب٥ديٴدص ڀځدُزك، وٌدٍ خْٔددْ        

ُدض وخڀٕځسُدض في لدڀدص  خڀىٹًٌ وخٖٔدْ خڀىٹًٌ خب٤٭ًپ وخٔدْ خٖٔعمٹدٶ، وزُدن خٖبٯدز

تم ظ٥سُٷ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ في خب٢ٕدزدض خڀسځًَص وخنهد ظ٭ُٞ ڄٙٽځص ظٙمٿ ٸ٥دد٪ وخٔد٫   

ڄه ٸ٥د٬دض خڀًوڀص وخڀٌٍ ٖ ِخپ ب٧دٔسعً بٌُ٘ ٬ځً خٖٔدْ خڀىٹًٌ، ب٩دد َدى٭ٽٓ ٬ځدً    

َ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خڀسځًٌ وخب٤ىخِوص خڀسځًَدض ڀځًوڀص. وټٍڀٻ ظُـ٫ ؤبٮُص خڀسمػ خلذ خڀع٥ى

خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ٬ځدً خب٤٭ځىڄددض وخڀسُدوددض خلمحدٔدسُص وظ٥دىَ خڀدى٩ڃ خلمحدٔدسُص في        

 ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خب٥ديٲ خلذ خڀُزك.

ڄٕددعىي خڀٽٵدددءش في خڀى٩دددڂ خلمحدٔددبي خڀسځددًٌ خڀددٌٍ زٹددٍ يون ظٱددبّ في خب٘دٌددً   

وبٙٹُددٷ خًٌخٴددً. وخن خبٮُددص خڀسمددػ ظ٭ددىي ڀځسُدودددض خڀددبٍ ٔددىٲ َٹددًڄهد ظ٥سُددٷ خٔدددْ 

ٔددعمٹدٶ ٬ځددً خڀددًوخجُ خڀسځًَددص ڄدده زُدودددض وخ٠ددمص ؤددځُمص ظٕددد٬ًٌڃ ٬ځددً خبٚدددٌ  خٖ

خڀٹُخَخض وظًُُ٘ خٖوٵدٶ وڄ٭ُٴص وٹدد٢ خب٣ځدٿ في خب٤إٔددض خڀسځًَدص وڄ٭دب١عدهد وڄ٭ُٴدً       

خَُخيخض خڀًوڀص ڄه خـٿ ٤محىص بٝهىَ خب٤ىخ٤ىبْ ولٹهڃ بٗ٭ُٴص ټٿ زىىي خب٤ىخِوص خڀسځًَدض 

 زدڀٙٽٿ خڀٝمُك.

 ٔص:ؤًٌخٲ خڀًَخ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلذ ظ٥سُٷ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ في خب٢ٕدزدض خڀسځًَدص خَٖيوُدص     

 ْـٿ بٙٹُٷ خًٌخٴهد خب٤عمؽځص( في:
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َهددًٲ خلذ خب٤ٕددد٬ًش ٬ځددً خٖٴٝدددق ٬دده خَٔددُخيخض خب٤ٹسى٠ددص وخب٤اـځددص وخڀىٵٹدددض  -

 خب٤ًٴى٬ص وخب٤اـځص وٴٹدً ب٤٭دَبّ خلمحدٔسص خڀًوڀُص.

سځًَص ڄه ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خٖو٭ٽدٔدض وخٖبٯدزُدض ظىـًُ خڀىلًخض خلمحدٔسُص خڀ -

 خڀبٍ ظىعؿ ٬ىً خٔعىًخڂ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ.

يَخٔص ڄًي ڄٹًَش خڀسځًَص خَْيوُص ٬ځً خڀٹًَش ڀځعمىپ ڄده خْٔددْ خڀىٹدًٌ خلذ      -

 ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ.

يَخٔص خڀٹًَش خڀعٽدڀُٳ ڀځعمىپ ڄه خْٔدْ خڀىٹًٌ خلذ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ.     -

ؤبٮُددص خٖٔددعٵديش ڄدده ظ٥سُددٷ ؤٔدددْ خٖٔددعمٹدٶ في خب٢ٕدددزدض     يَخٔددص ڄددًي - -

خلمحدٔسُص خڀسځًَص في خَْين

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ز٭ىدىخن خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ خلمحدٔدبي ويوَش في      (يَخٔص خب١ىددبي ٩٬دُڃ )    

خ٬ًخي وبًًَٙ ؤوڀىَدض خب٤ىخِوص خڀعى٥ُ٥ُص ڀځمٽىڄدض خلمحځُدص، وتهدًٲ ٌدٍي خڀًَخٔدص خلذ     

ىء ٬ځدً خب٤ىخِودص خڀعى٥ُ٥ُدص ڀځمٽىڄددض خلمحځُدص وؤٔدٔدُدض و٤دُٶ ؤ٬دًخيٌد         ظٕځ٣ُ خڀ١د 

ويَخٔص بٙځُٿ خڀىخٸ٫ ٬ځً خٔدْ خٖٔعمٹدٶ خلمحدٔدبي، وخڀع٭دُٲ ٬ځدً خٌدڃ خب٤ٙددټٿ خڀدبٍ       

ظىخـً ٬مځُص ؤ٬ًخي وظىٵٍُ خب٤ىخِودض خڀعى٥ُ٥ُص في خب٢ٽىڄدض خلمحځُص وظٹدًيم خڀعىٜدُدض   

وـً خڀٹىش وخڀ١د٭ٳ في و٩ددڂ خب٤ىخِوددض ٴُهدد، وڄ٭دب١دص      خڀِٗڄص ب٢ٿ ٌٍي خب٤ٙدټٿ وبًًَٙ خ

وٹد٢ خڀ١٭ٳ وب٧دوڀص بٕٙبْ وٹد٢ خڀٹىش ڀځمٕدبٮص في بٙٹُٷ خًٌْخٲ وخ٬عمً خڀسدلدػ  

ڄىهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ في يَخٔدعً، وؤٔدٵُض وعددجؿ خڀًَخٔدص ٬ده ؤن ٌىددٺ ٬دًڂ ظٵ٭ُدٿ           

و  عدڄُدص ڀ٭دددڂ  خب٤ىخِوددض خڀعى٥ُ٥ُددص في ب٧دٴ٩دص خڀٹدئددُص خڀ٭دُخٶ ڀځمٕدددزدض خب٣   

وز٭ًٌد ؤ٨هُض خڀًَخٔدص خڀعمځُځُدص وـدىي ظدًني ٬ددڂ في خب٤ىـدىيخض ڄٹدَودص ڀ٭ددڂ          

لُددػ ٸځددط وٕددسص خڀىٹددً في خڀٝددىًوٶ وب٦مددى٪ خب٤ىـددىيخض وخب٤ىـددىيخض خڀؽدزعددص     

وخڀًخجىىن زىٕسص ټسبّش وِخيض خبٝدلر خٖڄدودض وخڀًخجىىن زىٕسص ټسبّش ڄ٫ وـىي خودعٗٲ  

دزدض خب٤ىخِودص خٖٔدعؽمدََص زدڀٕدىص خب٤دڀُدص خب٢دڀُدص وڄدد ٸسځدهد، وخن خب٤ىخِوددض         في وٕسص لٕ

خڀعى٥ُ٥ُددص ب٥ددد يوَخً ٌدڄددد َعمؽددٿ في ڄٕددد٬ًش خٖيَخش في ظىٵُددٍ و٨دجٵهددد خب٤ىعځٵددص ڄدده   
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ب٣ُ٥ٚ وَٸدزص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خب٤ىخَي خب٤عدلص في خڀًوڀص وؤوٜط خڀًَخٔدص  

خلمحځُص خٔځىذ خب٤ىخِوددض خڀٝدٵَُص وخڀدبٍ ظٕدهڃ في خڀُٸدزدص ٬ځدً        ز١ُوَش خظسد٪ خب٢ٽىڄدض

 .خٖوٵدٶ وظٕمك بٗٙدَټص خو٫ٔ ڀځ٭دڄځبْ في خبٚدٌ خڀٹُخَخض في ٨ٿ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ

، ز٭ىددىخن ؤبٮُددص خٜددٗق خلمحدٔددسص خڀ٭مىڄُددص ڄدده وددٗپ (ـدددبي، خڄُىددص، )

ًش، تهدًٲ ٌدٍي خڀًَخٔدص خلذ    خڀعمىپ خلذ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ بُ٘زص وُىِڀىًخ وخب٤مځٽص خب٤عم

ظٹًيم لمحص ٬دڄص ٬ه ڄسديَخض ظسبِ خٔدْ خٖٔدعمٹدٶ في ٌددظبْ خڀدًوڀعبْ، وظىسد٫ ؤبٮُدص      

خڀًَخٔص خلذ خڀعفدَذ خڀبٍ خـُتهد خڀ٭ًًَ ڄده يوپ خڀ٭ددلد وخٖٔدعٵديش ڄده ٌدٍي خڀعفددَذ       

ٖزع٭ددي  وخڀبٍ خيض خلذ خٜٗلدض ٘دڄځص ْو٩معهد خلمحدٔسُص في خڀٹ٥دد٪ خڀسځدًَدض، وٌڀدٻ زد   

٬ه خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص خڀٹدجمص ٬ځدً خٖٔددْ خڀىٹدًٌ وخڀعُټُدّ ٬ځدً خلمحدٔدسص خب١ًَدًش        

خڀٹدجمص ٬ځً خٔدْ خٖٔعمٹدٶ، لُػ ظ٭ً بُ٘زص وُىِڀىًخ وخب٤مځٽدص خب٤عمدًش ڄده خڀعفددَذ     

خڀُخجًش في ٌٍخ خٛدپ وخڀبٍ ـٍزط خٌعمدڄد وخٔ٭د ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀدًولر، خ٠ددٴص خلذ ظدإؼبّ    

ٍُ ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خڀٝدديَش في خڀٹ٥دد٪ خڀسځدًَدض، وزىـدً ٬ددڂ وټدودط وعددجؿ        ٌٍخ خڀعىٵ

خڀًَخٔص ظدسبْ خن وُىِڀىدًخ ظٕدبّ ڄُّخوُعدهد لدڀُدد وټإنهدد ظٕدبّ ٘دُټص، لُدػ ظٕدعىً في           

خ٬مدب٥د ٬ځً نهؿ خڀٍڄدص خب٤دڀُدص وفي يخودٿ زځدًخن ڄى٩مدص خڀع٭ددون خٖٸعٝدديٌ وخڀعىمُدص،         

ض خلمحدٔسُص وخيخَش خب٤ُّخوُص في وُىِڀىًخ زعمىَٿ ٬فدّ  وټٍڀٻ ب٠مط في وٝىٝص خڀعٹىُد

% ز٭دً خٔدعىًخڂ خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ،     خلذ ٴدجٟ في خب٤ُّخوُص ٸدًَش   في خب٤ُّخوُص ٸًَش 

ووځٝط ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خن خڀعمىپ خلذ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ ٌى خب٣ُدَ خڀٝمُك لُدػ خودً   

 َٹًڂ و٩ُش ؤټؽُ يٸص ڀځىخٸ٫ خب٤دلر ڀځمٕدزدض خڀسځًَص.

ز٭ىىخن ظ٥سُٷ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ في خلمحدٔسص  (يَخٔص خزى ودڀٵٍ، ڄٕ٭ىي )  

خڀ٭مىڄُص، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔدص خلذ زُددن خٖـدزدص خڀدبٍ ظٕدد٬ً في ٬مځُدص خڀعدُـُك زدبْ         

خٖٔٓ خلمحدٔسُص ڀٕؼسددض وٝىٜددً في ٨دٿ خب٥٤دڀسدص زددڀعمىپ ڄده خٖٔددْ خڀىٹدًٌ خلذ         

ڄُص ڄه ٤ُٲ ڄ٭ددَبّ خلمحدٔدسص خڀًوڀُدص وڄده ٜدىًوٶ      خٔدْ خٖٔعمٹدٶ في خلمحدٔسص خڀ٭مى

خڀىٹً خڀدًولر، وظٙدبّ خڀىعددجؿ خلذ خن ٬ځدً خڀدًوپ خڀدبٍ لد ظٵٽدُ ز٭دً في ظ٥سُدٷ خٔددْ           

خٖٔددعمٹدٶ لُددػ بٯددر ٬ځُهددد خڀسددًء في ظ٥سُٹددً وخْوٕددر ڀځع٥سُددٷ في و٩دددڂ خلمحدٔددسص   
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ىخ٪ خب٤٭ًڀدص ڀٓٔدٓ   خڀ٭مىڄُص ڀًَهد، وخن ظسديَ ٌدٍي خڀدًوپ خلذ ڄدد َىدٔدسهد في ٠دىء خٖود      

 خلمحدٔسُص ټمُلځص خوڀُص في ڄىدٸٙص خٖٔدْ.

ز٭ىىخن ؤؼُ ظ٥سُدٷ خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ     (يَخٔص ٬سًُخض، َخظر، وخوُون )  

٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص يَخٔص ڄًُخوُص ڀځمإٔدض خب٣د٠٭ص ڀٹددوىن ڄىخِوددض خڀىلدًخض    

ً خؼدُ ظ٥سُدٷ خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ     خڀسځًَص في خَْين وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خڀع٭دُٲ ٬ځد  

٬ځددً ـددىيش خڀعٹدددََُ خب٤دڀُددص )خب٤ٗجمددص خب٤ىؼىٸُددص خڀٹدزځُددص ڀځٵهددڃ خڀٹدزځُددص )ڀځمٹدَوددص في   

خب٤إٔدض خب٣د٠٭ص ڀٹدوىن ڄىخِودض خڀىلًخض خڀسځًَص وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځدً خبٮُدص خٔدعىًخڂ    

ص في بٕٙدبْ  خٔدْ خٖٔعمٹدٶ ڀعمٹُٷ ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وظٹًيم خڀعىٜدُدض ڀځمٕددبٮ  

ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځٹ٥دد٪ خڀسځدًَدض في خٛددپ خب٤ددلر وخلمحدٔدبي ب٩ده َ٭دًون خڀعٹددََُ         

خب٤دڀُص ٬ځً خٔدْ خٖٔعمٹدٶ في خب٤إٔددض خڀسځًَدص وخڀدبٍ ظ٥سدٷ خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ وتم       

ب٫ٝ خڀسُدودض وڄ٭دب١عهد زدٔعىًخڂ خب٢ّڄص خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ، لُػ ظىٜدځط خڀًَخٔدص خلذ   

ه خڀىعدجؿ ټدن خبٮهد وـىي خؼُ ڀع٥سُٷ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ في خڀٹ٥دد٪ خڀسځدًٌ خَْيني   ٬ًي ڄ

وخوعسددَ   ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، ټمد تم خٔعىًخڂ زُوددڄؿ خب٢دّڂ خٖـعمد٬ُدص    

وفي ٠ىء خڀىعددجؿ ټدودط خٌدڃ خڀعىٜدُدض خب١٤دٍء في ظىـدً خڀسځًَدص         

 ض خڀسځًَص ڀع٥سُٷ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ في خو٩معهد خلمحدٔسُص.ٔڀّخڂ ټدٴص خڀًوخجُ وخب٤إٔد

ًٖ ڄه  (يَخٔص خڀځىٸص، ٬ځٍ )   ز٭ىىخن: خٔعىًخڂ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ خڀٽدڄٿ زً

خٖٔدْ خڀىٹًٌ في خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خڀسځًٌ خڀٵځ٥ُٕبِ وؤؼُش ٬ځً خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وتهدًٲ  

ًٖ ڄده خٖٔددْ خڀىٹدًٌ      خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعىًخڂ ؤٔددْ خٖٔدعمٹد   ٶ خڀٽدڄدٿ زدً

خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خڀسځًٌ خڀٵځ٥ُٕبِ وؤؼُش ٬ځً خڀعٹددََُ خب٤دڀُدص، وٌڀدٻ زٹُددْ ؤؼدُش ٬ځدً       

خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڄه وٗپ خوعسدَ ڄًي بٙٹُٹً ًٌْخٴهد خب٤ىٙىيش وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي بٙٹُدٷ  

بي، وخٔددعىًڄط خڀٽٵدددءش في بٚٝددُٛ خب٤ددىخَي وبٙٹُددٷ خڀ٭ًخڀددص في ظىَِدد٫ خڀ٭ددرء خڀ١ددَُ 

خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، لُػ َعٽدىن ب٦عمد٫ خڀًَخٔدص ڄده ڄدى٨ٵٍ وِخَش خب٤دڀُدص       

( ڄى٨ٳ، وٸً ظىٜدځط  ( ڄى٨ٵدً وتم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄٽىوص ڄه )و٬ًيٌڃ )

بٰٹٷ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ خڀٽدڄٿ خٖٴٝدق خڀٽدڄٿ في خڀعٹددََُ   -خڀًَخٔص خلذ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: 
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َٹددًڂ ؤٔدددْ  --خڀسځًَددص وَددىٴُ خب٤٭ځىڄدددض خڀِٗڄددص في ٸُدددْ خٖيخء خڀسځددًٌ،    خب٤دڀُددص

خٖٔعمٹدٶ خڀٽدڄٿ ظٹدََُ ڄدڀُدص ظعٝدٳ زدڀًٸدص وخڀٙدمىڀُص وخڀىخٸ٭ُدص، وټدودط ڄده ؤٌدڃ         

 خڀعىُٜدض ٠ُوَش خڀسًء خڀٵىٌَ في خٖوعٹدپ ٖٔعىًخڂ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ.

ش خڀُجُُٕص ڀځممدٔسص خڀسځًَدص  ڄه وٗپ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َُي خڀسدلػ ؤن خڀٵدجً

٬ځً خٔدْ خٖٔعمٹدٶ ٌٍ بُٚٝٛ وظى٩ُڃ خَُٖخيخض وخڀىٵٹدض خڀسځًَص زٙٽٿ ٜمُك ڄ٫ 

ڄُوَ خڀىٸط، وخن خلمحدٔسص في خڀٹ٥د٪ خڀسځًَدض ظعفً ب٫ى خْٴ١ٿ في لدڀص خٔعىًخڂ خٔدْ 

 خٖٔعمٹدٶ وٌڀٻ ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خب٤دلر في لٕدزدتهد وخوع٭دٖ خٸعٝديٌد.

 ًٖ  خٖٔدْ خڀىٹًٌ  ؤو

٬ىً ظ٥سُٷ خٖٔدْ خڀىٹًٌ َ٭عدّّ " خڀعمٝدُٿ خڀٵ٭ځدٍ خٔددْ خؼسددض خَٖدُخي في         

( وزدڀعددلر ٴددن   خڀًٴدظُ وخٔوٵدٶ خڀٵ٭ځٍ َ٭عّّ ؤٔدْ ؤؼسددض خب٤ٝدُوٴدض )خب٤ُځُفدٍ، )   

ٵ٭ځدٍ،  خڀ٭ّّش في خڀعٕفُٿ خلمحدٔبي وٴٹدً ڀٓٔدْ خڀىٹًٌ ٌى خڀعمُٝٿ خو خڀدًٴ٫ خڀىٹدًٌ خڀ  

وَ٭عّّ ڄه خٖٔٓ خْټؽُ ٔهىڀً في خٖٔعىًخڂ وټٍڀٻ َهدعڃ وَُټدّ ٬ځدً ٬ىٝدُ خڀىٹًَدص      

( وڄه ٬ُىزدً ٖ  وبيخَش خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص، ؤهىڀص خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص )خڀٵٕٵىْ 

َٕددد٬ً خڀى٩دددڂ خلمحدٔددبي خڀٹدددجڃ ٬ځددً بٙٹُددٷ خٖٴٝدددق خڀٽدڄددٿ ٬دده خٖڀعّخڄدددض ولٹددىٶ 

ټٍڀٻ ٖ َٕد٬ً ٬ځً خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخب٤٭ځىڄدتي وخٖظٝدٖض وٌىدد  خڀىلًخض خڀسځًَص. و

بٯر ڄىخټسص خڀع٥ىَخض زدڀدًوپ خب٤عٹًڄدص ڄده ودٗپ ظ٥سُدٷ خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ )خب١مُدٿ،         

(. َُي خڀسدلػ خن خٖٔدْ خڀىٹًٌ َُټّ ٬ځدً لُټدص خڀعدًٴٹدض خڀىٹًَدص ڄده وخلذ      

خڀىٵٹددض وٸدسٟ خَٔدُخيخض، ڀدٍخ ٴددن      خڀىلًش خلمحدٔسُص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ظدََه خٔدعمٹدٶ  

خٖٔدْ خڀىٹًٌ ؤٜسك خِن ڄه خٖٔٓ خڀبٍ بٯر خڀعىځٍ ٬ىدهد ظّخڄىددً ڄد٫ ظ٥سُدٷ خٔددْ      

خٖٔعمٹدٶ وٌڀٻ ب٘ىسدً ٌْ خو٥دء ٔىٲ بًٙغ ڄٕعٹسٗ ٬ىً ظ٥سُدٷ خٔددْ ـًَدً وٸدً     

وظدسبِ  ؤٜسك خٖٔدْ خڀىٹًٌ ٖ َٵٍ بٗع٥ځسدض خڀٵعُش خب٢دڀُص وعُفص خڀع٥ىَخض خلمحدٔسُص 

ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خڀًوڀُص وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ، ٴدوً ٖزدً ڄده خٖوعٹددپ خڀٵدىٌَ خلذ خٔددْ      

 خٖٔعمٹدٶ.
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  ؼدوُدً: خٖٔدْ خڀىٹًٌ خب٤٭ًپ  

بٯم٫ خٖٔدْ خڀىٹًٌ خب٤٭ًپ زبْ خْٔدٔبْ خڀىٹدًٌ وخٖٔدعمٹدٶ، ٴٵدٍ ٨دٿ ٌدٍخ      

ٹ٣، ؤڄد خب٤ٝدُوٴدض ٴعٙدمٿ خب٤ٝدُوٴدض خڀىٹًَدص     خْٔدْ َعڃ ظٕفُٿ خَُٔخيخض خڀىٹًَص ٴ

وبٌٗټدض خْٜىپ خڀؽدزعص خلمحٕىزص ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ، وٌدٍخ خْٔددْ َعسد٫ ٰدڀسددً في     

خب٤ىٙأض خڀٵُيَص خب٣ًڄُص ڄؽٿ ٬ُدديخض خ٤ْسددء، ڄٽدظدر خلمحدٔدسبْ خڀٹددوىوبْ.. خلخ و٬ځدً       

دْ خڀىٹدًٌ خب٤٭دًپ بٖ ؤن   خڀُٰڃ ڄه زٕد٤ص ؤهىڀص ظ٥سُٷ ټٿ ڄه خْٔدْ خڀىٹدًٌ وخْٔد  

ظ٥سُٹهمد َايٌ بلذ لدًوغ ظدًخوٿ زدبْ خڀٵعدُخض خلمحدٔدسُص، ټمدد َعُظدر ٬ځدً ظ٥سُٹهدد          

 (.  ب٘دٌٿ ڄسًؤ ڄٹدزځص خَُٔخيخض زدب٤ُٝوٴدض وٗپ خڀٵعُش )خب٠د٬ُٿ، و٬ًْ، 

  ؼدڀؽدً: خٔدْ خٖٔعمٹدٶ 

عٕدىَص خب١ُيَدص َٔدُخيخض    ؤن ظ٥سُٷ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ َع٥ځر خـُخء ٬مځُددض خڀ 

ووٵٹدض خڀًوڀص ڀعمًًَ ڄد بٱٛ خڀٵعُش خلمحدٔدسُص وبٙمُځدهد خلذ خب٢ٕددذ خب٣عددڄٍ ڀعځدٻ      

(، وؤودً  ، ٚخڀٵعُش ظ٥سُٹدً ڀٹد٬ًش خٔعٹٗپ خڀًوَخض خب٤دڀُص. )خب٠د٬ُٿ، ٬ًْ، 

بٯر خڀعىـً خلذ خـُخء ُٔدٔددض خٜدٗق وظ٥دىَُ و٩ددڂ خلمحدٔدسص خڀسځًَدص ٬ځدً خب٤ٕدعىي         

خڀددًولر، وظ٥سُددٷ ؤٔدددْ خٖٔددعمٹدٶ ٬ځددً ب٧دٔددسص خڀىلددًخض خڀسځًَددص لُددػ خن خٔدددْ  

خٖٔددعمٹدٶ ؤٜددسك َٕددعىًڂ في بُٝدد٫ خڀٹ٥د٬دددض خب٣دٜددص وڀددً خڀٵ١ددٿ خڀٽددسبّ في ب٪دددق  

خلمحدٔسص خب٤دڀُص وظ٥ىٌَد زٙٽٿ ټسبّ. وزدڀعدلر ٬ځً خڀسځًَص خَٖيوُدص خٖٔدُخ٪ في ظ٥سُٹدً    

دض خب٣عدڄُص ڀځًوڀدص و٠دس٣ خَُخيختهدد ووٵٹدتهدد زٙدٽٿ      ب٤د ڀً ڄه وعُفص ٴ٭دڀص ٬ځً خب٢ٕدز

ؤٴ١ٿ. وڄه ٌىد ٴدن خٔعىًخڂ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ لٹٷ ب٪دلدً وخٔ٭دً في خلمحدٔدسص خب٤دڀُدص في   

خڀٹ٥دد٪ خب٣ددٚ ٬مىڄددً. لُدػ خن خٔدعىًخڂ ٌددٍخ خٖٔددْ ٔدد٬ً ٬ځدً خ٬دًخي خب٢ٕدددزدض          

دض خڀ٭دټٕدص ڀىعددجؿ ظىٵُدٌٍد،    خب٣عدڄُص وڄع٥ځسدض ظىٵٍُ خب٤ىخِودص خڀسځدًَدض وظدىٴبّ خڀسُدود    

 لُػ خيض ٨هىَ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص.
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 خًٌْخٲ ڄه خڀعمىپ ْٔدْ خٖٔعمٹدٶ:

         ًٌظ٭َُٳ خب٤ٙدَټبْ زإبٮُدص ؤٔددْ خٖٔدعمٹدٶ خلمحدٔدبي ټسدًَٿ ڀٓٔددْ خڀىٹد

خڀٌٍ ؼسط ٬ًڂ ـًوخي في بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀىلًخض خٖٸعٝدديَص ڀځسځًَدص وڄدَّّخض    

خڀسځًَص. خڀعمىپ خلمحدٔبي في خڀىلًخض

    ظّوًَ خب٤ٙدَټبْ زدب٥٣ىخض وخب٤ُخلٿ خْٔدُٔص ڀځعمىپ خلمحدٔبي وڄد َع٥ځسدً ٌڀدٻ

ڄه ب٬ديش ٌُٽځدص خب٢ٕددزدض وخڀدًٴدظُ وخڀٕدفٗض خڀسځًَدص وخب٢دـدص بلذ ظ٥سُدٷ        

.ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خڀسځًَص خڀًوڀُص 

    ْبټٕدددذ خب٤ٙدددَټبْ ڄهدددَخض ظ٥سُددٷ خٔـددُخءخض خب٣دٜددص زدلمحدٔددسص ٬ځددً ؤٔددد

خٖٔعمٹدٶ وبًًَٙ ڄد بٱٛ خڀٵعُش خب٤دڀُص ڄه ڄٝدُوٴدض وبَدُخيخض وڄدد َع٥ځسدً     

ٌڀٻ ڄه ب٬ًخي خڀعٕىَدض خلمحدٔسُص في نهدَص خڀٵعُش خب٤دڀُص.

       بټٕدذ خب٤ٙدَټبْ ڄهدَش بٸٵدپ خب٢ٕددزدض وب٬دًخي خب٢ٕددزدض خب٣عدڄُدص وخب٤ُّخوُددض

وٴٷ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ.

 ڀعمىپ خلمحدٔبي وخڀعمًَدض خڀبٍ ٔدعىـههد  ظ٭َُٳ خب٤ٙدَټبْ ز٭ىخڄٿ ب٪دق ڄُٙو٪ خ

خڀسځًَدض ٬ىً خڀعمىپ ڄه خْٔدْ خڀىٹًٌ.

ڄَّّخض خڀعمىپ بلذ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ

 .ًٌظٹُُڃ خْٔدْ خڀىٹ

  ب٤دٌخ خڀعمىپ بلذ خٖٔعمٹدٶ خلمحدٔبي

 .و٥ىخض ڄُٙو٪ خڀعمىپ بلذ خٖٔعمٹدٶ خلمحدٔبي

 ٬ىدُٜ ب٪دق ڄُٙو٪ خڀعمىپ بلذ خٖٔعمٹدٶ خلمحدٔبي.

 .خڀعمًَدض خڀبٍ ٔعىخـههد خڀًوپ ٬ىً خڀعمىپ بلذ خٖٔعمٹدٶ خلمحدٔبي

و٥ىخض خڀعمىپ بلذ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ

 ب٬ًخي و٥ص ٬مٿ وخٸ٭ُص وٸدزځص ڀځعمٹُٷ 

 .ظ٥سُٷ و٥ص خڀعمىپ خلمحدٔبي في ټٿ ـهص

 .ظ٥ىَُ ؤيڀص خب٢ٕدزدض وخْو٩مص خلمحدٔسُص ڀع٥سُٷ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ
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  خلمحدٔبي وٴٷ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ.    خ٤ٔٗٶ خڀٵ٭ځٍ ڀځى٩دڂ

 .ب٬ديش ٌُٽځص خب٢ٕدزدض خڀسځًَص

 .خڀعٕىَدض خب١ُيَص ټةـُخء خڀّخڂ ڀع٥سُٷ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ

 .ؤٔٓ ب٬ًخي خڀعٕىَدض خب١ُيَص

    ًٌخ٤ٔدَ خڀسځًَدض ب٤٭دَبّ خلمحدٔسص خڀًوڀُص في خڀٹ٥د٪ خڀسځ.

     في خب٤إٔدددض   ڄع٥ځسدددض ظ٥سُددٷ خب٤٭دددَبّ خڀًوڀُددص ڀځممدٔددسص خڀسځًَددص

خڀسځًَص.

ب٬ًخي خڀعٕىَدض خلمحدٔسُص وٴٷ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ.

 .ڄسديت خلمحدٔسص ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ

 .ظٕىَص خب٢ٕدزدض

 .ظٕىَص خب٤ُٝوٴدض

 .ظٕىَص خَُٔخيخض

 .بًًَٙ خب٤ٕعمٹدض وخب٤ٹًڄدض

 .ب٬ًخي ڄُّخن خب٤ُخـ٭ص ز٭ً خڀعٕىَص

 .لدٖض ٬مځُص ڄعىى٬ص

 ٬ًخي خب٢ٕدزدض خب٣عدڄُص وخڀٹىخجڃ خب٤دڀُصبٸٵدپ خب٢ٕدزدض وب

 .ب٬ًخي ٸُىي خڀعٕىَص

 .ب٬ًخي ٸُىي خٔٸٵدپ ڀځمٕدزدض

 .ڄُّخن خب٤ُخـ٭ص ز٭ً ٸُىي خٔٸٵدپ

 .ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وخب٢ٕدزدض خب٣عدڄُص ڄه ڄُّخن خب٤ُخـ٭ص خب٤٭ًپ

 .خٔعىًخڂ وَٸص خڀ٭مٿ خلمحدٔسُص ٬ًٔخي ٸُىي خڀعٕىَص وخٔٸٵدپ
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خڀعٕددىَدض وخڀٹُددىي خلمحدٔددسُص ڀددس٭ٟ خڀ٭مځُدددض خب٤دڀُددص وٴددٷ خٔدددْ  ب٬ددًخي

خٖٔعمٹدٶ ) وَٖ ٬مٿ(

 .َب٬ًخي خڀعٕىَدض وخڀٹُىي خلمحدٔسُص ڀځُوخظر وخْـى 

 .ب٬ًخي خڀعٕىَدض وخڀٹُىي خلمحدٔسُص ڀځ٭هً وخْڄدودض

 .ب٬ًخي خڀعٕىَدض وخڀٹُىي خلمحدٔسُص ڀځٕځٳ وخب٤ُٝوٴدض

 دٔسُص ڀَُٕخيخض.ب٬ًخي خڀعٕىَدض وخڀٹُىي خلمح

 .ب٬ًخي خڀعٕىَدض وخڀٹُىي خلمحدٔسُص ڀٜٓىپ

 .ظ٥سُٹدض ڄعىى٬ص ولدٖض ٬مځُص

٬ىدُٜ ب٪دق ڄُٙو٪ خڀعمىپ بلذ خٖٔعمٹدٶ خلمحدٔبي

 .ًظسبِ خب٤ُٙو٪ وخڀ٬ًڃ خڀُٕدٍٔ ڀ 

 .)ُٴهڃ وبًًَٙ و٥دٶ خڀعٱُبّ )ب٧دٔبي ٴٹ٣ ؤڂ ؤټؽ

  خْٔدْ خڀىٹًٌ.خڀعمًَدض خڀبٍ ٔعىـههد خڀًوپ ٬ىً خڀعمىپ ڄه

 .ي٬ڃ خْـهّش خڀسځًَص ڀځمُٙو٪ وخڀٹىد٬ص بًٔوي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وؤبٮُعهد

 .)ظٹًَُ لفڃ خب٤ُٙو٪ زٙٽٿ يٸُٷ )خڀعٽځٵص وخڀّڄه وخڀعإٌُٿ

 .ٌِخڀع٥سُٷ خب٤عىخ

 .ُبًَٙػ خڀى٩دڂ وخڀع٥سُٷ زٙٽٿ ڄٕعم
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 :خڀعىُٜدض

خڀع٥دىَخض خلمحدٔدسُص وخڀعدًٸُٷ     خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خڀسځًٌ بٗدد َىخټدر   -

 وبٗد َعٵٷ ڄ٫ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خڀًوڀُص وڄ٭دَبّ خڀعًٸُٷ خڀًوڀُص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.

و٫٠ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص بُٕػ ظعٗءڂ ڄ٫ خڀىٙد٤دض خب٤ىعځٵص ڀٽٿ يخجدُش   -  

ځُددً وَع٥ځدر   في خڀسځًَص وٖ ظع٭دَٞ ڄ٫ خب٤سدديت خلمحدٔدسُص خب٤ع٭ددَٲ ٬ځُهدد ٬دب٤ُددً وب٧     

 ظىلًُ في خب٤ٕمُدض خلمحدٔسُص وخٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خڀُٕدٔدض لدب٥د ټمدپ خڀُٙټدض.

ظىٍٜ خڀًَخٔص خلذ و٫٠ و٥ص ڀع٥ىَُ وبًَٙػ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ز٭دً خن تم ظ٥سُدٷ    -  

خٔدددْ خٖٔددعمٹدٶ وظ٥ددىَُ خٖيخَش خب٤دڀُددص خڀسځًَددص وبٞدَددص ڄىـددىيخض خڀسځًَددص،    

 ص في خيخَش خْڄىخپ خڀ٭دڄص.وبٙٹُٷ خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُ

َِديش خڀًوَخض خڀعًََسُدص ڀځ٭ددڄځبْ في خٖيخَخض خب٤دڀُدص خڀسځًَدص وخڀدبٍ ظ٥سدٷ خٔددْ         -  

 خٖٔعمٹدٶ في خب٢ٕدزدض خڀسځًَص لبٌ ظٽىن خڀىعدجؿ خب٤ُـىش ؤټؽُ ٴدجًش ب٩د وعىٸ٫.

خلذ  ظ٥دىَُ خڀٹددًَش خڀعٽىىڀىـُددص ڀځم٭ځىڄدددض ٖن ظ٥سُددٷ ؤٔدددْ خٖٔددعمٹدٶ بٰعدددؾ  –  

 ظٽىىڀىـُد ؤټؽُ ظ٭ٹًُخً ڄه ظځٻ خڀبٍ ټدوط ڄُظس٥ص زدڀى٩دڂ خلمحدٔبي خڀٕدزٷ.

و٫٠ ب٣٥٨ ٬مٿ وخ٠ك خب٤٭دلد ڄه خـٿ بًًَٙ وظىٵٍُ ڄُخلٿ ظ٥سُٷ ڄُٙو٪ خٔدْ  -

خٖٔعمٹدٶ في خلمحدٔسص خڀ٭مىڄُص، ڄ٫ ٠ُوَش و٫٠ ـًوپ ِڄبِ بًٰي زًخَدص ونهدَدص   

 ُخلٿ ظ٥سُٷ خٔدْ خٖٔعمٹدٶ.خب١هص خب٤ٕاوڀص ٬ه ظىٵٍُ ټٿ ڄُلځص ڄه ڄ
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

  ( ز٭ىددىخن ظ٥سُددٷ خٔدددْ خٖٔددعمٹدٶ في خب٢دٔددسص   خزددى ودددڀٵٍ، ڄٕدد٭ىي )

 ، خب١ّخجُ.خڀ٭مىڄُص ب٦ځص خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص، خٛځً 

 ( خلمحدٔدسص خب٢ٽىڄُدص خڀُددِوٌَ    پ و ٬دًْ، ودجدٿ لٕده ، )   یبب٠د٬ُٿ، وٿ

٫ ٬مدن.خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعىَِ

 ( ،ز٭ىىخن ؤبٮُص خٜٗق خلمحدٔسص خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ خڀعمىپ ـدبي، خڄُىص ،)

خلذ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ بُ٘زص وُىِڀىًخ وخب٤مځٽص خب٤عمًش ، ب٦ځدص خڀًَخٔددض خب٤دڀُدص    

وخلمحدٔسص خٖيخََص ـدڄ٭ص خڂ خڀسىخٸٍ ، خٛځً خڀؽدڄه، خڀ٭ًي خڀؽدڄه خب١ّخجُ.

 ( ،ًخٖخب١مُٿ، ُٔڄ ،)    يخَش خب٤دڀُص ڀځمٽىڄص وٴٷ ڄ٥ځدر ٸد٬دًش خٖٔدعمٹدٶ

.خٛځً  ب٦ځص خٖيخٌَ خڀ٭ًي 

   ( ،ز٭ىدىخن خٔددْ خٖٔدعمٹدٶ خلمحدٔدبي ويوَش في خ٬ددًخي     خب١ىددبي، ٩٬دُڃ )

وبًًَٙ ؤوڀىَدض خب٤ىخِوص خڀعى٥ُ٥ُص ڀځمٽىڄدض ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀبّڄدىٺ، ټځُدص   

خلمحځُص، ب٦ځص ٸىدش خڀٕدىَٓ، ټځُدص خڀعفددَش،    خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص خَٖين. ، 

خڀ٭ًي خڀُخز٫، خٛدي خڀؽدڄه.

 ( ،خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص، يخَ ټىدىِ خب٤٭ُٴدص خڀ٭ځمُدص، ٬مددن،     خڀٵٕٵىْ، ٴاخي ،)

خَْين

 ( ّڄه خٖٔددْ  خڀځىٸص، ٬ځٍ ظُٕب ًٖ (، خٔعىًخڂ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ خڀٽدڄٿ زً

وخؼُش ٬ځً خڀعٹدََُ خب٤دڀُص َٔددڀص ڄدـٕدعبّ ،    خڀىٹًٌ في خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خب٢ٽىڄٍ

ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص ـدڄ٭ص خٌُِٖ ، ّٰش.
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