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 ٴد٬ځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في زځًَص ڄديزد

 ب٬ًخي

ـٗپ ؤبًٞ وځُٵً خب٤ٕدوًش

ڄًَُ ظىٵٌٍُ زځًًَ ڄديزد خڀٽّّي

 خب٤ځىٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ زُدن ٴد٬ځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في في زځًَص ڄديزد، 

ً زځًَص ڄديزد ڄه خوخجٿ خڀسځًَدض خڀبٍ زًءض في ب٤ٗٶ خب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص لُػ ظ٭

ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص خلمحځُص، زُمد َٝر في ظىٵٍُ ڄُٙو٪ خڀىه١ص خڀى٤بِ، خڀٌٍ ؤٔدًٔ 

خڀعٽدڄځُص وخڀُٙخټص خب٢ٹُٹُص ڄ٫ خب١م٫ُ، وخڀٌٍ َىٕفڃ ڄ٫ َئَعىد ڀًوڀص خٖوعدؾ خڀبٍ 

خَْيني ڀعمٹُٷ خڀ٭ُٗ خڀٽُيم، وظى٨ُٳ ټٿ ڄىخَيود  تهًٲ بلذ ب٤ٗٶ ٤دٸدض خٔوٕدن

خب٤دڀُص وخڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص ڀُٴ٫ ڄٕعىي ڄ٭ُٙص خب٤ىخ٤ه وَٴدًٌ، وظ٭ِّ ڄسًؤ خ٬ٖعمدي ٬ځً 

خڀٍخض، وظ٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ. لُػ بن خ٤ٗٶ خب٥٣ص ٌى لُٝځص ـهً بٝد٬ٍ ڄه 

ًٲ بٙٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص ټدٴص خ٤ُٖخٲ ًٜٔخَ وؼُٹص ٠مه لُّ خڀعىٵٍُ خڀىخٸ٭ٍ، ٜ

ڀسځًَص ڄديزد و٤مىق خب٤ىخ٤ىبْ. ټمد ؤن خب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ڄٕعىي خڀسځًَدض في 

خب٤مځٽص ٌى لُٝځص ـهً بٝد٬ٍ وظٙدَټُص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ في بٙٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص 

خْٔدڀُر  وخڀعٽدڄځُص زبْ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض. وؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص خٔوٵعدق وخ٬ٔعمدي ٬ځً

خٔيخََص خب٢ًَؽص ڄىهد خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وخڀ٭مٿ خب٤ٕعمُ في ظىٴبّ خڀسُحص خب٤ىدٔسص 

ڀَّديش ٴد٬ځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وخ٤ٔٗ٪ ٬ځً ب٘دَذ خڀسځًَدض في خلمحدٴ٩دض 

 خْوُي ڀٕٔعٵديش ڄه ب٘دَٜد في ظ٥سُٹهد ڀځعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ.

 ، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، زځًَص ڄديزد.خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀٵد٬ځُص
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This study aims to measure the effectiveness of strategic 

planning in the municipality of Madaba, where the municipality of 

Madaba is one of the first municipalities that began to launch the 

strategic plan for local economic development, as it flows into the 

implementation of the national renaissance project, which is based on 

complementarity and true partnership with everyone, which is in line 

with our vision For the production state that aims to unleash the 

energies of the Jordanian human being to achieve a decent life, and to 

employ all our financial, natural and human resources to raise the 

citizen’s standard of living and well-being, and to promote the 

principle of self-reliance, and to promote economic growth. As the 

launch of the plan is the result of a collective effort from all parties to 

issue a document within the scope of realistic implementation, with 

the aim of achieving the comprehensive development of the 

municipality of Madaba and the aspirations of citizens. The strategic 

plan at the level of municipalities in the Kingdom is the result of a 

collective and participatory effort between the two public sectors in 

achieving comprehensive and integrated development between all 

sectors. The most important recommendations of the study are 

openness and reliance on modern administrative methods, including 

strategic planning, and continuous work in providing the appropriate 

environment to increase the effectiveness of strategic planning, and to 

look at the experiences of municipalities in other governorates to 

benefit from their experiences in applying strategic planning. 
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 سمػ خْوپخب٤

 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

ًٓڄص  خب٤ٹ

َعٕڃ خڀٹُن خڀ٭َُٙه ڄىٍ زًخَدظً زدظٕد٪ خب٤هدڂ وخ٬ْمدپ خڀىخٸ٭ص ٬ځً ٬دظٷ 

وخب٤إٔدض زإبٮُص خڀع٭دڄٿ  خڀًوپ وخب٢ٽىڄدض زٙٽٿ ڄعٕدَ٪ وڄعّخًَ، وٌڀٻ ڀى٬ٍ خْٴُخي

ڄ٫ خڀعٱبّخض ڄه لىب٥ڃ، وخڀبٍ ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ ؤًٌخٴهڃ، وظٹًيم خب٣ًڄدض خْٔدُٔص 

 وخب٥دڄٓص ب٥ڃ.

ولبٌ ظٕع٫ُ٥ خب٢ٽىڄدض ظځسُص ظځٻ خٔلعُدـدض ٬مځط ٬ځً خٔعمًخغ وظ٥ىَُ 

زدٔعٹٗڀُص خْـهّش خب٢ٽىڄُص، وڄىهد و٩دڂ بيخَش خب٢ٽڃ خلمحځٍ )خڀٗڄُټَّص(، وخڀٌٍ َعمُّ 

 خبٚدٌ خڀٹُخَ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٵٍُي.

وظ٭عّّ خڀسځًَدض ڄه خب٤إٔدض خڀٗڄُټَّص لُػ ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خب٤٭ىىَص 

وڄهدڄهد وٜٗلُدتهد )خڀٕځ٥ص(، وڄه خب٤هدڂ خب٤ىټځص ڀځسځًَدض لٕر ٸدوىن خڀسځًَدض ڀ٭دڂ 

ًٌخٴهد خڀعىمىَص ؤو ٬ًخي زُخڄؿ ؤ٬مدب٥د وڄعدز٭ص ظ٥سُٹهد ڀعمٹُٷ ؤ(، ب( وخب٤ديش ))

زدڀعٙدَٺ ڄ٫ زځًَدض ؤوُي ؤو ؤٌ ـهص ؤوُي ٌخض خوعٝدٚ خو ڄه وٗپ ظإُٔٓ ُ٘ټدض 

بٛځٽهد خڀسځًَدض ٔىخء ڀىلًٌد ؤو زدڀع٭دون ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خ٬ْمدپ خب٣دٚ وڄإٔدض خٛعم٫ 

 .خب٤ًني

خْڄُ خڀٌٍ بٯ٭ٿ ڀځسځًَدض يوَ لٹُٹٍ وڄعٵد٬ٿ في بٙٹُٷ ظىمُص خٛعم٫ خلمحځٍ 

ًٓڄص خب٤ ىٙىي ڄه وٗپ ظىٴبّ خب٤ىخَي خب٤ديَص وخڀسَُٙص خب٤عىخٴُش ڀًَهد، و٬ّّ خب٣ًڄدض خب٤ٹ

 ڀځمفعم٫ خلمحځٍ، زسىدء و٥ص بٔعُخظُفُص وخ٠مص ڀعىٵٍُ زُخب٦هد خڀعىمىَص خب٤ٕعًخڄص.

وؤڄدڂ خڀعمًَدض خٔٸعٝديَص وخڀعٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص وَِديش و٬ٍ خب٤ىخ٤ه 

ىى٬ص ظعىدٔر وخڀعٱبّخض خلمح٥ُص وظٽىن ٌخض ـىيش ٬دڀُص زدلعُدـدظً، ڄ٥دڀسد بًٖڄدض ڄع

ظٙس٫ لدـدظً ڄه ظځٻ خڀسځًَدض، وڄه ؤـٿ ؤيخء خڀسځًَدض ڀًوٌَد خب٤ىد٢ ٜد زٽٵدءش 

وٴد٬ځُص، ٴُٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهد ظسبِ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽص ٸديَش ٬ځً بلًخغ خڀعٱُبّ خب٤ىٙىي 

ديش ظځٻ خڀسځًَدض ڄه بٕٙبْ خْيخء وڄىخټسص خڀعٱبّخض خڀَُٕ٭ص وظٕد٬ً خڀٹدجمبْ ٬ځً ٸُ
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خڀ٭دڂ يخوٿ خڀسځًَدض، وٖ زً ب٥د ڄه خب٤ىخټسص ڄ٫ ڄد ًَوَ لىب٥د ڄه ڄعٱبّخض ب٨عځٵص ظاؼُ 

ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥  ٬ځً زُحعهد خڀًخوځُص وخب٣دَـُص، ب٩د َاټً خڀىـىذ ٬ځً خڀسځًَدض ظسبِ

 خٔٔعُخظُفٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً ب٩دَٔعً وظ٥سُٹً زدڀىٔدجٿ خب٤ؽځً.

ى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٌى ؤلً ؤٌڃ خْيوخض خب٢ًَؽص وخب٤همص في خٔيخَخض وخڀع

خب٢ًَؽص، لُػ َعمع٫ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زٹًَظً ٬ځً خڀعٽُٳ وڄىخټسص خڀعٱبّخض 

خڀَُٕ٭ص خڀبٍ َٙهًٌد خڀ٭دلد، لُػ بٯ٭ٿ ڄه ظځٻ خڀعٱبّخض ٴُٚ ب٪دق ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

ٖٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڄه  وٰدَدض خب٤إٔدض، ب٩د بٯ٭ٿ خْڄُ ؤټؽُ بب٢دلد

 وٗپ خٔيخَخض خڀ٭ځُد خب٣دٜص زعځٻ خب٤إٔدض.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد 

خڀٕٽدن خلمحځُبْ وؤ٬ًخي خڀٗـحبْ في خَْين، و٬ُٔص خڀعٱبّ  ز٭ً ظّخًَ ؤ٬ًخي

خڀعٹبِ وخڀع٭ٹًُ خڀٕځىټٍ خب٤ٕعمَُه في خڀ٭دلد، ب٩د َٵُٞ ٬ځً خڀسځًَدض خڀُىڂ ظٹًيم 

ًڄدض خب٤ىد٤ص ٜد ز٬ُٕص ؤټّّ وـىيش ؤٴ١ٿ وزإٸٿ ظٽځٵص ب٩ٽىص، وٌٍخ َع٥ځر ڄىهد خب٣

 خٔعىًخڂ ؤيوخض وؤٔدڀُر بيخََص ـًًَش وڄسعٽُش ظعٗءڂ ڄ٫ خڀعٱبّخض خڀَُٕ٭ص ڄه لىب٥د.

وڄه وٗپ ڄٗل٩ص خڀسدلػ، ټىوً ؤلً خڀ٭دڄځبْ في خڀسځًَدض في ب٧دٴ٩ص ڄديزد، وـىي 

دض ڀځٕٽدن خلمحځُبْ، ب٩د ؤوـً خڀ٠ُد ڄه ٸسٿ ڄعځٹبْ وًڄدض ظ٥ىَ ڄځمى٦ في ظٹًيم خب٣ًڄ

خڀسځًَص وخڀبٍ ؤيض خلذ خڀع٭دون زبْ ڄعځٹٍ وًڄدض خڀسځًَص وخڀسځًَص، ڄؽٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً 

 خڀى٩دٴص خڀ٭دڄص، وخڀعٵد٬ٿ خڀّّخڄؿ وڄٙد٫ََ خڀبٍ ظًَٝ ٬ه خڀسځًَص.

ُٓٲ ٬ځً ٴد٬ځُ ص خڀعى٣ُ٥ وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ظٕ٭ً خڀًَخٔص خب٢دڀُص في خڀع٭

خٔٔعُخظُفٍ في زځًَص ڄديزد. وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٔىمدوپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٴد٬ځُص 

 خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في زځًَص ڄديزد 

ًٌٲ خڀًَخٔص 

 .ظسُدن ؤبٮُص ويوَ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في في زځًَص ڄديزد 

  ٍخٔلد٤ص بٗى٠ى٪ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀى٩ٌُ وخڀ٭مځ

إُٔٓ ٸد٬ًش ڄ٭ُٴُص ڀځٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي ٌٍخ خڀعى٣ُ٥ في زځًَص ڄديزد.ڀع
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  ٍظى٠ُك ټٵدءش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخب٤دڀُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُف

في زځًَص ڄديزد.

  ظٹًيم خب٤ٹعُلدض وخڀعىُٜدض خڀِٗڄص خڀبٍ ظ٬ًڃ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥

 خٔٔعُخظُفٍ زٙٽٿ ٬دڂ في زځًَص ڄديزد.

 ُص خڀًَخٔصؤبٮ 

ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص ټىنهد ؤلً خْيوخض خٔيخََص خب٢ًَؽص وٕسُد وخب٥دڄص في 

وٵٓ خڀىٸط، وٌٍ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، لُػ ؤن زځًَص ڄديزد ظٹىڂ زًوَ ب٧ىٌَ 

وَجٍُٕ ٌدڂ ـًخ ڄه لُػ ظى٩ُڃ وب٣ُ٥ٚ خب٤ًن وخڀٹُي خلمح٥ُص ٜد وخلمحدٴ٩ص ٬ځً 

ْٔدُٔص خٔب٭دجُص ب٩د َع٥ځر ڄىهد خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀسُحص و٩دٴعهد، وظىٴبّ خٔلعُدـدض خ

خب٣دَـُص بٗد َعىدٔر وخڀسُحص خڀًخوځُص ب٥د، وظٕىبّ ټٿ خٔڄٽدوُدض ڀٕٔعٵديش ڄه خڀٵُٚ 

خب٤عدلص وب٘دوِ خڀعمًَدض وخب٤٭ىٸدض، ولبٌ َعمٹٷ ٌڀٻ ٖ زً ڄه وـىي ؤيوخض بيخََص 

لً ؤٌڃ ظځٻ خْيوخض ٌى خڀعى٣ُ٥ ٸديَش ٬ځً ڄىخټسص خڀعٱبّ وخڀع٭ٹًُ خب٤ٕعمَُه، وؤ

خٔٔعُخظُفٍ، لبٌ بٌخ ڄد تم ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خڀسځًَدض ٔعى٭ٽٓ 

خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀځفمهىَ زٙٽٿ ببٯدبي وظىمىٌ َ٭ىي زدِٔيٌدَ وخڀع٥ىَ ڀځمًن ټدٴص، 

 ڄٕدبٮد في بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤إڄىڀص وخڀىه١ص خب٤ىٙىيش ڀځى٤ه ټٽٿ.

إڄىپ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ؤن ظٕدٌڃ في زُدن ٴ٭دڀُص خڀعى٣ُ٥ وڄه خب٤عىٸ٫ وخب٤

وڄه وٗپ خٔٔعُخظُفٍُ في زځًَص ڄديزد ؤوٖ، ثم زځًَدض خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص ، 

خٔعىٗٚ خٔٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض خڀبٍ بٲٽه خٔٔع٭دوص ٜد وخٔعىًخڄهد 

ىهفُص ڄٕعىًش ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ڀٝى٫ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص خب٤سىُص ٬ځً يَخٔص ٌخض ڄ

وظٙف٫ُ خب٤ىعٝبْ في ظٹًيم خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض  خٔٔعُخظُفٍ وظىٵٌٍُد في ٌٍي خڀسځًَدض،

خب٤ًُخوُص خب٣دٜص في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀځمٕدبٮص في ٸًَش خڀسځًَدض ڀعٹىڂ زىخـسدتهد 

 خب٤ىد٤ص ٜد، ڄعٽُٵص ڄ٫ خڀعٱبّخض خب٤ٕعمُش في يخوٿ وودَؾ زُحعهد.
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 خڀؽدنيسمػخب٤

 خڀسځًَدض

 بٛهًُ 

ظّخًَض في خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ ڄهدڂ خڀسځًَدض ڀځ٭مٿ ٬ځً ظىمُص ٘دڄځص ب٧ځُص زٙٽٿ 

ڄځمى٦، وؤٜسك ب٥د يوَ وخ٠ك وڄاؼُ ٬ځً لُدش خب٤ىخ٤ىبْ، وعُفص َِديش و٬ُهڃ وڄ٭ځىڄدتهڃ 

بٙٹُٷ يوٌَد وظ٥ځ٭دتهڃ ڀعىمُص ب٦عم٭هڃ، ب٩د َ٭بِ ؤن وعىٸ٫ ڄه خڀسځًَدض يوَخ ببٯدزُد في 

 ٬ځً خب٤ٕعىي خٔـعمد٬ٍ وخڀٝمٍ وخڀعُزىٌ وخڀسُحٍ.

 خب٤هدڂ خب٤ىى٤ص زدڀسځًَدض 

( ڀځ٭مٿ خڀسځًٌ خب٤همص خڀعىمىَص زد٠ٔدٴص بلذ /ؤ٠دٲ ٸدوىن خڀسځًَدض )

 خب٤هدڂ خڀٵىُص وخب٣ًڄُص وخٔيخََص، لُػ َټّض خب٤هدڂ خڀعىمىَص ٬ځً:

 خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ:

خٔٔعُخظُفٍ ٌى ٬مځُص ڄىهفُص ڀٝى٫ خڀٹُخَ ظُټّ خٌٔعمدڂ ٬ځً  خڀعى٣ُ٥

خڀٹ١دَد خب٤همص وټُٵُص لځهد، وظىٴُ ب٤دَخ ٬دڄد ڀځ٭مٿ وڄىهفد ٘ٵدٴد ڀعمًًَ خْوڀىَدض 

وخبٚدٌ وُدَخض لٽُمص وبُٚٝٛ خب٤ىخَي خب٤عدلص وخلمحًويش ڄؽٿ )خڀىٸط، خب٤ىخَي خب٤دڀُص، 

و٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ، دَخض( ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خب٤عٵٷ ٬ځُهدوخب٤ىخَي خڀسَُٙص وخب٤عمؽځص في خب٤ه

خٔٔعُخظُفٍ ـ٭ځط ټمهمٓص ٌخض ؤوڀىَص في ڄهدڂ ب٦ځٓ خڀسځًٌ بٗفمځهد ٬ځً ؤٔدْ ؤن 

٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خڀٹدجمص ٬ځً خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص ظايٌ بلذ ٸُخَخض ؤټؽُ ٴ٭دڀُص وټٵدءش، 

٫ في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وودٜص ٬ىً ڄٙدَټص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص ٬ځً و٥دٶ وخٔ

خڀعىمىٌ، بُٕػ ظٙمٿ ب٫ُٝ ٸ٥د٬دض خٛعم٫.

َعڃ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ خڀعىمىٌ بٗٙدَټص وىڀُص ظُٙٺ خ٤ُْخٲ ٌخض 

٫٠ َئَص خب٤ٕعٹسٿ خٛعم٭ٍ في و٥دٶ ب٧ځٍ ، ڄه وٗپ وخڀ٭ٗٸص زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٴ٭دپ

مځُص ڀعمٹُٷ ظځٻ خڀُئَص وخڀبٍ ڄعمدُ٘دً ڄ٫ خڀعىـهدض خڀى٤ىُص، وبًًَٙ وخوعُدَ ڄٙد٫ََ ٬

ڄه ٘إنهد ؤن بٙٹٷ ڄٕعىَدض ڀځعىمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀسځًَدض، و٠مدن ؤن خب٤ٙد٫ََ وخڀّّخڄؿ 
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خڀىدبٝص ٬ه ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڄًَؤص ز٭ىدَص وڄى٥ٹُص وبٛؽٿ ؤٴ١ٿ 

 خٔعىًخڂ ڀځمىخَي.

ُٕص، َهًٲ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بلذ ظىدوپ ب٫ُٝ ب٦دٖض خڀعى٣ُ٥ خڀُجُ

ټىنهد ڄعٙدزٽص وڄعُخز٥ص، بٗد في ٌڀٻ: خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص، خڀع٭ځُڃ، خڀٝمص، خڀعى٣ُ٥ 

خڀ٭مُخني، خڀىٹٿ، خڀسىُص خڀعمعُص، ظ٥ىَُخ٬ْمدپ خڀعفدََص وخب٤سديَخض، خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، 

وبٞدَص خڀسُحص، وخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َٙمٿ ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄه خڀٹ٥د٬بْ 

٬ْمدپ خڀعفدََص، وخڀٹ٥د٪ ٰبّ خڀُب٠ٍ، وخڀسىىٺ(، وخڀ٭مٿ )وٹدزدض خڀ٭مدپ، )خڀُٙټدض، وخ

وخخڀىٹدزدض خب٤هىُص(، وخب٤إٔدض خڀٱبّ لٽىڄُص )ٸديش خٛعم٭دض، وخٛمى٬دض خٌْځُص 

خڀىٕدجُص، وخب١مد٬دض خڀسُحُص(، ٬ىً بيَخٺ ټٿ خڀٹ٥د٬دض خب٤٭ىُص زإبٮُص خڀعى٣ُ٥ 

ؿ ٘دڄٿ وڄعٽدڄٿ ٸً َايٌ بلذ ظىمُص وخٔ٭ص خڀى٥دٶ خٔٔعُخظُفٍ ُٕٔد٬ً ٬ځً ببٯدي نه

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(. – /دوىن خخڀسځًَدض َٸڃ )ٸوڄٕعًخڄص. 

 خب٤ىخِوص و ټُٵُص ب٬ًخيٌد

َعڃ بٸُخَ خب٤ىخِوص خڀٕىىَص ڀځسځًَص بٗىخٴٹص ؤٰځسُص ؤ١٬دء خٛځٓ خڀسځًٌ ٬ځُهد، 

َٴ٭هد بلذ خٛځٓ خڀسځًٌ ٸسٿ نهدَص ٘هُ ؤَځىپ ز٭ً ؤن َعڃ خ٬ًخيٌد ڄه ٸسٿ خب٤ىعٝبْ و

خڀٌٍ ٔسٷ خڀٕىص خب٤دڀُص ڀځمىخِوص

ب٬ًخي خب٤ىخِوص َځّڂ خڀعإټً ٬ځً َز٣ خب٤ىخِوص خڀٕىىَص ڄ٫ و٣٥ وزُخڄؿ ٬ىً 

وىب٥د ڀٽدٴص ؤ٬مدپ وڄهدڂ ، وخڀسځًَص ، وبيَخؾ ڄاُ٘خض ڀٹُدْ خْيخء ب٤عدز٭ص ظىٵٌٍُد

ـًوپ  وبَٴدٶخـهص خڀعٱبّخض خڀ٥دَجص في خڀىٵٹدض وخَُٔخيخض، خڀسځًَص ، وڄُووص خب٤ىخِوص ب٤ى

دوىن خخڀسځًَدض َٸڃ )ٸ ظٙٽُٗض خب٤ى٨ٵبْ ڄ٫ خب٤ىخِوص وخڀٌٍ ١َ٭ً خٛځٓ خڀسځًٌ.

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(. – /

 وَ خڀسځًَص في خڀعىمُص خلمحځُص:ي

خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص ويوَ خڀسځًَص في ظٵ٭ُځهد:

ڄٵهىڂ خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص بلذ بب٬ُخ٢ خب٤ىخ٤ىبْ وڄٙدَټعهڃ في خب٢ُدش َٙبّ 

خڀُٕدُٔص وخٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص بٗد في ٌڀٻ بًًَٙ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، ٖ زً ڄه 
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ٌٍي خڀ٭مځُص خڀٹًَش خلمحځُص ٬ځً خوعُدَ وظى٩ُڃ خب٤ىخَي خلمحځُص وخب٣دَـُص خب٥٤ځىزص 

ى٣ُ٥ خڀعٙدَټٍ بلذ ظٹىَص خڀٹًَش خلمحځُص ٬ځً بٙٹُٷ ٔٔعًخڄص خڀ٭مٿ، لُػ َهًٲ خڀع

خڀعىمُص خب٤ىٙىيش ، لُػ بًٰي ڄٕعىي خڀىفدق ڄًي ٸًَش خٛعم٭دض خلمحځُص وخٌعمدڄهد 

 – /دوىن خخڀسځًَدض َٸڃ )ٸزعىمُص و٩ڃ بيخَش ڄىخَي ؤټؽُ ٸدزځُص ڀٕٔعًخڄص. 

خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(. 

ڄه ڄى٩ىَ ظىمىٌ ُٔعڃ ُ٘ق خب٤هدڂ  ص ڀځمفدڀٓ خڀسځًَصخب٤هدڂ خڀعىمىَوز٭ً ُ٘ق 

 خب٤دڀُص، خڀٵىُص، خب٣ًڄُص، وخٔٔعؽمدََص ڀځمفدڀٓ خڀسځًَص.

 :خب٤هدڂ خب٤دڀُص 

ؤن بيخَش خب٤ىخَي خب٤دڀُص ظ٭عّّ وخلًش ڄه خب٤هدڂ خڀُجُُٕص ڀځمفځٓ خڀسځًٌ لد ب٥د ڄه 

خٛځٓ خڀسځًٌ خڀعسُٝ  ؤبٮُص في يبٲىڄص خڀ٭مٿ خڀسځًٌ، ڀٍڀٻ ٴةن خب٥٤ځىذ ڄه ؤ١٬دء

زدڀعُټُّ ٬ځً يٸص بيخَش خب٤ىخَي خب٤دڀُص وخٔوٵدٶ ڄىهد وٝىٜد ڄه وٗپ خ٤ٔٗ٪ ٬ځً 

خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀًوََص خب٤ع٭ځٹص زدڀىٵٹدض وخَُٔخيخض ولٕدزدض خڀسىىٺ وخٔلٝدجُدض 

ٝٝدض ، وخڀُٸدزص ٬ځً بوٵدٶ خب٤ىوخڀعىُٜدض خخڀِٗڄص، وخڀُٸدزص ٬ځً بُٙٝٿ خَُٔخيخض

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(. – /دوىن خخڀسځًَدض َٸڃ )ٸ زدب٤ىخِوص و٬ًڂ ب٘دوٌِد

 :خب٤هدڂ خڀٵىُص 

( ڄه خٔىًض ڀځمفځٓ خڀسځًٌ ڄهدڂ ٴىُص لٕر خب٤هدڂ خڀىخَيش ٌټٌُد في خب٤ديش )

( ڄه ؤـٿ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ و خڀعىمىٌ ب٤ى٥ٹص ٬مٿ خڀسځًَص  /ٸدوىن خڀسځًَدض ) 

 ٕر خڀعدلرو ل

بًًَٙ بٔع٭مدٖض خَْخ٠ٍ ڄه وٗپ خڀځفىص خلمحځُص وڄىخٴٹص خڀځفىص  -

 .خڀځىخجُص وزٹُخَ ڄه ب٦ځٓ خڀعى٩ُڃ خخڀ٭دلر

زٹُخَ ڄه خٛځٓ َعڃ ب٣ُ٥ٚ ڄىد٤ٷ خڀسځًَص وٴعك خڀٙىخَ٪ وبڀٱدئٌد وظ٭ًَځهد  -

وظ٭ُبْ ٠ُ٬هد وخٔعٹدڄعهد وظ٭سًٌُد وبوٙدء ؤَٜٵعهد وُٜدوعهد وظى٩ُٵهد 

 َتهد وظٕمُعهد وبود
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بٯىِ ڀځمفځٓ بٔعىًخڂ خب٤ىد٤ٷ خڀٕٽىُص ڀٱدَدض بٸدڄص خب٤ٕعٙٵُدض ويوَ  -

 خڀ٭سديش وخڀٵىديٶ وخب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ز٭ً ڄىخٴٹص خڀځفدن ٌخض خڀ٭ٗٸص.

 خڀعىُٕٷ ڄ٫ ٔځ٥ص خب٤ځُدي في بيخَش ظى٫َِ خب٤ُدي و٘سٽدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ -

 دء.خڀعىُٕٷ ڄ٫ ٔځ٥ص خڀٽهُزدء في بيخَش ظى٫َِ خڀٽهُز -

ظ٥ىَُ ٘سٽدض خڀىٹٿ ٠مه لًوي خڀسځًَص وبوٙدء خب٤ىخٸٳ ڀځمُټسدض وظى٩ُمهد  -

 وظ٭ُبْ ڄٕدَختهد

 بوٙدء خب٢ًخجٷ خڀ٭دڄص وخب٤ىعٌّدض وخب٢مدڄدض. -

 بوٙدء خب٤عدلٳ وخب٤ٽعسدض خڀ٭دڄص وخڀىىخيٌ خڀؽٹدٴُص -

 :خب٤هدڂ خب٣ًڄُص

 ب٣ًڄُص بلذ:بٙط خب٤هدڂ خب٣ًڄُص ڀځمفځٓ خڀسځًٌ بٲٽه ظٹُٕڃ ٌٍي خب٤هدڂ خ

 ظى٩ُمُص:ڄهدڂ ٌخض ٜٵص 

 ظى٩ُڃ خْٔىخٶ خڀ٭دڄص وبوٙدئٌد -ؤ

ڄٽدن خڀسځًٌ زدب٤ىخٴٹص ٬ځً ب٘دء ؤٔىخٶ خب١مځص  ڀځى١دَ وخڀٵىخټً) خٛځَٓٹىڂ 

بًٚٝٝ خڀسځًَص ڀس٫ُ خب٤ىعىـدض خڀَّخ٬ُص زدب١مځص( وَعڃ تم ٌڀٻ زٹُخَ ڄه خٛځٓ 

خٴٹً زدب٤ّخي خڀ٭ځبِ ڄه وٗپ ظ٭ځُمدض ًٌََٝد ظى٩ُڃ ؤ٘ٱدپ ب٧ٗض خڀٕىٶ وڄُخڀسځًٌ، و

خٛځٓ خڀسځًٌ وظٝديٶ ڄه خڀىَُِ، وَ٭بْ خٛځٓ خڀسځًٌ ب٧دٔسد ٸدوىوُد ڀعًٸُٷ لٕدزدض 

ڄه بَُخيخض خڀٕىٶ ٔوٵدٸهد ٬ځً  بٱٝٛ خٛځٓ خڀسځًٌ ڄد وٕسعً )، وخڀٕىٶ

ُٙو٢ ڀعى٩ُڃ ز٫ُ خڀًَخٔدض خخب٤ع٭ځٹص زىٙد٢ خڀٕىٶ وظ٥ىَُي، و٫١َ خٛځٓ خڀسځًٌ خڀ

خٜىدٲ ب٧ًيش ڄه خب٤ىعؿ خڀَّخ٬ٍ، وَٹىڂ خٛځٓ زدب٤ىخٴٹص ٬ځً بوٙدء خخب٤ٕدلخ وؤٔىخٶ ز٫ُ 

خب٢ُىخودض وخڀځمىڂ وَعڃ ٌڀٻ زٹُخَ ب٦ځٓ زځًٌ، وَعىلذ خٛځٓ بزُخڂ خٔظٵدٸُدض ڄ٫ ٌوٌ 

وظٝديٶ خٔوعٝدٚ ٔ٘دء وبيخَش خب٤ٕځه، وًََٝ خٛځٓ خڀع٭ځُمدض خب٣دٜص زعى٩ُڃ خب٤ٕځه 

 /دوىن خخڀسځًَدض َٸڃ )ٸ ڄه خڀىَُِ، وبًٰي خٛځٓ ؤـىَ وٹٿ خڀځمىڂ زٹُخَ ڄىً

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(. –
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 ظى٩ُڃ خب٢ُٲ وخڀٝىد٬دض -ذ

 خب٤ىخٴٹص ٬ځً ڄىك َوٝص ٌْ لُٴص ٜىد٬ُص

ىخٴٷ خٛځٓ ٬ځً ڄىك َوٝص ڀٗٴعدض وخڀُدٴ٥دض ، َظُوُٛ خ٬ٔٗودض خڀعفدََص

٬ٗودض خڀعفدََص ٠مه ڄىد٤ٷ خڀسځًَص زٹُخَ ب٦ځٓ زځًٌ، وبًٰي خٛځٓ خڀُٔىڂ ٬ځً ڀځٕ

 .ؤدجٿ خ٬ٔٗن ٰبّ خڀىخَيش في خڀى٩دڂ

ظُوُٛ خْټٙدٺ وخڀس٥ٕدض وخب٩٤ٗض وخڀسد٬ص خب٤عفىڀبْ وخب٣ُڃ خڀُڄ١دوُص، 

دوىن خخڀسځًَدض َٸڃ )ٸَٹىڂ خٛځٓ بٗىك خڀُوٛ ب٥ٍي خڀىٙد٤دض، وبًًَٙ ؤڄدټىهد. 

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(. – /

 ڄهدڂ ٌخض ٜٵص ٜمُص و زُحُص:

ڀُجُٓ خڀسځًَص ؤو َجُٓ خٛځٓ ، خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٝمص خڀ٭دڄص وبيخَش خڀىٵدَدض

خلمحځٍ زىدء ٬ځً ظٹَُُ ڄُخٸر خڀٝمص خڀ٥ځر ڄه ؤٌ ٘ىٛ زةِخڀص خب٤ٽٌُص خڀبٍ ؤلًؼهد 

ٓ ؤو َجُٓ خٛځٓ خلمحځٍ، بًٰي خٛځٓ ڄٹًخَ وٗپ خب٤ًش ؤو خڀ٥َُٹص خڀبٍ بًٰيٌد خڀُجُ

خڀَّديش ٬ځً َٔىڂ وٹٿ وب٫ٝ خڀىٵدَدض ڀځمىٙأض ؤو خلمحٗض ؤو خب٤إٔدض خڀبٍ وٙد٤دتهد 

٬دڀُص وبٙعدؾ بلذ ټځٵص ؤټّّ ڀىٹٿ وب٫ٝ وٵدَدتهد، بًٰي خٛځٓ ٸُمص زًپ خب٣ًڄدض 

ڀىخٸ٭ص ٬ځً ٬دظٷ خڀسځًَص خڀٕىىَص ٬ځً ٌٍي خب٤ىٙأض وخب٤إٔدض خڀبٍ ظعىدٔر ڄ٫ خڀٽځٵص خ

في وٹٿ وب٫ٝ وڄ٭دـځص وٵدَدتهد، ڀځمفځٓ بُٚٝٛ ؤڄدټه ڀعفم٫ُ خْوٙدذ ؤو خب٣ُيش 

ؤوخْؼدغ خب٤ٕع٭مٿ ؤو خِٖض و بًًَٙ خڀىٸط ڀ٥ُلهد ٴًُ ؤو وٹځهد ڄىً، ڀځمفځٓ زىدء ٬ځً 

٭دٸً ڄىخٴٹص خڀىَُِ خب٤ٕسٹص خڀعٙدَٺ ڄ٫ ؤٌ  زځًَص ؤوُي ؤو ب٦ځٓ وًڄدض ڄٙعُټص ؤو خڀع

ڄ٫ ؤٌ ـهص ب٨عٝص ؤو ڄه وٗپ ظدُٔٓ ُ٘ټص بٛځٽهد خڀسځًَص ؤو زدڀع٭دون ڄ٫ خڀٹ٥د٪ 

خب٣دٚ ڀٱدَدض ب٫ٝ خڀىٵدَط و وٹځهد و ٴٌُِد و بَّٚهد و ڄ٭دـځعهد و ظًوٌَُد و خڀعىځٛ 

ڄىهد وبيخَش خڀىٵدَدض خڀٝځسص و ڄ٭دـځعهد، وببٚدٌ خٔلعُد٤دض ب٤ى٫ ؤ٠ُخَ خڀٵ١ُدودض 

دوىن )ٸ خوخب٤ٕدبٮص في بٰدؼص خخب٤ىٽىزبْ ڄه خڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص.، خب٢ُخجٷوخڀُٕىپ وخڀؽځىؾ و

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(. – /خخڀسځًَدض َٸڃ 
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 :خب٤هدڂ خٔٔعؽمدََص 

َٹىڂ خٛځٓ زعُوُٛ خب٤ٙد٫ََ خٔٔعؽمدََص يخوٗپ ڄىد٤ٷ خڀعى٩ُمُص ڀځسځًَص، 

وبٔعؽمدَ ؤڄىخپ خڀسځًَص خب٤ىٹىڀص وٰبّ  وظإـبّ ؤڄٗٺ خڀسځًَص ڄه خب٤سدني وخٔوٙدءخض،

خب٤ىٹىڀص، وخب٤ىخٴٹص ٬ځً بٸدڄص ڄٙد٫ََ زدڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، و٬ٹً خٔظٵدٸُدض ڄ٫ 

 – /دوىن خخڀسځًَدض َٸڃ )ٸخڀسځًَدض خْوُي وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وؤَص ـهدض ؤوُي. 

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دوُص(.

 

 خڀؽدنيخب٤سمػ 

 ُفٍخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظ

 بٛهًُ 

ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀ٭دب٤ٍ في ټٿ خٛدٖض، وڄ٫ ب٭ى خڀسَُٙص في ټٿ خٔب٘دٌدض، ظىى٬ط 

 خب٤ى٩مدض لفمد ووى٬د وـٱُخٴُص وظٹىُص وبٚٝٝد، وخِيخي خڀعىدٴٓ زُىهد.

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ٖ زً ڄه ظ٥ىَ خب٤إٔدض خڀ٭دڄص ټٍ ظٕع٫ُ٥ ڄىخټسص 

ظ٭دني خڀٽؽبّ ڄه خب٤إٔدض خڀ٭دڄص وزىُعهد خٔب٘دٌدض خب٤٭دُٜش وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هد، لُػ 

خڀعمعُص وٌُدټځهد خڀعى٩ُمُص ڄه خب٤ٙٽٗض خڀسَُٙص ڄىهد، وخٔيخََص، وخْٔدڀُر وخْيوخض 

 (.خڀعٹځًَُص )خب١سىٌَ، 

 ظ٭َُٳ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

خڀعى٣ُ٥ ٌى خب١ُٕ خڀٌٍ َىٜٿ خب٢د٠ُ زدب٤ٕعٹسٿ ًٜٲ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ وٰدَدض 

. ٴدڀعى٣ُ٥ ٌى ؤٔدْ و٫٠ خٔٔعُخظُفُص خڀٵ٭ٓدڀص، ټمد ؤوً ؤيخش ڄهمص ڀځىفدق في ڄُٰىزص

ظ٥سُٷ خٔٔعُخظُفُدض. وظىدوڀط ٬ًش ظ٭دََٳ ب٤ٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، ُٔعڃ بَُخي 

 خڀس٭ٟ ڄه ٌٍي خڀع٭دََٳ.

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ: " ؤيخش بيخََص ڀعمًًَ خڀٝىَش خڀٌٍىُص  ٬ُٲ ٔىًَخن

 (.ب٤ٕعٹسٿ خڀس٭ًُ، وټُٵُص خڀىٜىپ بڀُهد" )ٔىًَخن،ڀځمى٩مص في خ
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وفي وٵٓ خڀُٕدٶ ٬ُٴهد يَٵًُ ٬مځُص ٴه و٬ځڃ ُٜدٰص و ظ٥سُٷ وظٹُُڃ خڀٹُخَخض 

  خڀى٨ُٵُص خب٤ىعځٵص، وخڀبٍ بٛٽىهد ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد

سإىً " ٬مځُص خعىدٌ ٸَخَخض وو٫١ ؤٌيخٲ و َ٭ُٲ ٕعَخعُفٍ ٔوخڀعى٢ُ٢ خ

 (.   )ٰىُڃ،عُفُدض وسَخمؿ ِمىُص مٕعٹسځُص وعىٵٌٌُد ومعدس٭عهد " خٕعَخ

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زإوً ب٣ُ٥ٚ ٤ىَٿ زع٭َُٳ  (وٸدڂ )

خب٤ًي، آوٍخ ز٭بْ خ٬ٔعسدَ ټٿ خب٤اؼُخض خڀسُحُص زٽٿ ؤ٘ٽدب٥د، وخڀ٭مٿ ٬ځً بًًَٙ ب٫ُٝ 

 .خڀُٙخجك وخب٤ى٩مدض ٌخض خڀ٭ٗٸص، وټُٵُص ڄىدٴٕعهد

وٌىدٺ ڄه َ٭ُٴً زإوً " ؤدجٿ ڄى٠ى٬ص زٙٽٿ خڀٌٍ ظٹدزٿ ٴًُ بًَٙدض خڀسُحص 

 (.ڀعمٹُٷ خڀىهدجُدض خب٤ُٰىزص ؤٌ خًٌْخٲ " )خڀٱٌَُُ،

َٗل٧ ب٩د ظٹًڂ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٖ َٹعُٝ ٬ځً ڄٵهىڂ وخلً، زٿ 

ًٓش ڄٵدٌُڃ ب٩د بٲٽّه خب٤ى٩مدض ڀعٽىن ؤټؽُ ب٪دلد في بٙٹُٷ َئَعهد  ؤَدڀعهد، وخڀٹُڃ، ٬

 وخًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص.

 وظٕع٫ُ٥ خب٤إٔدض ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بٙٹُٷ ڄد َځٍ:

 زىدء و٩دڂ ټدڄٿ َعٝٳ ب٥ٖىخض ڄ٭ُوٴص ڄٕسٹد. 

بًًَٙ ڄٕدَ خب٤إٔص خب٢دلر وخب٤ٕعٹسځٍ، زىـىي خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ٠مه خب٥٣ص 

 ٹهد، وظىُٕٷ خب١هىي خب٤ع٭ځٹص زعىُٝٛ خب٤ىخَي.خٔٔعُخظُفُص وخب٤ُخلٿ خڀِٗڄص ڀعمٹُ

ًٗ، ب٠دٴص ڀٓو٥ٙص  خڀعُټُّ ٬ځً خٛدٖض خب٣دٜص ڀځى٥ص خٔٔعُخظُفُص ڄٕعٹس

 .ًٗ  وخ٬ْمدپ خب٤ع٭ځٹص زدب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ڄٕعٹس

خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٫ُٝ وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىٓش في ٤َُٹص ؤيخء خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص، وخڀع٭ُٲ 

ُٓص وخڀٵُٚ خب٤عدلص ٜد، ًٜٲ خڀىٜىپ ڀًٌٓخٲ وخڀٱدَدض ټٍڀٻ ٬ځً خڀ عهًًَخض خڀسُح

 خڀبٍ ڄه ؤـځهد و٠٭ط خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص.

َٽىن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض، بُٕػ َ٭مٿ ٬ځً بًًَٙ خب٥٤ځىذ ڄه  

ټٿ ڄٕعىي، ويوَ ټٿ ڄٕعىي في ظىٵٍُ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص. 

(.) 
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 وٝدجٛ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

 (.ڄه وٝدجٛ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٴُمد َځٍ: )ڄىٝىٌَ،

 :بٲعدِ زإوً َٽىن في خب٤ٕعٹسٿ، ؤَُڃ خًٌْخٲ خب٤ٕعٹسځُص، ز٭ً  بٔعُٙخٲ خب٤ٕعٹسٿ

 خٔٔعٵديش ڄه يَوْ خب٤د٠ٍ، وٸُخءش خب٢د٠ُ.

  :لُػ بًًَٙ خًٌْخٲ ثم بٲعدِ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زدڀًَىدڄُٽُص خڀ٭مځُص

خڀىٔدجٿ وخْيوخض خب٤ىٜځص  ب٥د، وو٫٠ خب٣٥٣ خڀعٵُٝځُص ڀځعإټً ڄه ظىٵٍُ ظځٻ 

 خًٌْخٲ، وخڀعإټً ڄه ٔبّ ٬مٿ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ب٤ىخـهص ؤٌ وځٿ ؤو ڄٙٽځص.

 ظ٭ً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه ڄٕعىَدض خڀعى٣ُ٥ خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص :

عُخظُفُص، ڄٕعىي خڀٹُخَخض خٔيخََص وخڀعىٵٍَُص، ڄٕعىي )ڄٕعىي خڀٹُخَخض خٔٔ

 خڀٹُخَخض خڀعٙٱُځُص(، وخڀعٵد٬ٿ خب٤ٕعمُ زُىهد ڄه ڄُّخض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ.

 خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َعٝٳ زع٭ًي ظ٭ًي خب٣ُدَخض وظُظُر خْوڀىَدض :

ر خب٣ُدَخض خڀبٍ ٔعىعهفهد خب٤ى٩مص في و٥عً خڀعىٵٍَُص، ټمد َ٭مٿ ٬ځً ظُظُ

 خڀّّخڄؿ خڀعىٵٍَُص وٴٷ ؤوڀىَدتهد وؤبٮُعهد.

  :ْوً َٝ٭ر خب٢ٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص زٕسر خب٢دـص بلذ خڀٽؽبّ ڄه خب٤٭ځىڄدض

ؤنّ ڄٝديَ خب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ظٹ٫ في خڀسُحص خب٣دَـُص 

ڀځمى٩مص، ټمد ؤن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بٰعدؾ بلذ ڄ٭ځىڄدض ټؽبّش خب٣دٜص 

 ب٤ٕعٹسٿ.زد

 :ؤٌ ؤن بٛځٻ خب٤ى٩مص خڀٹًَش ٬ځً ظسبِ بٔعُخظُفُص ؤوُي في لدپ  خب٤ُووص

 ڄىخـهص ٨ُوٲ زُحُص ٤دَجص وڄٵدـحص.

 :بٛؽٿ خب٤ى٩مص و٩دڂ ٴ٬ٍُ ڄه و٩دڂ ؤټّّ ٌى زُحص خب٤ى٩مص خب٣دَـُص،  ڄسًؤ خڀى٩ڃ

ٴدڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بٰعىٌ ٬ځً و٣٥ بٔعُخظُفُص ٤ىَځص خب٤ًي، وو٣٥ 

ى٥ٔص خب٤ًي، وو٣٥ ظىٵٍَُص ٸٝبّش خْڄً، وبُٝ٭هد ظٕد٬ً خٔيخَش َجُُٕص ڄع

 خڀ٭ځُد ڀعمٹُٷ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص.
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 :خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بٲعدِ زعىى٪ خْو٥ٙص ٖظٝدٴً زدب٤ى٠ى٬ُص  ٘دڄځص

 وخڀعسُٝ في ب٧دوڀص ڀعٽىَه و٩ُش وىڀُص ب١م٫ُ خب٤عٱبّخض وخب٤اؼُخض.

  :ٔعُخظُفٍ َهًٲ بلذ ببٯدي ظٱُبّخض ـٍََص ٴدڀعى٣ُ٥ خٔخِؼدَ ٤ىَځص خْـٿ

وڄهمص في خب٤إٔص، وٌٍخ َٽىن ڄه وٗپ ٴعُش ِڄىُص ٤ىَځص، وظٽځٵص ٬دڀُص، 

 وـهىي ټسبّش.

 :زً ڄه وـىي يَـص ڄٹسىڀص ڄه خب٤ىد٤ُش ٬ىً خبٚدٌ  خب٤ىد٤ُش خلمحٕىزص ٖ

خڀٹُخَخض، لُػ خب٤ىخَي خب٤عدلص خڀبٍ ُٔعڃ بُٚٝٝهد ڀٕٔعُخظُفُص وخڀٵعُش 

 ڀّڄىُص خڀبٍ ُٔعڃ ظٱ٥ُعهد، وزدڀعدلر بًٙي ظځٻ خڀًَـص.خ

  :ً٬ًڂ ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ٬ه خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹسځُص بٯ٭ځهد ٰدڄ١ص ٬ًڂ خڀعإټ

وٜ٭سص خڀعىسا، ب٩د َع٥ځر خڀع٭دون زبْ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص ڀځىٸىٲ ٬ځً وٹد٢ 

مص، لبٌ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، ثم خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض خڀبٍ ظىخـً خب٤ى٩

ظعمٽه خب٤ى٩مص ڄه ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وخڀعٱځر ٬ځُهد، 

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد، ب٩د َع٥ځر وـىي و٥ص بٔعُخظُفُص ظٕد٬ً ٬ځً خڀعىٵُٳ ڄه 

 آؼدَ لدڀص ٬ًڂ خڀعإټً.

 :َ٭عّّ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في ٰدَص خْبٮُص ڀځ٭مځُص خٔيخََص  خڀٵځٕٵص

َٙٽٿ و٥ىخض وبـُخءخض وؤدجٿ ٴٹ٣، زٿ ٬ځً  خب٤٭دُٜش، وٖ َعىٸٳ ټىوً

خب٤ًََُه وخڀ٭دڄځبْ في ؤٌ ڄى٩مص ڄه خٔٸعىد٪ زٵدجًظً وؤبٮُعً، وب٩دَٔعً ڄه 

خڀسًخَص وٜىٖ ڀځهًٲ خڀىهدجٍ ڀځمى٩مص، ولبٌ َعڃ ٌڀٻ بٯر وـىي ٴځٕٵص 

ڄعمٽىص ڀًي خب٤ًَخء وخڀ٭دڄځبْ في خب٤ى٩مص ڀ٬ٕعمدي ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٣ُ٥ في 

 إٔص.خب٤

 خٔٔعُخظُفٍ 

بٰٹٷ خٔٔعُخظُفٍ ٬ًش ڄّخَد ڀځمى٩مص ، ڀٍڀٻ َ٭عّّ ٬مځُص ڄهمص وٌخض ٴ٭دڀُص 

  ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص، ٌٍي خْبٮُص ظ٩هُ ڄه وٗپ
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خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َّوي خب٤ى٩مدض زدڀٵٽُ خڀُجٍُٕ ب٥د وخڀٌٍ َ٭ً ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ 

ظٹُُڃ ټٿ ڄه خًٌْخٲ وخب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ، وب٬ًخي يخوٿ خب٤إٔص ٬ْمُعً في ظٽىَه 

خڀٽىخيَ خڀى٨ُٵُص وخب٤هىُص ڀځمٕعىَدض خٔيخََص خڀ٭ځُد وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄٙدَټعهڃ في 

زُخڄؿ ظًََسُص ظ٥ىََُص ووَٖ ٬مٿ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽبّ ب٫ى خڀعفًًَ وخٔزًخ٪. 

 (.)خب١سىٌَ،

ًٓيخض( خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ   ڄ٭ىٸدض )ب٧

 زدڀُٰڃ ڄه خٌٔعمدڂ زدڀعى٣ُ٥ بٖ ؤوً ٖ َىـً خڀعّخڂ ځص خٖڀعّخڂ زدڀعى٣ُ٥،ٸ

لٹُٹٍ زً ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص خڀبٍ بٲٽه خٔعٱٗب٥د ٬ه ٤َُٷ 

 خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ.

 :ّخڀعٱُب

 ٜ٭ىزدض ڄع٭ځٹص زع٭ٹًُ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ٌختهد

ي خب٤٭ُٹدض ڀُٕط ڄُظس٥ص ٸً ظعٕسر ز٭ٟ خب٤٭ُٹدض ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ زدڀع٭ٹًُ وٌٍ

زدڀٙىٛ زٿ ٌٍ ودَـص ٬ه ٥ُُٔظً، وٌٍ خب٤٭ُٹدض خب٤ىـىيش في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ٌختهد 

ڄهمد ټدن خب٤ى٣٥ ـًُخ، وٌٍي خب٤٭ُٹدض ٖ ظع٭دَٞ ڄ٫ ټٿ وٙد٤دض خڀعى٣ُ٥، بٖ ؤنّ 

ڄ٭ُٴعهد بٲى٫ خب٤ؽس٥ٓدض خڀبٍ ٸً بًٙغ وٗپ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ و ظٙمٿ ٌٍي خب٤٭ُٹدض ڄد 

 َځٍ

 :ٜ٭ىزص خب٢ٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص

بن لدڀص ٬ًڂ خڀُٹبْ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ٕعٹسٿ ب٘٭ٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀًٸُٹص 

ڀُٓ زدْڄُ خب٤عدق زٕهىڀص زٕسر ظٱبّ خڀ٭ىخڄٿ زٙٽٿ ڄعٕدَ٪ ب٩د َٙٽٿ ٜ٭ىزص خڀعىسا ڄ٫ 

ًٓش خڀٝ٭ىزص ، ٌٍخ خڀعٱبّ، ڀٍڀٻ ٬ىً خٔعىًخڂ ؤيوخض خڀعىسا خب٢ًَؽص بٚٵٳ ڄه ل

 وزدڀعُټُّ ٬ځً خڀسُحص خڀٽځُص ڀځمى٩مص َايٌ ڀعٹځُٛ ٌٍي خڀٵفىش خب٤٭ځىڄدظُص

 :ّڄٙٽځص ٬ُٔص خڀعٱب 

ٸً ظُزٻ ٬ُٔص خڀعٱُبّ خڀٌٍ بًٰغ في خڀٝىد٬ص خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض ، وبٙىَٿ 

خب٤ى٩مدض ڄه ڄإٔدض ٜٱبّش بلذ ڄإٔدض ټسبّش ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڀځمىعؿ وٵًٕ ٸً 

 ب٘دوِ ؤٌ ظىٸ٫.
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 ب٤ُووص:٬ًڂ خ 

ٸً ظايٌ ٬ىدُٜ خڀسُحص خڀًخوځُص بلذ ز٭ٟ خب٤ٙدټٿ، ڄؽٿ ؤن َٹىڂ خب٤ى٨ٵىن يخوٿ 

خب٤ى٩مص زع٥ىَُ ب٭دٌؾ ٔځىټُص ڄ٭ُىص َٝ٭ر ظٱُبٌّد، وٸً َٽىن ڄه خڀٝ٭ر ظٱُبّ 

خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض خڀبٍ َعڃ ظ٥سُٹهد في خب٤إٔص ْن خب٤ى٨ٵبْ ٸً خ٬عديوخ ٬ځُهد، ټمد 

َّخ ؤن ٬ىدُٜ خڀسُحص خب٣ دَـُص ڄؽٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص ظځ٭ر يو

ٌٓ ٔځ٥ص ٬ځُهد. ڄهمّد، وٖ بٛځٻ خب٤ى٩مص ؤ

 :خڀىٸط وخڀىٵٹص 

ظع٥ځر ٬مځُص خڀعىسا وٸعّد ووٵٹدض ٖ لًوي ب٥د، ڀٍڀٻ ٴةن خب٤ى٥ٷ ٬ًَى بلذ   

، ٴةن بًًَٙ خٔوٵدٶ ڄد يخڄط ٌىدٺ بَُخيخض ڄىدٔسص ڄعىٸ٭ص ڄه ٌٍي خڀىٵٹدض، وڄ٫ ٌڀٻ

ٌٍي خب٤ٕإڀص ڀُٓ ٍٜي خڀٕهىڀص ؤ١َد، و٬دڄٿ خڀىٸط ڄهڃ ْوً بٯر خبٚدٌ خڀٹُخَ في وٸط 

ڄ٭بْ، وفي ز٭ٟ خب٢دٖض ٸً ٥١َُ خب٤ًَُ ٖبٚدٌ ٸُخَ بٙط ٠ٱ٣ ڄ٭بْ، لبٌ في لدڀص 

(٬ًڂ وـىي ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص. )َڄ١دن،

ُٓص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ   ٴ٭دڀ

ڂ ظ٭َُٵد ڀځٵد٬ځُص خڀعى٩ُمُص ٌى زُودَي لُػ خ٬عمً ٬ځً ؤوپ ڄه لدوپ ؤن َٹً

٬ىُٝ خب٥ًٲ ټماُ٘ َجٍُٕ ڀځٵد٬ځُص، لُػ ٬ُٴهد زإنهد "خڀًَـص خڀبٍ ظٕع٫ُ٥ ٴُهد 

خب٤ى٩مص بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد" وبٗ٭بُ آوُ ٴةن خب٤ى٩مص ظعٝٳ زدڀٵد٬ځُص ٬ىً ٸًَتهد ٬ځً 

ٵد٬ځُص، ووٴٷ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد، وفي لدپ ٴٙځط في ٌڀٻ، ٴةنهد ظعٝٳ ز٭ًڂ خڀ

ُٓص ؤٔدٔد زةڄٽدوُص خب٤ى٩مص ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وزًَـدض ب٨عځٵص  ظُظس٣ خڀٵد٬ځ

 ()خڀٙمد٪،

ظ٭ُٲ خڀٵد٬ځُص ؤ١َد زإنهد: "خڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ خًٌْخٲ ڄهمد ټدوط خٔڄٽدودض و

ٴدب٤ى٩مص  خب٤ٕعىًڄص في ٌڀٻ ٴهٍ بٛؽٿ خڀ٭ٗٸص زبْ خًٌْخٲ خلمحٹٹص وخًٌْخٲ خلمحًيش

خڀىدـمص ٸديَش ٬ځً ظُټُّ ڄٝديٌَد ٬ځً خْو٥ٙص خڀبٍ ظ٭ىي ٬ځُهد زدڀىعدجؿ )خڀٵد٬ځُص( 

 (. )ٸٍَُٙ،ڀٍخ ٴهٍ ظعسبُ ٸُمص ٬مٿ خُْ٘دء خڀٝمُمص
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وب٣ّٛ خڀٵد٬ىٌَ خب١هً خڀٌٍ ٸدڂ زً خڀسدلؽبْ ڀځعمُُّ زبْ ڄ٥ٝځمٍ خڀٽٵدءش و 

 خڀٵد٬ځُص، ٴُمد َځٍ:

ًٓخن ڄه خب٤ٹدَُٓ خب٤همص في ٸُدْ ؤيخء خب٤إٔدض ؤو خ٬ْمدپ خڀبٍ خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص   َ٭

 ظىفٌّد.

َٰڃ ؤبٮُص ٌٍَه خب٥ٝ٤ځمبْ زدڀىٕسص ڀځمإٔدض وظِٗڂ وـىيبٮد بڀّد ؤنهمد ٰبّ ٸدزځبْ 

 ڀځعسديپ ؤو خڀعُخيٲ

ظع٭مٷ خڀٵد٬ځُص بٗىُـدض خڀى٩دڂ وبٙٹُٷ خًٌْخٲ في لبْ ظع٭مٷ خڀٽٵدءش زدٔع٭مدپ 

ي ڀعمٹُٷ خب٤ىُـدض )خڀىعدجؿ(خب٤ىخَ

خڀٽٵدءش ڄاُ٘ ڄه خب٤اُ٘خض خب٤ٕعىًڄص ڀٹُدْ خڀٵد٬ځُص في ز٭ٟ خْلُدن، وڀٽه ڄٵهىڂ 

()خڀٵد٬ىٌَ، خڀٵ٭دڀُص ؤو٫ٔ ڄه ڄٵهىڂ خڀٽٵدءش

خڀٽٵدءش ٌٍ ؤيخء خ٬ْمدپ ز٥َُٹص ٜمُمص زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ب٩ٽه خڀٹىپ ؤنّ 

خڀٝمُمص و زٍڀٻ ظٽىن خڀٵد٬ځُص ڄٵهىڂ ؤو٫ٔ وؤوٿ ڄه  زُىمد خڀٵد٬ځُص ٴهٍ ؤيخء خ٬ْمدپ

ڄٵهىڂ خڀٽٵدءش، وڄٵهىڂ خڀٽٵدءش ڄٝدلسد ب٤ٵهىڂ خڀٵد٬ځُص وڀٽه ٖ بٲٽه ؤن َٽىن زًَٗ ٬ىً

 ڄُخلٿ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ

 خڀعى٣ُ٥ ڀځعى٣ُ٥:

َٹَُ خب٤ٕاوڀىن خٔيخََىن ؤؼىدء ٌٍي خب٥٣ىش خْ٘ىدٚ خڀٍَه ُٔٽىوىن ٠مه 

ٷ خڀعى٣ُ٥ و٤ىپ خڀٵعُش خڀبٍ ظٕعٱُٸهد خڀ٭مځُص وڄه خڀٌٍ ُٔٹىڂ زدڀسمػ وب٘م٫ُ ٴَُ

 (.خب٤٭ځىڄدض خب٥٤ځىزص وخڀٹ١دَد خْوُي خب٤ٙدٜص. )خڀٕىًَخن،

 خٔع٭ُخٞ خڀٹُڃ وخب٤سديٌء:

ڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن ظسبُ خڀٹُخَخض خب٣دٜص زدڀ٭مٿ ٬ځً خْڄىَ خڀبٍ ظ٭عٌّّد خب٤ى٩مص 

ى، وى٪ خڀُٸدزص، خْوٗٸُدض(، وظ٭ً خڀٹُڃ ڄه خْوڀىَدض خڀُجُٕص في ٌخض ٸُڃ ) ڄؽٗ: خڀىم

ؼٹدٴص خب٤إٔص وظع١مه خب٤٭عٹًخض وخڀعٹدڀًُ خڀبٍ َٙعُٺ ٴُهد خْٴُخي خڀ٭دڄځىن في خب٤إٔص 

 وَٕ٭ىن بلذ و٠٭هد ڄى٫٠ خڀعىٵٍُ.
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 ٬ًڂ خٌٔعمدڂ زدڀٹُڃ وٗپ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بٯ٭ٿ خب٤ى٩مص ٠ُ٬ص ڀځمٙدټٿ

خڀٽسبّش وٸً ظٵٙٿ ؤ١َد، ٴٵٍ ؤؼىدء خٔع٭ُخٞ خڀٹُڃ وڄعدز٭عهد َٵمٛ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ 

خڀٹُڃ خڀٙىُٝص ڀٓٴُخي لُػ ظٙٽٿ ڄًَُ َاؼُ خڀٕٗڄص في خڀ٭مٿ ٬ه ظإؼبّ خب٤ًَُ خڀٌٍ 

َٹسٿ، وًٌٲ ٌٍي خب٥٣ىش ڀُٓ خڀعإؼبّ ٬ځً خ١٬ْدء ڀٽٍ َٱبّوخ ٸُمهڃ ڀٽه ب٤ٕد٬ًتهڃ في 

وظإؼبٌّڃ ٬ځً خب٤إٔص، وخڀٹُدڂ زعمًًَ وى٪ خڀٹُڃ خڀبٍ ٔععسىدٌد ظٵهڃ ٸُڃ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ 

خب٤ى٩مص وظٕعىًڄهد في خبٚدٌ خڀٹُخَ، ٴمؽٗ ٸً َٹَُون خٌٔعمدڂ زَّديش خَْزدق ؤټؽُ ڄه 

خڀىمى ؤو ٸً َٹَُون ب٥٬دء خب١ىيش ٸُمص ؤټّّ ڄه خٌٔعمدڂ زدڀُزك، بن ٸُڃ ٴَُٷ 

مص لىپ خْٔځىذ خڀٌٍ َ٭مٿ زً خِوُون وټٿ خڀعى٣ُ٥، وٸُڃ خب٤إٔص، وخٴعُخ٠دض خب٤ى٩

ٌڀٻ َٙٽٿ ؼٹدٴص خب٤ى٩مص، وڀٽٍ ب٫ًي ووٵهڃ ڄ٭بُ ؼٹدٴص خب٤ى٩مص، َٹىڂ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ 

زٵمٛ خٔٴعُخ٠دض خڀبٍ ظعإٔٓ ٬ځُهد ؼٹدٴص خب٤ى٩مص وټُٳ ؤن ظځٻ خٔٴعُخ٠دض لًيض 

 (.ٸُمهد وؤب٭د٤هد. )خڀٕىًَخن،

 بًًَٙ خڀُئَص:

ٌٌىُص ڀځمٕعٹسٿ خب٤ىٙىي، و٬مځُص بًًَٙ خڀُئَص ، وبٱعځٳ  خڀُئَص ٌٍ ٜىَش

خڀعى٣ُ٥ خب٢ًَػ ٬ه خڀٹًيم زإن خڀُئَص بًٙي ؤوٖ في خڀعى٣ُ٥ خب٢ًَػ زُىمد ټدوط 

 (.يَخٔص خڀىخٸ٫ بًٙي ؤوٖ في خڀعى٣ُ٥ خڀٹًيم وڄىهد ظىس٫ خڀُئَص. )خڀٕىًَخن،

 ظٙٽُٿ خڀُٔدڀص ) بًًَٙ خب٤همص (:

١ك ڄه وٗپ ٤سُ٭ص ٬مځهد، وٌٍي خڀُٔدڀص ٖ زً ؤن ظٽىن ڄىـّش َٔدڀص خب٤ى٩مص ظع

ووخ٠مص ڀٽٿ ؤ١٬دء خب٤ى٩مص، وڀٽعدزص زُدن خڀُٔدڀص ٖ زً ڄه خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص 

 خڀعدڀُص:

   وى٪ خڀ٭مٿ 

  ب٤ه خڀ٭مٿ 

  خڀ٥َُٹص وٗب٥د ٌٍخ خڀ٭مٿ 

 (.،وَعڃ بًًَٙ خب٤ُّش خڀبٍ ب٘٭ٿ خب٤ى٩مص ڄعٵُيش ٬ه ڄىدٴُٕهد. )خڀٕىًَخن

 ب٭ىٌؾ خڀ٭مٿ خٔٔعُخظُفٍ:
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في ٌٍي خب٥٣ىش بًٰي ؤٴُخي ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔب٘دي خڀٌٍ ًََُون ڀځمى٩مص ؤن 

ظٕبّ ٴًُ وَى٩ُون في ڄٕعٹسٿ خب٤ى٩مص خب٤ىٙىي ب٧ًيَه ؤوٜدٴهد آوٍخٺ، وٖ زً ؤن َع٥دزٷ 

 (.خب٤ٕعٹسٿ خڀىمىٌـٍ ڄ٫ َٔدڀص خب٤ى٩مص. )خڀٕىًَخن،

 خض خٔٔعُخظُفُص:خڀسًخجٿ وخب٣ُدَ

ٌٍ و٣٥ ب٨عُٝش ڀٽٿ ؤڄُ خلعمدپ لًوؼً ٸځُٿ وڀٽه آؼدَي ټسبّش ڀى لًغ ٴ٭ٗ 

) ؤٌ بٌخ لًغ ټٍخ ٔىٵ٭ٿ ڄد َځٍ (، وخب٣٥٣ خڀسًَځص ڀُٕط ڄٵٝځص ټدْٜځُص، ثم ظى٫٠ 

ڄاُ٘خض ڀسًء خب٥٣ص خڀسًَځص ) بٌخ لًغ ب٩د َځٍ ُٔسًؤ خڀ٭مٿ زدب٥٣ص خڀسًَځص ( وظ٭مڃ 

 خب٣٥٣ خڀسًَځص ٬ځً خب١م٫ُ.ٌٍي خب٤اُ٘خض و

ؤڄد خب٣ُدَخض خٔٔعُخظُفُص ٌٍ ٬سدَش ٬ه ودظؿ ٬مځُص خب٤ٵد٠ځص زبْ خڀسًخجٿ 

خب٤عدلص خب٤مٽىص وخڀٹدزځص ڀځعىٵٍُ وخڀٹديَش ٬ځً بٙٹُٷ َٔدڀص خب٤إٔص وؤًٌخٴهد ڄه وٗپ 

خٔٔعٵديش ڄه ب٦دٖض خڀٹىش وخب٢ً ڄه ب٦دٖض خڀ١٭ٳ وفي خٔعؽمدَ خڀٵُٚ خب٤عدلص 

ىر خڀعهًًَخض خلمحعمځص خڀبٍ ظ٭عُٞ ڄٕدَ خب٤إٔص وظٹىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب٤إٔص وب٘

زدڀع٭دون ڄ٫ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زعىڀًُ خٔٔعُخظُفُدض خڀسًَځص ثم ظٹُُمهد 

 (ٖبٚدٌ خڀٹُخَ ٖوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀسًخجٿ ڀعىٵٍُ خٔٔعُخظُفُص. )خب١سىٌَ،

 ظىٵٍُ خب٥٣ص:

ٔعُخظُفُص ٌى بُٜش لٹُٹُص ب١هىي ٸُمص ڄعىخٜځص بن ظىٵٍُ خب٥٣ص خٔ

وڄٙعُټص وو٥ىش ـىٌَُص ؤو١فط خب٣ُدَ خٔٔعُخظُفٍ خب٤ٗجڃ وظىٜځط بلذ ُٜدٰص 

 (.و٥ص بٔعُخظُفُص ڄىدٔسص ڀٽٍ ظٽىن ٸدزځص ڀځعىٵٍُ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫. )خب١سىٌَ،

 خٔٔعُخظُفُص( ؤٌڃ خب٤ٕعځّڄدض خْٔدُٔص ڀعىٵٍُ خب٥٣ص ؤو٠ك )ڄٍُٔ وآوُون، و

 ڄُخـ٭ص ٘دڄځص ڀځى٥ص خٔٔعُخظُفُص 

 .ظىٴبّ ڄع٥ځسدض ظىٵٍُ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ز٭ً بًًٌَٙد

 .ڄُخـ٭ص َٔدڀص خب٤ى٩مص وٴځٕٵعهد

 خڀعهُحص خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص خٔع٭ًخيخ ڀع٥سُٷ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص.
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 ٥ص خڀٹُدڂ زعمًًَ زُودڄؿ ِڄبِ، وظى٫َِ خب٤هدڂ وخڀٝٗلُدض، ڀعىٵٍُ خب٣

 خٖٔعُخظُفُص

َٸدزص خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص:

خڀُٸدزص خٔٔعُخظُفُص ٌٍ و٩دڂ ٴ٭دپ َٕد٬ً ٬ځً ظٹُُڃ ڄًي خڀعٹًڂ خڀٌٍ 

بُِٙي خب٤إٔص في بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄ٫ ظٙىُٛ خٛدٖض خڀبٍ بٙعدؾ بلذ بٌعمدڂ ؤټّّ في 

خب٤٭ىٸدض  خڀعىٵٍُ، لُػ خڀُٸدزص ؤؼىدء ظىٵٍُ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُصظُټّ في ظٙىُٛ

وخٔب٫ُخٴدض وخب٤عٱبّخض ٰبّ خب٤عىٸ٭ص وببٯدي خب٢ځىپ خڀِٗڄص ب٥د ٔـُخء ڄد َځّڂ ڀٕٗڄص 

 (.ٔبّ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ووٗپ ڄًتهد خڀّڄىُص خلمحًيش. )خب١سىٌَ،

( ؼٗغ و٥ىخض َجُٕص ڀ٭مځُص خڀُٸدزص خٔٔعُخظُفُص ٬ځً وٸً و٫٠ )

 :خب٤ٕعىي خڀٽځٍ ڀځمإٔص ٌٍ

 ڄُخـ٭ص خْٔٓ خب٤٭عمًش في خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص.

وٌٍ ڄُلځص ظع١مه ڄُخـ٭ص ٬ىدُٜ خڀسُحص خڀًخوځُص وڄد ٴُهد ڄه ٬ىدُٜ ٸىش 

و٠٭ٳ وخڀعٱځر ٬ځً ب٦دٖض خڀ١٭ٳ خڀ٩دٌُش في زُحص خب٤إٔص خڀًخوځُص وخڀعمٹٷ ڄه 

.خٔعؽمدَ خڀٵُٚ وب٘ىر خڀعهًًَخض ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص ٬ىدُٜ خڀسُحص خب٣دَـُص

 ٸُدْ خْيخء خب٤إٍٔ.

لُػ ڄٹدَوص خڀىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص ڄٕسٹد ڄ٫ خڀىعدجؿ خڀٵ٭ځُص خب٢دڀُص وخڀع٭ُٲ ٬ځً 

خب٤٭ىٸدض وخٔب٫ُخٴدض ٬ىً ظ٥سُٷ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص، وخڀعإټً ڄه وـىي ظٹًڂ ب٫ى 

خًٌْخٲ خب٤ٹَُش.

 خبٚدٌ خٔـُخءخض خڀعٝمُمُص.

ٌى ڄى٠ى٪ في بٔعُخظُفُص خب٤إٔص  وٌٍ ڄٹدَوص ؤيخء خب٤إٔص خڀٵ٭ځٍ ڄ٫ ڄد

ڀعٙىُٛ ؤٌ بب٫ُخٴدض ٌخض يٖڀص، وخٔـُخءخض خڀعٝمُمُص ظ٫١ خب٤إٔص في و٫٠ ؤٴ١ٿ 

ڀعٕعؽمُ ٸىتهد وبٕٙه ٠٭ٵهد خڀًخوځٍ، وظٕعٵًُ ڄه ٴُٜهد، وظعفىر ؤو ظٹځٿ خڀعهًًَخض 

 خب٣دَـُص.
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 ڄٕاوڀُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

٣ خٔٔعُخظُفٍ ظسًؤ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځمى٩مص ٴهٍ بن خٔو٥ٗٸص خْولذ ڀځعى٥ُ

خڀبٍ ڀًَهد خب٤سديَش لُػ خڄعٗټهد بٖٝىٚ و٥٥هڃ خڀٵ٬ُُص ٠مه خڀُئَص خڀُجُُٕص 

ڀځمى٩مص، ثم بَـد٬هد بلذ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځم٥دڀ٭ص، وٸً ظ٥ځر خٔيخَش خڀ٭ځُد ظىٵٍُ 

َ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹمص بُٕػ خٔعُخظُفُدض ؤُدٔدض تم خٖظٵدٶ ٬ځُهد ؤو ؤبٍٚ زٙإنهد ٸُخ

َعڃ ظىٵٌٍُد ٬ځً ڄٕعىي خب٤ى٩مص ټٽٿ، وڄه خب٤عىٸ٫ ڄه ؤٴُخي خٔيخَش خڀ٭ځُد بيخَش ٬مځُص 

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خْٔځىذ خب٤عس٫ في ب٬ًخي خڀعى٣ُ٥ 

خٔٔعُخظُفٍ ز٥َُٹص بٲٽّه ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص ڄه خڀعٽدڄٿ وخڀع٭دون ڄ٫ ز٭١هد بٗد 

 (ٗءڂ ڄ٫ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص خڀٙدڄځص ڀځمى٩مص. )خڀٕدلد،َع

 

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص

 بٛهًُ

ٸدڂ خڀسدلػ زد٤ٔٗ٪ ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص، 

سهد خڀُجُُٕص ، ڀعٽىَه ب٤دَ ڄٵدٌُمٍ ظٕعىً بڀًُ خڀًَخٔص خب٢دڀُص في ٬مځُص ظى٠ُك ـىخو

 و ٴُمد َځٍ ُٔعڃ خٔع٭ُخٞ ز٭ٟ ٌٍي خڀًَخٔدض خڀبٍ بٛط في خڀځٱعبْ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص.

 خڀًَخٔدض زدڀځٱص خڀ٭ُزُص 

(، ز٭ىىخن: "ب٧ًيخض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ـدڄ٭ص )٬مُ،يَخٔص 

 خڀٕٗڂ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد"

لذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ بٙىپ يون ظ٥سُٷ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ب

خڀٕٗڂ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وَعٽىن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في ـدڄ٭ص

( ١٬ى ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدب١دڄ٭ص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

يش تم خب٢ٝىپ ( ڄٵُوخڀبٌ ظ٭ًپ )في ب٨عځٳ خڀٽځُدض وخڀٍي تم ؤوٍ ٬ُىً ڄىً 
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٬ځُهد بُٝ٭د . وٸً تم خظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، ټمد خٔعىًڂ خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ

 .في بٙځُٿ ڄ٭ځىڄدض خٔٔعسدوص وخڀبٍ خ٬عمًض ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض 

وـىي يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄىخٴٹص وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٌ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص

ىص ٬ځً ب٧ًيخض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفً بٔدڄ٭ص خڀٕٗڂ، وؤن ٬سدَش ڄُظٵ٭ص ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُ

)خب٤ُټَّص في ٜىد٬ص خڀٹُخَ يخوٿ خب١دڄ٭ص( ـدءض في خب٤ُظسص خْولذ زإبٮُص وٕسُص 

%(. وظځُهد في خب٤ُظسص خڀؽدوُص خڀ٭سدَش )خ٬ٔعٹدي خڀٕدجً زإن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ )

وڀُٓ ڄٕاوڀُص خٔيخَش في ټدٴص خب٤ٕعىَدض( ٌى ڄٕاوڀُص بيخَش ڄعىٝٝص في خڀعى٣ُ٥ ، 

%( . ب٩د ًَپ ٬ځً ؤبٮُص ٌٍي خڀ٭سدَخض ټممًيخض ؤٔدُٔص ڀځعى٣ُ٥ زإبٮُص وٕسُص )

خڀ٭سدَش )وـىي ٴفىش زبْ زُخڄؿ   خٔٔعُخظُفٍ فى خب١دڄ٭ص. ټمد خ٨هُض خڀًَخٔص ؤن

%(، ځٱط )خب١دڄ٭ص وڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ( ـدءض في خب٤ُظسص خْوبّش زإبٮُص وٕسُص ز

  ب٩د ًَپ ٬ځً ظإؼبٌّد خڀ١٭ُٳ ټم٭ىٓٶ لمحًيخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ.

(، ز٭ىىخن "ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص في زځًَدض يَخٔص ٬ٹُٗن، )

 ب٧دٴ٩ص خب٣ځُٿ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص في زځًَدض 

ڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في بـُخء خڀًَخٔص وخ٬عمًض خٔعىًڄط خب٧دٴ٩ص خب٣ځُٿ

٬ځً ؤيخظبْ ڀځًَخٔص وبٮد خخٔٔعسدوص وخب٤ٹدزځص، وظٽىٓن ب٦عم٫ خڀًخَٔص ڄه ټدٴص َئٔدء 

خڀسځًَدض وؤ١٬دء خٛدڀٓ خڀسځًَص وؤ١٬دء ب١دن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

( ڀ٭ُىص خڀٹًَٝص، وتم خٔعُيخي )ز٥َُٹص خ((، وتم خوعُدَ ٬ُىص ٬ًيٌد ))

 بٔعسدوص.

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ: وـىي و٬ُد ٬دڀُد بٗٵهىڂ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص في زځًَدض 

ب٧دٴ٩ص خب٣ځُٿ، وَىـً ڄٙدَټص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀ٭دڄځبْ زى٫٠ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص، 

ووـىي ڄ٭ُٹدض زًَـص ڄعى٥ٔص ظىخـً ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في زځًَدض 

 خب٣ځُٿب٧دٴ٩ص 
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وؤوٜط خڀًَخٔص زدڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙدَټص خٛعم٫ خلمحځٍ ڀعًخَْ ٸ١دَد خڀعى٣ُ٥ 

خٔٔعُخظُفٍ، وبُ٘خٺ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وبًَٙػ خب٥ُٽٿ 

 خڀعى٩ُمٍ في خڀسځًَدض بٗد َعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص

ٸسٗن في خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٔٔعُخظُفٍ  (، ز٭ىىخن: "ب٭ىٌؾيَخٔص: ودُٜ )

 ڀځهُحدض خلمحځُص خڀٵځ٥ُٕىُص"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٔٔعُخظُفٍ في 

خب٥ُحدض خلمحځُص خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه وٗپ يَخٔص و٥ص ٸسٗن خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص 

ص ظ٥سُٷ ڄىهفُص خڀعى٣ُ٥ وبٙځُځهد. وب٨هدَ خب٤٭ىٸدض ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥، وڄًي بڄٽدوُ

 خب٣دٚ ڀځهُحدض خلمحځُص خڀٵځ٥ُٕىُص.

خَظٽّض خڀًَخٔص في ڄىهفُعهد ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ، زد٠ٔدٴص 

 خٔعىًخڂ ؤيخش خب٤ٹدزٗض خڀٙىُٝص ڀٍوٌ خڀ٭ٗٸص خٔوعٝدٚ.

ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط، لًخؼص بُ٘زص خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٔٔعُخظُفٍ في 

دض خلمحځُص خڀٵځ٥ُٕىُص وؤنهد في ظٹًڂ وظ٥ىَ ڄٕعمَُه، ََديش ب٭ىٌؾ ٸسٗن في نهؿ خب٥ُح

خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٔٔعُخظُفٍ لُػ بُّٛض زدب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص، وـىي لدـص بلذ 

 ظىُٜٿ ٌٍي خب٤ىهفُص ڀسدٸٍ خب٥ُحدض خلمحځُص خڀٵځ٥ُٕىُص وبن ٜٱُ لفمهد.

خٔٔعُخظُفٍ ڀًي خب٥ُحدض خلمحځُص  وؤوٜط خڀًَخٔص، زعسبِ نهؿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ

وخب٤إٔدض خڀ٭دڄص وخٖودٜص، وظٵ٭ُٿ ولًش خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٔٔعُخظُفٍ ب٤عدز٭ص 

٬مځُدظً خڀعى٣ُ٥ وخڀعٹُُڃ وخڀعمًَػ، و٬ًڂ خ٬ٔعمدي خڀٽځٍ ٬ځً خڀعمىَٿ خب٤دلر 

 خب٣دَـٍ، ولُديَص وًڄدض خب٥ُحدض خلمحځُص و٬ًڂ َز٥هد زدڀسُحص خب٣دَـُص.

( ز٭ىىخن: "ڄ٭ىٸدض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زٽځُص ٔ٭ًُ، وبب٠د٬ُٿ )يَخٔص 

 خڀعُزُص ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ ڄه وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وَئٔدء خْٸٕدڂ"

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀٽٙٳ ٬ه ڄ٭ىٸدض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زٽځُص خڀعُزُص 

ً خٸعُٝض خڀًَخٔص بٔدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ ڄه وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وَئٔدء خْٸٕدڂ، وٸ

( ٴُيخ، وٸً خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخ٬عمًض خٔٔعسدوص ټإيخش ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )
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ڀځًَخٔص، و ؤ٘دَض خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدلمحىَ خْوپ ٬ه ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀٽځُص 

 خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ بلذ ظإټًُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ؤبٮُص خْوٍ زإٔدڀُر خڀعى٣ُ٥

خٔٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ خڀٽځُص، و٬ځً ٠ُوَش وُٙ ؼٹدٴص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زبْ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀٽځُص، و٬ٹً يوَخض ظًََسُص ب٥ڃ زٱُٞ ظىمُص ڄ٭دَٴهڃ وبټٕدٜڃ 

ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، و ؤ٘دَض وعدجؿ خلمحىَ خڀؽدني ٬ه وخٸ٫ َئَص ؤَدڀص خڀٽځُص 

ىق بلذ ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه و٠ىق َئَص خڀٽځُص بٖ ؤن ٌىدٺ لدـص ڄه لُػ خب١ىيش وخڀى٠

ڀع٥ىٌَُد في ٠ىء ڄ٭دَبّ خب١ىيش بلذ ب٬ديش خڀى٩ُ في ؤًٌخٲ خڀٽځُص وزُخب٦هد، وؤو٠مط 

خڀىعدجؿ وخڀ١مدن خڀ٭دب٤ُص ڀٽځُدض خڀعُزُص، وؤو٠مط خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدلمحىَ خڀؽدڀػ ٬ه 

ع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ زدڀٽځُص زإن ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ڄ٭ىٸدض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀى٨دجٳ خڀ

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في ب٦دپ خڀعًََٓ خب١دڄ٭ٍ زدڀٽځُص ظعمؽٿ في ٸځص خٔڄٽدودض 

خب٤ديَص ٴ١ٗ ٬ه ٸسىپ ؤ٬ًخي ټسبّش ڄه خڀ٥ځسص ٔىىَدً، و٠٭ٳ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص زدڀٽځُص، 

ط خڀًَخٔص زَّديش ، وؤوٜوُٰدذ خڀعًََر وخڀعإٌُٿ خب٣دَـٍ ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ

خب٤ىٝٝدض خب٤دڀُص، وببٯدي ڄٝديَ بٛىَځُص ڀځمٕد٬ًش في ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، 

 وخڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀى٬ٍ زإبٮُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زبْ خڀ٭دڄځبْ.

(، ز٭ىىخن: "وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في زځًَدض ـىىذ خڀ١ٵص يَخٔص: خڀ٭عدپ، )

 خڀٱُزُص"

ڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خڀى٬ٍ بٗٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، ًٌٴط ٌٍي خ

ويَـص ب٩دَٔعً، وڄًي ڄٕدبٮص خب٤٭ىُبْ ڀځمٙدَټص في و٫٠ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص، وڄًي 

ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خڀسځًَدض، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ يون ظ٥سُٷ 

 خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خڀسځًَدض.

ڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لُػ ٬مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ بٔعسدوص، وز٭ً وخٔعىً

( ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خب٤ىعدَش، وڄه ؤن تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خْيخش، ٸدڂ زعى٫َِ )

ثم ٸدڂ زعمځُٿ وڄ٭دب١ص ب٨ُـدض خٔٔعسدوص بلٝدجُد ڄٕعىًڄد لّڄص خڀ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص 

 (.خٔلٝدجُص )
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جؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص: ؤن وٕسص َئٔدء وؤ١٬دء خٛدڀٓ وؤٌڃ خڀىعد

خڀسځًَص وڄًَخء خڀًوخجُ وخْٸٕدڂ في زځًَدض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص خڀٍَه َىعمىن ڀځسځًَدض 

(، زُىمد َىعمٍ خڀبٍ ظځعّڂ بٗٵهىڂ وخ٠ك ڀځعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زځٱط )

ب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ڄه ٸسٿ ( ڄىهڃ ڀسځًَدض ظ٥سٷ ڄٵهىڂ بٲُٿ بلذ و٫٠ خ)

َجُٓ خڀسځًَص زدڀعدلر ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خب٤ُټَّص، ؤڄد ڄىخٸٳ َئٔدء وؤ١٬دء خٖب٦دڀٓ 

خڀسځًَص وڄًَخء خڀًوخجُ وخْٸٕدڂ في زځًَدض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ب٫ى ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ 

خٔٔعُخظُفٍ ټدوط زًَـص ٬دڀُص، وظسبْ ؤوً ټځمد ِخيض ڄىخٸٳ َئٔدء وؤ١٬دء خٛدڀٓ 

خڀسځًَص وڄًَخء خڀًوخجُ وخْٸٕدڂ في زځًَدض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ب٫ى ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ 

 خٔٔعُخظُفٍ ټځمد ِخيض يَـص بڀعّخڂ خڀسځًَص زدب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص خب٤ى٠ى٬ص.

ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص زةـُخء خٔوعىدزدض بٗى٬ًٌد يون خ٬عسدَخض ڀځسُحص خب٣دَـُص 

مهىَ، ڄ٫ خٔڀعّخڂ زة٬ًخي وظىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ لُٜد ٬ځً يوَ خڀسځًَدض في وًڄص خب١

 خٔٔعُخظُفٍ يون خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀعمىَٿ خب٣دَـٍ.

ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص في خڀعى٣ُ٥ (، ز٭ىىخن: "يَخٔص: خب٢ٕه، وخڀ٭ٵُٳ )

 ("خٖٔعُخظُفٍ في خڀىِخَخض خَْيوُص )يَخٔص ڄًُخوُص

في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظ٭ُٲ ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص 

في خڀىِخَخض خَْيوُص، وخٔعهًٴط خڀًَخٔص خٔيخَظبْ خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ ڀع٭ُٲ خب٘دٌدتهمد 

وٸً تم ظٝمُڃ بٔعسدوص ب٥ٍي ب٫ى ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ وؤؼٌُد في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ،

( بٔعسدوص، (، وتم خٔعُـد٪ )خڀًَخٔص، لُػ و٬ِط ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ًََُه و٬ًيٌڃ )

 ( ڄه خٔٔعسدودض خب٤ى٬ِصٜدب٢ص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ، ؤٌ لىخلر )( )هد ڄى

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلؽدن في ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وؤٔځىذ خڀًَخٔص 

 خب٤ًُخوُص ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ خڀىعدجؿ:  وـىي خب٘دٌدض خبٯدزُص وڄُظٵ٭ص ڀځمًََُه ب٫ى 

خٔٔعُخظُفٍ، ووـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص ب٦عم٭ص خڀعى٣ُ٥ 

 وڄىٵُيش في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ
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وؤوٜط خڀًَخٔص ڀعىٴبّ خب٤ىخَي خب٤دڀُص خڀِٗڄص ڀځعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وخٔعٹ٥دذ 

خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خب٤اٌځص، وب٬ديش خڀى٩ُ في خڀعَُٙ٭دض خٔيخََص ب٣ًڄص خڀعى٣ُ٥ 

 ُفٍ.خٔٔعُخظ

وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بٔم٫ُ ڄُخلځً  

وڄٕعىَدظً، وبُ٘خٺ خڀ٭دڄځبْ بٗىعځٳ ڄٕعىَدتهڃ خڀى٨ُٵُص زى٫٠ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص، 

وظٹًيم خب٢ىخٴّ خب٤دڀُص وخب٤٭ىىَص ب٩د َى٭ٽٓ ٬ځً ؤيخء وټٵدءش خڀ٭دڄځبْ، وي٬ڃ خب٤إٔدض 

خب٣ّّش في ب٦دب٥د و٬مځهد، وظىٴبّ ٸد٬ًش زُدودض ڄٙعُټص زبْ خٌْځُص زدڀٽىخيَ خب٤اٌځص ٌخض 

 خب٤إٔدض خٌْځُص ڄه وٗپ خڀعٙسُٻ زُىهد.

وؤوٜط خڀًَخٔص ڀ١ُوَش بٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وظىٵٍُ ب٫ُٝ زىىيي 

وڄعدز٭عً وب٩دَٔص خڀُٸدزص ٬ځً خڀعىٵٍُ، و٠ُوَش خڀعىُٕٷ خب٤ٕعمُ زبْ خڀٽځُدض ڀ١مدن 

ٔٔعُخظُفٍ، وظٍڀُٿ ب٫ُٝ خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ يون ب٪دق خڀعى٣ُ٥ ب٪دق خڀعى٣ُ٥ خ

خٔٔعُخظُفٍ، وظىٴبّ خب٤ىخَي خب٤دڀُص خڀ١ُوََص ٔوٵدٌ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وظىمُص َوق 

خڀٵَُٷ خڀىخلً ب٣ًڄص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وخڀ٭مٿ زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً ٬مځُص خڀعٹُُڃ 

ٔعُخظُفٍ، وټٍڀٻ ٬ٹً خڀًوَخض خڀِٗڄص ڀٽٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ ظىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ خٔ

 ڀځ٭دڄځبْ ٬ځً ب٬ًخي وظىٵٍُ وڄعدز٭ص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ.

 "خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص خَْيوُص(، ز٭ىىخن: "يَخٔص: خڀٱّخلر )

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي و٠ىق ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

ځُد في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص خَْيوُص، ويَـص ب٩دَٔص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خٖيخَخض خڀ٭

في ٌٍي خب٤إٔدض، وظإؼبّ ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص في ڄًي و٠ىق ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ، ټٍڀٻ خب٘دٌدض ڄًٌَُ خب٤إٔدض خڀ٭دڄص ب٫ى ڄّخَد خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 ٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ.وظإؼبّ ٌٍي خٖب٘دٌدض في يَـص ب٩دَٔص خڀعى

وخ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وؤٔځىذ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، 

 (.ڄه وٗپ ب٬ًخي خٔعسدوص وبٙځُځهد ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ )
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بٌعمدڂ ڄًَخء خٔيخَخض خڀ٭ځُد في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص خَْيوُص زدڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص 

ىخڄٿ خٔٸعٝديَص ؤټؽُ ڄه ٰبٌّد ڄه خڀ٭ىخڄٿ خٔـعمد٬ُص وخڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وخب٤دڀُص وخڀ٭

وخب٤ىدٴٕص، ڄُٿ ڄًَخء خٔيخَخض خڀ٭ځُد في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص خَْيوُص ببٯدزد ب٫ى ڄّخَد 

 خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ.

وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خب٤ى٩مدض ڀځعإٸځڃ 

ځُص وخب٣دَـُص، وخڀعإټًُ ٬ځً ظىٴبّ خڀًوَخض خڀعًََسُص ڀځٵَُٷ خڀٌٍ ٫١َ ڄ٫ زُحعهد خڀًخو

خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص، وخ٬عمدي ڄسًؤ خب٤ٙدَټص في و٫٠ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ب١م٫ُ 

 خب٤ٕعىَدض خڀى٨ُٵُص يخوٿ خب٤ى٩مص.

 خڀًَخٔدض زدڀځٱص خْـىسُص 

 ز٭ىىخن: يَخٔص 

"Effects of Strategic Planning on Organizational Growth: A Case Study of 

Kenya Medical Research Institute, Kemri" 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ بًًَٙ وڄ٭ُٴص ظإؼبّ ؤو٥ٙص خڀعى٣ُ٥ خخٔٔعُخظُفٍ ٬ځً 

خ٬عمًض خڀًَخٔص ڄىهؿ خڀسمػ خڀىٜٵٍ وتم خٔعىًخڂ خخٔٔعسدوص ټإيخش خڀىمى خب٤إٔدتي

(  ظٽىن ڄه ب٦مى٪ خڀ٭دڄځبْ في ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض زځٯ ٬ًي ب٦عم٫ خڀًَخٔص )ڀځًَخٔص، 

خٔيخََص في خب٤٭هً خب٤ٍټىَ ؤ٬ٗي، تم ظٹُٕڃ خٛعم٫ بلذ ؤَز٫ ب٦مى٬دض بٕٕر خب٤ٕعىَدض 

خٔيخََص )خب٤ًَخء، َئٔدء خڀًوخجُ، ڄًخَء خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ، و٤دٸڃ خڀ٭دڄځبْ( وتم خوعُدَ 

ڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ خڀبٍ وځٝط بڀُهد ڀ٭ُىص خڀ٥سٹُص خڀس٥ُٕص( ڄىهڃ ز٥َُٹص خ)

خڀًَخٔص: خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ خڀٵ٭دپ َ٭عمً ٬ځً خڀعىٵٍُ خب١ًُ،  َىـً ب٣ُ٥ٚ 

خٔعُخظُفٍ وخ٠ك وڄٗجڃ في خب٤إٔص َٕد٬ًٌد ٬ځً ظٹُُڃ ؤ٬مدب٥د ڄه وٗپ بًًَٙ 

بْ خْيخء و٠مدن ب٭ى خًٌْخٲ ٤ىَځص خب٤ًي، ڄُخٸسص خْيخء، وبُٚٝٛ خب٤ىخَي ڀعمٕ

خب٤إٔص. وؤوٜط خڀًَخٔص زإوً ڄه خڀىخـر ٬ځً خب٤إٔص بٌخ ؤَخيض ؤن بٙٹٷ ب٭ىخ ڄځمى٨د 

 ؤن ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ب٣ُ٥ٚ بٔعُخظُفٍ ٴ٭ٓدپ، ٍٜخ ظٕع٫ُ٥ ب٭ى خب٤إٔص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.

 ز٭ىىخن: يَخٔص 

"Relationship Between Strategic Planning and Organization's Performance in 

Non-Governmental Organizations (NGOs): A Case of ActionAid, Kenya" 

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ بًًَٙ وڄ٭ُ ٴص ټُٵُص ڄٕد٬ًش خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

في ټُىُد ٬ځً بٕٙبْ زُخب٦هد. خٔعىًڂ خڀسدلػ ؤٔځىذ يَخٔص خب٢دڀص، ب٤ى٩مص
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،  زځص خڀعٵد٬ځُص ټإيخش ڀځًَخٔص: ڄٹدزٗض ڄى٩مصوخٔعىًڂ وى٬بْ ڄه خب٤ٹد

٘ىٛ ڄه خڀ٥دٸڃ  وٸً ؤـَُط ٌٍي خب٤ٹدزٗض ڄ٫ ، وڄٹدزٗض ڄ٭مٹص 

ڄه ؤزُِ ، وخٔيخٌَ ڀځمى٩مص، وبٟٓ ڄٹدزٗض ؤوُي ڄ٫ خڀ٥ىخٸڃ خٔيخََص ب٤ى٩مدض َُ٘ٽص

ى٩مص ظٹىڂ ٬ځً و٫٠ خب٥٣ص خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص: ؤن بيخَش خب٤

خٔٔعُخظُفُص زىدء ٬ځً ڄُخـ٭دض يوََص وزدڀعىُٕٷ وخٔوٕفدڂ ڄ٫ خب٥٣ص خڀى٤ىُص 

ڀځمى٥ٹص، ټمد ؤن ولًش خب٤ُخٸسص وخڀعٹُُڃ في خب٤ى٩مص بٌُ٘ ڄُخـ٭دض يوََص ڄه ؤـٿ 

ٸُدْ خْؼُ، وَعڃ ڄٙدَټص خڀىعدجؿ وخڀعٹدََُ ڄ٫ خڀ٭دڄځبْ وؤٜمدذ خب٤ٝځمص زٱُٞ بـُخء 

ًَٗض ڄٕعمُش  زىدء ٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وڄه ؤـٿ خب٢ٵد٦ ٬ځً ظىٵٍُ خب٥٣ص ظ٭

 خٔٔعُخظُفُص في ڄٕدٌَد خڀٝمُك. 

ټمد وځٝط خڀًَخٔص بلذ وـىي ٴُٶ زبْ خڀىعدجؿ وخْٔدڀُر خڀبٍ ظٕعىًڂ ڀٹُدْ 

ٴ٭دڀُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀځمى٩مص، ب٩د َاټً ٬ځً ٠ُوَش خوعُدَ خب٤ىهؿ خب٤ىدٔر 

ووځٝط خڀًَخٔص بلذ ڀ٭ٗٸص زبْ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وؤيخء خب٤ى٩مص بٍَٕ،ڀٹُدْ خ

٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤزٌُِد: ٬ځً خب٤ى٩مص ؤن ظ٭مٷ ـىيش زُخب٦هد ڀعى٫ُٔ و٥دٶ خڀعإؼبّ، 

وبٯر ؤن َعڃ و٫٠ خب٣٥٣ خڀٕىىَص ٬ځً ؤٔدْ خڀًوٿ خب٤اټً، ټمد ٬ځُهد ؤن ظ٭ًُ خڀى٩ُ في 

ڀ٭مٿ ٬ځً ڄٕعىي خب٤سديَخض خڀعىمىَص، وبٯر ٬ځً خب٤ى٩مص ؤن ظُټٌُّد خڀ٭دڂ في ٠ىء ٬رء خ

 ٔعُخبُ٘عهد خڀ٥مىلص بٲؽٿ بًَٙد ټسبّخ.ظًَٺ زإن بٙٹُٷ خ

 خٔٔعىعدـدض

 وبٲٽه ظځىُٛ ؤٌڃ خٔٔعىعدـدض خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

 .ظٕ٭ً زځًَص ڄديزد ڀى٫٠ وظىٵٍُ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص 

 ٔٔعُخظُفٍ في زځًَص ڄديزد ٬ىً ڄًَخء خڀًوخجُ وَئٔدء ظٹسٿ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خ

 خْٸٕدڂ في خڀسځًَدض.

  خب٣ّّش في خڀعمځُٿ خڀسُحٍ في زځًَص ڄديزد وڄُخٸسص ٬ىخڄٿ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ

 وخٔعؽمدَ خڀٵُٚ وب٘ىر خب٤ىد٤ُ.

 .وـىي ظٙدَټُص في و٫٠ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص في زځًَص ڄديزد ڄ٫ خب١هدض ٌخض خڀٝځص 

  ڄدڀُص ٬ًٔخي وظىٵٍُ خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص في زځًَص ڄديزد.وـىي ب٨ٝٝدض 

 .وـىي ټديَ َعمُّ زدب٣ّّش وخڀٽٵدءش ڀًي زځًَص ڄديزد 
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 خڀعىُٜدض

  ًخ٬ٔعمدي ٬ځً خْٔدڀُر خٔيخََص خب٢ًَؽص وڄىهد خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َٕد٬

 خب٤إٔدض زٽٿ ؤوىخ٬هد ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد زٕهىڀص وزٽٿ ڄُووص.

 ټٵدءش ٬دڀُص في ب٦دپ يَخٔص خڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص  بُٚٝٛ ٴَُٷ ٌو

ڀځسځًَدض ڀعمًًَ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀٵُٚ وخب٤ىد٤ُ ٔٔعؽمدٌَد في ظٍڀُٿ 

 خڀٝ٭ىزدض وخب٤٭ىٸدض خڀبٍ ظىخـً خڀسځًَدض في بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد.

  خڀ٭مٿ خب٤ٕعمُ ٬ځً ظ٥ىَُ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځسځًَدض بٗد َعىدٔر ڄ٫ ب٬ًخي

 خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ڀځسځًَدض.وظىٵٍُ 

  خٔڀعّخڂ بٔم٫ُ ڄُخلٿ وو٥ىخض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وخڀ٭مٿ ٬ځً َٸدزص

 خڀعىٵٍُ، وخڀعٹُُڃ خب٤ٕعمُ.

  خڀ٭مٿ ٬ځً خظٕد٪ يخجُش خب٤ٙدَټبْ في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀځسځًَدض ڄه

ىٵٍُ خب٥٣ص وٗپ ظٙف٫ُ خٛعم٫ خلمحځٍ وخٖڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀځمٕدبٮص في زىدء وظ

خٔٔعُخظُفُص ڀځسځًَدض، وبڄٽدوُص ڄٕدبٮص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زعمىَٿ ز٭ٟ ڄٙد٫ََ 

 خڀسبُ خڀعمعُص ڀځسځًَدض.

  ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص خب٤ع٭ځٹص زدڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀٽدٴص خڀ٭دڄځبْ في ب٦دپ

 خڀعى٣ُ٥.

 د ظٙٽُٿ يخجُش ودٜص ظ٭بُ زسىدء وظىٵٍُ وڄعدز٭ص خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص وَز٥ه

 ڄ٫ خٛځٓ خڀسځًٌ.

  ظىٴبّ خب٤ىخَي خب٤دڀُص خڀِٗڄص ڀځعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، ڄه وٗپ خٔٔعؽمدَخض

 خب٣دٜص ڀځسځًَص، وخب٤ىك خب٣دَـُص، وخڀُٙخټدض ڄ٫ خب٤إٔدض خلمحځُص وخڀًوڀُص.

 .ٍخ٤ٔٗ٪ وخٔٔعٵديش ڄه ب٘دَذ زځًَص ڄديزد في ب٦دپ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُف 
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُصخب٤

 ُٓص، ٜى٭دء ٍٓ ڀځٹُديخض خڀٙسدز خڀُمه:  -بب٠د٬ُٿ، ڀسُر ٘دجٳ ب٧مً، يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُف

ُٓص زدڀُٙخټص ڄ٫ ڄى٩مص ٴًَََُٗ خَّّض،  َّٕٔص خڀعىمُص خڀٙسدز  .ڄا

  ،خب١سىٌَ، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص، يخَ خڀٝٵد. 

 في بٕٙبْ ؤيخء خب٤ى٩مص، خب١ّخجُ: ـدڄ٭ص  عمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ ـٱىبي، ٴديَص، يوَ خڀ

 .زٕٽُش،  -ب٧مً و١ُُ 

  خب٢ٕه، َبٍٕ، خڀ٭ٵُٳ، ؤب٦ً، ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خڀىِخَخض

 .، ، خڀ٭ًيخَْيوُص، ب٦ځص يَخٔدض، خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، خٛځً 

 ْوخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خب٤ى٩مدض خٌْځُص ـىىذ خڀ١ٵص لَٗٹص، َىٔٳ لٕه لٕب ،

 .خڀٱُزُص و٬ٗٸعً زدْيخء، 

  ،ُٝو٥دذ ، ٬دًَ، ٔځٕځص ب٧د٠ُخض ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٬بْ وٓ: ڄ. 

  خڀ١ٵص  –َيخًَش، ٘ٽٌُ ٬ځٍ، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خب٢ٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕبِ، لدڀص يَخُٔص

 .خڀٱُزُص، 

 ٕدلد، ڄاًَ ٔ٭ًُ، ؤٔدُٔدض خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص، ٬مٓدن يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ. 

  ٔ٭ًُ، ٴُٝٿ، وبب٠د٬ُٿ، ٬مُ، "ڄ٭ىٸدض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ

 .ڄه وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وَئٔدء خْٸٕدڂ"، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، 

 وعّّ ڄ٭ځىڄدظٻ لىپ خٔٔعُخظُفُدض، خٔزًخ٪ خب٣ځُفٍ.ٔىًَخن، ي.٤دَٶ، خ 

  ،ٔىًَخن، ي.٤دَٶ، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ خب٢ًَػ، خٔزًخ٪ خڀٵٽٌُ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص. 

  ،ٌُٔىًَخن، ي.٤دَٶ، خڀ٭ًڀىني، ي.ب٧مً، ټُٳ ظٽعر و٥ص بٔعُخظُفُص، خٔزًخ٪ خڀٵٽ. 

 خب٤ٕبّش ڀځىُٙ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، ،٬مٓدن، خڀٙمٓد٪، وځُٿ ب٧مً لٕبْ، و٩َُص خب٤ى٩مص"، يخ َ. 

  خڀٙىَه، ٬د٤ٳ ٬سًخب٢مًُ ٬ؽمدن، وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀعٹبِ في

 .ب٧دٴ٩دض ّٰش، 

  ُٜدڂ، آڄدپ ب٭ُ لٕه، ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ و٬ٗٸعً زإيخء خب٤إٔدض خٌْځُص خڀىٕىَص

 .في ٸ٥د٪ ّٰش، 

 دڀر، ي.ٌٙدڂ، يڀُٿ خڀعًََر خڀٹُديٌ، خب٤٭هً خڀ٭دب٤ٍ ڀځٵٽُ خٔٔٗڄٍ، خڀ٥. 

  ،خڀ٭دَٲ، وديَص، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀ٭ىب٤ص، ڄُٝ: خڀًخَ خب١دڄ٭ُص، ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص

. 
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  ٬سًخڀٵعدق، ببٲدن بُٝٿ ، وخڀًزدْ، وىڀص ٬سًخب٢ځُڃ، ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في

خَْيوُص وخڀع٥ځ٭دض خب٤ٕعٹسځُص ڀعفدوِي، ټځُص خڀٕځ٣ ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خب١دڄ٭دض 

 .، ، ڄځمٷ ، خڀ٭ًي خڀع٥سُٹُص، خَْين، يَخٔدض، خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، خٛځً 

  ،خڀ٭عدپ، وسُٿ ب٧مً ٬ًُٕ، وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في زځًَدض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

. 

 ىبي َبٞص، ب٧ًيخض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في ـدڄ٭ص خڀٕٗڂ ڄه وـهص ٬مُ، لٕر خڀ

و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد، ب٦ځص ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخب٤دڀُص، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ ٔسعمّّ، 

. 

  ،خڀ٭بٌَ، ٔ٭ً ٬ځٍ، ٬ىدُٜ خڀٹىش في خڀٹُديش، يخَ وڄٽعسص ٬ًودن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، زٱًخي

. 

 ش، یش(، خڀًخَ خب١دڄ٫یش )خْٜىپ و خْٔٓ خڀ٭ځڃیؾیىٞ، ب٧مً ؤبًٞ، خٔيخَش خٔٔعُخض٬

 .ش، یخٔٔٽىًَ

  ُٙخڀٱٌَُُ، ٌٙدڂ ٬سًخلله، يڀُٿ ٴه و٬ځڃ وڄهدَخض ب٬ًخي و٥ص خٔعُخظُفُص، ڄٽعسص خڀٵٗق ڀځى

 .وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، 

 إٔدض خڀ٭دڄص خَْيوُص، ) يَخٔص خڀٱّخلر، ټُڄص ڄدـً ٬سدْ، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خب٤

 .ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد (، 

  ،٬مدن، يخَ ١َد ڀځىَٙ وخڀعو٫ُِ، خڀ٢س٭ص خڀؽدىُص ، مص٬دخڀعى٢ُ٢ ؤْٕ ومسديت ٰىُڃ، ٬ؽمدن ،

. 

  خڀٵد٬ىٌَ، ؤب٠دء، ؤؼُ ٴ٭دڀُص ؤو٩مص ب٣ُ٥ٚ ڄىخَي خب٤ى٩مص في بُُّٛ خْيخء خب٤إٍٔ، َٔدڀص

 .عبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ، خَْين، ڄدـٕ

  ،٪ٸٍَُٙ، ب٪دش، خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص و ٬ٗٸعهد زٵ٭دڀُص خڀعى٩ُڃ، ڄٍټُش ڄدـٕعبّ ٸٕڃ ٬ځڃ خٔـعمد

 .ـدڄ٭ص زٕٽُش خب١ّخجُ، 

  ،خڀٽُوٍ، ي.ب٦ًُ، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤سبِ ٬ځً خڀىعدجؿ، وِخَش خڀؽٹدٴص خڀٹ٥َُص. 

 ٬مدن: يخَ  خڀٽُوٍ، ي.ب٦ًُ، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زدٔعىًخڂ خب٤ٝٵىٴص خب٤ُز٭ص ،

 .خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، 

  ڄٍُٔ، بٝدپ خڀًَه ب٧مً وبيََٓ، ؼدزط ٬سًخڀُبٞه، خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص )ڄٵدٌُڃ وب٭دٌؾ

 .ظ٥سُٹُص(، ڄُٝ :خڀًخَ خب١دڄ٭ُص، ـدڄ٭ص خب٤ىىٴُص، 

 ؾ، ٬مٓدن، خَْين، ھـٍ ڀځىًڄدض، يخَ خب٤ىدیٶ خٔٔعُخضیً ب٧مىي، خڀعٕىڄ٥ٝٵً، ب٧م. 
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 ؾ، ٬مدن، خَْين، ھ،يخَ خب٤ىد ـٍ ڀځىًڄدض، ٢یٶ خٔٔعُخضیڄ٥ٝٵً، ب٧مً ب٧مىي، خڀعٕى

. 

  ڄىٝىٌَ َٸُص، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض، ڄًوٿ خڀعىخٴٷ خٖٔعُخظُفٍ في بٙٹُٷ

 .٬مدن، خَْين: يخَ ؤٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  خڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ،

  ،ودُٜ، ٴىخِ لٕبْ ٔ٭ًُ، ب٭ىٌؾ ٸسٗن في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀځهُحدض خلمحځُص خڀٵځ٥ُٕىُص

. 

  وٝبّخض، ٴًَُ، خب٥٣ُر، ٜدلح، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وخْيخء خب٤إٍٔ، ب٦ځص يَخٔدض، خڀ٭ځىڂ

 .، ، خڀ٭ًي خٔيخََص، خٛځً 
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