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 يوَ خٛدڀٓ خڀسځًَص في ظىمُص خب٤ًن

 ب٬ًخي

 ڀُػ ٔځمدن ب٧مً خڀٵٕد٤ځص

ڄٹَُ ب٦ځٓ زځًَص ڄديزد خڀٽّّي
 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خلذ ظى٠ُك يوَ خٛددڀٓ خڀسځًَدص في ظىمُدص وظ٥دىَُ ظىمُدص      

عىخٌد في ظىمُص خب٤ًن في ٸ١ددء  خب٤ًن، وټٍڀٻ خڀسمػ في خڀ٭ٗٸص ڄد زبْ خٛدڀٓ خڀسځًَص وڄٕ

 زبَّه.

وَُي خڀسدلدػ ؤن خڀدًوَ خْٔدٔدٍ خڀدبٍ ظٕد٭ً ڀدً ٌدى ظى٬ُدص خٛددڀٓ خڀسځًَدص           

وخلمحځُص زإبٮُص خب٤ٙدَټص في ظىمُص وظ٥ىَُ ظىمُص خب٤ًن. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىٔد٫ُ  

ٽٗض و٥دٶ خڀ٭مٿ خٛدڀٓ خڀسځًَدص وٌڀدٻ ڀع٭َّدّ ٸدًَخض ظىمُدص خب٤دًن ٬ځدً ڄىخـهدص خب٤ٙد         

وخڀعمًَدض وڄ٭دب١عهد وټٍڀٻ ٠ُوَش ظى٬ُص خڀٕٽدن زدإبٮُص خڀ٭مٿ ولؽهڃ ڄ٫ ٌوَهدڃ ٬ځدً   

 خب٤ٙدَټص خڀٵد٬ځص في خْو٥ٙص.

ټمددد بن خٔيخَش خلمحځُددص خب٤عمؽځددص زدٛدددڀٓ خڀسځًَددص ٌددٍ خڀُټُددّش خْٔدٔددُص        

ڄده ٸسدٿ   ڀځمفعم٭دض خب٤٭دُٜش في ظىمُص خب٤ًن، ٴدڀعىمُص خلمحځُص بٙعدؾ خلذ ظٽؽُدٳ خب١هدىي   

ټٿ خڀٵد٬ځبْ خلمحځُبْ ڀعف٭ٿ ڄه خڀىدْ خب٤ى٥ځٷ خْٔدٍٔ ڀ٭مځهد خڀعىمىٌ، ْنهڃ ٥َم٭دىن خلذ  

ظىمُص ٸدًَختهڃ، وبُٝد٫ خْوٙد٥ص خب٤ُظس٥دص ٜدڃ، وٌدٍخ ٖ َدإتي بٖ ڄده ودٗپ خڀعٵد٬دٿ           

خٛعم٭ٍ وبو٭دٖ خب٤سديَخض خڀعىمىَص خب٤ىعځٵص, خڀعىمُص خلمحځُص ظ٭بِ خڀٹًَش ٬ځدً خٖٔدعٵديش   

ه ڄٝديَ خڀسُحص خڀسَُٙص وخب٤ديَص خب٤عىٴُش وَِديش ظځٻ خب٤ٝديَ ټمد ووى٬د ټمدد َ٭دىي وٵ٭دً    ڄ

٬ځً ب٫ُٝ ؤٴُخي خٛعم٫، وَسٹً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وظ٥ىَُي ڄديَد وؼٹدٴُد خڀ٢ُٙ خٖٔدٔدٍ  

 ڀعىمُص وخڀع٥ىَُ.    

 خٔيخَش خلمحځُص. –خٛدڀٓ خڀسځًَص  –: ظىمُص خب٤ًن خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract 
This study aimed to clarify the role of municipal councils in 

the development and development of cities, as well as to investigate 

the relationship between municipal councils and their level in the 

development of cities in the district of Birin. 

The researcher believes that the main role that it seeks is to educate 

the municipal and local councils about the importance of 

participating in the development and development of cities. The 

study recommended the need to expand the scope of work of 

municipal councils in order to enhance the capabilities of urban 

development to face problems and challenges and address them, as 

well as the need to educate residents of the importance of work and 

urge them with their families to actively participate in activities. 

Also, the local administration represented by the municipal councils 

is the basic foundation for contemporary societies in the 

development of cities. Local development needs to intensify efforts 

by all local actors to make the people the main starting point for its 

development work, because they aspire to develop their capabilities, 

and all activities associated with them, and this only comes Through 

community interaction and the revitalization of various development 

initiatives, local development means the ability to benefit from the 

available human and material resources of the environment and 

increase those resources in quantity and quality as it benefits all 

members of society, and the human element and its material and 

cultural development remain the basic condition for development 

and development. 

Keywords: urban development - municipal councils - local 

administration. 
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 خب٤ٹًڄص

ظ٭عّّ ٸ١ُص خڀعىمُص ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد في خڀ٭ُٝ خب٢دلر وخب٤ٹٝىي في خڀعىمُص 

ڀُٕط ظىمُص َئوْ خْڄىخپ وٖټه خٌْڃ ٌى ظىمُص خڀ٭ٹىپ ٴهى خڀٕسُٿ خْٴ١ٿ ڀځعٱځر ٬ځً 

لدڀص خڀ١٭ٳ و خڀعس٭ُص خڀبٍ و٭ُٙهد زد٠ٔدٴص خلذ ظى٬ُص خٌْدلر زإبٮُص خب٤ٙدَټص ٜد ڄه 

ُص وظ٥ىَُ ظىمُص خب٤ًن ، ٴممدوٖض خڀعىمُص ڄه خب١ىخور خٖٸعٝديَص ٴٹ٣ لد ؤـٿ ظىم

دٴُص ، ٴدَظٵد٪ خب٤ٕعىي خڀؽٹخ ٔبٮدب٥د ڀځفىخور خٖـعمد٬ُص وظٝٿ خلذ خب٥ًٲ خب٤ىٙىي و٩ُ

خڀؽٹدفي خڀ٭دڂ ْزىدء ٌٍخ خٛعم٫ ٌى خب٥ًٲ خڀٌٍ وٕ٭ً ڀً ، ٴعى٬ُص خڀٹىي خڀٵٽٌُ و

ب٥ٍخ خڀعٹًڂ خڀٵٽٌُ و خڀؽٹدفي ٌٍ خڀبٍ بًٙي يَـص خڀعٹًڂ  خڀسَُٙص وڄد ڄًي خٔعفدزعهد

 خڀٌٍ وُظحٍ خڀًُ.

وبٲٽه خڀى٩ُ ڀځمٙدَټص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ؤنهد ٸُدڂ خْٴُخي زًوٌَڃ يون خن َٽىوىخ 

ڄى٨ٵبْ خو ڄ٭ىُبْ زعإؼبّ في خب٣ًڄدض خب٢ٽىڄُص وفي خڀع٭دون ڀًٕ خب٢دـدض خلمحځُص ٬ځمد 

 عځٵص.زدنهد ظإوٍ خ٘ٽدٖ وڄٕعىَدض ب٨

خڀٕىىخض خْوبّش خٌعمدڂ في ب٦دپ ظىمُص وظ٥ىَُ ظىمُص خب٤ًن ڄه وٗپ  ض٘هً

ظى٫ُٔ ڄٙدَټص خب٤ىخ٤ىبْ ويوٌَڃ في خٛعم٫، وبٗد خن خٛدڀٓ خڀسځًَص ودز٭ً ڄه ٜمُڃ 

خڀٙ٭ر ٴهٍ ولًٌد ظٕع٫ُ٥ ظإټًُ ولًش خٛعم٫ زدْوٍ زُؤٌ خڀ٭دڂ خلمحځٍ ڀٌٗعمدڂ 

زدب٤ٙٽٗض خٔوٕدوُص وخُ٘خٺ خب٤ىخ٤ىبْ في خڀىٜىپ خلذ لځىپ، ٴدب٤ٕدبٮص خڀٙ٭سُص ٌٍ َوق 

خٖيخَش خلمحځُص.

بن خٛدڀٓ خڀسځًَص ظٕع٫ُ٥ ٬ه ٤َُٷ ڄد ظٹًڄً ڄه وٙد٤دض وبٞٗض ظى٬ًُ 

ووَٖ ظىمىَص في ظىمُص خب٤ًن خن ظؽبّ في وٵىْ خب٤ىخ٤ىبْ خڀٙ٭ىَ بًٗي خبٮُص يوٌَد 

 عم٫ وخب٤ٕاوڀُص خڀبٍ ظٹ٫ ٬ځً ټدٌٿ خڀعىمُص.خڀعىخٜځٍ في خٛ

بٌخ و٩ُود خلذ ٸدوىن خٛدڀٓ خڀسځًَص ٔىفً خن ڄه ٠مه ؤًٌخٲ ٬مٿ خٛدڀٓ 

 خڀسځًَص ظٵ٭ُٿ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڀځٕٽدن خلمحځُبْ.

ٴ٭ىًڄد وعمًغ في ب٦دپ ظىمُص وظ٥ىَُ ظىمُص خب٤ًن ٴ٭ځُىد خ٬ٖعُخٲ ؤن ؤلً 

د خڀٽّّي وڄ٭دودظىد ظٽمه في ظإوُ ب٦عم٭دظىد وٸځص خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي ؤٔسدذ ڄٙدټځى
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وخٖـعمد٬ٍ ڀًَهد، وٌٍخ ڄد وٕ٭ً خڀًُ ٌى خڀعٱځر ٬ځً ٌٍخ خڀعإوبّ خٖـعمد٬ٍ زدڀعىمُص 

 خلمحځُص زٽدٴص ـىخوسهد، خڀعُزىَص وخڀٝمُص و خٖـعمد٬ُص و خٖٸعٝديَص.

عمد٬ُص زىٜٵهد ؤٌڃ خب٤سديت وَعمًغ ٬ىهد ًُٔ خزى زٽُ بٙط ڄسًخ خب٤ٕاوڀُص خٖـ

خڀبٍ َُظٽّ ٬ځُهد خَظسد٢ خب٢ٹىٶ و خڀىخـسدض ٔ٘سد٪ خٖلعُدـدض و لٿ خب٤ٙٽٗض لُػ ؤن 

ٌٍخ خٖ٘سد٪ ٖ زً خن َُظس٣ بًٗي ڄٕدبٮص خٌدلر خٛعم٫ وخُ٘خټهڃ زدب١هىي خب٤سٍوڀص 

 (. :ٚ )لٕدوبْ، خزى زٽُ، 

ًَص َ٭عّّ خڀ٭دڄىي خڀٵٹٌُ ز٥َُٹص وڄه خب١ًَُ زدڀٍټُ خن ڄسًؤ خٛدڀٓ خڀسځ

ظىمُص خب٤ًن وظ٭عمً ٬ځً ظٽىَه ب١دن ڄعىًٝٝ ٌخض ـدٌزُص وٴ٭دڀُص ظٽىن وىخي خو٫ٔ ڄه 

ـدور خٛعم٫ خڀٌٍ َځ٭ر خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٴُهد يوَخ ڄهمد زد٠ٔدٴص خلذ خڀعى٨ُٳ خٖڄؽٿ 

 (.، ٚ ب٥ٍخ خڀ٭ىُٝ ټٍؤڀٻ ڀځمىخَي خب٤ىعځٵص ڀځمفعم٫ خلمحځٍ )ڄ٥ٝٵً، 

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خٛدڀٓ خڀسځًَص في خڀعىمُص خلمحځُص وڄًي 

ظىخٜٿ خٴُخي ظىمُص خب٤ًن ڄ٫ ب٦ځٕهڃ خڀسځًٌ وظٵد٬ځهڃ ڄ٫ خٖو٥ٙص خڀعىمىَص خڀبٍ ظٹًڂ 

 ب٥ڃ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

في ٨ٿ خِْڄدض خٖٸعٝديَص خڀبٍ َ٭ُٙهد ظىمُص خب٤ًن، ٨هُض خب٢دـص خب٤ځمص 

 في خڀعىمُص خلمحځُص. ڀځمٕدبٮص 

وڄه ٌىد ٸدڂ خڀسدلػ ز٥ُق ڄٙٽځص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خٛدڀٓ خڀسځًَص في َٴ٫ 

ڄٕعىي خڀعىمُص ڄه خڀىىخلٍ خٖـعمد٬ُص ) ڀٽٍ بٙٹٷ خڀعىمُص خلمحځُص خڀعٱبّ خب٤ىٙىي ب٫ى 

خْٴ١ٿ ٴٗ زً ڄه ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض وخڀُوخز٣ خٖـعمد٬ُص وبُ٘خٺ خب٤ىخ٤ىبْ ٬ځً خو٫ٔ 

، ٴهٍ  ظٹىڂ دڄص، وخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځ٥دٸدضوظًََسهڃ ٬ځً خب٤ٕدبٮص في خب٤ٙد٫ََ خڀ٭و٥دٶ ، 

، وخڀ٭مٿ ٬ځً ٚ ٬مٿ ڀس٭ٟ خٜمدذ خب٢دٖض خب٣دٜص٬ځً ڄٕد٬ًش خلمحعدـبْ وظإڄبْ ٴُ

 ، وخڀٹ١دء ٬ځً ز٭ٟ خڀ٩ىخٌُ خڀٕځىټُصي زُحص ٔځُمص بٛى٫ ٬مدڀص خ٤ْٵدپظىٴبّ وخبٯد

خڀعى٬ُص زٙاون خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀع٥ىَُ وظ٭َّّ خب٢ُدش ص )خب٣د٤حص خب٤ىعُٙش، وخڀؽٹدٴُ

بوٙدء ( وخڀٝمُص )وَخض ووًوخض ظ٭بِ زدڀٙإن خڀؽٹدفيخٔوٕدوُص وخب٤٭ُُٙص ٬ّّ بٸدڄص ي
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ظىخٜٿ ڄ٫ خب٤ٕعٙٵُدض خب٤ىـىيش يخوٿ و٥دٶ  –، بٞٗض ٜمُص ويوََص خب٤ٕعىٜٵدض

ڀعُزىَص ) بوٙدء ڄًخَْ ټٍ خڀسځًَص ب٤ٕد٬ًش ز٭ٟ خب٠ُ٤ً خڀٍَه َ٭دوىن ڄه خڀٵٹُ ( وخ

ب٩ًٰ ب٫ُٝ خڀ٥ٗذ بٗٹ٭ً يَخٍٔ ، وظإڄبْ ز٭ٟ خٖٔدظٍش ڀس٭ٟ خب٤ًخَْ ويٴ٫ خٖـىَ 

ب٥ڃ ( وخڀسُحُص ) ڄُخٸسص خڀٕٗڄص خڀٱٍخجُص ، ظٙفبّ خب٤ىد٤ٷ ، بوٙدء لًخجٷ ٬دڄص ، ٘سٽص 

 ڄُدي ڀُٝٲ خڀٝمٍ ، ظإڄبْ ڄُدي خب٣ًڄص ، ظى٩ُڃ خڀىٹٿ خڀًخوځٍ (.

ن خبٮُص خٛدڀٓ خڀسځًَص في ٬مځُص خڀعىمُص خلمحځُص ظىخـً ٜ٭ىزدض زدڀُٰڃ ڄه خ

في ٌٍخ خٛدپ و٩ُخ ڀ٭ًڂ خٔع٭ًخي خڀىلًخض خلمحځُص ب٤ىخـهص خڀعٱبّخض خڀبٍ بًٙغ وڄ٭دب١ص 

ڄد َىٙإ ٬ىهد، ب٠دٴص خلذ ٬ًڂ وـىي ڄىخَي ڄدڀُص ټدٴُص ڀًَهد ٔب٪دِ ڄٙدََ٭هد ودٜص 

ٽه خڀ٭ًًَ ڄىهد ، ٖ ُٔمد خڀٝٱبّش خو خڀٵٹبّش ٴُهد ڄه خڀعىمىَص ڄىهد ، ب٩د خيي خلذ ٬ًڂ بٛ

 ـٍذ ټٵدءخض خيخََص وٴىُص ڀځٹُدڂ زدڀىٙد٤دض وخڀّّخڄؿ خڀبٍ ظىٵٌٍد .

وظٽمه ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص في خڀعٕدئپ لىپ: ٌٿ بٛٽىط خڀسځًَص في ظىمُص خب٤ًن ڄه 

ڀځ٭مٿ خڀسځًٌ خن ٬مځُص ظىمُص خب٤ًن، وڄد ٌٍ خ٬ٖمدپ خڀبٍ ظٹىڂ ٜد خڀسځًَص  وٌٿ بٲٽه 

 َ٭ىٞ ٬ه ظٹد٬ٓ وببٮدپ خڀٕځ٥ص خب٤ُټَّص  

 : ؤبٮُص خڀًَخٔص

َعىٸ٫ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص خن ظٽىن وٹ٥ص خو٥ٗٶ ْـُخء يَخٔدض وخبٕدغ لىپ  -

ڄى٠ى٪ ب١دن ڀٓلُدء خڀٕٽىُص وټُٵُص ظٵ٭ُځهد وٌڀٻ ًٜٲ بٙٹُٷ خٛدڀٓ 

 خڀسځًَص بٗٵهىڄهد خڀعىمىٌ خڀٙدڄٿ.

َخٔص ڄُـ٭ُص ٌدڄص ڀځفدن خْلُدء خڀٕٽىُص خڀٹدجمص لىپ بٲٽه خن ظٙٽٿ ٌٍي خڀً -

ټُٵُص ظ٥ىَُ ڄهدڄهد.

ظؽبّ خٌعمدڂ خٴُخي ظىمُص خب٤ًن زإبٮُص ڄٙدَټعهڃ في زُخڄؿ ظىمُص وظ٥ىَُ ظىمُص  -

خب٤ًن ًٜٲ بٙٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص. 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خٔعٵديش خب٤ىخ٤ىبْ ڄه خب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀبٍ ٸًڄعهد خٛدڀٓ  -

سځًَص. خڀ

خڀعإټًُ ٬ځً يوَ خٛدڀٓ خڀسځًَص في ظ٫َُٕ خڀ٭فځص خڀعىمىَص في ظىمُص خب٤ًن.  -
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀىٙد٤دض خڀبٍ ظٹىڂ ٴُهد خٛدڀٓ خڀسځًَص 

في ظىمُص وظ٥ىَُ ظىمُص خب٤ًن ڄه وٗپ يَخٔص ٌٍي خٖو٥ٙص وخڀّّخڄؿ ڀٍخ وٕ٭ً في ٌٍي 

 ص خلذ خًٌٖخٲ خڀعدڀُص: خڀًَخٔ

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄدٌُص خڀىٙد٤دض وخڀّّخڄؿ خڀبٍ ظٹىڂ ٜد خٛدڀٓ خڀسځًَص، وخلذ خٌ ڄًي  -

 ٔدبٮط خڀسځًَص في ظىمُص خب٤ًن. 

خڀٽٙٳ ٬ځً خڀىٔدجٿ وخٖيوخض خب٤ٕعىًڄص ڄه ٸسٿ خڀسځًَص ڀځىٜىپ خلذ خب٥ًٲ  -

خب٤ىٙىي. 

ظٹًڄهد خڀسځًَص.  ڄًي ظٵد٬ٿ خب٤ىخ٤ىبْ ڄ٫ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀبٍ -

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀعٱبّخض خڀبٍ ٤ُؤض ٬ځً ٔځىټُدض خب٤ىخ٤ىبْ ز٭ً ڄعدز٭عهڃ ڀځّّخڄؿ  -

خب٤ٹَُش.

ڄ٭ُٴص وـهص و٩ُ خٴُخي ظىمُص خب٤ًن في يوَ ب١دن خٖلُدء خڀٕٽىُص ټإيخش ڄه خيوخض  -

خٛدڀٓ خڀسځًَص في ظىمُص وظ٥ىَُ ظىمُص خب٤ًن.

ٕٔدض، خ١٬دء ب١دن خٖلُدء خڀٕٽىُص ب٫ى ڄٵهىڂ بًًَٙ خب٘دٌدض خٴُخي خٛعم٫، وخب٤ا -

خٛدڀٓ خڀسځًَص ڄه وـهص و٩ٌُڃ. 

بًًَٙ ب٦دٖض خڀسځًَص خب٤ُٰىذ ٜد ڄه وـهص و٩ُ خٴُخي ظىمُص خب٤ًن ، وخ١٬دء ب١دن  -

خٖلُدء وز٭ٟ خب٤إٔدض . 

ظى٠ُك ڄًي ظٵهڃ وڄٙدَټص خڀٕٽدن ڀ٥سُ٭ص خٖو٥ٙص خڀبٍ ظٹىڂ ٜد ب١دن خٖلُدء  -

و٬مىڄد بٲٽه خڀٹىپ خن خٛدڀٓ خڀسځًَص بٙٹٷ ب٦مى٬ص ڄه خًٌٖخٲ خبٮهد  خڀٕٽىُص

( ، ٚ )خڀس٥َُٷ، 

ظّخًَ بٛدٔٻ ظىمُص خب٤ًن. -

َِديش ٸًَتهڃ وخټٕدٜڃ ڄهدَخض ـًًَش ڀعٵ٭ُٿ يوَ خٖوٕدن وبٙىَځص خلذ ٸىي  -

زَُٙص ڄاؼُش. 
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وخب٘دي خڀعفدَذ ب٭ى ٘ىُٝص خٖٴُخي ظعفً ڀځممدټدش خڀ٭مځُص خڀبٍ َع٭٠ُىن ب٥د  -

خڀبٍ ظإؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ في لُدتهڃ. 

ڄٕدبٮص خٖٴُخي ظ٬ًڃ ظُخز٣ خٛعم٫ وب٘٭ځً ز٭ً ڄد َٽىن ٬ه خڀعٵٽٻ  -

وخڀعًخ٬ٍ.

ڄٕدبٮص خٖٴُخي ظ٭ً بٛٽُىد ب٥ڃ وڄًَّ ڄه خڀًبٲٹُخ٤ُص. -

ڄه خًٌخٲ خڀعىمُص خلمحځُص خڀُٸٍ زدٔوٕدن خـعمد٬ُد وخوٗٸُد وڄًوُد وخٸعٝديَد 

و٬ځمُد وڄ٭ُٴُد ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٵديش ڄه خڀعٽىځىـُد خب٤٭دُٜش وخٖٔع٭دوص وؼٹدٴُد 

زدب٢دٔىذ ڀٗوٵعدق ٬ځً خڀ٭دلد خب٣دَـٍ خڀٌٍ خٜسك ٸَُص ٜٱبّش ، وظدڄبْ خب٢ُدش خڀُىڄُص 

، وبٛعځٻ خڀٵىىن ڀعمع٫ زدڀٝمص خب١ًُش ڀٵعُش ٤ىَځص٬ّّ بٕٙبْ خڀًوٿ خڀٵُيٌ ، وخ

خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خڀبٍ َ٭ُٗ ٴُهد خٖوٕدن ، وڄه ثم،  وخب٤٭دَٲ وخڀٵىىن خب٤٭دُٜش ڄ٫ بٕٙه

ڀٱبُ وخڀؽُخء وخڀُٴدٌُص ٴدڀعىمُص لد ظ٭ً ظىمُص ڄديَص وڄدڀُص ظٕ٭ً خلذ بٙٹُٷ خ

، زٿ ٌٍ ڄ٭ىىَص وؼٹدٴُص بٙدوپ خن ظٕ٭ًي َولُد وڄ٭ىىَد وؼٹدٴُد و٬ٹځُد وٌٌىُد ڀٕوٕدن

ـًًَ في ٔدلص خڀع٥ىَ ٬ه ٤َُٷ خڀعى٣ُٙ وخڀعٽىَه خب٤ٕعمُ زٹًٝ ظعس٫ ټٿ ڄد ٌى 

وخڀعٹًڂ خڀٌٍ وٕ٭ً خڀًُ . 

خٖوٕدن، خب٤ٙد٫ََ، ٴدڀعىمُص خلمحځُص بٙعىٌ في ؤٜځهد ٬ځً ٬ًش ڄٽىودض خو ب٦دٖض )

 .( خب٤ىخَي خڀسَُٙص

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 

 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

 : ٌٍ ولًش خڀ٭مٿ خلمحځٍ في و٥دٶ ـٱُخفي ڄ٭بْ. خڀسځًَص

، ٵد٪ خڀٍٙء ٬ه ڄى٠٭ً خلذ ڄى٫٠ خوُخٌ خَظ : خڀعىمُص ڀٱص ڄه خڀىمىخڀعىمُص

ٴدڀىمى َٙبّ خلذ ٬مځُص خڀَّديش خڀؽدزعص خو  ،وخ٥ٜٗلد ٴةن خڀىمى بٱعځٳ ٬ه خڀعىمُص

، خڄد خڀعىمُص ٴهٍ ٬سدَش ٬ه بٙٹُٷ ًغ في ـدور ڄ٭بْ ڄه ـىخور خب٢ُدشخب٤ٕعمُش خڀبٍ بٙ

 ب٣ًڄدض . َِديش َُٔ٭ص ظُخټمُص ويخجمص ٬ّّ ٴعُش ڄه خڀّڄه في خٖوعدؾ وخ
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خڄد )ٔ٭ً خڀًَه خزُخٌُڃ ( ٴ٭ُٴهد ٬ځً خنهد : خوسؽدٶ وب٭ى ټٿ خٖڄٽدوُدض وخڀ٥دٸدض 

خڀٽدڄىص في ټُدن ڄ٭بْ زٙٽٿ ټدڄٿ و٘دڄٿ وڄعىخِن ، ٔىخء خټدن ٌٍخ خڀٽُدن ٴُيخ خو بٝد٬ص 

خو ب٦عم٭د ، ٌٍخ خڀع٭َُٳ َٝىَ ٬مځُص ڄُټسص وټؽُٵص وڄعٽدڄځص ڄه خٖو٥ٙص خب٤عىدٔٹص 

 وخب٤عىخِوص ، ظ٥دپ ب٫ُٝ خوـً وب٦دٖض خب٢ُدي .  وخڀٙدڄځص

ڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص وُي خن ڄٵهىڂ خڀعىمُص خڀَُٵُص: ٌٍ ٬مځُص خٔعُخظُفُص 

ڄٹٝىيش تهًٲ في خٖٔدْ خلذ خلذ خلًخغ ظٱُبّ ب٫ى خٖٴ١ٿ ب٤ٕعىي خڀ٭ُٗ وڀ٩ُوٲ 

ُص خڀبٍ ظعىٴُ ڀًَهد لُدش خٛعم٭دض خڀَُٵُص، وْب٭د٢ ظؽمه وظٕعٱٿ خڀ٥دٸدض وخب٤ىخَي خلمحځ

 ز٥َُٹص ًَُ٘ش وڄٕعًخڄص. 

: ( خڀعىمُص خڀَُٵُص زدنهدوٸً ٬ُٲ ـىڀُىٔىبَُّ )

 خٔعُخظُفُص ڀځعٱځر ٬ځً خڀٵٹُ وبٙٹُٷ ڄٕعىي ڄ٭ٍُٙ خٴ١ٿ في خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص ، 

( زدنهد : ٤َُٹص ظى٩ُڃ ټمد ٬ُٴهد " خيوخَي يوڄسُځٍ " ) 

ڄه خب٤٭دَبّ وخڀىٙد٤دض خڀبٍ ًٌٴهد بٕٙبْ خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ ، ٔىخء ٴُمد بٱٛ  ب٦مى٬ص

 خٖٸځُڃ خب٤ديٌ خو ٴُمد بٱٛ َٴ٫ ڄٕعىي خب٢ُدش . 

وٌٽٍخ َع١ك خن خڀعىمُص ٌٍ خڀ٭مځُص خڀبٍ بٲٽه ٜد ظىلًُ ـهىي خب٤ىخ٤ىبْ 

ڃ في ڀعمٕبْ خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص في خٛعم٭دض وٌڀٻ ب٤ٕد٬ًته

 خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ

، ڀىدْ ظٹ٥ه في زٹ٭ص ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص: ڄاڀٳ ڄه ب٦مى٬ص ڄه خ ظىمُص خب٤ًن 

، ب٥د د٤دض خٸعٝديَص ؤُدُٔص وخـعمد٬ُص، وٌٍ ٌخض ڄٝدلح خـعمد٬ُص ڄٙعُټصوظّخوپ وٙ

ڀع٭َُٵدض في ظىمُص خب٤ًن ٴُٹىپ و٩دڂ خـعمد٬ٍ ، وَ٭عّّ ظ٭َُٳ " َوودڀً وخَن " ڄه خلًغ خ

٥ځك ظىمُص خب٤ًن َع١مه ز٭ًخ ُٔٽځىـُد وخوُخ ـٱُخٴُد وؼدڀؽد ُُٕٔىڀىـُد ، ٴهى خن ڄٝ"

ڄه خڀىدلُص خڀُُٕٕىڀىـُد َع١مه خب٤ٝدلح خب٤ٙعُټص وخب٣ٝدجٛ خب٤مُّش ڀٓٴُخي وخڀُوخز٣ 

، ټمد خوً ڄه خڀىدلُص خب١ٱُخٴُص َٙبّ خلذ ى خب٢دپ ٛعم٫ خب٤ٝځمصخب٤ٙعُټص زُىهڃ ټمد ٌ

، وڄه وـهص خڀى٩ُ خڀٕىُٔىڀىـُص َُظس٣ ٴُهد بٝد٬دض ڄه خٖٴُخيهد بٰعًٙ ڄى٥ٹص ز٭ُى

خڀس٭ًخن خڀٕىُٔىڀىـٍ وخب١ٱُخفي ڄ٭د ڀُُٙو خلذ خب٤ٝدلح خب٤ٙعُټص وخلذ خب٭د٢ ڄعمُّش ڄه 
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خڀٕځىٺ بٱعٛ ٜد بٝد٬دض ز٭ُىهد ڄه خٖٴُخي و٩ُخ ٖ٘عُخټهڃ في خب٤ى٥ٹص وٵٕهد خو خب٤ٽدن 

وٵًٕ . 

ټُ ڄىهد خن خڀعىمُص ظ٭َُٵدض ڀعىمُص خلمحځُص، وٍ : ٌىدٺ ٬ًشخڀعىمُص خلمحځُص

ڄٵهىڂ لًَػ ْٔځىذ خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ في ڄىد٤ٷ ب٧ًيش َٹىڂ خلمحځُص ٌٍ "

٬ځً خٔٓ وٸىخ٬ً ڄه ڄىدٌؿ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص " وٌٍخ خْٔځىذ َٹىڂ ٬ځً 

َٷ خؼدَش و٬ٍ خڀسُحص خلًخغ ظٱُبّ ل١دٌَ في ٤َُٹص خڀعٵٽبّ وخڀ٭مٿ وخب٢ُدش ٬ه ٤ُ

خلمحځُص، وخن َٽىن ٌڀٻ خڀى٬ٍ ٸدجمد ٬ځً خٔدْ خب٤ٙدَټص في خڀعٵٽبّ وخ٬ًٖخي وخڀعىٵٍُ ڄه 

 ـدور خ١٬دء خڀسُحص خلمحځُص بُٝ٭د في ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خڀ٭ځمُص وخٖيخََص .

وٌىدٺ ڄه َ٭ُٴهد زدنهد لُټص تهًٲ خلذ بٕٙبْ خٖلىخپ خب٤٭ُُٙص ڀځمفعم٫ في 

دْ خب٤ٙدَټص خٖبٯدزُص ب٥ٍخ خٛعم٫، وزىدءخ ٬ځً ڄسديَش خٛعم٫ خن خڄٽه ب٦مځً ٬ځً خٔ

ٌڀٻ، ٴدن لد ظ٩هُ خب٤سديَش ظځٹدجُد ظٽىن خٖٔع٭دوص زدڀىٔدجٿ خب٤ىهفُص ڀس٭ؽهد وخٔعٙدَتهد 

 ز٥َُٹص ظ١مه ڀىد خٔعفدزص بٞدُٔص ٴ٭دڀص ب٥ٍي خب٢ُټص . 

ڀًَخٔص وظىـًُ خٛعم٫ خن ظىمُص خٛعم٫ ٌٍ ڄىهؿ ٬ځمٍ ووخٸ٭ٍ وَُي خڀس٭ٟ "

ڄه خڀىىخلٍ خب٤ىعځٵص، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خب١دور خٖوٕدني ڄىً وٌڀٻ ًٜٲ خلًخغ خڀعٽدڄٿ 

وخڀعُخز٣ زبْ ڄٽىودض خٛعم٫، وظ٭بِ خڀعىمُص ڄه خڀىدلُص خب١٢دََص ظٱُبّخ خٔدُٔد في ټٿ 

مد٬ُص في خب٭د٢ خب٢ُځص خڀٕدجًش، وَعس٫ ٌٍخ ظٱُبّ وى٬ٍ وټمٍ في ٜىَ " خڀ٭ٗٸدض خٖـع

ټدٴص خٛدٖض وخڀىٙد٤دض خڀسَُٙص في خٛعم٫ " خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص 

 “. وخڀؽٹدٴُص وخٖيخََص 

: ٌى ڄٵهىڂ لًَػ خڀ٩هىَ، وَٹًٝ زً ٬مځُص خـعمد٬ُص بٛٽه خٴُخي ظىمُص خب٤ًن

خٛعم٫ ٖن َٝسمىخ ؤټؽُ ٸًَش وټٵدءش ٬ځً ڄىخـهص ڄع٥ځسدض خب٤٭ُٙص وخڀعٱځر ٬ځً 

خو٠د٬هڃ ٰبّ خب٤ٗجمص، وٌٍي خڀ٭مځُص بٙعدؾ خلذ ڄٕد٬ًش ظٽىځىـُص ڄه خب٢ٽىڄص 

 وخب٤ى٩مدض خڀع٥ى٬ُص. 

: ٌى ٌڀٻ خڀعى٩ُڃ خڀعىٵٌٍُ خڀسمػ، خڀٌٍ ٖ ٜځص ڀً زُٕديش خٖيخَش خلمحځُص

 .خڀًوڀص
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: ٌى ڄٕدَ ظ٭دوني َٙمٿ ټدٴص ٸ٥د٬دض ظىمُص خب٤ًن وڄسبِ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص

 ٙعُټص وبًًَٙ َئَص ڄٙعُټص وخڀٕ٭ٍ وځٵهد. ٬ځً خبٯدي خَٞ ڄ

 : ڄهدڂ ويوَ خڀعىمُص في خڀسځًَص  -

ب٫ٝ وخوٙدء ٸد٬ًش زُدودض ٬ه خڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀسُحٍ ٬ځً  -

 ڄٕعىي خٛعم٭دض خلمحځُص في خڀسځًَص. 

 –بٙځُٿ خڀٵُٚ خب٤عدلص ڀٗٔعؽمدَ وخڀعىمُص في ټدٴص خٛدٖض )ُٔدلُص  -

خـعمد٬ُص( وخڀعُوَؿ ب٥د ب١ٍذ خٖٔعؽمدَ. –ُص زُح –خٸعٝديَص 

بًًَٙ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خڀبٍ ظى٥ىٌ ٬ځً خؼدَ وڄىدٴ٫ ٌخض ٤دز٫  -

خـعمد٬ٍ، خٸعٝديٌ، زُحٍ ڄ٫ خٖوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ يوٌَد في ڄ٭دب١ص ز٭ٟ 

خڀٹ١دَد خڀبٍ ب٥د يوَ ؤؼُ بٗٽدٴمص خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص. 

ًن وظى٬ُص ٌٍي خٛدڀٓ في ڄٵدٌُڃ خڀٹُديش ظٙٽُٿ ب٦دڀٓ ُ٘خټص ڄ٫ ظىمُص خب٤ -

وخب٤ٕاوڀُص خب١مد٬ُص وخب٤ٙدَټص خٌٖځُص و٘اون خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ. 

خڀعىُٕٷ ًٜٲ ظ٬ًُڃ ٘سٽدض خڀع٭دون وخب٤ٙدَټص زبْ ب٨عځٳ خ٤ُٖخٲ خلمحځُص  -

وظ٭ٌَّّد ڄؽٿ )خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ، خب٤إٔدض خڀٱبّ لٽىڄُص خٌ خڀع٥ى٬ُص، خڀٹ٥د٪ 

ظىمُص خب٤ًن(. خب٣دٚ، ب١دن 

خڀع٭دون ڄ٫ ولًخض خڀعىمُص ٬ځً ڄٕعىي خب٤ُټّ ٬ًْخي وظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص  -

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وو٫٠ خٔعُخظُفُدض ٬ځً خب٤ٕعىي خلمحځٍ. 

خڀع٭دون ڄ٫ ولًخض خڀعىمُص خب٤ُټَّص ٬ًٔخي يَخٔدض خب١ًوي خٖٸعٝديَص  -

ڀځمٙد٫ََ خب٤ٹعُلص. 

خڀ٭مٿ و٬ه ب٫ُٝ خڀٵ٭دڀُدض خڀبٍ ظعڃ  ڀًوََص ٬ه ٔبّ خ٬ًخي خڀعٹدََُ خڀِٗڄص خ -

٬ځً خب٤ٕعىي خلمحځٍ. 

وخٖٸٕدڂ في خڀسځًَص ٴُمد بٱٛ خ٬مدپ خڀىلًش.  خڀعىُٕٷ ڄ٫ ټدٴص خب٤ًََُدض -

ظٹُُڃ خٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځمٙد٫ََ خڀعىمىَص.  -
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ځُص خڀٹُدڂ بٗفمى٬ص ڄه ٴ٭ځً خب٥ُحدض وخڀٕځ٥دض وخٛدڀٓ خڀٙ٭سُص ڀځفمد٬دض خلمح

 خب٤هدڂ وڄىهد: 

 خيڄدؾ خب٤ُؤش خڀَُٵُص، وي٬ڃ خب٢ُٲ خڀىٕىَص وخڀىَ٘دض خڀ٭دجځُص وخب٤بَڀُص  -

ڄٕد٬ًش خ٤ٖٵدپ.  -

خڀعٽٵٿ زٵحص خب٤ٕىبْ وخٖ٘ىدٚ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص . -

خڀعٽٵٿ زدب٤ُٙيَه وخب٤ىعځُبْ ٬ٹځُد.  -

ىدٚ خڀځٍَه َ٭دوىن ڄه خو٠د٪ خيڄدؾ خڀٵحدض خب٥ٙص وڄٕد٬ًش خلمحعدـبْ وخٖ٘ -

ودٜص. 

ٴعك ڄځمٹدض خيخََص زدب٤ىد٤ٷ خب٤٭ّوڀص، ڀځعىٵُٳ ڄه ڄٹُخض خڀسځًَص ڄه ـهص  -

ظٹَُر خٖيخَش ڄه خب٤ىخ٤ه ڄه ـهص خوُي. 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:  -

( " خڀعىمُص خلمحځُص ڄه وٗپ خٖيخَش خڀًُُ٘ش " يَخٔص ؼىَٔبً ٔدـدو، ) 

خلذ خڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ڄًي ٘ٵدٴُص وٴد٬ځُص خٖيخَش خلمحځُص : ٰىخظُمدٖ ًٌٴط خڀًَخٔص 

خب١ًُش في خٛدڀٓ خڀسځًَص في ظٹًيم خب٣ًڄدض ڀځمىخ٤ىبْ ، وخلذ خٌ ڄًي ٤ىَض وِخيض 

 ظځٻ خب٣ًڄدض ڄه ٸىش خڀعىخٜٿ خزبْ خٖيخَش خلمحځُص وظىمُص خب٤ًن . 

دڀٓ خلمحځُص في (،" بُ٘زص خٛيَخٔص خب٤ُټّ خڀُمبِ ڀٹُدْ خڀُخٌ خڀ٭دڂ )

ًٌٴط خڀًَخٔص: خلذ ٸُدْ خڀُخٌ خڀ٭دڂ لىپ بُ٘زص خٛدڀٓ خلمحځُص في خڀُمه خڀُمه " 

وخ١٬دء خوعىسىخ في خوپ خوعىدزدض ب٧ځُص ٬دڂ  وخڀبٍ ٤سٹط ٬ځى ٬ُىص ڄاڀٵص ڄه 

. 

يوَ خڀى٬ٍ خڀسځًٌ في خڀعىمُص خلمحځُص في ( " يَخٔص ُٰٝبِ خزى ٬فُڂ )

ڀًَخٔص: خلذ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄدٌُص خڀ٭مٿ خڀسځًٌ و٬ٗٸعً زدڀعىمُص خلمحځُص ًٌٴط خڀسىدن " 

وڄدٌُص خب٤ٙدَټص وڄد وخٸ٫ خڀ٭ٗٸص زدڀٙإن خڀ٭دڂ ٠مه خڀ٭مٿ خڀسځًٌ، وټُٵُص ڄ٭دب١ص ٌٍخ 

خڀىخٸ٫ في خٛعم٫ خڀځسىدني.
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(،" يَخٔددص ڄُټددّ خب٤٭ځىڄدددض ڀدد٬ًڃ وخبٚدددٌ خڀٹددُخَ في خڀعىمُددص خلمحځُددص، ) 

ٌدًٴط  َؤٌ خب٤ىخ٤ىبْ لىپ يوَ خٛددڀٓ خڀٙد٭سُص خلمحځُدص في خڀعىمُدص " ڄٝدُ.      خٔع٥ٗ٪ 

خڀًَخٔص: خلذ خٔع٥ٗ٪ ٸُدْ خَخء خب٤ىخ٤ىبْ لىپ يوَ خٛدڀٓ خڀٙ٭سُص خلمحځُص في خڀعىمُص 

ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خيَخټهڃ وڄ٭ُٴعهڃ ٍٜي خٛدڀٓ وظٹُُمهڃ ْيخجهدد، لُدػ ټددن    

دڀٓ ڀځمٕدبٮص في بٙٹُدٷ ڄ٥دڀدر خب١مددٌبّ ٬ده ٤َُدٷ خٸدُخَ       خٖڄٿ ڄ٭ٹىيخ ٬ځً ظځٻ خٛ

ڄىخِودض خلمحدٴ٩دض زةٸدڄعهد، وخب٤ٕدبٮص في خٛدٖض خڀعىمىَص.  

 ڄىهفُص خڀًَخٔص -

خن ظىمُص خب٤ًن ٤َُٹص ڄىهفُص ڄه خڀ٥ُٶ خڀبٍ بٛدَْ ڄه وٗپ خـهّش خو 

خب٥ديٲ وخب٤ٹٝىي ڄإٔدض خو ڄى٩مدض خـعمد٬ُص ٴهٍي خٖـهّش ظٕ٭ً خلذ خلًخغ خڀعٱُبّ 

، زدڀعدلر ٴإنهد ٖ تهًٲ خلذ ڄىخـهص خلعُدـدتهد ولٿ ڄٙٽٗتهد ب٤ٕد٬ًش خٛعم٭دض ٬ځً

، وَٹًٝ زإيوخض ظىمُص خب٤ًن ٠ُٰهد خٖٔدٍٔ ڄٕد٬ًش خٛعم٭دض خڀُزك خب٤ديٌ وخب٭د

، ىٵٍُ ڄُخلٿ ظىمُص خب٤ًن وو٥ىختهدوؤدجځً خٖـُخءخض خڀ٭مځُص خڀبٍ َعڃ زىخ٥ٔعهد ظ

خوُ ٴدن خٖيوخض وخڀىٔدجٿ في ظىمُص خب٤ًن ظ٭بِ ظځٻ خڀ٥دٸدض خڀسَُٙص وخب٤ديَص بٗ٭بُ 

خڀبٍ ب٥د ٜٵص خٖٔعمُخَ خڀىٕبي وظ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ ًٌٲ خو ـّء ڄه خًٌخٲ ظىمُص خب٤ًن ، 

 وَإوٍ خٛعم٫ ٜىَخ ظعمؽٿ بٗد َځٍ : 

ض وب٩ؽځٍ خب٤ٹدزٗض: ڀٹدء ڄهبِ ٌديٲ زبْ خوٝدجٍ ظىمُص خب٤ًن وخٖٴُخي وخب١مد٬د -

 خٛعم٫ ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄ٭بْ. 

خڀځفدن: بٝد٬دض ٜٱبّش َعڃ ظٙٽُځهد ڄه خ٘ىدٚ ڄهعمبْ بٗى٠ى٪ ڄ٭بْ، وٌڀٻ  -

خڀځٹدء َٹىڂ ٬ځً خڀسمػ وخڀسط وخڀىٵٍُ وخبٚدٌ خڀٹُخَخض في ڄى٠ى٪ ڄىټٿ بڀُهڃ 

يَخٔعً. 

خٖـعمد٬دض: ڀٹدء ١َڃ ٬ًيخ ڄه خب٤هعمبْ بٗى٠ى٪ ب٤ىدٸٙعً وَعڃ خبٚدٌ خڀٹُخَ  -

ب٤ىدٔر زٙإوً خو ٬ًش ٸُخَخض. خ

خب٤ابُٛخض: خڀ٭مځُدض خڀبٍ َعڃ ٴُهد ظىٴبّ ـى ڄٗجڃ ڀځمىخَ خڀٵٽٌُ في ٸ١ُص  -

ڄ٭ُىص خو ٸ١دَد زبْ ب٨عٝبْ خو ڄهعمبْ ٍٜي خڀٹ١ُص ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص.
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خڀعىُٜدض

 : في ٠ىء ڄد ظىٜځط خڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ وخٔعىعدـدض، ٴدن خڀسدلػ َىٍٜ بٗد َځٍ

خڀٹُدڂ زإـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ڀع٥ىَُ يوَ خڀسځًَص في ظىمُص خب٤ًن ڄه  -

 وٗپ ٬ٹً خڀًوَخض وخڀىًوخض وخب٣٥٣.

تهُحص خڀ٩ُوٲ ڀځسځًَدض ڀعىمُص خب٤ًن ڄه وٗپ خب٣٥٣ خڀع٥ىََُص في خٛدڀٓ خڀسځًَص،  -

وظىٴُ ب٥ڃ ټدٴص خٖڄٽدوُدض ڀځ٭مٿ في ٨ُوٲ ڄىدٔسص وڄُبٰص 

ځً ظى٬ُص خڀٕٽدن زإبٮُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ولؽهڃ ڄ٫ ٌوَهڃ ٬ځً خب٤ٙدَټص خڀ٭مٿ ٬ -

 خڀٵد٬ځص في خو٥ٙص ب١دن خٖلُدء خڀٕٽىُص. 

٠ُوَش ظى٫ُٔ ڄٙدَټص خب٤ىخ٤ىبْ وٌوٌ خڀٽٵدءخض وخڀٹًَخض خب٣ٗٸص وي٬ىتهڃ  -

ڀځمٕدبٮص في خڀځفدن وب٦مى٬دض خڀ٭مٿ وٌٍي خب٤ٙدَټص ظعُك ٴُٜص خڀعًََر ٬ځً خڀ٭مٿ 

 وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب١مد٬دض.  خڀع٥ى٬ٍ

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄىخٜځص خب٢ىخَ وخب٤ىدٸٙدض لىپ ظىمُص وظ٥ىَُ ظىمُص خب٤ًن ڀىىهٟ زً  -

 ٴٽَُد وؼٹدٴُد و٬ٹً ٬ًي ڄه خڀًوَخض وخڀىًوخض وخب٤ٙدَټدض خٛعم٭ُص 

خبٮُص ظىؼُٷ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خٛعم٭دض وخب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص و٬ٹً زُخڄؿ ويوَخض  -

 ًن. ووٙد٤دض ظُظحٍ زعىمُص خب٤

خڀٹُدڂ زعٵٹً لدـدض خٛعم٫ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٥دڀر خٴُخيي ڄه وٗپ خٔعٵعدجهڃ  -

 ولىخٌَڃ وڄٙدَټعهڃ خڀُخٌ ٬ځً ڄٕعىي خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ب٥ڃ ڄه ٸسٿ خب٤إٔدض.  
 

 :خب٣دبٛص

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص خ٬ْمدپ خڀعىمىَص خڀبٍ ظٹىڂ ٜدد خڀسځدًَدض في ظىمُدص خب٤دًن،     

ٙدد٫ََ خب٤ىفدّش وخب٤ٙدد٫ََ خڀدبٍ ٌدٍ ٸُدً خٔب٪ددِ، وٌڀدٻ في         لُػ ؤ٨هُض ب٦مى٬ص ڄده خب٤ 

خٛدٖض خڀؽٹدٴُص وخڀٝمُص وخٔـعمد٬ُص وخڀَُد٠ُص وخڀسبُ خڀعمعُص وخڀسُحُص .... وڄًي 

خٔعٵديش ظىمُص خب٤ًن ڄده ٌدٍي خب٤ٙدد٫ََ وخڀدّّخڄؿ وخْوٙد٥ص. ٴدڀعىمُدص بٗدد ظ٭دبِ ؤز٭دديخ          

ًٌ خڀددٌٍ ٬ځُددً خڀٕددبّ في ٔددسدٶ خڀددّڄه وب٧عددىي في ڄٝدددٲ خڀعمددًَدض ؤڄدددڂ خٛځددٓ خڀسځدد

  ڀځع٭ىَٟ ٬ه ٔىىخض خو٭ًڄط ٴُهد خ٘ٽدپ خڀعىمُص.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 زدڀځٱص خڀ٭ُزُص 

ز٥َُٷ، ب٧مً ټدڄٿ، ڄىهدؾ وًڄص خٛعم٫، وٙإظً وظ٥ىَي وخٔدڀُسً وو٥ىخظً  -

 وڄى٩مدظً، ڄٽعسص خڀٹدٌُش،  

 ظىمُص خب٤ًن، ڄٽعسص لٕدوبْ، ًُٔ خزى زٽُ، ٤َُٹص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص في -

 .خٖب٪ځى خب٤َُٝص، 

ٔ٭ً خڀًَه خزُخٌُڃ " خڀعىمُص خڀَُٵُص وظإؼبٌّد ٬ځً خٖٔع٥ُدن خڀَُٵٍ في  -

ودلُص خڀ٭سدٔص " ب٦ځص ؤيؤذ خڀٽىٴص، خڀ٭ًي

 .٤دٌُ، خبًٞ ڄ٥ٝٵً، ٤َُٹص ظىمُص خب٤ًن، خب٤ٽعر خب١دڄ٭ٍ،  -

زدڀځٱص خٖب٪ځَُّص 

- United nations, decentralization for national development united 

nations,new York, 1962 

 


