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يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص  و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في 

زځًَص ڄديزد خڀٽّّي

The Degree Of Application Of Management Information Systems 

And Its Relationship To The Level Of Organizational Excellence In The 

Municipality Of Greater Madaba

 

 خڀسدلؽص

 ڄٿ ټدڄٿ ڄٵځك خڀٙىخزٽصؤ

 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀٽٙٳ ٬ه ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص و٬ٗٸعهد 

ځًَص ڄإيزد خڀٽّّي، لُػ خ٘عمٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص بٕٗعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في ز

(، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ( ُ٘ټص ڀ٭دڂ )ڄه ڄى٨ٵٍ زځًَص ڄإيزد وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ وخٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض، وتم خوعُدَ 

%( ڄه سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً )٬ُىص خڀًَخٔص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، لُػ تم ظ٥

ببٝدلر خب٤ى٨ٵبْ، وؤ٨هُض خڀًَخٔص ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ٌٍ: ؤن ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض 

خٔيخََص في زځًَص ڄإيزد ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص، وؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص 

 ڄإيزد ـدء بٕٗعىي ڄعى٥ٔص، وؤن يَـص خَٖظسد٢ زبْ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص وڄٕعىي

( وٌٍخ َ٭بِ ( بٕٗعىي يٖڀص )خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄإيزد ٸً زځٱط )

وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدجُد زبْ ب٫ُٝ خٛدٖض. ټمد وځٝط خڀًَخٔص بلذ 

ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ؤبٮهد: ٠ُوَش خٔعىًخڂ زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض 

ڀىلًخض خٔيخََص ٬ځً ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص، ڄه خٖيخََص، و٠ُوَش خڀع٭دون زبْ خ

ؤـٿ َٴ٫ ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ..
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ABSTRACT 

 

This study aimed to reveal the application of management 

information systems and its relationship to the level of organizational 

excellence in the municipality of Greater Madaba. Data, and the 

sample of the study was chosen in a simple random way, where the 

study was applied to (50%) of the total employees, and the study 

showed a set of results: At a medium level, and that the degree of 

correlation between management information systems and the level of 

organizational excellence in the municipality of Madaba has reached 

(0.866) at a level of significance (0.000), and this means that there is a 

statistically significant correlation between all fields. The study also 

concluded with a set of recommendations, the most important of 

which are: the need for the Greater Madaba Municipality to use 

management information systems, and the need for cooperation 

between administrative units on the application of management 

information systems, in order to raise the level of organizational 

excellence. 
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 خب٤ٹًڄص:

ظّخًَض خْبٕدغ وخڀًَخٔدض لىپ ؤؼُ خڀع٥ٓسُٹدض خب٢ًَؽص ڀځعٽىىڀىـُد ٬ځً خڀٹًَش 

وخڀبٍ ظعفځً في خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خڀ٭مٿ ٬ځً و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص ،

دجځص ٬ه خْٔسدذ خڀبٍ ظٹٳ وَخء خڀعٵدوض في ٌٍي خب٤ُّش، وـدءض خڀًَخٔدض زٍټُ ٴُهد، ڄعٕ

٘بٌ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٕدٌڃ في ٌڀٻ، في ٬ُٝ خڀعٱبّخض خب٥١٤ُيش في خڀٕد٬ص، وټدوط خڀسُحص 

خٖيخََص ؤلً خب٤عٱبّخض خڀبٍ خوعُٙض في ٬ُٝ خڀ٭ىب٤ص، ٌڀٻ ؤن خٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض 

َٓص ظ٫١ ٌٍي خب٤أ ٕدض ؤڄدڂ بًَٙدض ٜ٭سَص، ظځّڄهد زدلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄٕعىخٌد في خڀسُحص خٔيخَ

خڀعىدٴُٕص خب٣ٝسص، ولُػ ظسبْ ڄه وٗپ خْبٕدغ وخڀًَخٔدض ؤن خٔعىًخڂ خب٤إٔدض ڀى٩ڃ 

خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص َٕدٌڃ في ب٧ٵ٩عهد ٬ځً ڄٕعىي ظى٩ُمٍ بٰٹٷ ب٥د ڄُّش ظىدٴُٕص 

ڄىدٴٕص.

خڀعمىپ ڄه خڀٙٽٿ خڀعٹځًٌُ بلذ خب٤٭دُٜ، ڄه  ڄه ٌىد و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص في

وٗپ ڄد خټعٕسعً ڄه ظ٥ىَ ـىٌٌُ في ڄٵدٌُمهد وؤٔدڀُسهد وؤز٭ديٌد، ڀععىدٔر ڄ٫ ڄد ظع٥ځسً 

خب٤إٔدض في ٬ُٝ خب٢ًخؼص وخڀع٥ىَ، وٸً ؤيي خڀع٥ىَ خڀٽسبّ في ظسديپ خب٤٭ځىڄدض ڄد زبْ 

ىد ٨هُض و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص خب٤إٔدض في ظ٥ىَُ ؤدجٿ وٹٿ خڀسُدودض ٴُمد زُىهد وٌ

(.)خڀٕ٭دًَش، 

ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀعدلر: 

ڄد يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص وڄد ٬ٗٸعهد بٕٗعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في »

«زځًَص ڄديزد 

ؤبٮُص خڀًَخٔص: 

ڀع٥ىَخض خڀبٍ ظٙهًٌد خ٨هُض خْبٕدغ وخڀًَخٔدض ؤن بٜص ٌىدڀٻ ٴفىش زبْ خ

خب٤إٔدض ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤بِ وخٔٸځُمٍ وخڀًولر، وزبْ ڄد ظٕىًڄً ٌٍي خڀسځًَدض ڄه 

ؤٔدڀُر ٸًبٲص ظٹځًَُص ٴُمد َع٭ځٷ زى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص ، خْڄُ خڀٌٍ لد ٫١َ خب٤إٔدض 

ُّد، وـدءض ؤبٮُص  ُّد ٬دڀ ّّخ ظى١ُم خڀًَخٔص ٌٍي في ټٵص خب٤ىدٴٕص ڄ٫ خب٤إٔدض خڀبٍ ظٙهً بُٛ
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ڄه ٠ُوَش ظسځ٣ُ ـُٕ خڀٵفىش زبْ خڀٹًيم وخب٢ًَػ ًٜٲ ب٘سد٪ لدـدض خڀٕىٶ خب٤ىدٴٓ 

(,.)

ؤن ؤٰځر خڀعمًَدض خب٤همص خڀبٍ ظٙهًٌد خب٤إٔدض وخڀُٙټدض؛ ٌٍ ٬مځُص وٹٿ 

زٙٽٿ خڀسُدودض وخب٤٭دڄٗض خڀُب٠ُص وخب٤ځٵدض ڄد زبْ خْٸٕدڂ وخڀًوخجُ خڀ٭دڄځص يخوٿ خڀسځًَدض 

ودٚ وخڀًوخجُ خب٢ٽىڄُص زٙٽٿ ٬دڂ، ڀعمٹٷ خٔعُخظُفُص ٤ىَځص خْڄً في ٬مځُص وٹٿ 

خڀسُدودض. وظٽمه ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص ټىنهد ظسمػ في و٩ڃ خب٤٭ځىڄدن خٖيخََص ڄه ؤـٿ 

ُِ زځًَص ڄديزد خڀٽّّي، ٬ه ٤َُٷ ڄد ٔعٹًڄً خڀًَخٔص ڄه خٸعُخلدض ظٕد٬ً خڀسځًَص  ظ٥ىَ

ڄدض زٙٽٿ ١َمهُ ب٥د خڀسٹدء وخڀعمُّ.٬ځً بٕٙبْ وى٬ُص خب٣ً

ټمد ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص ٴُمد ٔعٹًڄً ڄه ڄٕد٬ًش ڀسځًَص ڄديزد خڀٽّّي في ظىـًُ 

خْو٥ٙص خڀعٓٙٱُځُص وبٙٵُّ خڀ٭دڄځبْ وخٔيخََبْ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص، وظّوًَ خٔيخَخض 

ُّد زدب٤٭ځىڄدض خب٤همص خڀبٍ ٸً بٙعدـهد ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض وخب٣٥٣ خڀبٍ بٙ ّّخ ظى٩ُم ٹٷ ب٥د بُٛ

ّٕد. ڄىدٴ

ؤًٌٲ خڀًَخٔص: 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ بٙٹُٷ بٝځص ڄه خًٌْخٲ، وٌٍ:

خڀٽٙٳ ٬ه يَـص ظ٥سُٷ زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص  .

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي. .

ََص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زبْ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخ .

في زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي.

ؤٔحځص خڀًَخٔص: 

ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ بٲٽه ظځىُٛ ؤٔحځص خڀًَخٔص زدڀعٕدئٖض خِظُص:

ڄد ٌٍ يَـص ظ٥سُٷ زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص   .

ڄد ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي   .

ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زبْ و٩ .

زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي  
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لًوي خڀًَخٔص:

ظعمؽٿ لًوي خڀًَخٔص في خلمحًيخض خِظُص:

خڀٽٙٳ ٬ه »خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: ظٹعُٝ لًوي خڀًَخٔص خب٤ى٠ى٬ُص في  

يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص  وخب٤عمؽځص زدْـهّش خڀّّب٦ُدض 

خٔـُخءخض )ظٝمُڃ وظ٥ىَُ خڀىؼدجٷ( وخڀىدْ )خْٴُخي وخڀسُدودض و

وخب١مد٬دض وخب٤ى٩مدض( في زځًَص ڄديزد خڀٽّّي.

خب٢ًوي خڀسَُٙص: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ في خڀىلًخض  

خٔيخََص و وخب٤ى٨ٵبْ في خڀًوخجُ خب٤دڀُص وخڀعى٩ُمُص في زځًَص ڄديزد خڀٽّّي 

( ڄى٨ٳ.وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

.وي خڀّڄدوُص: ٤سٹط خڀًَخٔص ڀځٕىص خڀًَخُٔص خب٢ً 

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

ٌى ٬ځڃ ٌخض ٤دز٫ ظٽىىڀىـٍ بيخٌَ لًَػ ڄهڃ في خڀ٭ُٝ  -و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص : -

خب٢دلر ٴهى بٯم٫ ڄد زبْ ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض وخٔيخَش، َسمػ خڀ٭ځڃ ټُٵُص ظ٥ىَُ خڀى٩ڃ 

ى٫ خڀٹُخَ، وڀځعىُٕٷ وخڀعمٽڃ وخڀعمځُٿ خٖيخََص زدٔعىًخڄٍ خڀعٽىىڀىـٍ، ڀ٬ًڃ ٜ

وظٝىَ خب٤٭ځىڄدض في خب٤ى٩مص.

خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ: ٌى يَـص ڄه خڀعٵىٶ في و٩دڂ خب٤إٔص خڀٙدڄٿ، ڄه ودلُص خب٤مدَٔدض  -

خڀع٥سُٹُص ڀً، خْڄُ خڀٌٍ بٰٹٷ ڀځمإٔص بُّٛ في ب٨ُـدتهد وؤ٬مدب٥د، ڄه وٗپ ڄد 

ٕعهځٻ، وبٙٹُٷ ټسبّ ڀًٌٓخٲ خڀبٍ ظُب٠هد، ظٹًڄً خب٤إٔص ڄه وًڄدض ظىدپ ٠ًَ خب٤

 (.ب٩د َٽٕسهد ڄُّش ظىدٴُٕص زبْ خب٤إٔدض خْوُي )خب٥٣ُر، 
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خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص:

ٌٍ ؤو٩مص بيخََص ٜممط ًٜٲ وًڄص خٔيخَش/خب٤ًََُه في خب٤ى٩مص، ًٌٴهد 

٬ځً ڄٕد٬ًش خب٤إٔدض خب٤ىعځٵص في خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ڀع٥ىَُ خٖو٩مص خٖيخََص، ظ٭مٿ 

خڀٹُدڂ زإ٬مدب٥د، وظٹىڂ ز٭ًش و٨دجٳ ڄه خب٤ٕد٬ًش خب٤ٽعسُص وخڀٹُدڂ زدب٤همدض خلمحدٔسُص و 

ظى٩ُڃ خٖـعمد٬دض، ټٿ ٌٍخ وؤټؽُ ڄه ټٿ ڄد ٸً َٕد٬ً خب٤إٔدض في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ. 

وٌٍ ب٘م٫ زبْ خٔيخَش وخب٢دٔر

ظىٴُ خب٤٭ځىڄدض ٬ه خب٤د٠ٍ وخب٢د٠ُ ٴُمد َع٭ځٷ وظ٭ُٲ ؤ١َد زإنهد و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض 

زإو٥ٙص خب٤إٔص ب٤ٕد٬ًش خٔيخَش في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض. ټمد ؤن خٔعىًخڂ خب٤إٔدض 

ڀځى٩ڃ خب٢دٔىزُص في خڀ٭مځُدض خٔيخََص خڀعىٵُٳ ڄه خ٬ْسدء، وبٚٵُٳ خب٤ٝدََٳ خب٤دڀُص 

ڀسٌُٙ خڀبٍ ٸً َعٕسر ٜد خب٤ځٿ ڄه ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ، وظعٱځر ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٕځسُدض ڀځ٭مٿ خ

خڀ٭مٿ خڀُوظُبِ ؤو ٬ًڂ وـىي خب٢دٴّ خب٤٭ىىٌ خڀِٗڂ. ټمد ظٕد٬ً ٬ځً ظٝٱبّ لفڃ 

خب٤إٔدض خڀٌٍ ًََّ ڄه ؤ٬سدجهد. ټمد ؤن خڄعٗٺ خب٤إٔدض ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص ًََّ 

ىًخڂ ٌٍي ڄه خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص في زُحص خڀ٭مٿ. وڀٽه َ٭ُر خڀس٭ٟ ٬ځً خٔع

 (،:خڀى٩ڃ في خب٤إٔدض خٔيخََص خڀعىځٍ ٬ه خ٬ْمدپ خڀىَٸُص. )بيََٓ، 

، خب٤ٕد٬ًش في َز٣ خًٌْخٲ خڀ٭ًًَش خڀبٍ ظعىخـً في خب٤ى٩مص ڄه لُػ ًٌٴهد

وظىـُههد بُٝ٭د ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص خڀٙدڄځص َز٣ خڀى٩ڃ خڀٵ٬ُُص خڀ٭ًًَش ڄ٭د في 

ظًٴٹدض خڀسُدودض وظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خڀٝمُمص وخب٤ٗجمص و ٷ ټُدن ڄعٽدڄٿ و َ٭مٿ ٬ځً ظىُٕ

ظٕهُٿ ٬مځُدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض ټدٴص وى٬ُدتهد وڄٕعىَدتهد ٬ه ٤َُٷ ظىٴبّ وب٤ه ٥َځسهد 

خب٤٭ځىڄدض خب٤ىعٹدي وخب٤ٗجمص في خڀٙٽٿ خڀٕځُڃ وخڀعىٸُط خڀٝمُك ب٤ٕد٬ًش في ظٹَُُ ڄٕدَ 

(.، خْيخء )
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ٍ:خڀعمُّ خڀعى٩ُم

ًٖ: ظ٭َُٳ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ: ؤو

٬ُٲ ؤٜمدذ خٔيخَش خڀ٭ځمُص خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤوً خڀٽٵدءي، و٬ُٴً ڄًوٿ 

خڀ٭ٗٸدض خٖوٕدوُص ٬ځً ؤوً خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ وٴُٶ خڀ٭مٿ، ؤڄد ڄًوٿ خٔيخَش خب٢ًَؽص ٴٹً 

َّخ ڀځمُّش خڀ عىدٴُٕص )زه ٬ُٴعً ؤوً خب١ىيش خڀٙدڄځص، لُػ ظ٭ً بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ڄًٝ

(.ٔدلد، 

: ؤز٭دي خڀعمُّ خڀع٩ُمٍ:ؼدوُدً

َعمًي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في ٬ًش ؤز٭دي؛ ووٍټُ ؤبٮهد :

ًٖ ڄه خڀعمٽڃ في  - خڀٹُديش:  ٴدڀٹُديش خب٤عمُّش ٌٍ خڀبٍ ظٕ٭ً وَخء خڀى٩دڂ خڀٹُمٍ زً

ه، لُػ ؤن خڀعى٩ُڃ، ٴدڀى٩دڂ خڀٹُمٍ ٌى خڀٌٍ َٹىي بلذ خڀعمُّ ْوً َ٭مٿ زدڀُٕ وخڀ٭ځ

خڀٹُديش ٌٍ ـىٌُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، ڄه وٗپ ـىيش خڀٹُخَخض خٔيخََص وبٙٵُّ 

خڀ٭دڄځبْ وخڀٹًَش ٬ځً خڀُئَص خڀؽدٸسص وخب٤عفًيش، وخوٙدء ظدز٭بْ لٹُٹبْ ڀًَهڃ وٖء 

(.ڀځمإٔص )خڀ٭سًو، 

ُّخ خب٤ىخَي خڀسَُٙص:  ب٩ًٙ خب٤ىخَي خڀسَُٙص زدٌعمدڂ ټسبّ في خب٤إٔص خب٤عمُ - ّش و٩

ڀٓبٮُص خڀىٕسُص ب٥ٍي خب٤ىخَي ڄٹدَوص زدب٤ىخَي خْوُي زٕسر يوٌَد خڀٵ٭دپ في ټدٴص 

(.، خڀ٭مځُدض خٖوعدـُص وخڀعٕىَٹُص وخٔيخََص وخب٤دڀُص )

خٖٔعُخظُفُص:  ٴٗ َٽٵٍ و٫٠ ٸُخَخض خٔعُخظُفُص وخڀعى٣ُ٥ ب٥د زٿ بن ظىٵٍُ ٌٍي  -

وٵٕهد، ٔـًخغ خڀعٱُبّ خب٥٤ځىذ و٬ُٔص في خڀىٜىپ ڀٓيخء خڀٹُخَخض ؤٌڃ ڄه خڀٹُخَخض 

(.خب٤عمُّ )لُيم، 

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص:  وَعمؽٿ في ظٵٕبّ خڀٕځىٺ خڀٕدجً في خب٤إٔص، ڄه وٗپ ب٫ٝ  -

ڄ٭ځىڄدض ٬مد َ٭عٹًووً وخب٤٭دَبّ خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش وخڀٹىخوبْ وڄًي خڀعّخڂ خڀ٭دڄځبْ ٜد 

َّخ ٌدڄّد في ڄٕعىي خْيخء خڀعى٩ُمٍ وببٲدنهڃ زدب٤إٔص، ٴ دڀؽٹدٴص خڀعى٥ُمُص ظځ٭ر يو

و٬ٗٸص ٌٍخ خْوبّ زدڀعمُّ، ٴٹً بٙعدؾ خب٤إٔص ڀعٱُبّ في ؼٹدٴعهد خڀعى٩ُمُص بن ټدن 

َُ٭ّي خلذ ٌڀٻ )يويَه،  (.ٌىدٺ بوٵدٶ 
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ؽبّ ڄه خڀس٭ً خب٤دلر: ظ٭عّّ خَْزدق و٠َد خڀ٭دڄځبْ خب٤ديٌ ڄاُ٘ ڀىفدق خب٤إٔص، وخڀٽ -

خڀٵځٕٵدض خڀعُزىَص خڀبٍ ټدوط ظٵُٕ ڄاُ٘ خڀٽٕر ٬ځً ؤوً يڀُٿ ڀځىفدق ټدڀٵځٕٵص 

، «ـدجّش خب٤ځٻ ٬سًخلله ڀعمُّ خْيخء خب٢ٽىڄٍ»خڀّّخبٝدظُص، ووبّ ڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ: 

لُػ ټدن خب٥ًٲ ڄىهد ظٙف٫ُ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ٬ځً ظٹًيم  ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض 

ڀبٍ ټدوط ب٘٭ٿ ڄٽدٴأتهد ڄدڀُص ڄه ڄى٥ځٷ ؤن خڀس٭ً ڀځمىخ٤ىبْ وظ٥ىَُ ؤيخء خب٤إٔدض. خ

َّخ ب١ىيتهد )خڀ٭سًو،  (. خب٤دلر َ٭عّّ ٬ىُٝ ٸىش ڀع٥ىَ خب٤إٔدض وڄ٭ُد

 خڀ٥َُٹدص وخٔـُخءخض

وخڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض خڀبٍ تم خب٤ٕعىًڂخڀًَخٔصَعىدوپ ٌٍخ خڀٵٝٿ وٜٵًد ب٤ىهؿ

ٌٍخ خڀٵٝٿ وٜٵًد ٛعم٫ خڀًَخٔص  بظسد٬هد ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، لُػ ظ١مه

و٬ُىعهد، وآيخش خڀًَخٔص و٤ُٶ خڀعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ وخڀؽسدض، وڄعٱبّخض خڀًَخٔص وخب٤٭دب١دض 

 خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص في خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

لُػ ، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٔظسد٤ٍ

خْٴ١ٿ ڄٗءڄص ُْٰخٞ ٌٍي خڀًَخٔص، وٸً تم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش في  َُ٭ً خب٤ىهؿ

٬مځُص ب٫ٝ خڀسُدودض خب٣دٜص ز٭ُىص زدڀًَخٔص، ڄه ؤـٿ بٙځُٿ خڀسُدودض وخڀىٜىپ بلذ 

 خڀىعدجؿ خڀبٍ ظٕد٬ً في خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعً

( ُ٘ټص، خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄى٨ٵٍ زځًَص ڄإيزد، و

٪( ڄه ببٝدلر ٌٍي خڀُٙټدض، وخڀبٍ بٛؽٿ لُػ تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ڄد َٹدَذ )

ًَٓخٔص، خڀبٍ تم خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وٸً خ٘عمځط ٬ُىص  ٬ُىص خڀ

٩ُمُص خڀًَخٔص ٬ځً خٔيخََبْ ڀٓٸٕدڂ في خڀُٙټدض، وخب٤ى٨ٵبْ في خڀًوخجُ خب٤دڀُص وخڀعى

( خٔعسدوص ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ ( خٔعسدوص، تم خٔعُـد٪ )وخڀعٕىَٹُص، لُػ تم ظى٫َِ )

َُّه في خب١ًوپ خِتي:  خٔلٝدجٍ.   ټمد ٌى ڄُسَ
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 ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خب١ىٓ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خب٣ّّشـًوپ )

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀٵحدضڄعٱبّخض خڀًَخٔص

خب١ىٓ

%0.ٌټُ

%ؤوؽً

%خٛمى٪

خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

%ؤٸٿ ڄه زٽدڀىََىْ

%ؤ٬ځً ڄه زٽدڀىََىْ

%خٛمى٪

٬ًي ٔىىخض خب٣ّّش

%ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

%ٔىىخض ٴإټؽُ 

%خٛمى٪

 ؤيخش خڀًَخٔص:

يخش خڀًَخٔص "يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في زځًَص ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ ؤ     

ًٗ"، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀُـى٪ بلذ خْيذ  ڄإيزد خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ

خڀى٩ٌُ ٌخض خڀ٭ٗٸص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص زدب٤ى٠ى٪ ڄؽٿ يَخٔص: ) َىٔٳ، 

( ىٓوط خٖٔعسدوً ڄه )(. لُػ ظٽ، ( و ) ، ( و )

 ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً بٟٓ ب٦دٖض.

وټمد ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ ؤيخش ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ 

ًٗ ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀُـى٪ بلذ خْيذ خڀى٩ٌُ ٌخض خڀ٭ٗٸص وخڀًَخٔدض  ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ

(. لُػ )زه ٔدلد، ( و خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص زدب٤ى٠ى٪ ڄؽٿ يَخٔص: )خڀ٭سًو ،

 ( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٫ ب٦دٖض.ظٽىٓن خب٤ٹُدْ ڄه )

وٸً تمَّ خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض بٟدٍٔ خڀعًََؿ، بٌ لًيض بٟٕص ڄٕعىَدض ٬ځً 

ڄ٭دَٞ (، (، ب٧دًَ ؤ٥٬ُط )(، ڄىخٴٷ ؤ٥٬ُط )خڀىمى خِتي: )ڄىخٴٷ زًٙش وؤ٥٬ُط )

( ص ٬ه ظځٻ خڀٵٹُخض، بٌ بٛؽٿ خڀًَـص )(( ڀٕـدز(، ڄ٭دَٞ زًٙش ؤ٥٬ُط )ؤ٥٬ُط )

 ( يَـص ڄعًوُص.يَـص ڄُظٵ٭ص، ټمد بٛؽٿ خڀًَـص )



 رماح للبحوث والدراسات السابع/ الجزء  2022  كانون أول  47العدد    
 

 
372 

 ًٜٶ ؤيختي خڀًَخٔص 

 ذ. ًٜٶ خڀسىدء ْيختي خڀًَخٔص

وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خڀسىدء تم ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص 

ٲ ٬ځً ڄًي ًٜٶ خٖظٕدٶ ( ٴُي، ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص خب٤ٕعهًٴص ڄه ؤـٿ خڀع٭ُڄه )

خڀًخوځٍ ڀٓيخش وڄًي بٔهدڂ خڀٵٹُخض خب٤ٽىوص ب٥د، وٌڀٻ بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن 

(؛ زبْ ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خب٤ىعمٍ بڀًُ، وٌڀٻ ټمد ٌى )

ُٓه في خب١ًخوپ خِظُص:  ڄُس

 ص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ:خڀٹٕڃ خْوپ: خٔعسدوص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََ

( ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٴٹُخض ؤيخش ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض في خڀسځًَص ڄه وـهص و٩ُ ـًوپ )

 ٴَُٷ خڀ٭مٿ زدڀًَـص خڀٽځُص خب٤ىعمٍ بڀًُ

خْٴُخيخٔـُخءخضخڀسُدودضخڀّّب٦ُدضخْـهّش

َٸڃ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ َٸڃ

خَٖظسد٢
َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

**********

**********

**********

**********

****.78.******

ُّد ٬ىً ڄٕعىي  **  .(= 0.01)يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىً ڄٕعىي  *  .(= 0.05)يخڀص بلٝدج

( ؤنَّ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځً ب٦دپ زدْـهّش َسبْ خب١ًوپ )

(، وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي  – خڀّّب٦ُدض ٬ځً لٕدذ خْو٥ٙص ظُخولط زبْ )

ُّد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص  (. وٌٍخ َ٭بِ وـىي يَـص αد ويخڀص بلٝدج

 ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خٛدپ.

وَٗل٧ ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځً ب٦دپ ظ٥سُٷ 

(، وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص  – وخٔـُخءخض ظُخولط زبْ )
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ُّ (. وٌٍخ َٙبّ بلذ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ αد د ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )بلٝدج

 خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خٛدپ.

وَسبْ خب١ًوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځً ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀسُدودض 

ُّد  – ظُخولط زبْ ) (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

(. وٌٍخ َٙبّ بلذ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ αد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 في ٴٹُخض خٛدپ.

وَٗل٧ ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځً ب٦دپ ظ٥سُٷ و٩دڂ 

(، وٸً ټدوط ب٫ُٝ  – ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص ڀعٹىيم خْيخء ظُخولط زبْ )

ُّد ٬ىً  (. وٌٍخ َٙبّ بلذ αد ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

 وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خٛدپ.

( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ خٛدٖض وخڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً خٔعسدوص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر 0خب١ًوپ )

 و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خڀًخََص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ

خڀًَـص خڀٽځُصخْٴُخيخءخضخٔـُخڀسُدودضخڀّّب٦ُدضخْـهّشخٛدٖض

**********خْـهّش

********خڀّّب٦ُدض

******خڀسُدودض

****خٔـُخءخض

**خْٴُخي

خڀًَـص خڀٽځُص

ُّد  (.αد ٬0.01ىً ڄٕعىي ) ** يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىً ڄٕعىي )  (αد 0.05* يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىًڄٕعىي َٗل٧ ڄه خب١ًوپ )      ( وـىي ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

( زبْ خٛدٖض ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ ٬ځً خٔعسدوص ظ٥سُٷ و٩ڃ αد )خڀًٖڀص

( وٸً  – ُػ ظُخولط زبْ )خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ، ل

ُّد، وٌٍخ َ٭بِ وـىي يَـص ٬دڀُص ڄه ًٜٶ  ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بـٝدج

 خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض ب٦دٖض خب٤ٹُدْ وخڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً خب٤ٹُدْ.
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 خڀٹٕڃ خڀؽدني: خٔعسدوص ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ:

( ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٴٹُخض ؤيخش ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص ـًوپ )

 و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زدڀًَـص خڀٽځُص خب٤ىعمٍ بڀًُ

خب٤ىخَي خڀسَُٙصخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُصخٖٔعُخظُفُصخب٤ىخَي خب٤دڀُص

َٸڃ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ َٸڃ

خَٖظسد٢ 
َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 
َٸڃ

ظسد٢ ڄ٭دڄٿ خَٖ

********

********

********

********

ُّد ٬ىً ڄٕعىي  **  .(= 0.01)يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىً ڄٕعىي  *  .(= 0.05)يخڀص بلٝدج

( ؤنَّ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځً ب٦دپ خب٤ىخَي خب٤دڀُص پ )َسبْ خب١ًو

ُّد  – ظُخولط زبْ ) (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

(. وٌٍخ َ٭بِ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في αد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 ٴٹُخض خٛدپ.

ض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځً ب٦دپ خٖٔعُخظُفُص وَٗل٧ ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗ

ُّد  – ظُخولط زبْ ) (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

(. وٌٍخ َٙبّ بلذ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ αد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 في ٴٹُخض خٛدپ.

ً ب٦دپ خڀؽٹدٴص وَسبْ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځ

(، وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص  – خڀعى٩ُمُص ظُخولط زبْ )

ُّد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) (. وٌٍخ َٙبّ بلذ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ αد بلٝدج

 خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خٛدپ.

ب٤ىخَي وَٗل٧ ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ٬ځً ب٦دپ خ

(، وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص  – خڀسَُٙص ظُخولط زبْ )
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ُّد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) (. وٌٍخ َٙبّ بلذ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ αد بلٝدج

 خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خٛدپ.

خڀعمُّ ( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ خٛدٖض وخڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً خٔعسدوص ڄٕعىي 2خب١ًوپ )

 خڀعى٩ُمٍ في خڀسځًَص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ

خڀًَـص خڀٽځُصخب٤ىخَي خڀسَُٙصخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُصخٖٔعُخظُفُصخب٤ىخَي خب٤دڀُصخٛدٖض

********خب٤ىخَي خب٤دڀُص

******خٖٔعُخظُفُص

****خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

**خب٤ىخَي خڀسَُٙص

خڀًَـص خڀٽځُص

ُّد ٬ىً ڄٕعىي )  (.αد 0.01** يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىً ڄٕعىي )  (αد 0.05* يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىً َٗل٧ ڄه خب١ًوپ )      ( وـىي ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

ڀځمٹُدْ ٬ځً خٔعسدوص ڄٕعىي خڀعمُّ ( زبْ خٛدٖض ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص αد )خڀًٖڀص

(  – خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ، لُػ ظُخولط زبْ )

وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص، وٌٍخ َ٭بِ وـىي يَـص ٬دڀُص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ 

 خڀًخوځٍ في ٴٹُخض ب٦دٖض خب٤ٹُدْ وخڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً خب٤ٹُدْ.

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀًَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خڀ٭ځىڄدض  (خب١ًوپ )

 خٔيخََص في زځًَص ڄديزد ڄُظسص ظىدِڀُدً

خب٤ٕعىيخڀُظسصخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخٛدپ#

 ڄعى٥ٔصخْـهّش

 ڄعى٥ٔص خڀّّب٦ُدض

 ڄعى٥ٔصخڀسُدودض

 ڄعى٥ٔصخٔـُخءخض

 ڄعى٥ٔصخْٴُخي

ڄعى٥ٔصخڀًَـص خڀٽځُص
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( ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص ـًوپ )

 وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ.

 

ُّد ٬ىً ڄٕعىي )  (. αد 0.05* يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىً ڄٕعىي )  (. αد 0.01** يخڀص بلٝدج

َظسد٢ زبْ ظ٥سُٷ و٩ڃ ( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ )

( بٕٗعىي خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄديزد ٸً زځٱط )

 )( وظ٭عّّ ٌٍي خڀٹُمص ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀصيٖڀص )

(، ټمد ټدوط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ب٦دٖض ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص αد

دٖض ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄُظٵ٭ص وٌخض يٖڀص بلٝدجُص، وٌٍخ َ٭بِ وـىي ٬ٗٸص وب٦

ُّد زبْ ب٫ُٝ خٛدٖض.  خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدج

 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض: 

 وځٝط خڀًَخٔص بلذ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ خٖٔعىعدـدض، وخڀبٍ ظع١ك ٴُمد َإتي:

ٖٛ ٬ځً:  د ٌٍ يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض ڄ»خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ خڀٌٍ و

«خٔيخََص في زځًَص ڄديزد خڀٽّّي 

ظسبْ ڄه وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ ټمد ٨هُ ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص ؤن ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض 

 خٔيخََص في زځًَص ڄديزد ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص ، ٴٹً ـدء في خڀُظسص خْولذ ب٦دپ "

 

 ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ. 

ص
ٖيخََ

ض خ
٩ڃ خب٤٭ځىڄد

ٷ و
٥سُ
ظ

 

 خٖٔعُخظُفُص خب٤ىخَي خب٤دڀُص خٛدٖض

 

  خْيخء خڀٽځٍخب٤ىخَي خڀسَُٙصخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 **2.769 **2.778 **2.775 **2.619 **2.697خْـهّش

 **2.793 **2.781 **2.632 **2.672 **2.661خڀّّب٦ُدض

 **2.778 **2.771 **2.622 **2.672 **2.618خڀسُدودض

 **2.822 **2.787 **2.596 **2.726 **2.657خٔـُخءخض

 **2.789 **2.772 **2.722 **2.599 **2.629خْٴُخي

 **2.866 **2.852 **2.699 **2.772 **2.716 خْيخء خڀٽځٍ
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 خڀُظسص خڀؽدوُص ب٦دپ خڀّّب٦ُدض ٬ځً خْـهّش  ڀٹُدْ خب١ىيش" زًَـص ڄعى٥ٔص، وـدء في

لٕدذ خْو٥ٙص زًَـص ڄعى٥ٔص"، وـدء في خڀُظسص خڀؽدڀؽص ب٦دپ "ظ٥سُٷ خڀسُدودض " 

زًَـص ڄعى٥ٔص، وـدء في خڀُظسص خڀُخز٭ص ب٦دپ خٔـُخءخض وزًَـص ڄعى٥ٔص، وټمد ـدء 

في خڀُظسص خب٣دڄٕص ب٦دپ خْٴُخي. 

ٖٛ ٬ځً: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدني خڀٌٍ  ڄد ٌى ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في » و

«زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي 

َٗل٧ ڄه وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدني ټمد ٨هُ ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ 

خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي  ـدء بٕٗعىي ڄعى٥ٔص، ٴٹً  ـدء في خڀُظسص خْولذ ب٦دپ 

بٕٗعىي « خب٤ىخَي خب٤دڀُص»خڀُظسص خڀؽدوُص ب٦دپ  بٕٗعىي ڄُظٵ٭ص، وـدء في« خب٤ىخَي خڀسَُٙص»

بٕٗعىي ڄعى٥ٔص، وـدء في « خٖٔعُخظُفُص»ڄعى٥ٔص، وـدء في خڀُظسص خڀؽدڀؽص ب٦دپ 

بٕٗعىي ڄعى٥ٔص. ڄه وٗپ ٌڀٻ وعسبْ ؤوً ټځمد « خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص»خڀُظسص خڀُخز٭ص ب٦دپ 

خڀعى٥ُمٍ، ٴةن لٝىپ ؤيخش خٔعىًڄط و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص خؼُ ٌڀٻ ٌڀٻ ٬ځً خڀعمُّ 

 ًٗ خڀًَخٔص ڀځعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً يَـص ڄعى٥ٔص َسبْ ؤن زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي ٖ بٛځٻ ٌُٽ

ّٕد زًڀُٿ لٝىپ ٴٹُخض خٛدٖض ٬ځً يَـص ڄعى٥ٔص زدٔعؽىدء ب٦دپ  ُّد ڄىدٴ خب٤ىخَي »ظى٩ُم

«.خڀسَُٙص

ٖٛ ٬ځً: "ڄد ٌٍ خڀ٭ٗ ٸص زبْ يَـص ظ٥سُٷ خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ خڀٌٍ و

و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي  "

َٗل٧ ڄه وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ ټمد ٨هُ ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص ؤن يَـص خَٖظسد٢ زبْ 

يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي ٸً 

ُّد ( بٕٗعىي يٖڀص )زځٱط ) (  وٌٍخ َ٭بِ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدج

زبْ ب٫ُٝ خٛدٖض. 
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خڀعىُٜدض:

٠ُوَش خٔعىًخڂ زځًَص ڄإيزد خڀٽّّي ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص  ب٤د َىٴُي  .

ب٥د ٌڀٻ ڄه ڄ٭ځىڄدض ڀعځسُص خلعُدـدتهد.

خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځمى٨ٵبْ ٬ه ټُٵُص خٔعىًخڂ و٩ڃ  .

ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ڀسُدودض ؤټؽُ ٌٸص.

خڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځُٙټدض ٬ه ٤َُٷ ٴٻ خڀٹُىي خڀبٍ  .

ظ٭ُٸٿ خب٤إٔص ڄه خڀىٜىپ بلذ ؤًٌخٴهد.

٠ُوَش خڀع٭دون زبْ خڀىلًخض خٔيخََص ٬ىً ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض  .

د وَِديش ظٵىٸهد في خٖيخََص، ڄه ؤـٿ َٴ٫ ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٴُه

خڀٕىٶ خڀعىدٴٍٕ.
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خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

(. خلمحدٔسص خٔيخََص ڀعىٝٛ و١ڃ خب٤٭ځىڄدض، يخَ خڀٕ٭دًَش، ٴُٝٿ بُٝٿ ) 

خڀٵٽُ: ٬مدن.

(. ؤٔدُٔدض خْيخء وز٥دٸص خڀعٹُُڃ خب٤عىخِن بيََٓ، وخجٿ ب٧مً ٜسمٍ ) 

ٔعُخظُفٍ، ٬مدن: يخَ وخجٿ.ٔځٕځص بيخَش خْيخء خٖ

(. يَـص ب٩دَٔص ز٥دٸص خْيخء خب٤عىخِن زىٜٵهد ؤيخش يويَه، ؤبًٞ َىٔٳ) 

خڀعى٣ُ٥ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص، ب٦ځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض 

خٔوٕدوُص، خڀ٭ًي خْوپ، خَْين.
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 زٕڃ خلله خڀُبٞه خڀُلُڃ

 ٤ځر ظ٭سحص خٔعسُدن ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 خْوط خڀٽُبٲص في زځًَص ڄديزد خڀٽّّي -خْن خڀٽُيم 

خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ و َبٞص خلله و زُټدظً،  بُٙص ٤ُسص وز٭ً،  ظٹىڂ خڀسدلؽص زةـُخء 

 ٔص زٱدَص خڀعُٸُص في ب٦دڀً في خٖيخَش.يَخ

ؤَـى خڀعٽُڂ زع٭سحص ٌٍي خٖٔعسدوً ڀٱدَدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀځًَخٔص خب٤ىٔىڄص زد 

"يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص".

ڀځع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص لُػ تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص 

زٝٵص ٬دڄص ڄه ٸسٿ زځًَص ڄديزد خڀٽّّي و٬ٗٸص ٌڀٻ بٕٗعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في 

 خڀسځًَص

وٸً خ٘عمځط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خٔعسدوعبْ، خٖٔعسدوص خْولذ ز٭ىىخن )يَـص 

ًٗ(، خٖٔعسدوص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص في خڀسځًَص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭م ٿ ټدڄ

خڀؽدوُص ز٭ىىخن )ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص ڄديزد خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ 

.)ًٗ  ټدڄ

 وڀٽڃ ڄىد ٴدجٷ خٖلعُخڂ و خڀعٹًَُ ٬ځً لٕه ظ٭دووٽڃ

 خڀسدلؽص

 خڄٿ ټدڄٿ خڀٙىخزٽص
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ًٖ: خڀسُدودض خڀًبٲىُٰخٴُص  ؤو

 ( بٔدور خٖـدزص خڀبٍ ظُخ✓َُـً و٫٠ ):ٌد ڄىدٔسص   

  

خب١ىٓ

ؤوؽًٌټُ

خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

ؤ٬ځً ڄه زٽدڀىََىْؤٸٿ ڄه زٽدڀىََىْ

٬ًي ٔىىخض خب٣ّّش

( ٔىىخضؤټؽُ ڄه )( ٔىىخضؤٸٿ ڄه )

 

ُّد:   ؼدو

  خٖٔعسدوص خْولذ:

ًٗ  . يَـص ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص في زځًَص ڄديزد خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ

 

 ( بٙط  خٖـدزص خڀبٍ ظُخٌد ڄىدٔسص:✓َُـً و٫٠ )     

ڄىخٴٷ خڀٵٹُشخڀُٸڃ

زًٙش

ڄ٭دَٞ ڄ٭دَٞب٧دًَڄىخٴٷ

زًٙش

خْـهّش خٛدپ خْوپ: 

بٛځٻ خڀسځًَص يڀُٿ ودٚ زدٖـهّش خب٤ٕعٱځص ڄه 

ٸسٿ خٖٸٕدڂ.

ظٹىڂ زعمًَػ خْـهّش زٙٽٿ يوٌَ.

٬ځً ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض وخٴُص خْـهّش ٸديَي

َعىٴُ في خڀسځًَص  و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٴ٭دپ

َٹىڂ زًوَخض ڀځ٭مٿ ٬ځً خْـهّش يخوٿ خڀسځًَص ڄه 

خڀّّب٦ُدض خٛدپ خڀؽدني: 

خڀّّب٦ُدض ڀًي خڀسځًَص ڄ٭ُٴص زدٔعىًخڂ 

ُٓص خبٚد ٌ ظ٭عمً بيخَش خڀسځًَص ٬ځً خڀّّب٦ُدض في ٬مځ

ٸُخَخضٕ ٬ىً ٤ُق وًڄً ـًًَ

َايٌ بظسد٪ خڀّّب٦ُدض خلذ ظٹًيم ڄىعفدض ؤو 

وًڄدض ڄُٰىزص ڄه ٸسٿ خب٤ُخـ٫

خڀّّب٦ُدض ٬ځً ظىمُص َوق خڀٵَُٷ ڀًي  َ٭مٿ

 خڀ٭دڄځبْ
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خڀسُدودض خٛدپ خڀؽدڀػ: 

ًّخ في  َ٭ً ڄٵهىڂ  خڀسُدودض ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٤٭ُوٴص ـُ

خڀسځًَص

ظٹىڂ خڀسځًَص زدڀعُټُّ ٬ځً ٜمص خڀسُدودض

ظٹىڂ خڀسځًَص زعٹًيم خڀسُدودض زٙٽٿ ٫َُٔ وٴ٭دپ

ظٕد٬ً خڀسُدودض في خڀعىسا زدٖٔعُخظُفُدض وخب٣٥٣ 

خب٤ٕعٹسځُص في خڀسځًَص

بن خڀسُدودض في خڀسځًَص ٸديَ ٬ځً ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض 

ځٹص زدب٤ُخـ٭بْٖبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ع٭

خٔـُخءخض خٛدپ خڀُخز٫: 

َع١مه و٩دڂ ظٹىيم خٖـُخءخض في خڀسځًًَ زٙٽٿ 

ٔځٓ

َّخ ڀځٹُدْ َٙمٿ ڄٹدَُٓ ڀٓيخء  ظىٴُ خٖـُخءخض ب٤د

خب٤دلر وٰبّ خب٤دلر

َٕدٌڃ ظ٥سُٷ خٖـُخءخض في ظ٭َّّ و٩دڂ خڀُٸدزص

خض  في خڀسځًَص في و٫٠ خٔـُخء َٕدٌڃ ظ٥سُٷ 

خب٣٥٣ خٖٔعُخظُفُص

خٔـُخءخض في خڀسځًَص َىٴُ ٸد٬ًش  بن خٔعىًخڂ 

زُدودض ظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً ظٹىيم خٖيخء زٙٽٿ 

ؤٴ١ٿ

خٛدپ خب٣دڄٓ خْٴُخي

وـىي ٌُٽٿ بيخٌَ ٔځُڃ َٕد٬ً ټؽبّخً في ٬مځُص 

بب٪دق خب٤ى٨ٵبْ في خڀسځًَص.

ً خٔيخَش ٬ځً خٖٴُخي في ظ٥سُٷ ُٔدٔص خب١ىيي ظ٭عم

ٙٓدڄځً ب٤ىعفدتهد خڀ

ظځعّڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زعمٹُٷ ؤ٬ځً يَـدض خب١ىيش، 

٬ځً ٤ُٶ خٔعٹ٥دذ خب٤هدَخض

وـىي ڄى٨ٵبْ خټٵدءًََّ ڄه ظځسُص خلعُدـدض بن 

ڄُخـ٭بْ خڀسځًَص

٬ًي ټسبّ ڄه  َع٥ځر ظ٥سُٷ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٖيخََص

ؤٴُخي خڀسځًَص وخٔعىًخڂ ٴُٶ خڀ٭مٿ.



 رماح للبحوث والدراسات السابع/ الجزء  2022  كانون أول  47العدد    
 

 
384 

  خٖٔعسدوص خڀؽدوُص:

.ًٗ  ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ

 ( بٙط  خٖـدزص خڀبٍ ظُخٌد ڄىدٔسص:✓َُـً و٫٠ )     

ڄىخٴٷ خڀٵٹُشخڀُٸڃ

زًٙش

ڄ٭دَٞ ڄ٭دَٞب٧دًَڄىخٴٷ

زًٙش

ب٤ىخَي خب٤دڀُصخٛدپ خْوپ: خ

بٛعځٻ خڀسځًَص و٥ص ٔيخَش ڄىخَيٌد خب٤دڀُص.

ظ٭عمً خڀسځًَص ڄسًؤ خلمحدٔسص في بيخَش ڄىخَيٌد 

 خب٤دڀُص.

ظٝمڃ خڀسځًَص ب٥ٖص ظٕىَٹُص ًٜٲ َِديش ٬ًي 

ڄُخـ٭ُهد.

ظعىدٔر ؤَزدق خڀسځًَص ڄ٫ ڄد ظٹًڄً ڄه وًڄدض.

: خٖٔعُخظُفُصخٛدپ خڀؽدني

خڀسځًَص ڄ٭دَبّ وخ٠مص ڀعٹىيم ؤيخجهد. ڀًي 

خڀسځًَص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص في  ظىخټر 

خٖٔدڀُر خٔيخََص خب٤عس٭ص وودٜص ٴُمد بٱٛ 

خٔيخَش خلمحدٔسُص.

خڀسځًَص زدٖٔعُخظُفُص خب٣دٜص ٜد. ظځعّڂ ؤٸٕدڂ 

وٜځط بڀًُ ظ٥ىَُ وٵٕهد.خڀسځًَص ب٩د  ظٵًُ 

خٛدپ خڀؽدڀػ: خڀؽٹدٴص خڀعى٥ُمُص

ُّد  ظع٭دڄٿ  خڀسځًَص ڄ٫ ٠٭ى٤دض خڀ٭مٿ زةبٯدزُص ٔ٭

ڀځعمُّ.

خڀسځًَص ڄ٫ ڄٹعُلدض خب٤ٕعٵًَه ڄه وًڄدتهد  ظع٭دڄٿ 

زةبٯدزُص.

خڀسځًَص و٥ً٥د ًٜٲ خڀع٥ىَُ. بٛعځٻ 

 بْ ؤټٵُدء ڄاٌځبْ.خڀسځًَص بٗى٨ٵ ب١ًٙ 

خٛدپ خڀُخز٫: خب٤ىخَي خڀسَُٙص

خڀسځًَص ز٭ٗٸدض ببٯدزُص ڄ٫ خب٤إٔدض  ظُظس٣ 

خْوُي.

خڀسځًَص زدب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ڀځمًَػ ٬ه  تهعڃ

خب٪دِختهد.

خڀسځًَص ز٭ٗٸدض ببٯدزُص ڄ٫ خب٤إٔدض  ظُظس٣

خْوُي.

زبْ خڀُٙټص وخڀ٭مٗء. َىـً ؼٹص وڄًٝخٸُص


