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خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٬ځً خٖيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه وٗپ  ؤؼُ لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 َىٔٳ ٬ىيش زُټدض خڀ٭ًوخن

 ټدظر

 زځًَص خڀٙىوص خڀى٥ًٔ

 

 خلدځىٛ 

ًََْ خڀسمػ ظإؼتَ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤيخء خلدإٔدض خلحٽىڄُص في زُحص 

٤ځسدض خلدٕعؽمَُه وخڀ٭مٗء، خٸعٝديَص َُٔ٭ص خڀعٱتَ، ظعمُّ زدبذدٌدض ڄؽٿ، خڀ٭ىلدص، ظّخًَ 

بلذ ـدور َِديش خلدىعفدض في خڀٕىٶ بردوپ خلدإٔدض خلحٽىڄُص زٙٽٿ ڄٕعمُ خڀىهىٞ 

زإيخجهد ڄه وٗپ خڀعٹځُٿ خلدٝدََٳ وبذًًَ خلدىعفدض وخٔـُخءخض وبرٕتُ خلجىيش ڄه ؤـٿ 

٫ زتُ خلدىدٴٕص وخٖٔعمُخَ في خڀسُحص لُػ ؤن خْيخء خڀى٨ُٵٍ تم ٸُدًٔ ڄه وٗپ خلجم

ټُٵُص ظإؼتَ ظ٥سُٷ بيخَش ؤيخء خلدهدڂ ؤځىٺ خلدىخ٤ىص خڀعى٩ُمٍ في ٌٍخ خڀسمػ ٔىٲ وسمػ

خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خلدى٩مص ڄه لُػ خٖزعٽدَ، و٠َد خڀ٭مٗء، ووٸط 

خڀعٕىَٷ، وخڀ٬ُٕص ٬مځُدض خڀعٽُٳ وخلدىخَي خڀسَُٙص ُٔاټً خڀسمػ خْؼُ خٔلغدبي ٔيخَش 

َي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه وٗپ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص؛ وَ٭٥ٍ خلدىخ

ظىُٜدض ڀځُٙټدض زع٥سُٷ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٠مه و٥دٶ خلدى٩مدض 

ًُد في َِديش خْيخء خڀعى٩ُمٍ وخڀٽٵدءش.  وخٖٔعؽمدَ لُػ ؤن لذد ظإؼتًَخ ٬دڀ



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء السادس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
106 

Abstract 

The research studies the impact of human resources 

management on the performance of government institutions in a 

rapidly changing economic environment, characterized by trends such 

as globalization, increasing investor and customer demands, in 

addition to increasing products in the market. Government institutions 

are constantly trying to improve their performance by reducing 

expenses, renewing products and procedures and improving quality 

through for competition and continuity in the environment, as job 

performance was measured by combining task performance and 

organizational citizenship behavior. The research will confirm the 

positive impact of electronic human resources management on job 

performance through organizational culture; and it gives 

recommendations to companies to apply electronic human resource 

management within the scope of organizations and investment, as it 

has a high impact in increasing organizational performance and 

efficiency. 
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 خلدٹًڄص 

في خڀٕىىخض خْوتَش ، ٘هً خڀ٭دلد خَظٵد٪  في خڀ٭ىلدص لُػ ظُخز٥ط خڀ٭ًًَ ڄه 

ڀع٭َّّ خڀعفدَش خلخدَـُص ټٿ ٌٍخ ڄه وٗپ خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ خڀسځًخن خٸعٝديَد

وخٖظٝدپ وٸً ٍٰي ٌٍخ خَٖظٵد٪ ؤ١َد َِديش خڀعىدٴٓ في خْٔىخٶ خڀى٤ىُص وخْـىسُص 

٨ُٳ وبزٹدء خلدى٨ٵتُ و خڀ٭مدپ خلدىٌىزتُ لُػ خن خڀ٭ًًَ ڄه وٌٍخ ٘ف٫ خلدى٩مدض في ظى

خڀُٙټدض ظ٭عمً ٬ځً خلدى٨ٵتُ ٖټعٕدذ ڄُّش في خڀٕىٶ خلدىدٴٓ وټٿ ٌٍخ ڄُظس٣ زٽٵدءش 

خلدىخَي خڀسَُٙص وبيخَش ڄىخَيٌد خڀسَُٙص ٖنهد خلدٕاوڀص ٬ه خڀعى٨ُٳ وخلدى٨ٵتُ بيخَش 

خَي خڀسَُٙص وبيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص، خڀعى٨ُٳ خلدىخَي خڀسَُٙص ظع١مه ڄهدڂ ڄؽٿ ب٬ًخي خلدى

وخڀ٬ُدَص خٖٔعُخظُفٍ، ظًََر خلدى٨ٵتُ، بيخَش ظ٭ىَٟ خڀىمى، خڀٽٵدءش، ٬ٗٸدض خلدى٨ٵتُ

ٵتُ وڄه ڄهدڄهد خ١َد خڀُٕدٔدض خڀٝمُص و٠َد خلدى٨ٵتُ وټٍڀٻ ظٹًنً وًڄدض خلدى٨

ش خڀ٭مٿ لُػ ؤن  وـىي خڀٹىخوتُ  ولرمى٬ص لشدَٔدض ڀعمٕتُ خڀٽٵدءش خڀعى٩ُمُص، وـىيو

لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص في خلدإٔص ڄه ٘إوً برٕتُ ؤيخء خڀُٙټص زٙٽٿ بلغدبي؛ 

ًًخ ؤن ڄؽٿ ٬ىخجً خَُٔخيخض، وخلدىدٴ٫، وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وخلحٝص خڀٕىٸُص  ڄه خلد٭ُوٲ ـُ

ء ظاؼُ ؤو٥ٙص بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ظُظس٣ زٙٽٿ ڄعّخًَ زىفدق خڀُٙټص ووّخٌص خٖيخ

ؤو٥ٙص بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص في ٬مځُص خڀع٭ىَٟ وخٖوعُدَ زإټمځهد زد٠ٔدٴص بلذ ٸًَش 

بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص يخوٿ و٥دٶ خلدى٩مص ڄُظس٥ص زدڀى٨دجٳ خٖٔعُخظُفُص ٔيخَش خلدىخَي 

خڀسَُٙص ولشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ظع١مه ُٔدٔدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫  خڀ٭ىدُٜ ڀځمفدٖض 

ٔدُٔص، ڄؽٿ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خڀٹىي خڀ٭دڄځص وظٹُُمهد ظ٥سُٷ خلد٭ُٴص وب٬ًخي خڀٹًَخض ، خْ

ظًََر خلدى٨ٵتُ، وخٖلعٵد٦ زدلدى٨ٵتُ، ـىسًد بلذ ـىر ڄ٫ بيخَش خڀٹ١دَد خٔيخََص خن 

خٔزًخ٪ وخْٔىخٶ, خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُُٳ وخڀىٜىپ بلذ َؤْ خلددپ، و وـىي ڄٹُدْ ظ٭َّّ 

 دىفدق خڀٕىٶ خڀعىدٴٍٕ في خڀىٸط خلحد٠ُ. ټستَ ٌٍ سمدض ڄهمص ڀ

بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ڄهمص  زدڀىٕسص ڀځىفدق خڀٙدڄٿ ڀځُٙټص ، وڄه زتُ خڀُٙو٢ 

خڀتي ظٕمك لذد زعمٹُٷ ڄّخَد لسعځٵص. لؽٽه ڄٗل٩ص ؤن خڀىفدق خڀعى٩ُمٍ َ٭عمً  زٙٽٿ 

و ؤن لشدَٔدض ټستَ ٬ځً ڄًي ـىيش ظ٭دڄٿ خڀُٙټص ڄ٫ لشٕدَٔدض خيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 
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خڀعى٨ُٳ خٖوعٹدجُص لذد ظإؼتَ بلغدبي ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ ؤن ٬مٿ يَخٔص ٔلغدي ٤ُٶ 

 برٕتُ ټٵدءش خڀٹىي خڀ٭دڄځص في خلدى٩مص ڀه َٵًُ خڀ٭مدپ ٴمٕر ، زٿ ١َمه ؤ١ًَد ؤن خلجم٫ُ

ڄه ؤٜمدذ خلدٝځمص في خلدى٩مص. ڀٍڀٻ ؤن لشدَٔدض خڀعًََر وخڀىعدجؿ خٔبصدڀُص 

ٍڀٻ وٕعىعؿ خن لشدَٔدض خڀعًََر ، وخڀ٭مٿ ڄ٭ًد، ڄُظس٥ص زٙٽٿ بلغدبي ،وخ١َد ڄعُخز٥صڀ

ؤن  خْ٘ىدٚ خڀٍَه َٽمځىن خڀعًََر ُٔ٭مځىن ٬ځً برٕتُ خڀعىخِن زتُ خڀ٭مٿ وخلحُدش

خڀ٭مدپ ُٔ٭مځىن زٽٵدءش ؤټبر خٌخ تم خڀًٴ٫ لذڃ وڄٽدٴإتهڃ زدڀعٕدوٌ، وٸُدڂ خڀُٙټص زع٭ًَٿ 

ُٔدٔدض خڀًٴ٫ وخلحىخٴّ.  

َّيخي زٙٽٿ ټستَ ٬ىًڄد َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلدى٨ٵتُ  ؤن خڀ٠ُد زتُ خڀ٭مُٿ وخلدى٨ٳ

زٙٽٿ ـًُ وخُ٘خټهڃ في لشدَٔدض خيخَش  خلدىخَي خڀسَُٙص، خن ًٌٲ خلدى٩مدض َِديش ؤيخجهڃ 

في ظٹًنً خلخًڄدض  ڀځ٭مٗء. لذٍخ خڀٕسر، ظ٭عمً خلدى٩مدض ٬ځً و٩دڂ خلدىخَي خڀسَُٙص ٬بر 

 )".ً"بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص (خٔوعُوط خڀٌٍ َٕم

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ؤؼُ ظ٥سُٷ ؤو٩مص خٔيخَش ز٭ىىخن:  )،يَخٔص خلحُٕتٍ، ٬دجٙص زىط ؤبضً (

 ٻعُووُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ (يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄى٨ٵدض خڀ٭مديخض في ـدڄ٭ص خلدځٽخٔڀ

ّ بلذ خڀعمىپ بلذ ـدڄ٭ص بڀٽعُووُص ڄه : ٔ٭ط ـدڄ٭ص خلدځٻ ٬سًخڀ٭٬َّسًخڀ٭َّّ بجًش)

وٗپ ظ٥سُٷ ؤو٩مص خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زٙٽٿ ظدًَلغٍ وڄدًَوْ ٴدٍ ٸ٥د٬دتهدد 

خلدىعځٵص، ڀٍخ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً ڄًي ظإؼتَ خٔدعىًخڂ ٌدٍي خْو٩مص 

ځً خلدى٨ٵص ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء ڄى٨ٵدض ٬مديخض خلجدڄ٭ص وڄد وعؿ ٬ه ٌڀٻ ڄه آؼدَ بلغدزُص ٬

 و٬ځً خٔيخَش و٬ځً خلجدڄ٭ص ټٽٿ. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظ٭َُٳ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ويوٌَد ٴدٍ ظ٥دىَُ خڀ٭مځُص 

خٔيخََص، وٸُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ ؤو٩معهد ٬ځً ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ و٬ځدً ؤيخء ڄى٨ٵدض 

وظٹًنً ز٭ٟ  خڀ٭مديخض في ـدڄ٭ص خلدځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، وبرًًَ ڄد َىخـههدد ڄده ڄ٭ىٸدض

خڀعىُٜدض لدىخـهص ٌٍي خلد٭ىٸدض، زد٠ٔدٴص بلذ ظٹُدُڃ ڄًي ٴ٭دڀُص ؤو٩معهد خلحدڀُص.
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وظٹىڂ خڀًَخٔص ٬ځً ظٕدئپ ؤٔدٍٔ ووًٝ: ڄد ٌى ظدإؼتَ ظ٥سُدٷ ؤو٩مدص خٔيخَش 

خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵدض خڀ٭مديخض في ـدڄ٭ص خلدځٻ ٬سدًخڀ٭َّّ بجًش؟

ؽص خلددىهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ، وؤٔدځىذ خڀًَخٔص وڀعمٹُٷ ٌڀٻ خٔعىًڄط خڀسدل

خلدًُخوُص زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤيخش خٖٔعسدوص خڀتي تم ظىَِ٭هدد ٬ځدً ٬ُىدص ٬ٙىخجُص ڂ ن 

)، ڄى٨ٵدص وڀٹدً زځدٯ خڀ٭دجدً ڄده خٖٔعسُدودض خڀٝدلحص ڀځعمځُٿ ٨٤٢خلدى٨ٵدض ظعإڀٳ ڄه (

ًَخٔص. ٬ُىص خڀ % ڄه٧٩)، ڄٵُيش ؤٌ ڄد َ٭ديپ ٨٤٢خٔلٝدجٍ (

ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ ڄه ؤلعهد: وـىي ؤؼُ بلغدبي ٸىٌ ڀع٥سُٷ ؤو٩مص 

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ و٬ځدً ؤيخء ڄى٨ٵددض خڀ٭مديخض في ـدڄ٭ص 

خلدځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، ووـىي ڄ٭ُٴص ٬دڀُص ڀدًي خلدى٨ٵددض زدْو٩مص خلد٥سٹص في ٬مديتهڃ 

خڀِٗڄدص ڀد٬ًڃ خْو٩مدص ڄعىٴُش ڄه ٸسٿ خلجدڄ٭ص زٙٽٿ ټستَ، وؤن  ٴٹ٣، وؤن خڀعٕهُٗض

ودٕسص خلد٭ىٸددض خڀعدٍ وخـهدط خلدى٨ٵدض ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص، وؤوتَخ لٝځط ؤو٩مص 

خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ٬ځً يَـص ظٹُُڃ ٬دڀُص ڄه لُػ ٴ٭دڀُعهد. 

ُووُدص زٙٽٿ وټدن ڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص خڀ٭مٿ ٬ځدً ظٵ٭ُدٿ خٔيخَش خٔڀٽع

ټدڄٿ وبرىَٿ بص٫ُ خٔـُخءخض خٔيخََص خڀتي ظعڃ زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص بڀدً بڀٽعُووُص 

ز٭ً ظ٥ىٌَُد بدد َعىخٴٷ ڄ٫ ؤًٌخٲ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص، وخٖ ٌعمددڂ زعىٴتَ خلعُدـدض 

 بص٫ُ خڀ٭مديخض ڄه خلدع٥ځسدض خڀعٹىُص وخڀًوَخض خڀعًََسُص ٴدٍ لردپ خْو٩مص خٔڀٽعُووُص،

وخڀعمٕتُ خلدٕعمُ ڀځسىُص خڀعمعُص بحُػ ظعٗءڂ ڄد٫ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ، وظ٥ىَُ خْو٩مص 

خٔڀٽعُووُص خلحدڀُص ڄه ودلُدص خڀد٬ُٕص وخلحمدَص وخلدىخجمص ڄ٫ خلعُدـدض خڀ٭مٿ.

خٔعىًخڂ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ز٭ىىخن:  )،يَخٔص ڄځٽدوٌ، (

: خلذًٲ ڄه ٌٍي خَْين –ڀص في ڄإٔص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ يَخٔص لد -ڀځعمُّ خلدإٍٔ 

خڀًَخٔص ٌى خڀعمٹُٷ في ظإؼتَ ٸًَخض خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خلدىخَي خڀسَُٙص 

وخْيخء خڀعى٩ُمٍ في ٸ٥د٪ خڀعفّجص خَْيني ، يَخٔص لدڀص لمجمى٬ص ٔدڄك ڄىپ 

دودض ڄه بص٫ُ خلدًََُه خٖٔعؽمدََص. ڀعمٹُٷ خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ، تم بص٫ خڀسُ

ًُخ وَجُٓ ٸٕڃ ٬ه ٤َُٷ  ٴ٬ًُد ولؽؽځىن  وَئٔدء خْٸٕدڂ خڀٍَه َ٭مځىن في  ڄًَ
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خٖٔعسُدن. ز٭ً خڀعإټً ڄه خڀٝٗلُص وخلدىؼىٸُص وخڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ، تم خوعسدَ خَٖظسد٤دض 

عإؼتَ خلدسدُ٘ زتُ خلدعٱتَخض ثم تم خٔعىًخڂ خٖلضًخَ خڀس٣ُٕ وخلدع٭ًي خڀعًَلغٍ ٖوعسدَ خڀ

وبرځُٿ خلدٕدَ ٖوعسدَ خڀعإؼتَ ٰتَ خلدسدُ٘. ظ٩هُ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن لرمى٬ص ٔدڄك ڄىپ 

خٖٔعؽمدََص ظ٥سٷ زٙٽٿ ټستَ ٸًَخض خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص وؤيخء خلدىخَي خڀسَُٙص وخْيخء 

مدپ خڀعى٩ُمٍ. ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ وـىي ٬ٗٸدض ٸىَص زتُ خلدعٱتَخض خڀٵ٬ُُص ڀٹًَخض خ٬ْ

خٔڀٽعُووُص وخلدعٱتَخض خڀٵ٬ُُص ڀٓيخء خڀعى٩ُمٍ. ټمد ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸدض ٸىَص زتُ 

خلدعٱتَخض خڀُجُُٕص خڀؽٗؼص (ٸًَخض خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ، ؤيخء خلدىخَي خڀسَُٙص وخْيخء 

خڀعى٩ُمٍ). وؤوتًَخ ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ظإؼتًَخ ڀٹًَخض خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ٬ځً 

عى٩ُمٍ وٸًَخض خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خلدىخَي خڀسَُٙص ، وټٍڀٻ ؤيخء خْيخء خڀ

خلدىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ. َى٠ك برځُٿ خلدٕدَ ؤن ٌىدٺ ظإؼتًَخ ڀٹًَخض خ٬ْمدپ 

خٔڀٽعُووُص ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ في ٠ىء ؤيخء خلدىخَي خڀسَُٙص. ظىٍٜ خڀًَخٔص زةـُخء 

وٵٓ خڀٝىد٬ص وخڀٝىد٬دض خْوُي ٖوعسدَ ٸدزځُعهد ڀځع٭مُڃ ٬ځً  يَخٔدض لشدؼځص ٬ځً

وٵٓ خڀٝىد٬ص وخڀٝىد٬دض خْوُي ، وبـُخء يَخٔدض لشدؼځص ٬ځً وٵٓ خڀٝىد٬ص في خڀًوپ 

 خڀ٭ُزُص ڀځعىٵُٳ ڄه وعدجفهد.

ؤؼُ لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ز٭ىىخن:  )،يَخٔص ٴىٌِ & بضديش، (

دٌَ في ٨ٿ ظى٣ٔ يوَ خڀؽٹدٴص ٽ٬ص خڀعى٩ُمُص وخْيخء خٖزعخٖٔعُخظُفُص ٬ځً خڀبرخ

: ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ برًًَ ؤؼُ لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص وخلدعمؽځص في خڀعى٩ُمُص

ص خڀ٭دڄځتُ) ٬ځً ټ(خٖوعُدَ خڀًٸُٷ، خڀعًََر، و٩ڃ خْـىَ، ظٹُُڃ خْيخء، وو٩ڃ ڄٙدَ

دٌَ، ڄ٫ برًًَ ڄًي ظى٣ٔ ڄٹىڄدض ٽزعبرٕتُ ڄٹىڄدض خڀبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص وخْيخء خٖ

ص، وخڀعىى٪ خڀعى٩ُمٍ)، لُػ ټخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀًخ٬مص وخڀتي ظعمؽٿ في (خڀُئَص خلدٙعُ

٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀٵىديٶ خڀتي ظ٭مٿ في ڄُٝ بدمدٴ٩تي خڀٹدٌُش وخلجُّش 

َُٙص في خڀٵىديٶ ) ٴىًٸدً وبسؽځط ڄٵُيخض خڀًَخٔص في ڄًٌَُ بيخَش خلدىخَي خڀسوشمځط (

) لصىڂ، وزدٔعىًخڂ ) لصىڂ، وَجُٓ لرځٓ خٔيخَش في لدڀص خڀٵىديٶ ٌخض (ٌخض (

٬ًيخً ڄه خْٔدڀُر خٖلٝدجُص تم ٸُدْ ڄٗءڄص وـىيش خلدعٱتَخض زدڀىمىٌؾ خلدٹعُق لُػ 
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) تم برًًَ %، وڄه وٗپ ٸُدْ (ځُص بز٥ط خڀد ټ ؤو٠مط خڀىعدجؿ ـىيش ظىخٴٷ

زدڀىمىٌؾ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خلغدزُص زتُ لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي  ٸُڃ خلدٕدَخض

زعإؼتَ ٰتَ ڄسدُ٘  ٻٍڀټ%، وخڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص وخڀبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص زٹُمص زځٱط 

مد ټ %،٬ځً خڀبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص و٬ه ٤َُٷ ظى٣ٔ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زٹُمص زځٱط 

ًض خڀىعدجؿ وـىي ظإؼتَ ټمد ؤټ خڀعى٩ُمُص ڀځ٭ٗٸص،ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظى٣ٔ ـّجٍ ڀځؽٹدٴص 

 ٻ%، وفي ٠ىء ظځدٌَ زٹُمص زځٱط ٽڄسدُ٘ وٸىٌ ڀځبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص وخْيخء خٖزع

خڀىعدجؿ تم ُٜدٰص ٬ًيخً ڄه خڀعىُٜدض خڀتي ظٙتَ بصُ٭هد بلذ ؤلعُص زىدء و٩ڃ ؤيخء ٬دڀُص 

 ڀسَُٙص زٝىد٬ص خڀٵىًٸص.خ٬عمديخً ٬ځً خلدمدَٔدض خٖٔعُخظُفُص ٔيخَش خلدىخَي خ

ظإؼتَ لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ٬ځً  ز٭ىىخن: )،يَخٔص خلخمدَٕص، (

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځسمػ في خلدمدَٔدض ؤيخء خلدى٨ٵتُ في ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خٌْځُص

خلحًَؽص بڀًخَش خلدىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټص ـىي، بسؽځط ٌٍي خڀٕس٫ 

دَٔدض ذ (خڀعى٣ُ٥، برځُٿ وظٝمُڃ خڀى٨دجٳ، خٔٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ، خڀعًََر، ظٹُُڃ لش

خْيخء، خڀعمٵُّ، خلدٙدَټص في خبزدٌ خڀٹُخَ (وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټص وڄه خـٿ 

ٔاخپ ڄه خـٿ بص٫ خڀسُدودض  برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٜمڃ خڀسدلػ خٔعسُدن ڄاڀٳ ڄه 

خٔص. َعٽىن لرعم٫ خڀسمػ ڄه ٸ٥د٪ خڀُٙټدض في ٔىََد وٸً تم خْوڀُص ڄه ٬ُىدض خڀًَ

خوعُدَ ُ٘ټص ـىي ټىخلًش ڄه خټبر خڀُٙټدض خڀٕىََص في لزدٴ٩ص خٖڀٍٸُص ؤڄد ٬ُىص 

خڀًَخٔص ٴعٽىوط ڄه خٔيخََتُ في ُ٘ټص ـىي وخلدى٨ٵتُ في بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ڄه (ڄًَُ 

ُټّ و٨ُٵٍ آوُ)، ثم تم ظى٫َِ ڄ –ڄى٨ٵىن  –َجُٓ ٸٕڃ  –ڄٕد٬ً ڄًَُ  –بيخَش 

ڄٵُيش وبص٭هد ثم برځُځهد زدٔعىًخڂ  خٔٔعسُدن ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خلداڀٵص ڄه 

زدٔعىًخڂ ٬ًيخ ڄه خڀعمدڀُٿ. ووځٝط خڀًَخٔص بلذ وعُفص  خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ 

َص ڄٵديٌد ؤن خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ َعإؼُ بلذ لً ټستَ بدمدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسُٙ

خلحًَؽص وټدن خْؼُ خْټبر ڀعمځُٿ وظٝمُڃ خڀى٨دجٳ َځُهد ڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ في خبزدٌ 

خڀٹُخَ وظٹُُڃ خْيخء، بص٫ُ خلدمدَٔدض ظاؼُ زٙٽٿ خلغدبي في ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ٴٽځمد برٕه 

ظ٥سُٷ ٌٍي خلدمدَٔدض َعمٕه ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، وخوعهط خڀًَخٔص زعٹًنً لرمى٬ص ڄه خلحځىپ 
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دڀٹُدڂ زعًََر يخوځٍ وودَـٍ ڀځ٭دڄځتُ وبظدلص خڀٵُٜص لذڃ ٔوعُدَ خڀبرخڄؿ وخلدٹعُلدض ټ

خڀعًََسُص خلدىدٔسص وظ٥ىَُ ڄ٭دَتَ خڀعٹُُڃ وبظسد٪ ُٔدٔص خڀسدذ خلدٵعىق ٔظدلص خڀٵُٜص 

ڀځ٭دڄځتُ في خلدٙدَټص في خڀٹُخَخض وخٔٸعُخلدض وو٫٠ خڀُٕدٔدض وخٔٔعُخظُفُدض خڀتي 

 ٬دڂ وظايٌ بلذ ظ٥ىٌَد وخِيٌدٌَد. ظُٴ٫ ڄه ؤيخء خلدإٔص زٙٽٿ

 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ

ظ٭ً ټٿ ڄه بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 

)، ڄ٥ٝځمدض ـًًَش وٕسُد ٨هُض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص (

و خڀ٭ديَص ٬دڄًد خيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ٔىخء خٖڀٽعُووُص خ خٔٔعُخظُفُص ڄىٍ لىخلر 

ِخيض ڄه خيخء خلدى٩مدض زٙٽٿ ټستَ.

خيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ظُټّ ٬ځً خڀىعدجؿ خٖٔعُخظُفُص ڄؽٿ خْيخء 

خڀعى٩ُمٍ وخلدُّش خڀعىدٴُٕص في لشدَٔص بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص، لُػ َاټً 

ڀعٽىىڀىـُص خڀٹدجمص ٬ځً ؤن خٖزعٽدَخض خ، ڄىَيو بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص

خلدعىٸ٭ص في بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ظٙمٿ  خٔوعُوط ڄهمص في برٹُٷ خڀىعدجؿ

خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص خلد٭ځىص ٖٔعؽمدَخض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص وٵٟ خڀعٽځٵص 

ظٹًنً وًڄدض  ڄه وٗپ ظس٣ُٕ ٬مځُدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص  وبرٕتُ خڀٵ٭دڀُص ڄه وٗپ

بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وبرىَٿ و٨ُٵص بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص بلذ َُ٘ٻ بذدٌَ 

خٔعُخظُفٍ ڀٽه زًون يڀُٿ وخ٠ك ٬ځً خڀًوَ خٖٔعُخظُفٍ ٔيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 

خٔڀٽعُووُص، ٸً َٹىڂ خلدمدَٔىن زعٹًَُ ٰتَ ٜمُك ڀٵىخجً ظىٵٍُ ؤوىخ٪ ڄ٭ُىص ڄه ؤو٩مص 

خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص، لشد َايٌ بهڃ بلذ خڀٹُدڂ زةٔعؽمدَخض خڀتي ٖ برٹٷ بيخَش 

خڀ٭ىخجً خلدعىٸ٭ص ؤو بذىر خٖٔعؽمدَخض خڀتي ٸً ظايٌ بلذ ٬ىخجً ټستَش. ٸً َٕعٵًُ لردپ 

بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص زٙٽٿ ودٚ ڄه ظ٥سُٷ خ٤ُْ خڀعمځُځُص ڀٕيخَش 

ٕسر خڀ٥سُ٭ص ڄع٭ًيش خڀعىٝٝدض ڀځمًُخن وؤٔدڀُر خڀسمػ خلدعسدَىص خڀٹدجمص ٬ځً خڀىعدجؿ ز

 .خلدٕعىًڄص
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ظ٭َُٳ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٖڀٽعُووُص وخيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 

 خٖٔعُخظُفُص  

: لرمى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض في بص٫ُ لردٖض )بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص (  

تُ وخوعُدَ وظًََر وظ٥ىَُ خ١٬ْدء ڄه ؤـٿ خلدى٩مص خڀتي ظٕد٬ً خلدًََُه ٬ځً ظ٭ُ

خلدى٩مص بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ظ٭ُٲ ټ٥َُٹص ڀعىٵٍُ خٔعُخظُفُدض ؤُدٔدض 

ولشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص في خلدى٩مدض ڄه وٗپ خڀى٬ٍ وخڀ٬ًڃ خلدىـً ڄ٫ خٖٔعىًخڂ 

 خڀٽدڄٿ ڀعٽىىڀىـُد خڀىَر.

 خڀسَُٙص خٖڀٽعُووُص  خڀع٭َُٳ خٖټؽُ يٸص ڀځمىخَي

ظ٭َُٳ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤنهد ظ٥سُٷ ڀعٽىىڀىـُد خلد٭ځىڄدض 

ڀځعىخٜٿ وي٬ڃ خؼىتُ ٬ځً خْٸٿ ڄه خلجهدض خڀٵد٬ځص خڀٵُيَص ؤو خلجمد٬ُص في ؤيخجهڃ 

خلدٙعُٺ ٖو٥ٙص ڀځمىخَي خڀسَُٙص وٌى و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض بڀٽعُوني يخوٿ بيخَش خلدىخَي 

َع٭دڄٿ ٌٍخن خڀع٭َُٵدن ڄ٫ بيخَش  َص بزَّه وبيخَش ڄىخَي و٬مځُدض خلدىخَي خڀسَُٙص،خڀسُٙ

ـُص) و٬مځُص ("خْيخء خلدٙعُٺ" خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ټٽُدن (خلجىخور خڀعٽىىڀى

 "٤َُٹص ٬مٿ').و

لغر ٬ځُىد ؤ١ًَد خڀى٩ُ في خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص وؤو٩مص 

ٌى ؤن و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خلدىخَي  و  زتُ  ڄدض خلدىخَي خڀسَُٙص، خڀعمُُّڄ٭ځى

خڀسَُٙص لؽُٿ بلذ ؤن َٽىن لزًويًخ وَاؼُ ٴٹ٣ ٬ځً خْٴُخي خڀٍَه َ٭مځىن في ؤو ڄ٫ خلدىخَي 

.خڀسَُٙص يخوٿ خلدى٩مص

بسؽٿ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ظٹىُص ڄ٭ځىڄدض ٸدجمص ٬ځً خٔوعُوط ظٝٿ 

بلذ بص٫ُ خلدى٨ٵتُ، ٬ځً بص٫ُ خلدٕعىَدض يخوٿ خلدى٩مص وظ٭عبر خلدىخَي خڀسَُٙص 

خٖٔعُخظُفُص ـّءًخ ڄه بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ڀٽه، بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 

خٔڀٽعُووُص ٌٍ زىدء ؤو٫ٔ ڄه لُػ ؤنهد ٖ ظٹعُٝ ٬ځً خْٴُخي ؤو خڀ٭مځُدض خلدُظس٥ص 

 َص يخوٿ خلدى٩مص.زى٨ُٵص خلدىخَي خڀسُٙ
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ظٹًڂ ڄ٭٩ڃ خٖبحدغ خٖٔعُخظُفُص خڀعى٩ُمُص ز٭ٟ خْٔسدذ خلدى٥ٹُص ڀعٵٕتَ 

خوعٗٴدض خْيخء ٬بر خلدى٩مدض ؤو لٕدذ خٖوعٗٴدض خٖٔعُخظُفُص خڀتي ڄه خلدٵعُٞ ؤن 

َٽىن لذد ظإؼتَ ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ ٖ ظع٥ځر بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔٔعُخظُفُص ٴٹ٣ 

 َؤُٔص ڄ٫ بٔعُخظُفُص ٬مٿ خڀُٙټص وڀٽه ټٿ وٙد٢ لػعدؾ ؤ١ًَد بلذ خڀعىخٴٷ ڄ٫ وڄىخءڄص 

ظ٭َّّ ؤو٥ٙص خلدىخَي خڀسَُٙص خْوُي.

ؤيي ظىٵٍُ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص بلذ بلًخغ ظٱُتَخض في خڀٽٵدءخض 

ڀًَهد خلد٥ځىزص ڄه ڄى٨ٵٍ خلدىخَي خڀسَُٙص ڄى٨ٵى خلدىخَي خڀسَُٙص في خلدإٔدض خڀتي 

ظ٥سُٹدض خڀٽعُووُص ټستَش ٔيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ظستُ خنهڃ ٸدڄى زَّديش خڀٽٵدءش في  

خ٬ْمدپ وخلخبرش خڀعٹىُص و ڀٽه لد ظٽه ٌٍي خڀعٱُتَخض في ڄع٥ځسدض خڀٽٵدءش وعُفص 

لس٥٥ص ڀدعىٵٍُ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ؤ١ًَد ؤن خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص 

ڄى٨ٵٍ خلدىخَي خڀسَُٙص ڀًَهڃ ڄه ظُټُّ خلدًَّ ڄه خٌٖعمدڂ ٬ځً خلخًڄدض  ٸً ڄٽّىط

وخڀ٭مٿ ټَُٙٻ خٔعُخظُفٍ وتم خٔعىًخڂ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٠ٔٵدء 

خڀ٬ُُٙص ٬ځً و٨ُٵص خلدىخَي خڀسَُٙص و ـ٭ځهد ظسًو ؤټؽُ خلعُخٴُص. وڄًٌَُ خلدىخَي 

َُٙص خٔڀٽعُووُص ڀعمٕتُ ٜىَتهڃ خلدهىُص يخوٿ خڀسَُٙص خٔعىًڄىخ بيخَش خلدىخَي خڀس

خلدى٩مص ڀٍڀٻ ٴةن خڀعُټُّ ٬ځً خڀٝىَش َىلٍ زدٌعمدڂ زة٠ٵدء خڀ٬ُُٙص زد٠ٔدٴص بلذ 

 خڀٵ٭دڀُص خٖٔعُخظُفُص.

بن بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٌٍ وعُفص خٔعُخظُفُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص 

َش خلدىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ڄٝمڃ خٖٔعُخظُفُص وڀُٓ خڀ٭ٽٓ وخن بـُخءخض بيخ

ڀ٬ًڃ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص خلدعإؼُش زع٥سُٷ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٔد٬ًض 

ظ٥سُٹدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص خڀُٙټدض ٬ځً بيَخٺ خٔعُخظُفُعهد ڀ٬ًڃ 

ُٔاؼُ ظ٥سُٷ ٌٍي  خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص خڀتي ظُټّ ٬ځً خڀعٽځٵص ڄ٫ ظ٭َّّ خلخًڄص.

 خڀعٹىُص ٬ځً خڀ٭مٿ خڀٌٍ ظٹىڂ زً ؤٸٕدڂ خلدىخَي خڀسَُٙص.
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 خًٌخٲ خيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 

 خڀى٨ُٵص وخًٌْخٲ خڀُجُُٕص ٖيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ٌٍ:

َعڃ  ظإټً ڄه ؤن خلدى٩مص ڀًَهد خڀ٭ًي خلد٥ځىذ ڄه خلدى٨ٵتُ ٌوٌ خلداٌٗض خلدىدٔسص

 وٿ خڀُٙټص. وڄُخٸسص وظ٭ًَٿ خڀٕځىټُدض ڄه وٗپ ظٹُُڃظ٭ُُىهڃ بدىدٜر ڄىدٔسص يخ

خلدٕعىي خلحدلر ڄه خڀٽٵدءش ظٽُخَ خلدى٨ٵتُ ڄُخٸسص خڀٽٵدءش ڄه وٗپ ؤو٥ٙص خڀعًََر 

ڀًخٴ٫ ڄه وٗپ و٩دڂ خلدٽدٴأض , ظ٭ٽٓ  لشدَٔص ُٔدٔدض بيخَش خلدىخَي خوخڀع٥ىَُ خ٥٬دء 

في خبزدٌ خڀٹُخَ ڄه   ٹىي خڀ٭دڄځصټمد لؽٽه خُ٘خٺ خڀ’ خڀسَُٙصخڀًوَ خلحُىٌ ڀځمى٩مدض 

وٗپ خلدمدَٔدض خڀٵ٭دڀص ٖيخَش  ڀځمىخَي خڀسَُٙص, ٬ُٴط لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 

٬ځً ؤنهد خڀىهؿ خڀٌٍ لغٍذ، و٥َىَ، ولػٵّ خڀٹىي خڀ٭دڄځص و ڀځعإټً ڄه خڀع٥سُٷ خڀٵ٭دپ 

َُص ٬ځً ؤنهد لرمى٬ص خڀُٙټدض. َٙدَ بلذ ُٔدٔدض ولشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسٙ وخٔعمُخَ

ًُد ظٝمُڃ وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض وخلدمدَٔدض ڀځعإټً ڄه ڄٕدلعص خڀ٭دڄځتُ  في  ڄىؼىٸص يخوځ

ًٖ ٬ىهد ٌٍ: برٹُٷ ًٌٲ خڀ٭مٿ ز٭ٟ خلدهدڂ خڀتي  َٽىن ٸٕڃ خلدىخَي خڀسَُٙص ڄٕاو

 ؤ) ؤڄه خلدى٨ٵتُ

 ذ) خڀعى٨ُٳ خٖوعٹدجٍ

ٻ ؾ) خلدٽدٴأض وزُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ وڄد بلذ ٌڀ

بن خلجم٫ زتُ خلدى٩ىَخض خڀعى٩ُمُص وخلدإُٔص خلحعمُص َٕمك ڀىد زٵمٛ ټُٵُص 

خڀعٵد٬ٗض ٴُمد زُىهد ٸً ظاؼُ خلجهدض خڀٵد٬ځص خڀعى٩ُمُص وزُحعهد ٬ځً ڄد بٌخ ټدوط خلدى٩مص 

 ٔعىعدَ ظستٍ ظٹىُص بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ؤڂ ٖ. 

ٳ ڄه ڄى٥ٹص لدى٥ٹص و برٹُٷ  خڀىعدجؿ خن ٬مٿ خٸٕدڂ خلدىخَي خڀسَُٙص ټدن لؼځ

خٖٔعُخظُفُص خلدٹٝىيش َ٭عمً ٬ځً خلد٭دَتَ خڀؽٹدٴُص لمجمى٬دض خلدٕعىًڄتُ وٖ َايٌ 

ظىٵٍُ ظٹىُص بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ولًٌد ـ٭ٿ خلدىخَي خڀسَُٙص ؤټؽُ 

ٌٍي خلحدڀص  خٔعُخظُفُص. ظ٭عمً خڀىعُفص ٬ځً ټُٵُص ظٵد٬ٿ ڄٕعىًڄٍ خڀعٽىىڀىـُد، في

زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ڄى٨ٵى خلدىخَي خڀسَُٙص وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُد وخڀىعدجؿ خٖٔعُخظُفُص 

 وظ٭عمً ٬ځً خلد٭دَتَ خڀؽٹدٴُص لمجمى٬ص خلدٕعىًڄتُ.
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ٴديخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٖڀٽعُووُص ظٱ٥ٍ بص٫ُ خڀُدض خڀعٽدڄٿ خلدمٽىص زتُ بيخَش 

بهًٲ وځٷ ٸُمص يخوٿ خلدى٩مدض ڀځمى٨ٵتُ وخٔيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص وظٹىُدض خلد٭ځىڄدض ، 

ًَخ ټستًَخ في ٠مدن ؤيخء خْٴُخي  خلدٕعهًٴص وٸً ڀ٭سط بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص يو

وخلمجمى٬دض ڄهدڄهڃ ٬ځً خڀىمى خلد٥ځىذ. ڀٍڀٻ، ٴةن خلدى٩مص ٸديَش ٬ځً ٠مدن خلجىيش في 

هڃ في خٖلعٵد٦ زدڀ٭مٗء وظ٭٥ٍ خڀُٙټص خڀ٭مځُدض وخلخًڄدض، ـىيش ب٠َدء خڀ٭مُٿ وٌٍخ ڄ

ڄُّش ظىدٴُٕص، ڄه وٗپ خڀعٽُٳ خڀ٫َُٕ ڄ٫ خڀعٱتَخض خلخدَـُص، وظځسُص خٖلعُدـدض 

خلدعٱتَش ڀځ٭مٗء في وٸط ٸٝتَ خن لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خْيخش خڀعٹىڂ زدڀًوَ 

 .خْٔدٍٔ ڀعمٹُٷ

ص في زُسحص خ٬ْمدپ خڀعفدََص خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص وبرٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄٕعًخڄ

وخلدى٩مدض وخ١َد لشدَٔص خيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص برًي ظٹًڂ خلدى٨ٵتُ وؤيخجهڃ وزدڀعدلر 

َٽىن لذد ظإؼتَ ٬ځُهڃ ٔىخء ټدن بلغدزُد ؤو ٔځسُدً ولشدَٔص خيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ټإو٥ٙص 

ځُدض خٔيخََص ڄؽٿ ظى٥ىٌ ٬ځً بيخَش َؤْ خلددپ خڀسٌُٙ في خلدى٩مص وٌى خلدع٭ځٹص زدڀ٭م

خڀعى٨ُٳ خلخ٣٥ وخٖوعُدَ وخلدٽدٴأض وخڀع٥ىَُ وخٖٔعىًخڂ و ظ٭٩ُڃ ٸًَخض خلدى٨ٵتُ 

َؤْ خلددپ خڀسٌُٙ لضى  وٌٍ لرمى٬ص ڄه خلدمدَٔدض خلدى٥٥ص خلدٕعىًڄص ڀځٹُديش وبيخَش

برٹُٷ خًٌْخٲ. 

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

٭دَتَ ولشدَٔدض وٸُڃ لؽٽه ظ٭َُٳ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ ٜمُك ٬ځً ؤنهد ڄ

وظىـً بص٫ُ خلدى٨ٵتُ في خلدإٔص. لؽٽه ظ٭َُٳ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ؤنهد  بزًڂ

 ودـمص. لرمى٬ص خڀٕمدض خڀتي بذ٭ٿ خلدإٔص

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص لذد  ظإؼتٌَد خڀٽستَ وخٔلغدبي ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خلدًي 

وبرىَٿ خلد٭ُٴص لُػ و٠مط خڀٽؽتَ ڄه خڀ٥ىَٿ، ٴ١ٗ ٬ه ظإؼتَي ٬ځً خلدُّش خڀعىدٴُٕص 

خڀًَخٔدض وـًض آؼدَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ؤيخء خلدٙد٫ََ. برٹُٷ خْيخء خٖلغدَبي  في 

زُحص خڀٕىٶ خڀعىدٴٍٕ خلحدلر َع٥ځر خ٬ٖعُخٲ خڀٽستَ زد خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڄؽٿ ٌٍي 

خ٬ْمدپ، ٬مځُص ْٔځىذ ٸُديٌ خڀٌٍ َٹىي لضى ظُٕتَ ؤيخء  خڀؽٹدٴص ٌٍ ڄٵعدق لشعدِ
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خٖزعٽدَ وخڀعٹىُدض ظ٭مٿ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټمًَٝ ڀځم٭ُٴص ْنهد ظعُك ڀځمى٨ٵتُ 

لُػ ؤن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص لذد ظإؼتَ لدٔڃ  خٖټعٕدذ وظسديپ خلد٭ُٴص يخوٿ زُحص خڀ٭مٿ

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخْيخء  يخء ڀٍڀٻ لغر لػ خلدإٔدض ٬ځً ٴمٛ خڀ٭ٗٸص زتُخْ ٬ځً

٬ه ٤َُٷ  . ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص يوَ َجٍُٕ في ٠مدن وعدجؿ ودـمص لدى٩مص ڄدخڀى٨ُٵٍ

خڀعٽُٳ ڄ٫ لرمى٬ص خڀٹُڃ وخلد٭عٹًخض وخلد٭دَتَ خڀتي ظعسىدٌد خلدى٩مص. لؽٽه ؤن َٽىن 

عڃ برًًٌَڃ ڀُٽىوىخ َ ؤٜمدذ خلدٝځمص خڀٍَه َعإؼُون زٙٽٿ ټستَ زدڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص ، وبيخَش خلدى٨ٵتُ خڀعى٩ُمُتُ، ٬مٗء، لردٖض خڀ٭مٿ لسعځٵص  ڄؽٿ 

وخڀعٕىَٷ, خلدسديَخض وټٍڀٻ ٬َدَص خلدى٨ٵتُ وخڀ٭مٗء ظعإؼُ زدڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ؤلً 

خلجىخور خڀُجُُٕص خڀتي لغر ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځُهد في خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٌىيڄؿ  

دً في خ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀؽٹدٴدض. ڄىٍ زًخَص خٔوعُوط وخلحىٔسص، ٴٹً خٜسك ٌىدٺ ظٹًڄ

خڀًوڀُصلُػ خٜسمط ڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض خلمحځُص وخڀى٤ىُص ٬دلدُص. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظىٴُ 

ٴُٜص وخٔ٭ص ڀع٥ىَُ ظٹىُدض خلدىخَي خڀسَُٙص وخلدهدَخض خڀٕځىټُص في خلدى٩مص.

خڀ٭دلد َعٱتَ ز٬ُٕص، وڄٕعىي خلدى٩مدض َعٱتَ ؤ١ًَد زٕسر خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ 

 ؤؼُض زٙٽٿ  ټست٬َځً زُخڄؿ ظىمُص خلدىخَي خڀسَُٙص. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص لذد وخڀ٭ىلدص خڀتي

يوَ َجٍُٕ في بيخَش خڀؽٹدٴدض خلدىعځٵص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀُٙټص، وؼٹدٴص خلدى٨ٳ خڀتي بذځر 

خڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدءش ٴُد٬ٖمدپ وخڀ٭مځُدض، لشد َايٌ بلذ لظى خڀُٙټص ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظايٌ 

خْيخء وبرٹُٷ وعدجؿ ؤٴ١ٿ زُىمد زُىمد ظايٌ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ بلذ برٕتُ 

خلدىعځص خڀى٨دجٳ بلذ ٬ىخجٷ وظاؼُ ٬ځً ټٵدءش خْيخء، َعڃ بوٙدء ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄه 

لسعځٳ خلدى٨ٵتُ  خڀٕځىټُدض خلدعٕٹص وخلحٹُٹُص وخلجهىي خڀتي ظ٭ٽٕهد خلدإٔص بذدي وٗپ

 وخڀ٭مٗء ٌوٌ خڀٝځص.

٬ځً ـىخور خڀ٭مٿ ڄه ؤٔځىذ خڀ٭مٿ بلذ  ظاؼُ زٙٽٿ ٬دڂخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص 

ُٔدٔدض خڀُٙټص ڄه خڀ١ُوٌَ ب٥٬دء  خٖڀعّخڂ زدلدىخ٬ًُ، بلذ ٔځىٺ خلدى٨ٳ زٙٽٿ ٬دڂ

خْوڀىَص ڀؽٹدٴص ڄٽدن خڀ٭مٿ لتى ظعمٽه خلدإٔص ڄه خْيخء زٙٽٿ ـًُ لتى في ؤوٸدض 

ذ خلدىخٌر وخڀعٵىٶ ٬ځً خلدىدٴٕتُ خٔعٹ٥د خڀٝ٭ىزدض خلدىعځٵص خڀؽٹدٴص ڀًَهد خلدُّش خڀُجُُٕص
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ؼٹدٴص خڀُٙټص ٸسٿ خڀعٹًڂ ڀى٨ُٵص وٌٍخ  ټٍڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خلدى٨ٵتُ َإوٍون ز٭تُ خ٬ٖعسدَ

ڀځمإٔص و٠َد خلدى٨ٵتُ ظعمع٫ بص٫ُ خڀُٙټدض زؽٹدٴص  خلجدور َٙتَ ؤ١ًَد بلذ خڀىفدق خڀ٭دڂ

: لؽٽه برًًٌَد ظى٩ُمُص ڄٕسىٸص ظع٥ىَ بدُوَ خڀىٸط وټٿ ُ٘ټص ظعمُّ بدُّخض ڄ٭ُىص

٬ځً ؤنهد لزدٌخش ظٹًَُ، ؼٹص، خْيخء وخلدُووص وخڀ٭مٿ خلجمد٬ٍ وخڀتًخٌص وخٖزعٽدَ 

 وخڀٕٗڄص خڀىٵُٕص.

خڀًوخٴ٫ وَِديش خٖوعدـُص 

خلدى٨ٵىن خڀٍَه ڀًَهڃ يوخٴ٫ ٌڃ ڄه خٌڃ ُ٘و٢ خڀىفدق خڀعى٩ُمٍ. ڀٍڀٻ لغر 

لؽُٿ   ڀَّديش خوعدـُص خلدإٔص ظٹُُڃ خلدى٨ٵتَُش خلدىخَي خڀسَُٙص ز٭مٿ يَخٔص و٬ځً خيخ

لضى برٹُٷ خًٌْخٲ خڀتي و٠٭عهد  بلذ ظُټُّ ـهىيٌڃ وخبذدٌهڃخلدى٨ٵىن خلدعمٵّون 

خڀٝ٭ر. لؽُٿ خلدى٨ٵىن  خلدى٩مص ظٽمه ؤلعُص خڀًخٴ٫ في ٸًَظً ٬ځً يٴ٫ خڀٵُي بلذ خڀ٭مٿ

ًُد في و٨دجٵهڃ ٰدڀسًد ڄد َعڃ ظىـًُ و ٌوو خلحدٴّ خڀ٭دلر ؤ١ًَد بلذ ؤن َٽىوىخ ؤټؽُ وٖءً وظٵدو

ؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀتي  ڄٝدلح خلدى٩مص خڀٵ١ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ ڄه زتُ ؤيخجهڃ بلذ

 خڀعإؼتَ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ َ٭عبر برًَد ڀځمى٩مدض ظىخـههد خلدى٩مدض لُػ ټدن

ظاؼُ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځًُ لظى خلدإٔص, خن خلدى٩مدض ظًَْ زدٔعمُخَ وبرًي خڀ٭ىخڄٿ خڀتي 

ُٔمًي ڄٕعىي بوعدـُعهڃ وؤيخجهڃ وٌٍخ خلً خٌڃ خ٬مدپ  ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄؽٿ ٌٍخ

يون يَخٔص خلجىخور خڀتي  خيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص ْن خْيخء خڀى٨ُٵٍ خْڄؽٿ ؤڄُ ڄٕعمُٿ

خلدى٩مص و٬ىخڄٿ  ؤيخء خلدى٨ٵتُ ,لُػ َُظس٣ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ز٭ىخڄٿ و٩دڂ لؽٽه ؤن ظٕد٬ً

سمدض ؤن خْيخء خڀى٨ُٵٍ َعإؼُ  زٙٽٿ ؤٔدٍٔ زدڀ٭ىخڄٗڀتي ظع٭ځٷ زدلدى٩مص  وخْٴُخي. خٌ 

 ؤيخء خلدى٨ٵتُ. خلدى٨ٵتُ. وخ١َدً َاؼُ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً
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 خلخدبسص 

ٴمٝط ٌٍي خڀًَخٔص خڀعإؼتَ خلد٭عًپ ْٔځىذ خڀٹُديش في لشدَٔدض بيخَش خلدىخَي 

٬ٗٸص خٔيخَش وخْيخء خڀى٨ُٵٍ في خلدى٩مدض  خڀسَُٙص وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀًخٴ٫ وخلد٭ُٴص

في خلخعدڂ، ٸديظىد ٌٍي خلدُخـ٭ص خڀٹدجمص ٬ځً خْيڀص ڀځعٹد٫٤ زتُ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص 

 خٔڀٽعُووُص وبيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص بلذ ٬ًش بٔعىعدـدض ؤلعهد ڄد َځٍ:

٭ځٷ بدد بٌخ ټدوط بيخَش خلدىخَي ) ٌىدٺ ؤيڀص بذَُسُص ڄىهفُص لزًويش ڀځٱدَص ٴُمد َع

 خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ڄُظس٥ص خڀىعدجؿ خٖٔعُخظُفُص، وودٜص خْيخء خڀعى٩ُمٍ. 

) ٌىدٺ ؤيڀص ڄهمص ظٙتَ بلذ خلعمدپ وـىي ٬ىخڄٿ ظٽىن خڀى٣ُٔ خڀُجٍُٕ ڀځ٭ٗٸص زتُ 

 .بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ووعدجؿ بيخَش خلدىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص

) ٌىدٺ ٴفىخض ټستَش لغر ڄ٭دلجعهد ڄه ؤـٿ ظىٴتَ بَ٘ديخض ٸىَص ڀځممدَٔتُ ٌىدڀٻ 

ًُد وب٤دَخً  خڀٽؽتَ ڄه خڀٵُٚ لدىخٜځص ظىٹُك ٌٍخ خلمجدپ ٌٍخ خڀسمػ ٸًڂ خٔدٔدً بذَُس

 و٩َُدً.

 ) ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظإؼتَ ټستَ ٬ځً وٙد٢ خڀعى٨ُٳ في خلدى٩مص.

 ټستَ ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص. ) خڀعًََر وخڀع٥ىَُ لذمد ظإؼتَ

 ) ظُظس٣ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ ټستَ زةيخَش خْيخء. 
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