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 خٖوعىدزدض خڀٗڄُټَّص خٖيخََص وظ٥سُٹدتهد في خَْين

 ًًَشزځًَص زتََه خلج

 

 ب٬ًخي

 خلدهىًْ ًٜخڂ لزمً خلخ٥دَ خلخَٗځً

 

 خلدځىٛ

بن ظ٥سُٷ خلحٽڃ خڀٗڄُټٌّ برًَدض ٬ًش، ٬ٹر بـُخء خوعىدزدض لردڀٓ 

خلمحدٴ٩دض، خلدٹَُش خڀ٭دڂ خلدٹسٿ، زدڀُٰڃ ڄه ظٙٽٿ ٘سً ببصد٪ زدڀعٵدئپ زىفدق خڀعفُزص، 

وڀ٭ٿ خڀعمًٌ خْټبر، ڄه  وخو٭ٽدْ وعدجفهد خلغدزُد ٬ځً يٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص في خلمحدٴ٩دض

وـهص و٩ٌُڃ، لزدوڀص خڀعىؤڄص وخڀعىٴُٷ وظٹځُٛ خڀعًخوٗض زتُ ڄهدڂ ؤ١٬دء لرځٍٕ 

خلمحدٴ٩دض وخڀسځًَدض، في ٠ىء وـىي ز٭ٟ خڀعًخوٿ وخڀع١دَذ ؤلُدود زدڀٝٗلُدض، 

ؤوـًتهد زىىي في ٸدوىني خڀسځًَدض وخڀٗڄُټَّص، ٬ځً بن ٌڀٻ ٖ َىٵٍ بڄٽدوُص بذدوِي ز٭ً 

 ُش ِڄىُص.ٴع

ٌىدڀٻ ظٹد٤٭د زتُ ٬مځٍ لردڀٓ خلمحدٴ٩دض وخڀسځًَدض، ڀُٽمٿ خلًلعد خِوُ 

زدْيوخَ وخلدهدڂ خلدىټځص ١٬ْدء ټٿ ڄىهمد، ڄٙتَخً بلذ ؤن خوٕفدڂ خڀ٭مځُص خٖوعىدزُص ُٕٔهڃ 

زعٱ٥ُص ټٿ ڄىد٤ٷ خلدمځٽص ظىمىَد، ڄد لؽى٫ بٌ ظ١دَذ في خلدٝدلح وخلدهدڂ زتُ خلمجځٕتُ وٴهڃ 

ٸص ڄ٫ خلمجدڀٓ خڀعىٵٍَُص خڀتي ٸً بزځٳ وى٬د ڄه خَٔزدٺ زعىٵٌٍُد في زًخَص خْڄُ، خڀ٭ٗ

ټمد بن ظى٩ُڃ خڀ٭ٗٸص زتُ لرځٍٕ خلمحدٴ٩ص وخڀسځًٌ، ُٔٽىن ٜ٭سد ڀًي ظ٥سُٷ خلدهدڂ، ٬ځً 

 ؤن ٌڀٻ ٖ َ٭تٍ ٬ًڂ خوعهدء لدڀص خَٖظسدٺ وبذدوِ خلد٭ُٹدض زىفدق.
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Abstract 

 

 The implementation of decentralized governance has several 

challenges, following the holding of the provincial elections, 

scheduled for next year, based on what was successfully voted on, and 

the reflection of its results. More details can be found in light of the 

possibility of bypassing it after a period of time. 

There is an intersection between the work of the provincial and 

municipal councils, so that one complements the other with the roles 

and tasks assigned to their respective members, indicating that the 

harmony of the electoral process will contribute to covering all 

developmental regions of the Kingdom, which prevents any conflict of 

interests and tasks between the two councils and understanding the 

relationship with the executive councils that may leave a kind of 

Confusion in its implementation at the beginning, just as regulating 

the relationship between the provincial and municipal councils will be 

difficult when implementing the tasks, but this does not mean that the 

state of confusion will not end and the obstacles will be successfully 

overcome. 
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 خلدٹًڄص

بن خٔيخَش ٖ ظعإڀٳ ڄه خلدُټَّص ٴٹ٣ وبلظد ظعإڀٳ ؤ١َد ڄه بيخَخض لزځُص ٬ځً  

ڄٕعىي خلمحدٴ٩دض وخڀسځًَدض وڄه ڄإٔدض ٬دڄص و٤ىُص ولزځُص وخڀعٙدَټًُ زتُ ؤزىدء 

ټؽتَش لىپ ٿ لزدٴخڀى٤ه خڀتي لػ ٬ځًُ ـٗڀص خلدځٻ ٬سً خلله خڀؽدني خزه خلحٕتُ في 

خڀىهىٞ بدإٔدض خڀًوڀص وظىدٰڃ ڄد زُىهد و٬ًڂ ظٱىپ ٔځ٥ً ٬ځً خْوُي ولذٍخ ٴةن 

ڄٵدٌُڃ خڀعى٩ُڃ ٌى ٠ُوَش ڄځمً ڀځٽٙٳ ٬ه ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض خلدىـىيش زتُ خڀًوڀص 

وخلجمد٬دض خلمحځُص وبد٭تٌ آوُ ٤سُ٭ص خڀٕځ٥ص ْن ؤٔځىذ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ ڄُظس٣ 

ٍٔ وخلخ٣٥ ؤٖٔعُخظُفًُ وخڀًوڀص خَْيوُص زد٬عسدٌَد يوڀص ٴعُص ز٥سُ٭ص خڀى٩دڂ خڀُٕد

ودڄُص بردوپ ؤن بذم٫ زتُ و٩دڂ خلدُټَّص خٔيخََص وو٩دڂ خڀٗڄُټَّص خٔيخََص ڄ٭د ڄؽٿ ټٿ 

زځًخن خڀ٭دلد خڀؽدڀػ خڀٌٍ َُظٹٍ بلذ يَـدض ڄعٵدوظص ڄه خڀًلؽٹُخ٤ُص وبن ټدن ڀَٓين 

ُټَّص  لُػ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ؤٔځىبهد خلخدٚ زدڀىٕسص ڀى١دڂ خڀٗڄ

٬ځً بلغدزُدض، ؤځسُدض ٸدوىن خٖوعىدذ وظ٭ًَٗظً ، وخڀٗڄُټَّص خٔيخََص وڄ٭ُٴص ڄًي 

 2709 ڀٕىدص خڀٗڄُټَّددص (ٸدوددىنخلدٙدَټص خڀٙ٭سُص خڀىُدزُص لٕر خڀٹدوىن خلد٭ىپ زً

 ) خڀًٔعىََص وظ٭ًَٗظً

خلدى٠ى٬دض خلذدڄص في لُدظىد، ڀٍخ ٔىٲ  لشد ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن ٌٍي خلدى٠ى٪ ڄه 

خټعر ٬ىً في خڀ٥ٕىَ خڀٹديڄص ڄعمىُد ڄه خلله ؤن َىدپ ب٬فدزٽڃ، ولػىِ ٬ځً ٠َدټڃ، وؤزًؤ 

 .لشٕٽد زدڀٹځڃ ڄٕع٭ُىد زدلله ولًي

 ؤًٌخٲ خڀسمػ

بن خٔعٹٗپ خلذُحدض خڀٗڄُټَّص خٔعٹٗپ ؤُٜٿ ڄًَٝي خلدُٙ٪ ٬ځً ؤن بسدَْ  

لُدتهد برط بُ٘خٲ خڀٕځ٥ص خلدُټَّص وظ٭ُٲ زدڀىٜدَص خٔيخََص خلذُحدض خڀٗڄُټَّص ٜٗ

وٸً سمدٌد خڀس٭ٟ زدڀُٸدزص خٔيخََص ڀځمٽىڄص خلدُټَّص ٔځ٥ص بًٜخَ ظ٭ځُمدض ڄه ؤـٿ 

ظى٩ُڃ ز٭ٟ خْڄىَ خلدع٭ځٹص زدلذُحدض خڀٗڄُټَّص ټدڀعُٝٲ في خْڄىخپ خڀ٭مىڄُص خلدمځىټص 

 ض خلخعدڄُص بلخ....ڀځسځًَدض وڄٕدټه خڀ٭مدپ وخڀٹُوٞ وخلحٕدزد
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وظسدُ٘ خڀٕځ٥ص خلدُټَّص خڀُٸدزص ٬ځً خلذُحدض خلمحځُص وظى٫َِ خلدٙد٫ََ وخلدىك   

ڄه ظځٹدء وٵٕهد ؤو زىدء ٬ځً ظ٩ځڃ ڄه ٌوٌ خڀٙإن ټمد بسدَْ خڀُٸدزص خٔيخََص في خڀ٭دٜمص 

 ؤو في خْٸدڀُڃ زىخ٥ٔص لشؽځُهد ؤو ڄٵعُٙهد ټمد لػځى ڀځس٭ٟ

خلمجځٓ خڀع٭ُتُ في ز٭ٟ خلدىدٜر ټدڀىخلر و٤دٸڃ وَٽىن ٬ځً ٬دظٷ ؤ١٬دء  

خلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ ؤو ڄٕإڀص وٴٝٿ خ١٬ْدء وظى٩ُڃ خ٬ْمدپ خڀًخوځُص وظى٫َِ خلدهدڂ 

 .وٴٹد ڄد ظٹع١ًُ خڀعَُٙ٭دض

ټمد بسځٻ خڀٕځ٥دض خلدُټَّص لٷ بَٹدٲ خلمجځٓ خلمحځٍ ٬ه خڀ٭مٿ لدًش ٘هُ  

لؼٛ خڀُٸدزص ٬ځً ؤ٬مدپ خلمجځٓ ٴعإوٍ زٹُخَ ڄه زىدء ٬ځً خٸعُخق ڄه خڀىخلر ؤڄد ڄد 

٘ٽٿ خلدٝديٸص ٬ځً ڄًخوٖض خلذُحدض خلمحځُص ؤو خ٬ٖعُخٞ ٬ځُهد وَُِ خڀًخوځُص وبسعځٻ 

 ؤ١َد لٷ لٿ خلمجځٓ وَعڃ ٌڀٻ زٹُخَ ڄه َجُٓ خلحٽىڄص 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ

 ظ٭ً خڀٗڄُټَّص خٔيخََص ڄه ؤٔدڀُر خٔيخَش خڀتي ظعس٭هد خڀًوڀص في ڄسدُ٘ش 

دڀٗڄُټَّص خٔيخََص ظى٫َِ زو٨دجٵهد خٔيخََص وٌى َٹدزٿ ؤٔځىذ خلدُټَّص خٔيخََص وَٹًٝ 

خڀى٨ُٵص خٔيخََص في خڀًوڀص ڄد زتُ خلحٽىڄص وٌُحدض ڄٕعٹځص بٸځُمُص ؤو لزځُص ظسدُ٘ 

خوعٝدٜهد في خڀى٥دٶ خلدُٔىڂ لذد برط بُ٘خٲ وَٸدزص خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص وظٹىڂ ٌٍي ٬ځً 

ى٫َِ وظٵعُط ٔځ٥دض خڀى٨ُٵص خٔيخََص في خڀًوڀص زتُ خڀٕځ٥ص خلدُټَّص ٴٽُش ڄٵديٌد ظ

وزتُ ٌُحدض وولًخض بيخََص ڄٕعٹځص ڄعىٝٝص ٬ځً ؤٔدْ بٸځُمٍ ـٱُخفي ؤو ٬ځً ؤٔدْ 

ٴتٍ ڄٝځمٍ ڄ٫ و١ى٬هد ڀُٸدزص بيخََص و٤ىُص ْـٿ ٠مدن ولًش خڀًوڀص خڀُٕدُٔص 

 وخڀًٔعىََص وخٔيخََص

ص ظٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ ظى٫َِ خڀى٨ُٵص خٔيخََص زتُ ٴى٩دڂ خڀٗڄُټَّص خٔيخََ 

خٔيخَش خلدُټَّص وزتُ ؤ٘ىدٚ ڄ٭ىُتُ ٴهٍخ خڀى٩دڂ َٵعُٞ ظ٭ًيخ في خْ٘ىدٚ يخوٿ 

خڀًوڀص وخٔعٹٗلذد وبن ټدن خٔعٹٖٗ وٕسُد بٌ بز٫١ ٌٍي خْ٘ىدٚ ُٔ٘خٲ وَٸدزص 

 خڀٕځ٥ص خلدُټَّص وٌى ڄد َٕمً ٬ىً ٬دڄص خڀٵٹً زدڀىٜدَد خٔيخََص
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ټمد ووٕعٕٹٍ وبرش خَْيوُتُ ڄه ؤوپ خوعىدزدض ڀٗڄُټَّص وخڀتي ؤـَُط  

وخڀتي زتٌ خَْيوُتُ خِڄدپ ٬ځً وٹ٥ص خڀعمىپ بدد لؼٛ خبزدٌ  09/8/2722زعدََه 

خڀٹُخَ خڀٗڄُټٌّ وظى٫َِ خلدٽعٕسدض بٖ خوً ظستُ زىـىي ؼٱُخض وڄ٭ُٹدض في ڄد لؼٛ 

 ٜٗلُدض ؤ١٬دء خلمجځٓ خڀٗڄُټَّص

ظىٛ خلدديش  ټمد لؽىك خلدٕحىڀتُ خلمحځُتُ يوَخً وخٔ٭دًٸدوىن خڀٗڄُټَّص  ؤنَسًو  

خڀؽدڀؽص ڄه ٸدوىن خڀٗڄُټَّص ٬ځً ظٙٽُٿ "لرځٓ ظىٵٌٍُ" في ټٿ لزدٴ٩ص، زُجدٔص 

خلمحدٴ٧، ٬ځً ؤن َٽىن خلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ ڄٕحىٖ ٬ه خُٔ٘خٲ ٬ځً ظىٵٍُ "خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص 

ًٗ، ټمد ؤوً لسىَّپ في خلمحدٴ٩ص"، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلحدٖ ض خڀ٥دَجص، وبضدَص خْڄٗٺ خڀ٭دڄص، ڄؽ

 خلدىخٴٹص ٬ځً وُٙ خڀٹىي خْڄىُص خلمحځُص ڄ٫ ؤوً ٖ َعمع٫ ز٥ُُٕش ؤڄىُص ڄسدُ٘ش.

وڀځمفځٓ خڀعىٵٌٍُ ٔځ٥دض ب٠دٴُص، ؤلعهد ب٬ًخي ڄىخِوص خلمحدٴ٩ص وڄٹعُلدض 

دٴ٩دض ـًًَش، ٬ځً ؤن ڀٗٔعؽمدَ خڀُؤسمدلر. َىٛ خڀٹدوىن ؤ١َدً ٬ځً ظٙٽُٿ لردڀٓ لز

في خلددجص ڄه ؤ١٬دجهد ڄه ٸسٿ خلحٽىڄص وخوعىدذ خڀسدٸتُ، وٌٍ ظعمع٫  09َعڃ ظ٭ُتُ 

 زٕځ٥دض ظَُٙ٭ُص وبُ٘خٴُص ظعُك ٴُٞ ٠ىخز٣ ٬ځً خلمجدڀٓ خڀعىٵٍَُص

ٍُ٘ ؼٗؼص ٬ىدُٜ   ٍُٷ، وظا ًَّي ٬ځً و٥دٶ ٠ ٰتَ ؤن ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص خلمحځُص لز

٬ًًٍُ لشؽّځى خلحٽىڄص، ٴٵًُ  ُٔٽىن خ٠٭ٳ خلمجدڀٓفي خڀعَُٙ٭دض بلذ ؤن يوَ ظځٻ  لشد َ

لتُ ؤوً زةڄٽدن خلمجدڀٓ خلدٍټىَش ب٬ًخي ڄٹعُلدض ڀٕوٵدٶ خڀُؤسمدلر، ظسٹً خڀ٥ُُٕش ٬ځً 

خڀىِخَخض خْڄىُص وخلدًوُص ٬ځً خڀٕىخء (ڄؽٿ وِخَظٍَ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص) في ٸس١ص خڀ٭دٜمص. 

َُٞ ؤن ظٽىن خلدىخِودض وخلدٹعُ َُٵ لدض "٠مه خلد٭دَتَ خڀتي و٠٭هد ٸٕڃ خلدىخِوص في ټمد ؤوً 

وِخَش خلددڀُص". وفي لدڀص خلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ، ٖ ظٽعٵٍ خلحٽىڄص زع٭ُتُ ـّء ڄىً، زٿ ظٹىڂ 

خلمحدٴ٧ وودجسً وڄًٌَُ خْٸ١ُص وڄًٌَُ خلدًََُدض خڀعىٵٍَُص  –زع٭ُتُ ټدڄٿ ؤ١٬دجً 

ًٗ ٬ه ؼٗؼص ڄًََُه ظ ىٵٍَُتُ ڀځسځًَدض. وٖ لؽىك خڀٹدوىن خلمحځُص خڀعدز٭ص ڀٽٿ وِخَش، ٴ١

ًٗ ٬ه ٤َُٷ خڀ١ُخجر ؤو خڀُٔىڂ، ڄد لغ٭ځهد ظ٭عمً  ؤ١َدً خلمجدڀٓ ٔځ٥ص بص٫ خَُٔخيخض، ڄؽ

 .٬ځً خلحٽىڄص خلدُټَّص
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ٸدوىن خڀسځًَدض خڀٌٍ َى٩ّڃ ٬مٿ خلمجدڀٓ خڀسځًَص و"خلمجدڀٓ خلمحځُص"  َىٛ

ك ٜٗلُدض ظَُٙ٭ُص لزًويش خلدىٝٝص ڀځمىد٤ٷ خْٜٱُ لفمدً ڄه خڀسځًَص، ٬ځً ڄى

ڀځٕځ٥دض خلمحځُص لشدؼځص ڀعځٻ خلدىٝىٚ ٬ځُهد في ٸدوىن خڀٗڄُټَّص. ڄه وٝدجٛ خڀٹدوىن 

خْٔدُٔص ؤن خلدديش خڀؽدڀؽص خڀتي ظى٩ّڃ ٬مٿ ؤڄدوص ٬مدن خڀٽبري، بسىك خلحٽىڄص لٷ ظ٭ُتُ 

 09خ١٬ْدء خڀدفي خلددجص ڄه ؤ١٬دء خلمجځٓ، ٴُمد لغٌُ خوعُدَ  29ؤڄتُ ٬مدن ؤٌ ٬مًتهد و

في خلددجص خڀسدٸتُ ٬ه ٤َُٷ خٖوعىدذ. في لتُ ؤن ٌٍخ خڀٹدوىن لد َع٥ُٶ زدڀعٵُٝٿ بلذ 

خلحٽىڄص ٸدجمص ڄه ٬ُٙ ٜٵمدض بجم٫ُ  بًٜخَخض  ظى٫َِ ڄٹد٬ً خلمجدڀٓ في ټٿ لزدٴ٩ص،

 2700خڀًوخجُ خٖوعىدزُص خلمحځُص وخڀسځًَص في ٘سد٢/ٴبرخَُ 

ٴدن ڀځسځًَدض يوَ ڄهڃ في ظځسًُ خز٣ٕ  وڄه خڀعفدَذ خڀٕدزٹص وخڀىخٸ٭ُص 

خلعُدـدض خلدىخ٤ىتُ وخڀتي ٬فّض ز٭ٟ خڀىِخَخض ڄه خڀٹُدڂ في ؤٌ ٬مٿ وٗپ ٴعُش 

خڀ٥ىخَت ووتَ ڄؽدپ ـدجمص ټُوود وخڀتي خـعدلط خڀ٭دلد زإټمځً بٖ بن خڀسځًَدض خٔعمُض 

 ظى٩ُڃ خلدًن و٬مٿ زٗ ټځٿ زد٠ٖدٴً يوٌَد خڀٽستَ في دلذد  وخڀٹُدڂ زعځسُص خلعُدـدتهڃزة٬م

 .و٣٥ ڄٕعٹسځًُ

وـر ٬ځُىد ظ٭َُٳ ١٬ى خڀٗڄُټَّص و١٬ى وَجُٓ خڀسځًَص وٝىٜد بوىد  

ڄٹسځتُ ٬ځً خٔعمٹدٶ ئعىٌَ وٌى خوعىدزدض لمجدڀٓ خڀسځًَدض وخلمحدٴ٩دض ويوَ خْلّخذ 

 .وڄٙدَټعهد في خٖوعىدزدض خڀٹديڄص

وً ظٵىَٟ خٔيخَش : َ٭ُٲ ڄٵهىڂ خڀٗڄُټَّص ؤټديلؽُد ٬ځً ؤخڀٗڄُټَّص 

خلدُټَّص ڀځٕځ٥دض خلمحځُص ز٭ًُخ ٬ه ڄُټّ ٜى٫ خڀٹُخَ، ٴُمد ظ٥ُلً خلحٽىڄص ٬ځً ؤوً 

 .ظ٭َّّ ڄٙدَټص خلدىخ٤ىتُ في ٜى٫ خڀٹُخَ ٬ځً خلدٕعىي خلمحځٍ

خڀسځًَص : خڀسځًَص ڄإٔص ؤٌځُص ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خلد٭ىىَص ٌخض خٔعٹٗپ ڄدلر  

ٹعهد وو٨دجٵهد ؤځ٥عهد بدٹع١ً ؤلٽدڂ ٌٍخ وبيخٌَ برًغ وظځٱٍ وظ٭تُ لًوي ڄى٥

 .خڀٹدوىن

 .َجُٓ خڀسځًَص : ٌى خلدٕحىپ خْوپ في خڀسځًَص وڄُـ٫ خلدًَُ 
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١٬ى خڀسځًَص : َځ٭ر ؤ١٬دء خلمجځٓ يوَخً َجُُٕدً في خڀعى٣ُ٥ لدٕعٹسٿ ڄًَىعىد  

 وخبزدٌ خڀٹُخَخض زٙإن ڄد لغر خڀٹُدڂ زً وزىٜٵهڃ لشؽځتُ ڄىعىستُ ڀځمفعم٫، َٹىڄىن

زعمًًَ خٖبذدي خٖٔعُخظُفٍ وبرُٝٿ خلدٕعمٹدض خلددڀُص ڄه خلدىخ٤ىتُ ڀُٴً خلدىخِوص 

 ؤڀ٭دڄً ڀځعمٽه ڄه خڀٹُدڂ زة٬مدلذد .

ظ٭ىي وٙإش خڀسځًَدض ٴددٍ خَْين بڀددً ڄددد ٸسددٿ ظإٔددُٓ خڀًوڀددص ٬دددڂ  

ٌْ زځددٯ ٬ددًي خلمجدڀٓ خڀسځًَدص ٴدٍ خَْين ٬ددڂ  ،0920 ڀدٓ زځًَدص ٬ٙدُش لرد 0927ب

ين وٸددً ظإٔددٓ ٬دددڂ وټإن لرځدٓ زځًَدص خَزدً ؤوپ وؤٸًڂ ٌددٍي خلمجدڀٓ ٴددٍ خَْ

ظٗي لرځددٓ زځددًٌ خڀٕددځ٣ خڀددٌٍ  0880ُٺ ٬دددڂ وظإٔٓ لرځددٓ زځًَدص خڀٽد 0887

٬ځُدً ، و0979٭ددن خڀدٌٍ تم ظإُٕٔدً ٬ددڂ ولرځددٓ زځدًٌ ڄ 0891تم ظإُٕٔددً ٬دددڂ 

يوَ ڄهددڃ ٴددٍ ظى٩ُددڃ خلدًن  ٴدٍ خڀسځًَددض ڄعُٔده و ظځ٭ددر خڀسځًَدددض ٴدةن خڀ٭مدٿ

 .خٔيخََصص ڄهدڄهددد خڀٵىُددص وخلخًڄُص ولشدَٔددو

ڄد ز٭ً خڀع٭َُٵدض ٔىًوٿ بلذ ٤َُٹص خلخُدَ خڀٝمُك لذٍي خلمجدڀٓ وخڀتي  

 .ؤظىٸ٫ بن خڀٱدڀسُص ظ٭ځڃ ڄد ٌٍ ڄهدڄهد خٔيخََص وخلخًڄُص وخلددڀُص

لغر ٬ځُىد ٬ىً خڀعىـً ڀٝىديَٷ وخوعُدَ خلدُ٘ك خلدىدٔر ؤن وُخ٬ٍ وو٭ځڃ ڀٍڀٻ  

ؤن وُدَخظىد ٔعى٭ٽٓ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ڄٕعىي خلخًڄدض خلدىـىيش في خلدى٥ٹص ټىن 

خڀسځًَدض ٬ځً بسدْ ڄسدُ٘ ڄ٫ خلدىخ٤ه ڀٍڀٻ ٬ځُىد ؤن لطعدَ خْٜځك وڄه ڀً زُخڄؿ لٹُٹُص 

وخٖزع٭دي ٬ه خلد٩دٌُ خڀعفمُځُص وخڀعُټُّ ٬ځً خڀسىُص  لؽٽه ظ٥سُٹهد ڄ٫ خلدُّخوُدض خلدعأټځص

خڀعمعُص ټىوىد بحدـص ڀُٝدوص يوََص لذٍي خڀسىُص خڀٹًلؽص ؤٜٗ وؤ١َد ٬ځُىد ؤن وسع٭ً في 

وُدَخظىد ٬ه خْ٘ىدٚ خڀتي ظ٭مٿ زٙٽٿ ڄسدڀٯ وو٬ىي ؤ٘سً زدلخُدپ َ٭تٍ خڀع٩دٌُ 

د ڄه ًََُ ؤن لؼًڂ زځًي وؤٌځً زدڀعٕدزٷ ٬ځً خلخًڄص خلمجعم٭ُص ؤٜسك ڄٽٙىٲ وو٭ځڃ لٹ

وڄه َسمػ ٬ه خلدٹ٭ً ڄه خـٿ (خڀىـدٌص) وٌىدٺ ڄه َ٭مٿ زٱ٥دء ؤوٕدني وٌى ز٭ًُ ټٿ 

 0خڀس٭ً ٬ه خٔوٕدوُص  و٬ىًڄد وعىـً بلذ ٜىديَٷ خٖٸعُخ٪  ڀىىعدَ ڄه لؼًڄىد لدًش 

دَ خلحدلد ٔىىخض ڀىف٭ٿ خڀى٤ه زتُ ؤ٬ُىىد وٖ لطعدَ خلدُخجٍ وخْټدٌَر وخڀىخٌڃ ي٬ىود لطع

 .خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ ظ٥سُٷ لځمً وَٕع٫ُ٥ بيخَش خڀسځًَص
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وٖ ظىٕىخ خڀٙسدذ خڀ٥مىق وخلدؽدزُ خڀٹديَ بحُىَعً وظٵٽتَ ٰتَ ظٹځًٌُ ڄ٫  

وـىي خلحٽمص ڄه خڀٽسدَ لُىهد ُٔفً خٖلصدِ خڀٌٍ لضځڃ زً خظٹىخ خلله زإٜىخظٽڃ وخيڀىٌد 

وًڄص ؤٌځىد خزع٭ًوخ ٬ه خلذىَدض زإڄدوص لده َٕعمٷ ڄه خـٿ خَْين وڄٕعٹسٿ ؤزىدجىد و

خڀٵ٬ُُص وخبذهىخ ڀٜٓځك خڀٌٍ ٖ َعسدًٌ بددپ وٖ زبرخڄؿ ټدٌزص خبذهىخ لده َٙسهىد و٬دٖ 

 .لُدظىد وَ٭مٿ ٬ځً زُخڄؿ لؽٽىهد ؤن ظ٥سٷ ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫

 خڀى٩دڂ خڀٗڄُټَّص

ڀٗڄُټَّص ڄّخَد زًَهُص وڄع٭ًيش ٴهٍ ٠ُوَش ڄه ٠ُوَخض خڀ٭ُٝ خلحًَػ  

عدِ زُٰسص خلدىخ٤ه في خلدٙدَټص في ظُٕتَ ٘اووً خلمحځُص، ټمد ؤن خڀٗڄُټَّص بذ٭ٿ خڀٌٍ لؽ

ظُٕتَ خلدٝدلح خلمحځُص ؤټؽُ ظ٥دزٹد ڄ٫ خٌعمدڄدض خلدىخ٤ىتُ وٌڀٻ ْن خلدىعىر خلمحځٍ ٌى ٬ځً 

يَخَص ؤلٕه ڄه خلدى٨ٳ خلدُټٌّ بحدـُدض خٔٸځُڃ، ټمد ؤن خڀٗڄُټَّص ظٹُذ بُ٘خٲ 

٬ځً خڀٙاون خلمحځُص، زد٠ٔدٴص بلذ ؤن خڀٗڄُټَّص ظ٭عبر ڄه ـهص ڄًَٔص خلدىخ٤ه وَٸدزعً 

ظ٭ځُڃ خڀًلؽٹُخ٤ُص وبرمٿ خلدٕاوڀُدض، وڄه ـهص ؤوُي ٴةنهد ظ٭عبر ڄًَٔص بسٽه خلدىخ٤ىتُ 

ڄه خڀعًََر ٬ځً ٔتَ خڀٙاون خڀ٭مىڄُص وخټعٕدذ بذدَذ ڄٵًُش ڄه وٗپ خٖلعٽدٺ 

 .زدلحٹدجٷ خڀُىڄُص

 َّصڄّخَد و٩دڂ خڀٗڄُټ

خْوٍ زدڀٗڄُټَّص لؼٵٳ ڄه ؤ٬سدء وڄهدڂ خڀٕځ٥ص خلدُټَّص خڀتي ظعٵُٮ ڀځمهدڂ خلدُټَّص  -

 وخٔٔعُخظُفُص

َ٭عبر خْوٍ زدڀٗڄُټَّص ظ٥ىَُخ في خڀعى٩ُمدض خٔيخََص لجهص ڄىك خلذُحدض خلمحځُص  -

 خڀٹَُسص ڄه ڄٙدټٿ خڀٕٽدن خلمحځُتُ وَٰسدتهڃ خڀٵ٭ځُص وخلعُدـدتهڃ خلحٹُٹُص

ىر خْوٍ زدڀٗڄُټَّص ظ٭ٹًُخض خڀستَوٸُخ٤ُص وخڀُوظتُ ولؼٵٳ ڄه ؤ٬سدء خلد٭دڄٗض لغ -

 خڀىَٸُص

 َىٴُ خْوٍ زدڀٗڄُټَّص في خڀّڄه وفي خڀىٵٹدض -

 ظٽٵٿ خڀٗڄُټَّص ٸًَخ خټبر ڄه خڀ٭ًخڀص في خڀعى٫َِ  -

 ظ٭عبر خڀٗڄُټَّص خٔيخََص ڄًَٔص لٹُٹُص ڀځًلؽٹُخ٤ُص وبرمٿ خلدٕاوڀُدض -
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 فڃ و٩دڂ خڀٗڄُټَّص ڄ٫ وخٸ٫ خڀٹَُص وخلدًَىص ْوً ؤْٸُذ ٬ځً ڄىخـهص خِْڄدضَىٕ -

برعدؾ خڀٗڄُټَّص بلذ خلدًَّ ڄه خڀٙٵدٴُص وخلدٕاوڀُص وخلدٕدءڀص ڀعٕع٫ُ٥  

خڀىفدق وظٕدٌڃ في زىدء وٜى٫ وظ٥ىَُ وبرًَػ خڀًوڀص ڄه خٜٱُ ولًختهد ڀعٗڄٓ 

 لذڃ .خلعُدـدض خلدىخ٤ىتُ وظىٴتَ خڀسىُص خڀعمعُص 

ٌى خوعُدَ ٘ىٛ زتُ ٬ًي ڄه خلدُ٘متُ ڀُٝسك ودجر ؤو خڀُجُٓ  خٖوعىدزدض: 

ؤو خڀ٭١ى خڀٌٍ لؽؽٿ خلجمد٬ص خڀتي َىعمٍ بڀُهد، لُػ ؤن خٖوعىدزدض ظ٭عبر لٹد ڀځمىخ٤ىتُ 

 .ټمد َىٛ خڀًٔعىَ خَْيني

ٍُٲ خڀًټعىَ ٜدلح ٴىٌِ زإوًو خٔـُخء خڀٌٍ َ٭بر ٴًُ خلدىخ٤ىتُ ٬ه ( ټمد ٬

ڃ وَٰسعهڃ في خوعُدَ وىخبهڃ ولٽدڄهڃ ڄه زتُ ٬ًش ڄُ٘متُ، ٴهٍ ظ٭عبر بـُخء بَخيته

 .ئعىٌَ يلؽٹُخ٤ٍ ٖوعُدَ خڀٵُي

وٖ ُٔمد ؤنهد بـُخء ئعىٌَ ٖوعُدَ خڀٵُي ؤو لرمى٬ص ڄه خْٴُخي ڀعٙٱٿ  

 . ڄىٝر ڄ٭تُ

ظ٭ُٲ ؤ١َد ؤنهد لرمى٬ص ڄه خلدسديت خڀٹدوىوُص خڀتي ظعٽىن ڄه و٩دڂ ظَُٙ٭ٍ و 

ًٲ ڄىً ظى٩ُڃ ٬مځُص خٖوعىدذ برط بُ٘خٲ خلذُحص خلدٕعٹځص ڀٗوعىدذ لتى َىعؿ ٬ىهد خلذ

 . ظ٥سُٷ خڀٹىخوتُ خڀتي ظعىدٔر ڄ٫ وخٸ٫ خلحدپ لٕر خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص 

بذُزص خڀٗڄُټَّص ؤ٠ٵط ؤلعُص ؤوُي ٬ځً ٌٍي  ڄه بلغدزُدض خٖوعىدزدض: 

دڀٕهڃ خڀسځًَص خلخًڄُص ؤٜسك ٸُخٌَد خٖوعىدزدض، لُػ ٴهڃ خڀىدْ بلذ لً ز٭ًُ زإن لر

في ڄىد٤ٹهڃ ولزدٴ٩دتهڃ، وٖ لؽٽىهڃ ؤن ٖ َٙدَټىخ في ٜىد٬ص ٸُخٌَد، وبن ټدن خٌعمدڄهڃ 

ٸسٿ ٌٍخ لزٝىَخ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص ووًڄدتهد ٴٹً ؤٜسك خڀُىڂ خڀٹُخَ  ټدڄٗ َٸدزُد 

٤ٹهڃ خڀعىمىٌ وظَُٙ٭ُد وظىٵٍَُد، ؤٌ ؤن زةڄٽدنهڃ خلدٙدَټص زٿ وٜىد٬ص ٸُخَ ڄىد

 .وخڀعَُٙ٭ٍ وخڀى٤تٍ يخوٿ لزدٴ٩دتهڃ وؤڀىَعهڃ وزىخيَهڃ

ٔځسُدض خٖوعىدزدض: ٖ وىٽُ وـىي ٔځسُدض في خلدمدَٔص وخڀٕځىٺ خٖٔعىعدؾ  

وټؽتَ ڄىهد َُظٽّ ٬ځً خو٭ًخڂ ؼٹدٴص ٸدوىوُص لتى ڀًي خلدعىٝٝتُ ٔىخء ؤټدن ب٬ٗڄُتُ ؤو 

هڃ خڀٹدوىن خٖوعىدزدض، لُػ ًَٜض ٬ه ٰتٌَڃ،  وټمؽدپ ٬ځً ٌٍخ وعمًغ ٬ه ُٰدذ ڀٵ
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، و٩ُخ ڀٹځص ٬ًي خلدُ٘متُ في ڄىد٤ٷ َ ظعمًغ ٬ه خڀىفدق زدڀعّټُص ڄؽٗز٭ٟ خلجهدض بوسد

ڄد؛ زد٠ٔدٴص بلذ و٩دڂ خڀٽىظص زد٠ٔدٴص بلذ وٕسص خڀع٭ُتُ في خلمجځٓ لٕر خڀعَُٙ٭دض 

 .خڀٹدوىوُص

ٷ ڀٽٿ ٴُي في خلمجعم٫ ٤سُ٭ص خٖوعىدزدض :(خوعىدزدض لٷ )  َ٭عبر خٖوعىدذ ل 

وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄسًؤ خٖٸعُخ٪ وٌى ڄٕدلعص بص٫ُ ؤٴُخي خلمجعم٫ خڀسدڀٱتُ ٔه خڀًُ٘ في 

 . خٖوعىدذ

(خٖوعىدزدض و٨ُٵص خـعمد٬ُص ): ٌى ؤن ٖ َٹىڄىخ في ڄسًؤ خٖٸعُخ٪ خڀ٭دڂ وؤن  

 .ٖ َٙدَټىخ بص٫ُ ؤٴُخي خلمجعم٫

خڀٹدوىن  (ٸدوىن خٖوعىدذ ) لمجځٓ َٕمً ٌٍخ  0 -ٸدوىن خٖوعىدزدض : خلدديش 

 .وَٙعٱځىن زً ڄه ظدََه وُٙي في خلجًَُش خڀُسمُص 2720خڀىىٍخذ ڀٕىص 

َٽىن ڀځٽځمدض وخڀ٭سدَخض خڀعدڀُص لُؽمد وَيض في ٌٍخ خڀٹدوىن  2 -خلدديش 

 :خلدىٝٝص لذد في ؤيودي ڄد لد ظًپ ؤڀٹَُىً ٬ځً ٌڀٻ

 .خلذُحص: خلذُحص خلدٕعٹځص ڀٗوعىدزدض

 .لرځٓ ڄٵى٠ٍ خلذُحص خلمجځٓ:

 .خڀُجُٓ: َجُٓ خلمجځٓ

 .خڀًخجُش: يخجُش خْلىخپ خلدًوُص وخلجىخِخض

 .خڀىدور: ټٿ ؤَيني ڀً خلحٷ في خوعىدذ ؤ١٬دء لرځٓ خڀىىخذ وٴٹد ْلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن

خلدُ٘ك : خڀىدور خڀٌٍ تم ٸسىپ ٤ځر ظُُ٘مً ڀٗوعىدزدض خڀىُدزُص وٴٹد ْلٽدڂ خڀًٔعىَ 

 .وٌٍخ خڀٹدوىن

 دڀٓ خلمحدٴ٩دض": ٸدوىن خڀٗڄُټَّص لػعدؾ بلذ ب٬ديش ُٜدٰصلر

ؤټً َئٔدء لردڀٓ لزدٴ٩دض خلدمځٽص بن ٸدوىن خڀٗڄُټَّص لػعدؾ بلذ ب٬ديش  

ُٜدٰص ز٭ٟ زىىيي ڀځمً ڄه خڀعًوٗض ڄد زتُ لرځٓ خلمحدٴ٩ص وخلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ وبرًًَ 

 .ٜٗلُدض ټٿ ڄىهد
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لرځٓ لزدٴ٩ص خڀٽُٺ خڀعمًَدض  وبحؽىخ وٗپ خلدځعٹً خْوپ خڀٌٍ و٩مً 

خڀٹدوىوُص لمجدڀٓ خلمحدٴ٩دض وآڀُص ب٬ًخي خلدىخِودض وبٸُخٌَد وخڀعمًَدض خٔيخََص 

 .وخڀځىـٕعُص وٜٗلُدض خلمجدڀٓ خڀعىٵٍَُص وخوٕفدڄهد ڄ٫ ڄٵهىڂ خڀٗڄُټَّص

وٸدپ َجُٓ لرځٓ لزدٴ٩ص خڀٽُٺ ٜدَٿ خلمجدلر وٗپ خٴععدلً خلدځعٹً خڀٌٍ  

دٴ٩ص ؤن خڀٗڄُټَّص ـدءض ڀعمٹُٷ خڀ٭ًخڀص وڄٽدٔر خڀعىمُص زتُ ٬ٹً في يخَ خلمح

خلمحدٴ٩دض وخلدٙدَټص خڀٙ٭سُص في برًًَ خلعُدـدض ڄىد٤ٹهڃ ڄه خلدٙد٫ََ خلخًڄدظُص 

 .وخڀعىمىَص وخٖٔعؽمدََص

وؤ٠دٲ بن ٸدوىن خڀٗڄُټَّص لػعدؾ في ز٭ٟ زىىيي بلذ خڀع٭ًَٿ ٥٬ٔدء  

مٽُىهد ڄه خڀٹُدڂ بدهدڄهد ووخـسدتهد وخٔع٭ُٞ لردڀٓ خلمحدٴ٩دض ٜٗلُدض وخٔ٭ص ڀع

َئٔدء لردڀٓ خلمحدٴ٩دض خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خلمجدڀٓ ڄه وٗپ ب٬ًخي يڀُٿ خلعُدـدض 

 .ڄىد٤ٹهڃ ڄه وًڄدض خڀسىُص خڀعمعُص وخلدٙد٫ََ خڀعىمىَص

وزُىىخ ؤن ٸدوىن خڀٗڄُټَّص لػعدؾ بلذ ب٬ديش ُٜدٰص ز٭ٟ زىىيي ڀځمً ڄه  

 لرځٓ خلمحدٴ٩ص وخلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ وبرًًَ ٜٗلُدض ټٿ ڄىهدخڀعًوٗض ڄد زتُ 

وؤ٘دَوخ بلذ ؤن خلمجدڀٓ برعدؾ بلذ ؤيوخض خڀ٭مٿ خڀِٗڄص ڀعٹًنً ؤٴ١ٿ خلخًڄدض ڀځمىخ٤ىتُ 

٠مه ٸدوىن ٬ٌُٝ ١َمه ظى٫ُٔ ٜٗلُدض وڄهدڂ خلمجدڀٓ ڄاټًَه ؤن خڀٗڄُټَّص لغر 

وٸدڀىخ ؤن ز٭ٟ زىىي ٸدوىن  ه وخلدىخ٤هبلصدلهد َٰڃ خلد٭ىٸدض و٘ك خٔڄٽدوُدض لخًڄص خڀى٤

خڀٗڄُټَّص ظاټً ظٙدزٻ ٜٗلُدض ڄ٫ ٜٗلُدض خلحدټڃ خٔيخٌَ يخ٬ُتُ ؤن َٽىن ٌىدٺ 

ظٙدَټًُ لٹُٹُص ڄ٫ خلمجدڀٓ خڀعىٵٍَُص وب٥٬دجهد ٜٗلُدض وخٔ٭ص ڀعٹًنً وًڄدض 

ٓ ڀځمىخ٤ىتُ ڄه وٗپ خلدٙد٫ََ خلخًڄُص وخڀعىمىَص خڀتي َعڃ بٸُخٌَد ڄه ٸسٿ لرځ

خلمحدٴ٩ص وظّوًَ لردڀٓ خلمحدٴ٩دض زدڀٽىخيَ خڀٵىُص وخلددڀُص وبوٙدء وِخَش زدٔڃ خلحٽڃ 

 .خلمحځٍ ٔظسد٪ لردڀٓ خلمحدٴ٩دض لذد
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 ظىُٜدض خڀسمػ

ٿ ڄد تم ٌټُي ټؽتَ ټڃ ټؽتَ ڄه خڀعمًَدض لىپ خڀ٭مٿ خڀٗڄُټٌّ وخڀٌٍ ٨في  

 ظ٭مٿ ٬ځً ظٵديٌ ز٭ٟ ڄه خلدمٽه ؤن َٵٍ ٜىٌَد خلجًُش ڀىـىي ز٭ٟ خڀعىُٜدض وخڀتي

خٔ٘ٽدڀُدض خڀتي وٛ ٬ځُهد ټؽتَ ڄه خلخبرخء وڀعمٕهد خلدىخ٤ىتُ وٌڀٻ ڀځمً ڄه وٹد٢ 

خڀ١٭ٳ ؤڀځتي ظعممىَ في ظٹځُٛ ٜٗلُدض لرځٓ ؤلمحدٴ٩ً (لرځٓ خڀٗڄُټَّص ) وخلدمؽځص 

 بدد َځٍ :

ن ٖ وىٽُ ؤن ڀځسځًَدض يوَ ڄهڃ في وًڄص خلدىخ٤ه وٜٗلُدتهد و٬ځً ٠ىء ٌڀٻ ٴد -0

َٽىن َجُٓ خڀسځًَص ١٬ى في لرځٓ خلمحدٴ٩ص لشؽٿ ٬ه خلمجځٓ خڀسځًٌ خلدىعىر 

 ڄه خلدىخ٤ىتُ

ُٜدٰص ز٭ٟ خڀٹىخوتُ ڀُعٕتٌ لذڃ خڀُٙخټص خلحٹُٹُص زتُ لرځٓ ؤلمحدٴ٩ً  -2

 وخلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ

ؤن َٽىن لرځٓ ؤلمحدٴ٩ً بد٭ّپ ٬ه خلجهدض خٖڄىًُ ويوٌَد خْڄتٍ , ڄٹعُٝش ٬ځً  -1

ٙد٫ََ خڀعىمىَص وخلحً ڄه ڄٙٽځتي خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص ڀعىٵُٳ ظى٫َِ خلخًڄدض وخلد

 خڀ٭رء ٬ه خلدىخ٤ه .

 وعدجؿ خڀسمػ

بن خڀٗڄُټَّص خٔيخََص ظاټً خلدسديت خڀًلؽٹُخ٤ُص في خٔيخَش ، بزٵٳ خڀ٭رء  

٬ه خٔيخَش خلدُټَّص، خڀى٩دڂ خڀٗڄُټٌّ ؤٸًَ ٬ځً ڄىخـهص خِْڄدض وخلخُوؾ ڄىهد ، برٹُٷ 

٫ لُٝځص خڀ١ُخجر وظىٴتَ خلخًڄدض في ټدٴص ؤَـدء خڀًوڀص، ظٹًڂ خڀ٭ًخڀص في ظىَِ

ًٗ ڀٽؽتَ ڄه خلدٙدټٿ خٔيخََص وخڀس٣ء ٬ٽٓ ڄد ٔسٷ ٌټُي لؽٽه ؤن  خڀٗڄُټَّص خٔيخََص ل

خڀٗڄُټَّص وخڀٕځ٥ص 0َايٌ بلذ خلدٕدْ زىلًش خڀًوڀص ، ٸً َىٙإ ُٜخ٪ زتُ خلذُحدض 

خلمحځُص .ٰدڀسدً ڄد ظٽىن خلذُحدض خڀٗڄُټَّص ؤٸٿ  خلدُټَّص ڀعمع٫ خٖؼىتُ زدڀٙىُٝص خلد٭ىىَص

 وبرش ويَخَص ڄه خڀٕځ٥ص خلدُټَّص

ؤوتَخ وٗل٧ آن ڄهدڂ خڀًوڀص خلد٭دُٜش خټبر ڄه ؤٌ ظٝىَ ڀٍخ ؤٜسك ڄه خلدع٭ٍَ  

آن ظىهٟ بهد خڀٕځ٥ص خلدُټَّص وٖزً ڄه ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀٗڄُټَّص وظ٥ىَُي ڀُٕدٌڃ في 
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ٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ټدٴص وٜىٖ بلذ خڀعمًَػ ظىٵٍُ خْو٥ٙص وخڀٵ٭دڀُدض خٖ

 .وخڀع٥ىَُ

ٖ َٕعس٭ً وبرخء في خڀٙإن خڀسځًٌ ؤن َىخـً ظ٥سُٷ خلحٽڃ خڀٗڄُټٌّ برًَدض  

٬ًش، ٬ٹر بـُخء خوعىدزدض لردڀٓ خلمحدٴ٩دض، خلدٹَُش خڀ٭دڂ خلدٹسٿ، زدڀُٰڃ ڄه ظٙٽٿ ٘سً 

عدجفهد خلغدزُد ٬ځً يٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص في ببصد٪ زدڀعٵدئپ زىفدق خڀعفُزص، وخو٭ٽدْ و

خلمحدٴ٩دض وڀ٭ٿ خڀعمًٌ خْټبر، ڄه وـهص و٩ٌُڃ، لزدوڀص خڀعىؤڄص وخڀعىٴُٷ وظٹځُٛ 

خڀعًخوٗض زتُ ڄهدڂ ؤ١٬دء لرځٍٕ خلمحدٴ٩دض وخڀسځًَدض، في ٠ىء وـىي ز٭ٟ خڀعًخوٿ 

ڄُټَّص، ٬ځً بن وخڀع١دَذ ؤلُدود زدڀٝٗلُدض، ؤوـًتهد زىىي في ٸدوىني خڀسځًَدض وخڀٗ

وټدن ـٗڀص خلدځٻ ٬سً خلله خڀؽدني، ً٘ي في  ٌڀٻ ٖ َىٵٍ بڄٽدوُص بذدوِي ز٭ً ٴعُش ِڄىُص

ټعدذ خڀعٽځُٳ لحٽىڄص خڀًټعىَ ٌدني خلدځٹٍ ٬ځً ٠ُوَش ؤن ظٕعٽمٿ لځٹدض خٜٔٗق 

خڀُٕدٍٔ، وظ٭َّّ ڄٙدَټص خلدىخ٤ىتُ في ٜى٫ خڀٹُخَ خڀعىمىٌ، وظسًؤ زةًٜخَ خْو٩مص 

وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، ؤټً خلدځٹٍ وٗپ َيي ٬ځً  مدض خڀ١ُوََص ڀعىٵٍُ ٸدوىن خڀٗڄُټَّصوخڀع٭ځُ

ټعدذ خڀعٽځُٳ خڀٕدڄٍ، خوً ُٔعىٍ بـُخءخض ٠ُوََص ڀعمٽتُ خلذُحص خلدٕعٹځص ڀٗوعىدذ، ڄه 

ؤلصدق بذُزص خڀٗڄُټَّص، ٖ زً،  خ٬ًٔخي وخڀعم١تَ ٖوعىدزدض لردڀٓ خلمحدٴ٩دض

٬دڄُ زتٍ ٬دڄُ، ڄه بـُخء ” َخًٜ“خلمحځٍ  دش ڀعىمُص خلمجعم٫بحٕر ڄًَُ ٬دڂ ڄُټّ لُ

وؤټً ؤن ٌىدڀٻ ظٹد٤٭د  ظىؤڄص في خڀع٭ځُمدض خڀٝديَش بدىـر ٸدوىني خڀسځًَدض وخڀٗڄُټَّص

زتُ ٬مځٍ لردڀٓ خلمحدٴ٩دض وخڀسځًَدض، ڀُٽمٿ خلًلعد خِوُ زدْيوخَ وخلدهدڂ خلدىټځص 

خڀ٭مځُص خٖوعىدزُص ُٕٔهڃ زعٱ٥ُص ټٿ ڄىد٤ٷ ١٬ْدء ټٿ ڄىهمد، ڄٙتَخً بلذ ؤن خوٕفدڂ 

خلدمځٽص ظىمىَد، ڄد لؽى٫ بٌ ظ١دَذ في خلدٝدلح وخلدهدڂ زتُ خلمجځٕتُ وٴهڃ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجدڀٓ 

ټمد بن ظى٩ُڃ  خڀعىٵٍَُص خڀتي ٸً بزځٳ وى٬د ڄه خَٔزدٺ زعىٵٌٍُد في زًخَص خْڄُ

ظ٥سُٷ خلدهدڂ، ٬ځً ؤن ٌڀٻ ٖ  خڀ٭ٗٸص زتُ لرځٍٕ خلمحدٴ٩ص وخڀسځًٌ، ُٔٽىن ٜ٭سد ڀًي

وَع٥ځر ؤن بذٌُ خلحٽىڄص  َ٭تٍ ٬ًڂ خوعهدء لدڀص خَٖظسدٺ وبذدوِ خلد٭ُٹدض زىفدق

زٽىخيٌَد وڄإٔدتهد، ظ٥سُٹدض ٬مځُص ڀععإټً ڄه ـدٌَّعهد ٔلصدق خڀعفُزص، ڄ٫ 
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وخٖٔع٭دوص زدلخبرخض خڀًوڀُص في ٌٍخ خلمجدپ وَى٠ك ؤن خلدُٙو٪ خڀٌٍ ؤٸُظً خلحٽىڄص 

 .ٹُُڃ ٸدوىني خڀسځًَدض وخڀٗڄُټَّص وبلظد يَخٔص ڄد ٔعٵُِي ڄه ڄٙٽٗض ولځهد ڄٕعٹسٗڀع

َٹىپ َجُٓ زځًَص خڀَّٸدء خڀٽبري ٬مدي خلدىڄتٍ بن خڀٹدوىن َٕ٭ً ڀعمًًَ  

خْوڀىَدض خڀعىمىَص ڀعٽىن خلدٕدَخض ٜمُمص، في ڄٗڄٕص وظىٵٍُ خٖلعُدـدض خلحٹُٹُص 

ٸ٫ ؤوً ڀًي ظ٥سُٷ خڀٗڄُټَّص، ٔعىٙر وّخ٬دض ٬ځً وَعى وخڀىخٸ٭ُص ْزىدء خلمحدٴ٩ص

 خڀٕځ٥ص في زًخَص خْڄُ، ڄ٫ وـىي ظىدٸ١دض في ٜٗلُدض لردڀٓ خلمحدٴ٩ص وخڀسځًَص

وَځٵط خلدىڄتٍ بلذ بصځص بٌَدٜدض، ٔعٵُِ ؤؼىدء ٸُدڂ خلمجدڀٓ بدهدڄهد، ڀٽه ٌٍخ خْڄُ ڀه 

ټَّص وببسدڄً، َ٭ً ؤڄُخ خلغدزُد، ٥َىپ ڄ٫ ٤ىپ ؤڄً ظىڀُهڃ لدهدڄهڃ وَستُ ؤن خڀسًء زدڀٗڄُ

وؤٴ١ٿ ڄه ؤن َسٹً ڄُٙو٬د لسُٓ خٔيَخؾ، ڄسًَد ظٵدئٖ وٕسُد زىفدق خڀعفُزص، ڀٽىً 

ؤ٠دٲ زإن خْڄُ ُٔع٥ځر ٴُمد ز٭ً بيودپ ظ٭ًَٗض وظ٥ىَُخض ٬ځً ٸدوىني خڀسځًَدض 

  .وخڀٗڄُټَّص

وخڀسځًَدض  َجُٓ زځًَص خَزً خڀٽبري لٕتُ زتٍ ٌدني َُي ؤن لردڀٓ خلمحدٴ٩ص 

٬ځً لً ٔىخء ٔعىخـً ٜ٭ىزدض ؤؼىدء ظإيَص ڄهدڄهد ڀع١دَذ خڀٝٗلُدض ٴُمد زُىهمد ڀٽىً 

َ٭ُذ ٬ه ؤڄځً في ؤن َعڃ بذدوِ ظځٻ خڀٝ٭ىزدض وخٔعُ٭دذ خلدُلځص ڄه ٸسٿ خڀٹدجمتُ ٬ځُهد، 

ٔلصدق خڀعفُزعتُ ڄ٭د ٬ځً ؤن ڄد لػعىًَ ٸدوىود خڀسځًَدض وخڀٗڄُټَّص َ٭ًخن ڄٽمځتُ 

 مد ڄه ودلُص خلدهدڂ وخْيوخَ خلدع٭ځٹص زعىمُص خلمجعم٭دض خلمحځُص.ڀس٭١ه
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 خلدُخـ٫

 ؤوٖ: خڀٽعر

 ) خڀٹدوىن خٔيخٌَ / ڄدٌُص خڀٹدوىن خٔيخٌَ.2707لزمً ٬ځٍ خلخَٗځً ( -0

 ) ظٙٽُٿ خلمجځٓ خلمحځٍ / يخَ خڀؽٹدٴً وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ . 0991ودڀً خڀ٬ّبي ( -2

ُٸدزً ٬ځً ب٬مدپ خٖيخَي في خَْين / خلدى٩مص ) ڄسًؤ خڀ٬0980مُ خڀٙىزٽٍ ( -1

 خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖيخًََ ٬مدن. 

 ) خٖيخَي خلمحځُص/يَخٔص ڄٹدَوً.٬2770سًخڀُخِٶ خڀُٙىځٍ ( -0

 ڂ . ٬سً خلله ؤزى ًَِ / ټعدذ ٬مىن -9

 

 ؼدوُد :خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص

 خڀٹدوىن خٔيخٌَ –ي. ـهدي خلدىٍٕ   -0

) يوَ خلمجځٓ خڀسځًٌ في ظىمُص خلمجعم٫ ٬2778سً خلله ٥٬د لله خلدّخَٸً خڀس٥ىٖ (  -2

 خلمحځٍ .

 ) يوَ لردڀٓ خلخًڄدض خلدٙعُټص في خڀعىمُص .0999ٴد٤مص َزدَ٭ً (  -1

 

 ؼدڀؽد: خڀًٔدظتَ وخڀٹىخوتُ 

 ) وظ٭ًَٗظً.0992خڀًٔعىَ خَْيني ڀٕىص (  -0

 ) وظ٭ًَٗظً .2709ڀٕىص ( 00ٸدوىن خڀسځًَدض َٸڃ   -2
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