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 ځًَدض خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص  في خڀس

Human resources management in municipalities 

 

 ب٬ًخي

 وعدڂ ڄ٭دَ٭ص 

 

 خب٤ٕعىځٛ

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص زدب٤ٹدَوص زبْ ڄٵهىڂ خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٽُٗٔٽٍ وبيخَش 

في ٬دفَ خ٬ْمدپ. وٌىد ظسبْ خڀًَخٔص  ص خڀٹُديٌ في خب٤ى٩مدض وخب٤إٔدضخب٤ىخَي خڀسَُٙ

ظ٥ىَُ خٔيخَش وخڀٹُديش؛  ځىزص ب٤ًَُ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹُديٌ وڄىهد: خب٤هدَخض خب٥٤ؤٌڃ 

بيخَش ٬ٗٸدض خب٤ى٨ٵبْ؛ خڀع٥ىَُ خب٤هبِ؛ خڀعٝمُڃ  ؛ خڀعىـًُ وخڀعًََر؛ڄهدَخض خڀ٭مٿ

 وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ. 

ٴمعىٝٝى خب٤ىخَي خڀسَُٙص بٯر خن بٲعځٽىخ ڄهدَخض ٸُديَص ڄؽدڀُص وَ٭ِّون 

لُػ ظ١مه ٬مځُص بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ؤن خب٤ى٩مص ظٹىي زدڀٹًوش  ڄًٝخٸُص خب٤ى٩مص.

 وؤن ظُٝٴدض خڀُٙټص ظعمدً٘ ڄ٫ َئَعهد. 

  

 خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص؛ خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹُديَص.  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:  
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Human resources management in municipalities 

Prepared by 

Khteam Maayeh 

Abstract 

 

This study compares the concept of classical human resource management 

and human resource leadership management in organizations and institutions in the 

business world. Here, the study shows the most important skills required for a 

leading human resource manager, including: management and leadership 

development; Job skills; mentoring and training; employee relations management; 

professional development; Organizational design and development. 

HR professionals must possess exemplary leadership skills and enhance 

the credibility of the organization. The human resource management process 

ensures that the organization leads by example and that the company's actions are 

in line with its vision. 

 Keywords: Human resource management; Leadership human resource management. 
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 خب٤ٹًڄص

) ٌٍ ٬مځُص ظى٨ُٳ خْٴُخي وظًََسهڃ وو٫٠ HRMبيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص (

خڀُٕدٔدض خب٤ع٭ځٹص ٜڃ وو٫٠ خٔعُخظُفُدض ڀٗلعٵد٦ ٜڃ. لُػ و١٭ط بيخَش خب٤ىخَي 

َّخ ؤټؽُ  خڀسَُٙص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀعٱُبّخض ٬ځً ڄًخَ خڀ٭َُٙه ٬دڄّد خب٤د٠ُص ، ب٩د ڄىمهد يو

ٕدض  خ٬ْمدپ. ٴٵٍ خب٤د٠ٍ، ټدوط بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ظُ٭بُ بٗ٭دب١ص ؤبٮُص في ڄأ

ټٙىٲ خڀُوخظر،  وټٙٳ خٖـدِخض ٔىخء خٖيخََص خو خب٠ُ٤ُص  ڀځمى٨ٵبْ، وخڀعإټً ڄه ڄٿء 

ُّد  -خٖٔعمدَخض زٙٽٿ ٜمُك.   َّخ خٔعُخظُف َّد ؤټؽُ ڄىً يو َّخ بيخَ وز٭سدَش ؤوُي ، ټدن يو

 خن ٌٍخ خڀًوَ خڀعٹځًٌُ ٸً زًؤ  زدٖب٫ٕدَ و٨هىَ يوَ ـًًَ لدب٠ّد ڀىفدق خب٤ى٩مص. بٖ

ٸُديٌ ٔيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وڄه خب٥ڃ بٗٽدن؛ خٖ٘دَش خفُ خن  ټٿ ڄًَُ ڀًًَ يوَ ٴمد 

َع٭ځٷ زةيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٖ بٰمٿ ڀٹر ڄًَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص وٌٍخ َ٭بِ ؤوً ٖ َايٌ 

. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، َع٭دڄٿ ڄ٭٩ڃ خب٤ًََُه ڄ٫ ؤو ز٭١هد ٬ځً خْٸٿ HRMب٫ُٝ ڄهدڂ 

ب٩د بٯ٭ٿ ٌٍي خب١ىخور ڀُٓ ٴٹ٣ ـّء خ ڄه  -خڀع٭ى١َدض وخڀعمٵُّ وخٖلعٵد٦ زدب٤ى٨ٵبْ 

 بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وڀٽه ؤ١َّد ـّء خ ڄه خٔيخَش.  

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:   1-1

ـًًَش  ٔيخَش  ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه ٠ُوَش ظسبِ خب٤إٔدض وخب٤ى٩مدض ْٔدڀُر

خب٤ىخَي خڀسَُٙص في ڄى٩مدتهڃ، وټٍڀٻ ظسبِ خْٔځىذ خڀٹُديٌ في بيخَش وظُٕبّ خـُخءخض 

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ووٹٿ ٌٍي خڀُٕدٔدض ڄه خڀًوَ خڀعٹځًٌُ في وٹٿ خْوخڄُ لٕر خب٥ٽُٿ 

خَش خڀعى٩ُمٍ خو ظځٕځٿ خٔيخَخَخض خفُ خڀًوَ خڀٹُديٌ وخڀٵ٭دپ في خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وبي

خڀٹًَخض خڀٽدڄىص في ٘ىُٝص ڄى٨ٵُهڃ ٔټٕدذ ڄى٩مدتهڃ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص في ٬دفَ ټؽُض 

 ٴًُ خب٤ىدٴٕص وخٜسمط خټؽُ ُ٘خٔص زبْ خب٤ى٩مدض وخب٤إٔدض في ٬دفَ خ٬ْمدپ. 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  1-2

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خفُ بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعدڀُص: 

ڀځٱدَص في ټٿ ڄى٩مص، وزًونهد ڀه ظٽىن  ٴةيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ و٨ُٵص ڄهمص

خڀُٙټدض/خب٤إٔدض/ خب٤ى٩مدض  ٸديَش ٬ځً ظى٨ُٳ خب٤ى٨ٵبْ وخٖلعٵد٦ ٜڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ، 
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وبٕٙبْ خب٤ى٩مص وظ٭ٌَّّد، وڀه ظٽىن ٸديَش ٬ځً خب٢ٵد٦ ٬ځً زُحص ٬مٿ ٜمُص وڄٹسىڀص. 

ًّخ ڀځمى٩مدض خڀبٍ َٕمُهد  خڀٽؽبّون ٌٍخ خڀٹٕڃ لُػ ظ٭عّّ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄهمص ـ

 ". .heart and soul of a businessب٥ٝٗځك "ٸځر وَوق خڀ٭مٿ "

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:  1-3

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، ظإتي ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن ؤبٮُص ظسبِ خب٤ى٩مدض/خب٤إٔدض ْٔځىذ  

بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹُديٌ ټإٔځىذ ٴ٭دپ وڀ١مدن خٔعًخڄص ٌٍي خب٤ى٩مدض وَِديش ٸًَتهد 

 خب٤ىدٴٕص.  ٬ځً

 خٖبٮُص خڀ٭مځُص: 

ًّخ ڀځمى٩مدض ْن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ؤًٌخٲ   ظ٭عّّ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄهمص ـ

خب٤ىخَي خڀسَُٙص بٲٽه ؤن بٕٙه زٙٽٿ ټسبّ ؤو ظاؼُ ٔځسّد ٬ځً خب٤ى٩مص. وَعمؽٿ ؤلً 

 خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ٔيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في َِديش خٔوعدـُص ڄه وٗپ ٠مدن ظ٭ُبْ

ڄى٨ٵبْ ؤټٵدء وڄىخټسص ڄسديَخض خڀعًََر. وٌىدٺ ًٌٲ َجٍُٕ آوُ وٌى ظسبِ خڀعىُٕٷ زبْ 

خٔيخَخض خڀعى٩ُمُص. ٴسًون بيخَش ڄىدٔسص ڀځمىخَي خڀسَُٙص  في خب٤إٔص، ٔعىخـً  خٖٸٕدڂ 

خٖيخََص ٜ٭ىزص في خڀ٭مٿ ڄ٭ّد، لُػ ظعمؽٿ خًٌْخٲ خْټؽُ ؤبٮُص ٔيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

٠َد خب٤ى٨ٵبْ، وخڀسٹدء ٬ځً خ٤ٗ٪ يخجڃ زدڀىمدٌؾ خٛعم٭ُص وخْوٗٸُص، وخب٢ٵد٦  في ٠مدن

 ٬ځً ؼٹدٴص ٬مٿ ٜمُص، زد٠ٔدٴص بفُ ظىخِن ٜمٍ زبْ خڀ٭مٿ وخب٢ُدش ڀځمى٨ٵبْ.  

 ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص:  1-4

بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹُديٌ خڀىخـر ظ٥سُٹً  تم زىدء ب٭ىٌؾ َى٠ك ڄدٌُص 

 دض وڄإٔدض خ٬ْمدپ وظسُىً في خب٤ى٩م
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 ) ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص0خڀٙٽٿ َٸڃ (

 
 

 : ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص 1-5

  بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخڀعى٩ُڃ ڄه

 وٗپ بيخَش خْو٥ٙص خب٤ع٭ځٹص زدْٴُخي 

   بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ ظىٴبّ خڀٹُديش وخڀعىـًُ ڀٓ٘ىدٚ في ٬ٗٸص

 و خڀعى٨ُٳ. خڀ٭مٿ ؤ

   َٙمٿ ب٦دپ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىـًُ وخڀعمٽڃ

 في و٨دجٳ ُ٘خء خڀٹىي خڀ٭دڄځص وظ٥ىٌَُد وظًََسهد خٖٔعٵديش ڄىهد. 

  ْخيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹُديٌ وَ٭بِ خٔعىُخؾ خڀٹًَخض خڀٽدڄىص في خڀ٭دڄځب

عى٩ُڃ وخڀعىٵٍُ ٖٔعٹ٥دذ ز٭ً خبٚدٌ خـُخءخض ظعٕڃ زدڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ وخڀ

 ؤٌڃ خڀٽٵدءخض وخب٤هدَخض وخڀ٭دڄځبْ ٌو خڀٽٵدءش وخب٤هدَخض خڀ٭دڀُص. 

 يوَ ڄًٌَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص

خڀعى٨ُٳ: ظعمؽٿ بلًي خب٤ٕاوڀُدض خڀُجُُٕص ب٤ًَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص في ظ٭ُبْ  .0

، ڄى٨ٵبْ. لُػ َ٭عمً ب٪دق ؤٌ ڄإٔص بفُ لً ټسبّ ٬ځً خڀٹىي خڀ٭دڄځص خب٤ٕعىًڄص

 ڀٍڀٻ ڄه خڀ١ُوٌَ ظ٭ُبْ خْ٘ىدٚ خب٤ىدٔسبْ ڀځى٨ُٵص خب٤ىدٔسص. 
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خڀع٭ځڃ وخڀع٥ىَُ: ٴ٭مځُص خڀع٭ځڃ ٬مځُص ڄٕعمُش و٠ُوََص ڀع٭َّّ بوعدـُص   .3

خب٤ى٨ٵبْ. ٴمًَُو خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄٕاوڀىن ٬ه ظىـًُ خب٤ى٨ٵبْ خب١ًي وبٙٵٌُّڃ، 

ٗ﵂ ٬ه خڀع٥ىَُ خب٤هبِ ڀځمى٨ٵبْ خب٢دڀُبْ. ٴهڃ ڄٕاوڀ ىن ٬ه و٫٠ خٔعُخظُفُدض ٴ١

ڀّّخڄؿ خڀعىمُص وخڀعًََر. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، بٯر ؤن َٽىن ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً 

 بًًَٙ وبٙځُٿ خٛدٖض خڀبٍ بٰعدؾ خب٤ى٨ٵىن بفُ خڀعًََر ٬ځُهد. 

0.  ﵂ٗ زىدء خڀ٭ٗٸدض زبْ خب٤ى٨ٵبْ: لُػ ظځ٭ر خڀ٭ٗٸدض خب١ًُش زبْ خب٤ى٨ٵبْ ٘ى٤﵂د ٤ىَ

ٌڃ زٙٽٿ ټسبّ في ب٪دق خب٤إٔص. وَعڃ ظىٵٍُ في ظ٭َّّ خٔوعدـُص وظٕد

خٔعُخظُفُدض خڀ٭ٗٸدض زبْ خب٤ى٨ٵبْ ڀ١مدن ؤن خب٤ى٩مص ظځبي خڀُٴدٌُص خڀ٭دڄص 

 ڀځمى٨ٵبْ. 

خڀع٭ى١َدض وخب٤ّخَد: َعمؽٿ ؤلً خب٤ٽىودض خڀُجُُٕص ڀځًوَ خڀى٨ُٵٍ ب٤ًَُ خب٤ىخَي  .4

خزعٽدَ خٔعُخظُفُدض  خڀسَُٙص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀع٭ى١َدض وخب٤ّخَد. ٴهڃ ڄٕاوڀىن ٬ه

ٗ﵂ ٬ه خڀعٵدوٞ زٙإن لّڂ  خڀع٭ىَٟ وؤو٩مص بيخَش خْيخء وٌُدټٿ خڀع٭ى١َدض، ٴ١

 خْـىَ وخب٤ّخَد ڄ٫ خب٤ى٨ٵبْ خ﵀عمځبْ.  

 ڄًٌَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹُديَه في خب٤ى٩مدض

ظعفځً ؤٌڃ خڀٕمدض خڀعدڀُص في خڀًوَ خڀٹُديٌ ب٤ًٌَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ى٩مدض 

 ٻ ڀُٔڃ خٌڃ خڀُٕدٔدض وظىٵٌٍُد ڀ٥٭ٿ خب٤ى٩مص خټؽُ ٴ٭دڀُص وٌٍ: وٌڀ

 َّد في بيخَش خٔٔعُخظُفُص َّخ لُى : ٴهٍخ ـدور ڄهڃ  ڀځٱدَص ٌْ ڄى٩مص وَځ٭ر يو

بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص. لُػ ًََُ ڄًَُو خب٤ىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُدض ڀ١مدن 

ٕدبٮص زٙٽٿ ټسبّ في ٬مځُص وٜىپ خب٤ى٩مص بفُ ؤًٌخٲ ؤ٬مدب٥د، زد٠ٔدٴص بفُ خب٤

ٜى٫ خڀٹُخَ خب٤إٍٔ، وخڀبٍ ظع١مه ظٹُُمدض ڀځمى٨ٵبْ خب٢دڀُبْ وظىساخض ڀځمٕعٹسٿ 

 زىدء  ٬ځً ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ. 

 ًوٌىد َ٭مٿ ڄًَُو خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ، ڄؽٿ بٙځُٿ خڀٵىخج :

ي خڀسَُٙص خڀعى٨ُٳ وخٖلعٵد٦  زدب٤ى٨ٵبْ، وټٍڀٻ َعڃ ظًََر ڄعىٍٝٝ خب٤ىخَ

ٗ﵂ ٬ه ټىنهڃ ٬ځً  ٬ځً بـُخء ڄٵدو٠دض ٴ٭دڀص ڄ٫ خب٤ى٨ٵبْ خ﵀عمځبْ وخب٢دڀُبْ، ٴ١
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يَخَص ـًُش بّٗخَد خب٤ى٨ٵبْ خڀبٍ ڄه خ﵀عمٿ ؤن ب٘عٍذ خب٤ُ٘مبْ خب١ًَُه 

 وخٖلعٵد٦ زدڀٹىي خڀ٭دڄځص خب٢دڀُص. 

 :َُُّخ ْن ڄًٌَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص َٕدبٮىن زٙٽٿ ټسبّ خڀعًََر وخڀع٥ى  في و٩

َّد في ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض زبْ  َّخ ب٧ىَ زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، ٴةنهڃ َځ٭سىن ؤ١َّد يو

ٜدلر خڀ٭مٿ وخب٤ى٨ٳ. وَٕدٌڃ ٌٍخ في ب٭ى خب٤ى٨ٵبْ يخوٿ خڀُٙټص، وزدڀعدفِ 

 ظ٭َّّ ٠َد خب٤ى٨ٵبْ وبوعدـُعهڃ. 

 ٴمًَُو خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄٕاوڀىن ٬ه بـُخء خْو٥ٙص ڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ى٨ٵبْخ :

خڀٵ٭دڀُدض وخٖلعٵدٖض في خب٤ى٩مص ب٩د َٵٕك خٛدپ ڀٵُٚ زىدء خڀٵَُٷ. ٬ٗوش و

٬ځً ٌڀٻ ، ٴهى َ٭ِّ خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ى٨ٵبْ وَٱُْ خڀٙ٭ىَ زدڀؽٹص وخٖلعُخڂ زبْ 

 خْٸُخن. 

 ٴًخجُش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ خڀًخجُش خب٤ىىڀص ٬ىً وٙىء ؤٌ بيخَش خڀُٝخ٪ وخب٣ٗٴدض :

زبْ خب٤ى٨ٵبْ ڀځسط ٴًُ، ٴهڃ ١َمىىن لٿ خب٤ٙٽٗض  وى٪ ڄه خڀع٭دَٞ خب٤هبِ

وخڀُٝخ٬دض زٙٽٿ ٴ٭دپ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٙٽځص بٗىٸٳ ٰبّ ڄعمُّ وظٙف٫ُ خڀعىخٜٿ 

خڀٵ٭دپ ڀځىٜىپ بفُ لٿ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ ، ٴهٍ ظٕد٬ً خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ٴهڃ خڀ٥ُٶ 

ؼُ ٬ځً خب٤ىعځٵص ڀع٥ىَُ ٬ٗٸدض ٬مٿ ٴ٭دڀص وؤبٮُص ٬ًڂ ظُٺ خب٢ٽڃ خڀٙىٍٝ َا

 ٔځىټهڃ. 

 :َّد في بزُخِ  ظُُٔه ؼٹدٴص ٬مٿ ٜمُص ُّخ ب٧ىَ ظ٭عّّ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀٝمُص ؤڄ

ؤٴ١ٿ ڄد في خب٤ى٨ٵبْ. ٴمًَُو خب٤ىخَي خڀسَُٙص  َٕدبٮىن زٙٽٿ ټسبّ في بوٙدء 

 ؼٹدٴص ٬مٿ ٜمُص وويَص، وخڀبٍ ظُعُـڃ ؤ١َّد بفُ بوعدـُص ؤٴ١ٿ زبْ خب٤ى٨ٵبْ. 

 :ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ـ٭ٿ خب٤إٔص ڄعىخٴٹص ڄ٫ ٸىخوبْ َ٭مٿ ڄعىٝٝى خب٤ خٖڄعؽدپ

 خڀعى٨ُٳ، زد٠ٔدٴص بفُ خٖلعٵد٦ زٕفٗض ٬مځُدض خڀعى٨ُٳ ؤفٿ خب٤عٹًڄبْ. 

 خب٤هدَخض خب٥٤ځىزص ب٤ًَُ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹُديٌ 

ٖ﵂ في خب٤ى٩مص خټعٕدذ خب٤هدَخض خڀعدڀُص  : ٴُفر ٬ځً ڄًَُ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص  ڀُٽىن ٴ٭د

   ظ٥ىَُ خٔيخَش وخڀٹُديش ؛ 
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  ڄهدَخض خڀ٭مٿ؛ 

   خڀعىـًُ وخڀعًََر ؛ 

   .ْبيخَش ٬ٗٸدض خب٤ى٨ٵب 

    خڀع٥ىَُ خب٤هبِ؛ 

  .ٍخڀعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُم 

ٴمعىٝٝى خب٤ىخَي خڀسَُٙص بٯر خن بٲعځٽىخ ڄهدَخض ٸُديَص ڄؽدڀُص وَ٭ِّون 

َُص ؤن خب٤ى٩مص ظٹىي زدڀٹًوش وؤن ڄًٝخٸُص خب٤ى٩مص. لُػ ظ١مه ٬مځُص بيخَش خب٤ىخَي خڀسٙ

 ظُٝٴدض خڀُٙټص ظعمدً٘ ڄ٫ َئَعهد. 
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ

 ) .ؤؼُ خٔعُخظُفُص بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في 3033خڀعُفدفٓ، ڄًؼُ بٞدي خڀُٙه .(
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خڀٹًَخض خب٤٭ُٴُص في ظ٭َّّ خڀى٬ٍ خٔٔعُخظُفٍ في خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀٝىد٬ص خْيوَص 

ٔځٕځص  -زُص ڀځسمىغ ب٦ځص ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُ .وخب٤ٕعځّڄدض خڀ٥سُص في ٔدڄُخء

  .159 - 138،  0, ٪7خڀسمىغ خٔيخََص، ڄؿ

 ) .ًٞؤؼُ ظ٥سُٷ خ٬ْمدپ ٬3033سًخڀُِخٶ، ٬مُ ٬ًُ، و ٬ىٞ، لٕبْ ؤب .(

خٔڀٽعُووُص في خْيخء خڀى٨ُٵٍ في ُ٘ټص ظٕىَٷ خب٤ىعفدض خڀسعُوڀُص خَْيوُص 

, 7ََص، ڄؿٔځٕځص خڀسمىغ خٔيخ -ب٦ځص ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڀځسمىغ  .((ـىزعُوپ

٪0  ،418 – 438  

 ) .ُيوَ بٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ في ظ٥ىَُ ڄى٩ىڄص 3030خڀٵدَوٶ، ٤دَٶ ٬م .(

خٛځص  .و٨دجٳ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص: زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀسىىٺ خب٢ٽىڄُص خب٤َُٝص
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). ظٝىَ ڄٹعُق ٬3033ىٞ خ﵁، ٌسص ب٠بّ ٤ً، و ـدزُ، ب٧مً ًُٔ ـدزُ. (

ڀع٥ىَُ بيخَش خب٤ٝديَ وخب٤ىخَي خڀسَُٙص زدڀع٭ځُڃ ٸسٿ خب١دڄ٭ٍ في ٠ىء خڀىخٸ٫ خب٤ٌُٝ 
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