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ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض، يَخٔص لدڀص: ڄى٨ٵٍ زځًَدض ٸٝسص 

خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ/ خَْين

The Impact of Servant Leadership on Crisis Management, Case Study: The 

Mafraq municipalities Employees / Jordan 

 ب٬ًخي

ڄهىً ڄىٝىَ ٌَر خلخىخڀًش

زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ /لزدٴ٩ص خلدٵُٶ

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀعَ٭َُّٲ بلذ ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض، يَخٔص 

خٲ خڀًَخٔص لدڀص: ڄى٨ٵٍ زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ/ خَْين، وڀعمٹُٷ ؤًٌ

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خلدىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ ؤيخش بص٫ زُدودض خڀًَخٔص 

) ڄى٨ٵدً وڄى٨ٵص ڄه ڄه وٗپ خٔعسدوص تم ظىَِ٭هد زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص ٬ځً (

) ڄىهد ٸدزځص ڀځعمځُٿ، ڄى٨ٵٍ زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ  تم خٔعُـد٪ (

%)، ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن يَـص لشدَٔص خڀٹُديش خلخديڄص في زځًَدض وزىٕسص (

ٸٝسص خلدٵُٶ ٸً ـدءض ٠مه خلدٕعىي خلدعى٣ٔ، وؤنّ ڄٕعىي ٸًَش خڀٹديش ٬ځً بيخَش خِْڄدض 

في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ ٸً ـدء ٠مه خلدٕعىي خلدعى٣ٔ، وَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

٬αىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ځٹُدديش خلخديڄص زإز٭ديٌد لرعم٭ص وڄىٵُيش: (خٌٖعمدڂ ، ڀ≥

زدلدُئؤتُ، وخڀعُٝٲ زإوٗٶ، وخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص، وخلدهدَخض خلدٵدٌُمُص، وخڀعمٽتُ)، ٬ځً 

بيخَش خِْڄدض، ڀٍڀٻ ٴٹً ؤوٜط خڀًَخٔص زدٔعمُخَ ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ زعىمُص زُ٭ً 

، تَ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص في بيخَش خِْڄدض(خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص) ڀًَهڃ ڀعإؼتَي خڀٽس

، ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀعمٽتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٌو خْؼُ في بيخَش خِْڄدضو

ظٽَُٓ خلجهىي ڀع٭َّّ زُ٭ً (خلدهدَخض خلدٵدٌُمُص) ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص في َٴ٫ و

وخڀعإټًُ ٬ځً ؤلعُص خڀعُٝٲ زإوٗٶ  ٸًَخض ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ لدىخـهص خِْڄدض،

 ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ لدىخـهص خِْڄدض ْؼٌُد خڀىخ٠ك في بيخَش خِْڄدض.

 

.َْينخزځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ، خلدٵُٶ،  خڀٹُديش خلخديڄص، بيخَش خِْڄدض،خڀٽځمدض خلدٵعدلُص: 
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The Impact of Servant Leadership on Crisis Management, 

Case Study: The Mafraq municipalities  

Prepared by 

Mohannad Mansour Dheeb Al-Khawaldeh 

 

Abstract 

The study aimed to identify The Impact of Servant Leadership 

on Crisis Management, Case Study of the The Mafraq municipalities. 

by applying the descriptive analysis approach, the questionnaire used 

as a data collecting tool, the questionnaire distributed among (120) 

employees in the The Mafraq municipalities (75) of which can be 

analyzed at a rate of (62.5%), the study found: a statistically 

significant impact of Servant Leadership dimensions (Empathy, 

Awareness, Conceptualization, empowerment & acting ethically) 

combined and individually on Crisis Management, the degree of 

practicing servant leadership in the Mafraq municipalities was within 

the average level, and that the level of leaders' ability to manage crises 

in the Mafraq municipalities was within the average level. 

Therefore, the study recommended the continuation of leaders 

of the Mafraq municipalities to develop a dimension (Awareness) for 

its great impact as one of the dimensions of servant leadership in crisis 

management, highlighting empowerment as one of the dimensions of 

servant leadership that has an impact in crisis management, and 

dedicating efforts to enhance the dimension (Conceptualization) as 

one of the dimensions of leadership, raising the capabilities of the 

leaders of the Mafraq municipalities to acting ethicallydue to its clear 

impact on crisis management. 

 

Keywords: Servant Leadership, Crisis Management, Mafraq 

municipalities, Mafraq, Jordan. 
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ڄٹًڄص: 

برعدؾ خلدى٩مدض خڀُىڂ وزٙٽٿ ټستَ بلذ خڀعىځٍ ٬ه ؤلظد٢ خڀٹُديش خڀعٹځًَُص 

وظستٍ ؤلظد٢ ٸُديَص ٴ٭دڀص؛ ودٜص في ٨ٿ َِديش خلدىدٴٕص وخِْڄدض خڀتي ظعٕڃ بهد زُحص 

ڄه خ٬ْمدپ في خڀىٸط خلحدلر، وَ٭ً لظ٣ خڀٹُديش خلخديڄص (

َؽص خڀعٽٍ برعدؾ بڀُهد خلدى٩مدض في خڀ٭ُٝ خلحدلر لدد بسعځٽً ڄه خْلظد٢ خڀٹُديَص خلحً

 ).ظإؼتَ ټستَ في برٕتُ ؤيخء خلدى٩مدض وٴد٬ځُعهد وټٵدءتهد (٬سً خلله، 

ټمد ظ٭عمً ٸًَش خلدى٩مدض ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀسُحُص ٬ځً لظ٣ خڀٹُدديش 

ڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڂ خڀىم٣ خلدعس٫ ٴُهد، لُػ َعىـر ٬ځً ٸديش خلدى٩مص ؤن ظٽىن ڀًَهڃ خ

خڀٹُدديٌ خلدىدٔر زدوعٗٲ خلدىٸٳ وخلحًغ، ٴدْلظد٢ خڀٹُدديَص خڀعٹځًَُص: (خڀًَٽعدظىََص، 

وخڀًلؽىٸُخ٤ُص، وخْوظىٸُخ٤ُص...خلخ) ؤٴُِض ؤلظد٤دً ؤوُي ؤټؽُ ڄُووص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ 

 ).ڄٕعفًخض خڀ٭ُٝ (َُ٘ٳ، 

خِْڄدض بدًي ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً  ولؽٽه ؤن َعڃ ظٹُُڃ ٸًَش خلدى٩مص ٬ځً ڄىخـهص

لشدَٔص ٜٗلُدظً، وڄه وٗپ ـهىيي ڀعىٴتَ ڄىدن ڄٗجڃ لؽٽه خڀ٭دڄځتُ في خلدى٩مدض ٬ځً 

خوعٗٲ ڄٕعىَدتهڃ ڄه ب٨هدَ ڄد ڀًَهڃ ڄه ٸًَخض وخٔعٱٗلذد خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ بدد َى٭ٽٓ 

وخڀسمػ ٬ه لځىپ بلغدزد ٬ځً َولهڃ خلد٭ىىَص لُػ لؽٽه ؤن َايٌ بهڃ خلذ خلحمدْ ڀځ٭مٿ 

 ).ڀځمٙٽٗض خڀتي ظىخـهً (خلحم١ٍُ، 

خوعهفط خڀ٭ًًَ ڄه خٔيخَخض ؤٕٔدً خٔعُخظُفُص  -وز٭ً ٨هىَ ـدجمص ټىٴًُ

ڀعىٴتَ خٔڄٽدودض خڀِٗڄص ڀٕيخَش ڀعىخـً خِْڄدض خلدُظٹسص زٽٵدءش ؤ٬ځً، وڄىهد و٫٠ آڀُدض 

د ؤٔهڃ في زُوِ ؤلظد٢ ٸُديَص ڀځعمىپ ڄه لظ٣ بلذ لظ٣ آوُ وٴٹدً ڀځ٩ُوٲ خلمح٥ُص، لش

 ).لًَؽص ٸديَش ٬ځً بيخَش خِْڄدض زٙٽٿ ؤٴ١ٿ (وىَ، 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وظٕدئٖتهد:

في ٨ٿ خلدعٱتَخض خلخدَـُص خلدٕعمُش في زُحص خڀ٭مٿ خلمح٥ُص زدلدى٩مدض ڄؽځط 

ى٩َُدض خڀٹُديش خلخديڄص ؤلظىٌـدً ڄع٥ىَخً في ڄىخـهص خِْڄدض ټىنهد خلعځط خڀًٝخَش زتُ خڀ

خْوٗٸُص خڀتي ظٕعىً بلذ خْٴٽدَ وخلدسديت خلدُظس٥ص زدڀٹُڃ وخلدؽٿ خڀُولُص وٌى ڄد لغ٭ٿ 
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لدـدض خْٴُخي خڀعدز٭تُ ؤوڀىَص ڀځٹدجً خلخديڂ ٸسٿ ټٿ ٍ٘ء، ويوَ خڀٹدجً وٴٷ ٌٍي 

خڀى٩َُص ٌى وديڂ َ٭مٿ ٬ځً ـ٭ٿ خڀعدز٫ ٸدجًخ في خلدٕعٹسٿ ٴهى َٝٱً وَع٭د٤ٳ ڄ٭ً 

دٌ خڀٹُخَخض، ٴدْٔځىذ خڀٹًنً في خڀٹُديش وخٔيخَش لد َ٭ً ڄٗجمد ڀځمُلځص وَٙدَټً في خبز

خلحدڀُص زدڀٹًَ خڀٌٍ لػٹٷ زٹدء خلدى٩مدض وٸُدڄهد بدهدڄهد وڄٕاوڀُدتهد ٬ځً خڀىـً خْټمٿ 

 ).(ڄع٭ر، 

ي٬ط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڀځسمػ في ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً ؤيخء خلدى٩مدض 

، ، ويَخٔص  زٙٽٿ ٬دڂ؛ ټًَخٔص

(خٌٖعمدڂ  )، وظٙمٿ خڀٹُديش خلخديڄص خْز٭دي خڀعدڀُص:ويَخٔص ٬سً خلجځُٿ (

خڀعُٝٲ زإوٗٶ، وخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص، وخلدهدَخض خلدٵدٌُمُص، وخڀعمٽتُ) ، وزدلدُئؤتُ

في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص ، وو٩ُخً ڀ٭مٿ خڀسدلػ )(

خڀٹديش ٬ځً خٔعىًخڂ لظ٣ خڀٹُديش خلخديڄص ؤؼىدء ـدجمص خلدٵُٶ، ٴٹً ٖل٧ ظٵدوظدً في 

 .-ټىٴًُ

 ظإُٕٔدً ٬ځً ڄد ٔسٷ لؽٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀعٕدئٖض خِظُص:

ڄد ڄٕعىي لشدَٔص خڀٹُدديش خلخديڄص زٽدٴص في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص  -

 لدٵُٶ؟خ

ڄد ڄٕعىي خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ؟ -

ڄد ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص  -

خلدٵُٶ؟

 ؤلعُص خڀًَخٔص:

ظَٽمهُ ؤلعُص خڀًَخٔص خڀ٭ځمُص ڄه ؤنهد ظىس٫ ڄه ڄى٠ى٬هد وڄٽىودتهد، وٝىٜدً في 

يَدي خٌٖعمدڂ زدْلظد٢ خڀٹُدديَص خڀتي بسدَٔهد خٔيخَخض خلحٽىڄُص زٙٽٿ ٬دڂ، ٨ٿ خِ

وزځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ زٙٽٿ ودٚ، لُػ ڄه خلدعىٸ٫ ؤن ظٕدٌڃ خڀًَخٔص في َِديش خلحُٝځص 

خلد٭ُٴُص، وبؼُخء خلدٽعسص خڀى٤ىُص بدى٠ى٪ ڄهڃ َُز٣ يوَ خڀٹُدديش خلخديڄص زةيخَش خِْڄدض، 

٭دوًُ خلدى٩مدض ڄه ظٱتَخض زُحُص ڄعٗلٹص، خڄد ؤلعُعهد خڀ٭مځُص ٴع٩هُ وٝىٜدً في ٨ٿ ڄد ظ
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ڄه وعدجفهد خڀتي ٸً ظٕد٬ً ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ في في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ زعىمُص خلدهدَخض 

خڀِٗڄدص ٖبزدٌ ٸُخَخض ٜمُمص ڀُٴ٫ ڄٕعىي خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض، وَٴ٫ 

ڄه ـىخور خڀٹىش ڀًَهد، ولؼٵٳ ڄه ٔځسُدض ٠٭ٵهد، ڄٕعىي خڀٹًَش ٬ځً بيخَتهد زٙٽٿ َ٭ِّ 

ټمد ٸً ظٕدٌڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص في ظّوًَ زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ زإزُِ خڀٵفىخض 

خڀٹُدديَص ڀًَهد، لشد َٕد٬ًٌد ٬ځً بزٵُٟ لفڃ ٌٍي خڀٵفىخض وبذدوٌِد.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً:

 ص زٽدٴص في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ.ڄٕعىي لشدَٔص خڀٹُدديش خلخديڄ  -

ڄٕعىي خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ. -

ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ. -

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ټًَخٔص ڀٕدزٹص:زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض خ  

)، لؽٽه ُٜدٰص ، ويَخٔص ٬سً خلجځُٿ (، ويَخٔص 

 : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خِتي

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:  

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( )، ڀځٹُدديش ≥

خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ، وخڀعُٝٲ زإوٗٶ، وخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص، خلخديڄص زإز٭ديٌد لرعم٭ص: (

 وخلدهدَخض خلدٵدٌُمُص، وخڀعمٽتُ)، ٬ځً بيخَش خِْڄدض.

 وَعٵُ٪ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

)α  ُئؤتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.)، ڀٌٗعمدڂ زدلد≥

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

)α  )، ڀځعُٝٲ زإوٗٶ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.≥
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ُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدج 

)α  )، ڀځم٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.≥

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  

)α  )، ڀځمهدَخض خلدٵدٌُمُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.≥

: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص دڄٕص٠ُُص خڀٵ٬ُُص خلخخڀٵ 

)α  )، ڀځعمٽتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.≥

 :خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

خڀٹُديش خلخديڄص: ٌى لظ٣ خڀٹُديش خڀٌٍ َٕ٭ً في وٵٓ خڀىٸط بلذ ظ٭َّّ خڀىمى  -

عهڃ، و٬َدَص خڀٽؽتَ ڄه خلدى٩مدض ڄه وٗپ خلدّؾ زتُ خڀٙىٍٝ ڀځمُئؤتُ وبرٕتُ وى٬ُ

في زځًَدض  خڀ٭مٿ خلجمد٬ٍ وخلمجعم٭ٍ، زد٠ٔدٴص بلذ خلدٙدَټص خڀٙىُٝص في ٜى٫ خڀٹُخَ

 ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ.

خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ: ٌى خٔعىًخڂ خٔـُخءخض وخڀ٭سدَخض خلدىدٔسص وخڀىخ٠مص ڀّوَُه  -

في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ، وظځسُص ټدٴص خلعُدـدتهڃ ڄه  ٔتُ خلدسدَُ٘هوبرًًَخً ڄ٫ خلدُئو

 خو١مدڄهڃ ڀځ٭مٿ وخ٬عسدٌَد ڄه خْوڀىَدض خلذدڄص.

خڀعُٝٲ زإوٗٶ: ٌٍ آڀُص خڀع٭دڄٿ خلدسىُص ٬ځً خڀُٝخلص وخٔوٝدٲ وخڀًٝٶ وخڀ٭ًخڀص  -

 في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ. في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلدُئؤتُ

ى ب٨هدَ خٌٖعمدڂ بذدي خٌٖعمدڄدض وخٖلعُدـدض خڀٙىُٝص خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص: ٌ -

 في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ، وڄٕد٬ًتهڃ في برٹُٹهد وظځسُعهد. ڀځمُئؤتُ

خلدهدَخض خلدٵدٌُمُص: ٌٍ لُدِش خلد٭ُٴص خڀٽدڄځص ٬ه خلدى٩مص و٤سُ٭ص ٬مځهد وخلدهدڂ خلدىټځص  -

في زځًَدض  ر ڄه خلدُئؤتُڀځٹُديش خلخديڄص بحُػ َٽىن خڀٹدجً خلخديڂ في و٫٠ ڄىدٔ

ٸٝسص خلدٵُٶ، وَ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً خلدٕد٬ًخض وخڀ٬ًڃ خڀٽدڄٿ، زد٠ٔدٴص بلذ ظٕهُٿ ڄهدڂ 

 خِوَُه وٝىٜد خلدُئؤتُ خلدسدَُ٘ه
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خڀعمٽتُ: ٌى ظٙف٫ُ وظٹًنً خڀعٕهُٗض خلد٥ځىزص ڀّوَُه وٝىٜد ڄه خلدُئؤتُ  -

زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ، زد٠ٔدٴص في  خلدسدَُ٘ه، وٌڀٻ ڄه وٗپ برًًَ ولٿ خلدٙٽٗض

 بلذ برًًَ ڄتى وټُٳ َعڃ بلصدِ خلدهدڂ خلدىى٤ص زدڀ٭مٿ بجىيش وټٵدءش ٬دڀُص. 

بيخَش خِْڄدض: ٌٍ ٸًَش خڀٹديش في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ ٬ځً ڄىخـهص خڀعٱتَخض خڀسُحُص  -

 خلدٵدـحص يون ؤن َاؼُ ٌڀٻ ٬ځً و٣٥ وخًٌخٲ خڀسځًَص وڄىخَيٌد.

 لًوي خڀًَخٔص:

لحًوي خلدى٠ى٬ُص: ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀسمػ في ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً خ -

 بيخَش خِْڄدض.

خلحًوي خلدٽدوُص: َٹعُٝ ظىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص  -

خلدٵُٶ زدلدمځٽص خَْيوُص خلذدشمُص.

ص خلدٵُٶ في خلحًوي خڀسَُٙص: َٹعُٝ ظىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄى٨ٵٍ زځًَدض ٸٝس -

لزدٴ٩ص خلدٵُٶ.

 

  خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀٹُدديش خلخديڄص:

لظ٣ ٸُديٌ ٴ٥ٌُ َىمى ڄ٫ خْٴُخي ٬ه ٤َُٷ ) زإنهد: "٬ُٴهد لدِڂ (

خلدمدَٔص وخڀعًََر خلدٽؽٳ، وٌى وٙد٢ ٌو ًٌٲ َُظس٣ زٙ٭ىَ خڀٹدجً زإوً ١٬ى في بصد٬ص 

دلحهڃ، وَهعڃ زدْڄىَ خلحُدظُص خلدع٭ځٹص بهڃ خلدُئؤتُ في خلدى٩مص بحُػ ٬ًَُ ڄٝ

وَٹًٌَڃ، زد٠ٔدٴص بلذ ٔ٭ًُ في برٹُٷ خلدٝدلح ٬بر خڀعٵٽتَ وخڀع٭دون خلدٙعُٺ في َٔڃ 

وو٫٠ وڄعدز٭ص خلخ٣٥ خڀ٭مځُص في خلمجدپ، زد٠ٔدٴص بلذ ظى٫َِ خلدٕحىڀُدض لٕر ټٵدَدض 

ص خلدعدلص ٬بر خٔعؽمدَ خڀ٭دڄځتُ زدڀًَـص خْولذ، وڄه ثم لٕر خٖٔع٭ًخيخض خلدديَ

، ټمد ٬ُٴهد خلخًڄدض خلدٹًڄص ڄه خڀ٭دڄځتُ ز٥َُٹص لٽُمص في ب٤دَ خڀٹُديش

زإنهد: "خڀٵهڃ وخلدمدَٔص ڀځٹُديش خڀتي ظ٫١ ڄٝځمص خلدُئؤتُ ٸسٿ ڄٝځمعهد، بهًٲ  

ص في خَٖظٹدء زٹُمص خْٴُخي وظىمُعهڃ، وظُُٔه وظ٥سُٷ خلدٵدٌُڃ خلدىديَص زُوق خلجمد٬
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ب٤دَ خڀ٭مٿ، ولشدَٔص خْٜدڀص، وڄٙدَټص خلدُئؤتُ في خڀٹىش وخلدٽدوص، بهًٲ برٹُٷ خلدٝدلح 

 خلدٙعُټص ڀٓٴُخي وخلدى٩مص

 ؤلعُص خڀٹُديش خلخديڄص

 ) ؤلعُص خڀٹُديش خلخديڄص، ٴُمد َځٍلًي خڀ٭ىخي (

خْيخء خڀعى٩ُمٍ  خْلعُص ٬ځً ڄٕعىي خلدى٩مص: وَ٭تٍ زٍڀٻ برٹُٷ خلدٕعىي خلدىٙىي ڄه 

في ب٤دَ خڀ٭مٿ زىم٣ خڀٹُديش خلخديڄص، وخڀتي ظاټً ٬ځً لدـدض خڀىدْ ٔىخء ټدوىخ 

 ؤظسد٪ ؤو ڄٕعٵًَُه ڄه ؤ٬مدپ خلدى٩مص

خْلعُص ٬ځً ڄٕعىي خڀعدز٭تُ: وظٽمه خْلعُص خڀٽبري ڀځٹُديش خلخديڄص في ټىنهد ڄهعمص  

ٷ لذڃ خلعُخڂ ٌوختهڃ خٔوٕدوُص، زًَـص ټستَش زدڀًَـص خْولذ زدلدُئؤتُ، بحُػ برٹ

 وبسىمهڃ خلحَُص وخٖٔعٹٗڀُص

خْلعُص ٬ځً ڄٕعىي خلمجعم٫: وظبرِ ؤلعُص خڀٹُديش خلخديڄص في ټدٴص ڄٕعىَدض خلمجعم٫  

 ټىنهد ظىديٌ زدڀٵ١دجٿ خٔوٕدوُص وخلدهىُص خڀتي برعدـهد لسعځٳ خلمجعم٭دض

 ) ؤلعُص خڀٹُديش خلخديڄص، ٴُمد َځٍ)، وؤزى خڀ٭ٗ (زُىمد لًي ټٿ ڄه ٥٬ُص (

ظٹځٿ ڄه وٕسص خلدٙدټٿ خڀىد٘حص في لردپ خڀ٭مٿ، وظٕدٌڃ وزٹىش في و٫٠ خلخ٣٥ خڀِٗڄص 

 ڀځم٭دلجص

ظىلر خڀٽؽتَ ڄه خٌٖعمدڂ زدڀ٭دڄځتُ في خلدى٩مص، زد٠ٔدٴص بلذ لُٜهد ٬ځً ظًََسهڃ  

 وظىمُعهڃ

عٝديَص وخٖـعمد٬ُص ظى٨ٵهد وظ٥ى٬هد ظىخټر خلدعٱتَخض وخڀع٥ىَخض خڀُٕدُٔص وخٖٸ 

 ز٥َُٹص ڄىدٔسص ڀعمٹُٷ خلدٝدلح وخًٌْخٲ خلدىٙىيش

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ في لردپ خ٬ْمدپ ظٕع٬ًٍ بظسد٪ لظ٣ خڀٹُديش خلخديڄص 

َٴ٫ وبرٵُّ خڀُوق خلد٭ىىَص ڀځ٭دڄځتُ في خلدإٔدض زٕسر بٔهدڄدتهد خڀٵد٬ځص في برٹُٷ  

 في برٹُٷ خًٌْخٲ خلدُـىش ڀځمى٩مصؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه خلدٙدَټص ظٕدٌڃ 

 ظٹىڂ زىُٙ خلدٵدٌُڃ وخلدسديت خٔلغدزُص في خلدى٩مص وبردوپ ؤن ظځٹٍ زدلدٵدٌُڃ خڀٕځسُص 
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وَُي خڀسدلػ ؤن خڀٹُديش خلخديڄص ظ٭عبر ټإٌ و٩َُص ؤوُي ٖ لؽٽه خ٬عسدٌَد 

د ڄه خْٔٓ ڄهمص بٖ ڄه وٗپ ظٹًلؽهد ُ٘حد ڄهمد، وظبرِ ؤلعُص خڀٹُديش خلخديڄص ټىنه

 خلد٥ځىزص وخڀٵ٭دڀص خڀتي ظٕدٌڃ في برٹُٷ ـىيش خلحُدش خڀى٨ُٵُص يخوٿ خلدإٔدض

 ڄهدَخض خڀٹُديش خلخديڄص

) ڄهدَخض خڀٹُديش خلخديڄص، ٴُمد َځٍ)، و٤٭سځٍ (لًي ټٿ ڄه خڀُٙخٌَ (

ًٖ: وظعمؽٿ في خٔعىًخڂ خٔـُخءخض وخڀ٭سدَخض خلد  ىدٔسص وخڀىخ٠مص خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ ؤو

ڀّوَُه وبرًًَخ ڄ٫ خلدُئؤتُ خلدسدَُ٘ه، وظځسُص ټدٴص خلعُدـدتهڃ ڄه خو١مدڄهڃ ڀځ٭مٿ 

 وخ٬عسدٌَد ڄه خْوڀىَدض خلذدڄص

خڀعُٝٲ زإوٗٶ: وظعمؽٿ في آڀُص خڀع٭دڄٿ خلدسىُص ٬ځً خڀُٝخلص وخٔوٝدٲ وخڀًٝٶ  

 وخڀ٭ًخڀص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلدُئؤتُ

ص: وظعمؽٿ في ب٨هدَ خٌٖعمدڂ بذدي خٌٖعمدڄدض وخٖلعُدـدض خڀٙىُٝص خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُ 

 ڀځمُئؤتُ، وڄٕد٬ًتهڃ في برٹُٹهد وظځسُعهد

خلدهدَخض خلدٵدٌُمُص: وظ٭تٍ لُدِش خلد٭ُٴص خڀٽدڄځص ٬ه خلدى٩مص و٤سُ٭ص ٬مځهد وخلدهدڂ  

ُئؤتُ، خلدىټځص ڀځٹُديش خلخديڄص بحُػ َٽىن خڀٹدجً خلخديڂ في و٫٠ ڄىدٔر ڄه خلد

وَ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً خلدٕد٬ًخض وخڀ٬ًڃ خڀٽدڄٿ، زد٠ٔدٴص بلذ ظٕهُٿ ڄهدڂ خِوَُه 

 وٝىٜد خلدُئؤتُ خلدسدَُ٘ه

خڀعمٽتُ: وظعمؽٿ في ظٙف٫ُ وظٹًنً خڀعٕهُٗض خلد٥ځىزص ڀّوَُه وٝىٜد ڄه خلدُئؤتُ  -

ُٳ َعڃ خلدسدَُ٘ه، وٌڀٻ ڄه وٗپ برًًَ ولٿ خلدٙٽٗض، زد٠ٔدٴص بلذ برًًَ ڄتى وټ

 بلصدِ خلدهدڂ خلدىى٤ص زدڀ٭مٿ بجىيش وټٵدءش ٬دڀُص. 

وَُي خڀسدلػ ؤنّ ڄهدَخض خڀٹُديش خلخديڄص، ظ٩هُ ڄه وٗپ خڀى٬ٍ خلحٹُٹٍ بذدي 

 ظ٥ىَُ وبرٕتُ خلدٕعىي خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀؽٹدفي في خلدى٩مص.

 بيخَش خِْڄدض:

لحًَػ وٌڀٻ َٖظسد٤ً لد َهعڃ خڀسدلؽتُ ز٭ځڃ بيخَش خِْڄدض بٖ في خڀ٭ُٝ خ

ز٩ىخٌُ خٴعُخ٠ُص ٸً ٖ برًغ، وڀٽه ز٭ً خِيَدي لفڃ خِْڄدض وً٘تهد ٨هُض خڀ٬ًىخض 
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) ڀ١ُوَش خبزدٌ بـُخءخض َُٔ٭ص وٴىََص لدىخـهص خِْڄدض ټمد َٙتَ خلدٕد٬ًش (

وخڀعىٵُٳ ڄه لًتهد ٸً ؤيض ڀ٩هىَ ٌٍخ خلدٵهىڂ، وڀٹً ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض خڀتي ظىدوڀط 

ِڄدص ټىعُفص ڄسدُ٘ش ڀځعٱتَخض خڀسُحُص خڀًخوځُص وخلخدَـُص خڀَُٕ٭ص وخلدعٗلٹص ڄٵهىڂ خْ

وخڀتي ظ٭مٿ في ب٤دٌَد خلدى٩مدض ٔىخء ټدوط بوعدـُص ؤو وًڄُص، خْڄُ خڀٌٍ َعُظر ٬ځًُ 

لًوغ ؤِڄدض ظٵُٞ ٬ځً خلدى٩مدض بيخَتهد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص وبهًٲ خلحً ڄه وعدجفهد 

 ).هد خٔلغدزُص (خلحٵتٍ، خڀٕځسُص وخٖٔعٵديش ڄه وعدجف

وٸً تم ظ٭َُٳ خِْڄدص زإنهد "لح٩ص لُـص ولدسمص ظع٭ځٷ بدٝتَ خڀٽُدن 

خٔيخٌَ خڀٌٍ َٝدذ بهد، وڄٙٽځص بسؽٿ ٜ٭ىزص لديش ؤڄدڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ بذ٭ځً في لتَش 

زدڀٱص ٴُٝسك ؤٌ ٸُخَ َعىٍي يخوٿ يخجُش ڄه ٬ًڂ خڀعإټً، وٸٝىَ خلد٭ُٴص، وخوع٢ٗ 

ىعدجؿ وخڀعًخ٬ٍ خلدعٗلٷ خڀٌٍ ًََّ يَـص خلمجهىپ في ظ٥ىَخض ڄد ٸً َىفڃ ٬ه خْٔسدذ زدڀ

)، وٌٍ ؤ١َدً " لدڀص ٰتَ ڄٕعٹُش وٰتَ ٬ديَص َعُظر ٬ځُهد خِْڄدص" (ـدي خلله، 

لًوغ وعُفص ڄاؼُش ظإؼتَخً ڄديَدً ٬ځً خلدى٩مدص ټٽٿ، وظى٥ىٌ ٬ځً ؤلًخغ َُٔ٭ص، وظايٌ 

ٵد٠هد بڀدً يَـص ٰتَ ڄ٭عديش ، بحُػ تهًڂ خڀٹُڃ خڀ٭ځُد بڀدً  ظىٸٳ لُټص خڀ٭مٿ ؤو خلط

)، ڀځمى٩مدص ؤو برٹُٷ خًٌْخٲ خڀُجُُٕص لذد وفي خڀىٸط خلمحًي ڀٍڀٻ" (ـبرَٿ، 

) زإنهد "ڄىٸٳ لزًي َهًي ڄٝدلح خلدى٩مدص، وٜىَتهد ؤڄدڂ و٬ُٴعهد(ٸهىخـٍ، 

٪ لتى ظ٭ىي بڀدً ڄٕدٌَد خلجمدٌتَ، لشد َٕع٬ًٍ خبزدٌ ٸُخَخض َُٔ٭ص ڀعٝىَر خْو٠د

 خڀ٥سُ٭ٍ".

ظ٭تٍ زدْٔدْ ټُٵُص خڀعٱځر ٬ځً خِْڄدض زدْيوخض ؤڄد بيخَش خِْڄدص ٴهٍ "

خڀ٭ځمُص وخٔيخََص خلدىعځٵص وبذىر ٔځسُدتهد وخٖٔعٵديش ڄه بلغدزُدتهد ٴ٭ځڃ بيخَش خِْڄدض 

ټدٴص خلمجدٖض" ٌى ٬ځڃ بيخَش خڀعىخِودض خڀعٽُٳ ڄ٫ خلدعٱتَخض خلدىعځٵص وبحػ ؤؼدٌَد في 

)، وٌٍ " خڀ٭مځُص خٔيخََص خلدٕعمُش خڀتي تهعڃ زدڀعىسا زدِْڄدض خلمحعمځص (خلحٵتٍ، 

٬ه ٤َُٷ خٖٔعٙ٭دَ وًَٜ خلدعٱتَخض خڀسُحُص خڀًخوځُص وخلخدَـُص خلدىڀًش ڀِٓڄدص وظ٭سحص 

ٽٵدءش وبدد خلدىخَي وخٔڄٽدودض خلدعدلص لدى٫ ؤو خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض زإټبر ٸًَ لشٽه ڄه خڀ

لػٹٷ ؤٸٿ ٸًَ لشٽه ڄه خڀ١َُ ڀځمى٩مدص وڀځسُحص وخڀ٭دڄځتُ ڄ٫ ٠مدن خڀ٭ىيش ڀٓو٠د٪ 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء السادس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
35 

، ڀٍڀٻ لؽٽه خڀٹىپ زإن بيخَش خِْڄدض ٌٍ: خڀ٥سُ٭ُص زإُٔ٪ وٸط" 

٬مځُص بيخََص ظ٭تٌ زدڀعىسا خلدٕعٹسځٍ لدد ٸً َىخـً خلدى٩مدص ڄٕعٹسٗ ڄه ؤلًخغ، وظ٭مٿ 

ٔع٭ًخي لدىخـهص ٌٍي خْلًخغ بدد لغىر خلدى٩مدص برمٿ خ٠ُْخَ ؤو ٸً َ٭ىي ٬ځُهد ٬ځً خٖ

زدڀىٵ٫ ڀعٕعمُ زعمٹُٷ ؤًٌخٴهد، ټمد ٨هُ ڄٵهىڂ آوُ َُظس٣ زدِْڄدض وٌى ڄٵهىڂ خٔيخَش 

 زدِْڄدض

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

) زًَخٔص ًٌٴط ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش ٸدڄط ٬سً خلجځُٿ (

ص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي ٬ٗٸص ڄىـسً ڄ٭ىىَص خلخديڄ

ًٖ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ، وټٍڀٻ وـىي ٬ٗٸص ڄىـسً  زتُ خڀٹُديش خلخديڄص ببصد

، وؤوٜط ڄ٭ىىَص زتُ ز٭ٟ ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ زإز٭ديي

َص بدىعځٳ خلدٕعىَدض زىدءً ٬ځٍ خڄعٗټهڃ لخٝدجٛ خڀٹدجً خڀًَخٔص زدوعُدَ خڀٹُديخض خٔيخَ

خلخديڂ ټإلً خلد٭دَتَ خْٔدُٔص ڀٙٱٿ خلدىدٜر خٔيخََص (ڄؽٿ: خَٔؽدَ وخٖٔعمد٪ وخڀٹًَش 

٬ځٍ ٴهڃ ولٿ بص٫ُ ڄٙدټٿ خڀ٭دڄځتُ، وخڀعُٝٲ زإوٗٸُدض ووًڄص خِوَُه وخٔلؽدن 

خلحٽمص وخڀسٝتَش، وخڀٹًَش ٬ځً بيَخٺ زإلعُص خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ وخلدٙدَټص خڀٵ٭ځُص، و

خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خلدُئؤتُ وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ زىدء ٬ځُهد، وخٌٖعمدڂ زدلدٙدَټص خلمجعم٭ُص، 

وبـُخء خوعسدَخض وٵًُٕ ؤځىټُص ڀځٹُديخض خلدُ٘مص ٸسٿ ظىڀُهڃ خلدىٝر ڀځعإټًُ ڄه ظىخٴُ 

يَخٔص ًٌٴط  ؤـُيٜٵدض خڀٹدجً خْوٗٸٍ ڀًَهڃ، ټمد 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً وٗپ ـدجمص ټىَوود في خڀسُحص خلجدڄ٭ُص، 

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤوً تم خٔعىًخڂ ٬ىدُٜ خڀٹُديش خلخديڄص زًَـدض ڄعٵدوظص، وڄ٫ 

، ټدن لخديڄص زإټمځهد، وڄ٫ ظ٥ىَ خِْڄصٌڀٻ ٴٹً خٔعٱُٶ خْڄُ وٸعدً ڀعستٍ ٴځٕٵص خڀٹُديش خ

ًٔد ڀُٴدٌُعهڃ، وڄع٭د٤ٵًد ڄ٫  ڄه خڀ١ُوٌَ ڀځمى٨ٵتُ بذُزص ٴَُٷ ٸُديش ڄىلً ټدن ڄٽُ

خڀى٫٠ ٰتَ خلدٕسىٶ، وڄځعّڄًد زعٹًنً وًڄص خٔعؽىدجُص، وبيَخټًد ٖٔعمُخَ ظ٥ىَ خڀىزدء، 

، ٵد٦ ٬ځً خلد٭دَتَ خڀتي تم و٠٭هدظىخٜځط لشدَٔص خڀٹُديش خلخديڄص، وؤوٜط خڀًَخٔص زدلح

دَديخض زةُ٘خٺ خلدى٨ٵتُ وڄٙدَټعهڃ في ٜى٫ خڀٹُخَ وخ٬ٖعُخٲ زدڀ١ٱى٢ وبڀّخڂ خڀٹ
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يَخٔص ، وخڀعمًَدض خڀتي ظٕسسهد خِْڄدض وڄ٭د لجعهد، وؤـُي 

خٔعٽٙدٴُص ڄه وٗپ ڄٕك َئٔدء ؤٸٕدڂ خڀ٤ُٙص خْټبر في ٴتَـُىُد ڀځع٭ُٲ ٬مد بٌخ ټدوط 

، وتم خٔعىًخڂ سمدض خڀٹُديش خلخديڄص في ٌٍخ خڀعمځُٿ خڀٹُديش خلخديڄص ٴ٭دڀص في خِْڄدض

ٔـدزدض خڀٹُديخض، وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي ؤؼُ ْز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش 

خِْڄدض زٽدٴص ؤز٭ديٌد ڄد ٬ًخ زً٭ً خڀعٝىَ، وخوٜط خڀًَخٔص زعٙف٫ُ خڀٹديش ٬ځً لشدَٔص 

د٤ٳ، وخڀى٬ٍ، وخٔٸىد٪، وخُٔ٘خٲ، ڄهدَخض خڀٹُديش خلخديڄص ڄه وٗپ خٖٔعمد٪، وخڀع٭

 وخڀعىمُص خڀٙىُٝص.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خلدىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ: ٖٔع٭ُخٞ ؤٌڃ خْيزُدض 

ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀٹُديش خلخديڄص وبيخَش خِْڄدض، وټٍڀٻ خڀُـى٪ بلذ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ 

ؤڄٽه ٌڀٻ؛ ڀعٱ٥ُص خلجدور خڀى٩ٌُ ڄه خڀًَخٔص، بـُخء ز٭ٟ خڀعمځُٿ وخلدٹدَودض ټځمد 

وڄىهؿ خڀسمػ خلدًُخني وخڀٌٍ تم خٔعىًخڄً ڀعٱ٥ُص خلجدور خڀع٥سُٹٍ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص، 

وخڀٌٍ بردوپ خڀًَخٔص ڄه وٗڀً خوعسدَ ٜمص ٴ٠ُُدتهد، وخٔـدزص ٬ه ظٕدئٖتهد، 

ٞ ٌٍي خڀًَخٔص وخٔعىٗٚ وعدجفهد ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعسدوص تم ظٝمُمهد ُْٰخ

 وٴٹدً ڀځى٥ىخض خڀ٭مځُص خلدع٭دَٲ ٬ځُهد.

لرعم٫ خڀًخَٔص و٬ُىعهد: 

ظٽىن لرعم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ/ خَْين، 

وو٩ُخً ڀٗوعٙدَ خلجٱُخفي لمجعم٫ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ ؤيخش بص٫ زُدودض خڀًَخٔص 

) ڄى٨ٵدً وڄى٨ٵص، تم زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص ٬ځً ( ڄه وٗپ خٔعسدوص تم ظىَِ٭هد

% وٌٍ وٕسص ڄٹسىڀص بلٝدجُد بحٕر ) خٔعسدوص ٸدزځص ڀځعمځُٿ، وزىٕسص خٔع٭ديش (

 ).ڄد ؤ٘دَ 

 ؤيخش خڀًخَٔص ووٜٵهد: 

ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وز٭ً خڀُـى٪ بلذ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: ټًَخٔص 

، ويَخٔص ٬سً خلجځُٿ ، ويَخٔص 
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، تم ُٜدٰص ؤيخش ڀٹُدْ ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض )،(

  ):ٸٝسص خلدٵُٶ، وظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص ڄه ؼٗؼص لزدوَ َجُٕص ټمد في خلجًوپ (

) ؤيخش خڀًَخٔص خلجًوپ (  

خلدٹُدْٕٿ خڀٵٹُخضظٕځخلمحىَ

خوعُدَ ڄه ڄع٭ًيٴٹُخض خلمحىَ خْوپ: خلد٭ځىڄدض خڀٙىُٝص

--خلمحىَ خڀؽدني: خڀٹُديش خلخديڄص 

--خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ

--خڀعُٝٲ زإوٗٶ

--خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص

--خلدهدَخض خلدٵدٌُمُص

--خڀعمٽتُ

-- خڀؽدڀػ: بيخَش خِْڄدضخلمحىَ 

خلمجمى٪

لُػ ٤ځر ڄه ؤٴُخي لرعم٫ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، وخزٰٗهڃ 

زإوً ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض خڀىخَيش ٴُهد زَُٕص وُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣، وتم 

ٌٍ: (ڄىخٴٷ ظٝىُٳ خٔـدزدض وٴٷ ڄٹُدْ (ڀُٽُض خلخمدٍٔ)، ولًيض بخمٓ بـدزدض 

 زًٙش، ڄىخٴٷ، لزدًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش).
 

 وعدجؿ ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد:

ڄد ڄٕعىي لشدَٔص خڀٹُدديش خلخديڄص زٽدٴص في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص  -

 خلدٵُٶ؟

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀى٣ٔ خلحٕدبي وخٖلضُخٲ خلد٭ُدٌَ ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ 

ض ٬ُىص خڀًَخٔص، ويَـص خلدىخٴٹص لضى ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص وخلدى٠مص في ٖٔعفدزد

).خلجًوپ (
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) خلدعى٥ٔدض خلحٕدزُص وخٖلضُخٴدض خلد٭ُدََص ويَـص خْلعُص ْز٭دي خڀٹُديش ًوپ (خلج

 خلخديڄص

خڀعُظُريَـص خلدىخٴٹصخٖلضُخٲ خلد٭ُدٌَخڀى٣ٔ خلحٕدبيخڀٹُديش خلخديڄص

ڄعى٥ٔصُئؤتُخٌٖعمدڂ زدلد

ڄعى٥ٔصخڀعُٝٲ زإوٗٶ

ڄعى٥ٔصخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص

ڄعى٥ٔصخلدهدَخض خلدٵدٌُمُص

ڄعى٥ٔصخڀعمٽتُ

ڄعى٥ٔصخلداُ٘ خڀ٭دڂ

 

لٹٷ خڀعُظُر خْوپ زتُ  ) ؤّنّ ز٭ً (خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص)وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص، وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خلدىخٴٹص، زُىمد لٹٷ زً٭ً (خڀعمٽتُ) خڀعُظُر 

خْوتَ وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خلدىخٴٹص ؤ١َدً، وٸً ظُخولط خلدعى٥ٔدض خلحٕدزُص زتُ 

ىخٴٹص )، وٌٍخ َٵًُ ؤن يَـص خلد)، وزځٯ خلداُ٘ خڀ٭دڂ ڀځٹُديش خڀځىديڄص (-(

ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لضى خلدعٱتَ خلدٕعٹٿ (خڀٹُديش خلخديڄص) في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في 

لزدٴ٩ص خلدٵُٶ، ٸً ـدءض ٠مه خلدٕعىي خلدعى٣ٔ، وٌى ڄد لؽؽٿ خٔـدزص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص 

 خْوپ.

 ڄد ڄٕعىي خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص خلدٵُٶ؟ -

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀى٣ٔ خلحٕدبي وخٖلضُخٲ خلد٭ُدٌَ دزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ڀٕـ

ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص، ويَـص خلدىخٴٹص لضى ٴٹُخض خلدعٱتَ خڀعدز٫ (بيخَش خِْڄدض) 

).وخلدى٠مص في خلجًوپ (

) خلدعى٥ٔدض خلحٕدزُص وخٖلضُخٴدض خلد٭ُدََص ويَـص خْلعُص ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ خلجًوپ (

 َش خِْڄدض)(بيخ

يَـص خلدىخٴٹصخٖلضُخٲ خلد٭ُدٌَخڀى٣ٔ خلحٕدبيخلدعٱتَ خڀعدز٫

ڄعى٥ٔصبيخَش خِْڄدض
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)، ) ؤّنّ خلداُ٘ خڀ٭دڂ ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ (بيخَش خِْڄدض) زځٯ (وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

ُٶ، ٸً ـدء وٌٍخ َٵًُ ؤن ڄٕعىي ٸًَش خڀٹديش ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض ٸٝسص خلدٵ

 ٠مه خلدٕعىي خلدعى٣ٔ، وٌى ڄد لؽؽٿ خٔـدزص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص خڀؽدني.

ڄد ؤؼُ خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض في زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ في لزدٴ٩ص  -

 خلدٵُٶ؟

ظٽمه خٔـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ڄه وٗپ خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُٕص،   

 وخڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص:

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ): ُٕص (خڀٵ٠ُُص خڀُج

)α )، ڀځٹُدديش خلخديڄص زإز٭ديٌد لرعم٭ص: (خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ، وخڀعُٝٲ ≥

 زإوٗٶ، وخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص، وخلدهدَخض خلدٵدٌُمُص، وخڀعمٽتُ)، ٬ځً بيخَش خِْڄدض.

ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وخلجًوپ خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خلدع٭ًي 

 ) َى٠ك وعدجؿ خٖوعسدَ:(

 ) برځُٿ خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خلدع٭ًيخلجًوپ (

خلدعٱتَ 

خڀعدز٫

خلدعٱتَ خڀًٖڀص

خلدٕعٹٿ

خڀًٖڀص

ض
ڄد

ِْ
 خ

َش
يخ

ب
خٌٖعمدڂ 

زدلدُئؤتُ

 

خڀعُٝٲ 

زإوٗٶ

خلد٭دلجص 

خڀ٭د٤ٵُص

خلدهدَخض 

خلدٵدٌُمُص

خڀعمٽتُ

)، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ) زځٱط () ؤن ٸُمص (وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

خڀٹدجځص:  )؛ لشد َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص)، وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ((

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ، ڀځٹُدديش خلخديڄص ≥

زإز٭ديٌد لرعم٭ص: (خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ، وخڀعُٝٲ زإوٗٶ، وخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص، وخلدهدَخض 
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خلدٵدٌُمُص، وخڀعمٽتُ)، ٬ځً بيخَش خِْڄدض"، وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص: َىـً ؤؼُ ٌو 

αٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (ي )، ڀځٹُدديش خلخديڄص زإز٭ديٌد لرعم٭ص: ≥

(خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ، وخڀعُٝٲ زإوٗٶ، وخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص، وخلدهدَخض خلدٵدٌُمُص، 

) زىـىي ؤؼُ ْز٭دي خلدعٱتَ وخڀعمٽتُ)، ٬ځً بيخَش خِْڄدض، ټمد وٕعىعؿ ڄه خلجًوپ (

ديڄص) لرعم٭ص ٬ځً خلدعٱتَ خڀعدز٫، (بيخَش خِْڄدض)، لُػ ٴُٕض ٌٍي خلدٕعٹٿ (خڀٹُديش خلخ

%) ڄه خڀعٱُتَخض خلحدٜځص في بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش  زځًَدض ٸٝسص خْز٭دي (

 .خلدٵُٶ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ): ( خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖولذ

αڄ٭ىىَص (  إلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.)، ڀٌٗعمدڂ زدلدُئؤتُ ټ≥

خ٬عمً خڀسدلػ في خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ، ټمد في 

 ):خلجًوپ (

 ) خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذخلجًوپ (

خڀًٖڀصخلدعٱتَ خلدٕعٹٿخلدعٱتَ خڀعدز٫

خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُبيخَش خِْڄدض

  

)، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ) زځٱط ()، ؤن ٸُمص (وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

)؛ لشد َ٭تٍ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )، وٌى ؤٸٿ ڄه ((

α بيخَش خِْڄدض، وزٍڀٻ ، ڀٌٗعمدڂ زدلدُئؤتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً ≥

αوُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( ≤

)، ڀٌٗعمدڂ زدلدُئؤتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض"، ووٹسٿ 

αخڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( ≤ ،(

ٌعمدڂ زدلدُئؤتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض، ټمد ظىـً ٬ٗٸص ڀٗ

٤ُيَص زتُ خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ وبيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش  زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ، لُػ 

%)، ڄه )، وَٵُٕ خٌٖعمدڂ زدلدى٨ٵتُ ڄد ڄٹًخَي (زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد (

 بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ. خڀعٱتَخض خلحدٜځص في
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ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ): ( خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

αڄ٭ىىَص (  )، ڀځعُٝٲ زإوٗٶ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.≥

س٣ُٕ، ټمد في خ٬عمً خڀسدلػ في خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀ

 ):خلجًوپ (

 ) خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُصخلجًوپ (

خڀًٖڀصخلدعٱتَ خلدٕعٹٿخلدعٱتَ خڀعدز٫

 خڀعُٝٲ زإوٗٶبيخَش خِْڄدض

 

 )، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى) زځٱط ()، ؤن ٸُمص (وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

)؛ لشد َ٭تٍ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )، وٌى ؤٸٿ ڄه ((

αڄ٭ىىَص ( )، ڀځعُٝٲ زإوٗٶ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض، ≥

وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: " ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

αڄ٭ىىَص ( إوٗٶ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض"، )، ڀځعُٝٲ ز≥

αووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( ≤

)، ڀځعُٝٲ زإوٗٶ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض، ټمد ظىـً 

ٸديش  زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ ، لُػ ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خڀعُٝٲ زإوٗٶ وبيخَش خِْڄدض ڀًي 

%)، ڄه )، وَٵُٕ خڀعُٝٲ زإوٗٶ ڄد ڄٹًخَي (زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد (

 خڀعٱتَخض خلحدٜځص في بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ): ( خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص

αڄ٭ىىَص (  ، ڀځم٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.)≥

خ٬عمً خڀسدلػ في خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ، ټمد في 

):خلجًوپ (

 ) خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽصخلجًوپ (

ڀصخڀًٖخلدعٱتَ خلدٕعٹٿخلدعٱتَ خڀعدز٫

خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُصبيخَش خِْڄدض
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)، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ) زځٱط ()، ؤن ٸُمص (وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )؛ لشد َ٭تٍ )، وٌى ؤٸٿ ڄه ((

)α ، وزٍڀٻ ُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض)، ڀځم٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹ≥

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: " 

)α ووٹسٿ "، )، ڀځم٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض≥

αىي ڄ٭ىىَص (َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕع :خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص ≤ ،(

ټمد ظىـً ٬ٗٸص ، ڀځم٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض

، لُػ زځٱط وبيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ٤ُيَص زتُ خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص 

ڀعٱتَخض ڄه خ%) )، وظٵُٕ خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص ڄد ڄٹًخَي (ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد (

 خلحدٜځص في بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ): ( خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص

αڄ٭ىىَص (  )، ڀځمهدَخض خلدٵدٌُمُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض ≥

خوعسدَ خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ، ټمد في خ٬عمً خڀسدلػ في خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً 

 ):خلجًوپ (

 ) خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭صخلجًوپ (

خڀًٖڀصخلدعٱتَ خلدٕعٹٿخلدعٱتَ خڀعدز٫

خلدهدَخض خلدٵدٌُمُصبيخَش خِْڄدض

 

)، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ٱط () زځ)، ؤن ٸُمص (وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

ڀځمهدَخض خلدٵدٌُمُص )؛ لشد َ٭تٍ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص )، وٌى ؤٸٿ ڄه ((

، وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (" مهدَخض خلدٵدٌُمُص )، ڀځ≥

َىـً ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص: ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض"، 

αؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( )، ڀځمهدَخض خلدٵدٌُمُص ټإلً ؤز٭دي ≥

ُمُص ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خلدهدَخض خلدٵدٌ، خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض
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، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد وبيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ

ڄه خڀعٱتَخض خلحدٜځص في بيخَش %) )، وظٵُٕ خلدهدَخض خلدٵدٌُمُص ڄد ڄٹًخَي ((

 خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ.

٬ىً ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ): ( خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خلخدڄٕص

αڄٕعىي ڄ٭ىىَص (  )، ڀځعمٽتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض ≥

خ٬عمً خڀسدلػ في خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ، ټمد في 

 ):خلجًوپ (

 ) خٖلضًخَ خلخ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خلخدڄٕصخلجًوپ (

خڀًٖڀصخلدٕعٹٿخلدعٱتَ  خلدعٱتَ خڀعدز٫

خڀعمٽتُبيخَش خِْڄدض

 

)، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ) زځٱط ()، ؤن ٸُمص (وٗل٧ ڄه خلجًوپ (

ڀځعمٽتُ ټإلً ؤز٭دي )؛ لشد َ٭تٍ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص )، وٌى ؤٸٿ ڄه ((

ٖ َىـً وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: " ،خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض

αؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( )، ڀځعمٽتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش ≥

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص: خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض"، 

αبلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( ڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً )، ڀځعمٽتُ ټإلً ؤز٭دي خ≥

وبيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خڀعمٽتُ ، بيخَش خِْڄدض

)، وَٵُٕ خڀعمٽتُ ڄد ڄٹًخَي ، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد (ٸٝسص خلدٵُٶ

 ڄه خڀعٱتَخض خلحدٜځص في بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ.%) (

 ڀىعدجؿ:ڄىدٸٙص خ

αٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (ظىٜځط خڀًَخٔص ڀىـىي  ≤ ،(

ڀځٹُدديش خلخديڄص زإز٭ديٌد لرعم٭ص وڄىٵُيش (خٌٖعمدڂ زدلدُئؤتُ، وخڀعُٝٲ زإوٗٶ، 

، وظعٵٷ ٌٍي وخلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص، وخلدهدَخض خلدٵدٌُمُص، وخڀعمٽتُ)، ٬ځً بيخَش خِْڄدض

) ڄه وـىي ٬ٗٸص ڄىـسً ڄ٭ىىَص زتُ ڀًُ ٬سً خلجځُٿ (خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط ب
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ًٖ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص  خڀٹُديش خلخديڄص ببصد

ڄه ؤوً َعڃ خٔعىًخڂ ٬ىدُٜ خڀٹُديش خلخديڄص زًَـدض ڄعٵدوظص، ټمد  

، خڀتي ظىٜځط بلذ وـىي ؤؼُ ْز٭دي  ظعٙدزً ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص 

 خڀٹُديش خلخديڄص ٬ځً بيخَش خِْڄدض.

 خڀعىُٜدض:

 زىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ظىٍٜ خڀًَخٔص بدد َإتي:

خٔعمُخَ ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ زعىمُص زُ٭ً (خلد٭دلجص خڀ٭د٤ٵُص) ڀًَهڃ ڀعإؼتَي  .

 ض.خڀٽستَ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص في بيخَش خِْڄد

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀعمٽتُ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص ٌو خْؼُ في بيخَش   .

خِْڄدض.

ظٽَُٓ خلجهىي ڀع٭َّّ زُ٭ً (خلدهدَخض خلدٵدٌُمُص) ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خلخديڄص في  .

َٴ٫ ٸًَخض ٸديش زځًَدض ٸٝسص خلدٵُٶ لدىخـهص خِْڄدض.

ض ٸٝسص خلدٵُٶ لدىخـهص خڀعإټًُ ٬ځً ؤلعُص خڀعُٝٲ زإوٗٶ ڀًي ٸديش زځًَد .

خِْڄدض ْؼٌُد خڀىخ٠ك في بيخَش خِْڄدض.
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ٸدجمص خلدُخـ٫

 خلدُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

. ڄٵدٌُڃ وَئي في خٔيخَش وخڀٹُديش زتُ خْٜدڀص وخلحًخؼص). ؤزى خڀ٭ٗ، ڀُځً. (

 زتَوض: ڄٽعسص زتَوض خلحُش

. زتَوض: ڄٽعسص خڀ٭ُوزص. ُڃبيخَش خ٬ْمدپ: ڄسديت وڄٵدٌ). لدِڂ، بسمد٬ُٿ. (

 ڀسىدن.

 ). يوَ بيخَش خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في برٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ.خلحم١ٍُ، ٬سً خڀ٭َّّ. (

 ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.   )،ٰتَ ڄىٙىَش َٔدڀص ڄدـٕعتَ(

 . ٬مدن: يخَ خٔدڄً ڀځىُٙ. خَْينخيخَش خِٖڄدض). ـدي خلله، لزمىي. (

). وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض في خڀُٙټدض خڀىٵ٥ُص خڀځُسُص "يَخٔص لدڀص ـبرَٿ، وخجٿ. (

لرځص خڀسمىغ خٖٸعٝديَص ٬ځً ُ٘ټص خلخځُؿ خڀ٭ُذ ڀځىٵ٣ بدًَىص زىٱدٌِ". 

 .. خلدعٹًڄص

 . لرځص خڀسمىغ خلددڀُص وخڀعفدََص). بيخَش خِْڄدض. خلحٵتٍ، ٔدڄك. (

. خڀَُدٞ: ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ في ٬ُٝ خلد٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض): خڀُٙخٌَ، ودڀً. (

 ڄٽعسص يخَ خڀٹځڃ. خڀٕ٭ىيَص.

). خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص وؤؼٌُد ٬ځً خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ َُ٘ٳ، ؤُ٘ٲ. (

). (َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَشفي خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص في ٴځ٥ٕتُ. 

 ـدڄ٭ص خلخځُٿ. ٴځ٥ٕتُ.

. زتَوض: ڄ٥س٭ص خٖٔٓ وخٖٜىپ خڀ٭ځمُص في خيخَش خ٬ٖمدپ).  ٤٭سځٍ، لزمً. (

 خلذٗپ. ڀسىدن.

). خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش خلخديڄص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ: ٬سً خلجځُٿ، ؤڄدني. (

 ).( . لرځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخڀ٥سُ٭ُصيَخٔص ظ٥سُٹُص. 

٣ُ خٖٔعُخظُفٍ لدع٥ځسدض خڀعىمُص خلدهىُص خلدعمُټّش ). خڀعى٬٥سً خلله، لزمً. (

لرځص ټځُص في ٠ىء خڀعىـهدض خڀ٭دلدُص خلحًَؽص.  ٬ځً خلدًَٔص 

 ).(ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ.  خڀعُزُص:
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. خڀٽىَط: ڄٽعسص خڀٽىَط خڀى٤ىُص ڀځىُٙ بيخَش خ٬ْمدپ خڀًوڀُص). ٥٬ُص، لزٕه. (

 وخڀعى٫َِ

 . خڀٽىَط: ڄإٔص خڀٽىَط ڀځىُٙڀعُخټڃ خلد٭ُفي ڀځ٭ځىڂ خٔيخََصخ). خڀ٭ىخي، ڄدـً. (

. لرځص ؤز٭دي خٸعٝديَص). يوَ خڀٹُديش خٔيخََص في بيخَش خِْڄدض. ٸهىخـٍ، ؤڄُىص. (

. 

يَخٔص برځُځُص -). خڀٹُديش خلخديڄص وؤؼٌُد في ٴد٬ځُص خڀٵَُٷڄع٭ر، لدڄً ټد٨ڃ (

لرځص خڀٽىَط خلمحځُص في لزدٴ٩ص خڀٹدئُص.  َِخء ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء خلمجدڀٓ

 ).. (ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

 . ٬مدن: يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. خَْين.بيخَش خِْڄدض). ڄٕد٬ًش، ڄدـً. (

). خڀٹُديش خڀعمىَځُص ويوٌَد في خيخَش خِٖڄدض يَخٔص برځُځُص في وىَ، ٬ًودن. (

 ).( . لرځص خلدؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص. ڄٕعٙٵً خلحٕتُ خڀع٭ځُمٍ
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