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 يوَ ختٟدټمُص خت١إُٔص

ًٗ بُ  ـ٭ٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄٕعٹ

 ب٬ًخي خڀسدلػ

 ت٪ُ ٬ځٍ ت٪ُ خڀّن

 خت١ًَُ خت١دبٕ / زځًَص خڀٙىوص خڀى٥ًٔ

 

 خت٠ٜٗص:

ؤٌڃ آڀُص بُ  ظ٭عّّ ختٟىټمص خت١إُٔص ڄه خت١ى٠ى٬دض خت١همص تٞم٫ُ خڀُٙټدض، وظ٭ً

ص ظىٵٍُ خٔٔعُخظُفُدض، وتًًَٖ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ وظ٭َّّ خڀُٸدزص، وڄعدز٭

ڀعًٸُٷ خ .خْيوخَ ڀٽٿ ڄه خت١ٕدت٫تُ، وت٣ځٓ خٔيخَش، وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص، وؤٜمدذ خت١ٝدبّ

و د ظ٭مٿ ٬ځً ظٹُُڃ خ تُْػ   .٬ىهدء ٖٔعٱىدخَص ٴ٭دڀص ٖ تٯٽه يخش بيخََ٭عّّ ټإ وځٍخڀًخ

ت١مٽىص , ض خُمدڀعٝمخت٣مى٬ص ڄه و خيَخؾ ـٿ ټٙٳ خوځُص ڄه خڀًخڀُٸدزص ڂ خظ٥ىَ ُ و٩د

وځٍ َٕدٌڃ خڀًخزدڀعدبٕ ٴدڀعًٸُٷ ،و جكخڀځىخءخض وخٔـُخڀعإټً ڄه ظ٥سُٷ خټمد ظ٭مٿ ٬ځً 

  .َصيٖٸعٝدؤيخء خت١إٔص خبُ تٖٕتُ 
 

Abstract : 

Corporate governance is an important topic for all companies, 

and it is the most important tool in combating financial and 

administrative corruption, strengthening oversight, following up the 

implementation of strategies, and defining roles for shareholders, the 

board of directors, executive management, and stakeholders. The 

internal audit is considered as an effective administrative tool that 

cannot be dispensed with. It works on evaluating and developing the 

internal control system in order to detect and include a set of possible 

corrections, and it also works to ensure the application of procedures 

and regulations, and thus the internal audit contributes to improving 

the performance of the economic institution. 
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  -خت١ٹًڄص:  

ظ٭عّّ خةدٔسص ڀسىص ؤٔدُٔص ٌْ ڄىٙإش لُػ ؤن ت٥ُـدتهد تًٖي ؤٌڃ خڀٹُخَخض 

خڀىخـر ختٗدٌٌد ڄه ٸسٿ خٔيخَش، وت١د ؤٜسمط خةدٔسص ڄىىى٬ص ووٙد٢ خت١ىٙإش ؤټؽُ 

ًُخ ؤٜسك ڄه ؤٌڃ ٴُو٬هد ظًٸُٷ ختٟٕدزدض خڀًخوځٍ ، وخْټؽُ خٌعمدڄد ڄه ٸسٿ ظ٭ٹ

خت١ٕعؽمَُه وخت١ٕدت٫تُ وخت١مىڀتُ وټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝځمص خت١ٙعُټص ڄ٫ خت١ىٙإش، وبهٍخ 

ؤٜسمط ڄهىص خةدٔسص وخڀعًٸُٷ ُ٘حدن ڄىٵٝځتُ ٬ه ز٭١همد خڀس٭ٟ ڄٽمځتُ ڀس٭١همد 

ٸدوىود وو٩دڄد ودٜد، وختٟدټمُص ظٵد٬ٿ زتُ خڀٹىخوتُ  خڀس٭ٟ، وخڀتي ؤٜسك ڀٽٿ ڄىهد

وخْو٩مص خڀًخوځُص وخڀع٭ځُمدض وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وؼٹدٴص خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ زدت١ىٙإش تٔد بُ 

ٌڀٻ ت٣ځٓ بيخَش خت١ىٙإش وخت١ًٸٹتُ خت٠دَـتُ وخڀٌٍ ٖ َعإؼُ تُٓوؾ خْٴُخي ؤو ظىٹځهڃ زتُ 

 دَص ببٔ خٔعمُخََص خت١ىٙإش وظٹًڄهد. ولًختهد وؤٸٕدڄهد وخڀٌٍ َٹ١ٍ زدڀىه

وؤټٕسط ڄهىص خةدٔسص وخڀعًٸُٷ ختٟدټمُص خت١إُٔص خڀتي ظٹ٫ خڀُىڂ بُ ٸځر 

خْلًخغ خڀ٭دت١ُص وخٔٸځُمُص وظُظٽّ ٬ځً ٸمص خٌٖعمدڄدض خت١ُټَّص بُ خڀ٭دبٓ وظٕعٹ٥ر 

 ٪ خت٠دٚ.خٌعمدڂ َـدپ خ٬ْمدپ وخت١ى٩متُ ختٟٽىڄُتُ وڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض بُ ت٣دپ خڀٹ٥د

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص :

لُػ ؤن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َ٭ً ڄه َټدجّ ؤٌ و٩دڂ ت٤دٔبي ٴةن خڀ٥ُُٕش ٬ځًُ 

زٙٽٿ ـًُ ڄه يٸص خڀى٩دڂ خةدٔبي زٙٽٿ ودٚ وٸىش خٖٸعٝدي زٙٽٿ ٬دڂ وڄه ٌىد ظِّّ 

 ؤت٫ُص خڀسمػ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

هد ختًَٟػ ٬ه تهًٲ خڀًَخٔص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ت١٭ُٴص ؤؼُ ختٟدټمُص خت١إُٔص تٔٵهىڄ

 و٩دڂ خڀعًٸُٷ  خڀًخوځٍ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

لُػ ؤن ختٟدټمُص خت١إُٔص تٔٵهىڄهد ختًَٟػ ـدءض ز٭ً خٖنهُدَخض خڀ٭دت١ُص خڀتي 

لًؼط ڄاوُخ ٴةنهد َټّض ٬ځً ظ٥ىَُ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زٙٽٿ ـىٌٌُ وڄه ٌىد 

 ظځىُٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدْٔسدذ خڀعدڀُص: 
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 ٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ت٨ى ٬مځُدض خڀعًٸُٷ ٴٹ٣.ٌٿ تٯٽه ؤن ظُټّ و٨ُ .2

 ٌٿ تٯٽه ٴٝٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ه ٥ُُٔش خٔيخَش .3

4. .ًٗ  ٌٿ تٯٽه ؤن َٝسك خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄٕعٹ

 خڀٵ٠ُُدض:

 خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

ٌىدٺ ظُټُّ ٬ځً خٔعٹٗڀُص ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خت١إٔدض خڀتي ظ٥سٷ 

 ڄٵهىڂ ختٟدټمُص خت١إُٔص.

 خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص

ؤن خت١إٔدض خڀتي ظ٥سٷ ختٟدټمُص ڀًَهد ٸًَش ٬ځً ٴٝٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ه 

 ٥ُُٔش خٖيخَش زٙٽٿ ٬دڂ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 بُ خت١إٔدض خڀتي ظ٥سٷ ختٟدټمُص خت١إُٔص وخٔعٹٗڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ.

 

 خ٤ٔدَ خت١ٵدٌُمٍ تٟىټمص خڀُٙټدض وؤت٫ُعهد ولعمُعهد

 دضوڄٵهىڂ لىټمُص خڀُٙټ

. ڄ٥ٝځك خت٠ٝىٝص ت١٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ ز٭ً خن ًَٜض خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص

 Corporate Governanceزًؤ ڄ٥ٝځك ؤڄَُٽٍ ـًًَ بُ ّٰو خڀ٭دبٓ وٌى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ 

بً ظ٭َُٵً ؤٌ ڄ٥ٝځك ختٟدټمُص ؤو خٔيخَش خڀُخًُ٘ش ڀځُٙټدض، وڀٹً بً ؤوپ خٌٖعمدڂ بهد  

وبٕ بُ ٸُدْ وٸًَش خڀعّخڂ خْٔىخٶ خڀ٭دت١ُص بهٍخ خڀٱّو ٌى خڀسىٻ وٜىًوٶ خڀىٹً خڀً

وبً و٫٠ ٬ًش ڄ٭دَتَ بُ ب٤دَ زُخڄؿ وخڀ٭مٿ ٬ځً خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ خڀتي ٥َسٷ ختًًَٞ 

 بُ خڀ٭دبٓ. 

وؤن ٌٍخ خت٥ٝ١ځك َُټّ ٬ځً وٹد٢ ٔيخَش خڀُٙټدض وخٖٸعٝدي زىـً ٬دڂ، وَ٭عمً 

ت١٭دڄٗض خت١إٔدض وخڀ٭مځُدض خةدٔسُص و ٬ځً خټّّ ؤت٫ُص ٬ځً خ٤ٔٗٶ خڀٙٵدٴُص بُ خ

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخت١ُّخوُدض وټٍڀٻ خت١ُخـ٭ص خت١دڀُص وخت١ٙعَُدض، وټٍڀٻ خٔع٥د٪ ٌٍخ خت٥ٝ١ځك 
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٬ځً ڄى٫ ٬مځُدض خڀٵٕدي خڀتي ظايٌ ببٔ ًٌَ خت١ىَي ڀځُٙټدض وظٹځُٿ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص بُ 

ُص ـ٭ځعً ڄه  خڀ١ُوََدض بُ خْٔىخٶ خْٔىخٶ خڀ٭دت١ُص، ت٦د ؤيي ببٔ وـىي ٬ىخڄٿ خت٬دز

وؤت٫هد خوعٙدَ خٖٸعٝدي وخڀٙٵدٴُص، خڀٵٝٿ زتُ خت١ځٽُص وخٔيخَش، وبظسد٪ ٸىخ٬ً ت٤دٔسُص 

 ( 3226-وخ٠مص وُٜت٭ص بُ ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص .)ڀ٥ٵٍ

خن ختٟدټمُص خت١إُٔص ٌٍ ٤َُٹص خڀتي ظٕعىًڂ بهد خڀٕدڀٵص ٔيخَش ؤٜىپ وڄىخَي 

ٹُٷ ڄٝدبّ خت١ٕدت٫تُ وخ٤ُْخٲ خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١إٔص، خڀُٙټص بهًٲ تٖ

ٴدتٟدټمُص خت١إٔص ظ٭تٍ ظ٥ىَُ زُحص ٸدوىوُص وخٸعٝديَص وڄإٔص ظٕد٬ً خڀُٙټص ٬ځً 

خڀىمى وخڀع٥ىَ وتٖٹُٷ خًٌْخٲ ٤ىَځص خْـٿ ټع٭٩ُڃ ٸُمص خڀُٙټص وظ٭َّّ ؤَزدلهد ڄ٫ 

ٗٸص زدڀُٙټص، ٴدتٟدټمُص خت١إُٔص خڀعّخڄهد زعمٹُٷ ڄٝدبّ خ٤ُْخٲ خْوُي ٌخض خڀ٭

ظُظٽّ ٬ً ټُٵُص خت١ىخِوص زىه خڀٝٗلُدض خڀتي ظعمع٫ بهد بيخَش خڀُٙټص وتٛدَص لٹىٶ 

خت١ٕدت٫تُ وؤٜمدذ خڀ٭دبٓ خْوُ وؤٌڃ ٬ىَُٝه ٴُهد ت٫د خٔيخَش خڀٕځُمص وخڀٙٵدٴُص، 

خڀُٙټدض  و٬ځًُ ٴةن لىټمص خڀُٙټدض ظ٭تٌ و٩دڂ ڀځعىـًُ وخڀعمٽڃ وخڀُٸدزص ٬ځً وٙد٢

خت١ٕدت٫ص ڄستٍ ٬ځً ظى٩ُڃ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ بُ ٌٍي خڀُٙټدض وظى٫َِ خڀٝٗلُدض ٴُمد 

زتُ خ٤ُْخٲ خڀُجُُٕص بُ خڀُٙټص وٌڀٻ ت٠ًڄص ڄٝدبّ خت١ٕدت٫تُ زٙٽٿ ودٚ وؤٜمدذ 

خت١ٝدبّ زٙٽٿ ٬دڂ، وتٯؽٿ ٌٍي خڀعىـًُ وٹځً ټستَش ظ٭٥ٍ ڀځفهص خڀعَُٙ٭ُص لٷ ؤټّّ 

ٴدڀٹىخوتُ خڀًخَـص ٖ ظعًوٿ زٝىَش ظٵُٝځُص بُ  -ُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀعًوٿ بُ ٘اون خڀ

ؤڄىَ خڀُٙټص زٿ ظ٭٥ٍ ب٤دَ ٬دڄدً وظعُٺ خڀعٵدُٜٿ ڀځُٙټص وڀٽه ڄىـص ختٟىټمص يٴ٭ط 

ًٗ بُ ظىـًُ ٬مٿ خڀُٙټدض ټىُٔځص تٟمدَص  زدڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص ببٔ ت٣دٖض ؤټؽُ ظٵُٝ

تُ وزىدء ٬ه خٖٔع٭ُخٞ خڀٕدزٷ ټمٵهىڂ خت١ٕدت٫تُ وؤٜمدذ خت١ٝدبّ ڄه ٰتَ خت١ٕدت٫

 لىټمص خت١إٔدض تٯٽه ظ٭َُٵدتهد ټمد َځٍ: 

 ٌٍ بيخَش خت١ىٙإش ڀع٭٩ُڃ ؤيخجهد .  .2

ظىٵٍُ خْو٩مص خڀٽٵُځص زعفىر ؤو ظٹځُٿ خڀٱٗ وظ١دَذ خت١ٝدبّ وخڀعُٝٲ ٰتَ  .3

 خت١ٹسىپ".

 ؤو٩مص ظٕعىًڂ ڀځُٸدزص ٬ځً خڀُٙټدض وت٣ځٓ بيخَتهد وؤ١٬دجً . .4
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تٔىـسهد بيخَش خت١ىٙإش وخڀُٸدزص ٬ځُهد وٴٷ ٌُٽٿ ت٭ًي ظى٫َِ ختٟٹىٶ ؤو٩مص َعڃ  .5

وخت١ٕاوڀُدض ٴُمد زتُ خت١ٙدَټتُ ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وخت٢ُحص خٔيخََص وخت١ٕدت٫تُ، 

 ؤَُڃ خڀٹىخ٬ً وخٔـُخءخض خت١ع٭ځٹص زدتٗدٌ خڀٹُخَخض بُ ٘اون خت١ىٙإش ". 

ُٙټدض ٬ځً ؤنهد ت٣مى٬ص وڄه ـهص ؤوُي تٯٽه ظ٭َُٳ ٸىخ٬ً لىټمص وبيخَش خڀ

ڄه خڀٹىخ٬ً وختٟىخٴّ خڀتي تهعًٌ بهد بيخَش خت١إٔدض ڀع٭٩ُڃ َتُْص خت١إٔص وٸُمعهد ٬ځً 

 (3226 -خت١ًي خڀس٭ًُ ڀٝدبّ خت١ٕدت٫تُ )ڀ٥ٵٍ 

وبُ ختٟٹُٹص ٴةن خڀٹىخ٬ً خڀع٭دٸًَص ْٔځىذ خٔيخَش ٰتَ ټدڄځص ڀع٥سُٹهد ټمد ؤن 

خڀٽدبُ، وڀٍڀٻ ٴةن خٔيخَش تًٕ وٵٕهد بُ و٫٠ َٕمك ت٢د خڀُٸدزص خت١سدُ٘ش ؤن ظعىٴُ زدڀٹًَ 

زدٔعىًخڂ لٹىٶ خڀُٸدزص خت١ىسؽٹص، وٸً ظٕع٫ُ٥ بُ ٌٍي ختٟدڀص ؤن ظىـً ٬ىخجً خٖٔعؽمدَ 

خت٠دٜص زدت١ٕدت٫تُ خڀىـهص خت١ىدٔسص، ؤڄد بٌخ ظُټط خْڄىَ زًون ظ٫َُٙ ٴځه َىٴُ 

ٕعٵًُ ڄه ټٿ ٴُٚ خٖٔعؽمدَ خڀتي خت١ٕدت٫ىن خْڄىخپ خڀٽدٴُص وڀه ظٕع٫ُ٥ خڀُٙټص ؤن ظ

 ظًَّ ڄه ٸُمعهد.

 وٌىدٺ ؤَز٭ص ؤ٤ُخٲ َجُُٕص ظعإؼُ زٹىخ٬ً بيخَش خڀُٙټدض : 

لُػ ؤنهڃ َٹًڄىن َؤْ خت١دپ ڄٹدزٿ ختٟٷ بُ ختٟٝىپ  Shareholdersخت١ٕدت٫ىن  .2

 ٬ځً ؤَزدق وَِديش ٸُمص خڀُٙټص.

خْٔدُٔص : لُػ تٯؽٿ خت١ٝدبّ  The Board at Directorت٣ځٓ خٔيخَش  .3

ڀځمٕدت٫تُ وز٭ٟ خ٤ُْخٲ خْوُي ؤلُدودً، وت٣ځٓ خٔيخَش َٹىڂ زدوعُدَ خٔيخَش 

 وظٹًبٙ خڀعىـُهدض خڀ٭دڄص ٬ځً خت١ًََُه وَُٙٲ ٬ځً ؤيخء خٔيخَش.

وٌٍ ڄٕحىڀص ٬ه خٔيخَش خڀُىڄُص ڀځ٭مٿ بُ خڀُٙټص  Managementخٔيخَش  .4

٬ه ظ٭٩ُڃ ؤَزدق خڀُٙټص وظٹًبٙ خڀعٹدََُ خلمجځٓ خٔيخَش وخٔيخَش ڄٕاوڀص 

 وٸُمص خْٔهڃ ڀٝدبّ خت١ٕدت٫تُ.

وودٜص خت١ٹ٠ُتُ لُػ ؤن ڄٝځمعهڃ ظعُټّ بُ  Stakeholdersؤٜمدذ خت١ٝدبّ  .5

ًٖ زُي خڀٹُٞ.  ظ٭٩ُڃ خلعمد
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ٌٍخ وظىـً ٬ًش ٬ىخڄٿ ڄعٙدزٽص ظٕهڃ بُ ظ٥سُٷ ٔځُڃ ڀى٩دڂ ٸىخ٬ً ختٟدټمُص 

 خت١إُٔص بُ خٔيخَش :

 يخَش وڄٹًڄىخ َؤْ خت١دپ وخٔيخَش وخ٤ُْخٲ خت١٭ىُص.٬ىخڄٿ يخوځُص ت٣ځٓ خٔ  - أ

٬ىخڄٿ ودَـُص خت١ىدن خڀٌٍ ١َمه خٔيخَش خڀٵ٭دڀص وَع١مه خڀٹىخوتُ وخڀى٩ڃ   - ب

وخْٔىخٶ خڀعىدٴُٕص وخ٬ٔٗڂ وخڀٙٵدٴُص خت١ٕعىي خڀ٭دبٕ بُ ظٹًبٙ خڀعٹدََُ )ڀ٥ٵٍ 

- 3226 ) 

عُدَ ڄاٸط ببٔ لً ټستَ خن خوعُدَ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ وخٔعمُخََص خت١ىٙإش ٌى خو

و٩ُخً ڀٓت٫ُص خڀسدڀٱص خڀتي زدض ت٭عځهد ٌٍخ خت١ى٠ى٪ بُ ظ٭َّّ وخٔعمُخََص خت١ىٙإش ت٦د ؤيي 

ببٔ خٔعىديخً ٬ځً ؤٔٓ ٬مځُص وڄى٠ى٬ُص ودٜص بُ ٨ٿ خِيٌدَ ڄ٩دٌُ خڀ٭ىت١ص وخٖوٵعدق 

ٍ ٬ځً لً وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه خِيَدي خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ٬ځً خڀٝ٭ًَُه خةځٍ وخت٠دَـ

 ٔىخء. 

وبُ ٬مځُص ظى٩ُڃ ولًش خةدٔسص وٗپ ٔ٭ًُ خت١عىخٜٿ بُ ظىلًُ خت١٭دَتَ 

خةدٔسُص وؤ٬مدپ خڀعًٸُٷ وٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خت١هتٍ بُ ڄىٙإظىد تٔد بُ ٌڀٻ ڄ٭دَتَ خڀعٵدُٜٿ 

خڀىخـر ظىخٴٌُد تٔد بُ ت٫ُٚ ڄّخوبٕ ٌٍي خت١هىص. وٸً ؤ٠دٲ ٸدوىن خڀُٙټدض وٸدوىن 

ُص وظ٭ًَٗض ز٭ًخً خ٠دٴُدً ڀځمىٙإش ٠مدودً ڀًتٯىڄعهد وخٔعمُخََعهد تٔد َٽٵٿ خْوَخٶ خت١دڀ

لٹىٶ خڀًخجىتُ وخت١ٕدت٫تُ ڄه وٗپ ظستٌ خت١ٵدٌُڃ خڀٹدجمص ٬ځً خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص 

 وخت١ٕدءڀص  ؤ١َد. 

خڀعمٽڃ خت١إٍٔ وٴٹدً ت٢ٍي خت١ى٩مص ٬سدَش ٬ه و٩دڂ ڄعٽدڄٿ َٕ٭ً ببٔ ظىـًُ 

ُٙټص تٔد ٌڀٻ ولٷ يٸُٷ وظى٫َِ ٬ديٌ ڀځمٹىٶ وخڀىخـسدض ت١ىعځٳ و٠س٣ ٔدجُ ؤ٬مدپ خڀ

ڄٕعىَدض خٔيخَش بُ خڀُٙټدض وخ٤ُْخٲ خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص بهد ڄه ت٣دڀٓ خٔيخَش 

وخت١ٕدت٫تُ وٌوٌ خڀ٭ٗٸص وٌڀٻ ٠مدودً تٟٕه خْيخء وڄُخٸسعً وظٹُُمً ٬ځً ؤٔٓ 

 ڄى٠ى٬ُص ٔځُمص.

ُٿ ڄٕعىي خڀسځً زٙٽٿ ٬دڂ وَإوٍ خ٬عسدَ وخن خڀعمٽڃ خڀُجٍُٕ ڀً خؼُ ټستَ ظٵ٭

زُىض خڀعٹُُڃ خڀ٭دت١ُص ٬ىً ظٹًتٯهد ڀٗٸعٝدي خةځٍ وٌڀٻ ٬ځً ؤٔدْ بن خٖٸعٝدي ودـك 
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ٌى تٙدَ خڀُٙټدض. وٌى تٖدڀٳ خت١ٝدبّ ٬ځً خت٠تَ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش زتُ خ٤ُْخٲ 

٭دڀُص وخڀٙٵدٴُص وٌٍ زٙٽٿ ٬دڂ، ٴةن ٸُديش خڀُٙټدض وخت١إٔدض ظعمځً زدڀتًخٌص وخڀٵ

 (3224ؤ٬مًش ؤَز٭ص َعُټّ ٬ځُهڃ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ )خڀسٙتَ ,

 ؤت٫ُص ولعمُص ختٟدټمُص خت١إُٔص

The Necessity and Importance of Corporate Governance 

وَٰڃ و٫٠ خت١٭دَتَ خٔيخَش خڀًُُ٘ش ؤو ختٟىټمُص ٬ه ٤َُٷ خت١إٔدض خڀًوڀُص 

ڄٿ ٔدت٫ط بُ و٠٭هد ٬ځً ٸمص خٌعمدڄدض خت١إٔدض خڀًوڀُص ٬دڄدً بٖ ؤن ٬ًش ٬ىخ 26ڄىٍ 

 وزدٸٍ ڄٹًڄعهد خ٥٠ُٖخزدض خڀتي ٘هًتهد ؤٔىخٶ خت١دپ خڀ٭دت١ُص وٗپ خڀ٭ٹًَه خت١د٠ُتُ .

وؤٌڃ ٌٍي خ٥٠ُٖخزدض خِْڄص خت١دڀُص خڀتي ٠ُزط ؤٔىخٶ ـىىذ ُ٘ٶ آُٔد ٬دڂ 

وټٙٳ خڀٵٕدي خڀىخ٫ٔ بُ  ٬ه خڀ٭دت١ٍ 3222ٔسعمّّ  22. يوَخً تٔد وځٵعً خلًخغ 9::2

خڀُٙټدض خْڄَُٽُص ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ٤ُٶ ت٤دٔسُص ڄ٭ٹًش ٤ٖٵدء وٕدجُ خڀُٙټدض 

وخڀع٬ٗر تْٹىٶ خت١ٕدت٫تُ، وؤت٫ُص خت١ىدڀٵدض خڀ١ىمص ڀُٙټص خوُون ڀځ٥دٸص ووَڀً ټىڂ 

 (٬3226مٗض خٖظٝدٖض خْڄَُٽُص )ڀ٥ٵً، 

ض خڀٽّّي ؤزٌُِد ُ٘ټص خوُون ٬دُٜود ڄٕځٕٿ ٔٹى٢ وخنهُدَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټد

وُ٘ټص ووَڀًټىڂ خڀتي ٴفُض ٬ًيخ ڄه ٸ١دَد ٔىٶ خت١دپ وؤٔسدبهد ٔىخء وعُفص ٴٕدي بيخٌَ 

ؤو ت٤دٔبي ؤو ٠٭ٳ خڀُٸدزص ٬ځً خْو٥ٙص خت١دڀُص ڀځمإٔدض وٰتَ ٌڀٻ ڄه ؤٔسدذ يٴ٭ط 

ص ببٔ خڀٕدلص زعٕدئٖض ٬ًًَش لىپ ٠ُوَش ظ٥ىَُ ت٫ُٚ خ٤ُْ خڀعى٩ُمُص وخةدٔسُ

وخڀُٸدزُص خڀٽٵُځص تْمدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ وخڀ٭مٗء وؤٜمدذ خڀٝځص زدڀُٙټدض ڄه وٗپ 

ظى٩ُڃ خڀع٥سُٹدض خڀٕځُمص ڀځٹدجمتُ ٬ځً بيخَش خڀُٙټص وختٟٵد٦ ٬ځً لٹىٶ خ٤ُٔخٲ 

 خت١٭ىُص وؤٜمدذ خت١ٝدبّ بهد .

(www.alhajere.net/vb/archive/index.php/t-2292.html) 

خوٵفدَ خِْڄص خت١دڀُص خُْٔىَص، ؤوٍ خڀ٭دبٓ َى٩ُ و٩ُش ، وڄ٫ 8::2وڄىٍ ٬دڂ 

ـًًَش ببٔ لىټمص خڀُٙټدض وخِْڄص خت١دڀُص خت١ٙدَ بڀُهد وتٯٽه وٜٵهد زإنهد ټدوط ؤِڄص 

ؼٹص بُ خت١إٔدض وخڀعَُٙ٭دض خڀتي ظى٩ڃ وٙد٢ خ٬ْمدپ وخڀ٭ٗٸدض ٴُمد زتُ ڄىٙإض 
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زُِض ببٔ خت١ٹًڄص بُ ؤؼىدء خِْڄص خ٬ْمدپ وختٟىټمص وٸً ټدوط خت١ٙدټٿ خڀ٭ًًَش خڀتي 

ظع١مه ٬مځُدض وڄ٭دڄٗض خت١ى٨ٵتُ خڀًخوځُتُ وخْٸدَذ وخًْٜٸدء زتُ ڄىٙإض خ٬ْمدپ 

وزتُ ختٟىټمُص، ولٝىپ خڀُٙټدض ٬ځً ڄسدڀٯ ٌدجځص ڄه خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ بُ وٵٓ 

ىن ڄه خڀىٸط خڀٌٍ لُٜط ٴًُ ٬ځً ٬ًڂ ڄ٭ُٴص خت١ٕدت٫تُ بهٍي خْڄىَ وبوٵدء ٌٍي خڀًَ

وٗپ ٤ُٶ وو٩ڃ ت٤دٔسُص ڄسعٽُش، وڄد ببٔ ٌڀٻ، ټمد ؤن خْلًخغ خْوتَش، خزعًخء 

ڀٵ١ُمص ُ٘ټص آوُون وڄد ظځً ٌڀٻ ڄه ٔځٕځص خټعٙدٴدض ظ٬ٗر خڀُٙټدض بُ ٸىخجمهد 

خت١دڀُص، ؤ٨هُ زى٠ىق ؤت٫ُص لىټمص خڀُٙټدض لتى بُ خڀًوپ خڀتي ټدن ڄه خت١٭عدي خ٬عسدٌَد 

 خڀٽمدپ. ؤٔىخٸد ڄدڀُص ٸَُسص ڄه

وٸً خټعٕسط لىټمص خڀُٙټدض ؤت٫ُص ؤټّّ زدڀىٕسص ڀځًتٯٹُخ٤ُدض خڀىد٘حص و٩ُخً 

ڀ١٭ٳ خڀى٩دڂ خڀٹدوىب٘ خڀٌٍ ٖ تٯٽه بـُخء ظىٵٍُ خڀ٭ٹىي ولٿ خت١ىد٬ِدض ز٥َُٹص ٴ٭دڀص، 

ټمد ؤن ٠٭ٳ وى٬ُص خت١٭ځىڄدض ظايٌ ببٔ ڄى٫ خُٔ٘خٲ وخڀُٸدزص وظ٭مٿ ٬ځً خوعٙدَ خڀٵٕدي 

. وَايٌ ببٔ بظسد٪ خت١سديت خڀٕځُمص تٟىټمص خڀُٙټدض ببٔ وځٷ خٖلعُد٤دض وخو٭ًخڂ خڀؽٹص 

خڀِٗڄص ٠ً خڀٵٕدي ؤىء خٔيخَش، ڄ٫ ظٙف٫ُ خڀٙٵدٴُص بُ ختُٟدش خٖٸعٝديَص وڄٽدٴمص 

ڄٹدوڄص خت١إٔدض ڀٕٜٗق. وٸً ؤيض خِْڄص خت١دڀُص زٽؽتَ ڄىد ببٔ ختٗدٌ و٩ُش ٬مځُص ـًُش 

ُٙټدض ختًُٞش ت١ى٫ خِْڄدض خت١دڀُص خڀٹديڄص، وَُـ٫ ٌٍخ ببٔ ٬ه ټُٵُص خٔعىًخڂ لىټمص خڀ

ؤوٗٸٍ ـًُ ظٹىڂ ز٭مځً ٴٹ٣ , زٿ ؤن لىټمص خڀُٙټدض  ؤن ختٟىټمص ڀُٕط ت٣ُي ٍ٘ء

ڄٹًُش ت١ىٙأض خ٬ْمدپ، وڄه بٍ ٴدن خڀُٙټدض ٖ َىسٱٍ ؤن ظى٩ُ لتى ظٵُٞ ٬ځًُ 

ت٢ٍي خڀُٙټدض ؤن ظىع٩ُ لتى ختٟٽىڄدض ڄ٭دَتَ ڄ٭ُىص تٟىټمص خڀُٙټدض بٖ زٹًَ ڄد تٯٽه 

-2ظٵُٞ ٬ځًُ ختٟٽىڄدض ؤٔدڀُر خٔيخَش ختًُٞش خڀتي ظسٹٍ ٬ځُهد بظسد٬هد بُ ٬مځهد )

www.hawkarma.net/About Hawkarma.asp?id ختٟدټمُص خت١إُٔص و٩دڂ َعڃ )

زىخ٥ٔعً ظىـًُ وٸدَص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، لُػ ؤن ختٟدټمُص خت١إُٔص تًٖي ٌُٽٿ ظى٫َِ 

وخت١ٕاوڀُدض زتُ خت١ٙدَټتُ خت١ىعځٵتُ بُ خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش، خڀىخـسدض 

وخت١ًََُه، وٰتٌَڃ ڄه ٌوٌ خت١ٝدبّ، وظ٫١ خڀٹىخ٬ً وخْلٽدڂ ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض ڀٙاون 

خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص، ٴةن ختٟدټمُص خت١إُٔص ظ٭٥ٍ خت٢ُٽٿ خت١ٗجڃ خڀٌٍ ظٕع٫ُ٥ ڄه وٗڀً 
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دجٿ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄُخٸسص خڀُٙټص و٫٠ ؤًٌخٴهد، وخڀىٔ

خْيخء, وختٟدـص ببٔ خت١٭دَتَ ت٤دٔسُص وظًٸُٹً َٴُ٭ص خت١ٕعىي , ٴىعُفص خٖنهُدَخض خڀتي 

لًؼط بُ خڀُٙټدض خْڄَُٽُص خڀ٭مٗٸص ؤٜسك ٌىدٺ ٘ٻ و٬ًڂ خٸعىد٪ ڄه ٸسٿ ٌٍخ خڀى٫٠ 

ٌڃ خڀعدڂ وتٕ٘ٽهڃ زإوٗٸُدض ؤځىٺ و٠ُوَش ٸُدڂ خت١ًٸٹتُ زةؼسدض خٔعٹٗڀُعهڃ ولُدي

 خت١هىص زع٥سُٷ َوق خڀٹىخوتُ.

و ڄه ؤو٥ُ خْٔځمص خت١ًڄُش بُ ؤٌ ڄى٩مص ٌى ٔىء بيخَتهد، وڀٹً ؤزُِض خڀٵ١دجك 

وخةدٔسُص ختًَٟؽص ڀُٙټدض ٬مٗٸص بُ خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، ولًغ ٌىدٺ  خت١دڀُص

ُٕٔص و٬ٗٸعهد تٔهىص خةدٔسص وظًٸُٷ ، لىپ ڄًٝخٸُص ختٟدټمُص خت١اټستَش ظٕدئٖض

خڀع٬ٗر وخٖلعُدپ خڀٌٍ لٝٿ بُ ٌٍي خڀُٙټدض ٸً ؤؼُ ٔځسدً ٬ځً ټٿ ڄه  ختٟٕدزدض، وبن

ىڀىـُد، وزىَٜص خْوَخٶ خت١ٕعؽمَُه وخت١ى٨ٵتُ وخڀسىىٺ وخڀًخجىتُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض وخڀعٽى

ؾ خت١ٕعؽمَُه ڀىٸط ٤ىَٿ وختٟٽىڄص وخت١ًٸٹتُ، وخٖٸعٝدي خْڄَُٽٍ، ؤىٲ ت٭عد، خت١دڀُص

زدت١إٔدض خْڄَُٽُص، وُ٘ټدض ظىٹُٷ ختٟٕدزدض زٙٽٿ ٬دڂ، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر  ٖٔع٭ديش

 ب٬ديش ٴمٛ ـىٌٌُ ڀځ٭ٗٸدض زتُ خت١ًٸٹتُ وبيخَش خڀُٙټدض ودٜص ت٣ځٓ خٔيخَش.

وز٭ً يَخٔص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ڀى٫٠ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ؤو ڄٵدٌُمٍ وت٢د زُدن ٬ٗٸعهد   

وخڀع٥سُٷ خةدٔبي وڄىدٸٙص وتٖځُٿ ختٕدٌدض خڀع٥ىَ بُ ب٤دَ ت٦دَٔص ڄهىص  زدڀٵٽُ

 (. 3226خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ،وؤؼٌُد بُ ي٬ڃ ٴ٭دڀُص خڀعمٽڃ خڀُجٍُٕ )ڀ٥ٵٍ 

 خڀعمٽڃ خت١إٍٔ وڄًٸٷ ختٟٕدزدض

ظ٭َُٳ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ زإوً خڀعٵد٬ٿ خٖت٬دبي ڄد زتُ خڀٹىخوتُ خڀتي تٖٽڃ   

ْو٩مص وخڀع٭ځُمدض وخٔـُخءخض وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وټدٴص خْٴُخي خت١إٔص ؤَص ڄإٔص وخ

 (3226خڀ٭دڄځتُ زدت١إٔص بُ وًڄص ت٧دلهد وخٔعمُخٌَد. )خڀسٙتَ، 

 ڄٵهىڂ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ڄه وـهص و٩ُ خةدٔسص : 

تٯٽه ظ٭َُٳ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ ٌٍخ خلمجدپ زإوً" ٸًَش بيخَش خت١ى٩مص ٬ځً تٖٹُٷ 

ڀؽُوش ڀعمٹُٷ ڄٝدبّ ظځٻ ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىدٴ٫ خت١ُـىش يون خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤًٌخٲ وظ٭٩ُڃ خ

 ٔځ٥ص ٸًَ ڄد ٬ځً وٵىٌي ".
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خن ظ٭٩ُڃ خڀؽُوش خت١ٙدَ بڀًُ ٸً َعُخيٲ ڄ٫ خت١٭تٌ خت١ٹٝىي ڄه ظ٭٩ُڃ ؼُوش 

خت١ٕدٌڃ لُػ َٽىن ٌڀٻ ٌى خت٢ًٲ خت١دبٕ ٌو خت١٭تٌ ختٟٹُٹٍ ٬ىًڄد ظٽىن بيخَش خت١ى٩مص ٌٍ 

خْٔهڃ، وڄه ودلُص ؤوُي ظع٥ځر ٬مځُدض خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ؤن ظٽىن ٌىدٺ  وٵٕهد ڄدڀٽص

ظٱتَخض ڄهمص بُ ُٔدٔص خٔيخَش ظعٗءڂ ڄ٫ ؤًٌخٲ ٌڀٻ خڀعمٽڃ، وٌٍي خڀعٱتَخض ظ٭تٍ 

 (3224خت١ى٩مص بُ ت٥عځٳ خْز٭دي. )خڀُٙ٪ , ت٤مً خڀىفدَ ،  خڀعٱُتَ بُ بٔعُخظُفُص

ٝهُ بُ زىظٹص وخلًش ڄ٫ خڀ٬ًدجڃ وڀځعمٽڃ خت١إٍٔ خز٭دي ت٥عځٵص ت٬ر خن ظى

 خٖٔدُٔص بُ ټٿ ُ٘ټص ؤو ڄإٔص ڄىهد:

  خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ : وَٙمٿ تًًَٖ خڀىخـسدض ,وظى٫َِ خت١ٕاوڀُدض , وو٥ى٢

 خڀعٵىَٟ ڀځٕځ٥دض , ظ٭ُتُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص.

 ص، ظٹدََُ خٔزٗٮ خت١دبٕ: وَٙمٿ خڀعٹدََُ خڀٕىىَص , خڀُٕدٔدض خةدٔسُص خت١عس٭

 خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ وڄٹدَُٓ خٖت٧دِ .

  , ُخڀُٸدزص خڀًخوځُص : وَٙمٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ , تٞدن خڀعًٸُٷ  , بيخَش خت١ىد٤

 خت١ىخِوص خڀعٹًََُص , ظًََر خت١ى٨ٵتُ.

خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ: وَٙمٿ خڀعمٽڃ زٹُڃ خت١إٔص وؤوٗٸُدتهد وتٕٔعىي ٬دپ ڄه خڀٕدځىٺ  

 خت١ؽدبٕ ٴُهد.

(http://www.albayan.co.ae/albayan/2003/05/25/eqt/22.htm) 

وڀٹً زُِض ؤت٫ُص خڀعمٽڃ ڄه لُػ خڀعإؼتَ خٖت٬دبي بُ زُحص خڀ٭مٿ وتٛدَص 

ڄٝدبّ خ٤ُْخٲ خت١ع٭دڄځص، وڀ٭ٿ خڀعُټُّ ٬ځً خت١ٝدبّ ڀ٤ُٓخٲ خت١ع٭دڄځص َٕع٬ًٍ ڄه بيخَش 

 سُص ڀعځٻ خت١ٝدبّ. خت١ى٩مص ظُظُر ٌٍي خت١ٝدبّ ظُظُسدً َعٗءڂ ڄ٫ خْت٫ُص خڀىٕ

بن خڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ ت٣مٿ ڄ١دڄُىً ت٭ًي خڀ٭ٗٸص خت١عٙدزٽص زتُ خ٤ُْخٲ 

خت١ع٭دڄځص بٖ ؤوً ڄه ودلُص ؤوُي َُټّ ٬ځً خڀ٥ُٲ خڀُجٍُٕ ٌو خْت٫ُص بُ ظځٻ خڀ٭ٗٸص 

وظسٹً خ٤ُْخٲ خْوُي ٬ځً ٰتَ ت٘دْ ٰتَ ڄسدُ٘ بهٍخ خڀعمٽڃ وودٜص ٬ىً خڀى٩ُ ببٔ 

خڀىټدڀص وبُ ٠ىء ٌٍي خڀى٩َُص َ٭ً ٤ُٲ خت١ًَىىن ٌى خڀ٥ُٲ خڀٵد٬ٿ بُ  ڄٵهىڂ و٩َُص
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تٖٽڃ خت١إٍٔ لُػ َعىبٔ ٌاٖء خت١ًَىىن ڄهمدض خڀ٭مٿ خڀُىڄٍ وُدزص ٬ه خت١ٗٺ. )خڀُٙ٪، 

 (3224خڀىفدَ, 

ڀٹً ٔ٭ً خَْين خبٔ خٖوًڄدؾ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ ڀُٕعٵًُ ڄه ٨دٌُش خڀ٭ىت١ص 

وبُ ٌٍخ خڀٕسُٿ ٸدڂ زدٖو١مدڂ ببٔ ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص،  خت١ىعُٙش بُ ٌٍخ خڀٽىن،

وخڀًوىپ خظٵدٸُص خڀُٙخټص خْوَوزُص وبُ خظٵدٸُص خڀعفدَش ختُٟش ڄ٫ خڀىَٖدض خت١عمًش 

 ( 3224خْڄَُٽُص. )وىٌَ، 

 ؤًٌخٲ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ

 . تٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ:1

، بٌ ؤن تٛدَص ڄٝدتٟهڃ ڄه َ٭عّّ خت١ٕدت٫ىن لفُ خڀّخوَص بُ خت١ىٙإش زٙٽٿ ٬دڂ

ودلُص و٤مإوعهڃ ٬ځً ؤڄىخت٢ڃ خت١ٕعؽمُش بُ خت١ىٙإش َ٭عّّ ڄه ؤوڀىَدض خڀ٭مٿ خڀىدـك خڀٌٍ 

ظٹىيي بيخَش ؤٌ ڄىٙإش وخڀ٭ٗٸص ـًڀُص زتُ خ٤محىدن خت١ٕدت٫ىن ببٔ بيخَش خڀُٙټص ؤتَ 

ؤوڀُدض ؤَص  ٬مځهد وت٧دلهد بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وخڀتي تٯٽه ب٥٬دء خَْزدق وظٝد٬ًٌد ؤٌڃ

ڄىٙإش زد٠ٔدٴص ببٔ ؤًٌخٲ ؤوُي ظٝر بُ خةٝځص خڀىهدجُص ببٔ تٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ 

خڀٍَه ُٔفًون ؤوٵٕهڃ ڄعفدوزىن ڄ٫ ڄ٥دڀر خت١ىٙإش بُ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ وخڀعى٫ٔ ز٭ً ؤن 

 تٖعٿ خت١ىٙإش ڄٽدوعهڃ بُ خڀٕىٶ زٙٽٿ ٬دڂ .

عهڃ وظايٌ ببٔ خڀؽٹص خن ز٭ٟ خٔـُخءخض خڀتي ظٕد٬ً خت١ٕدت٫تُ بُ تٛدَ

 -تٔىٙإتهڃ ڄه وٗپ وـىي ٌٍي خٔـُخءخض خڀتي تٯٽه تًًٌَٖد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ :

 .خلعٵد٦ خت١ىٙإش زٕفٿ وخ٠ك ڀځمٕدت٫تُ وؤٔځىذ ڄ١مىن ڀعٕفُٿ خت١ځٽُص 

 .خڀٙٵدٴُص بُ خت١٭ځىڄدض وظىٴٌُد بُ خْوٸدض خت١ىدٔسص 

 خڀ٭دڄص تٔد بُ ٌڀٻ لٷ  ٠مدن لٷ ت٦دَٔص خت١ٕدٌڃ تٟٹىٸً ټدڄځص يخوٿ خت٢ُحدض

 خوعىدذ ؤ١٬دء ت٣دڀٓ خٔيخَش وخڀعٝىَط .

  ختٟٝىپ ٬ځً لٝص ڄه خَْزدق خڀٕىىَص ظ٭َّّخً ڀؽٹص خت١ٕدٌڃ زىعدجؿ خت٬دزُص

 ڀځمىٙإش.
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 . خڀ٭ًخڀص5

خڀ٭ًخڀص بُ ڄ٭دڄځص خت١ٕدت٫تُ ٔىخء ټدوىخ بُ ڄىٸ٫ خت١ٕاوڀُص خت١سدُ٘ش زدٔيخَش ؤو 

ىخ٤ىتُ ت٭مځىن ـىُٕص خت١ىٙإش. ؤو ټدوىخ ڄه تٛځص ـىُٕص ټدوىخ ودَـهد، ؤىخء ټدوىخ ڄ

ؤوُي تٝك خڀٹدوىن ت٢ڃ زدت١ٕدت٫ص وخٖٔعؽمدَ بُ ٌٍي خت١ىٙإش. بن خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ خت١ٽدٔر 

ٔىخء ټدوط و٨ُٵُص ؤو ؤَزدق ؤو ٰتٌَد ڄه ڄ٭٥ُدض ٬مٿ خت١ىٙإش ُٔ٭ِّ ټؽتَخً ڄه ُٔديش 

 ٍ ڀځمىٙإش لٹُٹص ٸدجمص.خڀٹدوىن وخْو٩مص ؤُف٭ٿ ڄه َُٔدن خت١إٔ

٘٭ىَ ٜٱدَ خت١ٕدت٫تُ زإن ٬َدَعهڃ وخٌٖعمدڂ بهڃ َعٕدوي ڄ٫ ټسدَ خت١ٕدت٫تُ 

ُٔٽىن زٗ ودظؿ ٬ه ڄإٔص ت٭ٽمهد خڀٹدوىن وخڀى٩دڂ وخٔـُخءخض خڀٕځُمص خڀتي ظٝر 

 زدةٝځص خڀىهدجُص بُ ٜمص َُٔدن خڀعمٽڃ خت١إٍٔ

 .  ؤٜمدذ خت١ٝدبّ خت١ىعځٵص:5

خ٤ُْخٲ خت١ىعځٵص ٌخض خڀ٭ٗٸص ز٭مٿ خت١ىٙإش ڄه وٗپ ُْٰ َوق ٠مدن ڄٝدبّ   

خٖوعمدء ت٢اٖء خت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هد و٬ځً َؤٔهڃ خڀ٭دڄځتُ بهد, خڀٍَه ًَٝٶ خوعمدجهڃ وَعىدڄً 

٘٭ىٌَڃ بُ ؤن ٌٍي خت١إٔص ٌٍ ڄإٔعهڃ ٌٍ خڀ١مدن ت١ٕعٹسځهڃ وڄٕعٹسٿ ؤزىدجهڃ, وخڀٍَه 

عدـُعهڃ وڄه خٔعٱٗپ ټٿ ڄد تٯٽه ؤن َٕدٌڃ بُ ١ُٔد٬ٵىن ڄه وٗپ ٌٍخ خڀٙ٭ىَ ڄه بو

ظٹًڄهد وَٴ٭عهد وٌٍخ َىٕمر ٬ځً خ٤ُْخٲ خْوُي ڄؽٿ خت١ىَيَه ؤو خڀًخجىتُ خِوَُه 

خڀٍَه ُٔف٭ځىن ڄه ظ٭دونهڃ ولُٜهڃ ٬ځً ٔتَ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىٙإش ٬ىىخن ٖٔعمُخَ ظًٴٷ 

ىٙإش ز٥َُٹص ٜمُمص ؤځُمص خت١ىدٴ٫ خت١ُـىي ڄه ٌٍي خت١إٔص ٴدت١ىَي خڀٌٍ َع٭دڄٿ ڄ٫ خت١

وزةٔعُخظُفُص ڄٕعٹسځُص، ُٔمًٝ ڄىدٴ٫ خټؽُ ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ ودٜص بٌخ ـ٭ٿ ڄه 

 ظٕهُٿ خٔـُخءخض وًٜٶ خت١ىخ٬ًُ وخٖڀعّخڂ زدٖظٵدٸُدض خڀٙ٭دَ خْٴ١ٿ وخْيٶ.

 . ظىٴُ خت١٭ځىڄدض ؤٗڄص ٸىىخض خٖظٝدپ:5

ش ويٸعهد و٬ُٔص خٔـدزص ٬ځً ؤن ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت٠دٜص زدڀُٙټص ؤو خت١ىٙإ

خٔعٵٕدَخض خت١٭ىُتُ خت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هد ت٬٭ٿ ڄه خڀؽٹص بهٍي خت١ىٙإش ؤُځص ٖٔعمُخََص خڀع٭دڄٿ 

ڄ٭هد ڄه ټدٴص خ٤ُْخٲ، وٌٍي خت١ُّش خڀتي ظعمع٫ بهد ؤَص ڄىٙإش َ٭ٽٓ ٜمص خڀعمٽڃ 

ؤًٌخٲ خْٸٕدڂ  خت١إٍٔ بهد ټمد ًَڀٿ ٬ځً وـىي و٩دڂ ٔځُڃ بُ خٔـُخءخض خت١عس٭ص ڀعمٹُٷ
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خت١ىعځٵص، وًَڀٿ ٬ځً وـىي ؤو٩مص وظ٭ځُمدض ڄىٕفمص ڄ٫ خڀٹىخوتُ خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټدض ؤو 

 خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص ز٥سُ٭ص وٙد٢ خت١ىٙإش.

خن خڀٽٙٳ ٬ه خْو٠د٪ خت١دڀُص بُ خْوٸدض خت١ىدٔسص َع٥ځر وـىي ت٤دٔستُ ؤټٵدء 

خََص ظٱ٥ٍ ڄع٥ځسدض خڀُٙخء وؤو٩مص ت٤دٔسُص ڄىدٔسص ڄٕعىًش ببٔ ؤو٩مص ڄدڀُص وبي

 وخڀس٫ُ وؤَص ؤڄىَ ؤوُي ٌخض ٬ٗٸص زٕتَ ٬مٿ خت١ىٙإش. 

خن ٔٗڄص خْيخء, وؤيوخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص, وخت١ٕدجځص وظ٥سُٷ خڀځىخجك لٕسمد ٌى 

ڄى٠ى٪, ټځهد تٕ٭ٿ ڄه خڀعمٽڃ خت١إٍٔ لٹُٹص وظىعؿ زدةٝځص خڀىهدجُص ڄإٔص ظٹًڄُص 

ٔعمُخَ وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خت١ىعځٵص ٬ځً ؤن ٔٗڄص خٖظٝدپ ودـمص ٸديَش ٬ځً خڀ٭ُٗ وخٖ

زتُ خْٸٕدڂ وخٔيخَخض خت١ىعځٵص وو٠ىق ٸىىختهد َ٭عّّ ـّء ٖ َعفّؤ ڄه يخجُش خڀعمٽڃ 

 خت١إٍٔ.

 . بٔعُخظُفُص خت١ىٙإش:2

بن و٫٠ خٔٔعُخظُفُص خڀىخ٠مص ڄُظس٣ ؤٔدٔد زإًٌخٲ خت١ىٙإش وبن خت٥٠ص 

بُ زًخَص ٬مٿ خت١ىٙإش وظٹُُمهد وٗپ ٬مُ خت١ىٙإش ُٔف٭ٿ ڄه  خت١ى٠ى٬ُص ڄه ٸسٿ خت١إٔتُ

خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ڀځمىٙإش لٹُٹص، وٌٍخ ڀه َعڃ بٖ زُز٣ ؤًٌخٲ خت١ىٙإش تٔفمٿ 

خت٣٥٠ وخٔـُخءخض خڀتي ظ١٭هد خٔيخَش زد٠ٔدٴص ببٔ يَخٔدض ختًٞوي خٖٸعٝديَص 

 ؤٗڄص خڀٵ٠ُُص خڀتي زىُط ٬ځُهد ٌٍي خڀًَخٔص.

ًٖ زإوپ وڄ٭دتٞص خڀؽٱُخض ؤؼىدء خڀع٥سُٷ بُ ٬مُخ خت١ىٙإش بن ڄ ُخـ٭ص خت٣٥٠ ؤو

ُٔىمٍ ڄه خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وو٩ُتهد ت٨ى خت١ٕعٹسٿ ؤُف٭ٿ ڄه ؤَخء خت١٭ىُتُ 

وڄٗل٩دتهڃ خت١ىعځٵص ؤُځص يخجمص ڀځع٥ىَُ وخڀع٭ًَٿ وخڀع٭ستَ وٌٍخ ُٔ٭ٽٓ وٵًٕ ٬ځً 

 (3224ڄځتُ ٴُهد. )خڀسٙتَ، ؤيخء خڀُٙټص وټدٴص خت١ع٭دڄځتُ وخڀ٭د

 خڀعمٽڃ خت١إٍٔ وڄًٸٷ ختٟٕدزدض

بن ظٵد٬ٿ ؤَټدن ٌدڄص بُ ؤٌ ڄىٙإش َٕد٬ً بُ وځٷ زُحص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ، وڄه   

 ٌٍي خَْټدن:
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ت٣دڀٓ خٔيخَش وخڀعمٽڃ خت١إٍٔ: ٖ تٮٵٍ ٬ځً ؤلً خڀًوَ خْٔدٍٔ خت١ٵعُٞ 

وبـُخءخض ت٥عځٵص ڄه خـٿ تٖٹُٷ  لمجځٓ ڄ٥دڀر ڄه ؤـٿ تٖمٿ ڄٕاوڀُدظً زةظسد٪ و٥ىخض

 تٖٽڃ ڄإٍٔ ڄٵًُ وٴ٭دپ، وڄه ٌٍي خٔـُخءخض ڄد َځٍ:

  تًًَٖ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص، وَز٥هد زدٔعمُخَ زدڀُٕدٔدض خڀعىٵٍَُص

 وخًٌْخٲ خت١ُلځُص وڄى٩ىڄص خڀٹُڃ خڀتي ظٕىي خت١ىٙإش.

 ٔوعدؾ تًًَٖ خڀٝٗلُدض وخت١ٕاوڀُدض، َايٌ ببٔ تٖٹُٷ ظ٭دون ٴ٭دپ تٮعڃ خ

 وَ٭مٷ لٓ خت١ٕاوڀُص بُ ټدٴص ڄٕعىَدض خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ خت١ىٙإش

  خٌْځُص وخڀعإٌُٿ، لُػ ڄه خڀ١ُوٌَ خٌٖعمدڂ زإٌځُص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ت١د

ت٢د ڄه يوَ بُ ـ٭ٿ ڄٕدڀص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ؤَُٕ وؤټؽُ ٴد٬ځُص بُ خت١ىٙإش، وٸً 

ىص ت٬ر ظىٴٌُد بُ ١٬ى خٌعمط ز٭ٟ خْو٩مص خڀًخوځُص تٔ٭دتٞص ُ٘و٢ ڄ٭ُ

 ت٣ځٓ خٔيخَش.

 .ڄُخٸسص خْيخء خڀتي ظعڃ ڄه خلمجځٓ ٬ځً خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ڀځمىٙإش 

  خڀُوخظر وخت١ٽدٴدض، ټىن بن ٘٭ىَ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خوعٗٲ ڄىٸ٭ً زدڀ٠ُد وخڀ٥مإوُىص

َايٌ ببٔ ظ٭٩ُڃ خٔوعدؾ, وخن ٌٍخ خڀٙ٭ىَ َىعؿ ٬ه وـىي و٩دڂ وخ٠ك وڄىٝٳ 

خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄٿ، وزدڀعدبٕ ٴدن ٌڀٻ ُٔاؼُ بت٬دزُد بُ  ڀځُوخظر وخت١ّخَد

 خڀعمٽڃ خت١إٍٔ

  خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص، بن وـىي ؤو٩مص بيخََص وڄدڀُص وخ٠مص وڄٵهىڄص ڄه ٸسٿ

 ختٞم٫ُ بُ خت١ىٙإش ُٔايٌ ببٔ ظ٥سُٷ ٔځُڃ ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ.

 ڄًٸٷ ختٟٕدزدض وخڀعمٽڃ خت١إٍٔ

وت٤ًيخض ټؽتَش ظٕدٌڃ بُ تٖٹُٷ تٖٽدڃ  ظعمٽڃ تًٔٸٷ ختٟٕدزدض خ٬عسدَخض

ڄإٍٔ ڀځمىٙإش خڀتي ًَٸٷ لٕدزدتهڃ، وتٯٽه تًًٌَٖد تٔمًيَه  خْوپ ظَُٙ٭ٍ وخِوُ 

 ڄهتٍ :

 ت٤ًي ظَُٙ٭ٍ -1

لًيض خڀعَُٙ٭دض خت١ىعځٵص ڄه خڀٹىخوتُ ٌخض خڀ٭ٗٸص ز٭مٿ خت١ًٸٷ ؤو ٬مٿ خت١ىٙإض 

ڀٹً وٛ ٸدوىن خڀُٙټدض ڄؽٗ ٬ځً ؤن ڄٕاوڀُص ڄًٸٷ ختٟٕدزدض تٕدي خت١ىٙإش وڄٕعٹسځهد، 

ًٗ ٬ه خت١ٕدت٫تُ، وٌٍخ ٍ٘ء ٖ َىٕفڃ ڄ٫ ٴهمىد وڄىٸٵىد ڀًوَ خت١ًٸٷ، بٖ بوىد   خت١ًٸٷ وټُ
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تُٚ٭دً وًَٺ ؤن خت١ُٙ٪ تٛٿ ڄًٸٷ ختٟٕدزدض تٔىـر ٸىخوتُ ټؽتَش خت١ٕاوڀُص ٬ه خڀسُدودض 

 خت١دڀُص خڀتي ًَٸٹهد.

 ت٤ًي ڄهتٍ -5

ڄه خڀىدلُص خڀعَُٙ٭ُص ختٞدور خت١هتٍ ڀًوَ خت١ًٸٷ، ؤڄد  ڀٹً ظىدوپ ٸدوىن خت١هىص

خ٤ْدَ خِوُ خڀٌٍ لًي يوَ خت١ًٸٷ وڄ٭دَتَ ٬مځً ٴٹً ټدوط ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًوڀُص خڀتي 

. ڀٹً ظىدوڀط ٌٍي خت١٭دَتَ ڄٕاوڀُص 2::2خ٬عمًتهد تٚ٭ُص ڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض ڄىٍ ٔىص 

ٌ زدةٝځص خڀىهدجُص َٕدٌڃ بُ بت٧دق ڄًٸٷ ختٟٕدزدض ڄه ټدٴص خڀىىخلٍ، ٌٍخ خڀًوَ خڀٍ

 خت١ىٙإش وت٘ٽُىهد ڄه تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد.

بن خٔع٭ُخٞ ٬ىدوَه ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًوڀُص َاټً ؤن يوَ ڄًٸٷ ختٟٕدزدض ټستَخً 

ًٗ، وبوتٍ ٖ ؤزدڀٯ بٌخ ٸځط ؤن خت١ًٸٷ ٌى ختٞهص خْټؽُ ٸًَش ٬ځً ظٹُُڃ ٴُمد بٌخ ټدوط  و٘دڄ

ٖ؟ وؤن خت١ىٙإش ظًخَ ڄه وٗپ تٖٽڃ ڄإٍٔ ٔځُڃ، وؤن ٌٍخ  خت١ىٙإش ظٕتَ زٙٽٿ ٔځُڃ ؤڂ

ختٟٽڃ ڄه ٸسٿ ٤ُٲ ڄٕعٹٿ ٌى خْټؽُ ظ٭ستَخً ٬ه لدـص خت١ُٙو٪ وخت١ٕعؽمُ وخڀًخجه. 

 (3224)خڀسٙتَ ، 

 ظ٭َُٳ خڀعًٸُٷ

َٹًٝ زعًٸُٷ ختٟٕدزدض ٴمٛ ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀسُدودض وخت١ٕعىًخض 

زدت١ُٙو٪ تٖط خڀعًٸُٷ ٴمٝدً ڄى٩مدً، زٹًٝ خت٠ُوؾ زُؤٌ وختٟٕدزدض وخڀًٴدظُ خت٠دٜص 

ٴتٍ ت٤دًَ ٬ه ڄًي يٖڀص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٬ه خڀى٫٠ خت١دبٕ ڀٍڀٻ خت١ُٙو٪ بُ نهدَص ٴعُش 

ِڄىُص ڄ٭ځىڄص وڄًي ظٝىٌَُد وعدجؿ ؤ٬مدڀً ڄه َزك ؤو وٕدَش ٬ه ظځٻ خڀٵعُش. )٬سًخلله , 

2:97) 

 وظٙمٿ ٬مځُص خڀعًٸُٷ ٬مد َځٍ:

 خڀعإټً ڄه ٜمص ٸُدْ خڀ٭مځُدض خڀتي بً ظٕفُځهد وتٖځُځهد وظسىَسهد. خڀٵمٛ: -2

خڀعمٹُٷ: بڄٽدوُص ختٟٽڃ ٬ځً ٜٗلُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ټع٭ستَ ٔځُڃ ڀىعدجؿ  -3

 .ٴعُش ڄ٭ُىص خ٬ْمدپ وٗپ

خڀعٹًَُ: زځىَش وعدجؿ خڀٵمٛ وخڀعمٹُٷ وبؼسدتهد زعٹًَُ ڄٽعىذ َٹًڂ ت١ٕعىًڄٍ  -4

 (2::2وٌبي ٬مُو,خڀٹىخجڃ خت١دڀُص. )خڀٕد٬ٍ, 
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 ؤًٌخٲ خڀعًٸُٷ:

ڀٹً ټدوط ٬مځُص خڀعًٸُٷ ت٣ُي ؤُځص ٖټعٙدٲ ڄد ٸً َىـً زًٴدظُ وخڀٕفٗض 

ڄه ؤو٥دء ؤو ٰٗ وظ٬ٗر وظّوَُ, وڀٽه ٌٍي خڀى٩َُص ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ ظٱتَض ٬ىًڄد ٸًَ 

. بن خټعٙدٲ خڀٱٗ وخت٥٠إ ڀُٓ ًٌٴدً ڄه ؤًٌخٲ 29:8خڀٹ١دء خٖت٧ځٌُّ ُٜخلص ٬دڂ 

 ى َٙٻ ٴُمد زٹًَ ڄٙدَ بڀًُ خڀسُدودض.وٌ ٬مځً يوپیص خڀعًٸُٷ وبوً ڀُٓ ٬مځُ

وخن خڀع٥ىَ خت١ٕعمُ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص ؤيي ببٔ َِديش يَـص خ٬عمدي خت٠ستَ 

خةدٔسُص ٬ځُهد, وبن وعدجؿ ظٹُُڃ وستَ خةدٔسص ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص تٟٵد٦ ڄسًؤ 

وظىٵٍُ خڀ٭مځٍ ت٢ٍخ خڀى٩دڂ، ظاؼُ ٬ځً خڀٕٗڄص وڄٗجمص وخڀ١س٣ خڀًخوځٍ ڀځمى٠ى٪ 

٤سُ٭ص بـُخءخض خڀعًٸُٷ خت٥١ځىذ خٔعىًخڄهد ټمد َع٥ځر ظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

ڄ٭ُٴص خٔـُخءخض وخڀ٥ُٶ خت١ى٠ى٬ص، وخڀعدټً ڄه ؤن ظځٻ خڀ٥ُٶ وخٔـُخءخض ظٕعىًڂ ټمد 

 (:::2ٌى ت٣٥٥ ت٢د. )ٜسك، 

 ؤت٫ُص خڀعًٸُٷ

ڄص ٬ًش ٤ىخجٳ ظٕعىًڂ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ًٸٹص وتهًٲ ٌٍي خڀىُٔځص ببٔ وً

 (2:97وظ٭عمًٌد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ؤَڃ ُٔدٔدتهد. )٬سًخلله، 

 ڄٵهىڂ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

ٌى تٛدَص ؤٜىپ خت١ُٙو٪ ڄه خٖوعْٗ وخڀع٬ٗر ڄ٫ خةدٴ٩ص ٬ځً ٜىًوٶ خڀٹًُ 

َٴ٫ ڄٕعىي خڀٽٵدَص وخڀعإټً ڄه ڄًٝخٸُص خڀسُدودض وخ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ َٔڃ خڀُٕدٔدض و

 ٔوعدـً وخڀٹًَش ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض.

 خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ٔد٬ًض ٬ځً ظ٥ىَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځُص ؤو خظٕد٪ و٥دٸهد:

 ټّّ لفڃ خت١ىٙأض وظ٭ًي ٬مځُدتهد. .2

خ٥٠ُخَ خٔيخَش ببٔ ظٵىَٟ خڀٕځ٥دض وتًًَٖ خت١ٕاوڀُدض ببٔ ز٭ٟ خٔيخَخض  .3

 خڀٵ٬ُُص.

 لدـص خٔيخَش ببٔ زُدودض يٸُٹص. .4

 لدـص بيخَش خت١ُٙو٪ ببٔ تٛدَص وُٜدوص ؤڄىخپ خت١ُٙو٪. .5

 ( 2:97لدـص ختٞهدض ختٟٽىڄُص وٰتٌَد ببٔ زُدودض يٸُٹص. )٬سًخلله  .6
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 ڄٹىڄدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀٕځُڃ:

خڀعى٩ُڃ خڀٽٵا: وَٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ تًًَٖ خت١ٕاوڀُدض خت١ىعځٵص زًٸص وخڀ٭ٗٸدض  .2

 خڀِٗڂ ڀځىهىٞ زدت١ٕاوڀُص. زتُ خت١ٕعىَدض زى٠ىق، وظٵىَٟ خڀٕځ٥ص زدڀٹًَ

ُٔدٔدض وبـُخءخض تٛدَص خْٜىپ: ظىٴُ ختٟمدَص خڀٽدڄځص ڀٜٓىپ ڄه ؤٌ ظ٬ٗر  .3

 ؤو خوعْٗ ؤو ٔىء خٔع٭مدپ، و٠مدن ٜمص خڀسُدودض وخڀعٹدََُ خةدٔبي.

بـُخءخض خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀسُدودض خت١دڀُص: ظ٭عمً ٬ځً يٸص وڄًٝخٸُص خڀسُدودض  .4

ت١عدز٭ص بُ ټٿ خت١ُخلٿ وخٖٔع٭دوص زدت١ٕعىًخض خڀُتُٝص. خْوڀُص وَٹىڂ ز٭مځُص خ

 (:::2)ٜسك 

 خڀٵُٶ زتُ خةدٔسص وخڀعًٸُٷ

٬ځڃ خةدٔسص: ٌٍ ت٣مى٬ص خڀى٩َُدض وخت١سديت خڀتي تٖٽڃ ظٕفُٿ وظسىَر 

خڀ٭مځُدض خت١ىعځٵص خڀتي ت٬َُهد خت١ُٙو٪، وَٽىن ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ڄٍټُش خت١دبٕ بُ ٜىَش وٹًَص، 

ٌٍي خڀ٭مځُدض بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص زتُ وعُفص ؤ٬مدپ خت١ُٙو٪ ڄه َز٫ ؤو  بٍ ٬ُٞ وعدجؿ

 وٕدَش وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص، وڄُټّي خت١دبٕ بُ نهدَص ٌٍي خڀٵعُش.

ٴهى ٬سدَش ٬ه ت٣مى٬ص خڀى٩َُدض وخت١سديت خڀتي ظى٩ڃ  ؤڄد ٬ځڃ ظًٸُٷ ختٟٕدزدض

ض ڀځعإټً ڄه ٜمص ٌٍي ٴمٛ خڀسُدودض خةدٔسُص خت١ٕفځص بُ خڀًٴدظُ وخڀٕفٗض وخت١ٕعىًخ

 (2:97خڀسُدودض ويَـص خ٬ٖعمدي ٬ځُهد )٬سًخلله، 

 وَٹٕڃ خڀعًٸُٷ ببٔ وى٬تُ ؤٔدُٔتُ ت٫د:

 . خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ:1

ٌٍ ٬مځُص خڀعًٸُٷ خڀتي َٹىڂ بهد وستَ خةدٔسص خت١ٕعٹٿ ٬ه بيخَش خت١ىٙإش وَٹىڂ 

ٕدت٫تُ ؤٜمدذ خت١ىٙإش زٙإن بُ نهدَعهد ظٹًَُ ٬ه خڀسُدودض خت١دڀُص ڄى٠ى٪ خڀعًٸُٷ ببٔ خت١

ٜمص ويٖڀص خت١٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀسُدودض خت١دڀُص وڄًي ڄ٥دزٹعهد ڄ٫ خت١٭ځىڄدض بُ خڀًٴدظُ 

وخڀٕفٗض خةدٔسُص خت١مٕىټص وٴٷ خڀٹىخوتُ وخْو٩مص ووٴٹدً ت١سديت خةدٔسص، وَٹىڂ 

ځُدض وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص زعًٸُٷ ٬ىدُٜ خت١ُټّ خت١دبٕ زعدََه ڄ٭تُ وخڀعمٹٷ ڄه خڀىعدجؿ خڀ٭م

 ٬ه ٴعُش ڄ٭ُىص وَسًٌ خڀُؤٌ ٬ه ٌڀٻ زى٠ىق.
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 . خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ:5

ٌٍ خڀٵمٛ وخڀعًٸُٷ ڀځ٭مځُدض خڀتي ٸدڄط بهد خت١ىٙإش وؤؼسعط بُ خڀًٴدظُ ڄه وخٸ٫ 

خت١ٕعىًخض زىخ٥ٔص ـهدِ يخوځٍ ظدز٫ ڀٕيخَش، وتهًٲ ببٔ تٖٹُٷ خُٔ٘خٲ وخڀُٸدزص بُ 

ٴ٫ يَـص خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص ٴُهد، ټمد ؤوً َىٴُ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص خت١ىٙإش وخڀ٭مٿ ٬ځً َ

وخ٠مص ز٥َُٹص ڄٕعمُش وظىٴُ ڀٕيخَش زُدودض ٜمُمص ظٵًُ خٔيخَش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض. 

 (:::2)ٜسك ، 

ٌىدڀٻ ڄه َُي, وؤود ڄىهڃ ؤن ڄه ؤٌڃ ؤٔسدذ خڀع٭ؽُ خت١دبٕ وخڀٵٕدي وخنهُدَ خڀُٙټدض 

وؤن خڀع٭ؽُ ڀُٓ ودتٚدً ٬ه ٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ تٔهىص ظًٸُٷ  ٌى ٠٭ٳ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ٴُهد،

ختٟٕدزدض و٤َُٹص ٬مٿ خت١ًٸٹتُ و٠٭ٳ خڀُٸدزص ختٟٽىڄُص ڄ٫ خٔٸُخَ زإت٫ُص وؤؼدَ ٌٍي 

ًٗ زدڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ خڀُٙټدض وٌُمىص ٘ىٛ ؤو  خڀ٭ىخڄٿ زٹًَ ڄد َٽىن ٌٍخ خڀع٭ؽُ ڄعٝ

 ؤټؽُ ٬ځً ٸُخَخض ت٣دڀٓ بيخَتهد.

١ُوَش بظسد٪ ؤو٩مص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ، ٴٹً وـًض ڄه خت١ٵًُ ؤن وو٩ُخً ڀٹىد٬تي ز

 ؤَټّ بُ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ٌٍخ خت١ى٠ى٪ ڀٓٔسدذ خڀعدڀُص: 

ْن خڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ خڀ٭دبٓ بُ ٌٍي خَْدڂ ٌى ڄى٠ى٪ ٔدوه، وت٭عٿ ٸځر  -

خْلًخغ ڄددده ودلُص خت١ٕعؽمَُه وخت٢ُحدض خڀُٸدزُص ختٟٽىڄُص وخةدٔستُ 

 وخ٤ُْخٲ خت١هعمص بُ خلمجعم٫.خڀٹدوىوُتُ 

ْوً ڄه خت١عىٸ٫ ؤن َٙهً خڀ٭ٹً ؤو خڀ٭ٹًخن خت١ٹسٗن خٌعمدڄدً ټستَخً و٬ىدَص ٴدجٹص بُ  -

 ؤو٩ڃ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ٔىخء بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ.

ْن ٌىدڀٻ خٌعمدڄد ڄه ٸ٥د٬دض خلمجعم٫ خت١ىعځٵص زدڀٕځىٺ خت١إٍٔ بُ ټٿ ڄه  -

 ٥د٪ خڀ٭دڂ خوٍ َّيخي زد٥٠ُخي وٗپ خڀٕىىخض خْوتَش.خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وخڀٹ

بً ظ٥ىَُ ڄسديت ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ ڀعسًًَ ٸځٷ خت١ٕعؽمَُه ڄه خِيَدي ظُټُّ ٸىش 

خڀعمٽڃ بُ ؤًٌَ بيخَش خڀُٙټدض ؤو خت١إٔدض، وڀ٥مإوعهڃ وخڀع٬ًُڃ خڀؽٹص بُ ٔىٶ َؤْ خت١دپ 

 . ٬ځً ٸد٬ًش ؤن خڀُٙټدض ؤو وبُ خڀُٙټدض وخت١إٔدض خڀتي ظٕدٌڃ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ

خت١إٔدض خڀىدـمص ظىعؿ زٗ ٘ٻ خٸعٝديخً ودـمدً وخڀ٭ٽٓ ٜمُك ؤ١َد. ٴةٌخ ڄد ؤٜدذ 
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خڀ١٭ٳ بُ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ خڀُٙټدض خٌ ٔىٶ ڄدبٕ ٴةن َؤتٝدپ خت١ٕعؽمَُه ُٔٱديَ ٌٍخ 

 خڀٕىٶ، ؤعٽىن ٌٍي خت١ٱديَش َُٔ٭ص ـًخ.

ص ٖ تٯٽه ٌْ ُ٘ټص ؤن ظىفى ڄه خِؼدَ وڀٍڀٻ ٴدوً بُ ٬ُٝ خت١٭ځىڄدض خڀعٹىُ

خڀٕځسُص خڀٽستَش خڀىدتٚص ٬ه خڀ١٭ٳ بُ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ، وڄه ٌٍي خِؼدَ خت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ 

ؤٔهمهد بُ خڀٕىٶ خت١دبٕ. وظٕدٌڃ ٬مځُص خڀ٭ىت١ص بُ ب٠ٵدء ؤت٫ُص زدڀٱص ٬ځً ڄى٠ى٪ خڀعمٽڃ 

خت١ٹٝىي ٌٍخ ختًٟوي  خت١إٍٔ ْوً بُ ٨ځهد َٽىن خڀ٭دبٓ زٗ لًوي ؤو لىخـّ، وڀُٓ

خڀُٕدُٔص ؤو ختًٟوي ختٞٱُخٴُص، وبت٪د خت١ٹٝىي ٬سىَ خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وٰتَ خت١دڀُص ڄه وٗپ 

خٖوعُوط، وزدڀعدبٕ تٕدٌٿ ختًٟوي ختٞٱُخٴُص ؤو خڀُٕدُٔص ٌْ زځً. وټٍ ظٽىن ٌٍي 

ه زُحص خت١٭ځىڄدض ڄىؼىٸص وٌخض ـىيش ٬دڀُص ٴدوً ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظٽىن ڄعىڀًش وودتٕص ڄ

 ؤ٬مدپ ٌخض تٖٽڃ ڄإٍٔ ـًُ .

وڀځعًڀُٿ ٬ځً ؤت٫ُص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ خڀُٙټدض ٸدڄط ٬ًش ـهدض ٬دت١ُص 

زًَخٔص آؼدٌَد ٬ځً خت١ٕعؽمَُه وخْٔىخٶ خت١دڀُص وڄه ٌٍي خڀًَخٔدض ظځٻ خڀًَخٔص خت١ٙهىَش 

خڀتي ٸدڄط بهد ُ٘ټص ڄدټتًٌ ٬ځً لىخبٕ ڄىُتي ُ٘ټص زځٱط َئوْ ؤڄىخت٢د ؼٗؼص 

 َُځُىودن يوَٖ.ظ

% ڄه خت١ٕعؽمَُه 92ٴٹً ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ وعُفص ڄهمص ـًخً ڄٵديٌد ؤن 

تٔ٭ًپ َٹُذ ڄه  >>٠مُمص <<ڄٕع٭ًون ڀًٴ٫ َِديش بُ ٸُمص خڀٕهڃ بُ خڀٕىٶ خت١دبٕ 

تٜٓ ٸُمص خڀٕهڃ ظٹَُسد ڀځُٙټدض خٖت٧ځَُّص وٌڀٻ ڄٹدزٿ ظىٴُ ت٨ٽڃ ڄإٍٔ ـًُ 

ص ببٔ ڄد َٹُذ ڄه ؼځػ ٸُمص خڀٕهڃ ظٹَُسدً ڀځُٙټدض بُ يوپ ٴُهد، وظُظٵ٫ ٸُمص خڀ١مُم

ُٰذ آُٔد لُػ ؤن ڄٕعىي خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ٴُهد َٹٿ ٬ه ڄؽُځً بُ ز٥َُدوُد. وظ٭ٽٓ 

 خڀًَخٔص خت١ٍټىَش خْت٫ُص خڀٽستَش ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ زدڀىٕسص ڀځمٕعؽمَُه بُ خْٔىخٶ خت١دڀُص.

(http://www.albayan.co.ae/albayin/2001/05/25/eqv/22.htm) 

 يوَ تٞىص خڀعًٸُٷ بُ ؤ٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص:

بُ ؤ٬ٹدذ خٖنهُدَخض خت١دڀُص خڀتي ټدوط بُ خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ ، خِيخي خٌٖعمدڂ 

ز٭مځُص ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وټُٵُص خڀعإټًُ ٬ځً خڀعّخڂ خڀُٙټدض زع٥سُٷ خڀٹىخ٬ً 
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٬ًخي. وبُ ٌٍخ خڀ٭ًي ِخي خٌٖعمدڂ زدڀًوَ  خڀٌٍ وخڀُٕدٔدض خةدٔسص خڀٕځُمص بُ ٬مځُص خٔ

تٯٽه ؤن ظځ٭سً تٞدن خڀعًٸُٷ بُ ب٬ًخي ٌٍي خڀعٹدََُ ت١د ت٢د ڄه وّّش وخٔعٹٗڀُص بُ 

 ؤ١٬دئٌد.

 خٔعٹٗڀُص ؤ١٬دء تٞدن خڀعًٸُٷ :

بُ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ َىـً ٌىدٺ ٘سص خظٵدٶ ٬ه ٠ُوَش ؤن ظٹعُٝ ٬ىَُٝص تٞدن 

خڀعىٵٍَُتُ ، وٌڀٻ ت١د ت٢د ڄه خٔعٹٗڀُص ٬ه بيخَش خڀُٙټص لُػ خڀعًٸُٷ ٬ه خ١٬ْدء ٰتَ 

ؤ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄٹًَش ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خڀُٸدزص ٬ځً بيخَش خڀُٙټص 

ظعإؼُ زًَـص ټستَش ٬ه يَـص خٖٔعٹٗڀُص خت١عىخٴُش بُ ٌاٖء خ١٬ْدء )خڀٝسدن , ت٤مً 

 (3226ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن، 

بي ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځُص يخوٿ خت١ُٙو٪، خْٔدْ خڀٌٍ ز٭ً خٖٔعٹٗپ خڀىٕ

ظُظٽّ ٬ځًُ ٬ًڂ ظس٭ُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َْص ـهص ټدوط . ٴهى ٖ َ٭ّّ ٬ه آَخء خٔيخَش 

خڀعىٵٍَُص خڀتي َُخـ٫ ؤ٬مدت٢د وٖ َعإؼُ زىـهدض و٩ُ خْ٘ىدٚ خڀٍَه َٹًڂ بڀُهڃ 

خت١ًٸٹتُ ڀًَهد ، ت٬ر ٬ځُهد ؤن  ظٹدََُي. ولتى ظ١مه خٔيخَش خڀ٭ځُد لُدي وڄى٠ى٬ُص

 ظ١مه خٔعٹٗڀُص خڀعًٸُٷ زٙتى خڀىٔدجٿ خڀُتُٝص وٰتَ خڀُتُٝص.

ت٦دَٔعً ڀځمَُص بُ خوعُدَ خْو٥ٙص خڀتي َُي ؤنهد ـًَُش زدڀٵمٛ وخت١ُخٸسص, 

وٖ ُٔمد بٌخ ڄد ظًوځط ؤَص ـهص ؤوُي يخوٿ خت١ُٙو٪ بُ خوعُدَ ظځٻ خْو٥ٙص تْفص ؤن 

 ُٿ خت٠ّّش زدٖلعُدـدض خٔيخََص, وخوً ٰتَ ؤٌٿ ڀځ٭مٿ زدٔعٹٗپ ظدڂ.خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٸځ

وتٯٽه ؤن َعإؼُ خٔعٹٗپ خڀعمٹُٷ خڀًخوځٍ بٌخ بٓ ظٕمك خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀً 

تُٔخـ٭ص خڀى٩ڃ وخٔـُخءخض وخڀُٕدٔدض خڀتي ٔسٷ وخن وخٴٹط ٬ځُهد ْن و٥دٶ ٬مځً ٔىٲ 

 ڀى ٸًڂ خٸعُخلدض ؤو ظىُٜدض ؤو َٽىن ت٤ٝىَخ بُ خلمجدٖض خڀتي ظُظإَهد ٴٹ٣ ولتى

 خوعٹديخض زىدءش، ٴةن خٔيخَش ت٘عځٻ لٷ تٕدٌٿ ټٿ ڄد َٹًڂ ت٢د ڄىً.

وڄهمد ټدوط ختٟځىپ ٴإوص ت٬ر ؤن ١َمه خٖٔعٹٗپ خڀٽدبُ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه 

خڀىدلُعتُ خڀعى٩ُمُص وخڀى٨ُٵُص ،وڀٽه خٖٔعٹٗپ خْټؽُ ؤت٫ُص وخڀٌٍ ت٬ر ٬ځً خت١ًٸٷ 

ت٭دٴ٧ ٬ځًُ وڄه وـهص و٩ُ خڀسدلػ ، ٌى خٖٔعٹٗپ خڀٍخبٌ ، ؤٌ خت١ىٸٳ ؤو خڀًخوځٍ ؤن 
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خٖتٕدي خڀٵٽٌُ خڀىدز٫ ڄه يخوځً ، تُْػ ٖ َعإؼُ بُ ب٥٬دء آَخجً زإَص ٠ٱى٢ ودَـُص 

ڄهمد ټدوط. ٴدت١ًٸٷ خت١ٕعٹٿ ٴٽَُد ٖ َعىدِپ ٬ه وـهص و٩ُي خڀتي َ٭عٹً زٝمعهد لتى وڀى 

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ  -ص ڄه خڀ٭مٿ. )خڀ٭مُخض خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص خ٥٠ُ ٌڀٻ خْڄُ ببٔ خٖٔعٹدڀ

 وخةعىي خڀٕځىټٍ (

 خڀعمٽڃ خت١إٍٔ

بن خت١ٵهىڂ خڀعٹځًٌُ ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ َٵًُ زإوً و٩دڂ ٌخبٌ ڀځعىـًُ وخٔيخَش 

وخڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټدض ؤو خت١إٔدض زٱُٞ تٖٹُٷ ٰدَدض وؤًٌخٲ خڀُٙټص ؤو خت١إٔص ڄه 

ؤٌ ظإؼتَ ؤو وٵىٌ ڄه ؤٌ ـهص ټدوط وٌڀٻ تٔد َىٴُ ظ٭دڄٿ ٬ديپ ڄ٫ ټٿ  وٵٕهد وزىٵٕهد يون

 خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝځمص ڄ٫ خڀُٙټص.

بن خڀى٩َُص خڀتي ظٹىپ بن خت١ٕدت٫تُ ٸً خوعىسىخ ت٣ځٓ خٔيخَش ڀًَُُ خڀُٙټص 

ت١ٝځمص خت١ٕدت٫تُ ظسًو ڀځىٌځص خْوبٔ ڄى٥ٹُص، وڀٽىهد بُ لٹُٹص خْڄُ و٩َُص ود٤حص، 

ڄٵهىڂ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ؤو ؤڄدڂ ؤلٽدڂ خڀعَُٙ٭دض ٌڀٻ ٖن خْٔدْ ؤن ت٣ځٓ وظٕٹ٣ ؤڄدڂ 

خٔيخَش ًََُ خڀُٙټص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد وٰدَدتهد خةًيش. ٴدڀُٙټص ٌٍ ٘ىُٝص خ٬عسدََص 

وټُدن ٸدوىب٘ ڄٕعٹٿ ڀً ؤًٌخٴً وٰدَدظً، ټمد ؤن ٌڄص خڀُٙټص ڄٕعٹځص ت٘دڄدً ٬ه ٌڄص 

ُش ڀځمٕدت٫تُ بُ ڄىـىيخض خڀُٙټص خڀتي تٯځٽىنهد، خت١ٕدت٫تُ ٴُهد، وؤوً ٖ ٜځص ڄسد٘

خڀًتٯٹُخ٤ُص بُ ختٟٝىپ ٬ځً لٷ خڀعٝىَط ولٷ  وَٕعمً خت١ٕدت٫ىن ٸىتهڃ ڄه خڀ٭مځُص

خَْزدق ولٷ ل١ىَ خـعمد٬دض خت٢ُحص خڀ٭دڄص، تٔد بُ ٌڀٻ ظٱُتَ ؤو خوعىدذ ت٣ځٓ خٔيخَش. 

 ؤت٫ُص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ.بن خت١ٕدت٫تُ َعٱتَون وڀٽه خڀُٙټص ظٕعمُ، وڄه ٌىد ظإبٌ 

وَىعؿ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ڄه خْيوخَ خڀتي ظٹىڂ ـهدض خت١ىټٿ بڀُهد ٬مځُدض خٔيخَش 

وخُٔ٘خٲ وخڀُٸدزص وخڀتي ت٬ٌُ ت٤دٔسعهد ٬ه ڄًي تٖٹُٷ ٰدَدض خڀُٙټص ؤو خت١إٔص 

و٬ه ڄٕعىي خٔزٗٮ خت١دبٕ. ٌىدڀٻ ٸىخ٬ً ٌدڄص ظٙٽٿ خڀ٬ًدجڃ خْٔدُٔص ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ 

 :ڄىهد

وٌٍ ي٬دڄص ٌدڄص ڀ١مدن خڀتًخٌص وخڀؽٹص بُ بـُخءخض بيخَش خڀُٙټص ؤو  خڀٙٵدٴُص: -

خت١إٔص وبيخَش ؤٴُخيٌد وختٗدٌ خڀٹُخَخض ٴُهد وظاڄه ٌٍي خڀ٬ًدڄص ظىُٜٿ 
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ڄ٭ځىڄدض ٜمُمص ووخ٠مص وټدڄځص ببٔ ټٿ خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝځمص تٔد َعُك خلمجدپ 

و خت١إٔص، وخْٔدُٔدض ت٢د ٬ًٔخي تٖځُٿ ڄٵًُ لىپ ٬مځُدض خڀُٙټدض ؤ

 خٖٸعٝديَص ٴُهد وخت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخت١٭ځىڄدض ٰتَ خت١دڀُص.

وٌٍ ٸد٬ًش ظٹ١ٍ تٔمدٔسص خڀٍَه َعىٍون خڀٹُخَخض بُ خڀُٙټص ؤو  خت١ٕدجځص: -

خت١إٔص، ؤو خڀٍَه َىٵٍون خ٬ْمدپ, ٬ه وعدجؿ ٸُخَختهڃ وؤ٬مدت٢ڃ، وتٔ٭تٌ آوُ 

ت١إٔص ظس٭دض خ٬ْمدپ خت١ىد٤ص بهڃ، وڀٍڀٻ ٖ تٖمٿ ختٞهدض خت١٭ىُص بُ خڀُٙټص ؤو خ

 زً ڄه بت٬دي آڀُص ت٢ٍي خڀ٬ًدڄص

وٌٍ ڄُظس٥ص ز٬ًدڄص خت١ٕدجځص ڄه لُػ خت١٭دٸسص ٬ځً ٔىء خٔيخَش ؤو  خت١ٕحىڀُص: -

خڀٹُدڂ زةـُخءخض ظٝمُمُص، وٌٍ ز٥سُ٭ص ختٟدپ ظىًَؾ ٠مه و٣ ظٵىَٟ 

 خڀٕځ٥دض بُ ټٿ ُ٘ټص ؤو ڄإٔص

وخ٬ٖعُخٲ تْٹىٶ ټٿ خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝدبّ، و٬ځً ٸًڂ  وٌٍ خٖلعُخڂ خڀ٭ًخڀص: -

 خت١ٕدوخش وڄه ٌٍي خ٤ُْخٲ ڄٝدبّ ؤٸځُص خت١ٕدت٫تُ.

وٌٍ خِڀُص خڀتي ظٹعٿ ؤو ظځٱٍ ظ١دَذ خت١ٝدبّ ڄؽٿ خت٢ُمىص ڄه خٖٔعٹٗڀُص:  -

َجُٓ ٸىي ڀځُٙټص ؤو ڄٕدٌڃ ټستَ ٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش، وٌٍي خِڀُص ظسًؤ ڄه 

وظ٭ُتُ خڀځفدن ببٔ ظ٭ُتُ ڄًٸٷ ختٟٕدزدض تُْػ ٖ ظٕمك  ټُٵُص ظٙٽُٿ خلمجدڀٓ

 زإٌ وٵىٌ ْلً ٬ځً ٸُخَخض ت٣ځٓ خٔيخَش وؤ٬مدپ خڀُٙټص.

ؤن خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ختًُٞ َٵُٞ ٬ىدَص ودٜص وڄٕحىڀُص ڄه بيخَش خڀُٙټص ت٨ى 

خلمجعم٫ ڄه لُػ ٬ًڂ خڀعمُُّ بُ خت١٭دڄځص وخڀعٹًُ تٔىخ٫ُ٠ لٹىٶ خٔوٕدن وڄىخ٫ُ٠ 

 .خڀسُحص

 ًَڄٵهىڂ ـً

٭ً ڄٵهىڂ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ٌى ت٣ُي ؤو٩مص وبـُخءخض ظىس٫ بُ خڀُٙټدض ؤو َبٓ 

خت١إٔدض تٟمدَص خت١ٕدت٫تُ وؤٜمدذ خت١ٝدبّ ٴٹ٣ زٿ ًٰض ٌىدڀٻ خڀُىڂ و٩ُش ـًًَش ڀدً 

ت٬ٌُ تٔىـسهد خڀُز٣ وزٹىش زتُ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ وخْيخء خڀىدـك ڀځُٙټص. وڀ٭ٿ خنهُدَ 

ڀىَٖدض خت١عمًش خْڄتَټُص وتَ ڄؽدپ ٬ځً ٠٭ٳ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ تٔٵهىڄً ُ٘ټص خوُون بُ خ
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ختًًَٞ. وڀٍڀٻ بً ب٠دٴص ؤًٌخٲ ـًًَش ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ ڄىهد : خْيخء خڀىدـك وخٖت٧دِ 

ت٥د٤ُ ختًُٞ ڀځُٙټص ؤو خت١إٔص. وبيخَش خت١ىد٤ُ خت١ىعځٵص وڄىهد ت٥د٤ُ خڀ٭مځُدض, و

ڀعٽىىڀىـُد، وت٥د٤ُ ت٥دڀٵص خڀٹىخوتُ وت٥د٤ُ ت٥د٤ُ خخڀٕىٶ، وت٥د٤ُ خٖجعمدن, و

 خڀٽىخَغ. وو٫٠ بٔعُخظُفُص ٬ْمدپ خڀُٙټص ڄه ٴَُٷ وخلً وڄعدز٭عهد وڄُخٸسص وعدجفهد.

وظ٭عّّ خڀى٩ُش ختًًَٞش ؤن خت٣٠ خڀىهدجٍ ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ ڀُٓ ؤلديٌ خڀس٭ً وٌى خڀُزك ؤو 

 خت٠ٕدَش وبت٪د ٌى ؼٗؼٍ خْز٭دي وٌٍ:

و خٖٔعؽمدٌَ : ڄه لُػ خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخت١٭ځىڄدض ٰتَ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ؤ -

 خت١دڀُص.

 خڀس٭ً خڀسُحٍ: ڄه لُػ خؼُ بوعدؾ خڀٕځ٭ص ؤو زُ٭هد وظٹًبٙ خت٠ًڄص ٬ځً خڀسُحص.

خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ: ڄه لُػ خڀٹُڃ وڄٕعىَدض خڀٕځىٺ وخڀ٭ٗٸدض خت١عسديڀص ڄ٫  -

ٙد٤دض خڀُٙټص ؤو ؤٜمدذ خت١ٝدبّ خت١ىعځٵص وڀُٓ ڄ٫ خت١ٕدت٫تُ ٴٹ٣ ٬ځً و

 خت١إٔص.

وڀ٭ځً ڄه خڀٝ٭ىزص تٔٽدن بت٬دي ظىخِن ٔځُڃ زتُ خٖڀعّخڂ تٔسديت خڀعمٽڃ خت١إٍٔ 

وزتُ خٖت٧دِ خڀَُديٌ بُ خڀٕىٶ خٖٸعٝديٌ تُْػ َعڃ خْوٍ بُ ختٟٕسدن ظىٸ٭دض 

خت١ٕدت٫تُ زىمى ڄ٭ٹىپ بُ ٸُمص ؤٔهمهڃ ڄه ـهص وخٖڀعّخڂ تْٹىٶ وڄٝدبّ خ٤ُْخٲ 

ـُڃ »ٕعىًڄص ڀځسُدودض خت١دڀُص ڄه ـهص ؼدوُص، وٸً ٬ّّ َجُٓ خڀسىٻ خڀًوبٕ خْوُي خت١

٬ه و٥ىَش خڀعمٽڃ خت١إٍٔ لتُ ٸدپ ؤن خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ڀځُٙټدض ٌى ؤڄُ « وڀُٱىٕىن

 لدٔڃ وؤٔدٍٔ ڀٗٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ ت٘دڄدً ڄؽٿ ؤت٫ُص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ڀځمٽىڄدض.

ؤو خت١إٔدض بُ خڀ٭دبٓ و٨ُٵص  وٖ ظٕعٱُذ خڀُىڂ ؤن وـًود بُ ز٭ٟ خڀُٙټدض

( ڀًَخٔص ڄًي ڄٹدزځص ڄسُ٭دض خڀُٙټص ؤو وًڄدتهد ڀعىٸ٭دض CROڄًَُ خڀٕم٭ص خڀُٙټص )

٬مٗجهد وڄ٭ُٴص و٩ُش خڀ٭مٗء بَ خڀُٙټص وخبٔ خت١ىـىيخض خٔوٕدوُص ٴُهد ڄه ڄهدَخض 

 ووّّخض.

ًٖ ٬ځً ؤـهّش خڀعًٸُٷ خڀ ًخوځٍ وڄه ؤـٿ ڄ٭دتٞص ٌٍي خڀ٩دٌُش ت٬ر خڀعُټُّ ؤو

ڀٽىنهد ؤټؽُ ت٘دٔدً ڄ٫ خڀ٭مٿ ٴىفً بُ ټؽتَ ڄه خڀًوخجُ بن ٸٕڃ خڀعًٸُٷ ڀُٓ ڀً ؤت٫ُص، 
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وَٹىڂ زإ٬مدپ َوظُىُص وٌڀٻ زٕسر ٬ًڂ ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ ٴًُ ؤو ٬ًڂ لُٜهڃ وتٖمځهڃ 

خت١ٕاوڀُص خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٹهڃ وزٕسر خَظسد٤هڃ تًَٔخء خڀًوخجُ ، ٴعٽىن ٤د٬عهڃ ٬مُدء بُ 

خڀُٝٲ. وَعځىٛ ٌڀٻ بُ خ٬ٖعمدي ٬ځً ٬ىدُٜ ڀُٕط ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ  تُ٘ٙص ؤوخڄُ

وټٍڀٻ تهدون خڀٹُديخض خٔيخََص بُ ڄعدز٭ص ؤ٬مدپ خڀعًٸُٷ وخڀُٸدزص و٬ًڂ خ٘عُخټهڃ بُ 

يوَخض ظ٭ځُمُص ڀځعىمُص ٸًَختهڃ خڀٍخظُص بُ خڀ٭مٿ و٬ًڂ ـًَص خڀٕځ٥دض خڀُٸدزُص 

 دٔسص خت١ٹَُٝه وڄُظٽبي خْو٥دء.خت٠دَـُص ڄؽٿ يَىخن خڀُٸدزص خت١دڀُص بُ ت٤

 وڄه ؤـٿ ڄ٭دتٞص ٌٍي خڀ٩دٌُش ٖزً ڄه خت٥٠ىخض خڀعدڀُص: 

خَظسد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زدڀُٸدزص خت١دڀُص ڄسدُ٘ش ڄى٭دً ڀٕلُخؾ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد  -2

 ڀځًخجُش. 

 خوعُدددَ خت١دى٨ٵتُ ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ . -3

 ب٥٬دء خڄعُدِخض ڄديَص ت١ى٨ٵٍ خڀعدًٸُٷ.  -4

١٬ى ڄدبٕ بُ ت٫ُٚ تٞدن خت١ٙعَُدض وؤن تٖمٿ خت١ٕاوڀُص ټدڄځص  خ٘عُخٺ  -5

 زدڀُٝٲ.

ؤڄد ٴُمد تٮٛ خڀ٥ُٲ خِوُ بُ خڀ٭مځُص وٜدلر خت١ٕاوڀُص خڀٽستَش بُ ڄٙٽځص 

خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخت٠ُوٸدض خڀتي تٖٝٿ بُ ز٭ٟ يوخجُود , ٴهى خڀٹُديخض خٔيخََص خڀ٭دڄځص 

يوٌَد زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ بُ ظٕهُٿ  بُ يوخجُود, وٌٍي خڀٹُديخض ٖ تٯٽه تٕدٌٿ

وٸى٪ خڀٵٕدي خٔيخٌَ، وخڀٕسر بُ ٌڀٻ ظٹد٬ٓ ز٭١هد ٬ه ؤيخء ڄهدڄهد خڀُٸدزُص زٙٽٿ ٴ٭دپ 

وټٍڀٻ ٬ًڂ ٸُدڂ خڀس٭ٟ خِوُ زعٵ٭ُٿ يوَ ؤـهّش خڀعًٸُٷ ڄه وٗپ خت١عدز٭ص وخڀعٙف٫ُ 

خٔيخََص وخْو٥دء خڀتي و٬ًڂ ختًَٞص بُ ت٤دٔسص خت١ٹَُٝه ڄىهڃ ت٤دوڀص ظٕىَص خت١ٙدټٿ 

ظٹ٫ بُ يوخجٌُڃ ظٕىَص ٔځمُص ٠٭ُٵص ت٦د َ٭ٽٓ ٠٭ٳ خٔيخَش بڄدڂ خت١ى٨ٵتُ وٌٍخ ٸً 

 خٔيخٌَ. ًَٴ٫ خڀس٭ٟ ببٔ خَظٽدذ خڀٵٕدي

ڄه ٌىد ٴةن خڀٵٕدي خٔيخٌَ ڄُٞ َٵعٻ زًوخجُود ڄه لُػ وٙ٭ُ ؤوٖ وٙ٭ُ 

عٝديٌ وخـعمد٬ٍ، وبٌخ ؤَيود وزٙٽٿ ظًَت٬ٍ لتى َىٜځىد بُ نهدَص خت٥١دٲ ببٔ خنهُدَ خٸ

ؤن ت٩ُؾ ڄه ٌٍي خت١ٙدټٿ ؤو خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد ٴ٭ځُىد لػ ٸُديخظىد خٔيخََص وتٖٵٌُّد 
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ڀعٵ٭ُٿ يوٌَد بُ ت٤دٔسص خت١ٹَُٝه و٬ًڂ خڀعٕدٌٿ ڄ٭هڃ وخٖڀعّخڂ خت٥١ځٷ زدڀٹدوىن وڄعدز٭ص 

 وّخٌعهڃ ظىٵٍُ خ٬ْمدپ زٙٽٿ ڄسدُ٘ و٬ًڂ خٖظٽدپ ٬ځً خت١ى٨ٵتُ تْفص خ٤ٖمحىدن ببٔ

خڀ٭مٿ وټٍڀٻ ظ٭َّّ يوَ ؤـهّش خڀعًٸُٷ وب٥٬دجهد خت١ٽدوص خڀتي  خت٥١ځٹص ؤو لُٜهڃ ٬ځً

 ظٕعمٹهد.

وڀٹً ټدوط خةدٔسص ٌٍ خْٔدْ وخڀٹديش ختٟٹُٹص ڀى٫٠ خت١ىٙإش وت٥ُـدتهد خڀتي 

تًٖي خڀٹُخَخض خڀىخـسص ٖتٗدٌ ڄه ٸسٿ بيخَتهد و٬ىًڄد ؤٜسك خت١ُٙو٪ خةدٔسص ؤټؽُ ظىى٬دً 

ووٙد٢ خت١ىٙإش ؤټؽُ ظ٭ٹًُخً، وؤٜسك ٴ٬ُهد خٌْڃ ظًٸُٷ ختٟٕدزدض خت١هىُص، زٕسر خٌعمدڂ 

خت١مىڀتُ وخت١ٕعؽمَُه وخت١ٕدت٫تُ وخت١ىَيَه وخڀ٭دڄځتُ وټدٴص خ٤ُْخٲ خڀتي ت٢د ٜځص بُ 

ڄٝځمص خت١ىٙإش، وؤن ڄهىص خةدٔسص ٘ث وخڀعًٸُٷ ٘ث آوُ، ڄعىدٔستُ بُ َٔڃ ُٔدٔص 

 ًٸٹتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ٌٍي خت١هىص خڀتي ؤٜسك ت٢د ٸدوىنهد خت٠دٚ بهد.خةدٔسص تٮُؾ خت١

وخن ڄهىص خةدٔسص وخڀعًٸُٷ بُ ب٤دَ ظَُٙ٭هد وخلً ز٭ً ؤن ًَٜ خڀٹدوىن خت١اٸط 

وخڀٌٍ ٬ُٲ خت١هىص زإنهد ڄهىص خةدٔسص وخڀعًٸُٷ وتُٖٺ ڀى٩دڂ  3224( ڀٕىص 83َٸڃ )

تُ خڀ٭دڄځتُ بُ ڄهىص خڀعًٸُٷ وخةدٔسص خت١ّخوڀص تًًَٖ ت٣دٖض ٬مٿ ت٤دٔسُتُ خڀٹدوىوُ

ببٔ ؤن ز٭ٟ خڀٕځسُدض خڀتي ٔع٭مٿ ڄ٫ ختٟٽىڄص  2:96( ڀٕىص 43زدڀىٕسص ڀځٹدوىن َٸڃ )

 وت٣ځٓ خڀىىخذ ٬ځً ظٝىَسهد ٌدظٵتُ بُ ٌڀٻ وًڄص خلمجعم٫ وخت١هىص وخڀ٭دڄځتُ ٴُهد. 

ٌى  ظِّّ لدـص ت٦دَٔص ختٟدټمُص خت١إُٔص بُ َٴ٫ ټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍو

خڀٵٝٿ زتُ خت١ځٽُص وبيخَش خڀُٙټدض خڀ٭دڄص، ْن خت١ًََُه بُ ٌٍي خڀُٙټدض ٖ تٯځٽىنهد وڀه 

َٕعممځىخ ؤٌ وعُفص ٠ُد٪ بُ خٖٔعؽمدَخض وخت٠ٕدجُ وٴٹًخن خَْزدق، وټٍڀٻ ظًًَٙ 

ڄُخٸسعهڃ ْيخء خڀُٙټص يخوځٍ ظٽىن ؤټؽُ ڄه خت٥١ځىذ ت٦د َايٌ ببٔ ظ١د٬ٳ خت١ٙٽځص ببٔ 

خت١ځٽُص و٬ًڂ ظىٵٍُ خڀع٭دٸًخض وخت٩ٵدٞ ٸُمص خْٜىپ وٌڀٻ زةوٙدء وٹٝدن بُ لٷ 

ٌُحدض َٸدزُص ٬ه خةدٔستُ، ت١ى٫ ؤٌ ظ٬ٗر بُ خت١ُّخوُدض خڀُٙټدض وظ٭ُتُ ڄًٸٹتُ 

 وظىٵٍَُتُ بُ ت٣دڀٓ خٔيخَخض خڀُٙټدض ڄه ٰتَ تٛځص خْٔهڃ خت١ُخٸستُ ت٣دڀٓ بيخَتهد.

ُٕٔص ختًُٞش ٌى وـىي ت٣ځٓ َٕع٫ُ٥ خن ؤلً خت١ىُـدض خڀُجُُٕص ڀځمدټمُص خت١ا

ظٵهڃ بٔعُخظُفُص خت١ى٩مص، وؤن َٽىن وخ٬ُدً ڀځمىد٤ُ خت١ُظس٥ص بهٍي خٔٔعُخظُفُص، وڀًًَ 
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ؤو٩مص َٸدزص ٴ٭دڀص ظستُ خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ظعفدوِ لًوي خت١ىد٤ُ، بن خڀسُحص ختًًَٞش 

عَُٙ٭دض ڀځممدٔسص وخڀعًٸُٷ وخڀتي ٔىٲ ظع٭ًي خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه ڄى٥ځٷ بن خڀ

ختًًَٞش ٔىٲ ظاؼُ ختٟدټمُص خت١إُٔص، ټمد ٔىٲ ظعإؼُ ټٿ ڄه خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ 

زعځٻ خڀعٱُتَخض، ولتى خڀُٙټدض خت٠دٜص لُػ ؤنهد ٔعى٫١ ت١٭دَتَ ودٜص زد٬ْمدپ ٌخض 

 خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص.

وٌىدٺ لدـص ڄځمص ٔت٬دي ڄ٭دتٞص ت٤دٔسُص ڄٹسىڀص ڀځُٙټدض ٌخض ؤ٬ُٞ   

زدض ودَؾ خت١ُّخوُص وخٔٴٝدق خت١دبٕ لىت٢د وبًٜخَ خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خت٠دٚ وختٟٕد

خڀتي ظًٙي ٘ٵدٴُص ڄهىص خةدٔسص وخڀعًٸُٷ لتى تٖدٴ٧ ٌٍي خت١هىص ٬ځً ڄًٝخٸُعهد 

وڄىٸ٭هد وؤت٫ُعهد زتُ خت١هه خْوُي، وٖ تٯٽه ختٟٿ زع٥سُٷ خڀٹىخوتُ وڀٽه ختٟٿ َعُټّ 

تُ ٔىخء ټدوىخ بُ ختٟدټمُص خت١إُٔص ؤو ڄًٸٹٍ زعمٕتُ خوٗٸُدض ڄ٥سٹٍ ٌٍي خڀٹىخو

 ختٟٕدزدض.

ظىخـً ڄهىص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄىٍ نهدَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه وزًخَص خڀٹُن ختٟدبٕ   

ظٱتَخض ٌدجځص وَٰڃ ؤن خڀًوپ خت١عٹًڄص وودٜص ؤڄَُٽد ٌٍ خت١ًَٝ وخةُٺ خڀُجُٓ ت٢ٍي 

ٲ ز٩دٌُش خڀعمٽڃ خت١إٍٔ وٸً خڀعٱتَخض خڀتي ظٙهًٌد ڄهىص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٴُمد َ٭ُ

ظُظر ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش ٸُدڂ ڄ٭هً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ زعٙٽُٿ تٞىص ٬مٿ ڀى٫٠ ب٤دَ 

 .7/:::2ـًًَ ڀځممدَٔص خت١هىُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وخٴٷ ٬ځًُ ت٣ځٓ بيخَش بُ 

(hodaonline.com/p/12_3_2005/rabi/h00q08m5.hun-/www.alhttp:/) 
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 خت١ُخـ٫ٸدجمص خت١ٝديَ و

, ت٤مً, خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خت١هتٍ خت٠دڄٓ تٖط ٘٭دَ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ خڀسٙتَ -2

ؤَځىپ  36-35( ٴعُش )خڀعمٽڃ خت١إٍٔ وڄًٸٷ ختٟٕدزدض وخٔعمُخََص خت١ىٙدش

3224 

ځُص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخةعىٌ خت١ځىټٍ يخَ خڀ٭مُخض، ٜدبّ, ؤتًٛ, خت١ُخـ٭ص خڀًخو -3

 2::2خڀسٙتَ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ 

 95ڀ٥ٵٍ, خڀًُٕ, ؤڄتُ, خت١ُخـ٭ص خڀًوڀُص و٬ىت١ص خٔىخٶ َؤْ خت١دپ خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص  -4

 . 3226٘دَ٪ ِټَُد ٰىُڃ خٔزُخٌُمُص 

 . :::2ٜسك ، َىٔٳ, يخووي، ظًٸُٷ خڀسُدودض خت١دڀُص يخَ ٜديَ ودُ٘ون ٖ, ڂ, ڂ  -5

ٍ, ڄهُر, ٬مُ,وٌبي,٬ځڃ ظًٸُٷ ختٟٕدزدض ، يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ, يخَ ٜٵدء خڀٕد٬ -6

 .2::2ڀځىُٙ ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ 

، تٝتَ, ت٤مً, ٔځُمدن, ڄ٥ٝٵً, ت٤مً, خْٔٓ خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص خت١ُخـ٭ص خڀٝسدن -7

 3226٘دَ٪ ِټَُد ٰىُڃ" خٔزُخٌُمُص" .  95ختٟٕدزدض, خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص 

ٍ وؤز٭دي خڀع٥ىَ بُ ؤ٤دَ ت٦دَٔص ڄهىص خڀعًٸُٷ ٬مُو, ؤتًٛ، خڀعمٽڃ خت١إٔ -8

 .3224٘سد٢  64 - 63خڀًخوځٍ ت٣ځص خت١ًٸٷ خڀ٭ًي 

 ٬2:97سً خلله، ؤڄتُ، ودڀً, ٬ځڃ ظًٸُٷ ختٟٕدزدض, يخَ وخجٿ خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص  -9

خڀُٙ٪, ت٤مً, خڀىفدَ، ت٤مً، خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خت١هتٍ خت٠دڄٓ تٖط ٘٭دَ خڀعمٽڃ  -:

دش )ظإؼتَخض خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ٬ځً خٔعٹٗڀُص ڄًٸٷ خت١إٍٔ وخٔعمُخََص خت١ىٙ

 3224ؤَځىپ  36-35ختٟٕدزدض بُ ٨ٿ خڀعَُٙ٭دض خَْيوُص( خڀٵعُش 
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