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 ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ 

 تُٔٝ بُ ٠ىء خڀعفُزص خڀٵىځىًَص

 ب٬ًخي

 ي. ٠َد ٬سً خڀس٫ًَ خڀًُٕ ٥٬ُص

 ٸٕڃ خڀعُزُص-خٔعدٌ ڄٕد٬ً زٽځُص خڀعُزُص

 خڀع٭ځُڃوِخَش

 ٻ ودڀًـدڄ٭ص خت١ځ/  خڀعُزُصټځُص

 خڀٕ٭ىيَصخڀ٭ُزُصخت١مځٽص

 

 ص:ًَخٔڄځىٛ خڀ

خڀعفُزص خڀٵىځىًَدص   بُ ڄُٝ بُ ٠ىءَعىدوپ خڀسمػ ظ٥ىَ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ       

ڄه وٗپ ظىدوپ ختٞهدض وخت٢ُحدض خت١ىى٢ بهد ظىمُدص خت١٭ځمدتُ ڄهىُدد ويَخٔدص وخٸد٫ خڀعىمُدص       

عٙدزً وخٖوعٗٲ خڀتي تٯٽه ؤٔعىٜٗدهد  خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وڄًٌ ظ٥ىٌَد بُ ڄُٝ ، وؤوـً خڀ

ڄه وٗپ خڀًَخٔص خڀعمځُځُص خت١ٹدَوص وزدڀعدبٕ و٠د٫ ظٝدىَ ڄٹعدُق ڀع٥دىَ خڀعىمُدص خت١هىُدص       

خت١ىدهؿ خت١ٹددَن تًٔوځدً    ڀځم٭ځمتُ ڄده ودٗپ وعددجؿ خڀًَخٔدص خت١ٹدَودص ، وظٕدعىًڂ خڀًَخٔدص        

دض وخڀسُدوددض خت١عٝدځص   خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خڀىٜٳ خڀٙدڄٿ ڀځ٩ددٌُش وتٖځُدٿ خت١٭ځىڄد   

تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص بُ ٠ىء خڀٹىٌ وخڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص، وَعڃ ٌڀٻ ڄه ودٗپ  خڀعمځُدٿ خڀؽٹددبُ    

خت١ٹدَن ڀځممدوَ خڀتي ظعىدوت٢د خڀًَخٔص تّىخوسهد خت١ىعځٵدص وزىددء ٬ځدٍ ڄدد ظٹدًڂ َدعڃ و٠د٫        

 .ڀع٥ىَُ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُظٝىَ ڄٹعُق 

 

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص ڀځسمػ

  خڀًَخٔص خڀعمځُځُص خت١ٹدَوص -  خڀعفُزص خڀٵىځىًَص -خت١٭ځمتُ    - ڀعىمُص خت١هىُص  خ-

 ظٝىَ ڄٹعُق -
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Abstract 

           The research deals with the development of the professional 

development of teachers in the light of Experience Finlandand the bodies 

and bodies entrusted with the development of teachers through the study 

of professional development in the service as well as the study of the 

reality of the professional development of teachers and its development in 

Egypt and the similarities and differences that can be derived through the 

comparative analytical study and thus develop a proposed scenario For 

the development of the professional development of teachers through the 

results of the comparative study, the study uses the comparative approach 

with descriptive descriptive approach through the comprehensive 

description of the phenomenon and analysis of information and data 

related to the subject of study in the light of the strong And cultural 

factors, and this is through the comparative cultural analysis of the 

themes covered by the study in various aspects and based on the above is 

a proposed scenario is developed for the development of professional 

development of teachers. 

Keywords :  

1. Professional development  2. Teachers   3. Experience Finlandand 

  4. Analytical comparative study       5- Conceived proposal 
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 ڄٹًڄص خڀًَخٔص:

ظ٥ىَض خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ زعّخًَ خڀؽىَخض خت١٭ُٴُص وخڀعٽىىڀىـُدص و٨هدىَ           

خت١َّددً ڄدده خڀعىٝٝدددض خڀددتي ٘ددٽځط خو٥ٗٸددص ـًَددًش بُ ټدٴددص ت٣دددٖض خت١٭ُٴددص وٜددىٖ 

وزدڀعدبٕ ظٱتَض خت١هدڂ خت١ىى٢ بهد خت١٭ځڃ ظإټًُخ ٬ځً ؤت٫ُدص خٖزعٽددَ    ڄعٽدڄٿ ،ڀعإُٔٓ ظ٭ځُڃ

وظ٥ىَُ خڀٹًَخض خڀسَُٙص زىٜٵهد ڄٝديَخ ٌدڄدد  ڀځىمدى خٖٸعٝدديٌ ، ٴمده ودٗپ خڀعىمُدص       

خت١هىُص ڀځم٭ځمدتُ  وظ٥دىَُ خڀٹدًَخض خڀسٙدَُص تٯٽده ڀٓٴدُخي خٔٔدهدڂ بُ خت١دىَوغ خڀؽٹددبُ،          

وتٖٕتُ ټٵدءش خڀٵدُي وخلمجعمد٫، وظ٭َّدّ خْو٠دد٪ خت١هىُدص       وخت١ٙدَټص بُ ختٟىخَ خٖـعمد٬ٍ

 ٖوعٵد٪ ختٞم٫ُ زع٭ځُڃ ٬دبٕ ختٞىيش زٙٽٿ ٬ديپ.

ظُظٽّ  خڀعىمُص خت١هىُص  ڀځم٭ځمدتُ  ٬ځدٍ ٬دًش ت٤ددوَ ؤٔدٔدُص ظع١دمه خڀدّّخڄؿ                  

ص ٬ده  خڀعإٌُځُص  بُ ب٤دَ زُخڄؿ خڀعفًًَ ڀع٥ىَُ خت١٭ځمتُ تّدور خڀّّخڄؿ خڀعىـُهُص خت١ىسؽٹد 

خڀعىـًُ خڀٵتٍ ،ټمد ظعىى٪  خڀعىمُص خت١هىُص  ڀځم٭ځمتُ ؤؼىدء خت٠ًڄص ٴهىددٺ زُوددڄؿ ظدًََر    

خت١٭ځمتُ ٬ه ٤َُٷ ڄُخټّ خت١٭ځمتُ، وٌىدٺ زُودڄؿ ظعىٍ ڄًوٿ خڀعىمُص خت١هىُدص خڀٹددجڃ ٬ځدً    

تًًَٖ خٖلعُدـددض خڀعًََسُدص ڀځم٭ځمدتُ زىٔددجٿ ؤټؽدُ       خڀٽٵدَدض خڀع٭ځُمُص ، وٌٍخ َع٥ځر

ظى٨ُدٳ خڀعٽىىڀىـُدد    ُص، وَٴ٫ ټٵدءش خڀٹدجمتُ ٬ځً زُخڄؿ خڀعًََر وٝىٜد ڄ٫ ظّخًَٴ٭دڀ

وخڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص بُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځدڃ وخ٬عمددي ڄىدهؿ ڀځعدًََر وخڀعىمُدص         

 ( خت١هىُص ڄع٭ًي خڀىٔدج٣ )خت٢ىٙتٌَ, ت٧دش 

تُ وٝىٜدد  هىُص ڀځم٭ځمد ټمد ظىـً لدـص ڄځمص ڀَّديش ټٵدءش زُخڄؿ خڀعىمُص خت١      

ظٽىىڀىـُدد خڀع٭ځدُڃ ٬ځدً ټدٴدص خت١ٕدعىَدض وظ٥دىَُ وتٖٕدتُ ؤيخء        ٴُمد َع٭ځدٷ  زدڀعٹىُدص و  

خت١٭ځمتُ ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀعًََر خت١ٕعمُش وخڀتى تهدًٲ ببٔ ظىمُدص ڄهددَختهڃ وخڀدتى ٔدىٲ      

ټمدد ظعّخَدً ؤت٫ُدص     ، ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ڄىخټسدص خڀدعٱتَخض ختٟديؼدص يخودٿ خت١ًَٔدص وودَـهدد      

ىَُ زُخڄؿ  خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ڀٽىنهد ظُظٵ٫ زٹُمص خت١ىُـدض خڀع٭ځُمُص ڄه ودٗپ  ظ٥

تًًَٖ خت١٭دَتَ خڀتي َىسٱٍ ؤن َٝٿ خڀُهدد خت١٭ځمدىن بُ ٨دٿ خڀع٥دىَ خڀ٭ځمدٍ وخڀدعٹتٍ خڀٽدستَ        

 (Demonto,Jenny,2013,P.21.)وٌٍخ َع٥ځر ي٬ڃ خت٥١دڀر خت١ديَص وخٔيخََص ڀځم٭ځڃ 
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ً  ظعٕدوزًؤض       ُ زٷ خڀ٭ًًَ ڄه خڀدًوپ ٬ځد زٝدىَش خ٬ٖدًخي خت١هدتٍ ڀځم٭ځدڃ   ظ٥دىَ

ڀځم٭ځڃخت١هتٍوخٜٔٗقخڀع٥ىَُولدِض ٸ١ُصؤوُيؤلُدوّدـّجُصوزٝىَشؤلُدوّد٘دڄځص

َّخ وڄده خڀع٭ځُمُصزى٩مهدظىًٙ خَٖظٹدءخڀتىخت١ىعځٵصخڀًوپبَخٌٖعمدڂڄهټستَّخ٬ځٍ ٸً

ڀځ٭دبٓ وخڀُٕدُٔصخٖٸعٝديَصخڀٹىٌبُخت١عٕدَ٪وخڀعمىپتَخڀعٱب٤دَبُوىختٕهدتٕىًَبٍ

خڀع٭ځُڃ ، ت٦د َع٥ځر وـىي زدُخڄؿ ڄُودص ظٕدع٫ُ٥    ڄهت٥عځٵصؤت٪د٤دًزٙٽٿ َع٥ځرخت١٭دُٜ

 خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱُتَخض خت١عٗلٹص .

ٴُټّض ٬مځُص ظ٥دىَُ زدُخڄؿ  خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ ٬ځدٍ خٌٖعمددڂ ز٭دًش                 

ـدور  ظ٭َّّ وتٖٕتُ خڀ٭ٗٸدض خٖوٕددوُص وخٖيخَش خڀٝدٵُص تّدودر ختٞىخودر      ـىخور ڄىهد

خڀعًََٕددُص  خت١ُظس٥ددً ټدوعُدددَ ٤ددُٶ وؤٔدددڀُر خڀعددًََٓ وټُٵُددص خڀعى٥دد٣ُ ڀځعددًََٓ    

 (  وبٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص   )خڀسىٍ٘ ، ت٤مً ،

تُْدػ ظىسد٫ ڄده      ت١هىُدص وظٹىڂ ظځٻ خڀٵځٕٵص ٬ځً ؤن خَٖظٹدء تٕٔعىَدض خت١٭ُٴص وخت١هددَخض خ 

خت١٭ځمتُ ؤوٵٕهڃ وڄه ٴٝىت٢ڃ خڀًَخُٔص وظ٥سُٹدتهڃ خڀ٭مځُص بُ خت١ًخَْ ٴهٍي خت١٭ُٴص ڄٝدًَ  

ؤٔدٍٔ ڀع٭ځڃ خت١٭ځمتُ خڀُئَص خڀٝمُمص, وبو٥ٗٸهڃ ت٨دى خڀدعٱتَ وخڀعمٕدتُ زٙدٽٿ بت٬ددبي      

 ()زًَخن,٘سٿ ،

وٗپ تٖځُٿ ڄدد َٹدُذ ڄده    وٸً خـَُط يَخٔدض لىپ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڄه         

زُودڄؿ ڀځعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ زُىط وـدىي ظدإؼتَ بت٬ددبي ڀعځدٻ خڀدّّخڄؿ ٬ځدٍ ودىخظؿ         

خڀع٭ځڃ وتٖٕتُ ت٦دَٔدض خت١٭ځمتُ وڄ٭عٹًختهڃ ، ټمدد ِخيض ٴد٬ځُدص ظ٭ځدڃ خڀ٥دٗذ زةٔدعىًڂ      

 (Lumpe,A,2014خڀ٭ًًَ ڄه ؤت٪د٢ وؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ ختًَٟؽص )

ڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص بُ ڄٝدُ َځمد٧ ؤن ؤٰځدر خڀدّّخڄؿ ٬دڄدص وڄٙدعُټص بٓ       وخت١عإڄٿ ڀّّخ      

ظُخ٬ٍ خوعٗٲ خڀعىٝٝدض و٤سُ٭ص وڄع٥ځسدض خڀع٥ىَ خت١هتٍ ڀځم٭ځدڃ تّدودر ٰځسدص ختٞدودر     

ٹتٍ وخڀعٽىىڀددىـٍ خت٢دجددٿ خڀى٩ددٌُ ٬ځددٍ ختٞدوددر خڀ٭مځددٍ ، و٬ددًڂ ڄُخ٬دتهددد ڀځع٥ددىَ خڀددع   

 (، ٜٗق ، )خت٠ُخٍ٘

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظ٭دب٘ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخودر خڀٕدځسُص خت١عمؽځدص        

بُ  ٠٭ٳ خٔعفدزص خت١٭ځمدتُ ڄد٫ ظځدٻ خڀدّّخڄؿ و٬دًڂ ظٵد٬ځدهڃ ڄ٭هدد زٙدٽٿ َ٭ُدٷ  ظ٥سُدٷ           
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تّدودر وـدىي خڀ٭ًَدً ڄده     ،  خڀّّخڄؿ وخت٣٥٠ خت١ُٔىڄص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ   

ودٜدص ڄد٫ ظ٥دىَ خڀع٭ځدُڃ     خت١هىُص  خت١٭ُٸځص ڀعىمُص ٸًَخض خت١٭ځمتُخت١ٙدټٿ خت١ديَص وخٔيخََص 

 وخڀؽٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخت١٭ُبُ وخڀعٹتٍ بُ ٬مځُص ظ٥ىَُ ؤيخء خت١٭ځڃ.

وتٙص ب٘ٽدڀُص ظُظس٣ زدڀّّخڄؿ خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وخڀتي  ظعمؽٿ بُ ٬ًڂ ڄُخ٬دتهدد        

خيٌد وخڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵُدٍ ت٢دد   ٔلعُدـدض خت١٭ځڃ خڀٵ٭ځُص تّدور ٬ًڂ ڄٙدَټص  خت١٭ځڃ بُ ب٬ً

ٴهٍ زُخڄؿ ٴىٸُص ـدٌّش بٓ ظ٫١ بُ ب٬عسدٌَد خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور خة٥ُص زدت١٭ځڃ ، ټمدد بٓ  

ظستٍ بُ ٠ىء ٸًَخض خت١٭ځڃ وبڄٽدودظً ت٦د ؤؼُ زدڀٕځر ٬ځٍ ٴد٬ځُدص زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص     

 (.ڀځم٭ځمتُ  )ٸ٥ٙص ، ٌُؽڃ ، 

ڂ( ڀځ٭ًًَ ڄه ٭دون ڄ٫ ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص )وؤ٘دَ ظٹَُُ خڀُىوُٕٳ زدڀع      

ؤوـً خڀٹٝىَ بُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ بُ ڄٝدُ ووٝىٜدد ٴُمدد َع٭ځدٷ زدإيوَ          

خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وخڀتي تٖعدؾ ڀځ٭ًَدً ڄده خڀعمٕدُىدض  تّدودر ُٰددذ خت٢ُٽځُدص       

(،وظعىددى٪ )خت٠ُخ٘ددٍ ، خڀعى٩ُمُددص ڀٓټديتٯُددص ، و٬ددًڂ ظددىخٴُ و٩دددڂ يخوځددٍ ڀځفىيش.

ڄٙٽٗض زُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ ٴمىدهد ڄدد َع٭ځدٷ زددڀعى٣ُ٥ خڀدّّخڄؿ وڄٙدٽٗض          

ڄُظس٥ددً زدڀٽٵدَدددض خت٥١ځىزددص تّدوددر ڄٙددٽٗض ؤوددٌُ ظع٭ځددٷ زدڀعمىَددٿ وو٩دددڂ ختٟددىخٴّ   

 (، ٚ زد٠ٔدٴص ت١ٙٽٗض خڀعٹىبٙ وخت١عدز٭ص )ؤڄتُ ، تٚدپ خڀًَه ، 

ٸط خڀٌٍ ظعّخًَ ٴًُ ؤت٫ُص تَُٗؿ خت١٭ځمتُ خڀٹديََه ٬ځً خٔزدًخ٪ بَ ٨دٿ   بُ خڀى      

خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش ، وبَ ب٤ددَ ڄده خٔتٯددن زٹُمدص خت١هىدص ، وزدٍڀٻ ظع٭دد٨ڃ ؤت٫ُدص         

ظ٥ىَُ وظىمُص خت١٭ځمتُ ْنهڃ ت٭مځىن ڄٕحىڀُص ڄهىُص ٰدَص بَ خْت٫ُص ظعّخڄه ڄ٫ ٠دُوَش  

ڄٝدديَ خڀدع٭ځڃ  وخڀىٔددجٿ     وخٔعمُخَ ٬مځُدص خڀعٹدىبٙ وخٔدعىًخڂ   ټٵدءش خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص 

خڀع٭ځُمُص وخڀعٽىىوتُٞص ختًَٟؽص وٰتَ ٌڀٻ ڄه خت١ٕحىڀُدض خڀتى ظايي  ببٔ ـدىيش خڀ٭مځُدص   

 خڀع٭ځُمُص بَ ٠ىء خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش.

وبُ ٠ىء ڄد ٔسٷ ٴإن ڄٙٽځص خڀسمػ ظعمؽٿ بُ وـىي ٸٝدىَ بُ زُوددڄؿ خڀعىمُدص     

ىُص ڀځم٭ځمتُ ت٦د َاؼُ ٔځسُد ٬ځٍ ؤيخجهڃ وٴ٭دڀُعهڃ بُ ٬مځُص خڀعًََٓ وخڀع٭ځُڃ ، تّدور خت١ه

بوٵٝدپ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ٬ه لدـدض خت١٭ځمتُ ڄه ـهص و٬ه خڀع٥ىَ خڀ٭دت١ٍ خت١هدتٍ وخڀدعٹتٍ   
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خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدبٕ: ټُدٳ  ڄه ـهص ؤوٌُ وت١٭دتٞص ڄٙٽځص خڀسمػ ظع٥ځر خٔـدزص ٬ځٍ 

َ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ تُٔٝ بُ ٠ىء خٖتٕدٌدض ظٝىتٯٽه و٫٠ 

 خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش؟

  -وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀًُ :

 ڄد خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش بُ ت٣دپ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ؟ -

 ُٝ ؟ڄد وخٸ٫ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄ -

ڄد ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زتُ خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دٜدُش وزدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص      -

 بُ ڄُٝ ؟

ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄٝدُ بُ ٠دىء   ټُٳ تٯٽه و٫٠  -

 وعدجؿ خڀًَخٔص ؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

َهًٲ خڀسمػ ببٔ:

 ٭دُٜش بُ ت٣دپ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ.  خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُص خت١خڀع٭ُٲ ٬ځٍ  -

 خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥سُٹدض خڀ٭دت١ُص خت١ُظس٥ص زدڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ .   -

  خڀىٸىٲ ٬ځٍ وخٸ٫ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄُٝ. -

بٔعىٗٚ ؤوـدً خڀعٙددزً و خٖودعٗٲ بُ ٠دىء خڀًَخٔدص خت١ٹدَودص زدتُ خٖتٕدٌددض          -

.خڀعىمُص خت١هىُص بُ ڄُٝ خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش وزُخڄؿ

ڀع٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ تُٔٝ بُ ٠ىء خٖتٕدٌددض  و٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق  -

ڄه وٗپ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعمځُځُص خت١ٹدَوص. خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش

 خڀًَخٔص:ؤت٫ُص

 :َٕعمً ٌٍخ خڀسمػ ؤت٫ُعً بُ خِبٌ

ڀع٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُدص  ى٪، زځٵط خڀى٩ُ بؼُخء ت٣دپ خڀعُزُص خت١ٹدَوص زسمػ ڄه ٌٍخ خڀى – 

 خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ  
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ڀع٥دىَُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص     بلعُدؾ خت١ٽعسدض خڀ٭ُزُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض بَ ت٣دپ  – 

 ڄه ڄى٩ىَ ڄٹدَن.

زدإزُِ  ظ٥ىَُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ  بُ ڄٝدُ      ظسٝتَ خڀٹدجمتُ ٬ځً ٸ١ُص  -  

وزدڀعددبٕ ڄٕدد٬ًتهڃ بُ   ّّخڄؿ بُ ٠ىء خڀعفُزص خڀٵىځىًَدص  زعځٻ خڀختٞىخور خت١ُظس٥ص 

 خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد.  

:خڀسمػ ڄىهؿ

ظٕددعىًڂ خڀًَخٔددص ختٟدڀُددص خت١ىددهؿ خت١ٹدددَن ڄدده وددٗپ يَخٔددص وتٖځُددٿ ختٟٹدددجٷ     

وخت١٭ځىڄدددض وخڀسُدودددض وخٔلٝدددءخض خت١عٝددځص تٔى٠ددى٪ خڀًَخٔددص بُ ٠ددىء خڀٹددىٌ وخڀ٭ىخڄددٿ 

بُ خت١ٹدددَن ڀځ٭ىدٜددُ ڄى٠دد٫ خڀسمددػ تّىخوسددهد خت١ىعځٵددص خڀؽٹدٴُددص، وزدڀعدددبٕ خڀعمځُددٿ خڀؽٹددد

 وخٔعىٗٚ ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زتُ يوپ خت١ٹدَوص.

  خڀًَخٔص:لًوي

 خٸعُٝ خڀسمػ ٬ځً ختًٟوي خڀعدڀُص:

 :ًخڀعىمُص خت١هىُص  بَ ٠ىء خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش.  زُخڄؿ  ختًٟ خت١ى٠ى٬ 

  بَ ڄُٝ خڀعدز٭ص ْټديتٯُص خت١٭ځمتُ ڀځم٭ځمتُ   خڀعىمُص خت١هىُصختًٟ خت١ٽدب٘ : زُخڄؿ.

       ختًٟ خڀّڄدب٘: ظُټّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځٍ يَخٔص خٖتٕدٌددض خڀ٭دت١ُدص خت١ُظس٥دص زدُخڄؿ

ڄه نهدَص خڀٹُن خڀ٭ٙدَُه ولدتي خڀ٭ٹدً خڀؽددب٘ ڄده خڀٹدُن ختٟدديٌ        خڀعىمُص خت١هىُص  

. وخڀ٭ُٙون

     ڀدًوپ خڀدتي ؤلدُِض ظ٥دىَخ بُ     وََّّ خڀسمػ بوعُدَي ڀًوڀص ٴىځىدًخ ْنهدد ڄده ؤټؽدُ خ

ت٣دپ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ٨ٿ وـىي زُخڄؿ لًَؽص ظٕدعهًٲ ظ٥دىَُ ٬مځُدص    

خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ.

:ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

 .خت١هىُصخڀعىمُص -

( زإنهد ٬مځُص ڄٕعمُش ٤ىَځص خٖـٿ ظٕعهًٲ خظدلدص ٴدُٚ   ٬ُٴهد خڀُىوٕٽى )        

ت٣٥٥ ت٢دد زٙدٽٿ ڄىدهفٍ ڀعمٹُدٷ خڀعىمُدص وخڀع٥دىَُ بُ خت١هىدص        ڄى٩مص ڄه وٗپ تٕدَذ 
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,2003,P75).UNESCO( .       ټمد ٬ُٴط خڀعىمُدص خت١هىُدص زإنهدد ظځدٻ خت٠دّّخض خڀع٭ځُمُدص

خڀتي  ظع١مه خڀٽٵدَدض وخت١هددَخض خڀدتي َٽعٕدسهد خڀٵدُي و ظدُظس٣ زٝدىَش ڄسد٘دُش ؤو ٰدتَ         

عٕددذ ودّّش ـًَدًش ؤو ظ٭دًَٿ     ڄسدُ٘ش تٔهىعً وظعفځٍ وعدجفً زٙٽٿ بت٬دبي وٴ٭ددپ بُ بټ 

(، ټمدد ٬ُٴدط خڀعىمُدص خت١هىُدص     ، ٚخڀٕځىٺ .)خڀًََؿ، ت٤مً  . وختٞمٿ ، ت٤مً ، 

زإنهد خٖـُخءخض خت١ى٣٥ ت٢د ڀعمٕتُ ؤيخء خت١٭ځڃ وڀعمٹُٷ خڀىمى خت١هتٍ خت١ٕعمُ ڀدً ڀعمٕدتُ   

ؤ١َدد  (. و٬ُٴدط  Christine, A, 2010,P93ؤيخجهڃ وظىمُص ڄ٭ددَٲ وختٕدٌددض ٤ٗبهدڃ )   

زإنهد خٖو٥ٙص وخڀّّخڄؿ خت١ٕعمُش خڀتي َعڃ خڀعى٣ُ٥ ت٢د وظىٵٌٍُد ڄه ؤـٿ زىددء و ظ٥دىَُ   

وٌىدٺ ڄه ٌَُ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ زإنهدد  .ٸًَخض وڄهدَخض ووّّخض خت١٭ځمتُ وب٬ًخيٌڃ 

وٙد٢ َُټّ ٬ځٍ خت١٭ځڃ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٬ځمُص وڄ٭ُٴُص وڄهىُدص وَِدديش بُ ٸًَخظدً    

زٙٽٿ َع٥ځر خڀع٭ُٲ ٬ځٍ ختٟدـدض خٖوُدص وخت١ٕدعٹسځُص ڀع٥دىَُ ؤيخء خت١٭ځدڃ زٙدٽٿ      خڀٵىُص 

تٯٽه ظ٭َُٳ خڀعىمُص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ زإنهدد    ، (، ٚڄٕعمُ )٬سً ختٟځُڃ ، ٤دَٶ ، 

ظُزىَدص ت١هددَخض ظ٭مٿ ٬ځٍ ظ٥ىَُ ؤيخء خت١٭ځڃ ڄه وٗپ خټعٕددزً  ڄٕعمُش وڄى٩مص٬مځُص

بُ ٠ىء خت١عٱتَخض وخڀع٥دىَخض  خت١٭ځمتُٴ٭دڀُصتٖٕتُتٔد َٽٵٿ ،ـًًَشو٘ىُٝصوبيخََص

خڀٽمدٍ  خڀعمٝدُٿ َِدديش وزدڀعددبٕ خت١هىُص وخڀعٹىُص خٔعُ٘ديخ زدڀعفدَذ ختًَٟؽدص خت١٭دٜدُش  

ڀځم٭ځمتُوخڀىى٬ً

      خڀٕدزٹصخڀًَخٔدض

 خوٖ : خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص.

 (.لٕه ، ت٧دق ) .خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ظٝىَ ڄٹعُق   -

ٌ  خٔعهًٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځڃ     ڄده ودٗپ    خڀع٭ځُڃ خڀؽددوى

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵً خڀعمځُځٍ ڀًَخٔص وخٸد٫   ڀّّخڄؿ خت١٭عمًش ڀځعىمُص خت١هىُصخ

بُ  ي ٸٝدىَ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بَ خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ وظُټّض وعدجؿ خڀًَخٔص لدىپ  وـدى  

خت١ُلځص خڀؽدوىَص ، ٬دًڂ وـدىي زدُخڄؿ ظعىدٔدر ڄد٫ خلعُدـددض        زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځڃ

خت١٭ځدڃ خڀعًََسُددص وخڀ٭ځمُدص  وؤوٜددط خڀًَخٔددص زإت٫ُدص خٔددعمًخغ زدُخڄؿ ڀځعىمُددص خت١هىُددص     



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
375 

ڀځم٭ځمتُ ظ٭مٿ ٬ځٍ ظ٥ىَُ ؤيخء خت١٭ځدڃ ، ټمدد و٠د٭ط ظٝدىَخ ڄٹعدُق ڀعځدٻ خڀدّّخڄؿ ظُخ٬دٍ         

 خت١٭ځمتُ و٤سُ٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.خلعُدـدض 

. ٔدځُڃ ،  ؤز٭دي خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ ٸسدٿ ختٞددڄ٭ٍ زدتُ خڀى٩َُدص وخت١مدَٔدص       -

 (.ت٤مً )

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤز٭ددي خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځدڃ بَ خڀع٭ځدُڃ                

ڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵً ڀًُٜ وخٸد٫  ٸسٿ ختٞدڄ٭ً ڄه لُػ خڀى٩َُص وخت١مدَٔص وخٔعىًڄط خ

خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بَ خڀع٭ځدُڃ ٸسدٿ ختٞددڄ٭ً، ټمدد ٌدًٴط خڀًَخٔدص ببٔ خڀٽٙدٳ ٬ده         

ڄ٭ىٸدض تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ ؤُٿ خڀعٱځر ٬ځدً ظځدٻ خت١ٙدٽٗض ڀعمٹُدٷ  خڀعىمُدص      

خڀعىمُدص خت١هىُدص    خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ٴُٶ ټستَ ـًخ زدتُ وخٸد٫  

وخْٔٓ خڀى٩َُص خڀتى ظٹىڂ ٬ځُهد وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀ٭مدٿ ٬ځدً تٖٹُدٷ خڀعىمُدص     

خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ڄه وٗپ خڀعدًََر خت١ٕدعمُ ت١٭دتٞدص ؤوـدً خڀٹٝدىَ بَ ؤيخء خت١٭ځمدتُ ڀُٴد٫        

ٻ ڄٕعىي خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ؤٔٓ وڄسديت خڀعىمُص خت١هىُص بَ ظځ

 خڀّّخڄؿ وخڀًوَخض خڀعًََسُص.

 ڂ()خڀ٥دٌُ ، ًَُ٘ش ، ظًََر خت١٭ځمتُ زدت٠دَؾ يَخٔص بُ خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص خت١هىُص  -

ٸدًڄط ظځددٻ خڀًَخٔدص َئَددص لددىپ ٬مځُدص ظددًََر خت١٭ځمدتُ بُ خت٠دددَؾ ټمددًوٿ      

 ڀعمٹُٷ  خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵً ڀًَخٔدص وخٸد٫ خڀعىمُدص   

خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ تّدور ڄىدٸٙص خت١ُيوي خڀ٭ځمٍ وخت١هتٍ ڄه وٗپ ظًََر خت١٭ځمتُ بُ خت٠ددَؾ ،  

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي خڀ٭ًًَ ڄه ؤوـً خڀٹٝىَ بَ ؤيخء خت١٭ځمتُ خڄٽدوُص ظ٥دىَُ ؤيخء  

خت١٭ځڃ ڄه وٗپ ظًََسً بُ خت٠ددَؾ تّدودر ظ٥دىَ وّّخظدً وخظٕدد٪ ڄ٭ُٴعدً ، ټمدد زُىدط خن         

خت١٭ځمتُ بُ خت٠دَؾ َٕهڃ بُ خڀعىمُص خت١هىُص وؤوٜط خڀًَخٔص زإت٫ُص ظدىٴتَ زدُخڄؿ    خڀعًََر

.تُ ڀُٴ٫ ڄٕعىي خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُصڀځم٭ځمتُ زدت٠دَؾ ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځم

)ٜدُدي ،  ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ٬ځدٍ ٠دىء ڄ٭ددَتَ ختٞدىيش خڀٙددڄځص       -

 (خٴُخق.

دوڀط خڀًَخٔص زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمدتُ وٴٹدد ت١٭ددَتَ ختٞدىيش خڀٙددڄځص      ظى      

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜدٵً خڀعمځُځدٍ ت١٭ُٴدص ڄدًٌ ظ٥دىَ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص         
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ڀځم٭ځمتُ ، ټمد ًٌٴط خڀًَخٔص تٖځُٿ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُدص  ڀځٽٙدٳ ٬ده ڄ٭ىٸددض تٖٹُدٷ      

د  ڀٹُدٔدض ختٞىيش خڀٙدڄځص  وؤٔٵُض وعدجؿ خڀًَخٔدص ٬ده وـدىي     خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ  وٴٹ

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض خت١٭ُٸځدص  ڀعمٹُدٷ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ ، ٠د٭ٳ زدُخڄؿ خڀعىمُدص         

خت١هىُص ڀځم٭ځڃ  وتٗځٵهد ٬ده خڀدّّخڄؿ خڀ٭دت١ُدص  وؤوٜدط خڀًَخٔدص زإت٫ُدص ب٬دديش خڀى٩دُ بُ         

عُ٘دي تٔٹدَُٓ وڄ٭دَتَ ختٞدىيش وخڀىمددٌؾ خڀىدـمدص    زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ  وخٖٔ

 بُ ب٬ًخي زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص .

خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ بُ ڄُٝ بُ ٠دىء ز٭دٟ خٖتٕدٌددض خڀ٭دت١ُدص      -

 ()خڀٱُزدوٌ ، خڄدپ . خڀّّٙوخٌ ، ٬سً خڀٕٗڂ )خت١٭دُٜش 

ُص خت١ُظس٥ص زدڀعىمُص خت١هىُدص ڀځم٭ځدڃ   ٸًڄط ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ٟ خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١      

وټّض ٬ځٍ ڄ٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ و٩ُخ ٖت٫ُص خڀدًوَ خت١ىدى٢ زدً ، وخٔدعىًڄط خڀًَخٔدص      

خت١ىهؿ خت١ٹدَن  ڀځع٭ُٲ ٬ځٍ خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دٜدُش وڄٹدَوعدهد زىخٸد٫  خڀعىمُدص خت١هىُدص      

ًَخٔص ڀعٙتَ ببٕ خڀ٭ًًَ ڄه ـىخور ڀځم٭ځمتُ بَ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ بُ ڄُٝ، وـدءض وعدجؿ خڀ

خڀٹٝىَ بُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ تّدور ؤوـً خڀٹٝىَ خت١ُظس٥ص زعىٵٍُ وخ٬ًخي ظځدٻ  

خڀّّخڄؿ ، تّدور وـىي ٴفىش ټستَش ـًخ زتُ وخٸ٫ خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ خٖزعدًخجٍ  

َش ظ٭دًَٿ وظ٥دىَُ زدُخڄؿ    ؤوٜدط خڀًَخٔدص ز١دُو   وظإوٌُد ٬ه خت١ٕعىٌ خڀ٭دت١ٍ  و  بُ ڄُٝ

خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ ڄده ودٗپ خٖٔعُ٘ددي زددڀّّخڄؿ خڀ٭دت١ُدص خت١ىدٔدسص        

ڀ٥سُ٭ص وخڄٽدوددض خڀع٥دىَُ خت١هدتٍ ڀځم٭ځدڃ بُ ڄٝدُ تّدودر ڄ٭دتٞدص ؤوـدً خڀٹٝدىَ زدُخڄؿ           

 خڀعىمُص خت١هىُص ختٟدڀُص.

 (ٌ ، ٔىِخن .)خت١هًخڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ يوپ خٴَُٹُد  -

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔدص ببٔ خڀع٭دُٲ ٬ځدً خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ بَ ٬دًي ڄده          

خڀًوپ خٖٴَُٹُص وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خت١ٹدَن ڀًُٜ وخٸ٫ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بَ 

ز٭ٟ خڀًوپ خٖٴَُٹُص بُ ڄىد٤ٷ ـٱُخٴُص ڄعىى٬ص ، ټمد ًٌٴط خڀًَخٔدص ببٔ خڀٽٙدٳ ٬ده    

وظىٜدځط خڀًَخٔدص ببٔ ظدًب٘     ،هىُص ڀځم٭ځڃ بُ خڀٹددَش خٖٴَُٹُدص  ٹُٷ خڀعىمُص خت١ڄ٭ىٸدض تٖ

وخودعٗٲ زدُخڄؿ    َٹٍ وعُفص ٠٭ٳ خٖڄٽدوددض خت١عدلدص  ڄٕعىٌ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ خٖٴُ
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خ٬ًٖخي خڀٌٍ َاؼُ ٬ځٍ ٬مځُص خڀعىمُص خت١هىُدص وؤوٜدط خڀًَخٔدص زعدىٴتَ زدُخڄؿ ظًََسُدص       

ڀځم٭ځمتُ ڄه ودٗپ زدُخڄؿ  ظدًََر    لص تٔد َٽٵٿ خڀعىمُص خت١هىُص ظعىدٔر ڄ٫ خٖڄٽدودض خت١عد

 خٸعٝديَص .

ڄ٭دَتَ خ٬عمدي زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص بُ ڄُٝ َئَص وٹًَدص وو٩دُش ٬ٝدَُص، )ختٛدً ،      -

 (  ٴد٤مص ، ، ت٤مً ،.لٕتُ ، ٔٗڄصختًٛ

            ٗ پ وٹدً وتٖځُدٿ   ظىدوڀط ظځٻ خڀًَخٔص زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ بُ ڄُٝ ڄه ود

ظځٻ خڀّّخڄؿ وظٹًبٙ خڀُئٌ خڀ٭َُٝص ڀعځٻ خڀدّّخڄؿ  وخٔدعىًڄط خڀًَخٔدص خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ      

خڀعمځُځٍ  ڀځع٭ُٲ ٬ځٍ خ٬عمدي زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص بُ ڄُٝ وتٖځُٿ خڀُئَص خت١٭دُٜش ڀعځدٻ  

ص بُ خڀّّخڄؿ ، وـدءض وعدجؿ خڀًَخٔص ڀعِّّ ـىخور خڀٹٝىَ بُ خ٬عمدي زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُد   

ڄُٝ وخوٵٝدپ ظځٻ خڀّّخڄؿ ٬ه خڀىخٸ٫ و٬ًڂ خَٖظسد٢ زتُ خڀى٩َُدص وخڀع٥سُدٷ ، وٜد٭ىزص    

ظىٵٌٍُد  بُ ٠ىء خٖڄٽدودض خت١عدلص وخڀٹىٌ خڀسَُٙص وخڀعٹىُص ، تّدور وـىي ٴفىش ټدستَش  

ـًخ زتُ خ٬عمدي خڀعىمُدص خت١هىُدص بُ ڄٝدُ  وظإوٌُدد ٬ده خڀعىـهددض خت١٭دٜدُش   ووؤوٜدط         

ض خ٬عمدي زُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ بُ ڄٝدُ ڀعدعٗجڃ ڄد٫ خڀعىـهدد        خڀًَخٔص ز١ُوَش

 ، وو٠٭ط ظٝىَخض ڀٗٔعٵديش ڄه خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص خت١٭دُٜش.خت١٭دُٜش

.) وٌسدص ،  ظ٥ىَُ ؤيوخَ خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ت٣دپ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځدڃ     -

 ڂ(٬مدي ،

ٲ ٬ځٍ خٖيوخَ خت١ىى٢ بهد خٖټديتٯُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ    ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُ       

ڀعمٹُٷ  خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بَ ڄٝدُ وخٔدعىًڄط خڀًَخٔدص خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ       

ڀځعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمدتُ بَ  ڀًَخٔص وخٸ٫ زُخڄؿ خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وڄًٌ تٖٹُٹهد 

خٖټديتٯُدص و٬دًڂ ٴد٬ځُدص     ڄىدهد ٠د٭ٳ خٖيوخَ  ، ووُـط وعدجؿ خڀًَخٔص ز٭دًش وعددجؿ   ڄُٝ

، تّدوددر خڀعىدددٸٟ زددتُ خڀى٩َُددص وخڀع٥سُددٷ وت٪٥ُددص خڀددّّخڄؿ خت١ٹًڄددص ڀځم٭ځمددتُ  زُخت٣هدد 

، تّدودر خودعٗٲ خڀع٥سُٹددض وخت١مدَٔددض خت١٭دًش      خت١٭ځڃ بُ خ٬ًخي خڀّّخڄؿ خت١هىُصوُٰدذ يوَ 

ځمدتُ وؤوٜدط خڀًَخٔدص تٔٙددَټص     ڀّّخڄؿ خ٬ًٖخي تٔد َاؼُ ٬ځٍ ٬مځُص خڀعىمُص خت١هىُص  ڀځم٭
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خت١٭ځمتُ بُ ب٬ًخي ظځٻ خڀدّّخڄؿ خڀعًََسُدص، خڀعى٥د٣ُ ڀځدّّخڄؿ تٔدد َعىدٔدر ڄد٫ خٖڄٽدوددض         

 خت١عدلص .

 -ؼدوُد : خڀًَخٔدض خٖـىسُص :

ظًََر خت١٭ځمتُ ٬ځً ؤيوخَ ٬َُٝص ـًًَش تٕدَذ ڄه زُوددڄؿ خٔڄددَخض خڀ٭ُزُدص     -0

 (.Makrakis, V.2005. )خت١عمًش ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض

ٸًڄط ظځٻ خڀًَخٔص ٔسٿ ظًََر خت١٭ځمتُ بُ يوڀدص خٖڄددَخض خڀ٭ُزُدص خت١عمدًش بُ ٠دىء           

خڀعفدَذ خڀ٭دت١ُص خت١ُظس٥دص زدٔدعىًخڂ زدُخڄؿ ظٹىُدص بُ ظ٥دىَُ ؤيخء خت١٭ځدڃ بُ ٨دٿ خڀؽدىَش         

ُځدٍ  ڀځع٭دُٲ   خت١٭ځىڄدظُص ڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ ، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځ  

٬ځٍ خٖيوخَ خت١٭دُٜش  بُ ظًََر خت١٭ځمتُ  وخٔع٭ُخٞ خٖڄٽدودض خت١عدلص بُ زُودڄؿ خْڄددَخض  

خڀ٭ُزُص خت١عمًش ڀځم٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ، وـددءض وعددجؿ خڀًَخٔدص ڀعٙدتَ ببٕ ؤت٫ُدص ي٬دڃ       

ع٭ځُمُدص  زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ  زدتٞدور خڀعٹتٍ تّدور وـىي ظإؼتَ ټستَ ڀځعٹىُددض خڀ 

بُ ظ٥ىَُ خت١٭ځمتُ ، زد٠ٔدٴص ببٕ ظ٥ىَ ؤيوخَ خت١٭ځمتُ ٬ده خت١ٕدعىٌ خڀ٭ددت١ٍ  وظ٥دىَ ٸدًَخض      

خت١٭ځمتُ خت١هىُص وخڀعٹىُص وٴٹدد ڀعځدٻ خٖيوخَ  ، ووؤوٜدط خڀًَخٔدص ز١دُوَش خٖٔدعٵديش ڄده        

خٖڄٽدودض خڀعٹىُص بُ ظًََر خت١٭ځمتُ وخٖٔعٵديش ڄه خت٠ّّخض خڀًوڀُص بُ ٌٍخ خلمجدپ .

 (Gebara,T,2010ڄٹدَوص خڀع٥ىَ زدت١هتٍ زدٔعىًخڂ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خت١ىعځ٣ ) -

ٸًڄط ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ٟ خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُدص خت١ُظس٥دص زدڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځدڃ            

وټّض ٬ځٍ ڄ٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ و٩ُخ ٖت٫ُص خڀدًوَ خت١ىدى٢ زدً ، وخٔدعىًڄط خڀًَخٔدص      

ُٲ ٬ځٍ خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دٜدُش وڄٹدَوعدهد زىخٸد٫  خڀعىمُدص خت١هىُدص      خت١ىهؿ خت١ٹدَن  ڀځع٭

ڀځم٭ځمتُ بَ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ بُ ڄُٝ، وـدءض وعدجؿ خڀًَخٔص ڀعٙتَ ببٕ خڀ٭ًًَ ڄه ـىخور 

خڀٹٝىَ بُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ تّدور ؤوـً خڀٹٝىَ خت١ُظس٥ص زعىٵٍُ وخ٬ًخي ظځدٻ  

ٴفىش ټستَش ـًخ زتُ وخٸ٫ خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ خٖزعدًخجٍ   خڀّّخڄؿ ، تّدور وـىي

بُ ڄُٝ  وظإوٌُد ٬ه خت١ٕعىٌ خڀ٭دت١ٍ  ووؤوٜط خڀًَخٔدص ز١دُوَش ظ٭دًَٿ وظ٥دىَُ زدُخڄؿ      

خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ ڄده ودٗپ خٖٔعُ٘ددي زددڀّّخڄؿ خڀ٭دت١ُدص خت١ىدٔدسص        



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
379 

هدتٍ ڀځم٭ځدڃ بُ ڄٝدُ تّدودر ڄ٭دتٞدص ؤوـدً خڀٹٝدىَ زدُخڄؿ         ڀ٥سُ٭ص وخڄٽدوددض خڀع٥دىَُ خت١  

 خڀعىمُص خت١هىُص ختٟدڀُص.

 .خڀع٥ددىَُ خت١هددتٍ خت١ٕددعمُ وخڀع٭ځددُڃ بُ ٴٝددىپ خڀ٭ځددىڂ خْٔدٔددُص، ظ٥ددىَُ خت١٭ځددڃ      -2

((Christine, A.2010 

وخٔع٭٠ُدط ټُٵُدص    خٌعمط ظځٻ خڀًَخٔص زدڀعىمُدص خت١هىُدص ت١٭ځدڃ خڀ٭ځدىڂ خْٔدٔدُص               

، وخٔدعىًڄط خڀًَخٔدص خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ     ڃ ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص  خء خت١٭ځظ٥ىَُ ؤي

ڀځع٭ُٲ ٬ځٍ  زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص وظإؼتٌَد ٬ځٍ ؤيخء ڄ٭ځڃ خڀ٭ځىڂ خٖٔدُٔص وؤ٘دَض وعددجؿ  

خڀًَخٔص ببٕ ظ٥ىَ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ خڀ٭ځىڂ خٖٔدُٔص زع٥دىَ خڀ٭ځدىڂ وخڀعٹىُددض    

ه ظٹدًڂ ٬ځمدٍ َع٥ځدر ڄىخٜدٵدض ڄ٭ُىدص وخڄٽدوددض وٸدًَخض ت٥عځٵدص ت١٭ځدڃ          وڄد ٜدلسهمد ڄ

خڀ٭ځىڂ خٖٔدُٔص ٬ځٍ خت١ٕعىٌ خڀ٭دت١ٍ ،  ووؤوٜط خڀًَخٔص زإت٫ُدص خڀع٥دىَ خت١ٕدعمُ ڀدّّخڄؿ     

خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ خٖٔدُٔص ڀعىخټر خڀعٹًڂ خت٢دجٿ بُ خڀ٭ځدىڂ وڄع٥ځسددض خڀعإٌُدٿ     

 ت١٭ځڃ خڀ٭ځىڂ خٖٔدُٔص .

 (Demonte , Jenny, 2013خڀع٥ىَُ خت١هتٍ ٬دبٕ ختٞىيش ڀځم٭ځڃ  )  -

ٸًڄط خڀًَخٔص ظٝىَ ٬ه ـىيش زُخڄؿ  خڀع٥ىَُ خت١هدتٍ  ټىٔدُځص ٔت٧ددق خڀعىمُدص                

خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وتٖٹُٷ خڀعٹًڄُص  ڄه وٗپ ظ٭ځُڃ ٬دبٕ ختٞىيش خت١هىُص  زدڀىَٖدض خت١عمًش 

خت١ىددهؿ خڀىٜدٵً خڀعمځُځدٍ ڀًَخٔددص خڀ٭ٗٸدص زدتُ زددُخڄؿ      خٖڄَُٽُدص ،وخٔدعىًڄط خڀًَخٔدص   

خڀعىمُص خت١هىُص زدڀىَٖدض خت١عمًش خٖڄَُٽُدص وتٖٹُدٷ ختٞدىيش  ٬ځدٍ ڄٕدعىٌ ؤيخء خت١٭ځدڃ ،       

وخزُِض وعدجؿ خڀًَخٔص ظٵدوض خڀّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص  ٬ځٍ ڄٕدعىٌ خڀىَٖددض خٖڄَُٽُدص  ،    

ڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ، وؤوٜدط خڀًَخٔدص     ټمد ٸًڄط ظٙىُٛ  ز٭ٟ ـىخور  خڀٹٝىَ بُ زدُخ 

زع٭مُڃ  خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀىدـمص ڀځم٭ځمتُ  بُ ز٭دٟ خڀىَٖددض خٖڄَُٽُدص تٔدد َٕدهڃ بُ      

 ظ٥ىَُ ؤيخء خت١٭ځڃ .

 ((Hannele N, 2015خڀع٥ىَُ خت١هتٍ ڀځم٭ځڃ بُ ٴىځىًخ: ت٨ى نهؿ ؤټؽُ شمىڀُص  -

تٍ ڀځم٭ځمتُ وٗپ ڄُخلٿ ڄععدڀُص زدًءخ  خٔعهًٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځٍ خڀع٥ىَُ خت١ه          

ڄه ڄُلځص  ڄد ٸسٿ خت٠ًڄدص ڄدُوَخ بُ زدڀٕدىىخض خْوبٔ ڄده خت١ُلځدص خڀعمهًَُدص ڀځم٭ځمدتُ        
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خت١اٌځتُ لًَؽًد لتي خڀىٜىپ ڀع٥ىَ ڄهتٍ  ٤ىخپ لُدتهڃ خت١هىُدص خڀع٭ځُمُدص. وزُىدط وعددجؿ     

٭دڀُدص ، ټمدد زُىدط ت٧ددق     خڀًَخٔص ؤن خت١ًَٔدىن خڀٵىځىدًَىن ڀدًَهڃ خٖٔدعٹٗڀُص خت١هىُدص خڀ     

خت٣٥٠ خڀع٭ځُمُص ڀع٭ځُڃ خت١٭ځمتُ ٸسٿ خت٠ًڄص ، ت٧دق زُخڄؿ خڀعًََر ؤؼىدء خت٠ًڄص خڀٹددجڃ  

٬ځٍ خڀًوَخض خڀٹٝدتَش تّدودر خ٬دًخي خت١٭ځمدتُ ټم٥دىََه بُ خلمجعمد٫ خت١ًَٔدٍ زإټمځدً ت٦دد          

إت٫ُدص  ت٬٭ځهڃ ٸديََه ٬ځً ظٝمُڃ خت١ٙد٫ََ خت١ًَٔدُص وظ٥ىٌَُدد ، ټمدد خوٜدط خڀًَخٔدص ز     

ي٬ددڃ خڀعىمُددص خت١هىُددص ڀځم٭ځمددتُ زددّّخڄؿ ڄع٭ددًيش خڀعىٝٝدددض ، ظ٭َّددّ خڀددّّخڄؿ خڀعىمىَددص 

خڀٹدجمص ٬ځٍ  خٔعىًخڂ ڄىهؿ ٸدجڃ ٬ځً خڀعٝمُڃ ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدء .

  خڀٕدزٹصخڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض

ىُددص ظىدوڀددط خڀًَخٔدددض خڀٕدددزٹص خڀ٭ًَددً ڄدده ختٞىخوددر ٌخض خڀٝددځص زدڀعىمُددص خت١ه             

ڀځم٭ځمتُ ٔىخء ٬ځٍ خڀٝ٭ًُ خڀًوبٕ ؤو ز٭ٟ خڀعفدَذ خٖٸځُمُدص تّدودر ز٭دٟ خڀع٥سُٹددض     

وختٞىخور خڀعفَُسُص خت١ُظس٥ص زّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ، وظ٥ُٸط ټٍڀٻ ڀځ٭ًًَ ڄده ـىخودر   

ظ٥ىَُ ؤيخء خت١٭ځڃ ڄه وٗپ خڀعىمُص خت١هىُص ، وو٠ك ڄه ودٗپ وعددجؿ ظځدٻ خڀًَخٔددض ڄدًٌ      

ىمُص خت١هىُص ، وټٍڀٻ ظٵدوض ؤيوَخٌدد لٕدر خٖڄٽدوددض خت١ديَدص وخڀسٙدَُص ،      ظ٥ىَ زُخڄؿ خڀع

تّدور ظىدوت٢د ټُٵُص خٖٔعٵديش ڄه خڀعٹىُدض وخڀؽىَش خت١٭ځىڄدظُص  بُ ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُدص  

خت١هىُص وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور خڀتي خٔعٵديض بهد خڀًَخٔص ختٟدڀُدص ڄده ظځدٻ خڀًَخٔددض     

ڀُهدد ڄده ودٗپ ظىددوپ ؤوـدً خٖظٵددٶ وخٖودعٗٲ زدتُ خڀًَخٔدص          خڀٕدزٹص ُٔعڃ خڀع٥دُٶ خ 

 ختٟدڀُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.

 خڀعفُزص خڀٵىځىًَص بُ ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ .

خظٕٹط خڀعفُزص خڀٵىځىًَص ڀع٥ىَُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ ڄد٫ َئَدص                     

ي ٔځٕځص ڄعٝځص بُ ب٬ًخي خت١٭ځمتُ ، و٠دمدن تٖٹُدٷ ختٟدً    بت٬دخٖتٖدي خٖوَبي ، ٬مٗ ٬ځٍ 

خت٠ُ١ٍ ڄه خڀٹًَخض خت٥١ځىزص  ڀځمًَٔتُ ڄه وٗپ خڀ٬ًڃ خت١هتٍ خت١سٽُ ، وخڀ٭مدٿ ٬ځدٍ ظدىٴتَ    

ڄىخَي ظ١مه تٖٹُٷ ختٞىيش، وظٙف٫ُ خت١٭ځمتُ ٬ځً ؤن َٝسمىخ ت٦دَٔتُ وڄٵٽدَُه ڄٕدعٹځتُ   

 Commission of the European) ټىٔدددُځص ڀع٥دددىٌَڃ خت١هدددتٍ خت١ٕدددعمُ . 

Communities, 2007) 
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ظ٭عددّّ ٴىځىددًخ ڄدده خڀسځددًخن ٌخض خْيخء خڀ٭دددبٕ بُ  خڀعىمُددص خت١هىُددص ڀځم٭ځمددتُ ،                 

ٴدڀى٩دڂ خڀع٭ځُمدٍ خڀٵىځىدًٌ ٖڄُټدٌّ، وظ١د٥ځ٫ خةځُددض زدإيوَخ ټدستَش ، ٴعٹدىڂ ٔدځ٥دض          

  ً و٩ددڂ خت١ىددٌؿ خڀى٤ىُدص خڀدٌٍ      خڀع٭ځُڃ خةځُص زعىٴتَ ـىيش خت٠ًڄص خڀع٭ځُمُص ، ټمدد َىـد

ڄىدٍ خڀع٭ځدُڃ   ظٹدًڂ ٴىځىدًخ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص      ت٭ًي خًٌْخٲ ڀٽٿ ڄٕدعىي ظ٭ځُمدٍ، و  

خْوبٕ ڀځم٭ځمتُ وظىعهٍ ٬ىً خڀعٹد٬ً، ڄه وٗپ ٬دًش ڄُخلدٿ لُدػ ظُټدّ خت١ُلځدص خْوبٔ      

ت١هددَخض ت١ده   ٬ځٍ ب٬ًخي خت١٭ځمتُ ؤؼىددء خڀع٭ځدُڃ خْوبٕ ڀځم٭ځدڃ، ٴعٹدًڂ خت١٭ُٴدص خْٔدٔدُص وخ      

خت١ُلځص خڀؽدوُص زدت١٭ځڃ ؤؼىدء خت٠ًڄدص ،   ڀًَهڃ خڀُٰسص بُ ت٦دَٔص ڄهىص خڀع٭ځُڃ ، زُىمد تهعڃ

خت١ُلځص خڀؽدڀؽص ) ڄُلځص ختٟػ( ڄُلځص خڀع٥ىَُ خت١هتٍ خت١ٕعمُ ڀځمًَٔتُ خڀٍَه ظٱځسىخ ٬ځدً  

European ) .)خڀعمدددًَدض خْوڀُدددص خت١عمؽځدددص بُ ؤن َٝدددسمىخ ڄ٭ځمدددتُ ـُدددًَه     

sion, 2010, P.3 Commis 

تٔ٭تٍ وـىي خٔعُخظُفُص ڄع٭ًيش خت١ُخلدٿ ظٕد٭ٍ وٗت٢دد زدُخڄؿ ظىمُدص خت١٭ځمدتُ                   

خڀٵىځىًَص ببٕ تٖٕتُ ٸًَخض خت١٭ځدڃ وټٵدءظدً خڀ٭ځمُدص وخڀعًََٕدُص تُْدػ ت٭ٹدٷ ؤٌدًخٲ        

 خڀع٭ځُڃ وٴٹد ڀځُٕدٔدض خڀع٭ځُمُص خت١ُٔىڄص ڄه ٸسٿ ٜىد٪ خڀٹُخَ تُْػ َٕعمُ تٖٕدتُ ؤيخء 

 خت١٭ځڃ ٤ىخپ ٴعُش وًڄعً .

خت١ُلځص خْوبٔ  ٬ځدٍ خٔدعمُخََص خڀع٥دىَُ خت١هدتٍ تٔدد َٕدمك       وظٹىڂ بٔعُخظُفُص             

ڀځم٭ځمتُ  زعمًًَ وخٔعٽٙدٲ ڄدىخ٤ه خڀٹدىش و ظ٭َّدّ ودّّختهڃ خڀٙىٝدُص بُ خڀع٭ځدُڃ ڄده        

هدڃ خت٠ددٚ   وٗپ ختٟىخَ ڄ٫ خڀّڄٗء وخت١٭ځمدتُ خت١ٙددَټتُ لُدػ ٸددڂ خت١٭ځمدىن زعٹُدُڃ ظ٭ځم      

بُ ظ٭ځمهدڃ خت١هدتٍ وب٬دديش ظٹُدُڃ     ڀعمٽتُ خت١٭ځمتُ ڄه تٖمٿ خت١ًَّ ڄه خت١ٕاوڀُص ٬ه خڀعٹدًڂ  

ظ٭ځمهڃ وظ٭ځُمهڃ ٤دىخپ لُددتهڃ خڀى٨ُٵُدص زد٠ٔددٴص ببٔ ٌڀدٻ و٠د٫ ُٔدٔددض وظٝدمُڃ         

ب٬ًخي خت١٭ځڃ وخڀع٥ىَُ خت١هتٍ خت١ٕعمُ خڀٌٍ َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ٬ځدً ت٨دى ڄؽددبٕ و٥ددٶ ظ٭ځدڃ      

إټمځدددً ، وٌدددى ٴددُٚ خت١٭ځمدددتُ ڀځدددع٭ځڃ ڄددده زًخَددص ظ٭ځدددُمهڃ خت٠ددددٚ و٤دددىخپ   خت١٭ځددڃ ز 

 (. (Livingston, K. & Shiach, L, 2010, PP. 35-45ظًََٕهڃ

ټمد ظٹًڂ ختٞدڄ٭دض زُخڄؿ ڀعىمُص خت١٭ځمدتُ ڄهىُدد وٴٹدد ڀځمُلځدص خڀعًََٕدُص وَدعڃ                 

خت١هىُدص ، ټمدد  تٯٽده ڀځم٭ځمدتُ     خٖٔع٭دوص تٕٔعٙدََه وټسدَ خت١٭ځمتُ ٬ًٔخي زدُخڄؿ خڀعىمُدص   

خوعُدَ ولًخض خڀًَخٔص وٴٹًد ت١ٕدٌَڃ خڀى٨ُٵٍ بُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمدٍ، وت٬در ٬ځدً ټدٿ ڄ٭ځدڃ      
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خڀىٴدء زدت١٭ددَتَ خْٔدٔدُص خڀٽمُدص وخڀىى٬ُدص ت١٭ُٴدص خةعدىي خْټدديتٯٍ ڀعځدٻ خڀًَخٔددض          

زعمٕددتُ خڀعُزىَددص خت١ٕددهمص بُ ظىمُددص خڀٹددًَخض خڀعًََٕددُص  ز٥َُٹددص ظٕددمك ڀځمًَٔددتُ   

ڄدداٌٗتهڃ خڀُتُٝددص وَٴدد٫ خڀٽٵدددءش خت١هىُددص وخڀ٭ځمُددص بُ خڀعىٝددٛ ټمددد َٕددد٬ً خت١٭ځمددتُ  

خت١سعًجتُ ٬ځٍ تًًَ٘ ڄاٌٗتهڃ وٜىٖ  ڀځٽٵددءش خت٥١ځىزدص،  تّدودر زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص       

 Hannele N, 2015, P .283 )ت١٭ځمٍ ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص.) 

خٖوبٕ ظسًؤ زدڀعٙىُٛ ت١ٙٽٗض خت١٭ځمدتُ وخٔدعىًخڂ ٬دًش     تٯٽه خڀٹىپ ؤن خت١ُلځص            

خٔعُخظُفُدض ظ٭مٿ ٬ځٍ تٖٹُٷ خڀ٭مٿ خڀع٭ددوب٘ ڄد٫ ظ٭َّدّ خڀع٭ددون ڄد٫ ڄإٔددض خڀع٭ځدُڃ        

خڀ٭دبٕ و ظٽدڄٿ خڀّّخڄؿ خت١هىُدص تٔدد َٕدهڃ بُ ظٱ٥ُدص ټدٴدص خڀعىٝٝددض خت١هىُدص خت٥١ځىزدص         

 زٽٵدءش ٬دڀُص .

ٴعىٕفڃ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُدص ڄد٫ ڄدد    عڃ زدت١٭ځڃ ؤؼىدء خت١هىص ؤڄد خت١ُلځص خڀؽدوُص ته           

لًيي و٩دڂ خڀع٭ځُڃ  ڀ٬ًڃ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ ،ٴعمىك ٔځ٥دض خڀع٭ځدُڃ خةځُدص خٔدعٹٗڀُص    

وخٔ٭ص ڀځمًخَْ بُ ظى٩ُڃ خڀع٭ځُڃ وظىٵُدٍ خت١ىددٌؿ خڀًَخٔدُص خْٔدٔدُص، وَعمعد٫ خت١٭ځمدىن       

عىمُص خت١هىُص و تٯٽىهڃ ؤ١َّد خوعُددَ خت١دىخي خڀع٭ځُمُدص ،    تَُْص وخٔ٭ص بُ خت١ٙدَټص زّّخڄؿ خڀ

وت٭ًي خت١٭ځمتُ ڄ٫ ڄًَخجهڃ خت١ىدٌؿ خت١ًَُٔص خةځُص ، وتٯؽٿ ي٬ڃ خت١ع٭ځمتُ ؤُځص ڄده  ؤـدٿ   

خڀعٱځر ٬ځدً خڀٝد٭ىزدض خڀع٭ځُمُدص ڄده ودٗپ ختٟٝدىپ ٬ځدً ي٬دڃ وددٚ وٴٹدد ڀځٹُدٔددض            

Vainikainen, 2014 )ىٌ ڄع٭دًي و٘ددڄٿ.   خت١٭ُدََص ت١ٕعىٌ خڀ٥ٗذ زىدءً ٬ځً ظٹُُڃ ظُز

110–PP.  108  ) 

ټمد ظعٕٷ و٣٥ وزُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص  ڄ٫ خٖيوخَ خت١ىى٢ بهد خت١٭ځدڃ، وخو٭ٽدٓ ٌڀدٻ           

٬ځٍ و٩دڂ خڀعٹُُڃ خڀى٤تٍ، ٴدڀُٕدٔص خڀع٭ځُمُص خڀٵىځىًَص  ظٙٽٿ لدڀص خٔعؽىدجُص زدت١ٹدَوص 

لُددػ ٖ َٙددمٿ خڀع٭ځددُڃ خڀٵىځىددًٌ خٖوعسدددَخض   ڄدد٫ خڀددًوپ خْوددُي ٌخض خْيخء خت١ُظٵدد٫ ، 

خت١٭ُدََص خڀى٤ىُص ٴٗ َعڃ خٔدعهٗٺ خت١٭ځمدتُ بُ ٬مځُدص ٠دٱ٣ خٖوعسددَ خت١ىلدً ، ٴځدًَهڃ        

 (Niemi.H, 2014.P.121ختَُٟص بُ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ وخڀعٹُُڃ خت١ىعځٵص .)

ٔددد٬دض خڀددّّخڄؿ  بُ زًخَددص خڀٹددُن ختٟددديٌ وخڀ٭ٙددَُه ظّخَددًض خڀ٥ځسدددض ت١١ددد٬ٵص         

خڀعًََسُص ڀځم٭ځمتُ ؤؼىدء خت٠ًڄص وٴٹد ڀځى٥ص خڀتي و٠٭عهد وِخَش خڀع٭ځُڃ وخڀؽٹدٴدص، لُدػ   
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َىـددً ڄ٭دددَتَ ظىدٴٕددُص زددتُ خت١٭ځمددتُ ظع١ددمه زددُخڄؿ خڀعىمُددص خت١هىُددص وولددًخض ڄع٭ددًيش  

 ((FNBE, 2013خڀعىٝٝدض ڀع٭ًَٿ خت١ٕدَ خڀعًٍََٕ ، تّدور ڄٕدَ خڀع٭ځڃ خڀىمىٌـٍ. 

دِ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمدتُ بُ ٴځىدًخ بُ خت١ُلځدص خڀؽدوُدص زىخٸ٭ُدص خڀعىٵُدٍ ووـدىي        ت٘ع     

خٔعٹٗڀُص ټستَش ڀًي خت١٭ځمتُ وخڀ٭مٿ ٬ځٍ خڀعٱځر ٬ځٍ خڀٕځسُدض خڀتي ظىخټر ؤيخجهڃ تّدودر  

ظ٭َّّ ـىخور خڀٹىش ڀًي خت١٭ځمتُ تٔ٭ُٴص خٖلعُدـدض خڀع٭ځُمُدص ڀځم٭ځدڃ وٴد٬ځُدص خت١ًَٔدص     

 خوعُدَ خڀّّخڄؿ.وخيخَتهد بُ 

ُّدد            وزدڀىٕسص ڀځمُلځص خڀؽدڀؽص  ) ڄُلځص خڀعمٵُّ وختٟػ ( وخڀدٌٍ بٓ َٽده ڄىـدىيّخ ٬مځ

ڄه ٸسٿ ٴإٜسك َټىد خٔدُٔد بُ  خڀع٥ىَُ خت١هتٍ ڀځم٭ځمتُ ، وـدءض ظځدٻ خت١ُلځدص ڀععٕدٷ ڄد٫     

     ٖ ٌعمددڂ  ٴٽُش ظعمع٫ خت١٭ځمىن زٹًَ ټستَ ڄه ختَُٟص خڀدتي ظٹدزځدهد ڄٕداوڀُدض ټدستَش ذ ڄد٫ 

زٽدٴددص ختٞىخوددر خڀعُزىَددص وخڀىٵٕددُص ، وټددٍڀٻ خڀع٭ددُٲ ٬ځددً ٜدد٭ىزدض خڀددع٭ځڃ و تًَٖددً  

خلعُدـدض خڀ٬ًڃ خت٠دٜص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر، بهدًٲ ڄٕدد٬ًش خت١٭ځدڃ  ڀځدع٭ځڃ ڄدًي ختُٟددش.       

ُّدد وخٔد٭ّد َدُظس٣ تٔدىخٸٵهڃ            َّخ ڄهى وٌٍخ َع٥ځدر يَـدص ٬دڀُدص ڄده خڀٽٵددءش خڀعُزىَدص ويو

ٸُمهڃ، تّدور ظ٭َّّ  خٖڀعّخڂ خْوٗٸٍ ت١هىص خڀع٭ځُڃ ڀعمٹُٷ ڄسديٌء وٴ٭دڀُعهڃ خڀٍخظُص و

 (Hannele N, 2015, P .281 ) .خڀع٭ځُڃ خڀٵىځىًٌ

وظُظٽّ زُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ ٬ځدٍ خت١مدَٔدص خت١هىُدص تُْدػ ظعٽدڄدٿ ٴُهدد                 

خڀعىـُدً ، خڀعدًََر   خڀى٩َُص ڄ٫ خڀع٥سُٷ، وظُظٽّ ختٞىخور خڀع٥سُٹُص ٬ځً ؼٗغ ڄُخلٿ ) 

، وخڀعًََر خڀ٭مځٍ خت١عٹًڂ ( ، وَٹىڂ خت١٭ځمىن ٌوٌ خت٠ّّش بُ ڄًخَْ ظدًََر  خڀ٭مځٍ خت١عى٣ٔ 

خت١٭ځمتُ زدتٞدڄ٭دض وخت١ًخَْ خةځُص زدت١هدڂ خُٔ٘خٴًُ ،ٴدت٢ًٲ ٌى ظٙدف٫ُ خت١٭ځمدتُ ٬ځدً ؤن    

تْؽُدص ، ټمدد َدع٭ځڃ    َٽىوىخ ت٦دَٔتُ ٬ځٍ ڄٕعىٌ ٬دبٕ وَٙدَٺ خت١٭ځڃ بُ وًوخض ؤو ڄٙدد٫ََ  

ؤٔدڀُر خڀسمػ خت١ىعځٵص  خڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد بُ ت٣دپ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََٓ ، تّدور تٖٕدتُ  

خڀٹًَخض خڀ٭ځمُص  وخڀعٵٽتَ خڀىٹًٌ ڀٕت١دڂ زإلًغ خڀع٥ىَخض خڀسمؽُص خت١ُظس٥ص زددت١ىخي خڀدتي   

د بُ ظ٥دىَُ  ًََٔىنهد تُْػ َٽىوىخ ٬ځً يَخَص زإلًغ خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص  وټُٵُص خٔعٱٗت٢

٬مځُص خڀع٭ځڃ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خت١٭ځمتُ َعس٭دىن نهدؿ تٖځُځدٍ ڄىٵدعك بُ تٗٝٝدهڃ َٕدد٬ًٌڃ       

  & Niemi,  H) ٬ځٍ ظ٥ىَُ زُحدض خڀع٭ځُڃ ، وظ٭َّّ خڀٹًَخض ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀسمؽُدص 

Nevgi, A. 2014.,PP. 131-142). 
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خض ٸُمص ت١هىص خڀعًََٓ، وت٘ؽدٿ  وڀًي  خت١٭ځمتُ خت١عًَزتُ ٸىد٬ً زإن خڀًَخٔدض خڀسمؽُص ٌ     

٠ُوَش  ظىمىَص ڀعمٕتُ ڄٵدٌُڃ خت١٭ځمتُ لدىپ خڀًَخٔددض خڀسمؽُدص ، لُدػ َاټدً خت١٭ځمدىن       

، زًَځص ظُظٽّ ٬ځٍ خڀ٭مٿ ، وخڀعإڄٿخڀٵىځىًَىن ٬ځٍ ؤت٫ُص خڀًَخٔدض خڀسمؽُص ٔت٬دي ٤ُٸًد 

َددڂ ظًََسُدص   وختٟىخَ ، وختٟٝىپ ٬ځً ڄٗل٩دض ڄى٥ٹُص لىپ ٬مځهڃ، ټمد َىـً  ؼٗؼدص ؤ 

بڀّخڄُص ؤؼىدء خت٠ًڄص ڀٽٿ ڄ٭ځڃ ټدٿ ٬ددڂ َدعڃ خٔدعىًخڂ ٤دُٶ ت٥عځٵدص ڀع٥دىَُ ٸدًَختهڃ         

 (OECD  ,2013 ) خت١هىُص  .

وتٕم٫ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ خڀٽٵددءخض خڀى٩َُدص وخت١هىُدص ٔيخَش خ٬ْمددپ              

 بُ ت٣ددپ خڀع٭ځدُڃ ؤن َٹدىڂ    خت١ًَُٔص، وؤٸعُق خلمجځدٓ خٖٔعٙددٌَ ڀځع٥دىَُ خت١هدتٍ ڀځ٭ددڄځتُ     

 -خڀع٥ىَُ خت١هتٍ خڀٌٍ ت٘ىڀً خڀًوڀص زعىٵٍُ خت١سديت خڀعدڀُص:

      ظىلًُ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀسٗي وي٬ڃ خت١ُلځص خْوڀُدص ڄده خت١هىدص ڄده

وٗپ خڀعىـًُ وخڀعدًََر خت١ىـدً وظىٵُدٍ و٥د٣ خڀع٭ځدُڃ خت١ٕدعمُ ڀځم٭ځمدتُ ختٞدًي بُ         

 ڀًَخٔدض ببٔ خڀ٭مٿ.٬مځُص خٖوعٹدپ ڄه خ

    ظ٭َّّ خڀ٭مٿ خت١ىـً ڀسمىغ ڀځم٭ځمتُ زدڀع٭دون ڄ٫ خڀٵحدض خت١ٕعهًٴص ڄه وٗپ ڄإٔدض

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ٬مٗ ٬ځٍ ظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ ٤ىَځص خْـٿ ڀع٭َّّ خڀع٥دىَُ خت١هدتٍ ڀځ٭ددڄځتُ    

ڂ.بُ ت٣دپ خڀع٭ځُڃ وتًًَٖ يوَخض ظًََسُص ڄعىٝٝص ـًًَش ظسًؤ بُ ٬دڂ 

   َُىخـدً خٔوعٗٴددض خةځُدص ڀځعدًََر خٔيخٌَ تٔدد َد٬ًڃ         بوٙدء ت٪ىٌؾ ظ٭ځُمٍ وخ٠دك 

خت١ًََُه.ـدض خت١هىُص خت١ىعځٵص ڀځمًََُه وخٖلعُد

    ًي ٌدٍي  ، ټمدد تٖد  خڀٽٵدءش خت١هىُدص خت٥١ځىزدص ڀځم٭ځدڃ   تًًَٖ خًٌٖخٲ خڀعًََسُص ڀ١مدن

ظٽمُځُدص ؤؼىددء    ٿ ظدًََسدض خڀدٌٍ ت٘ىڀدً خڀًوڀدص وخڀدٌٍ تٯؽد     خًٌْخٲ خڀعًََر خت١ىدٔر 

ًٖ، ڄد٫ تًَٕدً         خت٠ًڄص، ٴهٍ ظ٭ٽٓ ختٞهىي خڀُخڄُص ڀى٠د٫ زدُخڄؿ وڄٙدد٫ََ ؤټؽدُ شمدى

ڀدتي ٸدً ظىخـدً لددٖض ڄ٭ٹدًش      خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڀععىخټدر ڄد٫ خلمجعم٭ددض خت١ًَٔدُص خ    

.ڀځٱدَص

ظ٥ىَُ خت١دًخَْ ٬ځدً ت٨دى ڄٕدعًخڂ     وظإبٌ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڄعٕٹص  ڄ٫ ٬مځُص           

ڄًَٔدص ت٤ځُدص بُ ٬ددڂ     دوب٘ ٴدلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځع٭ځُڃ ٸًڂ َئَدص تَُٕسُدص  شمځدط    وظ٭
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. وَټّ خت١ُٙو٪ ٬ځٍ خڀع٥دىَُ خت١ًَٔدٍ وخڀع٥دىَُ خت١هدتٍ ڀځمدًَْ،      ولتي ٬دڂ  

٬مٗ ٬ځٍ ڄىخټسص خت١ًخَْ ڀعٕعفُر ڀځعٱتَخض وخت١ع٥ځسددض ختًَٞدًش ودٜدص ٸدىخوتُ خڀدًڄؿ      

 ٌ َع١دمه ٸددوىن ـًَدً َدى٩ڃ ظ٭ځدُڃ ٌوٌ خٖلعُدـددض        ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص وخڀدٍ

خت٠دٜص بُ ٴىځىًخ، َهًٲ خت١ُٙو٪ ببٔ ظ٭َّّ ؼٹدٴص ٬مٿ ٘دڄځص ټفّء ڄده ختُٟددش خڀُىڄُدص    

بُ خت١ًخَْ ڄه وٗپ ظ٭َّّ خڀع٭دون ڄع٭دًي خٖوعٝدٜددض بُ خت١دًخَْ، ٴددڀٵٽُش خْٔدٔدُص      

خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ّّخض خڀدتي تٯٽده    ڀځمُٙو٪ ٌٍ ؤن خت١ًخَْ ت٘ؽٿ ت٣عم٭دض ڄع٭ًيش خت١هه  ظٹًڂ

 ( Rajakaltio,2014)ڄٙدَټعهد. ڀعمٹُٷ ؤټؽُ خٔعٵديش ڄه ڄٙدَټص خْٴٽدَ وخڀٽٵدءخض 

س٣ ٌٍخ خت١ُٙو٪ زدڀع٥ىَُ خت١ًٍَٔ ڀځىٸدىٲ ٬ځدٍ ڄدًٌ ظ٥دىَ خت١٭ځمدىن ، تُْدػ       ظوَُ         

َر ؤؼىددء  َٕع٫ُ٥ خت١٭ځڃ ڄ٭ُٴص ظ٥ىَي ټفّء ڄه خڀع٥دىَُ خت١ًَٔدٍ و ڄده بٍ َٝدسك  خڀعدًَ     

َّخ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ٙدعُټص بُ خلمجعمد٫ خت١ًَٔدٍ، وَدعڃ ظسدديپ خت١٭ددَٲ زدتُ         خت٠ًڄص ڄًٝ

خت١٭ځمىن ز٭١هڃ خڀس٭ٟ ، وڄىدٸٙص خت١مدَٔدض ختًًَٞش ڄ٫ ِڄٗجهڃ، وبُ ز٭ٟ خْلُددن َدعڃ   

خٖٔع٭دوص زدت٠ّّخء ڄه خت٠ددَؾ ، وبً ظٹدًبٙ ٬دًش زدُخڄؿ ڄؽدٿ  يڄدؿ خڀسمدػ خڀٹددجڃ ٬ځدً          

وظ٥ددىَُ ت٣عمدد٫ خت١ًَٔددص زدٔددعىًخڂ ظٹىُدددض خٖظٝدددٖض وخت١٭ځىڄدددض    (DBR)خڀعٝددمُڃ 

-(، وَعڃ ظىٵُدٍ خت١ٙدُو٪ بُ ز٭دٟ خت١دًخَْ  زدڀ٭دٜدمص ٌځٕدىٽٍ بُ       ختًًَٞش )

ڂ، ڀ٬ًڃ وظ٭ځڃ وظ٭ځُڃ ڄهدَخض خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه بُ خت١ًخَْ خةځُص ڄه ودٗپ   

 ,.Korhonen,  T) ظ٭َّدّ خڀدع٭ځڃ خت١ىٝدٛ .    ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد ـًًَش ڀځع٭دون، تّدور

Lavonen, J.,  Kukkonen,  M.,  Sormunen,  K, 2014) 

َع١ك ت٦د ٔسٷ ؤن خڀعفُزص خڀٵىځىًَص بُ ظ٥دىَُ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ َټدّض                

٬ځٍ خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور خڀتي ظ٭مٿ ٬ځدٍ َٴد٫ خت١ٕدعىٌ خڀ٭ځمدٍ وظ٥دىَُ خڀٹدًَخض خت١ىعځٵدص        

متُ تّدور ظ٭َّّ خڀٹدًَخض خڀسمؽُدص وَِدديش خڀدًوخٴ٫ ڀځع٥دىَ خت١هدتٍ وخڀ٭ځمدٍ تّدودر         ڀځم٭ځ

ڄُخ٬دتهد ڀځفىخور خڀىٵٕدُص ، ټمدد بٓ ظٱٵدٿ ختٞدودر خٖيخٌَ وخڀسُحدص خة٥ُدص ڀځم٭ځدڃ ڄده         

وٗپ و٫٠ و٣٥ ڄعىخِوص تٕم٫ زتُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٤ىَځص وؤوٌُ ٸٝدتَش ؤدَُ٭ص ڀُٴد٫    

 ختٞىخور .ڄٕعىٌ خت١٭ځڃ وظىمُعً ڄه ټدٴص 

 بَ ڄُٝظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وخٸ٫ 

ظ٥ىَض خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ تُٔٝ ڄه وٗپ َئَص ظٹىڂ ٬ځدً خڀعٹدىبٙ خڀدٍخبٌ                

ڀٓيخء خت١هتٍ ڀځم٭ځڃ وخٖڀعّخڂ زدوٗٸُدض خت١هىص وخڀ٭مدٿ ٬ځدٍ خٔدعؽمدَ ٴدُٚ خڀىمدى خت١هدتٍ       
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 ٟ خڀٽُدوددض خت١ٕدحىڀص ٬ده خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ، ټمدد         ڀځم٭ځڃ ووعُفص ڀٍڀٻ ٨هُض ز٭د

َټّض خت٥٠دص خٖٔدعُخظُفُص ٜٔدٗق خڀع٭ځدُڃ  ٬ځدٍ ز٭دٟ ـىخودر خڀعىمُدص خت١هىُدص ڄؽدٿ           

خٜٔٗق خٔيخٌَ ڀځم٭ځڃ وخڀ٭مٿ ٬ځٍ ظًََر خت١٭ځمتُ ٬ځٍ تٖٕتُ ؤددجٿ خڀعدًََٓ وخڀدُز٣    

ىُدص تّدودر خٌٖعمددڂ زسىددء زُحدص      زتُ خڀٽديَ خڀع٭ځُمدٍ خت٠ددٚ ڀځم٭ځدڃ وزدتُ خڀعىمُدص خت١ه     

 خـعمد٬ُص يخ٬مص ڀځم٭ځمتُ وَٴ٫ ڄٕعىخٌڃ خٸعٝديَد وخـعمد٬ُد .

خوعٗٲ بـُخءخض ختٟٝىپ ٬ځً َوٝص خڀعًََٓ ڄه يوڀص ببٔ ؤوُي,  زدڀُٰڃ ڄه             

بٖ ؤنهد بُ ټٿ خْلىخپ ظع٥ځر ختٟٝىپ ٬ځً ڄٕعىَدض ڄ٭ُىص ڄه خت١هدَخض وخت١٭دَٲ وخت٠ّّخض 

دنهد, وؤن ظٽىن ٌٍي خت١٭دَٲ وخت١هددَخض ڄعدلدص ووخ٠دمص ؤڄددڂ خت١٭ځمدتُ وظٝدىٳ لٕدر        وخظٹ

 ٛ ً    -)ڄديش خڀعىٝد ظٽىىڀىـُدد    -٤سُ٭دص خت١دع٭ځڃ وت٪دىي    -٤دُٶ خڀعدًََٓ وخٔدعُخظُفُدظ

، ٚ خٔيخَش خڀعُزىَددص وبيخَش خڀٵٝددٿ(. )خت٢ىٙددتٌَ,،  -خڀٹُدددْ وخڀعٹددىبٙ  -خڀع٭ځدُڃ 

ٚ-)  

           ً خٖودتَ ڄده خڀٹدُن خڀ٭ٙدَُه  ظ٥دىَخ ټدستَخ بُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص           ٘هً خڀ٭ٹد

ڀځم٭ځمتُ بُ ڄُٝ وخټر ٌڀٻ َِديش ټدستَش  بُ ٬دًي خڀدّّخڄؿ خڀعًََسُدص خڀدتي ظٹدًڄهد وِخَش       

زُودت٣د ٘ددَٺ   ٤٣٨خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ ڄُخټّ خڀعًََر خٔٸځُمُص لتي وٜځط ببٕ 

ض خڀَُد٠دُدض وخڀ٭ځدىڂ وخٖٸعٝددي خت١دتًبٕ وخڀعُزُدص      ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص، بُ ت٣دٖ ٠٤٤٩٨ٴُهد / 

خڀٵىُص وخت١ىُٔٹُص وخڀځٱص خڀ٭ُزُص وخڀځٱدض خْـىسُص وخڀعُزُص خڀًَىُص، تّدور بَٵدي ز٭ؽدض 

ڀعددًََر خت١٭ځمددتُ بُ خت٠دددَؾ بُ ت٣دددٖض خڀَُد٠ددُدض وخڀ٭ځددىڂ وخڀځٱددص خٔت٧ځَُّددص وخڀځٱددص   

وُد وخڀىَٖدض خت١عمًش خٖڄَُٽُص . و بُ خڀ٭دڂ خڀٵُوُٕص، وَٽىن خَٖٵدي ٰدڀسد ڀٵُوٕد وز٥َُد

( ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمدص.  )٬سدىي   ٣٤٦٦خْوتَ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه وٜځط تٚځص خت١س٭ىؼتُ ڄد َٹدَذ )

 (.٤٥٥٥وآوُون، 

ٸدڄط وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زى٫٠ و٥ص َٔٵددي خت١ًَٔدتُ ببٔ خت٠ددَؾ ڀځعدًََر ٬ځدً            

ڀځعدًََر بُ ـدڄ٭ددض    -زًخَص خڀ٭دڂ خڀًَخٔدٍ  ڄًَْ ڄ٫  ختًًَٞ لُػ بً بَٵدي 

خت١مځٽص خت١عمًش وٴُوٕد وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص ,وخٔدعمُض خ٬ْدًخي بُ خڀَّدديش لدتى     

بظدلدص   ، وتهًٲ ز٭ؽددض ظدًََر خت١٭ځمدتُ بُ خت٠ددَؾ ببٔ     -ڄ٭ځمد بُ ٬دڂ  زځٱط 
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ب٬دديش زىددء خت١٭ځدڃ     ص ، تّدودر  خڀٵُٜص ڀځم٭ځمتُ ڀ٤ٕدٗ٪ ٬ځدً ختًَٞدً بُ خڀدًوپ خت١عٹًڄد     

وخټعٕددذ خڀ٭ًَدً ڄده خت٠دّّخض بُ      وبټٕدزً خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ وخڀعؽٹُدٳ خڀدٍخبٌ ،  

خَٖظٵدد٪ تٕٔدعىي    ت٥عځٳ خلمجددٖض ووٹدٿ ڄدد َٵُدً خلمجعمد٫ خت١ٝدٌُ ڄىدهد ، زد٠ٖددٴص ببٕ        

خ. )٬سً خڀٕدم٫ُ  ظًََر خت١٭ځڃ لُط َٽىن يوَي بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄاؼُ زًَـص ټستَش ـً

 (:ٚوؤوُون,

وَٗل٧ ؤن زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ نهدَص خڀٹدُن خڀ٭ٙدَُه ټدودط ظُټدّ                

٬ځٍ خڀعًََر بُ خت٠دَؾ ټفدور ڄهڃ بُ خڀع٥ىَ خت١هتٍ وخْټدديتٯٍ وٝىٜدد زدڀىٕدسص ت١٭ځمدٍ     

د ت٭ٹدٷ خٖٔدعٵديش ڀځم٭ځدڃ    خت١ىخي خڀ٭ځمُص ڀ٤ٕٗ٪ ٬ځٍ خڀع٥دىَ خڀ٭ځمدٍ وخڀدعٹتٍ خڀٽدستَ ت٦د     

وَٕد٬ً بُ تٗٹُٷ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ، زد٠ٖدٴص خبٕ ٌڀٻ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄده خڀدّّخڄؿ   

خڀعًََسُص خڀًخوځُص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځٍ ظ٥دىَُ ؤيخء خت١٭ځدڃ ڄده ودٗپ زدُخڄؿ ظًََسُدص يخودٿ        

 ڄُٝ.

ؽدٿ خٖيخَش خت١ُټَّدص   ظ٭ًيض ختٞهدض خت١ٕحىڀص ٬ه ظىٵُدٍ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڄ               

ڀځعًََر وټځُددض خڀعُزُدص وټدٍڀٻ ڄُخټدّ خٖڄعمدوددض وخڀعٹدىبٙ خڀعُزدىٌ وڄُخټدّ ظ٥دىَُ          

خت١ىدٌؿ وخٖڄعمدودض ، ټمد ظٹًڂ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ يوَخض ٸٝتَش خْڄً ڀځم٭ځمتُ بهدًٲ  

ځددهڃ خڀعُٸددٍ ت١ىدٜددر ؤ٬ځددٍ بُ خت١ٹدددڂ خْوپ، ؤو بـددُخء ظددًََر لمجددُي خڀعددًََر، ؤو ڀعإٌُ    

ڀ٥٠ٗٗ٪ زى٨دجٳ بيخََدص. )بزدُخٌُڃ ، ختٛدً . ٬سدً خڀ٭٩دُڃ ، ٔدٗڄص .ٜدديٶ ، ٴد٤مدص         

.ٚ ،  ) 

ظعىى٪ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ  ڄد زتُ زُخڄؿ ظإٌُځُص ڀعإٌُٿ خت١٭ځمتُ ختٞدًي             

ء  خت١٭ځمدتُ  وخت١٭ځمتُ ٰتَ خڀعُزىَتُ وزُخڄؿ ٬ٗـُص ت١٭دتٞص خڀٹٝىَ وـىخور خڀ١د٭ٳ بُ ؤيخ 

ظُزىَد وٴىُد وبيخََد ، زد٠ٖدٴص ڀّّخڄؿ خڀعُٸُص خڀتي ظٕعهًٲ ظُٸُص خت١٭ځمتُ ببٕ يَـددض  

بيخََص ؤ٬ځٍ، وخڀّّخڄؿ خڀعمىَځُص خڀتي ظ٭تٍ خڀعمىپ ڄه تٗٝٛ ْوُ بهًٲ ًٔ خڀ٭فدّ بُ  

تٗٝٛ ڄد ، وخڀّّخڄؿ خڀعفًًََص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځٍ بلًخغ تًًَٕ بُ ڄ٭دَٲ خت١٭ځمتُ ڀځع٭ُٲ 

ځٍ ختًًَٞ بُ ت٣دپ خڀعىٝٛ ،)بزُخٌُڃ ، ختًٛ . ٬سً خڀ٭٩ُڃ ، ٔٗڄص .ٜديٶ ، ٴد٤مدص  ٬

.ٚ ،)   
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وظع٭ًي ڄإٔدض ظًََر خت١٭ځڃ ؤؼىدء خت٠ًڄص بُ ڄٝدُ ظس٭دد ڀع٭دًي ؤٔددڀُر خڀعدًََر              

َُٹًڂ ٬ًش ؤٔدڀُر ڄه خڀعًََر ڄىهد خڀعًََر خت١سدُ٘ وبُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄده خڀعدًََر َدعڃ     لُػ 

ٹدددء خت١سد٘ددُ زددتُ خت١عددًَزتُ ڄدده خت١٭ځمددتُ وخت١ددًَزتُ ڄدده خڀٽددىخيَ خت١عىٝٝددص بُ خلمجدددٖض  خڀځ

خت١ىعځٵص، ووٴٹد ڀٍڀٻ َعڃ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄُٝ  ؤؼىدء خت٠ًڄص  ٬ځً ڄٕدعىَتُ :  

 (: )ختٟىخڀص وؤوُون,

ڀځعدًََر زددڀىِخَش   خت١ٕعىي خت١ُټٌّ َع١مه خڀّّخڄؿ خڀُتُٝص خڀتي ظٹىڂ خٔيخَش خڀ٭دڄص  -

 زى٫٠ و٥٥هد ٬ځً ت٥عځٳ ڄٕعىَدتهد.

خت١ٕعىي خةځٍ:َىـً زٽٿ ڄًََُص ڄده ڄدًََُدض خڀعُزُدص وخڀع٭ځدُڃ زدةدٴ٩ددض بيخَش       -

ظًََر ظٹىڂ زعىٵٍُ خڀّّخڄؿ خةځُدص وخڀدتي ظُټدّ ٬ځدً زدُخڄؿ خڀعُٸُدص ببٔ و٨ددجٳ        

 :ببٔ ؼٗؼص زُخڄؿ وٌٍ ڃ خ٬ًٔخيٌؤ٬ځً, وظعىى٪ زُخڄؿ خڀعًََر خت١ٹًڄص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُ

زُودڄؿ خت١٭ُىتُ ختًٞي )ڄدديش خڀځٱدص خڀ٭ُزُدص ( : وڄًظدً تٜٕدص ؤَددڂ زىخٸد٫ ؤَزد٫          - ؤ

 ٔد٬دض َىڄُد )ڀځم٭ُىتُ لًَؽد (

زُودڄؿ ظىمُدص ڄهددَخض خت١ًَٔدتُ خْوخجٿ:وڄًظدً تٜٕدص ؤَددڂ ؤَزد٫ ٔدد٬دض َىڄُدد           - ذ

 وَٹًڂ ت١ًَْ ؤوپ خت١ُلځص خ٬ًٔخيَص.

ځٱص خٖت٧ځَُّص ب٬دًخيٌ: وڄًظدً ؼٗؼدص ؤَددڂ زىخٸد٫ ؤَزد٫       ټعر خڀ زُودڄؿ خت٥١ىَ بُ -ؾ

 ٔد٬دض َىڄُد وَٹًڂ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ت١ًَْ ؤوپ ڀٱص خت٧ځَُّص وڄًَْ ؤوپ ب٬ًخيٌ ڀٱص.

             ً خڀدٌٍ َٹدىڂ ٬ځدً خٔدعىًخڂ      تّدور خڀعًََر خت١سدُ٘ َىـً ؤ١َدد خڀعدًََر ٬ده ز٭د

بُ ت٣ددپ خڀع٭ځدُڃ ت٦ؽځدص بُ ڄُخټدّ     خڀعٽىىڀىـُد وخڀعى٫ٔ وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹىُدض ختًَٟؽص 

ظ٥ىَُ ظٽىىڀىـٍ ڀځمًََُدض خڀع٭ځُمُدص وَدعڃ ظدًََر خت١٭ځمدتُ بُ ٌدٍي خت١ُخټدّ زدٔدعىًخڂ        

٘سٽص خڀٵًَُى ټىوٵُخوٓ وظٕعىًڂ خْڀُدٲ خڀ١ىجُص خْٸمدَ خڀٝدىد٬ُص ڀځمىدد٤ٷ خڀىدجُدص    

ًََسُص ڄعىخڀُدص  ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ خڀٹد٬ص خڀُجُٕص زًَىخن ٬دڂ خڀىِخَش وَعڃ ٬ٹً يوَخض ظ

وڄعىى٬ص ڀعًََر خت١٭ځمدتُ ٬ده ز٭دً زدٔدعىًخڂ خڀٙدسٽص بُ خڀعدًَر ٬ځدً خت١ىددٌؿ خت١ىعځٵدص          

 وختًًَٞ ٴُهد.
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و٬مددٗ ٬ځددٍ ظىمُددص ڄهدددَخض خت١٭ځددڃ ؤُوٙددحط خْټديتٯُددص خت١هىُددص ڀځم٭ځمددتُ زدددڀٹُخَ              

 ڀٕددىص  ، وٌڀددٻ ز٭ددً ٜددًوَ خڀٹدددوىن َٸددڃ   ٤٥٥٨ڀٕددىص  ٠٤٩ختٞمهددىٌَ َٸددڃ 

وخت٠دٚ زع٭ًَٿ ز٭ٟ ؤلٽدڂ ٸدوىن خڀع٭ځُڃ، وخڀٌٍ وٛ ٬ځٍ : بوٙددء ٌُحدص ٬دڄدص ظٕدمٍ     

خْټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ، ظٽىن ت٢د خڀٙىُٝص خ٬ٖعسدََدص خڀ٭دڄدص، وظعسد٫ وَِدُ خڀع٭ځدُڃ      

،  وَٽىن ڄٹٌُد خڀُجٍُٕ ڄًَىص خڀٹدٌُش، وت٢د ٴُو٪ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُدص 

ظى٩ُڃ خڀ٭ًًَ ڄه زُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ    ڀٕىص  ٸڃ خڀٹدوىن َ وظ١مه

بُ ڄُٝ وٸً ـدء بُ خڀسدذ خڀٕدز٫ ڄدد تٮدٛ ؤ١٬ددء ٌُحدص خڀع٭ځدُڃ ٔدىخء خت١٭ځمدتُ خڀدٍَه         

َٹىڄددىن زدڀعددًََٓ ؤو زدڀعىـُددً خڀٵددتٍ ؤو زدددٔيخَش خت١ًَٔددُص ، وټددٍڀٻ خْوٝدددجُتُ       

د وخڀٝمدٴص وؤڄىدء خت١ٽعسدض، وَعىدوپ ـًوپ خٖـعمد٬ُتُ وخڀىٵُٕتُ وؤوٝدجٍُ خڀعٽىىڀىـُ

و٨دجٳ خت١٭ځمتُ زُخڄؿ ظٙمٿ ) خت١٭ځڃ خت١ٕد٬ً وخت١٭ځڃ و ڄ٭ځڃ ؤوپ وڄ٭ځدڃ ؤوپ ؤ وڄ٭ځدڃ ودستَ ،    

 خت١هىُددص خْټديتٯُدص  ٴدُو٪  ٬ددًي ، وزځدٯ (وټدستَ ڄ٭ځمدتُ (  )وِخَش خڀعُزُددص وخڀع٭ځدُڃ ،    

ُ  تّمهىََص ت٤دٴ٩ص  َٱ٥ٍ ٴُ٪( ) ڀځم٭ځمتُ وختٞدًوپ خڀعددبٕ َى٠دك     خڀ٭ُزُدص  ڄٝد

 (ٴُو٪ خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄُٝ )خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ، 

 : َٙتَ ببٕ ظى٫َِ خْټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄ0ُٝـًوپ 

 ت٣ُ٤ خڀعٱ٥ُص                                                               خڀٵُ٪

ختُّٞش ، )خڀٹدٌُش ٥ٍَٱخڀٹدٌُش

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخڀُٙٸُص

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخڀسمتَش

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخت١ىُد

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخڀٹځُىزُص

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخٔٔٽىًََص

خت١ىىٴُص( ، )خڀٱُزُص َٱ٥ٍخڀٱُزُص

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍٔىٌدؾ

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍؤُٔى٢

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخڀُٙه ټٵُ

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخڀٵُىڂ

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍٸىد

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍٔىَٳ زتٌ
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خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍؤٔىخن

(خڀًٸهځُص ، )يڄُد٢ َٱ٥ٍيڄُد٢

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخٔتٝد٬ُځُص

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخْٸُٝ

زىَٔ٭ًُ

 ، خڀٕىَٓ ، )زىَٔ٭ًُ َٱ٥ٍ

ُٔىدء شمدپ

ختُّٞش ، )خڀٹدٌُش َٱ٥ٍڄ٥ُوق

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍخْتُٛ خڀسمُ

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍختًًَٞ خڀىخيٌ

خةدٴ٩ص وٵٓ َٱ٥ٍُٔىدء ـىىذ

 

وظٕعهًٲ َٔدڀص خْټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ٠مدن ـىيش ڄى٩ىڄدص خڀعىمُدص خت١هىُدص             

ٔدعُخظُفُدض وآڀُددض ڄع٥دىَش بَ ٠دىء     وظ٥ىٌَُد ، ڀعمٽتُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀع٭ځُڃ زع٥سُدٷ خ 

 وعدجؿ خڀسمىغ ختًَٟؽص .

 ڄٕحىڀُدض خْټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄُٝ.

ب٬ًخي وڄُخـ٭دص ڄ٭ددَتَ   ظعىى٪ ڄٕحىڀُدض خْټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄُٝ ٴعٙمٿ         

تّدودر بـددِش   خڀعىمُص خت١هىُص وخڀعُٸدٍ ڀځم٭ځمدتُ وخت١ٙدُٴتُ وخڀ٭ددڄځتُ بُ ت٣ددپ خڀع٭ځدُڃ ،       

خ٬عمددي ڄٹدًڄٍ زدُخڄؿ    ، وټدٍڀٻ  خڀٙهديخض ڀځم٭ځمتُ وڄىك ٘هديش خڀٝٗلُص ڀٙٱٿ خڀى٨ُٵدص 

خڀعىمُص خت١هىُص وت٫ُٚ وًڄدض خڀعًََر وبـُخء خٖوعسدَخض، وي٬ڃ خڀسمدىغ وخڀًَخٔددض بُ   

 خلمجدٖض خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص وظٙف٫ُ خٖٔعٵديش زىعدجفهد

ُددص خت١ٕددعمُش ص ڀځم٭ځمددتُ ڀعمٹُددٷ ؤٌددًخٲ خڀع٭ځددُڃ وخڀعُز ظٕدد٭ٍ خْټديتٯُددص خت١هىُدد         

، وڀٽىدهد ت٬در ؤن ظدعڃ وٴدٷ زُوددڄؿ ٬ځمدٍ ت٥٥د٣ وڄدى٩ڃ ڀعّوَدً          وخڀع٭ځُڃ ڄًٌ ختُٟددش 

خڀ٭دڄځتُ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص زدتٞىخور خت١٭ُٴُص وخٖټديتٯُص خت١ع٥ىَش ٖٔدعٽمدپ خ٬ٔدًخي   

 ،َٴدد٬ٍ ، ٬ٹُدٿ ت٤مدىي ت٤مدىي    ٍََٕ .خڀ٭ځمٍ وخت١هتٍ خڀٌٍ َايٌ ببٕ تٖٕتُ خٖيخء خڀعً

) 

 ڀٓټديتٯُص خٖٔعُخظُفُص خًٌْخٲ

ظُټّ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀٓټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ٬ځٍ ت٣ددبٕ خڀعىمُدص    

 خت١هىُص وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ.
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  خت١هىُص خڀعىمُص ت٣دپ : ؤوٖ

زددددڀّّخڄؿ و٠ددد٫ خت٥٠ددد٣ وخڀُٕدٔددددض وڄ٭ددددَتَ ختٞدددىيش خت٠دٜدددص       ظع١دددمه         

ب٬ددًخي خڀددّّخڄؿ خڀعًََسُددص خڀِّڄددص ڀعمٹُددٷ خڀعىمُددص خت١هىُددص ١٬ْدددء ٌُحددص  ،خڀعًََسُددص

خٸعددُخق ُٔدٔدددض وو٩ددڃ ظٹددىبٙ خْيخء خت١هددتٍ ١٬ْدددء ٌُحددص خڀع٭ځددُڃ      ، تّدوددرخڀع٭ځددُڃ

، وظ٥ىٌَُد، وخت١ٙدَټص بَ و٫٠ خت١٭دَتَ خڀِّڄص تٞىيش ؤيخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀع٭ځدُڃ وظ٥ىٌَُدد  

 )خٖټديتٯُدص خت١هىُدص ،   خڀعدًََر وخڀعٹدىبٙ بَ خت١دًخَْ وخت١٭دٌدً خٌَُِْدص     ي٬ڃ ولدًخض  و

) 

 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٣دپ ؼدوُد :

تٗعٛ زد٬ًڃ خڀسمدىغ وخڀًَخٔددض بَ خلمجددٖض خڀعُزىَدص وخڀع٭ځُمُدص وخٔٔدعٵديش                  

پ خڀعىمُدص  ڄعدز٭ص خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخت١هتٍ وخڀعُزىٌ ٬ځً خت١ٕعىي خڀدًوبٕ بَ ت٣دد  ، وزىعدجفهد

 ً خڀع٭دددون ڄدد٫ ټځُدددض خڀعُزُددص وخت١ُخټددّ خڀسمؽُددص   ، زد٠ٔدددٴص ببٕ خت١هىُددص ڀٕٔددعٵديي ڄىدد

 ،)خٖټديتٯُص خت١هىُدص  وخڀعًََسُص وٌُحدض خڀعىمُص خت١هىُص بَ ټٿ ڄد ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ خْټديتٯُص

2019)

وزدددڀُٰڃ ڄدده ظ٭ددًي ٴددُو٪ خٖټديتٯُددص وخوعٙدددٌَد وٜددُدٰعهد ڀ٭ددًي ڄدده خٌْددًخٲ             

ؤن ٌىدددٺ ز٭ددٟ ـىخوددر خڀٹٝددىَ خت١عمؽځددص بُ بٴعٹدٌَددد ٔددعُخظُفُص بُ ٬ددًش ت٤دددوَ بٖ خٖ

ڀځٵځٕٵص خڀىخ٠مص وخت٥٠د٣ خت١ٕدعٹسځُص و٬دًڂ ٸدًَتهد ٬ځدٍ ڄٕددَُش خٖتٕدٌددض خڀ٭دت١ُدص         

وٌسص ، ٬مددي  خت١٭دُٜش وختًَٟؽص زٙٽٿ ت٬٭ځهد ت٤ًويش بُ ت٣دپ خڀعىمُص خت١هتٍ بُ ڄُٝ .) 

 (ڂ، 

ٝىَ بُ خٖڄٽدوُدض خت١ديَص وخڀعفهُّخض وڄٝديَ خڀعمىَٿ ڄٙٽځص ټستَش ظدُظس٣  وَٙٽٿ خڀٹ    

زإيوَ خْټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ت٦د َاؼُ بُ ٬مځُص ظ٥دىَُ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ بُ     

ڄُٝ ، تّدور ت٤ًويَص بيخَش خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ظ٥دىَُ بيخَش زدُخڄؿ خڀعىمُدص    

وبٸعٝددَ ٌدٍخ خڀدًوَ ٬ځدٍ ختٞىخودر خڀعٹځًَُدص زد٠ٖددٴص ببٕ خڀٹٝدىَ بُ         خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ 

وٌسددص ، ٬مدددي .) ظى٨ُددٳ خڀعٹىُدددض ختًَٟؽددص بُ ظى٩ددُڃ وبيخَش خڀ٭مددٿ يخوددٿ خٖټديتٯُددص 

 (ڂ، 
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وَىـً وى٬تُ ڄه خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خڀتي ؤ٬دًتهد خٖټديتٯُدص خت١هىُدص زُوددڄؿ خڀعُٸُدص           

-ُخڄؿ ظس٭د ڀځٵحص خت١ٕعهًٴص وٌٍ ټمد بُ ختًٞوپ خڀعدبٕ:ڀځم٭ځمتُ : وظ١مه تٜٓ ز

 َٙتَ ببٕ خڀٵحدض خت١ٕعهًٴص بُ خڀعًََر وٴٹد ڀځمُلځص خڀع٭ځُمُص  ـًوپ 

خڀٵحص خت١ٕعهًٴًخڀٵحص خت١ٕعهًٴً      خڀٵحص خت١ٕعهًٴً     خڀٵحص خت١ٕعهًٴًخت١ُلځص

 ڄ٭ځڃ وستَ ڄ٭ځڃ ؤوپ ؤ            ڄ٭ځڃ                       ڄ٭ځڃ ؤ          خٖزعًخجُص

 ڄ٭ځڃ وستَ ڄ٭ځڃ                       ڄ٭ځڃ ؤ                    ڄ٭ځڃ ؤوپ ؤ خ٬ًٖخيَص

 

وَى٠ك ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴحدض خت١٭ځمتُ خت١٭ىُتُ زدڀعدًََر ٬مدٗ ٬ځدٍ تٖٹُدٷ خڀعىمُدص              

 خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص .خت١هىُص وٌٍ خڀٵحدض خڀ٭دڄځص بُ ت٣دپ خڀعًََٓ زدت١ًخَْ و

ټمد َىـدً زدُخڄؿ خڀعُٸُدص ڀځى٨ددجٳ خڀٹُديَدص وظع١دمه خڀعىـُدً خڀٵدتٍ ، ظُٸُدص                  

خت١ددًََُه ، ڄددًٌَُ خٖيخَخض خڀع٭ځُمُددص وٌددٍ زددُخڄؿ ڄ٭عمددًش  خةعددىٌ ڄدده لُددػ ظٝددمُڃ  

ت٤عىخٌد ڄه ٸسٿ خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ وڄًش ظ٭مُمً ٬ځً ټدٴص ٴُو٬هدد زدتٞمهىََدص   

ظىعهٍ ت٫ُٚ خڀّّخڄؿ زدوعسدَ بُ نهدَص خڀُدىڂ خٖودتَ ڄده خڀعدًََر ڄًظدً ٔدد٬ص وخلدًش        و

زدٔعؽىدء ظًََر ڄ٭ځمدٍ خٌِْدُ ٴدٗ َىـدً خوعسددَ،  ټمدد لدًغ تٖدىپ بُ و٩ددڂ خڀعدًََر           

زدْټديتٯُص خت١هىُص لُػ زًؤض زى٩دڂ خٖوعسدَخض وخڀتي ؤ٬عٌّّدد خت١٭ځمدتُ ؤٌدودً ڀٽُخڄعدهڃ     

زًٖ ڄه ظځدٻ خٖوعسددَخض ،    خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص زًؤ ڄه ٬دڂ ڀٍڀٻ بً ظى٩ُڃ ٬ًي ڄه 

وزدڀعدبٕ ِخيض ؼٹدٴص خڀعًََر وخٸسٿ خڀٽدؽتَ ڄده خت١٭ځمدتُ ٬ځدٍ خڀعدًََر ووٜدٿ خْڄدُ ببٔ        

بٸسدپ ڄعّخًَ ٬ځً ز٭ٟ خڀًوَخض ڄًٴى٬ص خْـُ َٰسص ڄىهڃ بُ ختٟٝىپ ٬ځً َوٝص ظدىبٕ  

 ( -، ،ًَُ٘ش ، خڀ٥دٌُخت١ىدٜر خڀٹُديَص.) 

وزدڀُٰڃ ڄه ظىى٪ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص بُ ڄُٝ بٖ ؤنهد وخـهدط ٬دًش خوعٹدديخض و٩دُخ           

ڀٵٙٿ ټؽتَ ڄه زُخڄؿ ظًََر خت١٭ځمتُ بُ ظّوًَ خت١٭ځڃ تٔد َٵٍ ڄده ڄهددَخض ڄعفدًيش، وَُـد٫     

ڂ خڀس٭ٟ خڀٕسر بُ ٌٍخ خڀٵٙٿ ببٔ: ٔىء خ٬ًٔخي ڀځّّخڄؿ وٵٕهد، وٸځص خت١ى٩مددض خڀدتي ظٹدى   

زعٹًَُ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀٓٴُخي خت١دُخي ظًََسدهڃ زٙدٽٿ ڄدى٩ڃ  ، ٴ١دٗ ٬ده وـدىي        

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض بُ زدُخڄؿ ظدًََر خت١٭ځدڃ ؤؼىددء خت٠ًڄدص ت٦دد َدايٌ ببٔ وـدىي ز٭دٟ          

 ـىخور خڀٹٝىَ بهد.
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 خڀًَخٔص خڀعمځُځُص خت١ٹدَوص:

ٿ ڄده ڄٝدُ وٴىځىدًخ خَظسد٤هدد     َعستُ ڄه خڀ٥ُق خڀٕددزٷ ڀدّّخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص  بُ ټد          

 زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىٌ وخڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص، وٴُمد َځٍ ٠ُ٬د ڀس٭ٟ خةدوَ خت١ُظس٥ص زدڀًَخٔص .  

 ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥ص زدٔعُخظُفُص خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ.  -

ىُدص  ظعٙدزً ڄٝدُ وٴىځىدًخ ڄده لُدػ خٌٖعمددڂ زدت٬ددي زدُخڄؿ ڄعىى٬دص ڀځعىمُدص خت١ه                

ڀځم٭ځمتُ وخڀ٭مٿ ٬ځٍ خُ٘خٺ خت١٭ځڃ وخت١إٔدض خڀع٭ځُمُدص بُ ٜدُدٰص ظځدٻ خڀدّّخڄؿ وخڀ٭مدٿ      

٬ځٍ خڀعٹىبٙ خڀٍخبٌ ڀٓيخء خت١هتٍ ڀځم٭ځڃ ، زُىمد تٗعځٳ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص بُ ٴىځىدًخ بُ  

خڀٹًَش ٬ځٍ ظىٴتَ ڄىخَي ڄعىى٬ص ،ووخٸ٭ُص خت١ُخلٿ خڀعىمىَص خڀدتي لدًيتهد خٖٔدعُخظُفُص    

ڀٵىځىًَص، تّدور ؤيوخَ خت١٭ځمتُ بُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص، ټمد َټّض زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُدص  خ

بُ ڄُٝ ٬ځٍ خٔعُخظُفُص  خڀعًََر بُ خت٠دَؾ ټمًوٿ ڀځع٥ىَُ خت١هتٍ وخڀتي ٸً تٗعځدٳ ڄد٫   

 ڄع٥ځسدض خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځڃ خت١ٌُٝ.

 خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ.  ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥ص زدٔعُخظُفُص ظٵٕتَ

تٯٽه ظٵٕتَ ؤوـً خڀعٙدزً ڄده ودٗپ خڀٹدىي وخڀ٭ىخڄدٿ خڀؽٹدٴُدص ټدڀ٭دڄدٿ خڀُٕدٔدٍ                

وخت١عمؽٿ بُ خٌعمدڂ خڀًوڀص زع٥ىَُ وظىمٍ ؤيخء خت١٭ځمتُ ، ټمد تٯٽه ظٵٕدتَ ؤوـدً خٖودعٗٲ    

خڀعىمُددص خت١هىُددص بُ ٠ددىء خڀ٭دڄددٿ خٖٸعٝددديٌ وخت١عمؽددٿ بُ  خڀدد٬ًڃ خت١ددديٌ خڀٽددستَ ڀددّّخڄؿ  

ڀځم٭ځمتُ ؤ١َد خڀ٭دڄٿ خڀُٕدٍٔ وخت١عمؽٿ بُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ خڀٵىځىًٌ خڀٗڄُټٌّ، وخ٠د٥ٗ٪  

زعځٹدٍ خت١٭ځدڃ زدُخڄؿ ت٤ځُدص     خةځُدض زإيوَخ ټدستَش ، تّدودر خڀ٭دڄدٿ خٖـعمدد٬ٍ وخت١دُظس٣      

 ظعىدٔر ڄ٫ ٨ُوٴً وڄٙٽٗظً وخلعُدـدظً.

 ُص زّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ. ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥ص زٵ٭دڀ -

ظعٙدزً ټٿ ڄه ڄُٝ وٴىځىًخ ڄه لُػ خٌعمدڂ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص زع٥ىَُ خت١هددَخض           

وخت١٭دَٲ خڀِٗڄص ڀع٥ىَُ خْيخء خڀعًََٕدٍ ڀځم٭ځدڃ زُىمدد تٗعځدٳ ٴىځىدًخ ٬ده ڄٝدُ ټىنهدد          

وٸدڄدط ت١ٔدد٬ٵص     خء خت١٭ځدڃ خٌعمط ټؽتَخ زعٙىُٛ خت١ٙدٽٗض خڀع٭ځُمُدص وظإؼتٌَدد ٬ځدٍ ؤي    

ظعٕدٷ و٥د٣ وزدُخڄؿ خڀعىمُدص     ټمدد  ، ٔد٬دض خڀّّخڄؿ خڀعًََسُدص ڀځم٭ځمدتُ ؤؼىددء خت٠ًڄدص     

زُىمدد خٌعمدط    خت١هىُص  ڄ٫ خٖيوخَ خت١ىى٢ بهد خت١٭ځڃ، وخو٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځٍ و٩دڂ خڀعٹُُڃ خڀى٤تٍ،
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٨ددجٳ بهدًٲ   زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص بُ ڄُٝ زدٜٗق ختٞدور خٖيخٌَ زٙدٽٿ ؤټدّّ ٴهىددٺ و   

 خڀعُٸُص خڀى٨ُٵُص  يون ؤٌ ظ٥ىَُ ڄځمىْ بُ خڀٹًَخض وخت١٭دَٲ .

 ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥ص زٵ٭دڀُص زّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ. ظٵٕتَ

تٯٽه ظٵٕتَ ؤوـً خڀعٙدزً ڄه وٗپ خڀٹىي وخڀ٭ىخڄدٿ خڀؽٹدٴُدص ټدڀ٭دڄدٿ خٖـعمدد٬ٍ             

و٤سُ٭ص ټٙٳ خڀٕځسُدض وڄًٌ ظٹسځهد بُ خلمجعم٫ خڀٵىځىدًٌ زٙدٽٿ   وخت١عمؽٿ بُ ؼٹدٴص خلمجعم٫ 

ؤو٫ٔ، ټمد تٯٽه ظٵٕتَ ؤوـدً خٖودعٗٲ بُ ٠دىء خڀ٭دڄدٿ خٖٸعٝدديٌ وخت١عمؽدٿ بُ خڀٹدًَش        

خٖٸعٝديَص ٬ځٍ ظىٴتَ زدُخڄؿ وى٬ُدص تٖٹدٷ خٌْدًخٲ خڀٵُيَدص ڀځم٭ځدڃ تّدودر خٌٖدًخٲ         

خڀ٭دڄٿ خڀعددَتٮٍ وخت١عمؽدٿ بُ خڀعٱدُتَ بُ     تّدورخڀ٭دڄص وٌٍخ ڄد تٖٹٹً خڀّّخڄؿ خڀٵىځىًَص ، 

ُٔدٔدض خڀع٭ځُڃ بُ ٴىځىًخ بُ ڄُلځص ڄد ز٭دً ختٟدُذ خڀ٭دت١ُدص خڀؽدوُدص وخڀُٰسدص بُ تٖٹُدٷ       

خڀعٹًڂ وڄىخټسص خڀًوپ خٖوَزُص ٬ده ٤َُدٷ خ٬ٖعمددي ٬ځدٍ  ُٔدٔددض ظ٭ځُمُدص ٖڄُټَّدص        

 ٬مځط ٬ځٍ ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص .

 وعٗٲ خت١ُظس٥ص زع٭ًيَص زّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ. ؤوـً خڀعٙدزً وخٖ -

 ظعٙدددزً ڄٝددُ وٴىځىددًخ بُ ظ٭ددًي ختٞهدددض خت١ىددى٢ بهددد خڀعىمُددص خت١هىُددص ٔددىخء بيخَخض        

، زُىمد تٗعځٳ ٴىځىدًخ ٬ده ڄٝدُ     خڀعًََر ؤو ڄه وٗپ خڀُٙخټص ڄ٫ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

ع٥دىَُ خت١هدتٍ ڀځ٭ددڄځتُ بُ ت٣ددپ خڀع٭ځدُڃ      ڄه لُػ وـىي زدُخڄؿ ٤ىَځدص خْـدٿ ڀع٭َّدّ خڀ    

تّدور خڀّّخڄؿ خت١عىٝٝص خت١٭ىُص زعىٵٍُ و٣٥ خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ وخڀُص وٹدٿ خت١٭ځمدتُ ختٞدًي    

 بُ ٬مځُص خٖوعٹدپ ڄه خڀًَخٔدض ببٔ خڀ٭مٿ.

 ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥ص زع٭ًيَص زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ. ظٵٕتَ

ڄده ودٗپ    زع٭ًيَدص زدّّخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ     تَ ؤوـدً خڀعٙددزً   تٯٽه ظٵٕ        

خڀ٭دڄٿ خڀُٕدٍٔ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زع٭ًيَص َوخٴً خڀعىمُص خت١هىُص ، ټمد تٯٽه ظٵٕتَ ؤوـدً  

خٖوعٗٲ ڄه وٗپ خڀ٭دڄٿ خٖٸعٝديٌ وخت١عمؽٿ بُ ظٽځٵص خڀّّخڄؿ ٌخض خڀ٥ددز٫ خڀعىٝٝدٍ ،   

مؽدٿ بُ وـدىي ٴىځىدًخ تّدىخَ ت٣مى٬دص يوپ ڄعٹًڄدص وڀدًَهد        تّدور خڀ٭دڄٿ ختٞٱدُخبُ وخت١ع 

 خت٠ّّخض خڀٽستَش بُ ت٣دپ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص.
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ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥دص زدّّخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ ٌخض خڀ٥ددز٫         -

 خڀعىٍٝٝ. 

            ُ َىـدً   ظعٙدزً يوڀتي خت١ٹدَوص ڄه لُػ وـىي زُخڄؿ ٌخض ٤ددز٫ تٗٝٝدٍ ٴٵدٍ ڄٝد

ٍ  خڀّّخڄؿ خڀعمىَځُص ڀعىٝٛ ْوُ ،  ، ټمدد َىـدً بُ ٴىځىدًخ    تّدور ڄٕدَ خڀدع٭ځڃ خڀىمدىٌـ

خڀّّخڄؿ خڀعفًًََص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځٍ بلًخغ تًًَٕ بُ ڄ٭دَٲ خت١٭ځمتُ ڀځع٭ُٲ ٬ځدٍ ختًَٞدً   

زُىمدد تٗعځدٳ  ٴىځىدًخ بُ ظ٥دىَُ خڀع٭دڄدٿ ڄد٫  خڀعىٝدٛ ڄده ودٗپ           بُ ت٣دپ خڀعىٝدٛ  

 ُ ٛ      خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ وخت١٭د  ، ووـدىي بُ وڄىدٸٙدص خت١مدَٔددض ختًَٞدًش  وظ٭َّدّ خڀدع٭ځڃ خت١ىٝد

ڄ٭دددَتَ ظىدٴٕددُص زددتُ خت١٭ځمددتُ ڀع٭ددًَٿ خت١ٕدددَ خڀعًََٕددٍ ، تّدوددر ٴ٭دڀُعددهد بُ ظٱ٥ُددص      

 خٖلعُدـدض خڀع٭ځُمُص ڄه خت١٭ځمتُ خت١اٌځتُ.

٥ددز٫  ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥ص زّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ٌخض خڀظٵٕتَ   

 خڀعىٍٝٝ. 

تٯٽه ظٵٕتَ ؤوـً خڀعٙدزً ڄه وٗپ خڀ٭ىخڄٿ خٔـعمد٬ُدص وخت١عمؽځدص بُ وـدىي َٰسدص             

ټمد تٯٽه ظٵٕدتَ ؤوـدً خٖودعٗٲ    ڄه خت١٭ځمتُ بُ ظ٭ًَٿ تٗٝٝدتهڃ ؤو َٴ٫ ټٵدءتهڃ ٴُهد ، 

خٖٸعٝدديٌ وخڀدٌٍ ٜددلر ظ٥دىَُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ بُ         ڄه وٗپ خڀ٭دڄدٿ  

ځىًخ، تّدور خڀ٭دڄٿ خڀعدَتٮٍ وخت١عمؽٿ بُ تٟدٶ ٴىځىًخ زُټر خڀًوپ خت١عٹًڄص وٗپ خڀؽٗغ ٴى

٬ٹىي خٖوتَش وڄه بٍ بڄٽدوُص تٖٕتُ زُخت٣هد خت١ُظس٥ص زدڀعمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ، تّدودر  

خڀ٭ىخڄٿ خڀٕٽدوُص وخت١ُظس٥ص زٹځص ٬ًي ٔٽدن ٴىځىًخ ت٦د خو٭ٽٓ ٬ځٍ ڄٕعىٌ زُخڄؿ خڀعىمُدص  

 ص ڀځم٭ځمتُ.خت١هىُ

 ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ خت١ُظس٥ص زدڀسىُص خٖيخََص ڀّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ . -

دڀع٥ىَُ خت١هدتٍ ت٘ىڀدً   وـدىي زىُدً بيخََدص ٴد    ظعٙدزً ټٿ ڄه ڄُٝ وٴىځىًخ ڄده لُدػ           

، وزُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ظٹًڄهد ڄإٔددض َتُٝدص ظدز٭دص ڀځًوڀدص ، وَىـدً ظىلُدً       خڀًوڀص

ؤيوخَ خت١إٔددض  ڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀسٗي زُىمدد تٗعځدٳ ٴىځىدًخ ڄده لُدػ      خ

خت١٭ىُص زعځٻ خڀّّخڄؿ وخڀتي ظُخ٬ٍ خوعٗٲ خڀعىٝٝدض و٤سُ٭ص خت١ع٭ځڃ ، ټمد ت٘دىك ٔدځ٥دض   

خڀع٭ځددُڃ خڀٵىځىًَددص خةځُدددض خٔددعٹٗڀُص وخٔدد٭ص ڀعى٩ددُڃ زددُخڄؿ خڀعىمُددص خت١هىُددص ، زُىمددد   
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خڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص زعځدٻ خڀدّّخڄؿ خڀدتي ظٹدًڄهد خٖټديتٯُدص خت١هىُدص         ؤت٨ُٝض بُ ڄُٝ زُ

خت١ٕدعىي خت١ُټدٌّ ، وظىٵُدٌٍد    ڀځم٭ځمتُ ڄ٫ زُخڄؿ خَٖٵدي ڀځىدَؾ، تّدور و٫٠ خت٣٥٠ ٬ځدٍ  

 ٬ځٍ خت١ٕعىٌ خةځٍ ڄه وٗپ خت١ًََُدض خڀع٭ځُمُص.

خڀعىمُدص خت١هىُدص   ؤوـً خڀعٙدزً وخٖودعٗٲ خت١ُظس٥دص زدڀسىُدص خٖيخََدص ڀدّّخڄؿ       ظٵٕتَ 

 ڀځم٭ځمتُ .

تٯٽه ظٵٕتَ ؤوـً خڀعٙدزً ڄه وٗپ خڀ٭ىخڄٿ خڀعدَتٮُص وخت١عمؽځص بُ خڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ         

ڀځسىُص خٔيخََص ڀعىمُص خت١٭ځمتُ ڄهىُد ، ټمد تٯٽه ظٵٕتَ ؤوـً خٖودعٗٲ بُ ٠دىء خڀ٭ىخڄدٿ    

ى٩دُڃ خڀسىُدص خٖيخََدص    خڀُٕدُٔص لُػ تُّ٘ض ٴىځىًخ زدٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ ت٦دد ٔددٌڃ بُ ظ  

خت١ُظس٥ص زّّڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ، تّدور خڀ٭ىخڄٿ ختٞٱُخٴُص ٴدڀ٥سُ٭ص ختٞٱُخٴُدص  

، وـدىي زىُدص بيخََدص ڄعٽدڄځدص وٴد٬ځدص     ووـىي ٴىځىًخ بُ ت٣دوَش خڀًوپ خت١عٹًڄدص ٔددٌڃ بُ   

٭ځمدتُ بُ  تّدور خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص خڀدتي ٔددت٫ط بُ ظ٥دىَُ خڀسىُدص خٖيخََدص ڀعىمُدص خت١      

 ٴىځىًخ.  

 ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ تُٔٝ بُ ٠ىء خڀعفُزص خڀٵىځىًَص  

 ڄه وٗپ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعمځُځُص خت١ٹدَوص وٴٹد ڀځممدوَ خڀعدڀًُ:

 ؤوٖ: خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄُٝ. 

٬ځدً ظ٭َّدّ خ٘دُخٺ خت١٭ځددڃ     هىُدص ڀځم٭ځمدتُ  خٔدعُخظُفُص خڀعىمُدص خت١  َٹعدُق ؤن ظ٭مدٿ          

وخت١إٔدض خڀع٭ځُمُص بُ ُٜدٰص زُخڄؿ  خڀعىمُص خت١هىُص  وٴٹد ڀ٩ُوٲ خت١٭ځڃ وتٔد َعٗءڂ ڄد٫  

وخٸ٫ ڄإٔدض خڀع٭ځدُڃ بُ ڄٝدُ ، وظدىٴتَ ڄدىخَي ڄعىى٬دص  ظعىدٔدر ڄد٫ ڄع٥ځسددض خڀعىمُدص          

 بُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُدص، ټمدد   خت١هىُص ڀځم٭ځڃ خت١ٌُٝ ، وزدظدبٕ ب٬ديش ُٜدٰص ؤيوخَ خت١٭ځمتُ

َٹعُق ظٹىتُ خٔعُخظُفُص  خڀعًََر بُ خت٠دَؾ وخڀتي ٸً تٗعځٳ ڄد٫ ٤سُ٭دص خت١٭ځدڃ خت١ٝدٌُ     

وؼٹدٴص ت٣عم٭ً تُْػ َٽىن خَٖٵدي تٔد تٮدًڂ خت١ىدهؿ خڀًَخٔدٍ وڄإٔددض خڀع٭ځدُڃ زٽدٴدص       

 ڄٕعىَدتهد.

 ڄُٝ .  ؼدوُد : ظ٭َّّ ٴ٭دڀُص زّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ

وٖ ڄده ظٙدىُٛ خت١ٙدٽٗض    ڀعمٹُٷ ٴ٭دڀُص زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص بُ ڄٝدُ ٖزدً ؤ              

وټٙٳ خڀٕځسُدض بُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُڃ زٙٽٿ ٬دڂ وب٬ًخي خت١٭ځڃ وظىمًُ خت١هىُص زٙدٽٿ   خڀع٭ځُمُص



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
397 

وڄده بٍ ڄ١ددد٬ٵص ٔدد٬دض خڀددّّخڄؿ     وددٚ وخڀع٭دُٲ ٬ځددٍ ڄدًي ظإؼتٌَدد ٬ځددٍ ؤيخء خت١٭ځدڃ     

ڄد٫ خٖيوخَ خت١ىدى٢ بهدد      وت٬ر ؤن ظىٕفڃ ظځٻ خڀّّخڄؿ، ڀځم٭ځمتُ ؤؼىدء خت٠ًڄص خڀعًََسُص 

 وتًًَٖ خًٌْخٲ خڀٵُيًَ وخڀ٭دڄً .خت١٭ځڃ، 

 ظ٭ًيَص زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ . ؼدڀؽد: 

زُخڄؿ ٤ىَځدص خْـدٿ ڀع٭َّدّ    َٹعُق ؤن ظٹًڂ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ب٤دَ        

ت١هتٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ ت٣دپ خڀع٭ځُڃ تّدور ؤن ظع١مه ظځدٻ زدُخڄؿ ڄعىٝٝدص ڀعىٵُدٍ     خڀع٥ىَُ خ

خٌٖعمدڂ زع٭ًيَدص  و٣٥ خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ ڀععٗجڃ ڄ٫ ظ٭ًيًَ خڀٽديَ خڀعًٍََٕ، وخڀ٭مٿ ٬ځً 

َوخٴً خڀعىمُص خت١هىُص ، وخٖٔعٵديش ڄه خت٠ّّخض خڀعُزىَص خڀٽستَش خت١عمؽځص بُ ټځُدض خڀعُزُص 

 ڃ خٖوُي بُ ت٣دپ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص.وڄإٔدض خڀع٭ځُ

 ظىمُص زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ٌخض خڀ٥دز٫ خڀعىٍٝٝ.  :َخز٭د

َىـددً بُ ڄٝددُ ٸىخ٬ددً وڄُظٽددّخض ظٕددمك زعىمُددص خڀددّّخڄؿ ٌخض ٤دددز٫ تٗٝٝددٍ ،           

ٍ ٴدڀّّخڄؿ خڀعمىَځُص ڀعىٝٛ ْوُ تٖعدؾ ڀٝٹٿ ٸًَخض خت١٭ځڃ  تٔد ١َمه خڀىفدق خت١ٕدعٹسځ 

، وَٹعدُق  ڀځم٭ځمتُ تُْػ َٽىن ٌىدٺ ڄىخءڄص زتُ ًٔ خڀ٭فّ بُ خڀعىٝدٛ وټٵددءش خت١٭ځدڃ     

خڀّّخڄؿ خڀعفًًََص ڀع٭َّّ ڄ٭ددَٲ وٸدًَخض خت١٭ځمدتُ     خٖٔعٵديش ڄه تُٕزص ٴىځىًخ بُ ت٣دپ 

ووخٸ٭ُص خت١مدَٔدض ختًًَٞش ت٢دٍي خڀدّّخڄؿ   خت١٭ځمتُ ڀځع٭ُٲ ٬ځٍ ختًًَٞ بُ ت٣دپ تًٗٝٝ  

ٛ  خڀعىُٝٝص ڀ٬ًڃ خت١٭ځمدتُ بُ ظ٭دًَٿ تٗٝٝددتهڃ     ، خٖٔدعٵديش ڄده يوخٴد٫    خڀع٭ځڃ خت١ىٝد

 وَٴ٫ ټٵدءتهڃ ٴُهد زعٹًبٙ زُخڄؿ وى٬ًُ ظ٥ىَ ڄه ؤيخجهڃ .

 ظ٥ىَُ خڀسىُص خٖيخََص ڀّّخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ .ودڄٕد: 

ُدص  ُخڄؿ خڀعىمزد َٹعُق ؤن ظٹىڂ ٬مځُدص ظ٥دىَُ خڀسىُدً خٖيخََدص ٬ځدٍ خٖٔدعٵديش ڄده              

ؤيوخَ خت١إٔددض بُ ظٹدًبٙ   خت١هىُص خڀتي ظٹًڄهد ڄإٔدض َتُٝص ظدز٭دص ڀځًوڀدص ڄد٫ تًَٖدً     

، وٖزدً وؤن ظعمعد٫ ظځدٻ    ٝددض و٤سُ٭دص خت١دع٭ځڃ   ظځٻ خڀّّخڄؿ تٔد َعىدٔر ڄ٫ خوعٗٲ خڀعىٝ

سُ٭ددص خت١إٔدددض زدٔددعٹٗڀُص وخٔدد٭ص بُ ظىٵُددٍ زددُخڄؿ خڀعىمُددص خت١هىُددص تٔددد َددعٗجڃ ڄدد٫ ٤ 

، ټمد َٹعُق ظٹىتُ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص خڀٹدجمدص ٬ځدً خَٖٵددي    ڀّّخڄؿخت١ٕعٵًَُه ڄه ظځٻ خ

زدت٠دَؾ ڀععفً ت٨ى خڀًوپ خڀتي ڀًَهد زُخڄؿ ـًًَش ظ٥دىَش ٬ځمُدد وظُزىَدد وظعىدٔدر ڄد٫      

 ٤سُ٭ص خت١إٔدض خڀعُزىَص خت١َُٝص. ختٞىخ  
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

ًٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  ؤو

( .ڄ٭دَتَ خ٬عمدي زُخڄؿ خڀعىمُص خت١هىُص ٴد٤مص )،ٔٗڄص ، ت٤مً ،بزُخٌُڃ، ختًٛ.لٕتُ 0

 .   ٬ًي بُ ڄُٝ َوَص وٹًَص وو٩ُش ٬َُٝص ، ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص زىهد  ، ت٣ځً 

( ، ٴددُو٪ خٖټديتٯُددص ڀځم٭ځمددتُ بُ ڄٝددُ ، ، خڀٹدددٌُش ،  خٖټديتٯُددص خت١هىُددص ڀځم٭ځمددتُ )  2

/خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ 

( ؤًٌخٲ خٖټديتٯُص خت١هىُص َئَعدهد ؤَددڀعهد  ، خڀٹددٌُش ،    خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ) 1

 /خٖټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ 

ُ       خڀسىٍ٘ ، ت٤مً )  0  ڂ( وخٸ٫ خڀعىمُص خت١هىُدص ت١٭ځدڃ خت١ُلځدص خٖزعًخجُدص ڄده وـهدص و٩د

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَشخت١٭ځمتُ تٔمدٴ٩ص خڀ٭ٗ بُ ٠ىء ظىـهدض ڄُٙو٪ خت١٭ځڃ ختًًَٞ ، 

 .، ٚخڀَُدٞ :ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، 

خڀعدًََٓ خت١ٝدٱُ خڀعٽدىَه وخڀعىمُدص خت١هىُدص      ( .خڀًََؿ، ت٤مدً  . وختٞمدٿ ،ت٤مدً )     9

،خڀ٭تُ : يخَ خڀٽعدذ ختٞدڄ٭ٍ ، ٚ ڀځم٭ځمتُ

خت١داتُ٘  (. ب٬ًخي خت١٭ځڃ بُ ٠ىء خڀعمًَدض خڀ٭دت١ُدص خت١٭دٜدُش  تُٟخلٙص, ت٤مً ٬سىي )خ 4

خڀ٭ځمٍ خڀٕديْ ٬ُٙ ڄٕعٹسٿ ب٬ًخي خت١٭ځڃ بُ ټځُددض خڀعُزُدص وـهدىي ختٞم٭ُددض خڀ٭ځمُدص بُ      

.-(, ٚ ٚ خڀٹدٌُش, ڄؿ )٬مځُدض خڀع٥ىَُ زدڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي

، وَٸدص ٬مدٿ   ڀعمُّ خڀ٭ُزُدص ڀځعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ     ( . ڄُخټّ خ خت٠ُخٍ٘ ، ٜٗق ) 0

مُّ ڀځم٭ځمتُ ويَخٔص ٔدسٿ  ڄٹًڄص بُ خڀځٹدء خڀؽدڀػ ٬ه خت١٭ځڃ خڀ٭ُبي و٫٠ ڄ٭دَتَ ت١ُخټّ خڀع

خٖټديتٯُص  خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ ، خڀٹدٌُش . ،ظ٥ىٌَد

َٔددڀص   ،هىُصخٔص بُ خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص خت١ظًََر خت١٭ځمتُ زدت٠دَؾ يَ.ڂ، خڀ٥دٌُ، ًَُ٘ش 2

: ڄ٭هً خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعُزىَص ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش.خڀٹدٌُش، ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش

( ؤز٭دي خڀمىدن خڀؽٹدٴٍ ٴٍ ظًََر خڀم٭ځمُه ڀځعُٸٍ ٬ځً ؤتٛدددً )ًَُ٘ش خڀًُٕ ، خڀ٥دٌُ 9

،  ،  ت٣ځددً يَخٔدددض ظُزىَددص وخـعمد٬ُددصيَخٔددص خؼىىـُخٴُددص،  و٨دجٳ خڀٽديَ ٴٍ ڄُٝ 

.، ٬ًٚي

(.خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ بُ . خڀّّٙوخٌ ، ٬سً خڀٕٗڂ )خڀٱُزدوٌ، خڄدپ 20

، ـدڄ٭دص  ت٣ځدص ټځُدص خڀعُزُدص   ڄُٝ بُ ٠ىء  ز٭ٟ خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش ،زىَٔد٭ًُ:  

.٬ًيزىَٔ٭ًُ، 
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خت١داتُ٘ خڀدًوبٕ    (ؤٔدڀُر خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځم٭ځمدتُ  ، خت١ىٙدوٌ ، ٬ُٙص ٬سً خڀٕٗڂ ) 00

،ـدڄ٭ص خڀع٭ځڃ ڄًٌ ختُٟدش  –خٖظدلص  –ختٞىيش  –خڀٕدز٫ خڀع٭ځُڃ بُ ڄ٥ځ٫ خٖڀٵُص خڀؽدڀؽص 

-خڀٹدٌُش ، ڄ٭هً خڀًَخٔدض خڀعُزىَص ، ٚ 

خت١داتُ٘ خڀ٭ځمدٍ خڀعدٔد٫     ( خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمدتُ بُ يوپ خٴَُٹُدد،  خت١هًٌ ، ٔىِخن . ) 21

.-ٚ ځعُزُص خت١ٹدَوص وخٖيخَش خڀع٭ځُمُص ، ٬ُٙ ڀځفمُ٭ص خت١َُٝص ڀ

ً خت١٭ځدڃ ( ب٬دًخي ، ٜٗق .ؤزدى وَي . خَهددذ )  خڀىدٸص 22 ُّدد بُ ٠دىء خڀعمدًَدض    وظىمُعد ڄهى

ٴځ٥ٕتُ .خڀىخٸ٫ و خت١إڄىپ،  –خت١اتُ٘ خڀعُزىٌ خت١٭ځڃ خڀٵځ٥ُٕتٍ  ،خت١ٕعٹسځُص

ىُددً بُ ٠دىء خٖتٕدٌددض خڀ٭دت١ُدص     (. َئَص ڄٕعٹسځُص ڀع٥ىَُ خت١٭ځدڃ ڄه خت٢ىٙتٌَ, ت٧دش ) 00

.-ٚ ٚ  (,(, ٪)خڀٹدٌُش, ْ)،ت٣ځص ٬دبٓ خڀعُزُصخت١٭دُٜش يَخٔص و٩َُص

( . يَخٔددص ظٹىتٯُددص ڀددّّخڄؿ ظددًََر خت١٭ځمددتُ ٬ځددٍ ظى٨ُددٳ   ؤڄددتُ ، تٚدددپ خڀددًَه .)  09

خڀًَخٔددض  ، ڄ٭هدً   ، َٔدڀص يټعدىَخش ٰدتَ ڄىٙدىَش   ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ ٠ىء ڄ٭دَتَ ختٞىيش 

.وخڀسمىغ خڀعُزىَص ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش،  ٚ

ت٣ځدص خڀ٥ٵىڀدص   (. وخٸ٫ ظٽىَه خت١٭ځڃ وت٘ٽُىً خت١هتٍ بُ خڀدسٗي خڀ٭ُزُدص  زًَخن ,٘سٿ ) 04

.(، ٚ(, ٪ )ڄؿ ) ټځُص ََدٞ خ٤ْٵدپ, ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص, ڄُٝوخڀعُزُص

، َٔددڀص يټعدىَخش    خڀؽدوىٌ ظٝدىَ ڄٹعدُق  خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځڃ خڀع٭ځُڃ . (لٕه ، ت٧دق ) 00

، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ.خڀٹدٌُش: ټځُص خڀسىدض، ٰتَ ڄىٙىَش

( ڄع٥ځسددض ظ٥سُدٷ خٔيخَش خٖڀٽعُووُدص بُ خْټديتٯُدص     ، ٬ٹُٿ ت٤مىي ت٤مدىي ) َٴد٬ٍ 02

ختٞم٭ُدص خت١ٝدَُص ڀځعُزُدص خت١ٹدَودص وخٖيخَش      ،ڀځم٭ځمتُ بُ تٚهىََدص ڄٝدُ خڀ٭ُزُدص   خت١هىُص 

، خڀٹدٌُش، ٪ ،  ْ خڀع٭ځُمُص

زدتُ خڀى٩َُدص   ؤز٭دي خڀعىمُص خت١هىُص ت١٭ځمدٍ خڀع٭ځدُڃ ٸسدٿ ختٞددڄ٭ٍ      (.ٔځُڃ ، ت٤مً ) 09

، ڄدؿ  خڀٹدىڄٍ ڀځسمدىغ خڀعُزىَدص وخڀعىمُدص    ، خت١ُټّ خڀٹدٌُش: ت٣ځص خڀسمػ خڀعُزىٌ ،وخت١مدَٔص

(.( ٬ًي ))

ٍ ٠دىء ڄ٭ددَتَ ختٞدىيش    (.ظ٥ىَُ زدُخڄؿ خڀعىمُدص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ ٬ځد     ُٜدي ، خٴُخق.) 27

خڀٹدٌُش : ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ.، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ، خڀٙدڄځص 

( يَخٔص تٖځُځُص ڀځّّخڄؿ خڀعًََسُص ڀٓټديتٯُص خت١هىُص ڀځم٭ځمدتُ تٔٝدُ   ٸ٥ٙص ، ٌُؽڃ ) 20

، بُ ٠دددددددددددددددددىء خٖلعُدـددددددددددددددددددض خڀعًََسُدددددددددددددددددص ڀځم٭ځمدددددددددددددددددتُ،  

ٚ،http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn 

خڀعىمُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ بُ ڄٝدُ بُ ٠دىء خت٠دّّش خڀُدزدوُدص     (. ٬سً ختٟځُڃ ، ٤دَٶ)  22

.خڀٹدٌُش : خڀ٭ځىڂ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٚ وخٖڄَُٽُص وخٖت٧ځَُّص ،
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 ڂ(٤٥٥٥وآودددددددددددددددُون. )خڀٱدددددددددددددددت٬ٍسددددددددددددددد٬ًسدددددددددددددددىي، 21

 وخڀى٩دددددددڂ صخًَٖوڀىـُدوخڀعُزُددددددخڀؽدڀؽددددددصوخْڀٵُددددددصخت١ٹدَوددددددصخڀعُزُددددددص

 خڀ٭ُبيخڀٵٽُيخَ خڀٹدٌُش(٠٣)خڀىٵٓو٬ځڃخڀعُزُصبُٔځٕځصخت١ُخـ٫،ختًًَٞخڀ٭دت١ٍ

ڂ( ظ٥ىَُ ؤيوخَ خٖټديتٯُص خت١هىُدص ڀځم٭ځمدتُ بُ ت٣ددپ خڀعىمُدص خت١هىُدص      وٌسص ، ٬مدي ) 13

.-، ٚ ٚ ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ ، ٪ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص ، ڀځم٭ځڃ ، 

، وِخَش خڀعُزُددص وخڀع٭ځددُڃ ڀٕددىص  خڀٹدددوىن َٸددڃ (ُددص وخڀع٭ځددُڃ )وِخَش خڀعُز 29

 ، خڀٹدٌُش ،خڀسدذ خڀٕدز٫ ، خت١دخيش 
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