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 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص 

 ى٨ٵتُ بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدءو٬ٗٸدض خت١

The Relationship between Organizational Justice and Employee 

Relations in Zarqa Governorate Municipalities 

 ب٬ًخي خڀسدلػ

 ٸدٔڃ ت٤مىي خت٠َٗځص

 

 ڄځىٛ

خڀ٭ًخڀص ٌٍ ٬ىُٝ لُىٌ ڀځمإٔص خڀتي ظىمٍ ٌىَص خت١ى٨ٵتُ وخَٖظسد٢ خڀ٭د٤ٵٍ 

خت١إٔدض ت٦د َٙف٫ خڀع٥ىَ خٖـعمد٬ٍ بُ ظسديپ خڀ٭ٗٸدض خڀتي زًوٌَد تٖٵّ زُئٔدء 

خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خَٖظٹدء زإٴ١ٿ ٔځىٺ ظى٩ُمٍ. وٌټُ خڀ٭ځمدء ؤن خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ڄٵًُش 

ڀٽٿ ڄه َئٔدء خت١إٔدض وخت١ى٨ٵتُ، وزٍڀٻ بً بؼسدض ؤن خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ظاؼُ زٙٽٿ 

 مص وخت١ى٨ٵتُ.ټستَ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ى٩

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸص بً بؼسدتهد تَُٕسُدً، بٖ ؤنهد ظٵعٹُ ببٔ و٥دٶ 

ٸ٥د٪ خڀسځًَدض ڀٍڀٻ تٖدوپ خڀًَخٔص ختٟدڀُص يڄؿ خْز٭دي خت١ع٭ًيش ڀځ٭ًخڀص بُ و٩دڂ 

خت١ٽدٴأض، وخت١مدَٔدض خڀعى٩ُمُص وخت١٭دڄځص خةعُڄص وـًوپ خڀ٭مٿ وخڀعُٸُص ڀعمٹُٷ 

 خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص و٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ بُ ُٔدٶ ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.  خَٖظسد٢ زتُ

٬ٗٸص زتُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وخڀ٭ٗٸدض زتُ لُػ ؤن خڀًَخٔص ظىٜځط ببٔ وـىي 

 خت١ى٨ٵتُ لُػ ټدن ت٢ڃ ظإؼتَ بُ ـىيش ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ بُ زځًَدض خڀَّٸدء.
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Abstract 

Equity is a vital component of the organization that develops 

the employees' identity and emotional attachment to the heads of the 

organizations, which encourages social development in the exchange 

of relationships that in turn motivates the employees to promote the 

best organizational behaviour. The scholars mentioned that 

organizational justice is beneficial for both heads of institutions and 

employees, and thus it has been proven that organizational justice 

greatly affects the relationship between the organization and 

employees. 

Although this relationship has been proven empirically, it lacks 

the scope of the municipal sector, so the current study attempts to 

integrate multiple dimensions of justice in the reward system, 

organizational practices, respectful treatment, work schedule, and 

promotion to achieve the link between organizational justice and 

employee relations in the context of the municipal sector. 

Whereas, the study found a relationship between organizational justice 

and relations between employees, as they had an impact on the quality 

of employee relations in Zarqa municipalities. 
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 خت١ٹًڄص

ظ٭ً خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ؤٸىي وؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ى٨ٳ 

وخت١ًَُ، و٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ َس٭١هڃ خڀس٭ٟ، وزدڀعدبٕ ٴةن بيَخٺ خت١ى٨ٳ ڀځ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص 

وخت١ًَخء ڄه لىڀص، ټمد َاؼُ ٬ځً ٔځىټً َٵعُٞ ؤن َاؼُ ٬ځً ٬ٗٸعً زدت١ى٩مص وخڀّڄٗء 

 وخت١ىُـدض ڄه خڀ٭مٿ ٔىخء خت٬دزُص ؤو ٔځسُص.

بن ڀسىص زىدء خت١ى٩مص ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ڄىخٸٳ ؤځىټُدض خت١ى٨ٵتُ وزدڀعدبٕ 

ٖ ٰتٌ ٬ه ٬ٗٸدض زتُ خت١ى٨ٵتُ ٴ٭دڀص ڀىفدق ټٿ ڄه خْٴُخي وخت١ى٩مص ټٽٿ، وبن خت١ى٨ٵتُ 

ڃ ؤځىټُدتهڃ وؤيخجهڃ، ت٢ڃ ڄٕدت٫ص ٌدجځص بُ خڀىفدق خڀعى٩ُمٍ ؤٌڃ خْٜىپ بُ ڄىخٸٵه

 وَِّّ خڀسدلؽىن وخڀ٭ځمدء خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ټإوڀىَص بُ ٴهڃ خت١ىٸٳ ؤځىٺ خْٴُخي،

 وزدڀعدبٕ ٴةن ؤت٫ُص خڀ٭ًخڀص بڀّخڄُص ڀع٭َّّ ـىيش خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٩مص.

ةځُص زد٬عسدٌَد ٸَُسص ڄه خت١ىخ٤ه، و ٸً و٠٭ط ټمد ظځ٭ر خڀسځًَدض يوَخ زدَِخ بُ خڀعىمُص خ

ؤٔدٔد بهًٲ ظُٕتَ ٘اون خْ٘ىدٚ خڀٹد٤ىتُ بهد ٬ه ٤َُٷ ڄى٨ٵتُ ٌٍي خت١إٔدض،  

ڀٍڀٻ ؤظط ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص بُ ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ 

 بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء.

 وؤٔحځعهد ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ص خڀًَخٔص ختٟدڀُص بُ يَخٔص ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٬ٗٸدض ظعمؽٿ ڄٙٽځ

خت١ى٨ٵتُ ڀًي ڄى٨ٵتُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء و٬ځُص تًٖي ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خٔـدزص 

 ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص:

 خڀعى٩ُمُص بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء؟خڀ٭ًخڀص  ڄٕعىي ڄد  2

 َّٸدء؟بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀ ڄد ڄٕعىي ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ 1

 ڄد ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ً خڀَّٸدء؟ 2

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

خٖٔعٵديش ڄه خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص ختٟدڀُص، وظى٨ُٵهد بُ ٸ٥د٪ .0

ٕص ڄد َى٭ٽٓ زٙٽٿ خڀسځًَدض ڀعٵديٌ بيَخٺ خڀ٭دڄځتُ ٬ًڂ وـىي ٬ًخڀص بُ خت١أ

 بت٬دبي ٬ځً خت١ى٩مص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خت١ُـىش.
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ظى٠ُك ڄٵهىڂ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وظإؼتٌَد ٬ځً ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ بُ زځًَدض .2

 ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء.

 ظًخَ خڀًَخٔص بُ ٸ٥د٪ خڀسځًَدض لُػ ؤـَُط يَخٔدض ت٤ًويش ـًخً ٴُهد..1

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

خټعٙدٲ ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٬ٗٸدض بن خت٢ًٲ خْٔدْ ت٢ٍي خڀًَخٔص ٌى 

 خت١ى٨ٵتُ بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء ڄه وٗپ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

بن خت٢ًٲ خْٔدْ ت٢ٍي خڀًَخٔص ٌى خټعٙدٲ ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٬ٗٸدض 

خت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ خڀعإؼتَ خڀى٣ُٔ ت١ىدن خڀؽٹص بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء ڄه وٗپ 

 ٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُصتٖ

 زُدن وخٸ٫ ت٦دَٔص خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء..0

 زُدن وخٸ٫ ـىيش ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء..2

زُدن خْؼُ خت١سدُ٘ ڀځ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص )خڀعىَِ٭ُص , خٔـُخجُص , خڀعٵد٬ځُص( ٬ځً .1

 َدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء.بُ زځً ڀًي خڀ٭دڄځتُ تٖٕتُ ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

 ,Charles) خت١٭دڄځص خڀ٭ديڀص وخْوٗٸُص ڀٓٴُخي يخوٿ خت١ى٩مص  : ٌٍخڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص

2003). 

: ٌٍ خڀ٭ٗٸدض خڀُتُٝص وٰتَ خڀُتُٝص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ

 :Tsui and Wang, 2002وخٖظٝدپ خڀىٵٍٕ زتُ خت١ى٨ٳ وٜدلر خڀ٭مٿ)

78.) 

: خڀسځًَص ڄإٔص ؤٌځُص ٌخض خٔعٹٗپ ڄدبٕ تًٖغ وظځٱً وظ٭تُ لًوي ڄى٥ٹعهد خڀسځًَص

وو٨دجٵهد ؤځ٥دتهد تٔٹع١ً ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن وتهًٲ خبٔ ب٬ًخي وظىٵٍُ 

وڄعدز٭ص خت٣٥٠ وخڀّّخڄؿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٔٙدَټص خلمجعم٭دض خةځُص 

مىٌ وخيخَش ټدٴص خت٠ًڄدض وخت١ُخٴٷ وت٦دَٔص ټٿ ڄد ٌى ٌو ٤دز٫ ت٤ځٍ ظى

وخت١ٙد٫ََ خةځُص خت١ىد٤ص بهد زىٵٕهد خو ڄه وٗپ خڀعٙدَٺ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ 
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خت١ىٙىَ ٬ځً  2770ڀٕىص  00ٸدوىن خڀسځًَدض َٸڃ  و/ؤو ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ .)

 (. 2/0/2770زعدََه  0227ڄه ٬ًي ختًَُٞش خڀُتُٝص َٸڃ  2002خڀٝٵمص 

خڀٙىٛ خت١٭تُ زٹُخَ ڄه خت١ُـ٫ خت١ىعٛ بُ و٨ُٵص ڄًَـً بُ ـًوپ : ڄى٨ٳ خڀسځًَص

ظٙٽُٗض خڀى٨دجٳ خڀٝديَ تٔٹع١ً ڄىخِوص خڀسځًَص )خٔيخَش خةځُص / ؤتٯه ٬ىيي 

 (.2707خت١٭دب٘ 

 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ

 خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص : .2

ڄه خت١ٵدٌُڃ ختًَٟؽص خڀتي ل٩ُط زدٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خٔيخََتُ ڄٵهىڂ خڀ٭ًخڀص 

٩ُمُص، وخڀتي ظ٭عّّ ؤلً خت١ٵدٌُڃ خڀىٕسُص، لُػ بن خٔـُخء خڀٌٍ َُخي خڀٵُي ټةـُخء خڀعى

٬ديپ ٸً َٽىن ٰتَ ڄى٠ى٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٘ىٛ آوُ، ٴهٍ ظعمًي بُ ٠ىء ڄد ًََټً 

 خڀٵُي ڄه بـُخءخض وت٥ُـدض خڀتًخٌص. 

تٯٽه ظ٭َُٳ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ؤنهد خڀ٥َُٹص خڀتي ت٭ٽڃ بهد خڀٵُي ٬ځً 

ًخڀص خڀ٥َُٹص خڀتي َٕعىًڄهد خت١ًَُ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً ٬ځً خت١ٕعىَتُ خڀى٨ُٵٍ وخٔوٕدب٘ ٬

 وظ٭ٽٓ ٬ًخڀص خت١ىُـدض و٬ًخڀص خٔـُخءخض خت١عس٭ص بُ ظى٫َِ ظځٻ خت١ىُـدض.

و١َُٳ ؤلً خڀسدلؽتُ ؤ١َد زإن خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٌٍ ڄًي ٘٭ىَ خڀٵُي ز٭ًخڀص 

ٹىٶ وخٔـُخءخض خڀتي ظٹًڄهد ڀً خت١ى٩مص وڄٹدَوعهد خت١٭دڄځص ٔىخء ٘ىُٝص ؤو ٬ًخڀص بُ ختٟ

ڄ٫ ختٞهً خت١سٍوپ ڄه ٸسٿ خت١ى٨ٳ بُ ت٣دپ ٬مځً ڄ٫ ـهىي ِڄٗءي وڄد َعس٭ً ڄه ٌڀٻ ڄه 

 ڄُيويخض ووعدجؿ.

وٌَُ خڀسدلؽتُ بُ ظ٭َُٳ ڄٵهىڂ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وخڀٌٍ تٮعځٳ ڄه زدلػ 

ُـى٪ ببٔ خْيذ خڀى٩ٌُ ٴدوً تٯٽه ِوُ لٕر ٤سُ٭ص خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد وڄه وٗپ خڀ

ڀځسدلػ ؤن َ٭ُٲ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص "٬ځً ؤنهد ٘٭ىَ خت١ى٨ٳ وبيَخټً ڀځ٭ًخڀص وخڀتًخٌص 

وخڀٙٵدٴُص بُ خت١ى٩مص ڄه وٗپ ڄٹدَوص ت٥ُـدظً ڄ٫ ِڄٗجً بُ خڀ٭مٿ زد٠ٔدٴص ببٔ 
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لىخٴّ ڀٽٿ خڀع٭دڄٗض وخٔـُخءخض خڀتي ظع٭دڄٿ بهد خت١ى٩مص وڄد َعس٭هد ڄه ڄُيويخض و

 ڄى٨ٳ".

 ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ .1

َٙتَ ڄ٥ٝځك "٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ" ببٔ ـهىي خڀُٙټص ٔيخَش خڀ٭ٗٸدض زتُ َئٔدء 

خت١إٔدض وخت١ى٨ٵتُ، وظىٴُ خت١إٔص خڀتي ڀًَهد زُودڄؿ ٬ٗٸدض ـًُش ڄ٫ خت١ى٨ٵتُ ڄ٭دڄځص 

ص، وتهًٲ ٬ديڀص وڄعٕٹص تٞم٫ُ خت١ى٨ٵتُ لتى َځعّڄىخ زى٨دجٵهڃ وَٽىوىخ ت٥ځٝتُ ڀځُٙټ

ٌٍي خڀّّخڄؿ ؤ١َد ببٔ ڄى٫ ولٿ خت١ٙدټٿ خڀىد٘حص ٬ه لدٖض خڀ٭مٿ. بً خْوٍ ز٭تُ 

خ٬ٖعسدَ ؤوڀىَص خت١ى٩مدض تٕدي ظ٭َّّ َٴدٌُص خت١ى٨ٵتُ ٌخض خڀٝځص زدڀ٭ٗٸدض ختًُٞش زتُ 

خڀُئٔدء وخت١ى٨ٵتُ، وٌٽٍخ خڀعىـً ببٔ زىدء ٬ٗٸدض ڄى٨ٵتُ ڄعىدٰمص ؤڄُ زدڀٯ خْت٫ُص 

ت١ى٨ٵتُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ ټمد ؤوً ت٭ٵّ ٬ىً خت١ى٨ٵتُ خڀًخٴ٫ وخڀىٖء وخْيخء ت١ٙدَټص خ

ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ وعدجؿ ت١ى٩معهڃ، وتٯٽه ظ٭َُٵهد ؤ١َد ٬ځً بنهد ختٞهىي خڀتي تٯٽه زٍت٢د بُ 

ظىمُص وظ٬ًُڃ خڀ٭ٗٸدض خڀٹدجمص ٬ځً خڀؽٹص وخڀعٵدٌڃ وخٖلعُخڂ زتُ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وزتُ 

ځٷ َوق خت١٭ىىَص خڀتي تهًٲ ببٔ َِديش خٖوعمدء ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مٿ خٔيخَش وخڀٌٍ تٮ

 وؤيخجً زإ٬ځً ڄٕعىي ټٵدءش و٘٭ىَ خت١ى٨ٵتُ زدڀ٠ُد وخْڀٵص ٴُمد زُىهڃ.

ت٦د ٔسٷ تٯٽه ڀځسدلػ ظ٭َُٳ ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ ٬ځً ؤنهد ختٞهىي خت١سٍوڀص ڄه ٸسٿ 

ٸدض ٴُمد زُىهڃ وخڀتي ظٹىڂ ٬ځً خڀؽٹص خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ى٩مص وخٔيخَش بُ ظىمُص خڀ٭ٗ

وخٖلعُخڂ، ت٦د ٬ًَڃ َوق خٖوعمدء ڀًي خت١ى٨ٵتُ وزدڀعدبٕ خڀٙ٭ىَ زدڀ٠ُد وتٖٹُٷ 

 خًٌْخٲ خت١ُـىش.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص زدڀًَخٔص ختٟدڀُص

ڀٹً ٸدڂ خڀسدلػ زد٤ٖٗ٪ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص زدڀًَخٔص 

 ځٍ ُٔعڃ خٔع٭ُخٞ ز٭ٟ ٌٍي خڀًَخٔدض :ختٟدڀُص ، وٴُمد َ

( "خؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص بُ 1021يَخٔص ؤزىظدًَ ).2

 ڄُخټّ وِخَخض ختٟٽىڄُص بُ خَْين"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٕ تٖځُٿ ؤؼُ بلٕدْ خڀ٭دڄځتُ زدڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً  

تٟٽىڄُص بُ خَْين. وخٴع٠ُط خڀًَخٔص ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص بُ ڄُخټّ خڀىِخَخض خ
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وـىي ؤؼُ بت٬ددبي زدتُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ت٦ؽځص زإز٭ديٌد خڀعدڀُص: خڀ٭ًخڀص خڀعىَِ٭ُص 

وخڀ٭ًخڀص خٔـُخجُص وخڀ٭ًخڀص خڀع٭دڄځُص ٬ځدً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص وؤز٭ديٌد خڀعدڀُص: 

خڀ١متَ. لُػ بً خٔعىًخڂ  خَٔؽدَ وخڀٽُدٔص وخڀُوق خڀَُد٠ُص وخڀٕځىٺ ختٟد١دٌَ وو٬ٍ

خٖٔعسدوص تٞم٫ زُدودض خڀًَخٔص وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وٴ٠ُُدتهد. ڀٹدً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خڀتي بً 

( ڄٕعفُسد ڄه خڀ٭دڄځتُ ٴدٍ ڄُخټدّ خڀدىِخَخض خَْيوُص ؤن بلٕدْ ختٟٝىپ ٪ ڀُهد ڄه )

٨هدُض خڀىعدجؿ خڀ٭دڄځتُ زدڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وتّم٫ُ ؤز٭ديٌد ـدء ٴىٶ خت١عى٣ٔ، زُىمد ؤ

خَظٵد٪ ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص تّم٫ُ ؤز٭ديٌد ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص. ڀٹً زُىط وعدجؿ 

خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ؤؼُخ بت٬دزُد ٔيَخٺ خت١ى٨ٵتُ ڀځ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص 

خڀعى٩ُمُص و٬ځً تُٚد٫ ؤز٭ديٌد. ټمد زُىط خڀىعدجؿ ؤن بلٕدْ خڀ٭دڄځتُ زدڀ٭ًخڀص 

ڀً خڀًوَ خْټّّ بُ خڀعإؼتَ ٬ځدً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ڄٹدَوص ڄ٫ خْز٭دي  خٔـُخجُص

خْوُي ڀځ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص )خڀ٭ًخڀص خڀعىَِ٭ُص وخڀ٭ًخڀدص خڀع٭دڄځُص(. وزىدء ٬ځً ظځٻ 

خڀىعدجؿ، ؤوٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ ٸُڃ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ؤځىٺ خت١ىخ٤ىدص خڀعى٩ُمُص بُ 

َيوُصخڀىِخَخض ختٟٽىڄُص خْ

( "خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 1028يَخٔص ختٟمًخب٘ وٌّّٜ ).1

 زدڀع٥سُٷ ٬ځً ڄٕعٙٵً خت٠ىٕدء خڀع٭ځُمٍ بُ خت١ىٜٿ"

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀسُدن ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وت٘ؽځط ؤز٭دي 

وخڀ٭ًخڀص خڀعٵد٬ځُص، وخڀ٭ًخڀص  خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص )خڀ٭ًخڀص خڀعىَِ٭ُص، وخڀ٭ًخڀص خٔـُخجُص

خڀعٹُُمُص( وت٘ؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص زدڀ٭دڄځتُ بُ ڄٕعٙٵً خت٠ىٕدء خڀع٭ځُمٍ زدت١ىٜٿ، وبً 

( خٔعمدَش، وڀعمٹُٷ 202( خٔعمدَش ٬ځً خڀ٭دڄځتُ وټدوط خڀٝدتٟص ڀٗٔعىًخڂ )207ظى٫َِ )

ٱتَ خڀ٭ًخڀص ، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄعSPSSؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلػ زُت٣ُص 

خڀعىَِ٭ُص لٝٿ ٬ځً وٕسص خظٵدٶ ڄعى٥ٔص زٕسر ٬ًڂ ٸىد٬ص ز٭ٟ خڀ٭مځتُ ز٭ًخڀص ظى٫َِ 

 ختٟىخٴّ خت١دڀُص ٬ځً خڀ٭مځتُ بُ خت١ى٩مص.

( "ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص خت١ًَټص ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص 1010يَخٔص ختٟسٍُٙ ولٕدن ).2

 خڀعى٩ُمُص: خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځؽٹص خڀعى٩ُمُص"

ه خڀًَخٔص ببٔ تًًَٖ خڀًوَ خت١سدُ٘ ْؼُ بيَخٺ خت١ى٨ٵتُ ڀځ٭ًخڀص ټدن خت٢ًٲ ڄ

خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ڄه وٗپ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ټمعٱتَ و٣ُٔ، 
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وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ ٸدڄط خڀسدلؽعتُ زدٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خٖٔعًٖبٕ خت١ٹدَن، وبً 

ڄى٨ٵتُ خڀسىىٺ ختٟٽىڄُص وخڀعفدََص ڄه  212بـُخء خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ظٽىوط ڄه 

وخت٠دٜص بُ خڀٹدٌُش وختُّٞش. وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ظإؼتَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ڀځ٭ًخڀص خٔـُخجُص وخڀعٵد٬ځُص ٬ځً خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص )خڀؽٹص زدٔيخَش، وخڀؽٹص زّڄٗء 

وسُهد خڀ٭مٿ(، ټمد ظستُ ؤن ٌىدٺ ظإؼتَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص تّد

 خٔـُخجُص وخڀعٵد٬ځُص ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص.

( "ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً خٖلعٵد٦ زدت١ى٨ٵتُ يَخٔص ڄًُخوُص 1028) يَخٔص تًُٛ.3

 ٬ځً ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص خَْيوُص بُ بٸځُڃ خڀٙمدپ"

خجُص, ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص زإز٭ديٌد )خڀعىَِ٭ُص, خٔـُ

خڀع٭دڄځُص, خت١٭ځىڄدظُص( ٬ځً خٖلعٵد٦ زدت١ى٨ٵتُ بُ ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص خَْيوُص بُ بٸځُڃ 

( ڄى٨ٵدً, وبً خڀٙمدپ. وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ خٔيخََتُ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

( ڄى٨ٵدً. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًخڂ خڀسدلػ ؤوٍ ٬ُىص ڀځًَخٔص زځٱط )

 إيخش َجُُٕص بُ ت٫ٚ خڀسُدودض. وخٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٖوعسدَخٔٔعسدوص ټ

. وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځ٭ًخڀص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خڀعى٩ُمُص )خڀعىَِ٭ُص, خٔـُخجُص( ٬ځً خٖلعٵد٦ زدت١ى٨ٵتُ بُ ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص 

ي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خَْيوُص. وـىي ٴُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض بـدزدض ؤٴُخ

خڀعى٩ُمُص ٬ځً خٖلعٵد٦ زدت١ى٨ٵتُ ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض )خڀٵحص خڀ٭مَُص, خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ, 

خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ(. وؤوًٜ خڀسدلػ: بيخَش ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص تُٔخـ٭ص ُٔدٔدتهد خت١ع٭ځٹص 

ُهدزدڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص تٔد َىٕفڃ ڄ٫ ظځسُص خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ ٴ

ڄىدن خڀؽٹص ټمعٱتَ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص "( 1012) يَخٔص ٸدٔڃ.4

 "و٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ:يَخٔص ڄًُخوُص بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء

ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص زإز٭ديٌد بُ ٬ٗٸدض  خڀع٭ُٲ ٬ځًًٌٲ ٌٍي خڀًَخٔص 

 دض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء. خت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ خڀعإؼتَ خڀى٣ُٔ ت١ىدن خڀؽٹص بُ زځًَ

وت٘ؽځط ؤز٭دي خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ذ )٬ًخڀص بـُخجُص، ٬ًخڀص ظىَِ٭ُص، و٬ًخڀص 

 ظٵد٬ځُص ( وت٘ؽځط ؤز٭دي ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ ذ)٬ٗٸدض َتُٝص ، و٬ٗٸدض ٰتَ َتُٝص ( ،

وخ٬عمً خڀسدلػ بُ ظى٫َِ خٖٔعسُدن ٬ځً خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص خت١ٗجمص وخڀٌٍ بً ظىَِ٭ً ٬ځً 
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( خٔعسُدن زځٯ ڄىهد خڀٝدبّ 012تُ بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء لُػ بً ظى٫َِ )خت١ى٨ٵ

. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ ڄىهد ٬ه وـىي ؤؼُ ٌو ( خٔعسُدن022ڀځعمځُٿ )

يٖڀص بلٝدجُص ڀځ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص بُ خڀ٭ٗٸدض زتُ خت١ى٨ٵتُ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي 

خڀؽٹص بُ خڀ٭ٗٸدض زتُ خت١ى٨ٵتُ، زد٠ٔدٴص ببٔ وـىي ؤؼُ ٌو ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ت١ىدن 

 يٖڀص بلٝدجُص ت١ىدن خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص بُ ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ.

 ڄد تٯُّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ؤن ڄد تٯُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زإنهد ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ 

دض خت١ى٨ٵتُ ، لُػ بٓ ت٬ً خڀسدلػ وٗپ ب٬ًخيي ٌٍي خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٬ٗٸ

خڀًَخٔص ؤٌ يَخٔص ڄٙدبهص ت٢د بُ ظىدوپ ٌٍي خت١عٱتَخض ڄ٭دً بُ خڀسځًَدض ، ووٝىٜدً بُ 

 خڀسُحص خَْيوُص.

 ؤيخش خڀًَخٔص

ٜمڃ خڀسدلػ خٔعسدوً ودٜص ڀٹُدْ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وبً ٠ُ٬هد ٬ځً 

زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٹدزځص ٬ًي ڄه َئٔدء خڀسځًَدض خْټديتٯُتُ ؤٜمدذ خت٠ّّش وخٖوعٝدٚ، 

وبً خٖٔعُ٘دي زأَخء خلمجُستُ لىپ خڀًَخٔص. وخ٬عمً خڀسدلػ ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً 

 خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء بُ خت١مځٽص 

لُػ ظ١ڃ ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء ٔس٫ زځًَدض )زځًَص خڀَّٸدء، زځًَص خَْيوُص خت٢دشمُص، 

خڀُُٜٵص، زځًَص خت٢دشمُص ختًًَٞش، زځًَص زتََه ختًًَٞش، زځًَص خڀ٩ځُٿ، زځًَص 

ختٟٗزدض، وزځًَص خَِْٶ(.  وظ١ڃ ٌٍي خڀسځًَدض َئٔدء خڀسځًَص و خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ 

 خڀؽدڀؽص و٬مدپ خت١ُدوڄص.  وڄى٨ٵتُ ڄه خڀٵحص خْوبٔ وخڀٵحص خڀؽدوُص وخڀٵحص 

 وعدجؿ خڀًَخٔص

  خڀعدڀُص: خڀىعدجؿ ببٔ خڀًَخٔص وځٝط

بن ظٝىَ خت١ى٨ٵتُ ت٨ى خْـىَ خڀتي َعٹد٠ىنهد وظى٫َِ خت١ٽدٴأض ٬ځً ڄى٨ٵٍ خڀسځًَدض  .2

ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص، وٌٍخ َستُ خوً ت٬ر ٬ځً زځًَدض خڀَّٸدء خڀعُټُّ ٬ځً ڄسًؤ 
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ض زٙٽٿ وؤ١َد ٬ًڂ ٠َد خت١ى٨ٵتُ لىپ خْـىَ خڀتي ظى٫َِ خْـىَ وختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأ

 َعٹد٠ىنهد.

ؤن ڄٙدَټً خت١ى٨ٵتُ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ڄىىٵ١ص ڀٍڀٻ ڄه خڀ١ُوٌَ ٬ځً زځًَدض    .1

ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء َِديش ڄٙدَټص ڄى٨ٵُهد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض وخڀٌٍ َٕهڃ بُ ٠َدٌڃ 

 ٬ه ٬مځهڃ.

خڀتي بً بـُخء خڀسمػ ٬ځُهد ٬ه ڄ٭دڄځص  ؤن ٠َد خت١ى٨ٵتُ بُ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء .2

 َجُٕهڃ خت١سدُ٘ بٌ َعٝىَون زدن خٖلعُخڂ ٌى ؤٔدْ خڀع٭دڄٿ ٴُمد زُىهڃ.

خت١ى٨ٵتُ خن خڀ٭ٗٸدض زتُ خت١ى٨ٵتُ ـدءض ؤ١َدً زًَـص ڄعى٥ٔص ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن  .3

 لَُٝتُ ٬ځً ختٟٵد٦ ٬ځً ڄٕدٴص زُىهڃ وزتُ ِڄٗجهڃ بُ خڀ٭مٿ.

 ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض ٰتَ خڀُتُٝص زتُ خت١ى٨ٵتُ ت٦د ڀً يوَ بُ ظىٴتَ ؤن خٔيخَش ظٕ٭ً ببٔ   .4

 زُحص ٬مٿ ڄُت٭ص وزدڀعدبٕ َ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ ؤيخجهڃ.

ؤن خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وخڀ٭ٗٸدض زتُ خت١ى٨ٵتُ َىـً زُىهمد ٬ٗٸص لُػ ټدن ت٢ڃ  .5

 ظإؼتَ بُ ـىيش ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ بُ زځًَدض خڀَّٸدء.

 

 خڀعىُٜدض

ظىٜځط بڀُص خڀًَخٔص خت١ى٠مص ؤ٬ٗي وخڀتي تٯٽه ڀځسدلػ ظٹًبٙ زىدءً ٬ځً ڄد 

 ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڀځمى٨ٵتُ وڄعىٌٍ خڀٹُخَخض ٴُمد َځٍ:

ظستٍ زځًَدض ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء خت١ًَّ ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀتي ظ٭ٽٓ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص، ڄه  .2

 وٗپ َِديش ڄٙدَټص ڄى٨ٵُهد بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض.

 ٨ٵتُ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ڄىدن َعٕڃ زدڀؽٹص وخٔت٬دزُص.وَِديش خڀځٹدءخض ڄ٫ خت١ى.1

ؤن َعڃ ظى٫َِ خت١ٽدٴأض وخْـىَ زىدءً ٬ځً خت١ع٥ځسدض خڀتي تٖٹٷ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص  .2

 ز٭ًُخً ٬ه خڀعمُُّ ؤو خڀعمُّ.

ؤن َعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً خٌٖعمدڂ ؤټؽُ زٙٽدوي خت١ى٨ٵتُ، وڄ٥دڀسهڃ ڄى٨ٵتُ ت٦د َ٭مٿ ٬ځً  .3

 عى٩ُمُص زتُ خت١ى٨ٵتُ.ظإټًُ خڀ٭ًخڀص خڀ

خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ ڄعٕدوٌ لتى َٙ٭ُ خت١ى٨ٵتُ زدڀ٠ُد ت٦د  .4

 َ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسځًَص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.
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 خت١ُخـ٫

 ڄُخـ٫ ڀٱص ٬ُزُص

(، يوَ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص بُ ظىمُص َؤْ خت١دپ خٖـعمد٬ٍ ٌّّٜ، َود ودُٜ ) .0

َخء ٬ُىص ڄه ڄى٨ٵٍ خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځًٕوي وخت٠ّخودض"، ت٣ځص "يَخٔص تٖځُځُص ِ

 .-، خڀًودوتَ، خڀ٭ًي 

(. خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ڀًي َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص بزُخٌُڃ, ٍ٘ي. ٴُؾ. ) .2

و٬ٗٸعهد زدڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ تٞدڄ٭دض ڄى٥ٹص ڄٽص 

 ىَش، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ڄٽص خت١ٽُڄصَٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙخت١ٽُڄص. 

(. ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ؤزىظدًَ, زىًَ. ټُبٙ. ) .1

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض بُ ڄُخټّ خڀىِخَخض ختٟٽىڄُص بُ خَْين . 

.-، ((، خڀ٭ًي )خٖٸعٝديَص وخٔيخََص؛ خلمجځً )

(. خڀ٭ٗٸدض ٰتَ َتُٝص وظإؼتٌَد ٬ځً خڀىٖء خڀعى٩ُمٍ، يَخٔص ) ٌُِش, تٞىٳ. .0

َٔدڀص ڄدـٕعتَ، . -وَٖص خت١ُٕځص-ڄًُخوُص زدت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص ز٭تُ خت١ځك

ختّٞخجُ -صُځدخت١ٕ -دٲ ُـدڄ٭دص ت٤مً زى٠

( ؤؼُ خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ خت١ى٩مدض خڀ٭مٌُ ڄسدَٺ، ) .9

.ڄٕٹ٣، ٚ  ىڄُص ، ت٣ځص خٔيخٌَ ،ختٟٽ

 ڄُخـ٫ ڀٱص ؤـىسُص

1. Jiang, Z., & Golan, P. J. (2015). Moderation of Doing and Mastery 

orientations in relationships among justice, commitment, and trust a 

cross-cultural perspective. Cross Cultural Management an 

International Journal; 22(1), 42-67. 

2. Leventhal,Gerald S.&Willis,Richard H.&Greenberg, Martin S. 

(1980),What Should Be Done with Equity Theory?, Social 

Exchange.  
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 خڀسُدودض خڀًتٯىُٰخٴُص

 . خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ:2

                ٌټُ           

 ؤوؽً  

 

 . خڀٵحص خڀ٭مَُص :1

                ٔىص            17ؤٸٿ ڄه 

 ٔىص 07ؤٸٿ ڄه  –ٔىص  17

 ٔىص                                    97ؤٸٿ ڄه  –ٔىص  00

 ٔىص ٴمد ٴىٶ  97

 

 . خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ : 2

  ؼدوىٌ                           زٽدڀىََىْ                     يَخٔدض ٬ځُد              

       

 . خت١ٕعىي خڀى٨ُٵٍ:3

 ڄى٨ٳ                               بيخٌَ         

     

 . ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش )ٔىىخض خت٠ًڄص(:4

 ٔىىخض                                        9ؤٸٿ ڄه  

 ٔىىخض 07ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض  9 

                      ٔىىخض  ٴإټؽُ 07
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 تَخض خڀًَخٔصزُدودض ڄعٱ

َُـً ٸُخءش خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص ز٭ىدَص وخٔـدزص ٬ځُهد وزُدن ڄًي ڄىخٴٹعٻ ؤو 

 ٬ًڂ ڄىخٴٹعٻ ٬ځُهد وٴٹًد ڀځعُظُر 

 .خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص

خڀ٭سدَخض
ؤَٴٟ 

زًٙش
ڄىخٴٷت٤دًَؤَٴٟ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

ڄٕاوڀُدض خڀ٭مٿ ڄى٬ِص زٝىَش ٬ديڀص ٬ځً خت١ى٨ٵتُ

ٴّ خت١دڀُص ٬ځً خت١ى٨ٵتُ زٝىَش ٬ديڀصَعڃ ظى٫َِ ختٟىخ

َعىدٔر َخظبي خڀٙهٌُ بُ خڀسځًَص ڄ٫ ت٣هىيٌ خت١سٍوپ 

وڄاٌٗبٌ خڀ٭ځمُص

ؤلٝٿ ٬ځً ڄٽدٴأض ٬ىًڄد ؤزٍپ ـهً ب٠دبُ ٬ه ٬مځٍ 

خْٔدٍٔ

َعڃ ظ٥سُٷ خٔـُخءخض وخڀٹُخَخض خٔيخََص ٬ځً ت٫ُٚ 

خت١ى٨ٵتُ زٝىَش ٬ديڀص

ظعىٍ خٔيخَش خڀٹُخَخض ز٭ً ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص وخٖٔعمد٪ 

ڀځمى٨ٵتُ

َٕع٫ُ٥ ؤٌ ڄى٨ٳ ڄىدٸٙص خٔيخَش زدڀٹُخَخض خڀٝديَش 

تَُْص

تُٖٚ خٔيخَش ٬ځً ظىٵٍُ خڀٹُخَخض خڀٝديَش يون خٔعؽىدء 

ڀځمى٨ٵتُ

َ٭دڄځتٍ َجٍُٕ خت١سدُ٘ زدلعُخڂ

ٍٕ خت١سدُ٘ ٸسٿ ختٗدٌ ؤٌ ٸُخَ ڄع٭ځٷ زى٨ُٵتيَىدٸٙتٍ َجُ

ٖ ؤ٘٭ُ زإَص ٴُوٶ بُ ڄ٭دڄځص َجٍُٕ خت١سدُ٘ بٕ ٬ه زدٸٍ 

ِڄٗجٍ 

ؤ٘٭ُ ز٭ًخڀص َجٍُٕ خت١سدُ٘ بُ لٿ خت١ٙٽٗض زتُ خت١ى٨ٵتُ

ت٭ُٚ َجٍُٕ خت١سدُ٘ ٬ځً وُٙ َوق خڀع٭دون زتُ ؤ١٬دء ٴَُٷ 

خڀ٭مٿ
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 ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ.٬

خڀ٭سدَخضخڀُٸڃ
ؤَٴٟ 

زًٙش
ڄىخٴٷت٤دًَؤَٴٟ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

ظ٭ِّ خٔيخَش خڀ٭ځُد ؼٹص خت١ٝدَلص ڄ٫ خت١ى٨ٵتُ

تهعڃ خٔيخَش زُؤٌ خت١ى٨ٵتُ لىپ خت١ٙٽٗض خت٥١ُولص 

َىـً ظىخٜٿ زُتٍ وزتُ ِڄٗجٍ تٟٿ خت١ٙدټٿ خت١ع٭ځٹص 

زدڀ٭مٿ

ٵتُ زدڀع٭ستَ ٬ه آَخجهڃ تَُْص ٬ىً ختٗدٌ َٕمك ڀځمى٨

خڀٹُخَخض 

تٯٽه خڀعىخٜٿ ڄ٫ خٔيخَش زٕهىڀص

ت٭دوپ َجٍُٕ خت١سدُ٘ لٿ ڄٙٽٗبٌ وڄٙدټٿ ِڄٗجٍ بُ 

خڀ٭مٿ ٔىخء خڀٙىُٝص ؤو خڀ٭مځُص

َجٍُٕ خت١سدُ٘ وځٷ ـىخً ويَدً بُ خڀ٭مٿ ت٭دوپ

ٍ زدڀ٭مٿؤظ٭د٤ٳ ڄ٫ ڄٙٽٗض ِڄٗج

ؤظ٭دون ڄ٫ ِڄٗجٍ زدڀ٭مٿ ٬ىً خڀ١ُوَش

 

   


