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ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعَى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص 

 و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد

ڂ.٬مُ ختًٛ َىٔٳ خڀ٭ُدُٜي

 زځًَص خڀىُٕڃ ت٤دٴ٩ص ـُٖ

 

 خت١ځىٛ:

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعَى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ 

هص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خظسد٪ خت١ىهؿ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـ

( ڄى٨ٳ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ؛ بٌ بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

وڄى٨ٵص بُ زځًَص خڀىُٕڃ بً خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص ختُٟٝ خڀٙدڄٿ، وز٭ً بـُخء خڀعمځُٿ 

مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤزٌَّد  (، ؤ٨هُض خڀًَخٔص ت٣خٔلٝدجٍ ڄه وٗپ زُودڄؿ )

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً ≥αؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )وـىي 

 خڀعَى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد.

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘، خڀعَى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، زځًَص خڀىُٕڃ .

 

Naseem -lation Change on Strategic Planning in AlThe Impact of Popu

Municipality from the Viewpoint of its Employees 

Abstract 

This study aimed to identify the impact of population change on 

strategic planning in Al-Naseem Municipality from the viewpoint of its 

employees. To achieve the objectives of the study, the analytical descriptive 

approach was followed. A questionnaire was developed and distributed to a 

sample of (80) male and female employees in Al-Naseem Municipality who 

were selected using a comprehensive enumeration method. (α≤0.05) for 

population change on strategic planning in Al-Naseem municipality from 

the viewpoint of its employees. 

Keywords: population change, strategic planning, Al-Naseem municipality. 
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 خت١ٹًڄص

َٓددص  ختًَٟؽددص وڄ٥ځددر ؤٔدٔددٍ َُ٭عددّّ خڀعى٥دد٣ُ خٔٔددعُخظُفٍ ؤلددً خت١ٵدددٌُڃ خٔيخَ

ٜٓدص ٤ىَځدص خْـدٿ، ٴهدى ؤٔدځىذ بيخَش ٴ٭ٓددپ         ٕٔٓدص وود ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ُٔىڄص ٌْ ڄا

ُٓدص خت١ًُخوُدص         تٮعځٳ ٬ه ٰتَي, بٌ بًّ ظ٥ىَُ ڄسدئجدً وو٩َُدظدً تٔدَّؿن ڄده خڀعفددَذ خڀ٭ځم

ِّٓ ز      ٝٓٛ وخڀتي ټدوط ٌٍ وڀُدًش وخٸد٫ ٬ځمدٍ ڄُدًخب٘ ڄ٭د نُ  وخڀٵٽُ خٔيخٌَ خت١ىهفٍ خت١ُعى ٵٽد

ؤټددديتٯٍ ودددز٫ ٬دده ختٟدـددص ببٔ ظ٥ددىَُ ؤيخء خت١إٔدددض خڀددتي ظ٭عمددً ٬ځددً خڀعى٥دد٣ُ       

 خٔٔعُخظُفٍ ټإٔځىذ ٬ځمٍ زدَ٪ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ.

ؤٜددسك خڀعى٥دد٣ُ تٝددص ڄدده تٝدددض ختُٟدددش خت١٭دٜددُش، وڄددد ڄدده خت١إٔددص ظٕدد٭ً ببٔ 

ؤٜدسك  ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ بٖ وظ٫١ خڀعى٣ُ٥ ُٔدٔص ت٢د ظٕتَ ٬ځً ًًٌَ وظٕعٵًُ ڄىدً، وٸدً   

خڀ٭دبٓ ؤً٘ لدـص ڀځعى٣ُ٥ ز٭ً ؤن ظ٭ٹًض ؤدج٣ ڄ٭ُٙدعً، وظٙددزٽط ؤددجځهد، وظٙد٭سط     

ـىخوسهد، وظ٭ًيض بڄٽدودتهد وَىٕمر ٌڀٻ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ زٝٵعً خڀ٭ىُٝ خْٔدٍٔ وخڀٵ٭ددپ  

 بُ ٬مځُدض خڀعٹًڂ وخڀعىمُص وَِديش ټٵدَص وٴ٭دڀُص خْٴُخي.

ڄهد خت١إٔص ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ ز٭مځدهد  وَ٭ً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ؤيخش بيخََص ظٕعىً

زٝىَش ؤٴ١ٿ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظُټُّ ٤دٸدتهد وخڀعإټً ڄه ؤن ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد َٕدتَون بُ  

إٔددص خٔددعفدزص ڀځددعٱتَخض ختٕدددي وٵددٓ خٌْددًخٲ، ب٠دددٴص ببٔ ظٹددىبٙ وظ٭ددًَٿ ختٕدددي خت١ 

َٹ٫ ٬ځدً ٬ددظٷ    وخڀعى٣ُ٥ ڄه خڀى٨دجٳ خڀٹُديَص وخت١همص بُ خٔيخَش خڀ٭دڄص وخڀتي خڀسُحُص،

خڀٹُديش خٔيخََص وـىذ خڀىهىٞ زً ټى٨ُٵص ؤٔدُٔص تٗعٛ بهد خٔيخَش خڀ٭ځُدد. وٖ ظىعدهٍ   

 ٌٍي خڀى٨ُٵص بٖ زعمٹُٷ خت٢ًٲ ڄه وٗپ وٙد٤دض خٔيخَش خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظىٵٍُ خت٥٠ص.

ببٔ ؤن ٌىدددٺ ٬ٗٸددص وؼُٹددص ڄددد زددتُ زددتُ خڀددعٱتَ  (1) (ؤ٘دددَض يَخٔددص خڀددعتَ )

عىمُص خٖـعمد٬ُص ، وټٗت٫د َاؼُ وَعإؼُ زددِوُ، وٸدً ؤٜدسمط يَخٔدص ٌدٍخ      خڀٕٽدب٘ وخڀ

خڀعإؼتَ خت١عسديپ ڄهمص ڀځٱدَص وتٖعٿ ڄٕدلص بُ ـهىي خڀسدلؽتُ بُ خٖٸعٝدي وخڀدًتٯىُٰخٴُد  

وختٞٱُخٴُد، و٬ځڃ خٖـعمد٪ َعٵٷ ختٞم٫ُ ٬ځً وـىي ظإؼتَ ڄعسدديپ زدتُ خڀٕدٽدن وخڀعىمُدص،     

                                                           
(، )ٸعص زدڀعىمُص خت١ٽدوُص: يَخٔص ـٱُخٴُص، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخڀع٥سُٹُص، (. خڀىمى خڀٕٽدبٗ و٬ٗخڀعتَ، ٬ځٍ.) ()

 – .. 
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عىمُص وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وـىي ظدىخِن زدتُ ڄدد بً خڀعى٥د٣ُ ڀدً،      وڄه ؤٌڃ ڄع٥ځسدض بت٧دق خڀ

وڄٹًخَ خڀًوٿ خت١دديٌ، وخت١دىخَي خڀ٥سُ٭ُدص خت١عدلدص، وخت١دىخَي خٖٸعٝدديَص خت١ىعفدص، وظدىخٴُ         

خت١ىخَي خڀسَُٙص ولفڃ خڀٕٽدن ختٟدڀُتُ وڄ٭ُٴص ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕٽدب٘ خت١عىٸ٭دص خڀدتي ٸدً    

دٞ وخٖت٩ٵدٞ خْڄدُ خڀدٌٍ َع٥ځدر و٠د٫ و٥د٣      ظعفً ت٨ى خڀَّديش وخَٖظٵد٪ ؤو خٖت٩ٵ

٘دڄځص ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ، ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀُودء، وڄه ٌىد ـددءض ٌدٍي خڀًَخٔدص ڀځع٭دُٲ     

٬ځً ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعَى٥د٣ُ خٖٔدعُخظُفٍ بُ زځًَدص خڀىٕدُڃ ڄده وـهدص و٩دُ        

 خڀ٭دڄځتُ ٴُهد.

ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

٬ددپن ڄده خڀع٭ٹُدً وخ٠ٖد٥ُخذ ؤد٬ُص       ظىخـً خڀسځًَدض خڀعمًَدض ت٘ؽځدط تٕٔدعىي  

خڀعٱُتَ ڄ٫ ٤ځسدض ڄعّخًَش ٬ځً وًڄدتهد، ت٦د َٵُٞ ٬ځً خڀسځًَدض خڀدتي ظُٰدر بُ تٖٹُدٷ    

ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄده ختٞدىيش بُ ظٹدًبٙ ودًڄدتهد ظٵ٭ُدٿ خڀعى٥د٣ُ خٖٔدعُخظُفٍ وخڀدٌٍ         

ٶ وخ٫ٔ ؤٜسك ٠ُوَش ڄځمص وخٔعُخظُفُص ڀع٬ًُڃ وزىدء ؤز٭دي ـىيش خت٠ًڄدض، وٌىدٺ خظٵد

بُ خْيذ خٔيخٌَ ٬ځً ٠ُوَش ًَٜ خڀدعٱتَخض وخڀع٥دىَخض خڀسُحُدص خة٥ُدص زدت١ى٩مدص ٸسدٿ       

ً ٴدُٞ ٬ځدً خڀسځدًَدض   ت٦دد ظىٵٍُ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔدعُخظُفٍ،  ت٨دى ظٹىُددض   خڀعىـد

 ـًًَش ت٘ٽىهد ڄه ڄىخـهص ظځٻ خڀعٱتَخض وخڀعٽُٳ ڄ٭هد وخٔعٱٗت٢د.  

ًٖ ڄدعٱتَش      ظىخـً زځًَص خڀىُٕڃ خَْيوُدص خڀ٭ًَدً ڄد    ه  خڀعمدًَدض خڀدتي ظعىدٍ ؤ٘دٽد

تْٕر خت٠ٝددجٛ خت١ٽدوُدص وخڀٕدٽدوُص، وڄده ؤزٌُِدد خت١ٙدٽٗض خت١ُظس٥دص زددڀىمى خڀٕدٽدب٘          

خڀ٫َُٕ خڀىدظؿ ٬ه ڄىـدض خت٢فُش وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀ٥سُ٭ٍ، وڄد َٝدلسهد ڄه ڄٙددټٿ  

وَ٭عددّّ خڀعى٥دد٣ُ وٹددٛ خت٠ددًڄدض وخت١ٙددد٫ََ خڀعىمىَددص وخڀعىَِدد٫ خت١ٽدددب٘ ٰددتَ خت١ىددع٩ڃ،   

خٖٔعُخظُفٍ خْٔدْ خڀٌٍ ظٕعىً بڀًُ خڀسځًَص ت١ىخـهص  ڄؽٿ ٌٍي خت١ٙدټٿ، وبت٬دي ختٟځدىپ  

ت٢د ڄه وٗپ ب٬دًخي خت٥٠د٣ خت١ٕدعٹسځُص خت١ىدٔدسص ت١ىخـهدص خڀدعٱتَخض خڀٕدٽدوُص وظإؼتَخظدً         

 خت١ىعځٵص.

ًَدص  وٸً ٖل٧ خڀسدلػ ڄه ودٗپ ٬مځدً بُ زځًَدص خڀىٕدُڃ ؤن خت١ىدد٤ٷ خڀعدز٭دص ڀځسځ      

٘هًض َِديش ٔٽدوُص َُٔ٭ص وٗپ خڀٕىىخض خت١د٠دُص وٌڀدٻ زٕدسر خَظٵدد٪ خڀىمدى خڀ٥سُ٭دٍ       
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ڀځٕٽدن، وخٔعٹسدپ خت١ىد٤ٷ خڀعدز٭ص ڀځسځًَص خڀ٭ًًَ ڄه خڀٗـحتُ وخڀىخٴًَه بڀُهد ڄه ت٥عځدٳ  

خت١ىد٤ٷ، وبنَّ خڀسدلػ ت١ٓ لدـص خڀسځًَص ڀځمسديَش بُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔدعُخظُفٍ وٝىٜدد ؤن    

ٝددٳ زٕدد٬ُص خڀددعٱتَ وخڀع٭ٹُددً،  بٌ ؤن خڀسځًَددص ظٹددًڂ وددًڄدتهد ببٔ ڄددد َٹدددَذ   زُحعددهد ظع

( وٕمص، وظ٭ً يَخٔص ولٕدذ ت٪ى خڀٕٽدن ؤڄُخ ڄهڃ ْنهد ظ٭ٽٓ زدُخڄؿ ختٟٽىڄددض   )

بُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ وخڀٝمٍ وخڀ٬ُدَدص خڀٝدمُص بهدًٲ ظدىٴتَ ودًڄدض خڀٽدٴُدص       

ڀع٭ستَ ٬ه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄده ودٗپ خْٔدحځص    وڄىدٔسص ڄه لُػ ختٞىيش وخڀٽٵدءش، وتٯٽه خ

 خِظُص:

: ٌٿ َىـً ؤؼدُ خڀدعٱتَ خڀٕدٽدب٘ ٬ځدً خڀعى٥د٣ُ خٖٔدعُخظُفٍ بُ        خڀٕاخپ خڀُجُٓ

 زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص؟، وَعٵُ٪ ٬ىً خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص:  

ئَدص خٔٔدعُخظُفُص   ٌٿ َىـً ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀُخڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ:  

 بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص؟

ٌٿ َىـً ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځدً خڀٹدُڃ خٔٔدعُخظُفُص    خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدب٘:  

 بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص؟

فٍ ٌٿ َىـً ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځدً خت٠ُددَ خٔٔدعُخظُ   خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدڀػ:  

 بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص؟

ٌددٿ َىـددً ؤؼددُ خڀددعٱتَ خڀٕددٽدب٘ ٬ځددً خٌْددًخٲ      خڀٕدداخپ خڀٵ٬ُددٍ خڀُخزدد٫:    

 خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص؟

ٌددٿ َىـددً ؤؼددُ خڀددعٱتَ خڀٕددٽدب٘ ٬ځددً خڀعمځُددٿ     خڀٕدداخپ خڀٵ٬ُددٍ خت٠دددڄٓ:    

 خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص؟ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

 ظِّّ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خِظُص:

ظ٭٥ٍ خڀىعدجؿ ظٝىَخً وخ٠مدً ڀځمٕحىڀتُ بُ خڀسځًَدض خَْيوُص زٙٽٿ ٬دڂ وزځًَص  .

خڀىُٕڃ زٙٽٿ ودٚ ٬ه وخٸ٫ خڀعٱُتَ خڀٕٽدب٘ و٤سُ٭ص ظإؼتَي ٬ځً خڀعى٣ُ٥ 

 ٴدٶ ظ٥ىَُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَص.خٖٔعُخظُفٍ، وزُدن ؤ
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ظٽمه ؤت٫ُعهد خڀع٥سُٹُص ٴُمد ٔعٹًڄً ڄه وعدجؿ، وظىُٜدض تٯٽه ؤن ظٕعٵًُ ڄىهد  .

خڀٹُديخض بُ ختًٟ ڄه خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ. 

َُٗل٧ وًَُش خڀًَخٔدض خت١ُعىٝٝص بُ ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعى٣ُ٥  .

خڀسځًَدض خَْيوُص، ڀٍخ ظىس٫ ؤت٫ُص يَخٔص ٌٍخ خلمجدپ ڄه ٌٍخ  خٖٔعُخظُفٍ بُ

خت١ُى٥ځٷ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ يَخٔص ڄ٥ُٝځمدض وڄٵدٌُڃ و٬ىدُٜ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

خڀتي ت٘ٓ ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض ووٝىٜدً ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.

  ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خِظُص: 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  :صخڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕ

(α≤ ) ُڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩

 خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص، وَعٵُ٪ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص: 

: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ

(α≤ ) ُڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩

 خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

(α≤ ) ُڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀٹُڃ خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩

 خڀسځًَص.خڀ٭دڄځتُ بُ 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:

(α≤ ) ُڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خت٠ُدَ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩

 خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص:

(α≤ ) ُڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩

 خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
30 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خت٠دڄٕص:

ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص ( ≥α)خڀًٖڀص 

 َص.و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځً

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص :

 َستُ خڀٙٽٿ خِبٌ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَخض خڀعدز٭ص بُ خڀًَخٔص: 

 
 

  ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

٬مځُص ڄعٽدڄځص َعڃ ڄه وٗت٢د تًًَٖ َٔدڀص خڀسځًَص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: 

ڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٴُهد وؤًٌخٴهد خت١ُخي تٖٹُٹهد وتٖځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص ڀځسځًَص ت١٭ُٴص وٹد٢ خ

وتٖځُٿ زُحعهد خت٠دَـُص ڀعمًًَ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض خڀتي ظىخـههد ڀُٝدٰص خٔعُخظُفُص 

 ڄىدٔسص ظ١مه تٖٹُٷ ًٌٲ خڀسځًَص ؤَدڀعهد.

 : ٌى خڀٵُٶ زتُ لفڃ خڀٕٽدن بُ نهدَص ٴعُش وزًخَص ٴعُشخڀعٱتَ خڀٕٽدب٘
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 لًوي خڀًَخٔص:

 ڀعدڀُص:تٯٽه زُدن لًوي خڀسمػ ڄه وٗپ خْڄىَ خ

ظعمؽٿ ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص ڀځًَخٔص ختٟدڀُص بُ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ؤؼدُ     ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: 

خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعَى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭ددڄځتُ  

ٴُهد

بً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص بُ زځًَص خڀىُٕڃ خڀعدز٭ص ةدٴ٩ص ـُٖ.ختًٟوي خت١ٽدوُص:  

 (.ظ٥سُٷ خڀًَخٔص وٗپ ٬دڂ )بً  ختًٟوي خڀّڄدوُص: 

 

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:

َ٭ُٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً  ٬مځُص ڄىع٩مص لُػ ظ٬ًى ٖظسد٪ ٬مځُص 

بً ٌُٽځعهد ټمد ؤنهد ظ٭عمً ٬ځً خڀسُدودض، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄ٭تٌ خت١ٕعٹسٿ لُػ َعُك 

عُخظُفٍ ؤُځص ڀځعٵٽتَ وخڀعُٝٲ ڄه ؤـٿ ٬مٿ ظىـًُ خت١ٕعٹسٿ وبيخَظً، خڀعى٣ُ٥ خٖٔ

ظٱُتَ ڄ٭تُ: ٴدڀ٭ٹځُص خٔيخََص ٌٍ ٬ٹځُص ڄ٭ىُص زعمٹُٷ خًٌْخٲ ٖ تُٖٝ وٵٕهد 

زدڀعٵدُٜٿ ټمد خنهد ظٹسٿ خٖڀعّخڂ زدڀعى٣ُ٥ ڀځمٕعٹسٿ وٖ ظٽعٵٍ زدٖوٙٱدپ زدڀى٫٠ 

ُخٌه ببٔ خڀٌٍ ظٹٳ ٴًُ ولٕر. وَ٭عّّ تٖىَٿ خ٤ٔدَ خڀّڄتٍ ڀځٵُي ڄه خڀىٸط خڀ

خت١ٕعٹسٿ، بٍ خڀ٭ىيش ببٔ خڀىٸط خڀُخٌه ڄُش ؤوٌُ تٔؽدزص ڄهدَش خٔعُخظُفُص تٯٽه ظ٭ځمهد 

وخڀعإټًُ ٬ځُهد زدت١مدَٔص، ٴدڀ٭ٹٿ خٖٔعُخظُفٍ َعىخټر ڄ٫ خڀعٱتَ، ٴهى َىعٹٿ َُٔ٭د ڄه 

 خت١ٙٽځص ببٔ وٜٳ خڀ٭ٗؾ خڀىدـك ت٢د ٴهى َٕ٭ً ڀځٹُدڂ زدڀعٱُتَ.

٬ًي ڄه خت٥٠ىخض خت١ى٥ٹُص ظسًؤ زدڀعمًًَ خت١ٕسٷ  ظٙعمٿ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ٬ځً

ڀًٌٓخٲ خت١ُخي خڀىٜىپ بڀُهد، ڄه بٍ و٫٠ خڀُٕدٔدض وخڀٹىخ٬ً خڀتي وٕعًُ٘ بهد بُ 

خوعُدَود ْٔځىذ تٖٹُٷ خت٢ًٲ، وو٫٠ وخوعُدَ زًَٿ ڄه زتُ ٬ًش زًخجٿ ڄعدلص ڀعىٵٍُ 

، وتًًَٖ خٔڄٽدودض خت١عدلص خت٢ًٲ خت٥١ځىذ، وتًًَٖ خٔڄٽدودض خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ ٌٍخ خڀسًَٿ

ًٗ، وؤوتَخً و٫٠ خڀّّخڄؿ خڀّڄىُص خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خت٢ًٲ، وخڀتي ظعىدوپ تًًَٖ خڀىٙد٤دض  ٴ٭
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خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خت٢ًٲ، وټُٵُص خڀٹُدڂ بهٍي خڀىٙد٤دض، وخڀعُظُر خڀّڄتٍ ڀځٹُدڂ بهٍي 

 .(1) خڀىٙد٤دض بً تًًَٖ خت١ٕاوڀُص ٬ه ظىٵٍُ خڀىٙد٤دض

ََُّٲ خڀعى٥ُ ٣ خٖٔعُخظُفٍ زإوً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زعمًًَ َٔدڀص َُ٭

خت١إٔص وَئَعهد خت١ٕعٹسځُص ، وظٙٽُٿ خڀُٕدٔدض ، وتًًَٖ خًٌْخٲ ٤ىَځص خت١ًي ، وتًًَٖ 

خت١ٕدَ خْٔدٍٔ خت١ٕعىًڂ ڀعىٵٍُ ؤًٌخٲ خت١إٔص خڀتي تًٖي ؤٔځىبهد و٘ىُٝعهد وتٌُّ٘د 

.(2)٬ه ٰتٌَد ڄه خت١ىدٴٕتُ 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  تٯٽه ظ٭َُٳ

وَځعّڂ خڀُٙټدء خڀُجُُٕىن بُ خت١إٔص  -ٌى ٬مځُص ڄىهفُص ظىخٴٷ ڄه وٗت٢د خت١إٔص 

٬ځً خْوڀىَدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ًٌٴهد ، وبُ وٵٓ خڀىٸط خٖٔعفدزص ت٢د خڀسُحص  -٬ځً ٌڀٻ 

ُص ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخَي وتُٗٝٝهد ڀعمٹُٷ خة٥ُص. َىـً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬مځ

 .(3)ظځٻ خْوڀىَدض

وتٯٽه ظ٭َُٳ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً ٬سدَش ٬ه ٬مځُص َعڃ ڄه وٗت٢د 

 .(4")ظ٥ىَُ خ٤ٔدَ خڀٽدڄٿ خت١عٽدڄٿ ت١ٕعٹسٿ خت١إٔص بُ ٠ىء خڀ٭ىخڄٿ خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص

خٔـُخءخض وخت١ٵدٌُڃ  "وٸً َى٩ُ ببٔ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً ت٣مى٬ص

وخْيوخض خڀتي تهًٲ ببٔ زځىٮ ڄٽدٔر ڄعسدَىص ڀځمإٔص تٞم٫ خڀسُدودض ٬ه خڀسُحص 

.(5) خڀًخوځُص وخت٠دَـُص وټٍڀٻ تٖٕتُ ؤٔدڀُر ٜى٫ خڀٹُخَ

َُى٩ُ ببٔ ظ٭َُٳ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً ت٣ُ٥ٗ ٤ىَٿ خْڄً 

دَـُص وت٭ًي خڀٹ٥د٬دض وخڀُٙخجك خت١ٕعهًٴص َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خت١عٱتَخض خڀًخوځُص وخت٠

                                                           
(1) Papke-Shields, K. E., & Boyer-Wright, K. M. (2017). Strategic planning characteristics applied to 

project management. International Journal of Project Management, 35(2), 169-179. 
(2) Nwokah, N. (2008). Strategic Market Orientation and Business Performance : The Study of Food 

and Beverages Organizations in Nigeria. European Journal of Marketing. Vo1. 42.pp279-286. 
 ڂ.2707ڄه ڄدَْ  04ً ، ت٤مً لٕه َىٔٳ ، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ، ًُٜ خڀٵىخج (3)
 ، يخَ خڀٽعدذ ختًَٟػ، خٔتٝد٬ُځُص، ڄُٝ.0(. خڀٱًخَش خٖٔعُخظُفُص. 2704٢ـدي خڀُذ، ت٤مً. ) (4)

(5) Wolf, C., & Floyd, S. W. (2017). Strategic planning research: Toward a theory-driven agenda. 

Journal of Management, 43(6), 1754-1788. 
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و٤َُٹص خت١ىدٴٕص ؤو خڀ٭مځُص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د ظىُٕٷ ڄىخَي خت١إٔص ڄ٫ خڀٵُٚ ڄعدق 

 . (1)ت٢د ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ"

"وتٯٽه ظ٭َُٳ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً خڀ٭مٿ ٬ځً خڀىٜىپ ڀځٱدَص   

 .(2")ٳ وخڀٹىش يخوٿ وودَؾ خت١إٔصخت١ىٙىيش ڄ٫ خْوٍ زد٬ٖعسدَ ت٫ُٚ وٹد٢ خڀ١٭

"َٹ٫ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٬دظٷ بيخَخض خت١ٙد٫ََ, وٌڀٻ و٩ُخ ت١د َٕدٌڃ زً 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄه بت٧دِ وتٖٹُٷ خًٌْخٲ ڄٕسٹد, وٌڀٻ ڄه وٗپ و٫٠ َئَص 

ڀُئَص خٔعُخظُفُص ظى٠ك ٴُهد خٔيخَش ڄٕدَ خت١ُٙو٪ خت١ٕعٹسځٍ, وټُٵُص خڀىٜىپ ببٔ ٌٍي خ

وټُٵُص ظىٵٌٍُد، ت٦د ت٬٭ٿ خت١ُٙو٪ ت٭٩ً زدڀىٜىپ ببٔ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص خڀتي 

 .(3)ت٘ط ُٜدٰعهد ڄٕسٹد"

"ټمد ٸً ٬ُٲ زإوً ٬مځُص ظع١مه خت١ٹدَوص زتُ ڄد تٔٹًوَ خت١إٔص خڀٹُدڂ زً 

ڀعمًًَ ڄ٭دبٓ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وزتُ ڄد َىسٱٍ خڀٹُدڂ زً ڄه وٗپ خڀ٭ىدُٜ خڀسُحُص 

 .(4)ص: خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض"خت٠دَـُ

ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َُي خڀسدلػ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬مځُص ڄٕعمُش و٬دجًش 

ٴٗ تٯٽه ؤن ظٽىن ـهىي خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص تٔؽدزص وٙد٢ خڀٵعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص وخلًش 

ؤو ت٢د زًخَص ونهدَص، زٿ ت٬ر ؤن ظٽىن ٬مځُص ڄٕعمُش ظعُخټڃ ٴُهد خت٠ّّخض وَعڃ ظ٥ىَُ 

ّّخض ڄه وٗت٢د، ظٙٽٿ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص خ٤دَ خڀعىـًُ خت١ُخلٿ خْوُي ڀٕيخَش خت٠

وَع١مه ظځٻ خڀعىـًُ ڀس٭ٟ خڀى٨دجٳ خٔيخََص ڄؽٿ ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ وو٫٠ خت١ىخِودض 

خت٠دٜص زدڀّّودڄؿ، وو٫٠ خت٢ُدټٿ وظ٥ىَُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وظٹُُمهد، ټمد ظىٴُ خَ٘ديخض 

َخض ببٔ خڀىٙد٤دض ٌخض خْوڀىَص خڀٹٝىي، خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ڀعىـًُ خت١ىخَي وخت١هد

                                                           
(. وَٸص ٬مٿ ڄه ڄاتُ٘ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځعٵىٶ وخڀعمُّ بُ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ. خت١إٔص 2770ُوض، ٬دٜڃ ٬سً خڀٵعدق. )ؼ (1)

 خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خڀٱًخََص، ڄُٝ، ُ٘ڂ خڀُٙه.
خٔٔٗڄُص بُ (. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤؼُي بُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زىِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون 2702خت٠دڀًٌ، ودُٜ ٔځمدن زُخٺ. ) (2)

 يوڀص خڀٽىَط. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خت١ٵُٶ، خَْين.
(. ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خيخء خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ختٟفڃ بُ بٸځُڃ خشمدپ بُ 2709تٛىي، ُٰػ يلدڂ ٬ځٍ. ) (3)

 خَْين. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خت١ٵُٶ، خَْين.
(4) Bryson, J. M. (2015). Strategic planning for public and nonprofit organizations. In International 

Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences: Second Edition (pp. 515-521). Elsevier Inc.. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
34 

٬مځُص ٜ٭سص ظع٥ځر زٍپ خت١ًَّ ڄه ختٞهىي ٴهٍ ظع٥ځر ت٣هىي ٴٽٌُ ټؽتَ ڄه خٖو١سد٢ 

وخٖڀعّخڂ وٴُهد َٰسص ٖوعُدَ خت١ٕدَخض خڀّڄىُص خت٥١ځىزص تٔهدَش ٬دڀُص زًٖ ڄه خٖوع٩دَ 

 زدٔيخَش ٖتٗدٌ َي ٴ٭ٿ ٖ ـًوي ڀً وٖ ٴدجًش.لتى و٠ىق خٖلًخغ وخِْڄدض خڀتي ظًٴ٫ 

 وٝدجٛ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:

ڄه خت١مٽه خڀعُټُّ ٬ځً ٬ًش ڄٵدٌُڃ ؤٔدُٔص ڄه ؤـٿ ظى٠ُك ټُٵُص ظ٥ىَُ خڀىهؿ 

خت١ىدٔر ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄد ٌٍ خڀٹُڃ وخڀٹىد٬دض تٕدي ت٧دق ٬مځُص 

 :(1)ٍ ز٭ًش وٝدجٛ، ڀ٭ٿ ؤت٫هدخڀعى٣ُ٥. َعمُّ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُف

  ظ٭عّّ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔعُخظُفُص ْنهد ظع١مه خوعُدَ خْٴ١ٿ خٔعفدزص

 ڀځ٩ُوٲ خڀتي ظٙٽٿ زُحص يَىدڄُٽُص ، وؤلُدوّد ڄ٭ديَص.

  ًخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٌى ٬مځُص ڄىهفُص ظع٥ځر ٬مځُص ڄإٔص وٸدجمص ٬ځ

 خڀسُدودض.

  :ٴهى َٕمك ڀٻ زعىـًُ وبيخَش خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ َع٭ځٷ زدت١ٕعٹسٿ

خت١ٕعٹسٿ. ڀٍڀٻ ٖ َع٭تُ ٬ځُٻ خڀسٹدء بُ و٠٭ٻ بٌخ بً ختٗدٌ خڀٹُخَ ز٥َُٹص 

ود٤حص ؤو بٌخ بٓ َعڃ ختٗدٌ خڀٹُخَ خڀٝمُك. ٸً ظعٱتَ خڀ٩ُوٲ خت٠دَـُص ڄه 

 لىڀٻ ت٘دڄّد.

ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َُي خڀسدلػ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٌى ٬مځُص ظٹىڂ بهد 

ًٲ تًًَٖ ؤو٥ٙعهد ٤ىَځص خت١ًي ڄ٫ تًًَٖ خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خڀتي تٖٹٷ خٔيخَش به

ؤًٌخٲ خت١إٔص خت١ٕعٹسځُص وٴٹد ت١د ٸدڄط زً خت١إٔص ڄه تٖځُٿ خڀسُحص خت٠دَـُص ڀځمُٙو٪ 

وخڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص وخڀعمًَدض خڀعىدٴُٕص، ټمد تٯٽه ظ٭َُٳ خڀعى٣ُ٥ 

ٿ ڀځى٫٠ خڀٌٍ ت٬ر ؤن ظٽىن ٬ځًُ خت١إٔص بُ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً ظٵٽتَ ڄ٭مٷ و٘دڄ

خت١ٕعٹسٿ خڀس٭ًُ, ؤَڃ ُٔىدََىٌدض ت٥عځٵص ت٢ٍخ 

  

                                                           
ڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: يَخٔص لدڀص خت٢ُحص (. خت١إٔدض خڀُٸدزُص ويوٌَد بُ خ2704لسُر، ت٤مً ٜدبّ خڀعفدب٘ ؤتًٛ. ) (1)

 خڀٹىڄُص ڀٗظٝدٖض زدڀٕىيخن. َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص، خڀٕىيخن.
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 ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ:

ت٬ر ؤن ظٽىن خًٌْخٲ خڀتي لًيٌد خڀعى٣ُ٥ ٸدزځص ڀځٹُدْ، تُْػ تٯٽه 

ڀځمٙدًٌ ظٹُُڃ خڀىعدجؿ وظىخٴٹهد ڄ٫ خت٢ًٲ، ټمد ت٬ر ؤن ظٽىن وٜٵص وخ٠مص وڄى١س٥ص؛ 

ُّخ ْن ت٫ُٚ خٔـُخءخض وخت٥٠ىخض خڀٗلٹص ٔعٽىن ڄُظس٥ص زً، تٯٽه خڀٹىپ بن  و٩

خڀعى٣ُ٥ تٔٵهىڄً خڀس٣ُٕ ٬سدَش ٬ه ُٜدٰص ؤًٌخٲ ٸدزځص ڀځٹُدْ ، وټٍڀٻ خٔـُخءخض 

 .(1) خڀتي ظعس٭هد ڀځىٜىپ ببٔ خڀىهدَص

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄه خڀٹىىخض خت١همص ـًخ خڀتي تهًٲ ببٔ ظٵ٭ُٿ ٸىىخض 

ٝدپ زتُ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ يخوٿ خت١إٔص، ڄه ؤـٿ خڀعٱځر ٬ځً خت١ٙٽٗض خڀعى٩ُمُص خٖظ

خڀتي ظىخـً ڄإٔدتهڃ، ڄه وٗپ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد ت٢ڃ ڄه وٗپ ظًََسهڃ ڀُٽىوىخ ٬دڄځتُ 

ٌوٌ ټٵدءش ٬دڀُص خڀٹًَخض وخڀٽٵدءخض، وظ٭َّّ ٸًَختهد خٔيخََص تُْػ ظعٽُٳ ز٬ُٕص ڄ٫ 

وظٕد٬ً ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض ، ت٦د َىڀً خڀٙ٭ىَ زدت١ٙدَټص وت٭ٹٷ يَـص  خت١عٱتَخض ختًًَٞش،

 .(2)خڀ٠ُد

وتٯٽه ت٘ؽُٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ ُٜدٰص ڄهمص ؤو َٔدڀص خت١إٔص، وظٹُُڃ 

خڀسُحص خت٠دَـُص وخڀسًخجٿ خٖٔعُخظُفُص وخٖوعُدَ ٴُمد زُىهد، لُػ ظٙمٿ ڄهدڂ 

ه خًٌْخٲ ز٭ًُش خْـٿ وخٖٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خوعُدَ ت٣مى٬ص ڄ

 .(3) ـدٌزُص خڀ٭دڄص خڀتي تٯٽه ؤن ظٙف٫ ٬ځً تٖٹُٷ ؤټؽُ خڀٵُٚ

وظعىٸٳ ـىيش خت٠ًڄدض خڀتي ظعُمهد خت١إٔدض زٝىَش ټستَش ٬ځً خڀعى٣ُ٥  

خٖٔعُخظُفٍ ٬ىً زىدء ؤٔدْ ٔځُڃ وڄعتُ ڀٽٿ ٬ىدٌُٜد خڀتي ظعمؽٿ زعى٣ُ٥ خڀُٕدٔدض 

ُدټٿ وظ٥ىٌَُد وت٣ُ٥ٗ خڀ٭مځُدض وخٔعٱٗپ خت١ىخَي وخٔعؽمدٌَد وخْو٩مص وتًًَٖ خت٢

وظ٥ىَُ ختٞهىي خت١ديَص وخٔڄٽدودض خٔيخََص تٔد َٝٿ ببٔ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص خت٠ًڄُص 

                                                           
(. يوَ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص بُ لٵ٧ لدـُدض خڀعى٩ُڃ 2709ختٌُٞ، خوٵدپ ٜٗق ٔ٭ىي ؤتًٛ ٔدبٓ. )(1)

 .009-009، ٚ 0، ٬ًي20ڄُص ڀځًَخٔدض خڀ٬ُُٙص وخڀٹدوىوُص، ت٣ځًخت١إٍٔ ڀځمفعم٫. ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗ
(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀسىدء خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ـدڄ٭ص ؤڂ 2779خڀٹٍُ٘، َِىر. ) (2)

 خڀٹُي. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي.
٥سُٷ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خت١ُٝٴُص: يَخٔص (. ؤؼُ ظ٬2704ځٍ، ز٬ٍُ؛ ختُٞخيٌ، لٕه. ) (3)

 .207-090(، ٚ 02)10ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص بُ خڀٕىيخن. خلمجځص خت١َُٝص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، 
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وَىٴُ ت٢د خڀعمٽه ڄه بـُخء تٖځُٿ ظى٩ُمٍ ڄإٍٔ وتًَٖؽً زٙٽٿ ڄىع٩ڃ زٱُص تٖٹُٷ 

ٽدڄٿ خڀٌٍ َهًٲ ببٔ خڀع٥ىَُ خڀًخجڃ وخڀعمٕتُ خڀعىمُص خڀٙدڄځص بُ ب٤دَ ڄُووص خْيخء خت١ع

 .(1)خت١ٕعمُ"

 ٬ىدُٜ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وو٥ىخظً وڄٕعىَدظً:

ًٗ بُ لُدش ڄى٩مدض  ڀٹً ؤٜسك خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َځ٭ر يوَخً ڄهمدً وٴد٬

ټمد ؤن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ  خ٬ْمدپ وٌىَٙٽٿ ؤلً ؤلً ي٬دجڃ خڀ٭مځُص خٖيخََص، 

مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ وخڀتي ظعمؽٿ بُ و٫٠ خ٤ْدَ خڀ٭دڂ ڀٕٔعُخظُفُص، بٍ َعٽىن ڄه ت٣

خڀٹُدڂ زًَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خڀتي ت٣ُٖ زدت١ى٩مص، وتًًَٖ 

خڀٵُٚ خڀتي ظعُمهد وخڀٹُىي خڀتي ظٵ٠ُهد ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ، زد٠ٔدٴص ببٔ تًًَٖ خًٌْخٲ 

ًَځص وخت١ٹدَوص زُىهد ڄه ؤـٿ بوعُدَ خڀسًَٿ وڄد َُخٴٹهد ڄه و٫٠ ڀٕٔعُخظُفُدض خڀس

خٔٔعُخظُفٍ خْٴ١ٿ وخڀٌٍ ًََّ بُ ظ٭٩ُڃ تٖٹُٷ خًٌْخٲ بُ خ٤ٔدَ خڀسُحٍ خة٣ُ، 

وخ١َدً ٖزً ڄه و٫٠ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض وخڀٹىخ٬ً وخڀّّخڄؿ وخت١ىخِودض ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ 

ـٿ وو٠٭هد ٬ځً ٘ٽٿ زعُتٚص خًٌْخٲ ٤ىَځص خْـٿ ببٔ ؤًٌخٲ ڄعى٥ٔص وٸٝتَش خْ

زُخڄؿ ِڄىُص، وخ١َدً ظٹُُڃ خْيخء بُ ٠ىء خًٌْخٲ وخٔٔعُخظُفُدض وخت٣٥٠ خڀتي بً 

و٠٭هد ڄ٫ ڄُخـ٭ص وب٬ديش خڀعٹُُڃ ت٢ٍي خٔٔعُخظُفُدض وخت٣٥٠ بُ ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص 

خة٥ُص، وخوتَخً ٖزً ڄه بٔعُٵدء ڄع٥ځسدض ظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص وتٖٹُٷ ظٽُٳ خت١ى٩مص 

.  (2)خڀعٱتَخض خڀتي ظٝدلر خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ڄ٫

  

                                                           
(1 ( Ax, C., Bedford, D. S., Bednarek, P., Bruehl, R., Dossi, A., Dergard, J., & Israelsen, P. (2017). The 

impact of participation in strategic planning and action planning on management control 

effectiveness: An analysis of independent and joint effects. 
 ،يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٬،٫َِمدن:خَٖين.(خڀَُديش وبيخَش ڄى٩مدض خ٬ْمدپ،٢خڀٕٽدَوً، زٗپ وځٳ) ()
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 ( خڀٙٽٿ َٸڃ )

 (1)٬ىدُٜ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 

 

 خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘  

ظٙتَ ببٔ ڄٗڄك خڀى٫٠ خڀٕٽدب٘ بُ خلمجعم٫ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴًُ خت١ى٩مص، وڄده ؤڄؽځعدهد:   

ٌُ، وظعمُّ خڀعىمُدص  لفڃ خڀٕٽدن، خڀعى٫َِ خڀٕٽدب٘، ڄ٭ًپ خڀَّديش خڀٕٽدوُص، خڀعُټُر خڀ٭م

خت١ٕعًخڄص بهٍخ خڀس٭دً زدڀس٭دً خٔوٕددب٘ بٌ تٕ٭دٿ ڄده خڀىمدى ؤدُځص ڀٗڀعمددڂ خٖـعمدد٬ٍ          

و٠ددُوَش خوعُدددَ خٖوٝدددٲ زددتُ خْـُدددپ ڄدده وددٗپ ختٟٝددىپ ٬ځددً خت٠ددًڄدض خڀٝددمُص    

وخڀع٭ځُمُص وو٫٠ خت١٭دَتَ خْڄىُص وخلعُخڂ لٹدىٶ خٔوٕددن بُ ڄٹًڄدص وَ٭عمدً ٌدٍخ خڀس٭دً       

خڀسٌُٙ ڄه وٗپ ظؽسُط خڀىمدى خڀٕدٽدب٘ وخڀعىَِد٫ خْڄؽدٿ ڀځٕدٽدن وٌڀدٻ ڄده         ٬ځً ختٞدور

وٗپ ظى٫ُٔ خت١ىد٤ٷ خت١َُٟص لُػ ؤن ٌٍي خت١ًن ظٹدىڂ زعُټُدّ خڀىٵدَددض وخت١دىخي خت١ځىؼدص      

خڀتي ظعٕسر بُ خت٥٠ىَش خت١ٕعٹسځُص ٬ځً خڀٝمص وظدًڄتَ خڀدى٩ڃ خڀ٥سُ٭ُدص خة٥ُدص؛ وڄده      

                                                           
(خٔيخَش وخڀعى٥ُ٥دڀعُزىٌ، ڄٽعسص خڀًُ٘ ڀځىُٙ، خڀَُدٞ: زه يٌُٗ، ودَي ، وخڀٖٙٗ ، ٬سً خڀُتٛه ، و٠َىخن، ٔدڄٍ) ()

 خڀٕ٭ىيَص.
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ُوَص ٔ٭ُدً ڄىهد بز٥دء خت٢فُش ببٔ خت١ًن ڄ٫ خ٬عمدي ٬ځدً  ودلُص ؤوُي خڀىهىٞ زدڀعىمُص خڀٹ

 .(1)خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص

ټمد َ٭دً ٬ىٝدُ خڀ٭مدٿ ٬ىٝدُخً ٌدڄددً بُ خڀ٭مځُدص خٔوعدـُدص, بٖ ؤن ٌفدُش خت١دىَي          

خڀسٌُٙ ڄه خڀَُٳ ببٔ خت١ُٟ ڄٙٽځص و٥تَش ظىخـههد ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خڀ٭ُزُدص، لُدػ َٵٹدً    

ت٦د َايٌ ببٔ خڀٽؽتَ ڄه خت٠ٕدجُ, وؤوت٢د خت٩ٵدٞ وٕسص  خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ٴد٬ځُعً وؤو٥ٙعً,

خٖټعٵدء خڀٍخبٌ ڄه خةدُٜٿ خڀَّخ٬ُص، ووٹٛ خت٠ًڄدض بُ خت١ىد٤ٷ خڀَُٵُص ت٬٭دٿ خڀٕدٽدن   

َهدـُون ڀځمًن، ت٦د َ٭مٿ ٬ځً زدُوِ تٖدًٌ َعمؽدٿ بُ خڀ١دٱى٢ ٬ځدً خت١ُخٴدٷ وخت٠دًڄدض        

.(2)ظځىغ خت٢ىخء خت١َُٟص، ت٦د َايٌ ببٔ ظُخټڃ خڀىٵدَدض وخڀ١ى٠دء و

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄد ټعر لىپ ڄى٠ى٬دض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعٱتَ 

خڀٕٽدب٘ ڄه وٗپ خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص بُ ٌٍخ خلمجدپ، وٌڀٻ بهًٲ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ ڄد ظىٜٿ 

خ خلمجدپ خڀًُ خڀسدلؽىن بُ ٌٍخ خلمجدپ، ٴةوً تٯٽه خٔ٘دَش ببٔ ؤٌڃ خڀًَخٔدض خڀىخَيش بُ ٌٍ

 ز٭ً ظُظُسُهد ِڄىُدً ڄه خْلًغ وُٙخً ڀٓٸًڂ وٌٍ ټدڀعدبٕ:

 خڀًَخٔدض زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

ببٔ ظ٭ُٲ ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕٽدب٘ وًَٜ  (3) (ًٌٴط يَخٔص خت٠َُٳ )

خڀعٱتَخض خڀتي ٤ُؤض ٬ځًُ بُ خت١مځٽص تٔىد٤ٹهد خٔيخََص وت٤دٴ٩دتهد، وبزُخِ خڀعى٫َِ 

ڄُټّ خڀؽٹٿ خڀٕٽدب٘ ڀځممځٽص وختٕدٌدظً، وزُدن ظإؼُ خت١عٱتَخض  ختٞٱُخبُ ڀځٕٽدن وتًًَٖ

خڀٕٽدوُص خَظٵد٬دً وخت٩ٵد٠دً زدْو٠د٪ خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص خڀتي تُ٘ بهد خت١ى٥ٹص 

خڀ٭ُزُص، وټٍخ خڀعمىٖض خڀتي ظٙهًٌد خت١مځٽص، وؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ڄسديَخض خڀًوڀص 

                                                           
(، )(. خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وؤز٭ديي خت١ٽدوُص وخڀّڄدوُص، يخَش خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، خت٠َُٳ، َ٘ىي.) ()

 – . 

( خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ ڄه ڄى٩ىَ بٔٗڄٍ، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي بً خڀُـى٪ بڀًُ زعدَؾ خت١ُِوٸٍ، ٬مُ زه ٴُمدن. )()

 .٬ځً خت١ىٸ٫  //

) (

. 
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ص وؤؼُ ٌڀٻ بُ خت١عٱتَخض خڀٕٽدوُص و٠ُوَش خ٬عمدي ت١٭دتٞص ٬ًڂ خڀعىخِن بُ خڀعىمُص خٔٸځُمُ

ُٔدٔص ٔٽدوُص وى٬ُص ڀُٔڃ خٖتٕدٌدض خت١ٕعٹسځُص ڀىمى خڀٕٽدن وظىَِ٭هڃ بُ خت١مځٽص. وٸً 

ڂ ببٔ ـدور زُدودض ڄٕك خ٬عمًض خڀًَخٔص زُدودض خڀع٭ًخيخض خڀٕٽدوُص خت١عىخٴُش ڀ٭دڂ 

 ڂ.خت٠ٝدجٛ خڀٕٽدوُص ڀ٭دڂ 

ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً يوَ خڀعى٣ُ٥  (1) () ًٌٴط يَخٔص ت٤مً،

خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤيخء خت١إٔدض خڀتي تهعڃ زدڀعىمُص خلمجعم٭ُص وڄ٭ُٴص ؤٔسدذ خت١٭ىٸدض 

خڀتي وخـهط ظ٥ىَُ خڀعىمُص خلمجعم٭ُص وٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ لځىپ ڄٗجمص ظٕدٌڃ بُ خڀعىمُص، 

ځُځٍ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڄط وخظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀعدَتٮٍ وخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعم

خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ ظٽىوط 

( ؤُٔش ڄٕعٵًُش ڄه زُخڄؿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځعىمُص ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ٌىدٺ ٬ٗٸص خت١ٕعًخڄص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ټدن ؤت٫هد: 

زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وظ٥ىَُ خڀعىمُص خلمجعم٭ُص ولٹٹط وِخَش خڀ٬ُدَص وخڀ١مدن 

خٖـعمد٬ٍ ؤًٌخٴهد خٔٔعُخظُفُص بُ ت٣دپ خڀعىمُص خلمجعم٭ُص وٵٍض خڀىِخَش خڀٽؽتَ ڄه 

 خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀعإٌُځُص و٬ٹً خظٵدٸُدض يوڀُص تٟٹىٶ خت١ُؤش وخڀ٥ٵٿ.

ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خڀىمى خڀٕٽدب٘ و٬ٗٸعً زدڀعىمُص  (2) (ًٌٴط يَخٔص خڀعتَ )

خت١ٽدوُص "يَخٔص ـٱُخٴُص". وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ. وخ٘عمځط خڀًَخٔص ٬ځً 

٬ًش ٬ىدُٜ وٌٍ ٬ځً خڀعُظُر: خڀٕٽدن وخڀعىمُص، ڄٕعىي خت١٭ُٙص وخڀىمى خڀٕٽدب٘، 

خت١عُظسص ٬ځً خڀىمى خڀٕٽدب٘، وخڀ٭ٗٸص خڀُٕدٔص خڀٕٽدوُص، خڀىمى خڀٕٽدب٘ وخت١ىخَي، خِؼدَ 

خت١عسديڀص زتُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ وخڀعىمُص خت١ٽدوُص. وؤټًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن خڀىمى خڀٕٽدب٘ َ٭تٌ 

ت٪ىخ بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص، وٌٍي خت١ىخَي ٘إنهد ٘إن ٰتٌَد ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕدت٫ص بُ خڀسىدء 

                                                           
(. يوَ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بُ ظ٥ىَُ خڀعىمُص خلمجعم٭ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وِخَش خڀ٬ُدَص ت٤مً، َِىر خڀ٭ٗڂ. ) ()

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص، خت٤ُ٠ىڂ،  ڂ، – وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ خڀٵعُش ڄه 

 خڀٕىيخن..

(، )(. خڀىمى خڀٕٽدبٗ و٬ٗٸعص زدڀعىمُص خت١ٽدوُص: يَخٔص ـٱُخٴُص، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخڀع٥سُٹُص، خڀعتَ، ٬ځٍ.) ()

 – .. 
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دڀًَـص خڀٹٝىي، وؤلُدود ظًٌَُٝد خڀعىمىٌ، بٌ تٯٽه تٖٕتُ خٔعٱٗت٢د وخٔٴديش ڄىهد ز

وختٟٝىپ ڄه ـُخء ٌڀٻ ٬ځً ٬دجًخض ظٕدٌڃ بُ ظىمُص خلمجعم٫ وخِيٌدَي. ووعدڄد ظىٜځط 

وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀعىمُص خت١ٽدوُص تهعڃ زًَخٔص خٔٸځُڃ ختٞٱُخبُ وڄد ت٭ًغ ڀً وزً 

ځً خڀعى٣ُ٥ ڄه ظٱتَ؛ ڀٵهڃ وظٵٕتَ خڀ٥سُ٭ص خت١عفًيش ڀځمُّ ختٞٱُخبُ، ٴهٍ ظ٭عمً ٬

خةٽڃ خت١ستٍ ٬ځٍ ؤٔٓ ٬ځمُص ظإوٍ ؤٔځىذ خڀعىخِن ڀعمٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀٓو٥ٙص 

خت١ىعځٵص، ټمد ؤټًض خڀىعدجؿ ٬ځً ؤن خڀعىخِن زتُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ وخت١ىخَي خٖٸعٝديَص خت١عدلص 

َعمٹٷ ٬ه ٤َُٷ ظًُُ٘ خٖٔعهٗٺ، ٴ١ٗ ٬ه و٫٠ خت٣٥٠ خڀعىمىَص خڀٙدڄځص خڀتي ظإوٍ 

خ٬عسدٌَد ت٣مٿ ڄٹىڄدض ظىمُص خت١ٽدن خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بُ 

خٔعؽمدَ خڀٽىخيَ خڀسَُٙص وظ٥ىٌَُد بُ ټٿ خڀٹ٥د٬دض ڀىفدق خڀعىمُص خت١ٽدوُص وبلًخغ 

خڀعىخِن خت٥١ځىذ زتُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ وڄىخَي خت١ٽدن، ټمد َىسٱٍ ٬ىً َٔڃ خڀُٕدٔدض خڀعىمىَص 

ټُّ ٴٹ٣ ٬ځً خت١ٹىڄدض خڀ٥سُ٭ُص ڀځمٽدن، زٿ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ وو٫٠ و٥٥هد ٬ًڂ خڀعُ

 ټٍڀٻ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ويوَي بُ ٬مځُص خڀعىمُص

 خڀًَخٔدض زدڀځٱص خٖـىسُص 

ببٔ خوعسدَ ؤؼُ خڀعى٣ُ٥  (1) ًٌٴط يَخٔص

خٔص ٬ځً خٖٔعُخظُفٍ بُ ظ٭َّّ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ ڀځمٝدَٲ خڀسمَُىُص, خ٬عمًض خڀًَ

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ زإز٭ديي وٌٍ )خت١ٕك خڀسُحٍ، ُٜدٰص خٔٔعُخظُفُص، 

ظىٵٍُ خٔٔعُخظُفُص، ظٹُُڃ خٔٔعُخظُفُص(, و٬ځً خْيخء خٖٔعُخظُفٍ ټمعٱتَ ظدز٫ 

زإَز٭ص ت٤دوَ وٌٍ )خت١دڀُص، خڀ٭مُٿ، ٬مځُص خ٬ْمدپ خڀًخوځُص، خڀع٭ځڃ وخڀىمى(, ظٽىوط ٬ُىص 

( ڄى٨ٳ ڄه ڄى٨ٵٍ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص بُ خڀسمَُه, بً ظ٥ىَُ ٔص ڄه )خڀًَخ

خٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض وبً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ ختُٟٝ خڀٙدڄٿ ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص, وؤ٨هُض 

ُّد ٬ځً خت١ٕعىي خت١دبٕ وخڀ٭مُٿ  خڀىعدجؿ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀً ظإؼتَ ـًُ بلٝدج

ىعدجؿ ؤ١َّد ظإؼتَخً ڄعى٥ًٔد ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځعى٣ُ٥ وخڀع٭ځڃ وخڀىمى, ټمد ؤ٨هُض خڀ

                                                           
Abdul Aziz Ahmad Abdul Rahman. (2019). The impact of strategic planning on enhancing the 

strategic performance of banks: evidence from Bahrain, Banks and Bank Systems. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
41 

خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٬مځُص خ٬ْمدپ خڀًخوځُص, وؤوٜط خڀًَخٔص زدڀعُټُّ ٬ځً ت٫ُٚ ـىخور 

 خْيخء خٖٔعُخظُفٍ بُ خڀسىىٺ ٸًُ خڀًَخٔص ، وتًًَٖخً ڄى٩ىَ ٬مځُدض خ٬ْمدپ خڀًخوځُص.

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً  ببٔ ڄ٭ُٴص خؼُ (1) ًٌٴط يَخٔص 

خٔوعدـُص خڀعى٩ُمُص بُ وُفتََد, لُػ ټدوط خٔوعدـُص ٰتَ خڀٽدٴُص بُ خِووص خْوتَش 

ُّد َىخـً ت٫ُٚ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص بُ وُفتََد, بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص  َّد ٬دت١ ت٘ؽٿ تًٖ

( ه )ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄ

( ڀځعٝى٫ُ, وټدوط خْيوخض خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص ٌٍ ڄى٨ٵدً َ٭مځىن زُٙټص )

(, وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وعدجؿ َجُُٕص ؤت٫هد: وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخوعسدَ )خت١عى٣ٔ 

ختٟدـص ببٔ خ٬عمدي ٬مځُص ت٣ُ٥ٗ خٔعُخظُفٍ ڄىهفٍ، وخوعُدَ خڀعٹىُدض خت١ىدٔسص ڀعىٵٍُ 

ٔعُخظُفٍ وبُ٘خٺ خت١هىُتُ وخت٠ّّخء بُ و٩دڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ, خڀعى٣ُ٥ خٖ

وزدڀعدبٕ ٴإن خٔيخَش خڀعى٩ُمُص بُ وُفتََد تٖعدؾ ببٔ ڄٕك خڀسُحص خت٠دَـُص وظ٥ىَُ 

و٥ص بٔعُخظُفُص ڄىهفُص، وؤوٜط خڀًَخٔص زإوً ت٬ر ظ٭ُتُ خت١هىُتُ ؤو خت٠ّّخء بُ 

ء ظ٥ىَُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ, ت٦د ڄه ت٣دٖض تٗٝٝهڃ ڄه خڀٽٵدءخض خْٔدُٔص ؤؼىد

٘إوً ؤن ًَٴ٫ َِديش خٔوعدـُص وخڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص بُ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص ڀځٹًَش 

خڀعىدٴُٕص خڀ٭دت١ُص.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔځىذ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ڄه 

 ٫ خڀسُدودض. وٗپ خ٬ًخي خٔعسدوص ټإيخش َجُُٕص تٞم

 ؤٔدڀُر ت٫ٚ خڀسُدودض وڄٝديٌَد: 

ڄًََٝه  بً ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀتي ظ٥ځسعهد خڀًَخٔص ڄه وٗپ

َجُٕتُ وت٫د ڄٝديَ ؼدوىَص لُػ خ٘عمځط ٌٍي خت١ٝديَ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀٽعر وخڀًوََدض 

ى٪ وخت١ىـىيش ٬ځً ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔى٠ى٪ خڀسمػ، ب٠دٴص ببٔ خت١٭ځىڄدض خت١عىٴُش لىپ خت١ى٠

                                                           
)1(Danjuma Tali Nimfa and Emeka Godwin Buruche, (2015) Impact of Strategic Planning and 

Organizational Productivity in Nigeria, Department of Business Administration,Nasarawa 

State University. 
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خت١ىخٸ٫ خت١٭عمًش ٬ځً خٔوعُوط،  ټمد بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ٝديَ خْوڀُص خڀتي ت٘ؽځط بُ 

 .خٔعسدوص ٌخض ٬ٗٸص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىٌَُد

 ؤيخش خڀًَخٔص 

ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ وزىدء ؤيخش خڀًَخٔص )خٔٔعسدوص(، ز٭ً خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خْيذ 

ض خڀٕدزٹص، وت٘ط خٔٔع٭دوص بُ ظ٥ىَُ ٴٹُخض خٔٔعسدوص ٬ځً خٔٔعسدودض خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔد

بُ يَخٔدض ٔدزٹص ظىدوڀط ڄى٠ى٬دض ٸَُسص ڄه ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص خڀتي ٜممط خٔٔعسدوص 

ت١٭ُٴص ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ، لُػ بً ظ٥ىَُ 

وظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص )خٔٔعسدوص( بُ  تٟدڀُصخٔٔعسدوص ڀععىدٔر ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خ

 ٜىَتهد خڀىهدجُص ڄه خْٸٕدڂ وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

 خڀٹٕڃ خْوپ: خت١عٱتَخض خڀٙىُٝص:

ظٽىن ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄه ؼٗؼص ؤٔحځص ًٌٴط خبٔ ڄ٭ُٴص ڄ٭ځىڄدض ٬دڄص ٬ه خت١سمىؼتُ 

 وخڀع٭ُٲ خبٔ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

 ، وڀً ٴحعدن )ٌټُ، ؤوؽً(.ٓختٞى .

، وڀً ؤَز٭ص ڄٕعىَدض )ؼدوىَص ٬دڄص ٴمد يون، يزځىڂ ڄعى٣ٔ، خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ .

 زٽدڀىََىْ، يَخٔدض ٬ځُد(.

ٔىىخض  ٔىىخض،  ؤٸٿ ڄه -ٔىىخض،  ، وڀً ؼٗؼص ڄٕعىَدض )ؤٸٿ ڄه خت٠ّّش .

 ٴإټؽُ(.

 ( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً خڀىمى خِبٌ:َعٽىن ڄه ) خڀٹٕڃ خڀؽدب٘:

( ٴٹُش و٬ِط : خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وَٙعمٿ ٌٍخ خةىَ ٬ځً )خةىَ خْوپ 

 خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص( ٴٹُخض، ٬ځً تٜٕص ؤز٭دي ٴ٬ُُص )خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص)

( ٴٹُخض، ( ٴٹُخض، خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص )( ٴٹُخض، خت٠ُدَ خٖٔعُخظُفٍ ))

 ( ٴٹُخض(.) خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ

 ( ٴٹُش.: خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘، وَٙعمٿ ٌٍخ خةىَ ٬ځً )خڀؽدب٘خةىَ  

وخ٬عمً خڀسدلػ ڀٹُدْ ڄٕعىي ڄىخٴٹص خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خز٭ددي خڀًَخٔدص وت٣دٖتهدد    

٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ لُػ ؤ٥٬ٍ ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص تٜٓ يَـدض ڄده  

وخٴٷ زًَـص ټستَش ـدًخً، وخڀدُٸڃ   ( ؤ( ٬ځً خڀعىخبٕ, لُػ َ٭تٍ خڀُٸڃ )-خت١ىخٴٹص ڄه )
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( ؤوخٴدٷ زًَـدص   ( ؤوخٴٷ زًَـص ڄعىٔد٥ص، وخڀدُٸڃ )  ( ؤوخٴٷ زًَـص ټستَش، وخڀُٸڃ ))

( ؤوخٴٷ زًَـص ٸځُځص ـًخً، وټدن خڀعًَؾ خڀعدبٕ تٔؽدزص خت١٭ُدَ خڀٌٍ خ٬عمً ٸځُځص، وخڀُٸڃ )

ٴٹُخض خٖٔعسدوص:٬ځًُ خڀسدلػ ڀځمٽڃ ٬ځً خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ٔـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً 

 َ٭ٽٓ يَـص ڄىخٴٹص ڄىىٵ١ص.  -  خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٌٍ ظعُخوق ٸُمعً زتُ –ؤ 

َ٭ٽدٓ يَـدص ڄىخٴٹدص     – خت١عىٔد٣ ختٟٕددبي خڀدٌٍ ظعدُخوق ٸُمعدً زدتُ        -ذ

 ڄعى٥ٔص.

َ٭ٽٓ يَـص ڄىخٴٹص ٬دڀُص. -خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٌٍ ظعُخوق ٸُمعً زتُ  -ؾ

ًٶ ؤيخش خڀًَخٔص ٴٹً بً بو١د٬هد ٖوعسدَ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ لُدػ  وڀځعمٹٷ ڄه ٜ

بً ٠ُ٬هد ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خةٽمتُ ڄه ٌوٌ خت٠ّّش وخٖوعٝددٚ بُ ڄى٠دى٪ خڀًَخٔدص ،    

ؤڄد زدڀىٕسص ڀؽسدض ؤيخش خڀٹُدْ ٴٹً بً خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ )ټُووسددن ؤڀٵدد( ڀٗظٕددٶ خڀدًخوځٍ     

ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  لُػ زځٱط ؛(پ َٸڃ )تٞم٫ُ ڄٹدَُٓ خڀًَخٔص وټمد ٌى ڄى٠ك بُ ختًٞو

(، بُ لتُ زځٱدط ٸُمعدً   0.915)ټُووسدن ؤڀٵد( لمجدپ خڀًَخٔص خڀٌٍ ت٘ؽٿ بُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ )

(، وٌددٍ ٸددُڃ ڄُظٵ٭ددص وڄٹسىڀددص 0.957ڀځمفدددپ خڀددٌٍ ت٘ؽددٿ بُ خڀعى٥دد٣ُ خٖٔددعُخظُفٍ )

ڀؽسدددض ْٰددُخٞ خڀًَخٔددص؛ بٌ ؤ٘دددَض ڄ٭٩ددڃ خڀًَخٔدددض ببٔ ؤن وٕددسص ٸسددىپ ڄ٭دڄددٿ خ       

 .(خڀىفدَ وخڀىفدَ وخڀ٬ّبي، ())

 ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض )ټُووسدن خڀٵد(  لمجدٖض خڀًَخٔص وؤز٭ديٌد خڀٵ٬ُُص (ـًوپ )

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )ټُووسدن ؤڀٵد(خڀس٭ًخلمجدپ

خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص

خڀٹُڃ خٔٔعُخظُفُص

خت٠ُدَ خٔٔعُخظُفٍ

خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص

خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټٽٿ
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  خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص:

وڀٱُٞ تٖځُٿ خڀسُدودض وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص، وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد ٴٹً بً 

ُص خڀتي ظٙعمٿ ٬ځُهد ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٔعىًخڂ ت٣مى٬ص ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدج

(، وٌٍ خْٔدڀُر خڀتي ت٘ؽځط بُ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص ڀىٜٳ خٖـعمد٬ُص )

وٝدجٛ خڀ٭ُىص، وخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځع٭ُٲ ببٔ يَـص ڄىخٴٹص 

. وبً ؤ١َدً خٔعىًخڂ  ڄ٭ديڀص خْٴُخي خت١سمىؼتُ ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وؤز٭ديٌد خت١ىعځٵص

خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ، ٖوعسدَ ڄًي ٜمص خڀٵ٠ُُدض خڀىخَيش بُ خڀًَخٔص، ټمد بً خٔعىًخڂ 

 ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵد ڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀٹُدْ.

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد: 

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ خٔيخََتُ بُ زځًَص خڀىُٕڃ بُ ت٤دٴ٩ص 

( ڄى٨ٳ 80( ڄى٨ٳ. ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه )100سدڀٯ ٬ًيٌڃ )ـُٖ، وخڀ

لُػ بً خوعُدٌَد ز٥َُٹص ختُٟٝ خڀٙدڄٿ، و٩ُخً ةًويَص ت٣عم٫ خڀًَخٔص ؤهىڀص 

لُٝي؛ بٌ ٸدڂ خڀسدلػ زعى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ خٔيخََتُ بُ خڀسځًَص، لُػ 

( خٔعسدوص ز٭ً 85( خٔعسدوص خٔعُي ڄىهد )100زځٯ ٬ًي خٖٔعسدودض خڀتي بً ظىَِ٭هد )

( خٔعسدودض ٰتَ ٜدتٟص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ، وزىدء 9ڄُخـ٭ص خٖٔعسدودض ظستُ ؤن ٌىدٺ )

(، وَى٠ك 80%( ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص؛ وزىٕسص )٬27ځً ٌڀٻ ٴٹً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭دً ڀځمعٱتَخض خڀٙىُٝص.2ختًٞوپ َٸڃ )

 ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭دً ڀځمعٱتَخض خڀٙىُٝص (ًوپ َٸڃ )ختٞ

خڀىٕسص خت١حىَصخڀعٽُخَخت١ٕعىيخت١عٱتَ

ختٞىٓ 
ٌټُ 

خوؽً 

خلمجمى٪

خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ 

ؼدوىَص ٬دڄص ٴمد يون

يزځىڂ ڄعى٣ٔ

زٽدڀىََىْ

يَخٔدض ٬ځُد

خلمجمى٪
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خڀىٕسص خت١حىَصخڀعٽُخَخت١ٕعىيخت١عٱتَ

خت٠ّّش 

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه  -

ٔىىخض ٴإټؽُ 

خلمجمى٪

خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

ڄى٨ٳ

َجُٓ ٸٕڃ

ڄًَُ يخجُش

خلمجمى٪

 

  تٖځُٿ و٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد:

تّٞء ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص وتٖځُځهد بُ ب٤دَ خًٌْخٲ َع١مه ٌٍخ خ

 وخْٔحځص خڀتي بً تًًٌَٖد ٔدزٹدً، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 

ًٖ: خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص:  ُٔعڃ بُ ٌٍخ ختّٞء ٬ُٞ وعدجؿ ؤو

ڄٕعىي خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ خڀًَخٔص خڀتي ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

 عُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:خٖٔ

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص تٕٔعىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ.  

بً خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ٴٹُخض ت٣دپ 

خڀٹُڃ خٔٔعُخظُفُص، خت٠ُدَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي )خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص، 

 (.خٔٔعُخظُفٍ، خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص، خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ(، ټمد ٌى ڄُستُ زدتًٞوپ َٸڃ )

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ؤز٭دي ت٣دپ ـًوپ َٸڃ )

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄُظسص ظىدِڀُد 

ڄٕعىي خڀعٹُُڃبيخت١عى٣ٔ ختٟٕدخڀسُ٭ً خڀُٸڃخڀُظسص

ڄعى٣ٔخڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ 

ڄعى٣ٔخڀُئَص خٖٔعُخظُفُص 

ڄعى٣ٔخڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص 

ڄعى٣ٔخًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص 

ڄعى٣ٔخت٠ُدَ خٖٔعُخظُفٍ 

ڄعى٣ٔت٣دپ ټٽٿ
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ڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ( ؤن ڄٕعىي خ٩َهُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

(، ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ـدء ڄعى٣ٔ، لُػ زځٯ  خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجدپ )

وؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ؤز٭دي ت٣دپ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

ـدء بُ خت١ُظسص ( تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄعى٣ٔ تٞم٫ُ خْز٭دي، لُػ -ظُخولط زتُ )

( وبُ خت١ُظسص خڀؽدوُص ـدء خْوبٔ زُ٭ً " خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ " تٔعى٣ٔ لٕدبي )

(، وبُ خت١ُظسص خڀؽدڀؽص ـدء زُ٭ًٌ زُ٭ً "خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص" تٔعى٣ٔ لٕدبي )

(، وبُ خت١ُظسص "خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص"، "خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص" تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 (. ٕص وخٖوتَش ـدء زُ٭ً "خت٠ُدَ خٖٔعُخظُفٍ" تٔعى٣ٔ لٕدبي )خت٠دڄ

وتٯٽه ظٵٕتَ ٌٍي خڀىعُفص زإن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٬ًَڃ خڀسځًَص ڄه وٗپ 

خْٴٽدَ خڀُجُُٕص, وٌٍ ڄد ظ٭عّّ ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀ١ُوََص يخوٿ خڀسځًَص ، و٬ًَڃ خڀعى٣ُ٥ 

ن تًٖغ بُ خڀسُحص خڀًخوځُص ؤو خت٠دَـُص, خٔٔعُخظُفٍ خڀٹ١دَد خت١عىٸ٭ص, وٌٍ ڄد تٯٽه ؤ

وظ٭مٿ ٬ځً ظٙٽُٿ خٔٔعُخظُفُدض خڀ١ُوََص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄؽٿ ٌٍي خڀٹ١دَد وخڀعٱتَخض، 

زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َىٴُ خڀٵُٜص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص ڄه وٗپ 

وتٖٹُٷ وى٪ ڄه خڀ٠ُد ڄٙدَټعهڃ بُ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض, وٌى ڄد َٙ٭ٌُڃ بُ خت١ٙدَټص 

 ڀًَهڃ.

وڀٽٍ َع١ك ڄٕعىي ت٣دپ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زٙٽٿ ڄٵٝٿ، ٴٹً ٸدڂ خڀسدلػ 

تْٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه 

ٴٹُخض ټٿ زُ٭ً ڄه ؤز٭دي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زٙٽٿ ڄىٵُي، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ختّٞء 

 خِبٌ:

 ىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زسُ٭ً خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص.خڀ

بً خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص 

 (.خڀًَخٔص ٬ه ٴٹُخض زُ٭ً خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص، ټمد ٌى ڄُستُ زدتًٞوپ َٸڃ )
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٬ُىص خڀًَخٔص  (  خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخيـًوپ َٸڃ )

 ٬ه ٴٹُخض زُ٭ً خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص ڄُظسص ظىدِڀُد لٕر خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀٵٹُش خڀُٸڃخڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

خڀعٹُُڃ

خڀُئَص خٖٔعُخظُفٍ

ڄعى٣ٔ َئَص خڀسځًَص ٸدزځص ڀځٹُدْ زٹًَ خٔت٧دِ خڀٌٍ تٖٹٹً.

ئَص خڀسځًَص زدت١ُووص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱتَ خت١ٵدـث  ظعٕٓڃ َ

زدڀ٩ُوٲ خة٥ُص.  
ڄعى٣ٔ

ت٘عځٻ خڀسځًَص َئَص بٔعُخظُفُص وخ٠مص وڄٵهىڄص ختٕدي 

خت٣٥٠ خٔٔعُخظُفُص خت١ٕعٹسځُص.
ڄعى٣ٔ

َئَص خڀسځًَص ظىخٴٹُص لىپ آَخء خڀ٭دڄځتُ ت٨ى خڀ٥مىق 

خت١ٕعٹسځٍ.
ڄعى٣ٔ

ڄعى٣َٔئَص خڀسځًَص َئَص ڄٽعىزص ووخٸ٭ُص.

ڄعى٣ٔزُ٭ً خڀُئَص خٖٔعُخظُفٍ ټٽٿ

خڀٹُڃ خٔٔعُخظُفُص

ڄعى٣ٔظعٽدڄٿ ٸُڃ خڀسځًَص ڄ٫ خًٌْخٲ خڀتي ١َ٭هد. 

ڄعى٣ٔظعسىًٓ خڀسځًَص ٸُڃ ڄٽعىزص وخ٠مص.

ًِّ ت٨ى خڀ٭مٿ خڀٵ٭ٓدپ.ٸُڃ خڀس ڄعى٣ٔځًَص ٸُڃ ظُى

ڄعى٣ٔٸُڃ خڀسځًَص ٸُڃ ظَمػّ ٬ځً خڀعٽدڄٿ.

ڄعى٣ٔظعسىًٓ خڀسځًَص ٸُڃ ظىٕفڃ ڄ٫ َئَعهد.

ڄعى٣ٔخٖٔعُخظُفُص ټٽٿخڀٹُڃ زُ٭ً 

خٖٔعُخظُفٍخت٠ُدَ 

ڄعى٣ٔ ُخظُفُص ڄىدٔسص.ظ٫١ خڀسځًَص و٣٥ وزًخجٿ بٔع

ظ٫١ خڀسځًَص خٔٔعُخظُفُدض خڀتي ظعٗجڃ ڄ٫ ڄعٱتَخض 

خڀسُحعتُ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص.
ڄعى٣ٔ

ظعىٍ خڀسځًَص ٸُخَخض بٔعُخظُفُص ظعىخٴٷ ڄ٫ خت٣٥٠ 

خٔٔعُخظُفُص خت١ى٠ى٬ص.
ڄعى٣ٔ

ڄعى٣ٔڄص ڀعىٵٍُ خٔٔعُخظُفُدض. ظعستٌ خڀسځًَص خڀُٕدٔدض خڀِٗ

ڄعى٣ٔظٙعمٿ خت٣٥٠ خڀعىٵٍَُص ٬ځً زُخڄؿ ت٤ًيش زىٸط ِڄتٍ.

ظعىٴُ و٣٥ بٔعُخظُفُص زًَځص ت١٭دتٞص خت١ٙٽٗض بُ لدپ 

ٴٙٿ خت٥٠ص خٔٔعُخظُفُص خت٥١سٹص لدڀُدً. 
ڄعى٣ٔ

ڄعى٣ٔخٖٔعُخظُفٍ ټٽٿخت٠ُدَ زُ٭ً 
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خڀٵٹُش خڀُٸڃخڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

خڀعٹُُڃ

خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص

ڄعى٣ٔظعستٌ خڀسځًَص ؤًٌخٲ بٔعُخظُفُص ظعٝٳ زدت١ُووص.

ڄعى٣ٔظعستٌ خڀسځًَص ؤًٌخٲ بٔعُخظُفُص زدڀعٙدَټُص ڄ٫ خلمجعم٫ خةځٍ.

ڄعى٣ٔؤًٌخٲ خڀسځًَص وخ٠مص وتٯٽه تٖٹُٹهد.

ڄعى٣ًٔخٲ بٔعُخظُفُص ظىخٴٹُص.ظعستٌ خڀسځًَص ؤٌ

ظٹىڂ خڀسځًَص زعمًًَ ؤًٌخٴً خت١ٕعٹسځُص زًٸص زىدءً ٬ځً 

وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀسُحٍ.
ڄعى٣ٔ

ٌىدٺ ظُخز٣ بُ ؤًٌخٲ خڀسځًَص زتُ خت١ُّخوُص وؤوڀىَدض 

خٔٔعُخظُفُص
ڄعى٣ٔ

ڄعى٣ٔتٯٽه ٸُدٔهد. ظعستٌ خڀسځًَص ؤًٌخٲ بٔعُخظُفُص

ڄعى٣ٔظعستٌ خڀسځًَص ؤًٌخٲ بٔعُخظُفُص ت٤ًيش ووخٸ٭ُص.

ڄعى٣ٔظعستٌ خڀسځًَص ڄسًؤ خڀُٕدٔص خت١عٽدڄځص زتُ خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص

ڄعى٣ٔزُ٭ً خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ټٽٿ

خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ

ُٿ خٔٔعُخظُفٍ ڀځسُحص خت٠دَـُص ٬ځً َٕد٬ً خڀعمځ

خٔعؽمدَ خڀٵُٚ خت١عدلص.
ڄعى٣ٔ

َٕد٬ً خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ ڀځسُحص خت٠دَـُص ٬ځً ظ٥ىَُ 

خٔٔعُخظُفُدض خت٥١ځىزص ڀځسځًَص.

ڄعى٣ٔ

َٕد٬ً خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ ڀځسُحص خڀًخوځُص ٬ځً ظ٭َّّ 

ه خڀٵُٚ خت١هًَش.خت١ٽعٕسدض وخڀعٹځُٿ ڄ

ڄعى٣ٔ

ظٵ٭ٓٿ خڀسځًَص خڀُٙخټص خلمجعم٭ُص ڄ٫ خلمجعم٭دض خةځُص ڀًًَ 

ڀٗٔعٵديش ڄىهد بُ خڀعمځُٿ.

ڄعى٣ٔ

ُٓٲ ٬ځً  ظٹىڂ خڀسځًَص زعمځُٿ خڀسُحُص خت٠دَـُص ڀځع٭

خت١عٱتَخض خڀتي ظاؼُ ٬ځًُ بُ خت١ٕعٹسٿ.

ڄعى٣ٔ

خڀسځًَص زعمځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص ڀعمًًَ وٹد٢ خڀٹىش  ظٹىڂ

ووٹد٢ خڀ١٭ٳ.

ڄعى٣ٔ

ظٹىڂ خڀسځًَص زعمًًَ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض ز٭ً تٖځُٿ 

خڀسُحص خت٠دَـُص.

ڄعى٣ٔ

َٕد٬ً خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ ڀځسُحص خت٠دَـُص ٬ځً 

ڄىخـهص خڀعمًَدض.

ڄعى٣ٔ

ڄعى٣ٔمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ ټٽٿزُ٭ً خڀع
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 ( ڄد َځٍ:٩َهُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀسُ٭ً خڀُئَص خٖٔعُخظُفٍ زځٯ ) .

ڄعى٣ٔ، وؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ٴٹُخض زُ٭ً "خڀُئَص 

ٹُُڃ ڄعى٣ٔ ڀځفم٫ُ ( تٕٔعىي ظ- خٖٔعُخظُفٍ" ظُخولط زتُ )

( ووٝهد: َئَص خڀسځًَص خڀٵٹُخض، لُػ ـدءض بُ خت١ُظسص خْوبٔ خڀٵٹُش َٸڃ )

(، وـدء بُ ٸدزځص ڀځٹُدْ زٹًَ خٔت٧دِ خڀٌٍ تٖٹٹً، تٔعى٣ٔ لٕدبي )

( ووٝهد: َئَص خڀسځًَص َئَص ڄٽعىزص ووخٸ٭ُص، خت١ُظسص خْوتَش خڀٵٹُش َٸڃ )

 (.وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي )

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀسُ٭ً خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص زځٯ ) .

ڄعى٣ٔ، وؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ٴٹُخض زُ٭ً "خڀٹُڃ 

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄعى٣ٔ ڀځفم٫ُ - خٖٔعُخظُفُص" ظُخولط زتُ )

( ووٝهد: ظعٽدڄٿ ٸُڃ َٸڃ ) خڀٵٹُخض، لُػ ـدءض بُ خت١ُظسص خْوبٔ خڀٵٹُش

(، وـدء بُ خت١ُظسص خڀسځًَص ڄ٫ خًٌْخٲ خڀتي ١َ٭هد ، تٔعى٣ٔ لٕدبي )

( ووٝهد: ظعسىًٓ خڀسځًَص ٸُڃ ظىٕفڃ ڄ٫ َئَعهد، وٸً زځٯ خْوتَش خڀٵٹُش َٸڃ )

 (. خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي )

تٕٔعىي ظٹُُڃ ( ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀسُ٭ً خت٠ُدَ خٖٔعُخظُفٍ زځٯ ) .

ڄعى٣ٔ، وؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ٴٹُخض زُ٭ً "خت٠ُدَ 

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄعى٣ٔ ڀځفم٫ُ - خٖٔعُخظُفٍ" ظُخولط زتُ )

( ووٝهد: ظ٫١ خڀسځًَص خڀٵٹُخض، لُػ ـدءض بُ خت١ُظسص خْوبٔ خڀٵٹُش َٸڃ )

(، وـدء بُ خت١ُظسص لٕدبي )و٣٥ وزًخجٿ بٔعُخظُفُص ڄىدٔسص، تٔعى٣ٔ 

( ووٝهد: ظعىٴُ و٣٥ بٔعُخظُفُص زًَځص ت١٭دتٞص خْوتَش خڀٵٹُش َٸڃ )

خت١ٙٽٗض بُ لدپ ٴٙٿ خت٥٠ص خٔٔعُخظُفُص خت٥١سٹص لدڀُدً، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ 

 (. ختٟٕدبي )
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( تٕٔعىي ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀسُ٭ً خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص زځٯ ) .

ُڃ ڄعى٣ٔ، وؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ٴٹُخض زُ٭ً ظٹُ

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄعى٣ٔ - "خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص" ظُخولط زتُ )

( ووٝهد: ظعستٌ ڀځفم٫ُ خڀٵٹُخض، لُػ ـدءض بُ خت١ُظسص خْوبٔ خڀٵٹُش َٸڃ )

(، وـدء بُ بي )خڀسځًَص ؤًٌخٲ بٔعُخظُفُص ظعٝٳ زدت١ُووص ، تٔعى٣ٔ لٕد

( ووٝهد: ظعستٌ خڀسځًَص ڄسًؤ خڀُٕدٔص خت١عٽدڄځص خت١ُظسص خْوتَش خڀٵٹُش َٸڃ )

 (. زتُ خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي )

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀسُ٭ً خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ زځٯ ) .

ـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ٴٹُخض زُ٭ً "خڀعمځُٿ ڄعى٣ٔ، وؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔ

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄعى٣ٔ ڀځفم٫ُ - خٖٔعُخظُفٍ" ظُخولط زتُ )

( ووٝهد: َٕد٬ً خڀعمځُٿ خڀٵٹُخض، لُػ ـدءض بُ خت١ُظسص خْوبٔ خڀٵٹُش َٸڃ )

خٔٔعُخظُفٍ ڀځسُحص خت٠دَـُص ٬ځً خٔعؽمدَ خڀٵُٚ خت١عدلص، تٔعى٣ٔ لٕدبي 

( ووٝهد: َٕد٬ً خڀعمځُٿ دء بُ خت١ُظسص خْوتَش خڀٵٹُش َٸڃ )(، وـ)

خٔٔعُخظُفٍ ڀځسُحص خت٠دَـُص ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ 

 (. ختٟٕدبي )

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص تٕٔعىي خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ بُ زځًَص خڀىُٕڃ.

ٴٹُخض ت٣دپ بً خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه 

 (.خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘، ټمد ٌى ڄُستُ زدتًٞوپ َٸڃ )

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  (ـًوپ َٸڃ )

 ٬ه ٴٹُخض ت٣دپ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘  ڄُظسص ظىدِڀُد لٕر خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀٵٹُش خڀُٸڃخڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خڀعٹُُڃ

َاؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً َِديي خٔعهٗٺ وخٔعتًخٲ خت١ىخَي ڄؽٿ )ڄُدي 

وټهُزدء(.
ڄُظٵ٫

 ڄُظٵ٫ٔدٌڃ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ بُ َِديش خٔعهٗٺ وخٔعتًخٲ خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص 
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وڄًي ٜٗلُعهد ڀٗٔعىًخڂ.

ٰتَ ټدٴُص ڀځىٵدَدض بُ ٨ٿ ظّخًَ ٬ًي ختٟدوَدض خت١ىـىيش بُ خڀٙىخَ٪ 

ؤ٬ًخي خڀٕٽدن.
 ڄُظٵ٫

ؤؼُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ ٬ځً ٬مځُدض بوٙدء خڀ٥ُٶ وظ٭سًٌُد وُٜدوعهد بُ 

ڄىد٤ٷ خڀسځًَص 
 ڄُظٵ٫

 ڄُظٵ٫َاؼُ خڀعٱُتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً ؤٔځىذ خڀٕٽدن بُ خڀعىځٛ ڄه خڀىٵدَدض 

ىُص خڀعمعُص ټىعُفص ڀځ١ٱ٣ ٬ځُهد و٩ُخً  ٬ًْخي خڀٕٽدن تهدڀٻ خڀس

خت١عّخًَش .
 ڄُظٵ٫

َِديي ظٽدڀُٳ ُٜدوص خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص)٘ىخَ٪ ولدوَدض وخڀٽدزٕدض 

وٰتٌَد( ڄ٫ ت٤ًويش ڄُّخوُص.
 ڄُظٵ٫

 ڄُظٵ٫َاؼُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ ٬ځً ظى٫َِ خت١ُدي بُ خت١ىد٤ٷ خڀعدز٭ص ڀځسځًَص 

٬ًي ختٟدوَدض خڀىٵدَدض خت١ىـىيش بُ خڀٙىخَ٪ ٰتَ ڄىدٔر ڄ٫ ٬ًي 

خڀٕٽدن
 ڄُظٵ٫

خٔعتًخٲ خت١ٝديَ ټىعُفص خڀُٙخء خڀّخجً ڀځمىخي خت١ٕعهځٽص ٔسر َِديي 

خڀ٥ځر. 
 ڄُظٵ٫

ڄُظٵ٫َىـً خ٬عُخٞ ڄه ٸسٿ خڀٕٽدن ٬ځً ختٟدوَدض خت١ىـىيش

ڄُظٵ٫َعڃ زعىٴتَ ؤيوخض خڀ٭مٿ خْٔدُٔص ټٹٵدِخض ووىٌ ووخٸٍ ٬ُىن

ٔدٌڃ خڀىمى خڀٕٽدب٘ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض بُ خت١ىد٤ٷ 

خڀعدز٭ص ڀځسځًَص.
ڄُظٵ٫

ڄُظٵ٫خڀسځًَص ظٹىڂ زُٝدوص يوََص ڀٓيوخض خت١عى٥ٔص ڄؽٿ خڀٽدَخض

َاؼُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ ٬ځً ـىيش خت١ُوَ بُ خت١ىد٤ٷ خڀسځًَص)خِڄدض 

ڄُوََص(.
ڄُظٵ٫

ڄعى٣ٔٸٝىَ ڄٕد٬ًخض خت١دت٨تُ ڀځسځًَص ظٕد٬ً بُ خٔعتًخٲ ڄىخَي.

 ڄعى٣ٔظىـً ـهىي ڄسٍوڀص ڀعى٣ُ٥ ڄ٫ ٠٭ٳ خٔڄٽدوُدض

 ڄعى٣ٔهىي ڄسٍوڀص ڀځعى٣ُ٥ ڀعٹځُٿ خڀسىدء خڀ٭ٙىخجٍ ظىـً ـ

 ڄعى٣ٌٔىدٺ بت١دڂ زإت٫ُص ؤؼُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀ٭مُخب٘

ُٰدذ خڀًَخٔدض وخت١ٕىلدض خْوڀُص ڄه ٸٕڃ خڀعى٩ُڃ ڀځمىد٤ٷ خڀعدز٭ص 

ڀځسځًَص
 ڄعى٣ٔ

ٕعىي ٠َد خت١ىخ٤ىتُ ٬ه ظىخٴُ خڀسىُص ظاؼُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ ٬ځً ڄ

خڀعمعُص ڀځىٹٿ.
 ڄعى٣ٔ

 ڄعى٣َٔعڃ ڄُخ٬دش خڀعىُٕٷ زتُ خْـهّش خڀعى٥ُ٥ُص بُ خڀسځًَص 

 ڄعى٣َٔعڃ ڄُخ٬دش خڀىمى خڀٕٽدب٘ بُ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ بُ خڀسځًَص 

 ڄعى٣ًٔڄدض ـًُش ڀځىٹٿ خڀ٭دڂ)ڄ٩ٗض ظٹًڂ ٌُحص ظى٩ُڃ خڀىٹٿ خڀٌّّ و



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
52 

خوع٩دَ خڀُټدذ(.

 ڄعى٣ٔخت٣٥٠ ظىخټر خڀَّديش خڀٕٽدوُص وخڀٕٽه خڀ٭ٙىخجٍ 

 ڄعى٣ٔت٘عدِ ٘سٽص خڀ٥ُٶ بُ ڄىد٤ٷ خڀسًَځص زدتٞىيش خت١ُـىش.

ڄه ڄإٔدض و  خَظٵد٪ ڄُّخوُص خڀسځًَص وعُفص خت١ٕد٬ًخض خت٠دَـُص

ڄى٩مدض خٰٖدؼص خڀ٭دت١ُص.
 ڄعى٣ٔ

ڄعى٣ٔټٽٿ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ت٣دپ 

( ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجدپ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ زځٯ ٩َهُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄعى٣ٔ، وؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه )

(، لُػ ـدءض بُ خت١ُظسص خْوبٔ - خڀٕٽدب٘ ظُخولط زتُ ) ٴٹُخض ت٣دپ خڀعٱتَ

( ووٝهد: َاؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً َِديي خٔعهٗٺ وخٔعتًخٲ خت١ىخَي ڄؽٿ خڀٵٹُش َٸڃ )

( ووٝهد: خَظٵد٪ ڄُّخوُص خڀسځًَص )ڄُدي وټهُزدء(، وـدء بُ خت١ُظسص خْوتَش خڀٵٹُش َٸڃ )

إٔدض و ڄى٩مدض خٰٖدؼص خڀ٭دت١ُص، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ وعُفص خت١ٕد٬ًخض خت٠دَـُص ڄه ڄ

 ( ويَـص ظٹُُڃ ڄعى٥ٔص. ختٟٕدبي )

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:ؼدوُدً: 

ٖ َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص         خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕدُص: : 

(α≤     ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔدعُخظُفٍ بُ زځًَدص خڀىٕدُڃ ڄده )

 ص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص، وَعٵُ٪ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص:وـه

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ: 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص ≥αخڀًٖڀص )

خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : ٵ٬ُُص خڀؽدوُصخڀٵ٠ُُص خڀ: 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀٹُڃ خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص ≥αخڀًٖڀص )

 خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.
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ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: 

ٽدب٘ ٬ځً خت٠ُدَ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ( ڀځعٱتَ خڀٕ≥αخڀًٖڀص )

 ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص ≥αخڀًٖڀص )

 خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خت٠دڄٕص: 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص ≥αخڀًٖڀص )

 خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص وڄد َعٵُ٪ ٬ىهد ڄه ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص ٴٹً وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص  

ڀًَخٔص ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً ټٿ زُ٭ً ڄه ؤز٭دي خڀس٣ُٕخٔت٨ًخَعسدَخوخٔعىًخڂبً

 ( ٌڀٻ.خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وَى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

وعدجؿ ظ٥سُٷ خٔت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ڀًَخٔص ؤؼُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً ټٿ زُ٭ً ڄه  () ـًوپ

 ؤز٭دي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

خڀٵ٠ُُص 
 

خت١٭ًڀص

خڀًٖڀص 

ٔلٝدجُصخ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀُئَص ≥αخڀًٖڀص )

خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ 

خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

عٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀٹُڃ ( ڀځ≥αخڀًٖڀص )

خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ 

خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

0.412 0.169 0.159 15.913 0.000 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خت٠ُدَ ≥αخڀًٖڀص )

خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ 

خڀسځًَص. خڀ٭دڄځتُ بُ

0.398 0.159 0.148 14.717 0.000 
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خڀٵ٠ُُص 
 

خت١٭ًڀص

خڀًٖڀص 

ٔلٝدجُصخ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خًٌْخٲ ≥αخڀًٖڀص )

خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ 

خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

0.489 0.239 0.229 24.480 0.000 

جُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝد

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعمځُٿ ≥αخڀًٖڀص )

خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ 

خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

0.591 0.349 0.341 00.220 0.000 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

( ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً ≥αخڀًٖڀص )

َص خڀىُٕڃ ڄه خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځً

وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.
 

 ( َعستُ ڄد َځٍ: ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

لُػ زځٱط  خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وخڀُئَص خٖٔعُخظُفُص،ڄعى٥ٔص زتُ ٤ُيَص٬ٗٸصوـىي .

ڄٕعىي ( َعستُ ؤن خڀعمًًَ )ڄ٭دڄٿٸُمصوٗپ، وڄه()ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص 

خڀُئَص ڄعٱتَ بُختٟدٜٿڄه خڀعسدَه %()َٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘

، ()ظٕدوٌ  ٸُمصْنخت١سمىؼص، وو٩ُخً خٖٔعُخظُفُص بُ خڀسځًَص

٬ىً ڄٕعىي  ( ت٦د َ٭تٍ ڄ٭ىىَص خٔت٨ًخَيٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )وڄٕعىي

αخڀًٖڀص ) ٬ًڂ ( وزدڀعدبٕٔلٝدجُص ټدوط )يٖڀعهد خ، وڄٕعىي(≥

خڀٹدجځص:"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خڀسًَځصخڀٵ٠ُُصوٸسىپخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص،ٸسىپ

α)بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص  (≥

 بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

لُػ زځٱط  خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وخڀٹُڃ خٔٔعُخظُفُص، ڄعى٥ٔص زت٤ُُيَص٬ٗٸصوـىي .

ڄٕعىي ( َعستُ ؤن خڀعمًًَ )ڄ٭دڄٿٸُمصوٗپ، وڄه()ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص 

خڀٹُڃ ڄعٱتَ بُختٟدٜٿڄه خڀعسدَه %()َٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘
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، ()ظٕدوٌ  ٸُمصْنخت١سمىؼص، وو٩ُخً خٔٔعُخظُفُص بُ خڀسځًَص

٬ىً ڄٕعىي  ( ت٦د َ٭تٍ ڄ٭ىىَص خٔت٨ًخَيٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )وڄٕعىي

αخڀًٖڀص ) ٬ًڂ ( وزدڀعدبٕيٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )، وڄٕعىي(≥

خڀٹدجځص:"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خڀسًَځصخڀٵ٠ُُصوٸسىپخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص،ٸسىپ

α)بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀٹُڃ خٔٔعُخظُفُص  (≥

 بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

ڄعى٥ٔص زتُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وخت٠ُدَ خٔٔعُخظُفٍ، لُػ زځٱط ٤ُيَص٬ٗٸصوـىي .

ڄٕعىي ( َعستُ ؤن خڀعمًًَ )ڄ٭دڄٿٸُمصوٗپ، وڄه() ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص

خت٠ُدَ ڄعٱتَ بُختٟدٜٿڄه خڀعسدَه %()وٕسعً  َٵُٕ ڄد خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘

، وڄٕعىي()ظٕدوٌ  ٸُمصْنخت١سمىؼص، وو٩ُخً خٔٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَص

٬αىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ( ت٦د َ٭تٍ ڄ٭ىىَص خٔت٨ًخَيٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )

خڀٵ٠ُُص ٬ًڂ ٸسىپ( وزدڀعدبٕيٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )، وڄٕعىي(≥

خڀٹدجځص:"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خڀسًَځصخڀٵ٠ُُصوٸسىپخڀٝٵَُص،

α)ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خت٠ُدَ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص  (≥

 خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

عُخظُفُص، لُػ ڄعى٥ٔص زتُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وخًٌْخٲ خ٤ُٔٔيَص٬ٗٸصوـىي .

( َعستُ ؤن خڀعمًًَ )ڄ٭دڄٿٸُمصوٗپ، وڄه() زځٱط ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص

ڄعٱتَ بُختٟدٜٿڄه خڀعسدَه %()َٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ڄٕعىي 

ظٕدوٌ  ٸُمصْنخت١سمىؼص، وو٩ُخً خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص بُ خڀسځًَص

 ( ت٦د َ٭تٍ ڄ٭ىىَص خٔت٨ًخَجُص ټدوط )يٖڀعهد خٔلٝد، وڄٕعىي()

٬αىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ( يٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )، وڄٕعىي(≥

خڀٹدجځص:"َىـً خڀسًَځصخڀٵ٠ُُصوٸسىپخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص،٬ًڂ ٸسىپوزدڀعدبٕ
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α)ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً  (≥

 خٔٔعُخظُفُص بُ زځًَص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص. خًٌْخٲ

ڄعى٥ٔص زتُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وخڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ، لُػ زځٱط ٤ُيَص٬ٗٸصوـىي .

ڄٕعىي ( َعستُ ؤن خڀعمًًَ )ڄ٭دڄٿٸُمصوٗپ، وڄه() ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص

خڀعمځُٿ ڄعٱتَ بُختٟدٜٿَهڄه خڀعسد %()َٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘

، وڄٕعىي()ظٕدوٌ  ٸُمصْنخت١سمىؼص، وو٩ُخً خٔٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَص

٬αىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ( ت٦د َ٭تٍ ڄ٭ىىَص خٔت٨ًخَيٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )

خڀٵ٠ُُص ٬ًڂ ٸسىپ( وزدڀعدبٕيٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )، وڄٕعىي(≥

خڀٹدجځص:"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خڀسًَځصخڀٵ٠ُُصوٸسىپٵَُص،خڀٝ

α)ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً خڀعمځُٿ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځًَص  (≥

 خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.

ڄعى٥ٔص زتُ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټٽٿ، ٤ُيَص٬ٗٸصوـىي .

( خڀعمًًَ )ڄ٭دڄٿٸُمصوٗپ، وڄه() ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص لُػ زځٱط

بُختٟدٜٿڄه خڀعسدَه %()َٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ڄٕعىي َعستُ ؤن 

ظٕدوٌ  ٸُمصْنخت١سمىؼص، وو٩ُخً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَصڄعٱتَ 

 د َ٭تٍ ڄ٭ىىَص خٔت٨ًخَ( ت٦يٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )، وڄٕعىي()

٬αىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ( يٖڀعهد خٔلٝدجُص ټدوط )، وڄٕعىي(≥

خڀٹدجځص:"َىـً خڀسًَځصخڀٵ٠ُُصوٸسىپخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص،٬ًڂ ٸسىپوزدڀعدبٕ

α)ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځعٱتَ خڀٕٽدب٘ ٬ځً  (≥

 َص خڀىُٕڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَص.خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بُ زځً

تٯٽه ظٵٕتَ ٌٍي خڀىعُفص زإن خڀسځًَدض ظٕ٭ً ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

تٖٕتُ ٸًَتهد ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ ٨ٿ خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ وٌڀٻ زعمًًَ ؤو٥ٙعهد 

ټمد  .ٹسځُص٤ىَځص خت١ًي ڄ٫ تًًَٖ خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خڀتي تٖٹٷ ؤًٌخٲ خڀًخجُش خت١ٕع
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تٯٽه ظٵٕتَ ٌٍي خڀىعُفص زإن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ َٕدٌڃ بُ ظ٭َّّ  خڀٕځىټُدض 

خت١عّخڄىص ڀٗت٩ُخ٢ بُ خڀسمػ ٬ه خڀٵُٚ وخت١ّخَد ڀى٫٠ وظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُدض، ڀٍڀٻ 

ظع١مه خٖٔعُخظُفُص خڀٕځىټُدض خت١عّخڄىص ڀځسمػ ٬ه خڀٵُٚ وخڀسمػ ٬ه خت١ّخَد وخڀتي 

بُ خْيخء، بٌ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ تٯؽٿ وٙد٢ ََديٌ ڄه ڄى٩ىَ ظايٌ ببٔ خڀعٵىٶ 

.خٔعُخظُفٍ

 

 خڀعىُٜدض 

 زىدءخً ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه وعدجؿ ظىًٜ خڀًَخٔص تٔد َځٍ:

٠ددُوَش ؤن تهددعڃ خڀسځددًَدض بُ خَْين زعمٹُددٷ خڀعددىخِن زددتُ خٖلعُدـدددض خت١ُلځُددص     .

ب٬ًخي خڀُئَص وـ٭ځدهد ؤټؽدُ    وخڀُئَص خت١ٕعٹسځُص؛ وٌٺ ڄه وٗپ ي٬ڃ ٬ىُٝ خت١ُووص بُ

 ٸدزځُص ڀځعفًًَ.  

ؤن تهعڃ بيخَخض خت١ىخَي خڀسٙدَُص وڄعىٝٝدتُ بُ ت٣ددپ خڀعدًََر بُ خڀسځدًَدض زة٬دًخي        .

 زُخڄؿ ڄعىٝٝص ڀع٥ىَُ خت١هدَخض خڀٹُديَص، وظىٴتَ خت١ىدن خت١ىدٔر ڀ٬ًڃ خٔزًخ٪.  

ٝدٳ خڀدٌٍتٍ   بظسد٪ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽدص بُ بت٬ددي خْٴٽددَ ختًَٞدًش ڄده ودٗپ خڀ٭       .

ووَٖ خڀ٭مٿ وٰتٌَد ڄه خْٔدڀُر خڀتي ظ٬ًڃ خت١ىدٸٙدض وختٟىخَخض يخوٿ زُحدص خڀ٭مدٿ   

ولَُص خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ.  

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
58 

ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

(خٔيخَش وخڀعى٣ُ٥ زه يٌُٗ، ودَي ، وخڀٖٙٗ ، ٬سً خڀُتٛه ، و٠َىخن، ٔدڄٍ)

 ځىُٙ، خڀَُدٞ: خڀٕ٭ىيَص.خڀعُزىٌ، ڄٽعسص خڀًُ٘ ڀ

(. خڀىمى خڀٕٽدبٗ و٬ٗٸعً زدڀعىمُص خت١ٽدوُص: يَخٔص ـٱُخٴُص، ت٣ځص خڀعتَ، ٬ځٍ.)

 . – (، )خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخڀع٥سُٹُص، 

(. خڀىمى خڀٕٽدبٗ و٬ٗٸعً زدڀعىمُص خت١ٽدوُص: يَخٔص ـٱُخٴُص، ت٣ځص خڀعتَ، ٬ځٍ.)

 .. – (، )، خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخڀع٥سُٹُص

(. وَٸص ٬مٿ ڄه ڄاتُ٘ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځعٵىٶ 2770ؼُوض، ٬دٜڃ ٬سً خڀٵعدق. )

 وخڀعمُّ بُ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ. خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص، ڄُٝ، ُ٘ڂ خڀُٙه.

، يخَ خڀٽعدذ ختًَٟػ، 0(. خڀٱًخَش خٖٔعُخظُفُص. 2704٢ـدي خڀُذ، ت٤مً. )

 ُ.خٔتٝد٬ُځُص، ڄٝ

(. يوَ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص 2709ختٌُٞ، خوٵدپ ٜٗق ٔ٭ىي ؤتًٛ ٔدبٓ. )

خڀ٬ُُٙص بُ لٵ٧ لدـُدض خڀعى٩ُڃ خت١إٍٔ ڀځمفعم٫. ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص 

 .009-009، ٚ 0، ٬ًي20ڀځًَخٔدض خڀ٬ُُٙص وخڀٹدوىوُص، ت٣ځً

يوٌَد بُ خڀعى٣ُ٥ (. خت١إٔدض خڀُٸدزُص و2704لسُر، ت٤مً ٜدبّ خڀعفدب٘ ؤتًٛ. )

خٖٔعُخظُفٍ: يَخٔص لدڀص خت٢ُحص خڀٹىڄُص ڀٗظٝدٖض زدڀٕىيخن. َٔدڀص يټعىَخي، 

 ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص، خڀٕىيخن.

(. ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خيخء خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش 2709تٛىي، ُٰػ يلدڂ ٬ځٍ. )

عتَ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، وخت١عى٥ٔص ختٟفڃ بُ بٸځُڃ خشمدپ بُ خَْين. َٔدڀص ڄدـٕ

 خت١ٵُٶ، خَْين.

(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤؼُي بُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ 2702خت٠دڀًٌ، ودُٜ ٔځمدن زُخٺ. )

زىِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص بُ يوڀص خڀٽىَط. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص آپ 

 خڀسُط، خت١ٵُٶ، خَْين.
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خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وؤز٭ديي خت١ٽدوُص  (. خڀعٱتَ خڀٕٽدب٘ بُ خت١مځٽصخت٠َُٳ، َ٘ىي.)

 . – (، )وخڀّڄدوُص، يخَش خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، 

،يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ (خڀَُديش وبيخَش ڄى٩مدض خ٬ْمدپ،٢خڀٕٽدَوً، زٗپ وځٳ)

 وخڀعى٬،٫َِمدن:خَٖين.

(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٬2704ځٍ، ز٬ٍُ؛ ختُٞخيٌ، لٕه. )

ـىيش خت٠ًڄدض خت١ُٝٴُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص بُ خڀٕىيخن. 

 .207-090(، ٚ 02)10خلمجځص خت١َُٝص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، 

(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀسىدء خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ختٞدڄ٭دض 2779خڀٹٍُ٘، َِىر. )

ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، 

 خڀٹُي.

 ڂ.2707ڄه ڄدَْ  04ت٤مً لٕه َىٔٳ ، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ، ًُٜ خڀٵىخجً ، 

(. يوَ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بُ ظ٥ىَُ خڀعىمُص خلمجعم٭ُص: ت٤مً، َِىر خڀ٭ٗڂ. )

 – يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وِخَش خڀ٬ُدَص وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ خڀٵعُش ڄه 

ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص، خت٤ُ٠ىڂ، ڂ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ 

 خڀٕىيخن.
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