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 يخَش خلمحځُصخڀعًََر وخڀع٥ىَُ وؤؼُي في خٔ

 ؤ٬ًخي: َجُٓ ٸٕڃ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ

 وىَ ٔدلد خڀٹ١دش

 زځًَص خڀىخء خت١ىٸُ
 

 ڄځىٛ خڀسمػ 

تهًٲ خڀًَخٔص خلذ زُدن خن خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ٌى ٌڀٻ خڀىٙد٢ خت١ًَوْ خڀٌٍ 

١َڃ ٬ًيخً ڄه خت٥٠ىخض خت١ىع٩مص خڀتي تهًٲ خلذ تٖٹُٷ وظىمُص وظ٥ىَُ ختٞىخور 

٭ځىڄدظُص وظٕ٭ص خلذ خلًخغ ظٱتَ ٔځىټٍ بت٬دبي في ـدور خت١هدَخض خت١٭ُٴُص وخڀ٭مځُص خت١

وخڀٹًَخض خت١ىعځٵص وظ٥ىَُ خْيخء وزدڀعدلر خلًخغ ظٱتَخً خًت٬دزُدً في خڀُص خڀ٭مٿ ڄه وٗپ 

                        ظٱتَ ختٕدٌدظً خڀ٭دڄص وټدٴص ؤت٪د٤ً خڀٕځىټُص.                                                                   

ظىٍٜ خڀًَخٔص خلذ ؤت٫ُص ٜٹٿ ڄهدَخض خت١ى٨ٵتُ وظىمُص ٸًَختهڃ خڀ٭مځُص 

ڀځىٜىپ خلذ ڄٕعىي خٔوعدؾ خلذ ؤٴ١ٿ لدپ ڀٍخ ٴدوً ت٬ُر خڀعُټُّ ٬ځً ٬ىُٝ خڀعًََر 

                                                                وخڀع٥ىَُ ٔىخء ټدن ٬ځً و٥دٶ يخوځٍ خو ٴعك ت٣دٖض ڀځعًََر خت٠دَـٍ.                          

وعدجؿ خڀًَخٔص ظستُ خن ڀځعإٌُٿ يوَ ٌدڂ ڀځىهىٞ تٕٔعىي ڄى٨ٵٍ خڀىلًش 

ختٟٽىڄُص وَ٭عبر ڄٽمٗ ڀ٭ىُٝ خڀعًََر لُػ خن خڀى٬ٍ خڀٍختي َلځص ٤ىَځص ت٘عً ڄ٫ ظٹًڂ 

خڀٵُي َع٭ځڃ وَّيخي و٬ًُ ڄ٫ ڄُوَي  ختُٟدش لُػ خن خڀٵُي َع٭ځڃ ڄ٫ ظٹًڂ ختُٟدش لُػ خن

                            زدڀعمًَدض وخڀعفدَذ خت١ىعځٵص خڀتي تٕ٭ٿ ڄىً ؤټؽُ و٬ُدً وتًٖي وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىي.                                                
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Research Summary 

 

The study aims to show that training and development is that 

studied activity that includes a number of regular steps that aim to 

achieve, develop and develop the cognitive aspects and the 

informational process and nine to bring about a positive behavioral 

change in terms of skills and different abilities and the development of 

performance and thus bring about a positive change in the work 

mechanism through a change His general trends and all his behavioral 

patterns. 

The study recommends the importance of honing employee 

skills and developing their practical abilities to reach the level of 

production to the best condition. Therefore, it is necessary to focus on 

the element of training and development, whether on an internal scale 

or opening areas for external training. 

The results of the study show that rehabilitation has an 

important role in improving the level of government unit employees 

and is considered complementary to the training element, as self-

awareness is a long journey that extends with the progress of life, as 

the individual learns with the progress of life, as the individual learns 

and increases his awareness as he goes through various challenges and 

experiences that make him more aware and determined Weaknesses 

and strengths. 
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 ڄٹًڄص

خڀٝٵدض  ٌڃؤلًش ڄه ن خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځُڃ ٌٍ وخؤخڀع٭ځُڃ وخڀعًََر ٖ ٘ٻ في 

َسًؤ  وٵًٕ،لُدش خٖوٕدن  يڄه خڀٽدجىدض ختُٟص ٴدڀع٭ځڃ في يوَ يظٱتَ خٖوٕدن ٬ه ٰتَ خڀتي

وڄه خت٥٠إ خن َٹٳ خٔوٕدن ٬ه خڀع٭ځڃ ت٩ٟص تُٗـً ڄه  زىٴدظً.هٍ ظىعو ًزىٖيظ

في و٨ُٵص ٴدڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ ٌى خُٜٔخَ ٬ځً خټعٕدذ خت١٭ُٴص  ًو ت٩ٟص ٸسىڀؤختٞدڄ٭ص 

ـٿ ظى٫ُٔ ت٣مى٬ص خت١هدَخض خت٠دٜص وظ٥ىَُ خڀٵُٚ خت١ٕعٹسځُص ؤدءخض وخت١هدَخض ڄه وخڀٽٵ

وظ٥ىَُ خڀىدلُص خڀٙىُٝص  وڄى٫ ٨هىَ ٴفىخض في ڄهدَخض خڀى٨ُٵٍ في خڀٕىٶ خڀ٭مٿ

وخت١هىُص وٌڀٻ ڀععفىر خڀُټىي وبن خټعٕدذ خت١٭ُٴص وخت١هدَخض وخڀٽٵدءخض ڄه ؤـٿ ظى٫ُٔ 

خڀىدلُص خڀٙىُٝص وخت١هىُص ٴهٍ ٠ُوَش ڀځٙىٛ خڀٌٍ  ت٣مى٬ص خت١هدَخض خت٠دٜص وظ٥ىَُ

ٖ ظٹٳ خت١٭ځىڄص ٬ىً لً ڄ٭تُ وٖ َع٥ىَ ٬ځًُ َىڂ وڀه ظٕع٫ُ٥ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض 

خڀَُٕ٭ص خڀتي تًٖغ في ٬دلد خ٬ْمدپ وخت١٭ُٴص. ڀٍخ خوعُٙ ڄٵهىڂ خڀعًََر في خِووص 

٬دڄځُهد. وٸً وٝٝط خْوتَش ٬ځً ٜ٭ًُ خت١إٔدض وخڀٹ٥د٪ خت٠دٚ في ٔسٿ َٴ٫ ټٵدءش 

زُخڄؿ ڄ٭ُىص وت٤ًيش َُٙلهد ڄًَزىن ڄ٭عمًون في ڄُخټّ تم خ٬ًخيٌد ت٢ٍخ خڀٱُٞ لتى 

َ٭٥ٍ خڀبرودڄؿ ٤دز٭د خلعُخٴُد ڄعمُّ وٸً لؽط ڄ٭٩ڃ خت١إٔدض في خڀًوڀص ٬ځً ظ٥ىَُ 

وظًََر ڄى٨ٵُهد وؤوٍض ڄٽدوً في خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ت٢ٍي خڀىِخَخض وڄه ٠مىهد وِخَش 

زُودت٣د  0202/ 0202ش خلمحځُص ٴٹً ظ١مه خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص ت٢د ڀ٬ٓىخڂ خٔيخَ

وخ٠مدً في ظ٥ىَُ وظًََر ڀځمى٨ٵتُ وودٜص ٸ٥د٪ خڀسځًَدض زدڀع٭دون ڄ٫ ڄإٔدض ت٤ځُص 

 ويوڀُص في ٌٍخ خلمجدپ                                                                                 

 ًَخٔص ؤت٫ُص خڀ

َ٭عبر ظًََر خت١ى٨ٵتُ زعٱٍَعهڃ خت١ىعځٵص ڄه خڀٹ١دَد خت١همص ٴدت١ى٨ٵتُ   ٌڃ 

خڀٝٳ خْڄدڄٍ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄعځٹٍ خت٠ًڄص ٴهڃ ؤٔدْ ت٧دق خت١إٔص خو ٴٙځهد ٴُ٭ً خڀعًََر 

ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕد٬ً في َِديش ټٵدءتهڃ لُػ َايٌ خڀعًََر بلذ ت٘ٽتُ وظ٥ىَُ ؤٴٽدٌَڃ 

ڄع٥ځسدض  ڄعځٹٍ خت٠ًڄص وتٖٕتُ ـىيش دلر ظٝسك ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً دڀعوڄهدَختهڃ وز

خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ت٦د َٕدٌڃ في ټٕر ٠َد ت٦ؽځتُ خت٠ًڄص وتٖٕتُ ؤيخجهڃ في خڀ٭مٿ وتٖٕتُ 
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, وظّيخي ؤت٫ُص ٌٍخ خت١ى٠ى٪ زعًَت٬ً خڀعًََر وظ٥ىَُ وَِديش بوعدـُص خت١ى٨ٳ

 وخت١٭ُٴص                                                     وخٔعمُخََص ڀُىخټر خوُ خت١ٕعفًخض في ٬ُٝ خڀ٭ځڃ 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

وتٖٕتُ خت٠ًڄص خت١ٹًڄص.  ،ٌىدڀٻ خَظسد٢ و٬ٗٸص زتُ ظ٥سُٷ زُخڄؿ خڀعًََر

وټمد ِخي خڀعًََر وو٫١ خت١ى٨ٳ ڀبرخڄؿ ظًََر ټځمد ِخيض بوعدـُص وٸًَظً في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

٭مٿ خت١إٍٔ وخڀسځًٌ في خٔيخَش خلمحځُص وخڀتي ظ٭ٽٓ بت٬دزد خت١عٱتَخض خت١ٕعفًش في ت٣دپ خڀ

 ٬ځً ڄعځٹٍ خت٠ًڄص.                            

 خًٌخٲ خڀًَخٔص:

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ وٜٳ وخٸ٫ خڀعًََر زإز٭ديي ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ٸ٥د٪ 

خڀ٭دڄځتُ في ٌٍخ  خٔيخَش خلمحځُص وڄه ٠مىهد خڀسځًَدض وڄ٭ُٴص ڄًي ختٕدي خڀعًََر ٬ځً ؤيخء

 خڀٹ٥د٪ وڄىخټسص ظٽىىڀىـُد                                            

 ظ٭َُٳ خڀعًََر 

َٽمه ظ٭َُٳ خڀعًََر زإوً وٙد٢ ڄى٩ڃ َهًٲ خلذ وٹٿ خت١٭ځىڄدض ڀعمٕتُ ؤيخء             

عىلذ خت١ى٨ٵتُ وخڀ٭دڄځتُ خو ڄعځٹٍ خڀعًََر ٬دڄص وظ٥ىٌَُڃ خو ڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً تٖٹُٷ ڄٕ

ڄ٥ځىذ ڄه خت١٭ُٴص خو خت١هدَخض خڀتي ظٕد٬ً خٖٴُخي ٬ځً ؤيخء خت١هدڂ زٙٽٿ خٴ١ٿ . ٴىُص 

خڀعًََر ظعىٍ ختٞدور خڀ٭ځمٍ خت١سدُ٘ خڀتي تٕ٭ٿ خت١ى٨ٳ ت٦دَٔدّ ڀځمهدَخض زدلعُخٴُص 

و٬ديش ڄد ظ٭ٹً زُخڄؿ خڀعًََر ظځٻ في خت١إٔدض خت١هىُص خو خت١٭دًٌ خڀعىُٝٝص وَتٔد في 

ٿ وٵٕهد وتُٖٚ خت١إٔدض ٬ځً خو١د٪ ٬دڄځُهد ت١ؽٿ ٌٍي خڀبرخڄؿ ْنهد تهًٲ ؤڄدټه خڀ٭م

خلر َٴ٫ ټٵدءش خڀ٭مدڀص خت١ٕاوڀص ڄسدُ٘ش ٬ه تٖٕتُ خ٬مدپ خت١إٔص وڄد ظٹًڄص ت٠ًڄص 

 خڀ٭مٗء.                                                                                

خڀعًََر َ٭عبر ڄه خٌڃ خڀُٔدجٿ خڀتي تم خڀځفىء خڀُهد ڄه ٸسٿ خڀٹدجمتُ ٖ ٘ٻ زإن            

٬ځً ظځٻ خت١إٔدض وٜدو٫ خڀٹُخَ ٴسهد ڀٱُٞ تٖٕتُ ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص ٴُهد لُػ َُي 

وبرخء بيخَش وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خن خڀعًََر ڄاُ٘ خلر خڀعٱتَ وتٖٕتُ خڀٽىخيَ 

ٌَد خڀٵُي خڀٵ٭دپ وخ٬ُخ٠هد خلًخغ ظٱتَخض ت٤ًيش خڀسَُٙص وظ٭بر ٬ه ٬مځُص ڄٕعمُش ت٤ى
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)ٔځىټُص, و٨ُٵُص, ٌٌىُص( ڄه خـٿ ڄٹدزځص خلعُدـدض ت٤ًيش لدڀُص خو ڄٕعٹسځُص 

 .وخلمجعم٫ ڄه ـهص ؼدوُص خت١ى٥ٹص ؤو خت١إٔص ؤًٌخٴهد خڀٵُي خڀ٭دڄٿ و صخلعُخٴُ

                    ٸُدْ خڀعًََر و٬ٗٸعً زعى٣ُ٥ خًٌْخٲ خڀعًََسُص     

خن خڀدمًَػ ٬ه ڄٵهىڂ ٸُدْ خْؼُ ڀبرودڄؿ خڀعددًََر و٬ٗٸعً زعى٣ُ٥ خًٌْخٲ           

خڀعًََسُص وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً بيخء خت١ٕعهًٴتُ في خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ٴدڀ٭ًًَ ڄه خت١إٔدض 

خڀع٭ځُمُص وخڀعًََسُص ظٕعىًڂ خڀعٹُُڃ ټمٵهىڂ ڀٹُدْ ظٱتَ خڀٕځىٺ ټىعُفص ٬مځُص 

في ڄٽدن ٬مځً . ٴعع٭ًي خڀىمدٌؾ خڀتي تم  صً خت١عًَذ في خڀعًََر ڀع٥سُٹُڀع٥سُٷ ڄد ظ٭ځم

خٖٔع٭دوص بهد في ظٹُُڃ خڀعًََر ڀٽىهد لعمدً خو٥ځٹط ٬ځً خ٤دَ ٬دڂ خ٘عمٿ ٬ځً ٬ًش 

 ڄٕعىَدض ِخيض في ز٭ٟ خڀىمدٌؾ وٸځط في ز٭١هد ڀٽه خظٵٹط ڄ٭٩ڃ خڀىمدٌؾ ٬ځً ؤَز٭ص                               

 دض: ڄٕعىَ

 خت١ٕعىي خْوپ: َُټّ ٬ځً ٸُدْ َيش ٴ٭ٿ خت١عًَذ 

 خت١ٕعىي خڀؽدلش: َٹُٓ ڄد خڀٌٍ ؤټعٕسً خت١عًَذ وعُفص خڀعًََر 

 خت١ٕعىي خڀؽدڀػ: َع٭ځٷ زٽُٵُص ظ٥سُٷ خت١عًَذ ڀځم٭دَٲ وخت١هدَخض خت١ٽعٕسص 

ڀ٭دڄص خت١ٕعىي خڀُخز٫: ٸُدْ خڀىعدجؿ  خڀىهدجُص ڀځعًََر وڄٕدت٫عهد في تٖٹُٷ خًٌْخٲ خ

 ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ٬دڂ . 

 ؤوىخ٪ خڀعًََر 

 ظ٭ًيض ؤوىخ٪ خڀعًََر خڀتي تٯٽه ڀځمعًَذ خن تٮ٫١ ت٢د ڄؽٿ :                        

خڀعًََر خت١سدُ٘ وَٽىن خڀعًََر زٹُديش ڄًَذ خو ڄد َٕمً خت١سدُ٘ وٌى خڀىى٪ خڀعٹځًٌُ 

َىـً ڄًَْ َٹًڂ خت١ديش وظىـً خڀ٭ًًَ خت١ع٭دَٲ ٬ځًُ وخڀٌٍ ت٭ٝٿ في خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خٌ 

 ڄه خڀ٭ُىذ ت٢ٍي خڀ٥َُٹص ٴُهٍ تٖعدؾ وٸط وظٽځٵً ڀعىٵٌٍُد.                                  

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش: َ٭عمً ٬ځً ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى وخڀًوَخض ٬بر خٖوعُوط وظ٭ً ؤٔهٿ           

 ى٨ٵتُ بهٍي خڀ٥َُٹص.     ؤوىخ٪ ظًََر خت١ى٨ٵتُ وتٯٽه ظًََر ٬ًي ټبر ڄه خت١

خڀعًََر خڀ٭مځٍ وَٽىن ٌڀٻ تٔسدُ٘ش خت١ى٨ٳ في خڀى٨ُٵص وظًََسص تٕٔد٬ًظً          

 ڄى٨ٳ خوُ َُټّ ٬ځً خٖلعُدـدض خڀىِخََص خڀتي تٖعدـهد و٥َىَ ڄهدَظً .           
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سدُ٘ خڀعًََر خو خڀعىـًُ: َٹ٫ خڀعىـًُ خو خڀعًََر في خت١ىعٝٳ زتُ خڀع٭ځُڃ خت١       

ظُټُّ ٬ځً  وخڀعًََر خڀ٭مځٍ وَعٙدَٺ تٓٝدجٛ ڄٙدبهً ڀځعًََر خڀ٭مځٍ خٖ خوً َىـً

                    خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ى٨ٳ وخت١ًَذ ٌو خت٠برش ټمد َىـً ٴُٜص ؤټبر ڀځمى٨ٳ في ٤ُق خْٔحځص                                                

 ٨ٵتُ زتُ خڀعًََر وخيخء خت١ى خڀ٭ٗٸص

ً ٬ځً خوعدـُص خت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ ظىڀًُ ڄىدٴ٫  ظإؼتَخً َاؼُ خڀعًََر          خت٬دزُد

٬ځً لً ٔىخء وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظ٥ىَُ خت١هدَخض وخت١٭دَٲ وخڀٹًَخض  وخت١ى٩مصڀځمى٨ٵتُ 

٬ه  ٴ٭ٗ.وخت١ى٩مدض وظ٭َّّ خٖيخء  خت١إٔدضوخڀٕځىٺ ٴدڀعًََر َځ٭ر يوَخ ٌدڄد في ظ٥ىَُ 

 ؤٴ١ٿفي نهدَص خت٥١دٲ في ڄىٸط  ضخت١إٔدڀځمى٨ٵتُ وو٫٠  خٔوعدـُصَِديش ٤َُٷ 

ڀځمىخـهص تٖٕتُ خت٠ًڄص وخت١ىدٴٕص وخڀسىدء في خڀٹمص وٌٍخ َ٭تٍ خن ٌىدڀٻ ٴُوٸد ټستَش 

خت١ىخَي  ٴدٖٔعؽمدَ فيٖ تهعڃ ڀٍڀٻ  خڀتيظ٭عتٍ زدڀعًََر وخت١إٔدض  دض خڀتئٕازتُ خت١

                                                                                        في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  وَِديشخت٠ًڄص خڀ٭دڀُص في  خڀسَُٙص َىڀً ختٞىيش

 

 خت١سمػ خڀؽدلش

 ڄُخلٿ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص

 تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص 

 خن خڀ٭مُٿ  َٙ٭ُ  ظ٭بر خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ٬ه َٰسعهد خٌخ تم خ٘سد٬هد لُػ            

 خڀعًََسُصظ٭بر خٖلعُدـدض .٬دڀُص  زٽٵدءشزدڀ٠ُد ت٦د ت٬٭ځً ٸديَخ ٬ځً ڄسدُ٘ش ٬مځً 

 ؤيخء٬ه خڀٵُٶ زتُ ڄٕعىي خٖيخء خت٥١ځىذ زځىًٰ وزتُ ڄٕعىي خٖيخء خڀٵ٭ځٍ ڄه ٸسٿ 

زتُ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ڄه ڄ٭دَٲ  ٬ه خڀٵفىشٌى ٬سدَش  خڀعًََرخڀ٭دڄځتُ ؤٌ خن خٖلعُدؾ 

 ظًَت٬ٍخڀعًََبي  ؾخٖلعُدڀ٭مٿ و٩َهُ زد خڀٹدجڃَخض وزتُ ظځٻ خڀتي َعمع٫ بهد خڀٵُي وڄهد

خڀ٭مٿ   وبٜدزدض ټدٖظٝدپ وخڀعُٴًُ وظٹُُڃ خٖيخء  ـهصزعٱتَخض ظ٥ُخ ٬ځً خڀٵُي ڄه 

 ءخٸعىدخوُي ڄه لُػ ظٱتَ خڀُٕدٔدض وخًٌٖخٲ خو  ـهصڄه  خت١ى٩مص٬ځً  ,و٥َُؤ

دض وڄىعفدض ـًًَي ڀٍڀٻ ٴدن تٖځُٿ خٖلعُدـدض وًڄخو خلًخغ ظٽىىڀىـُد لًَؽص 

خًٌٖخٲ خڀعًََسُص وخٖٔعُخظُفُدض خڀ٭دڄص ڄ٫ خڀعًََسُص َىسٱٍ خن َعڃ وٴٹد ت١د َعىدٔر 
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 ْنهد٭مځُص خڀعًََسُص ڀځڀځمى٩مص خت١٭ىُص وظ٭ً ٌٍي خت٥٠ىش ختًٟ خٖٔدٍٔ في ت٣ُ٥ٗ 

                                                                                   .    وت٤عىَدظً خڀعًََبيؿ ظٕد٬ً في تًًَٖ خًٌخٲ خڀبرودڄ

ٔدڀُر ظٹًلص ؤٔدڀُر خڀعًََر زد٠ٔدٴص خلذ تًًَٖ خڀّڄدن وخت١ٽدن خت١ىدٔستُ وؤو          

خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص وَعڃ تًًَٖ خٖلعُدـدض زىدء ٬ځً تٖځُٿ ٘دڄٿ ڀٽٿ ڄه خت١إٔص 

                                                            وخ٬ٖمدپوخڀٵُي

ص ڀٍڀٻ ت٬ر لُػ ظٙٽٿ ٌٍي خت١ٕعىَدض خت١ىهؿ خت١عٽدڄٿ ڀعمًًَ خٖلعُدـدض خڀعًََس

خڀعمٹٷ ڄه بڄٽدوُص ظ٥ىَُ وظٝمُڃ خڀ٭مٿ خڀعًََبي خت١ىدٔر وبوعدؾ خت١ديش خڀعًََسُص 

خڀًخوځُص َعڃ خڀځفىء خٔڄٽدوُدض ٸٝىَ  وفي لدڀص تٔد َىدٔر ڄ٫ ڄىدن خت١ى٩مص وظىٵٌٍُد

                                                                                          خت٠دَـُص ىخَي لذ خت١ب

 ظٝمُڃ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص * 

خن ٬مځُص ظٝمُڃ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ٌٍ ٬مځُص خوعدؾ خت١ىخي خڀع٭ځُمُص وخڀعًََسُص 

ظٙٽٿ خو٭ٽدْ  خڀتيظٙٽٿ ت٤عىي خڀبرودڄؿ خڀعًََبي ٬ځً ٠ىء خًٌخٲ خڀعًََر  خڀتي

و٬ىً خ٬عمدي خڀبرودڄؿ خڀعًََبي ت٬ر خ٬عمدي ڄى٩مص ٬مځُص ظٹىڂ  ڄٕسٹدَ.خٖلعُدؾ خلمحًي 

 خڀعدڀُص:٬ځً خلمحعىَدض 

 خًٌخٲ خڀبرودڄؿ     تًًَٖ-2

 خت١ى٠ى٬دض  تًًَٖ-0

 خٔدڀُر خڀعًََٓ  تًًَٖ-3

 خڀعًََر ڄديش  تًًَٖ-2

 خت١ًَزتُ  خوعُدَ-5

 خت١عًَزتُ خوعُدَ-6

 خڀعًََر.ڄىخِوص  تًًَٖ-7

 ظىٵٍُ خڀبرودڄؿ خڀعًََبي 

ٌى ت٘ؽُٿ خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ لُػ تًٖي ٬مځُص خڀعىٵٍُ في ٠ىء ڄ٭٥ُدض وت٤عىَدض 

ظًََسُص تهًٲ خلذ  ـُخءخض ظ٭ځُمُصبوخڀتي ظع١مه ڄىخٸٳ و خڀبرودڄؿ ٌخظً وؤًٌخٴً
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د ڀًي خت١عًَذ وظإتي ٬مځُص خڀعٱتَ تٔفمى٬ص هَخض وٸُڃ ٔځىټُص وظىُٔ٭ظ٥ىَُ ڄ٭دَٲ وڄهد

 ٬ىخڄٿ ڄىهد.

 ڄى٬ً زًء خڀبرودڄؿ وخوعهدءيخڀعىٸُط:  *

 خت١ٽدن وخت١ٕعځّڄدض خٖٴُخي ڀځعًََر. *

ظى٩ُڃ     * خُٖ٘خٲ ڄه ٸسٿ ت٥عٝتُ ٬ځمُتُ وڄه ٸسٿ ـهدِ خيخٌَ ٸديَ ٬ځً 

  ١ُوََص ٕعځّڄدض خڀدت١خڀعًََر وظّوًَ ټديَي ز

 زىٜٵص ٬دڄٗ َجُٕدَ في ت٧دق ٬مځُص خڀعًََر  ي* ٸُدڂ خت١ًَذ زًوَ

  خڀعًََسُص  خڀ٭مځُصظٹُڃ 

ظٹدْ بهد ټٵدءش خڀبرودڄؿ خڀعًََبي وڄًي  خڀتيظ٭ُٲ زإنهد ظځٻ خٖـُخءخض            

 وڄًي ت٧دق خڀعًََر في خت١عًَزتُخت١ُٔىڄص ټمد ظٹدْ بهد ټٵدءش  ؤًٌخٴًت٧دلهد في تٖٹُٷ 

 ظٱتٌَڃ ټمد ظٹدْ ټٍڀٻ ټٵدءش خت١ًَزتُ وزٍڀٻ ٴإن ٬مځُص خڀعٹُُڃ تهًٲ خلذ

 ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀٹىش وظىمُعهد ووٹد٢ خڀ١٭ٳ وظٗٴُهد -2

  تًًَٖ ڄًي خٔعٵديش خت١عًَزتُ ڄه خڀبرودڄؿ خڀعًََبي -0

 وؤٔدڀُر   ًَذ وڄعًَذ وؤدجٿڄٸُدْ ټٵدءش ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص خڀعًََسص ڄه  -3

 في خڀبرودڄؿ خو ظٱُتَش ظٹًَُ خڄٽدوُص خٖٔعمُخَ -2

 خڀعًََر وظ٥ىٌَُد.تٖٕتُ زُخڄؿ  -5

 يخء خڀٵُي وخت١إٔص ؤت٫ُص خڀعًََر ٬ځً ؤو ظإؼتَ

ن خڀع٥ىَُ خڀعٽىىڀىـٍ ؤڀً خت٫ُص ټستَش في خڀ٭ُٝ خڀٌٍ و٭ُٗ ٴًُ  خڀعًََر:

 َُ٭د تُْػ خوىد زدٔعمُخَ تْدـص ڀع٭ځڃ ڄهدَخض و٬ځىڂ ـًًَش ڀُٓ ٌىدڀٻٔوخڀ٭ځمٍ زدض 

ػ خوىد ت٨عدؾ ڀع٭ځڃ ختًًَٞ في ُتْص ٜٱُ ڄه ختٟدٔىذ وظ٥ىَخظً خڀَُٕ٭ؤخو ٘هُ ؤ ڄؽٗ

يخََص وظإؼتَ خڀ٭ىت١ص ٬ځً ڄٵدٌُڃ خٖيخَش في خڀٝىد٬ص ٌٍخ خلمجدپ وخڀع٥ىَُ في خڀ٭ځىڂ خٔ

ن ؤخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـُد ت٬٭ځىد ڄ٥١َُه ٖٔعىًخڂ ڄ٭ًخض ڄع٥ىَش وزدڀعدلر ت٨عدؾ  لُػ

زدڀع٭ُىدض خت٠ًڄُص وڀٽه خڀعًََر  ٭ځىڂ وخت١٭دَٲزدڀ ٓ ڄُظس٥دَوڀٽه خڀعًََر ڀُ ٬ځُهد وعًَذ

ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ٖٔسدذ ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀًَىد وڀً خٔسدذ خوُي ڄه خٌڃ ٌٍي خ
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يخء ٬مځهڃ  وٹد٢ خڀ١٭ٳ ٸً َٽىن ٠٭ٳ خڀع٭ځڃ خو خٖوعٗٲ زتُ ْخت١إٔص ڄه ټٵدءتهڃ 

ٴدڀٽؽتَ ڄىد ٬ىًڄد َسًؤ لُدظً خڀ٭مځُص خڀع٭ځڃ وزتُ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ خو ظٱتَ ڄٕدَ خڀى٨ُٵٍ 

خڀ٭مٿ وٖ زإٔدڀُر خـعمد٬دض َٽعٙٳ خوً ٖ ٬ځڃ ڀً زٽعدزص خڀعٹدََُ ڀځ٭مٿ وٖ ظى٩ُڃ 

تٖځُٿ خت١ٙدټٿ ڀٍڀٻ ٴدن ٌىدڀٻ خڀٽؽتَ ڄه وٹد٢ خڀ١٭ٳ ت٨عدؾ ڀعٹىَعهد زدڀعًََر ټؽتَ ڄد 

دڀعمًغ ڄه ٠٭ٳ وُي خن خت١ًَزتُ َٕعهّئون تٔهدَخض خت٠ُت٬تُ ختًٞي وَٽعٙٵىن ز

ٴإوىد ٸً  ءٌاٖڄٕعىخٌڃ وٌٍخ خٔځىذ ٰتَ زىدء وٰتَ ت٤عُڂ . خوىد ڀى لدوڀىد ظًََر 

ڄه خڀىٖء ُٔٽىن ڀًَهڃ ٸًَ خ ؤُايون خڀ٭مٿ ټؽتَٸًَخض ٩٬ُمً ٙٳ خن ڀًَهڃ عٽو

ڄىمعهڃ ٴُٚ خڀعًََر وټٍڀٻ َٽىن ڀًَهڃ ٸًَ ڄه خڀعٹًَُ ت١ًٌَُڃ خڀٌٍ  خڀتي ڀځمإٔص

ټستَ ولدـً  ظإؼتَڀ٭ٗؾ وٹد٢ خڀ١٭ٳ َٽىن ڀً  خڀعًََسصڄهدَختهڃ ُص ٴُٜص ڀعىمڄىمهڃ 

                                                                               ؤٔسدذ:ټستَش في خت١ٕعىَدض وٌڀٻ ڀ٭ًش 

                                                                                             ٔدًُٔ ڀځ٭مٿ وڄ٭عمًش ڀًي خت١ى٨ٳؤټؽتَ ڄد َٽىن ٌىدڀٻ ڄهدَخض وڄ٭دَٲ  ؤوٖ :

٬ًڂ ظًََر خت١ٕعىَدض خٖيلس في خت٢ُڂ خڀى٨ُٵٍ َ٭تٍ ٸُدڂ خت١ٕعىَدض خ٬ٖځً  :ؼدوُدً

٬مٿ خت١ٕعىَدض خٖيلس وَتٔد خڀٹُدڂ زس٭ٟ ؤ٬مدت٢ڃ وٌڀٻ  وخڀعًٸُٷ ٬ځً زدُْ٘خٲ

          ٜځُص.ت١ٕعىَدض خ٬ٖځً ٬ْمدت٢ڃ خْخ َعُظر ٬ځًُ بت٫دپ

َٹىڂ بهد  زإ٬مدپ٬ځً خڀٹُدڂ  وًَزًٸً َٽىن خت١ى٨ٳ ٸديَخَ ٬ځً خڀٹُدڂ ز٭مځً وڀٽىىد 

س٫ في ټؽتَ ڄه عوٌٍخ خٔځىذ ڄ خٖوُ.ٰتَي وٌڀٻ ڀٽٍ وعمٽه ڄه ظًََر خت١ى٨ٵتُ ڄه ٬مٿ 

      وخڀىِخَخض ختًَٟؽص.                              ُٔدٔدض 

 ٬مدپ ت٥عځٵص َٽىن ڀً ـىخور خت٬دزُص ٬ًًَي ڄىهد ؤ٬مځُص ظًوَُ خت١ى٨ٵتُ زتُ 

ؤىىخض وظىمُص وبرخض  ٬ًڂ ٘٭ىَ خت١ى٨ٳ زدت١ځٿ وعُفص ٸُدڄً زىٵٓ خڀ٭مٿ ڀٕىىخض -2

يخََص ٬ځُد وټٍڀٻ ٬ًڂ تُ٘ټّ بڄىدٜر ظٹځً ت٥عځٵص ڀًي خڀ٭دڄځتُ تٔد تٯٽىهڃ ڄه   

   ٬ځً ظٱ٥ُص ؤٌ وٹٛ في خڀ٭مٿ.خت٠برش في ٘ىٛ وخلً وخڀٹًَش 

هدَخض وخ٬ٖمدپ ٬ځً خت١ًََر خڀ٭دڄځتُ ظ خٌوُ ڄه خڀعًََر وٌى خڀع٥ىَُ آوٌىدڀٻ وى٪ -0

وخڀىفدق ٴُهد ٴدڀٽؽتَ ڄه  ڂخڀتي ت٘ٽىهڃ في خت١ٕعٹسٿ ڄه خڀٹًَش ٬ځً ظٹځً ڄىدٜر ؤ٬ٗ

ٸديَخ ٬ځً  خڀُٙټدض وخت١إٔدض ظًَذ ڄى٨ٵُهد ٬ځً خت١هدَخض خٔيخََص ڀځمًَُ ڀٽٍ َٽىن
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خڀعًََر ٌى ؤُځص ڀَّديش خوعمدء خت١ى٨ٵتُ ظٹځً ڄىٝر بيخٌَ لٕر خلعُدؾ خت١إٔص 

وٵٕهڃ يخوٿ وودَؾ خڀ٭مٿ وٌٍخ ٸځُٿ ؤظىمُص  وتٖٵٌُّڃ ٬ځً خڀ٭مٿ وڄٕد٬ًتهڃ في

 ووديَخً. ـًخَ

 ًٗ و ؤِوـدتهڃ  زإوٖيت٫د وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ٸُدڂ خت١إٔص زعًََر خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خڀ٭ىدَص ڄؽ

يخَش خڄىخت٢ڃ تٔد بـىسُص خو ظٹىڂ زعًََسهڃ ٬ځً و ظًََسهڃ ٬ځً ز٭ٟ خڀځٱدض خْؤـهڃ ِوخؤ

خڀعمٵٌُّ خت٢دجٿ  خڀعإڄتُت٭ٹٷ ت٢ڃ خٔعٹُخَ ڄديٌ ز٭ً يوىپ ٔه خڀعٹد٬ً زد٠ٔدٴص خلذ 

زىدءي ؤڀٹُدڂ خت١إٔص بهٍخ خڀعًََر زإن ظىمٍ خت١ى٨ٳ ٴٽَُدَ وخٔعٹُخَ خڀ٭دڄځتُ وت٧دق 

ڄى٨ٵُهد ٕد٬ً ظً خڀ٭٥دء وخڀىفدق في خڀ٭مٿ. ز٭ٟ خت١إٔدض ٸً ٸًَش ٬ځ ؤټؽُ ت٬٭ځً

َٕعٱٿ  وت٬٭ځً ي٬ه ت٣دپ خڀ٭مٿ ٖن ٌٍخ َىمٍ ٴٽُ ز٭ًُخيَخٔص ؤٌ ٍ٘ء لتى ڀى ټدن 

زدڀ٭مٿ زٝىَش  ٬ٗٸصٌٍي خڀًوَخض خڀعًََسُص في خٖڄىَ خڀتي ڀُٕط ت٢د  .وٸعً في ٍ٘ء ـًُ

هڃ ٴُهد خت١إٔص ـّجُد ڄؽٿ خن ظعممٿ ڄسدُ٘ش ٸً َعڃ ٬ٹًٌد ز٭ً ٔد٬دض خڀ٭مٿ وٸً ظٕ

                                                                                           في خڀعًََر. ختًَٞصوٝٳ خڀعٽځٵص وخت١ى٨ٳ خڀىٝٳ خڀؽدلش ڀ١مدن 

 ڀٓٴُخي  خت٫ًُ خڀعًََر 

في ڀتي ظٵًُود ڀعًََسُص خوٌىدڀٻ خڀٽؽتَ ڄه خڀًوَخض خ ټإٴُخيخڀعًََر ڄهڃ ڀىد 

ٴدڀٽؽتَ ڄىد ت٭عدؾ ڀعىمُص ڄهدَخظً وظ٥ىَُ ٌخظً في  ختُٟدش.ڄهدَخظىد في خڀ٭مٿ وفي  ظىمُص

                         ـًًَش.                                                                     صټعٕدذ ڄ٭ُٴخو ؤع٭ځُمُص زعٹىُدض لًَؽً خڀو ؤ خٔيخََص وخڀٵىُصټدٴص خلمجدٖض 

 و ٴٙٿ خڀعًََر ؤت٧دق 

خڀ٭ًي خت٢دجٿ ڄه  ؤلًت٧دق خڀعًََر ڀُٓ تٔفُي ٬ٹً يوَش ظًََسُص وٖ تٮٵً ٬ځً 

ن ًٌٲ خڀًوَش خڀعًََسُص ٌى ظىمُص ب .ًٌخٴهدؤظٵٙٿ في تٖٹُٷ  خڀتيخڀًوَخض خڀعًََسُص 

ن ٬ًڂ ٸًَش ةُدتهڃ وزدڀعدلر ٴفي ٬مځهڃ خو ل َٵًَهڃو َِديش ڄ٭ُٴعهڃ تٔد ؤڄهدَخض خت١عًَزتُ 

ٌخ ٸدڄط بخت١عًَزتُ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خڀًوَش خڀعًََسُص َ٭عبر ٴٙٗ ڀځًوَش خڀعًََسُص 

ز٭ٹً يوَخض ظًََسُص ڀَٗظٹدء زدتٞدور خٔيخٌَ ثم لد َٕعىًڂ خت١عًَذ ڄد ظ٭ځمً خت١إٔص 

                                                          ڄه ڄهدَخض في ٬مځً ٴدن خڀًوَش خڀعًََسُص ظٽىن ٸً ٴٙځط.             
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 ٔسدذ ٴٙٿ خڀًوَش خڀعًََسُص ؤوڄه خٌڃ 

لمجُي  خڀتي ظ٭ٹً ت٢د زدڀ٭مٿ ټؽتَ ڄه يوَخض خڀعًََسُص ٬ٗٸصٖ  خڀًوَش خڀعًََسُص -2

خٔعهٗٺ ڄُّخوُص خڀعًََر يون خٌٖعمدڂ زدوعُدَ خڀًوَخض خت١ىدٔسص ويَخٔص 

 ََسُص.                                                                           خڀعًخٖلعُدـدض 

خڀعًََسُص و٩َُص ـًخ ٸً َٽىن خت١ًَذ ٬ځً يَخَص زدت٠ځٵُص خڀى٩َُص  خڀًوَش -0

ت١ى٠ى٪ خڀعًََر وڀٽىً ڀُٓ ڀً وبرش ٬مځُص في خت١ى٠ى٪ وزدڀعدلر َٵٙٿ في ظىمُص 

                                          عًَزىنخت١خت١هدَخض خڀ٭مځُص خڀتي ت٭عدـهد 

٭عبر ظ    خڀٵ٭ځُص.َعڃ خوُدٌَڃ لٕر وخ٥ٔص وڀُٓ لٕر لدـص خڀ٭مٿ  َزىنخت١عً -3

خڀتي َ٭٥ُهد خت١ًَُ ت١ه ت٭ر وزدڀعدلر ت٧ً  ختٞدجّشخڀًوَش خڀعًََسُص ڄه ٸسُٿ 

ى٨ٳ ڀً تٔى٠ى٪ خڀعًََر وت٭ٵّ خڀًوَش خڀعًََسُص زُىمد خت١ صتٗٝٝد ٖ ٬ٗٸ

 ت٭١ٌُد.                                                       خڀٌٍ ت٭عدـهد في ٬مځً ٖ 

ٖزً ڄه خڀعإټً ڄه ٸدزځُص خت١عًَزتُ ڀځعًََر  خڀع٭ځڃ،ڀًَهڃ َٰسص في  خت١عًَزىن ڀُٓ -2

 ْوًوڀى ل١ُ ڄحدض خڀًوَخض خٖيخََص  خْيََص ًٔدڀُسؤ خَٱتَوٴس٭ٟ خت١ًَزتُ ڀه 

                ٬دت١ص.خٖيخَش ٖ تٯٽه ظ٥سُٹهد في  َدضو٩ُه خن ٩َ

ټؽتَ ڄه خت١ًَزتُ ت٭دوپ خٔعٱٗپ خت١ديش خڀعًََسُص خڀتي ُٔحص.  ُصخڀعًََس خت١ديش -5

ٍٔء  ظإؼتََٽىن ڀً  ٌٍخ خت١عًَزتُتٯځٽهد وٖ ت٭دوپ ظٱُتٌَد لٕر وى٬ُص 

ڄديش  نىًڄىزٿ خڀٽؽتَ ڄه خت١ًَزتُ َٕع خڀىخٸ٫ٸَُر ڄه ٴدت١عًَذ ًََُ ڄؽدٖ 

ڄىٹىڀص ڄه خڀٙسٽص خڀًوڀُص وزدڀعدلر ظٽىن خٖڄؽځص ڄه يخٴ٫ خوُ وزُحص  ظًََسص

                                                                                        ت٥عځٵص وظٽىن خت١ديش خڀعًََسُص ٰتَ ڄىدٔسص ڀځمًَذ وخت١عًَزتُ 

و ظىمُص خت١هدَخض ٸً ظٽىن ٔسر خڀٵٙٿ ٌى ؤخت١٭ځىڄدض خت١ًَذ ٰتَ ٸديَ ٬ځً ظىُٜٿ  -6

 ٔدڀُر خڀعًََر ؤ٬ًڂ ٴًَش خت١ًَذ ٬ځً ُ٘ق خت١ى٠ى٪ وخٔعىًخڂ 

خت١ًَذ ڀُٓ ڄهعمد زعًََر خت١عًَزتُ ت٬ر خن َٽىن خت١ًَذ لَُٝد ٬ځً وُوؾ  -7

                                        تٖعدـىنهد  خڀتيخت١عًَذ وٸً خټعٕسىخ خت١هدَخض 
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ُٷ ڄد ظ٭ځمىي لُػ َٽعٕر خت١عًَذ ڄهدَخض وڄ٭دَٲ سزُحص خڀ٭مٿ ٖ ظٕد٬ً ٬ځً ظ٥ -8

                                                                                     َٕمك ڀً خٔعىًخڂ ٌٍي خت١هدَخض ختٞم٫ُ ؤنَُٴٟ يظً ٬ى ٬ًى ـًًَي ثم

 خڀعًََر خڀًخوځٍ وخڀعًََر وخت٠دَـٍ 

 ؤِڄٗ ؤو زتُخڀعًََر خڀًخوځٍ ٌى خڀعًََر خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀ٭دڄځىن في خت١إٔص

تم  بٌخڄهدَخض خت١ًَذ وخت١عًَذ وَٹىٌ خڀ٭ٗٸص زُىهمد  ٍخڀعًََر خڀًخوځٍ َىم ڄُئؤُهڃ

خت١إٔص في  خت١ى٠ى٪َٽىن خڀعُټُّ ٬ځً ظ٥سُٹدض  خڀًخوځٍز٥َُٹص ٔځُمص في خڀعًََر 

, لُٜد ٬ځً ظىمُص ڄهدَخض خت١عًَزتُ  ؤټؽُخڀًخوځٍ َٽىن  خت١ًَذ في خڀعًََر وڄٙدټځهد.

٭ًڂ وبرش خت١ًَذ خڀٽدٴُص ٬ځً خڀعًََر خو ٬ًڂ ظٹسٿ ڀ ت٥عځٵد  ٭ً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعًََرَو

 ڄًَزد ت٢ڃ ڀٍخ ڄه خت١ىدٔر ظًََر ٌاٖء خت١ًَزتُ ٬ځً ڄسديتِڄُځهڃ خت١ًَذ ڀٵٽُش خن َٽىن 

ڄه خت١عًَزتُ خو خن  ًخجمد في ڄىٸ٫ و٨ُٵٍ خ٬ځخڀعًََر وټٍڀٻ َُخ٬ً خن َٽىن خت١ًَذ ي

 ٖڄه ت٥د٤ُ خڀعًََر خڀًخوځٍ  ٿ خڀع٭ځڃ زتُ خڀّڄٗءُعٵ٭خڀسُحص ت١ىدٔسص ڀوعمٽه ڄه وځٷ 

وبرش زٿ ظ٭عمً ٬ځً  َٹىڂ خت١ًَذ زدڀعم١تَ ختًُٞ ڀځعًََر ڄه خت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ خت١ىعځٵص

تٯٽه ظٗٴُهد ًَزتُ ٌٍي خت١ٙٽځص لذ وٹٿ ٬ديخض خڀ٭مٿ خت٠د٤حص ڀځمعبٴٹ٣ وٌٍخ ٸً َايٌ 

 .                                                        ـًُزعًََر خت١ًَزتُ وخُٖ٘خٲ ٬ځً خڀعًََر ڀځعإټً خن خڀبرخڄؿ ڄ٭ًي زٙٽٿ 

وُ َعمُّ خڀعًََر خت٠دَـٍ زإن خت١ًَزتُ ٸً َٽىوىخ ڀًَهڃ وبرش ٬ځً ختٞدور خِ

٬مٷ خڀعًََر خت٠دَـٍ َٝٳ ؤو٬ځمُص  و٥ًَُڃ وځٵُص خو٫ٔ في ت٣دپ خڀعًََر وڀًَه

ٴٽدَخ ڄه ودَؾ خت١إٔص وَٕمك ڀځ٭دڄځتُ زُئًَ وـهً و٩ُ خوُي وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً ختًًَٞ ؤ

وٸً َعىٴُ زً ؤدجٿ ٰتَ ڄعىٴُش زٍخض خت١إٔص خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀتي ظٙدَٺ ٴُهد خټؽُ 

٬ځً تٕدَذ  و٤ٖٗ٪ت٠برخض وخڀعمدوَ وظسديپ خ خڀعىدٸٗڀځمعًَزتُ ُك ڄه ڄإٔص ظعى

 ش.                                                                             زىدء ٬ٗٸدض ٬مٿ ـًُبلذوُي زد٠ٔدٴص ؤڄإٔدض 

خڀعًََر خت٠دَـٍ ٸً َ٭ُر خڀىدلُص خڀعفدََص تٔ٭تٌ خن ختٞهص خڀٹدجمص زدڀعًََر 

د تهعڃ تٔفُي ٬ٹً يوَش وختٟٝىپ ٬ځً خت١ٹدزٿ خت١ديٌ ت٪بٸً ٖ تهعڃ ټؽتَخ زعدََه خڀعًََر و

َسُص ٔځىذ وځٷ يوَخض ظًَڄه ٬ُىذ خڀعًََر خت٠دَـٍ خوعدؾ ـهدض خڀعًََر خلُدود ْ
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تٕٔمُدض ـٍخزص وـًًَش في لتُ خن خلمحعىي خڀعًََبي ٌى وٛ خلمحعىي ڀًوَخض ٔدزٹً 

 زدت١ىخٴٹص.                       و٘دَٺ بهد خڀ٭دڄځىن 

ڄه خڀعًََر خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ ت٦ُّخض و٬ُىذ ڀٍڀٻ َىسٱٍ ووـىي ټٗت٫د  ڀٽٿ

ووٹځهد ظٽىن ت٤ىَ ؤ٬مٿ خت١إٔص   ٿ ٴدڀعًََر خڀًخوځٍ َٵ١ٿ في خٖڄىَ خلذ ڄزٙٽٿ ڄعٽد

وخڀ٭دڄځتُ في ٌٍخ خلمجدپ وخن  خت١ُٙٲ وخت١هىًْ ڀځٵىُتُڄؽٗ وٹٿ وبرش ت١ه ٌڃ خٸٿ وبرش 

في خڀٹ٥د٬دض خڀٵىُص ٬ځً ختٞىخور خٖيخََص وٌٽٍخ خڄد خت١ًَُ زعًََر خڀ٭دڄځتُ  َٹىڂ

وخڀًوَخض خت١ع٭ځٹص ز٭ځىڂ  صخت١عىٝٝخڀعًََر خت٠دَـٍ ٴع٩هُ ٸُمعً في خڀًوَخض خڀعًََسُص 

                                                                                               خو ظ٥سُٹدض لًَؽً

 ـدض خڀعًََسُص تًًَٖ خٖلعُد

ٖ زً خن ت٨ًي خٖلعُدـدض خڀعًََسُص يوََد ڀٽٍ وٕع٫ُ٥ تًًَٖ خڀًوَخض 

                                                       وَٽىن ٬ځً ؼٗغ خـّخء  خڀعًََسُص وخت١عًَزتُ

وعُفص في خڀٵعُش خت١ٹسځص  ت٨عدـً خڀعًََر خڀٌٍ َستٌٍُخ خڀعمځُٿ خڀعمځُٿ خت١إٍٔ 

 َى٩ُ خلذ:  ودٜص زدت١إٔص ٴهٍخ خڀعمځُٿ ڄىَ ؤ

  خت١إٔص في خڀٵعُش خت١د٠ُص ڄؽٿ ٔىء ختٞىيش خو ؤيخء وٹد٢ خڀ١٭ٳ خڀىخ٠مص في

 خڀ٭مٗء                              ڄٙدټٿ خڀع٭دڄٿ ڄ٫

  خًٌخٲ خت١إٔص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ خڀٹَُر* 

 و خڀعٽىىڀىـُد سدَخض ؤعؤٌ ظٱتَخض ودَـُص ڄؽٿ ظٱتَخض في خڀٹىخوتُ خو خٖو 

  خو خ٘عُخ٤دضخڀًوَخض خڀعًََسص خٖڀّخڄُص زٕسر ظُخوٍ يخوځُص خو ٸىخوتُ ت٤ځُص 

                                                               يوڀُص 

 يوىپ ٜىد٬ص لًَؽص ُٔٽىن ڄه  صخٖٔعُخظُفُو٥عهد  خت١إٔص خڀتي َٽىن في

ختًًَٞش خت١إٔص  هدَخض وخت١٭دَٲ خت١ُظس٥ص بهٍي خڀٝىد٬صخت١ڀٽٕر وڀىَدتهد خڀعًََر ؤ

 ت٣٥ٗ ڀع٥سُٷ و٩دڂ خيخٌَ ـًًَ ُٔٽىن ڄه خوڀىَدض خڀعًََر ڀًَهد ظًََر خڀتي

  خڀى٩دڂ ختًًَٞ وظإٌُځهد ڀځع٭تُ خخڀ٭دڄځتُ ٬ځً ٌٍ
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خو  و٨ُٵصٌٍخ خڀعمځُٿ ت٭ًي خت١هدَخض وخت١٭دَٲ وخڀٹًَخض خت٥١ځىزص ڀٽٿ  تٖځُٿ خڀ٭مٿ          

خٖيخء  وڄٹدَٓڄ٭ځىڄدض ٌٍخ خڀعمځُٿ ٌى وٜٳ خڀى٨دجٳ زدت١إٔص وت٣مى٬ص ڄه خڀى٨دجٳ 

وٸً ظ٭عمً خ١َد ٬ځً ڄٹدزٗض ڄ٫ خت١ًَُ وزتُ خت١ى٨ٵتُ وتٖځُٿ خت١ٙدټٿ  و٨ُٵصڀٽٿ 

                                  .و٨ُٵصخڀٕدزٹص زٽٿ 

ً لًي ڄه خڀعًَذ زىدء ٬ځً ټٿ ٴُي ٬ځ ت٭عدـًٌٍخ خڀعمځُٿ ت٭ًي ڄد تٖځُٿ خڀٵُي 

ووبرخظً ووٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀًًَ ٌٍخ خڀعمځُٿ َ٭عمً ٬ځً وعدجؿ خڀع٭تُ خڀًوٌَ  ؤيخجً

٬ه ٤َُٷ ڄٹدزٗض َإوٍ ڀځمى٨ٵتُ و٬ځً خو٥دء خت١ى٨ٳ ڄه وٗپ خڀٵعُش خڀٕدزٹص وٸً 

 .٘ىُٝص خو ظى٫َِ خٔعٹٝدء ڄٽعىذ خو خڀٕاخپ خت١سدُ٘ ٬ه خلعُدـدض خت١ى٨ٳ خڀعًََسُص

                                                               

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 َُٳ زىخ٥ٔص خٖيخَش خلمحځُص٭خڀع

ظ٭عبر خڀىِخَش خت١ٕعٙدَ خڀٵتٍ وخٖيخٌَ ڀٽدٴً خلمجدڀٓ خلمحځُص في خت١مځٽص ټمد خنهد 

دڀٓ ڄه ٌٍي خلمج ڀځعإټً٭ُٲ ٬ځً خ٬مدپ خلمجدڀٓ خڀسځًَص وت٣دڀٓ خت٠ًڄدض خت١ٙعُټص عظ

وظعىلذ 2965/ 23/0 ڄ٥دزٹص ڀځٹىخوتُ وخٖو٩مص ظإٕٔط وِخَش خٖيخَش خلمحځُص زعدََه

خڀىِخَش خُٖ٘خٲ ٬ځً ټٿ ڄد ٌى ڄعٝٿ زٙاون خٖيخَش خلمحځُص ڀځمفدڀٓ خڀسځًَص في ت٣دپ 

ظٹًلص خت٠ًڄدض وټدٴص خٖڄىَ خڀعى٩ُمُص وظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ خڀعىمُص خلمحځُص وظىٍٕ وٙد٤دض 

                                دڀٓ ټىن ڄىٕفمص وڄىخټسص ْلًخغ خڀعىمُص في ټدٴص خت٨دء خت١مځٽص وو٣٥ ٌٍي خلمج

  :ڄهدڂ خڀىِخَش

                                                 وٙدء وي٬ڃ وظ٥ىَُ خلمجدڀٓ خلمحځُص ب -2

لذ خڀى٫٠ بٸځُمٍ وٜىٖ ٬ًخي خڀًَخٔدض خت١َُٟص في و٥دٶ خڀعى٣ُ٥ خٔب -0

                                          عى٩ُمٍ وخڀٕٽتٍ وخت٠ًڄٍ وخڀعىمىٌ خت١ُٰىذ خڀ

خ٬ًخي خت١ى٥٥دض خت٢ُٽځُص خڀعى٩ُمُص ت١ًن وخڀٹُي وخڀعفم٭دض خڀٕٽىُص وخت١ٕد٬ًش  -3

                                        في خت١ى٥٥دض خڀعٵُٝځُص وظ٭ًَځهد 

 خَْينڀُص خت٠دٜص زع٥ىَُ خڀ٭مٿ خڀسځًٌ في ڄعدز٭ص خت١ٙد٫ََ وخڀبرخڄؿ خڀًو -2
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ظ٭عبر خڀىِخَش ت٫ّش وٜٿ ڄد زتُ ت٣ځٓ خڀىَِخء وخڀىِخَخض وخت١إٔدض خٖوُي  -5

                                                            وزتُ خلمجدڀٓ خلمحځُص

                                                                                            ڀعًََر تٔد َځٍ ٴٹً خٌعمط خڀىِخَش في ت٤ىَ زىدء خڀعمًَدض خت١إٔص ڀٱدَدض خڀع٥ىَُ وخ

ٸدڄط ز٭ٹً يوَخض ظًََسُص ت١ى٨ٵٍ خڀىِخَخض وخڀسځًَدض في ت٥عځٳ ت٣دٖض خڀ٭مٿ  -2

                                          ( يوَخض222خڀسځًٌ لُػ تم ٬ٹًٌد )

خڀىِخَش ز٭ٹً وَ٘دض وى٬ُص ڀُئٔدء وخ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص وخلمحځُص  ٸدڄط -0

 ( وَ٘ص 25خت١مځٽص لُػ تم ٬ٹً ) خلمحدٴ٩دضخت١ىعىستُ في ټدٴص 

تم ظىٸ٫ُ خظٵدٸُدض ظ٭دون في ت٣دپ زىدء خڀٹًَخض وخڀعًََر ڄ٫ ختٞدڄ٭دض خڀُتُٝص  -3

 صً. ـدڄ٭ڄاظ. ـدڄ٭ص ٤ٗپ)ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد. ـدڄ٭ص ختٟٕتُ زه 

خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص. ختٞدڄ٭ص خَٖيوُص خٖت١دوُص( ڀعىٵٍُ وَ٘دض ويوَخض ڀځ٭دڄځتُ في 

                                     وَ٘ص  08لُػ تم ٬ٹً ) خڀسځًَدضٸ٥د٪ 

ڀځمٝىپ  ٬ًخي يڀُٿ وًڄدض خڀىِخَش وخڀٹُي َع١مه ت٫ُٚ خٖـُخءخض خت١عس٭صب تم -2

                                           ىِخَش ظٹًڄهد خڀ خڀتي٬ځً خت٠ًڄدض 

ظإُٔٓ ڄ٭هً خڀعًََر ڀٱدَدض ظإٌٿ وظ٥ىَُ وظًََر خڀٽىخيَ  ځًخت١ىخٴٹص ٬ طت٘ -5

                                                         خڀسَُٙص في ټدٴص خڀسځًَدض.

 يخَش خلمحځُص خڀعًََر زىِخَش خٔ

 وظٕعمًځُص ڄًََُص ودٜص في خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خت١إٍٔ يخَش خلمحوٕر في وِخَش خٔ

خـسدتهد خت١ُظس٥ص زدت١ُلځص ختٟدڀُص ڄه لُػ خڀعُټُّ وخت٫ُعهد ڄه وٗپ ٤سُ٭ص ڄهدڄهد و

ٔدُٔص وخ٬عمدي خڀىِخَش ٬ځً خڀعىمُص خلمحځُص وخڀتي ظ٭عبر خڀسځًَدض َټُّتهد خْ ٬ًځ

ًَؤص وڄعدز٭ص ظىٵٌٍُد وظٹُُمهد وزىدء خٖٔدڀُر وخت١ىدٌؿ خڀ٭مځُص ڄه وٗپ خڀبرخڄؿ خت١

ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وڄع٥ىَش بهًٲ خ٬عمديٌد ټمُـ٫ ڀى٫٠ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص 

                               خت١دت٨ص. وزُخڄؿ خڀ٭مٿ وخڀسىدء ٬ځُهد تٞځر خٖٔعؽمدَخض ظٹًلص خڀ٬ًڃ ڄه ختٞهدض خڀًوڀُص

ڀ٭مٿ خڀسځًٌ وخلمحځٍ زٙٽٿ ٬دڂ وظ٭َّّ ټٍڀٻ ز٭ً خ٬عمدي خٔعُخظُفُص ظ٥ىَُ خ

 خڀًوَ خڀعىمىٌ خڀٌٍ خ٠ُٳ ڀځًوَ خت٠ًڄٍ ڀځسځًَدض وخلمجدڀٓ خلمحځُص ڄاوُخ 
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ټٿ ٌڀٻ َع٥ځر خ٬ديش ٌُٽځص ت٢ٍي خڀسځًَدض وخلمجدڀٓ خلمحځُص وخڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ 

                                                                                          خڀٹًَخض خت١إٔص ت٢د وخڀ٭دڄځتُ بهد وتٖٕتُ خٔځىذ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمىخ٤ه 

 ڄهدڂ ڄًََُص خڀع٥ىَُ خت١إٍٔ

خڀعىخٜٿ  زىدء خڀٹًَخض خت١إٔص في وِخَش خٖيخَش خلمحځُص وخلمجدڀٓ خڀسځًَص وخلمحځُص          

زىدء ٸد٬ًش زُدودض و ع٭دونځڀ ضخظٵدٸُدوخ٬ًخي  ڄ٫ ختٞهدض خڀًوڀُص خت١دت٨ص )يوپ ڄى٩مدض(

ظ٥ىَُ وظس٣ُٕ خٔدڀُر وخـُخءخض خڀ٭مٿ تٔد َىٕفڃ ڄ٫ و ٘دڄځص ٬ه خڀسځًَدض وتًَٖؽهد

                                                                                            خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص وخڀعىٵٍَُص ڀځىِخَش

 ٸٕڃ خڀعًََر

 ََرڄهدڂ ٸٕڃ خڀعً

  ڄد  ظىٵٍُ ًتٞىص خڀعًََر وخڀ٭مٿ ٬ځ ٬ًځ ڀ٭٠ُهدخ٬ًخي خت٥٠ص خڀٕىىَص ڀځعًََر

 ـدء بهد ز٭ً بٸُخٌَد.                                                     

 ٬ًخي خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص خڀٙهَُص وخت١ىس٭ؽص ڄه خت٥٠ص خڀٕىىَص ڀځعًََرب        

 ًََلُػ ظّوًٌَڃ زدڀبرخڄؿ  خڀعدز٭ص ڀځىِخَش ڄهر ڄعدز٭ص ټٿ ڄد َع٭ځٷ تُٔخټّ خڀع

                                                                                           ُ٘خٲ ٬ځً ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص ٴُهد.تٝدء خلمحد٠َُه وخٔؤخڀٙهَُص و

 ٬ًُ ١٬دء خڀځفىص تٔىخؤفىص خڀعًََسُص وظسځُٯ ځت١ٖتَ ـًوپ خ٬مدپ خڀ

 خْٜىپ     ٬ًخي ت٤د٠ُ خـعمد٬دض خڀځفىص وظىٸُ٭هد لٕر بخٖـعمد٬دض ثم 

  ختٝدء وظُُ٘ك ظسځُٯ َئٔدء خڀسځًَدض زدڀًوَخض خڀتي ظ٭ٹً في ڄُخټّ خڀعًََر

      ًوَخض وظسځُٱهڃ تٔىخ٬ًُ خڀًوَخض ڄه وٗپ ټعر َتُٝص زدڀ ت١ٙدَټتُخ

 ٬ًخي ٘هديخض ڀځمٙدَټتُ في خڀًوَخض خڀعًََسُص ب                                   

  ڄعدز٭ص ظىٵٍُ ٸُخَخض تٞىص خڀعًََر                                                     

 ٬ًخي ظٹدََُ يوََص ٬ه خت٧دِخض خڀٹٕڃ وظىؼُٹهد ب                                  

 ڀٽىخيَ خت١ًَزص ٬ًخي خڀسُدودض وخٔلٝدجُدض خڀِٗڄص ٬ه ټدٴص ٬ىدُٜ خڀعًََر وخب

 ووَٸُص.        في خڀىِخَش وخڀسځًَدض وظىؼُٹهد في ڄځٵدض لدٔىزُص 

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
189 

  خٔـُخءخض ٸٕڃ ظس٣ُٕ 

  َُـُخءخض خڀ٭مٿ في خڀىِخَش وتٖځُٿ خت١ٙٽٗض وخٸعُخق لځىپ ت٢د تٔد بٔدڀُر وؤظ٥ى

  خٔـُخءخض                            َٕدٌڃ في ٬مځُص ظٕهُٿ 

  ر وخـُخءخض خڀ٭مٿ تٔد َىٕفڃ ڄ٫ خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص ٔدڀُؤظ٥ىَُ وظس٣ُٕ

                                    ڀځىِخَش وخلمجدڀٓ خڀسځًَص خلمحځُص

 ٬ًخي خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زدڀعٙدَٺ ڄ٫ خت١٭ىُتُ وڄًَخء خڀًوخجُ وَئٔدء خلمجدڀٓ ب

                                                                  خڀسځًَص وخلمحځُص

 * َُصوخٔوٕدوُيخء خڀٵىُص خڀ٭مٿ وتٖٕتُ ٤ُٶ خْ رٔدڀُؤخت١ٕدت٫ص في ظ٥ى 

              ڀُدض ڀځ٭مٿ ظ١مه ظس٣ُٕ خٔـُخءخض وظٕهُځهدآوخت١ٕدت٫ص في و٫٠ 

 ُتٞم٫ُ ـىخور خڀ٭مٿ زدڀٹٕڃ بهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹ١دَد  شخت١عدز٭ص خت١ٕعم

٬ًخي وُٜدٰص وظىٵٍُ خت٣٥٠ وخڀبرخڄؿ بص وتٖعدؾ ڀځسمػ وخڀًَخٔ وخت١ٙدټٿ خڀتي

 خڀعىٵٍَُص خت٠دٜص زدت١ًََُدض وخٖٸٕدڂ خڀعدز٭ص ت٢د وخلمجدڀٓ خڀسځًَص وخلمحځُص 

 يخَش خڀ٭ځُدلځٹص خظٝدپ ٴ٭دڀً ڄد زتُ خت١ى٨ٵتُ وخٔ بت٬دي                          

 ًص  زُدودض ڄٵعىل شظٝمُڃ ٸد٬ 

 َخض خڀعًََسُص )ڄى٨ٵتُ خڀىِخَش وڄًََُدض ڀٽعُووُص ڀځعٕفُٿ ڀځًوب٬ًخي ت٪دٌؾ ب

                                                                خڀٙاون وڄى٨ٵتُ خڀسځًَدض(

 ٬ًخي ت٪دٌؾ خڀٽعُووُص ڀعمًًَ خلعُدـدض خڀعًََسُصب                                           

                                                     ٸٕڃ خڀًَخٔدض وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

 ڀى٨ُٵٍ ڀځسځًَدض وظ٥ىٌَُد ؤوخڀىٜٳ  خت٢ُدټٿ خڀى٨ُٵُص خڀ٭مٿ ٬ځً خ٬ًخي

و زدت١ٙدَټص ڄ٫ تٞدن ودٜص زدڀع٭دون ڄ٫ ؤزدٔعمُخَ ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڄه خڀٹٕڃ 

                                                يخء خت١إٍٔ وخڀُٕدٔدضيخَش ظ٥ىَُ خْب

 ٔـُخءخضيخٌَ وظٕهُٿ خٜٔٗق خٔڄعدز٭ص ٬مځُص خ                                          

 ظع٭ځٷ زدڀ٭مٿ خڀسځًٌ ٸدڄص خڀىًوخض وخت١اتُ٘خض ووَٖ خڀ٭مٿ خڀتيبص في خت١ٕدت٫                            
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  ٘ٽځهد  خڀتين خڀسځًَدض زٙٽٿ يوٌَ وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀځفد ؤيخءخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹُُڃ

و ڄه وٗپ خڀٹٕڃ ڄسدُ٘ش وخڀٕ٭ٍ ڄ٫ ختٞهدض خلمحځُص وخڀ٭ُزُص وخڀًوڀُص ؤخڀىَُِ 

ڀعىٴتَ ڄىك وز٭ؽدض يَخُٔص وٴُٚ ڀځمٙدَټص في خڀىًوخض وخت١اتُ٘خض خت٠دَـُص 

                                                                         وخڀعىُٕر ت٢د 

 وختٞدڄ٭دض  خْټديتٯُصخت١إٔدض  ڄ٫دڀعًََر زٛ عتٗ ُدض خڀتيخٖظٵدٸ ب٬ًخي

                                                            وڄعدز٭ص ظٱُتَ زىىيٌد.  خَْيوُص

  خٖٔعُخظُفُصت٥٠ص خ

ٴ٭دپ ڀ١مدن ٬مځُص تٖٕتُ وخت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص ٌٍ ڄٽىن َجٍُٕ و٬ىُٝ ڄهڃ           

پ ڀځعىمُص ٴدڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٖٔعُخظُفٍ ىتهًٲ خلذ خڀىٜ خڀتيوخڀسځًَدض ٬مٿ خڀىِخَش 

ًٌخٲ خڀعىمىَص ڀىِخَش خڀسځًَدض وخْ خْوڀىَدضٌى ٬سدَش ٬ه ڄىهؿ ٬ځمٍ َٕعىًڂ ڀعمًًَ 

ِڄىُص  ًٌخٲ وٗپ ٴعُش٬ځً تٖٹُٷ ٌٍي خْ خڀٹديَشوخوعُدَ خڀبرخڄؿ وخت١ٙد٫ََ خڀع٥ىََُص 

ڄٽدوُدض خت١عدلص خ٬ٖعسدَ خٔ ض وظ٥ځ٭دض خت١ىخ٤ىتُ خوٍَه ز٭تُڄ٭ُىً تٔد َعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسد

مُص خلمحځُص وظ٭َّّ ڄسديت ختٟٽڃ ىيٴ٫ ٬فځص خڀع وخت١٭ىٸدض خلمحعمځص وظ٭مٿ خت٣٥٠ ٬ځً

 خت١ىخ٤ه في ٠ىء ڄىدن ڄه شتٕٔعىي ووى٬ُص لُد خَٖظٹدءيخَش  خڀًُُ٘ش وظٕ٭ً خلذ وخٔ

ًٖ خلذ  ٸدض خلمحعمځص ؤسٿ خڀعٱځرٴُٚ وخڄٽدوُدض خوٍَه ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خت١٭ى ٬ځُهد وٜى

ظىمُص في تٖٹُٷ ًٌخٴهڃ خ خلمحدٴ٩ص وتٖٹُٷؤزىدء   وخڄدپ  و٣٥ وخٸ٭ُص ظ٭ٽٓ ٤مىلدض 

                                                                                       ڄٕعًخڄً.

 0202 / 0202يخَش خلمحځُص ٔوِخَش خ ؤٔعُخظُفُص

في ن خڀعىمُص خڀٙدڄځص خت١ٕعًخڄص ڀځىمى خٖٸعٝديٌ وخڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص ٌٍ ب

ً خلله و٬َدي وٸً وـً ٩ختٟٕتُ لٵ خزهخڀؽدلش  ٬سً خللهوڀىَدض ـٗڀص خت١ځٻ ؤڄٹًڄص 

ـٗڀعً ختٟٽىڄص ڀعىٴتَ خڀسُحص خت١ىدٔسص ڀځعىمُص تٔد َٽٵٿ تٖٹُٹهد ت٥عځٳ خت٧دِختهد 

ت٘ٽىهڃ في خت١ٕدت٫ص  خڀتي زدْيوخضًَ خَْيوُتُ وعمد٬ُص ڀعّخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخٖـ

يخََص خٔ صخڀٗڄُټََّيوُص ٬ځً ظٽُْ نهؿ ٬مځط ختٟٽىڄص خْ دوڄه ٌى ؤوٵٕهڃفي ظ٥ىَُ 

يَـص ت٦ٽىص ڄه  وزإ٬ځًت٘ٽتُ خٖيوخض خلمحځُص ڄه خيخء ٬مځهد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص  ڄه وٗپ
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يخَش خلمحځُص خٔعمًخغ وِخَش خٔ وٗپىڄٍ ڄه خڀعىـً ختٟٽ تًٌٕٕدخڀعٽدڄٿ وخڀعىُٕٷ وڀٹً 

َين ٔىخء ټدوط ت٣دڀٓ يخَش خلمحځُص في خْٜسمط ت٘ؽٿ خت١ُـ٭ُص خت١ىلًش ڀځ٭مٿ خٔؤ خڀتي

و ت٣دڀٓ ت٤دٴ٩دض وڀٍڀٻ ٨هُض ختٟدـص ڀځىِخَش ڀعمًَػ و٥٥هد ؤو زځًَص ؤت٤ځُص 

ٖٔعُخظُفُص ڄه وٸً و٩مط خت٥٠ص خ ختًًَٞشخٖٔعُخظُفُص ڀځعىدٔر ڄ٫ يوٌَد وڄهدڄهد 

                           .يخَخض خلمحځُص٠مه ټديٌَد وخت٢ًٲ خٖٔعُخظُفٍ ڀسىدء ٸًَخض وټىخيَ خڀىِخَش وخٔ

 زًخ٪ ت٤ىَ خڀع٭ځڃ وخڀىمى وخٔ 

٥ىَ ت٣مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض وخڀبرخڄؿ خت١ع٭ځٹص ڀسىدء ٸًَخض خت١ىخَي ظٝمڃ وظ           

ڄٕعىي خٖيخء  ًٌخٲ وَٴ٫ځُص تٔد َٕدٌڃ في تٖٹُٷ خْخلمح وخٔيخَشخڀسَُٙص في خڀىِخَش 

يخَخض خلمحځُص وڄًََُدض خڀىِخَش وختٞهدض خت١ٹًڄص ت٠ًڄدض خڀعًََر زدڀُٙخټص ڄ٫ خٔ

                                                                             ٌڀٻ في خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص ڀځىِخَشظ٭تٌ وختٞهدض خت١دت٨ص وٸً 

 خت٢ًٲ خٖٔعُخظُفٍ

  .يخَش خلمحځُصخڀٵُٚ في خٔ وظٽدٴايڄؿ ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض ٬ًخڀص خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ           

  ت٤مىَ خڀؽٹص وخٖزًخ٪

يخَش خلمحځُص ٬ه ٤َُٷ خڀٵُٚ في خٔ وظٽدٴاَعڃ تٖٹُٷ ٬ًخڀص خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ           

ٴُخي وخڀٵحدض في خلمجعم٫ تٔد ٴُهڃ ٫ُ خْوڀىَدض وخٌعمدڄدض تٚؤخڀع٭ُٲ ٬ځً خلعُدـدض و

٬دٸص ٘ىدٚ ٌوٌ خ٤ٔٵدپ وخڀٽسدَ في خڀ٭مُ وخْوخڀٙدزدض وخْ وخڀىٕدء وخڀٙسدذ)خڀُـدپ 

 ڄه ثم خٖٔعفدزص ڀعځٻ خٖلعُدـدضو ت٣مى٬دض ظٽىن ڄ٭٠ًُ ڀځعهمُٗ وؤٴُخي ؤٌ ؤو

 يخَش خلمحځُص ـُخءخض وو٣٥ وَِخَش خٖبوخْوڀىَدض ڄه وٗپ يت٣هد في ت٫ُٚ ٬مځُدض و

خڀٵُٚ ڄؽٿ ت٬م٫ خت١ًََُدض  وظٽدٴاتٚدلر ٴٹً تم ظٙٽُٿ ٴَُٷ ٴتٍ ڀځىى٪ خٔ          

وظىٵٌٍُد زُخڄؿ ظًََر وڄًَزتُ تٔٵدٌُڃ ٬ًخڀص خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ وظٽدٴا خڀٵُٚ وت٘ٽتُ 

دض وڄعدز٭ص خت١ُؤش في خٖيخَش خلمحځُص ڀځٵَُٷ خڀٵتٍ خڀٹُديش ـهىي خڀًڄؿ وزىدء ٸًَخض خت١ًََُ

 .                                                                             ت٧دِ في ٌٍخ خلمجدپخٔ
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وزىدء ٸًَخض ټىخيَ خڀىِخَش في ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٷ ٬ًخڀص خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ وظٽدٴا           

ًََُدض وٌڀٻ ؽځتُ ڄه ت٫ُٚ خت١ت٦خڀٵُٚ ڄه وٗپ ٬ٹً وَ٘دض ظًََسُص ٔىىَد تٔٙدَټص 

 خت١إٍٔ  ُ٘خٲ ڄًََُص خڀع٥ىَُ وخڀعًََرةز

 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ في وِخَش خٖيخَش خلمحځُص  

يخَش خلمحځُص خڀعًََر ٬ځً ظىٵٍُ ڄهدڂ ڄًََُص خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خت١إٍٔ في وِخَش خٔ

 ظ٥ىَُ خت١ٕد٬ًش في وخت١ٕدوًش في ظىٵٍُ ڄهدڂ خت١ًَزتُ وٴٹدً ت١د ظع١مىً خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄعدز٭ص ظىٵٍُ  ُدض خت١عدز٭ص خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص وخت٣٥٠ خڀعىٵٍَُص ڀځىِخَشؤڀ

٬ًخي خڀعٹدََُ بخت٣٥٠ خڀعىٵٍَُص ڀځىِخَش ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خٖڀُدض خت٥١ىَش خت١ٕدت٫ص في 

ـُخءخض و٬مځُدض خڀىِخَش ڄه وٗپ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض بخت١ٕدت٫ص في ظىؼُٷ  خت١عدز٭ص ؤتَ خڀ٭مٿ

                                                             :ظىؼُٹهد وتٖځُځهدو

 ٬ًخي ت٥٥٥دض ٔتَ خت١٭دڄٗض وخٖـُخءخض في خڀىِخَشب                    

 خت١ٕدت٫ص في ظ٥ىَُ ٸد٬ًش زُدودض خڀعًََر في خڀىِخَش                       

 خڀ٭مٿ ٬ځً تًَٖػ ٸد٬ًش خڀسُدودض                                                 

 د٠ُ خٖـعمد٬دض وخڀٽعر خڀُتُٝص ٌخض خڀ٭ٗٸص ز٭مٿ لمح٬ًخي ڄٕىيش ب                      

                                                                                 خت١ًََُص

 ؤوُي                                                                                     ٹُدڂ زإٌ ڄهدڂ ص ڀځًََُخ٬ًخي خڀ٭ُوٞ خڀعٹًتٯُص ٌخض خڀ٭ٗٸص ز٭مٿ خت١ 

                                                         يخء خت٥١ځىذ تٖٹُٹهدوعدجؿ خْ

  خڀعىٵٍَُص          خڀُدض ت١عدز٭ص ت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص وخت٣٥٠                       

 ظٹدََُ خت١عدز٭ص                                                                           

 ت٥٥٥دض ٔتَ خت١٭دڄٗض                                                                

 ٸد٬ًش زُدودض خڀعًََر                                                                         
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 خڀىعدجؿ

خت٢ُحدض خلمحځُص  شعًََر يوَ ڄهڃ وٴ٭دپ في ظ٥ىَُ خت١هدَخض خڀى٨ُٵُص وڄٕد٬ًڀځن ب          

٬ځً خڀٹُدڂ زإ٬مدت٢د وخيخَتهد زدلعُخٴُص ٬دڀُص ڄه وٗپ ظإٌُٿ ټىخيٌَد وظًََسهڃ 

               د َځ٥٬ٍدجهڃ خڀًوَخض خڀعىُٝٝص خڀتي ظُٴ٫ ڄه ټٵدءتهڃ تٔبو

خت١ى٩مص في تًًَٖ  ٸًَظًخڀىٕسُص وخڀعىدٴُٕص َ٭عمً في  خت١ُّشن تٖٹُٷ ب -2

                                                                              خلعُدـدتهد خڀعًََسُص

 خڀعىدٴُٕص وخت٠ًڄُص خڀٵ١ځً وخڀًوَ خڀعىمىٌ َ٭عمً ٬ځً ٸًَش خت١ُّشن تٖىَٿ ب -0

خت١ى٩مص في و٫٠ خلعُدـدتهد خڀعًََسُص وفي تًًَٖ وى٬ُص خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص 

                                                                                          وڀىَدتهدؤو

َ٭عمً تٖٹُٷ خت١ُّش ٬ځً ټٵدءش خت١ًَزتُ ووبرتهڃ خڀعًََسُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص وؤن  -3

ٻ ڄُخلٿ ڀع٥سُٷ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظىى٪ في خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ٤سٹد ظٽىن ٌىدڀ

 ڀٗلعُدـدض                                                                                

                خڀعىدٴُٕص َ٭عمً ٬ځً ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص خڀعًََر  خت١ُّشتٖٹُٷ  بن -2

 ُص َ٭عمً ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ في و٨ُٵعً .       بن تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴٕ -5

 

 

 

 تم تْمً خلله
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 خت١ُخـ٫

 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ختٞدڄ٭ص خٖٴعُخ٠ُص خڀٕىََص خڀًټعىَ / ٬ٝدڂ لًَُ  -2

                                           02/22/0229َهدذ خڀًُٕ ت٤مً ب خڀًټعىَ -0

 2992 ىَخض ـدڄ٭ص خت١ٵعىلص ڄىٙ ٴُخي /خْبيخَش ٜدلح ٬ىيي  ٔ٭ًُ -3

 وُون خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص يڄٙٷآٔځُمدن و خڀٵدَْ -2

يخء ڄى٨ٵتُ خڀٝٳ خٖڄدڄٍ في ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض ؤيخَش خڀ٭ځُد في خڀعًََر وي٬ڃ خٔ بن -5

 في خَٖين / ٬مدي ڄٕ٭ىي خڀَّدن 

/ ت٭تِ  صيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في خت١ى٩مدض يَخٔص ڄُـ٭ُبخڀعًََر ظ٥سُٷ  يوَ -6

 تٛىَ ختٞدڄ٭ص خڀٕىََص خت٠دٜص 

يخَش خڀٵُي وخت١إٔص ڀٱدًَ خت١عىٝٝتُ في خيخَش خت١ىخَي بت٫ُص خڀعًََر ٬ځً ؤ ظإتي -7

  خڀسَُٙص. ڀسىدن

 0202/0202يخَش خلمحځُص /خٖٔعُخظُفُص ڀځىِخَش خٔ خت٥٠ص -8

ڀځفىص َين / خخت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض ڀ٭مٿ ت٣دڀٓ خلمحدٴ٩دض وخڀسځًَص وخلمحځُص في خْ -9

 ش.َيوُص ڀٙاون خت١ُآْخڀى٤ىُص خ

  


