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 ؤؼُ خ٬ٖٗڂ في ظ٥ىَُ وڄٕدت٫ص خلمجعم٫ زدڀُٙخټص وخڀعىمُص

 )يَخٔص ڄًُخوُص(

 ؤُ٘ٲ لدڄً لٕتُ ټَُٙدن

 

 خت١ځىٛ

 ؤؼُ خ٬ٔٗڂ في ظ٥ىَُ ڄٕدت٫ص خلمجعم٫ فيًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ 

، وڀعمٹُٷ خًٌخٲ ٌٍي خڀًَخٔص تم خظسد٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٸدڂ خڀُٙخټص وخڀعىمُص 

خڀسدلػ زع٥ىَُ خٔعسدوص ظعىدٔر ڄ٫ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص وڄه ثم 

( وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ تٖځُځهد زدٔعىًخڂ خڀبرودڄؿ خٖلٝدجٍ )

ڄه ڄُٕق  خڀُٙخټص خض خ٬ٔٗڂ خڀتي ظٕهڃ زًوَ ٴ٭دپ في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصظعىى٪ ؤيوؤت٫هد 

ت٬ر ٬ځً وِخَش خڀعى٣ُ٥ و وبٌخ٬ص وظځٵَّىن وؤدجٿ خٖظٝدپ ختٞمدٌتٌَ وټٍڀٻ خت١ُٕق.

خ٬ٔٗڂ ؤن َعىخٴُ ڀًَهمد خڀًخجُش ؤو خڀٽديَ خت١ىعٛ ڀٽٍ َٽىن ٌىدٺ يوَ  وخڀع٭دون ووِخَش

وخڀُٙخټص  ڂ في تٖٹُٷ خڀعىمُص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄصجٿ خ٬ٔٗىٔدوخٸ٭ٍ وڄځمىْ ڀ

 .لمجعم٭دظىد

تٛٗض ظى٬ُص ٜمُص في ت٣دپ خڀع٭دون  ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص

بلذ  ڀځمىخ٤ىتُ وخڀٕ٭ٍخت٠تَ  ت٭ٹٷتٔد  ٖض،خلمجدزتُ خ٤ُْ خڀعىمىَص خت١ىعځٵص في ٘تى 

ظ٭ځُڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٙسٽص  بيودپ ؼٹدٴص. وعم٫لمجتٖٹُٷ خْڄٿ في خڀعٱُتَ ووًڄص خ

.ـهىي ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڀع٭مُڃ ٌٍي خڀؽٹدٴص ڄتًپ وظىـًُخٔڀٽعُووُص وبيودت٢د في ټٿ 
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 خت١ٹًڄص

ڀٹً ؤ٠مً ظإؼتَ خ٬ٔٗڂ في وخٸ٭ىد خڀُخٌه وخ٠مدُ و٠ىق خڀٙمٓ، وٖ َٕع٫ُ٥ 

ڄٍ خت١ٌٍٿ ڄ٭ً ؤٌ ٴُي ڄىد وفي ؤٌ َټه ڄه ؤَټدن خڀًوُد ؤن َعفىسً ولد َٽه خڀع٥ىَ خ٬ٔٗ

خڀٌٍ لًغ في خڀٕىىخض خْوتَش وڀًُ خت١ٝديٴص، زٿ ؤڄځعً ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١ى٠ى٬ُص 

وخڀٍخظُص خڀتي ظٹًڂ خلمجعم٭دض خٔوٕدوُص ټدٴص. ٴٹً ٔد٬ًض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خٖڀٽعُووُص 

وڄد تٟٷ بهد ڄه ظ٥ىَ ٬ځً خوٽمدٖ خڀٽُش خ٠َُْص وظٹځٝهد في خڀّڄدن وخت١ٽدن، لتى 

ټمد ٔسٷ وؤ٘دَ خڀُهد ڄدټځىٌدن ڄىٍ  ٳ زدڀٹَُص خڀ٭دت١ُص ؤٜسمط ظىٜ

ؤټؽُ ڄه ؼٗؼص ٬ٹىي ڄه خڀّڄه، ٰتَ ؤن ٌٍي ٜىَش ٬دڄص ڀ٭دلد خڀُىڂ خڀٌٍ و٭ُٗ ٴًُ، ٬دلد 

ت٘عّؾ ٴًُ خڀٍَش زدْٸمدَ خڀٝىد٬ُص لتى ـ٭ځعً َسًوخ وټإوً ولًش وخلًش ٖ ظعفّؤ، 

خڀًٕوي وؤٜسمط ت٫ُٚ ٘٭ىذ خڀ٭دلد ظٕم٫ وظٹُؤ ت٥ٖمط ٴًُ ختٟىخـّ وخوّخلط ڄىً 

٬مد ت٭ًغ في زٹد٪ خڀ٭دلد خْوُي ٴىَ وٸى٬ً زٵ١ٿ خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٤ُؤ ٬ځً ؤدجٿ 

خ٬ٔٗڂ، ٬دلد ٖ تٯٽه ؤن ظ٩ٿ ٜىَظً ٬ځً ٌٍخ خڀىمى ز٭ً خن لٝځط يوپ خڀ٭دلد خڀىدڄٍ 

٭دلد خت١عٹًڂ، خڀتي ظى٭ڃ بهد يوپ خڀ ٻ٬ځً ختَُٟص وؤوٍض ظع٥ځ٫ خلذ لُدش ټُتٯص ټٍڀ

ي.٘دټُ وخو٥ځٹط ظىد٠ٿ في ٔسُٿ خڀعٱځر ٬ځً ڄٙدټځهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، )

( ، ٴةٌخ ټدن ڄه لٷ ټٿ ٘٭ر ڄه خڀٙ٭ىذ خڀسَُٙص ؤن ٥َم٫ خلذ خڀعٹًڂ ٴٓن ٌٍخ بزُخٌُڃ

ختٟٷ ؤٸُظً ت٥عځٳ خڀُٙخج٫ خڀًَىُص وخڀًوُىَص ٸًتٯدً ولًَؽدً، ٌڀٻ ؤن ٌٍخ ختٟٷ َسٹً 

ىٚ ٬ځًُ في خڀىؼدجٷ، ټمد ٌى ڄع٭دَٲ ٬ځًُ زتُ خڀسُٙ، ڄؽدڀُد وو٩َُد، ْن ټمد ٌى ڄىٝ

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١ى٠ى٬ُص وخڀٍخظُص، خڀتي َعإؼُ بهد ٌٍخ خڀٙ٭ر ؤو ٌخٺ، وظٙٽٿ 

زدڀعدلر، ؤڄدڄً ڄ٭ىٸدض ت٘ى٭ً ڄه خڀٕتَ في ٤َُٷ ظىمُص ڄىخَيي خڀ٥سُ٭ُص وخٔعٱٗپ ٤دٸدظً 

َ ڄىهد، وټؽتَخُ ڄد  ت٧ً ؤڄؽځص ڀٍڀٻ، في ټٿ ِخوَص ڄه ِخوَد ت٣عم٭دض خڀٽدڄىص، وودٜص خت١هًو

(. وو٩ُخُ ٖوعٗٲ ٨ُوٲ خڀ٭دلد خڀىدڄٍ، وتٓدٜص خڀسځًخن خڀىدڄُص.) خت١ىًوڄٍ،

خڀًوپ خڀتي ٨هُض ڀځىـىي في ڄىعٝٳ خڀٹُن خڀ٭ُٙون، وخڀتي تٗعځٳ ٬ه خڀًوپ خت١عٹًڄص 

ټدن ٖزً ت٢ٍي خڀًوپ ڄه ت٪ىٌؾ ب٬ٗڄٍ تٮعځٳ  ڄه لُػ خٔڄٽدوُدض خت١ديَص وخٖـعمد٬ُص،

ؤن َىدٔر ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤو خڀى٩َُص خْو٠د٪ خڀٹدجمص في ظځٻ ڀى٩َُدض خڀعٹځًَُص، و٬ه ټٿ خ
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خلمجعم٭دض خڀىدڄُص، لُػ َعٵٷ خٰځر ٬ځمدء خٖـعمد٪ وخٖظٝدپ ٬ځً ؤت٫ُص ؤدجٿ خٖظٝدپ 

خلمجعم٫، وخڀتي ؤٜسمط ظ٭ً ڄه  ختٞمدٌتٌَ، في بلًخغ خڀعٱُتَ خٖـعمد٬ٍ خت١ٹٝىي يخوٿ

خْيوخض خت١همص وخڀُجُُٕص في ت٥د٤سص خڀىدْ، وُ٘ق ووٹٿ ظځٻ خڀعٱُتَخض ختًًَٞش، خڀتي 

ٔعمًغ في خلمجعم٫ وفي زىُدوً وو٨دجٵً، لتى َ٭ُٲ ټٿ ٴُي يوَي وڄٽدوعً، وٴٹدُ ڀځعٱُتَ 

ٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٥ُُٔؤ ٬ځً خلمجعم٫ ب٠دٴص خلذ يوٌَد في تٖٹُٷ خڀعٵد٬ٿ خڀُٕدٍٔ وخ

وخٖـعمد٬ٍ وخڀؽٹدفي، وظىمُص خٔلٕدْ زدڀىٴدٶ خٖـعمد٬ٍ، وتًًَٖ خڀٹىخٔڃ خت١ٙعُټص 

 في ؤٌ ت٣عم٫ ټدن ټٹ١ُص خڀعىمُص خڀٙدڄځص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظع١ك خْت٫ُص خڀٵ٭ځُص ڀ٬ٕٗڂ خلمحځٍ ٬مىڄدً، في تٖٹُٷ خڀُٙخټص وخڀعىمُص و٣ٔ 

ڄؿ ؤَدجٿ ب٬ٗڄُص، ت١د ت٢د ڄه ڄُّخض ڄُظس٥ص خلمجعم٭دض خلمحځُص ڄه وٗپ ڄد ظسؽً ڄه زُخ

زدڀسُحص خلمح٥ُص بهد، وٌى ڄد تٯٽه ؤن وٕٹ٥ً ٬ه خ٬ٔٗڂ خلمحځٍ في خَْين، خٖ ؤن خڀ٭مځُص 

خڀعىمىَص وخڀُٙخټص ظع٥ځر و٥دزدُ ڄسىُدُ ٬ځً ؤٔٓ وخ٠مص وَعستٍ بٔعُخظُفُص ڄ٭ُىص، 

 و٬ځًُ وٝٿ خلذ ٤ُق خڀٕاخپ خلمحىٌَ خڀعدلر:

خ٬ٔٗڂ في ظ٥ىَُ ڄٕدت٫ص خلمجعم٫ في خڀُٙخټص وخڀعىمُص ڄه وٗپ  ڄد ٌى ؤؼُ

 ڄ١دڄتُ خڀُٔدجٿ خڀتي ظسؽهد.  

 خًٌخٲ خڀًَخٔص:

بن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄه وَخء ټٿ يَخٔص ٌى خٖٔعٵديش خت١سدُ٘ش زدڀ٭ځڃ في وًڄص 

 خلمجعم٫ ٬ه ٤َُٷ خڀىٜىپ بلذ لځىپ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً خْٴُخي وختٞمد٬دض. ڀٽه َِديش

٬ځً ٌڀٻ ٴةن ڀٽٿ يَخٔص ؤًٌخٴهد خت٠دٜص وخت١ع٭ځٹص زدت١ى٠ى٪ وٵًٕ، وخڀًَخٔص خڀتي ت٨ه 

زًٝيٌد وخڀتي ظعىدوپ خْز٭دي خڀعىمىَص ڀ٬ٕٗڂ خلمحځٍ وزدڀعُټُّ ٬ځً خٌٔخ٬ص خلمحځُص 

ظُڄٍ بلذ ؼٗغ ؤًٌخٲ ؤٔدُٔص: 

  عىي ڄه وٗپ ت٤ زدَْينؤوٖ وٸسٿ ؤٌ ٍ٘ء ظٹُُڃ خ٬ٔٗڂ خلمحځٍ خت١ىـىي

 خڀبرخڄؿ خڀتي ظٹًڄهد، وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي بڄٽدوُص تٖٹُٹً ًٌْخٲ خڀعىمُص
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زدڀىٕسص ڀځعفم٭دض خلمحځُص، ت٦د َٕدٌڃ في و٫٠ و٥ص ڀ٬ٕٗڂ خلمحځٍ  وخڀُٙخټص

ڀعمٹُٷ خڀعىمُص زدڀىٕسص ڀځمفعم٭دض خلمحځُص. 

 ٔ٬ٗڄُص ڄ٭ُٴص ؤٌ ختٞىخور وخْز٭دي خڀعىمىَص َعڃ خڀعُټُّ ٬ځُهد، في خڀُٔدجٿ خ

خڀتي ظسؽهد ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خلمحځُص وٌٿ ظعمدً٘ ظځٻ خت١١دڄتُ ڄ٫ خڀىخٸ٫ خت١عٱتَ. 

  بزُخِ ڄًي ت٘دٍ٘ ڄ١دڄتُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خلمحځُص زدڀى٩ُ بلذ خڀ٥َُٹص خڀتي ٨هُض

بهد، وخڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد ؤڂ ظىـهدض خڀُٕدٔص خ٬ٔٗڄُص، وظ٭ځُمدض خٔيخَش 

 خت١ُټَّص.

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ٌخ ٔځمىد ـًٖ زإت٫ُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ت٣دپ خ٬ٔٗڂ وؤز٭ديي خڀعىمىَص في ب

خڀًوپ خت١عٹًڄص، ٴةن ؤت٫ُعً ظّيخي و٠ىلد في خڀًوپ خڀىدڄُص لُػ َّيخي خڀ٭رء خت١ځٹً ٬ځً 

ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڀځٹُدڂ زًوٌَد في ظىمُص خلمجعم٫. وؤن خڀى٩ُش بلذ خلمجعم٫ في خڀًوپ خڀىدڄُص 

عم٫ ت٣عم٫ ظٹځًٌُ َعٽىن في خڀٱدڀر ڄه تٚد٬دض في ڀٽٿ تٚد٬ص ڄىهد ظستُ ؤن ٌٍخ خلمج

وڀًُش ٨ُوٴهڃ خڀسُحُص،  ٬ديختهد وظٹدڀًٌُد و٨ُوٴهد خٖـعمد٬ُص وخت١٭ُُٙص خڀتي ٌٍ

وت٤دوڀص ظ٥ىَُ ٌٍخ خلمجعم٫ بلذ ت٣عم٫ ٬ٌُٝ في ت٤دوڀص ڀځىُوؾ بهٍي ختٞمد٬دض بلذ 

يٌد ڄهمص ڄىټځص بلذ خ٬ٔٗڂ خلمحځٍ زٙٽٿ َلدزص خڀ٭ُٝ زع٥ىَُ ؤٴٽدٌَد و٘٭ىٌَد وؤٴُخ

ودٚ ت١د ڀً ڄه خَظسد٢ زعځٻ خلمجعم٭دض. ٴدڀًوپ خڀىدڄُص خڀتي ظًَُ خٖٔعٵديش ڄه بڄٽدوُدض 

ؤدجٿ ب٬ٗڄهد خلمحځُص في خڀعىمُص ٬ځُهد ظإڄتُ خت١ديش خڀ٭ځمُص ٬ه ڄ١مىن خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص 

ظى٥ىٌ ٬ځُهد، ؤعٽىن ٌٍي خڀًَخٔص  وخڀٹُڃ وخت١٭دَتَ وؤت٪د٢ خڀٕځىٺ وخٖتٕدٌدض خڀتي

خڀ٭ځمُص خْټديتٯُص بٔهدڄد ڄه خڀ٥دڀسص في ت٣دپ خ٬ٔٗڂ خڀعىمىٌ ودٜص ٬ځً خت١ٕعىي 

 خلمحځٍ.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

بن خت١ىهؿ خڀٌٍ خظس٭ً خڀسدلػ ٌى خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً يَخٔص 

وخت١ٝديَ ت١ى٠ى٪ خڀسمػ ثم تٖځُٿ خت١ى٠ى٪ ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خٖيزُدض وخت١ُخـ٫ 

خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خ٬ٔٗڂ( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀُٙخټص وخڀعىمُص 
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خلمجعم٭ُص( في ت٤دوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً خْؼُ خڀٌٍ ؤلًؼص خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ في خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

وٸً تم تٖځُځهد  ولفڃ ٌٍخ خْؼُ. وٌڀٻ تم ظ٥ىَُ خٔعسدوص ظٱ٥ٍ ټٿ ت٤دوَ خت١ى٠ى٪

ُٖ خلذ  زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  وٜى

ُٖ خلذ خڀىعدجؿ وظٵٕتٌَد وتٖځُځهد.  خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض وٜى

 :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ڄه وٗپ ڄٙٽځص خڀسمػ وؤٔحځعً تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:

( ڀ٬ٕٗڂ في دجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝ – 

 ظ٥ىَُ وڄٕدت٫ص خلمجعم٫ زدڀُٙخټص وخڀعىمُص.

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:

 

 

 

 

 

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ :خت١ًَٝ

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ڄه خت١اټً زإن ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڀُٕط ٌٍ خڀٹىش خڀىلًُش خڀتي ظايٌ بلذ ٴد٬ځُص  

٭ً ٬ىخڄٿ ڄٕد٬ًش تّدور ٸىش وظإؼتَ بت٪د ظُ خلمجعم٭دض،ـعمد٬ٍ خڀعمىپ وخڀعٱتَ خٖ

عم٭دض خڀتي لمجعىمُص وودٜص في خڀًوپ وخخڀخٖظٝدپ خڀٙىٍٝ خت١سدُ٘، خڀٌٍ َٽٵٿ ت٧دق 

ظٕ٭ً بلذ خڀعٹًڂ وخڀىمى لُػ بن خڀعُخز٣ زتُ ټٿ ڄه خٖظٝدپ خڀٙىٍٝ وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 

خڀعإؼتَ خت٥١ځىزتُ في ؤٌ ٬مځُص ظٱُتَ ٭ًخن ؤلً ؤٔسدذ خڀىفدق في تٖٹُٷ خٔٸىد٪ وَُ

ت٣عم٭ٍ، ټمد ؤن وـىي ٜمٳ وؤدجٿ ب٬ٗڂ ڄُجُص وڄٕمى٬ص ت٤ځُص وبٸځُمُص ظٝٿ بلذ 

 (.ٚ ڂ،  )خڀٙىدوٌ، ڀعمٹُٷ ٌٍخ خَٖظسد٢ وظ٬ًُمً ؤ١َدًَُ٭ً يخٴ٭دً  ختٞمهىَ

 المتغير المستقل

 المتغير المستقل المتغير التابع

الشراكة والتنمية 

 H0 المجتمعية
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 َُ دجٿ خ٬ٔٗڂ ٭ً يوَ ؤوزى٩ُش ظ٥ىََص ڀًوَ خ٬ٖٗڂ في خڀعىمُص تٯٽه خڀٹىپ ؤوً لد 

؛ خڀٹ١دَد وخت١ى٠ى٬دض ٌخض خڀ٥دز٫ ڄه خڀ٭ځمٍ ؤو خڀٹىڄٍ ټمد ټدن ٸًتٯدً  ٸدُٜ ٬ځً ڄ٭دتٞص

وڀٽه وڄ٫ زًخَص خڀؽمدوُىُدض ٸُن خڀ٭َُٙه زًؤ خٌٖعمدڂ زد٬ٔٗڂ خڀعىمىٌ وخت١عىٝٛ في 

ٗض وخٌٔخ٬دض وخڀٹىىخض لمجٝمٳ وخخڀدٖض خڀ٭ځمُص وخڀع٥سُٹُص، ول٩ُط لمج٘تى خ

وخٌعمدڄدض  ًولرَىوُص زىُٝر ټستَ ڄه ٌٍي خٌٖعمدڄدض ٬ځً خت١ٕعىي خڀٹىڄٍ وخڀخڀعځُٵّ

٤سص ت٥دًٲ عم٫ خت١ًلش وخت٢ُحدض وخت١إٔدض خڀًوڀُص، وٌڀٻ بهلمجت٦دؼځص ڄه ڄى٩مدض خ

عم٭دض خڀٝٱتَش وٌخض خڀٕمدض وخت٠ٝدجٛ خت١مُّش، وخڀتي لمجخْٴُخي خڀٍَه َ٭ُٙىن في خ

عم٫ ټځً لتى ؤٜسك ت٢ٍي خڀىى٬ُص ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ لمجٽٗض ٸً تٗعځٳ ٬ه خڄٙظ٭دلش ڄه 

يوَ ڄهڃ وؤٔدٍٔ في ڄُخلٿ خڀعىمُص خت١ىعځٵص وودٜص في خڀسځًخن خڀتي ظعفً ت٨ى تٖٹُٷ 

 (.ڂ،ٚ)٬ُٕخن، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ؤ٠َهد

وت٦د ًَڀٿ ٬ځً ؤت٫ُص خ٬ٔٗڂ ڄه وٗپ ؤيوخظً خٖظٝدڀُص في خڀعىمُص زٝىَش  

 خڀعىمُص ؤنُ ڀىټدڀص خڀعىمُص خْڄَُٽُص لىپ يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ في ٬مځُص ٬دڄص ظٹَُ

في خڀع٭ځُڃ خڀسُحٍ  ؼسعط ٴ٭دڀُعً في خت١ٽُٕٻ خڀعىمُص ٴٹًخت١ٍَد٪ خلمحځٍ ڄهڃ في ٬مځُص 

 وڀسً، )ؤزىٔ٭ًُ، ټٍڀٻ ت٧دلً في خڀعًََر خت١هتٍ في ٌىًوَخْ طخڀَُٵٍ. وؼسوخٖظٝدپ 

  .(ٚ ڂ،

خ٬ٔٗڂ خڀعىمىٌ خت١عىٝٛ وخڀٵ٭دپ ٬ىُٝ ٠ُوٌَ  نخڀٹىپ: ب وڄه ٌىد تٯٽه

 خت١ٕعًخڄص، ٴد٬ٔٗڂ٨ٿ ڄٵهىڂ خڀعىمُص  في خلمجعم٫ وظىمُعً، وتًًَٖخوؤٔدٍٔ في ظ٥ى 

 لىت٢ڃ وَاؼُخڀعىمىٌ ٌى ٬تُ ختٟٹُٹص خڀتي ت٬ر ؤن َُي ٴُهد خت١ىخ٤ىىن ڄد ت٭ًغ ڄه 

َُعدـُ خ ؤوٵٕهڃ ٖ ظعمىپ ؼُوخض خْڄص وخت١ىخ٤ىتُ ڄٝتٌَڃ ولتى٬ځً  د ڀٍخ ٴةن بهلذ ٔځ٫ 

ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ه ٤َُٷ خ٬ٔٗڂ وودٜص د ٌىدٺ و٥ىخض ت٬ر خٖٔعىدي ٬ځُه

 .ڄه خڀعٵُٝٿ ءزٍٙخ٬ٔٗڂ خڀعىمىٌ وٌى ڄد ٔعُټّ ٬ځًُ خڀًَخٔص ختٟدڀُص 

ؤن ظٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ ؤٜسمط بلًي خڀٹىي خٖٸعٝديَص و٤ىُد ؤو 

ت٘ؽٿ في خڀًوپ خڀٝىد٬ُص وٕسص ڄعّخًَش خْت٫ُص ڄه خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٔتٚدلر،  يوڀُد لُػ

وظٙٽٿ ٸ٥د٬د يَىدڄُٽُد، َعُك آٴدٸد ټستَش ڀځىمى وبڄٽدودض ـًًَش ڀځ٭مدڀص، وٌڀٻ ز٭ً ؤن 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
167 

ؤٜسك خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ خڀىٙد٢ خڀُجٍُٕ في خڀًوپ خڀٝىد٬ُص خت١عٹًڄص، لُػ َ٭مٿ ڄد 

ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش في بوعدؾ خت١٭ځىڄدض وڄ٭دتٞعهد ًََّ ٬ه وٝٳ خڀٕٽدن زٝىَش 

ٜىد٬ص ظٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ  وظىَِ٭هد، وڄه خت١عىٸ٫ ؤن ظًَّ ت٣مى٬ص خت١٭دڄٗض في

في ٌٍي خڀًوپ خڀٝىد٬ُص خت١عٹًڄص بلذ ٬ًش ؤ٠٭دٲ في خڀٕىىخض خڀٹديڄص، ٴعىـً لدڀُد في 

 وخٖظٝدپ ختًَٟؽص.ڂ ز٥َُدوُد زُخڄؿ تْىغ و٤ىُص لىپ ظٹىُدض خ٬ٔٗ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

وفي ڄى٠ى٪ تْؽىد وخڀٌٍ َُز٣ ؤٔدٔدً زتُ خ٬ٖٗڂ وودٜص خلمحځُص ڄىهد و٬مځُص  

خڀعىمُص وخڀُٙخټص، تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀعدڀُص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٸځص خڀًَخٔدض خڀتي 

 تًٖؼط ٬ه ٌٍخ خت١ى٠ى٪.

خٌٔخ٬دض خلمحځُص  –ځٍ في ختّٞخجُ " تُٕزص خ٬ٔٗڂ خلمحَٔدڀص ڄدـٕعتَ ز٭ىىخن  .

(. خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً ٤ُق ت٣مى٬ص  )ـىيٌ ڄٕ٭ىيش، ڀځ٥دڀسصت٪ىٌؾ"، 

ڄه خڀعٕدئٖض خٔعىُـط ڄه وٗت٢د ت٣مى٪ خت١عٱتَخض خت١عمٽمص في خڀ٩دٌُش ت٤ٿ 

خڀًَخٔص، ټمد خ٬عمًض ٬ځً ڄىهؿ خت١ٕك خڀىٜٵٍ زٱُص وٜٳ ٤سُ٭ص و٨ُوٲ 

ت١ٕمى٪ في ختّٞخجُ في و٠٭هد خڀٵ٭ځٍ ڄه وٗپ يَخٔص تُٕزص خ٬ٖٗڂ خلمحځٍ خ

خٌٔخ٬دض خلمحځُص خت١عىخـًش ٬ځً خڀٕدلص خ٬ٔٗڄُص ؤؼىدء بـُخء خڀًَخٔص وټٍخ 

خٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد  ه٤سُ٭ص خت١عٱتَخض خت١عمٽمص في ٌٍخ خڀعىخـً. ڄ

سُٹً خڀسدلؽص ؤن ٌٍي خٌٔخ٬دض وـًض زٹُخَ بيخٌَ خظٕڃ زدْلديَص وتم ظ٥

زدَتٕدڀُص ڄ٥ځٹص ټىوً ظ٭ځٷ ٴُمد ز٭ً زُٰسص خڀىٖش في خڄعٗٺ خٌخ٬دض ت٤ځُص.

خڀٹىدش –"يوَ خٌٔخ٬ص خڀى٤ىُص في خڀعىمُص خڀؽٹدٴُص َٔدڀص ڄدـٕعتَ ز٭ىىخن  .

٬سدَش ٬ه يَخٔص  (. وٌٍ/)ڀځ٥دڀسص ڀُىًش ٠ُٳ،  خْولذ ت٪ىٌـد"

ت٘ٽىط خڀسدلؽص ڄه خڀىٜىپ  ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، وٸً

بلذ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد ؤن خڀٹىدش خْولذ ڀٌٕخ٬ص خڀى٤ىُص ت٢د يوَ ڄعى٣ٔ 

في ٬مځُص خڀعىمُص خڀؽٹدٴُص، بٌ ٖ َ٭ً ٌٍخ خڀًوَ ؤٔدُٔد ڄه لُػ ڄٕعىي ظإؼتَي 

٬ځً خت١سمىؼتُ. وؤن خڀبرخڄؿ خڀؽٹدٴُص زدڀٹىدش خْولذ ڄدِخڀط تْدـص بلذ ظ٥ىَُ 
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خْټبر ڄه ٤ُٲ خْٴُخي خت١ٕعم٭تُ ڄه ثم  خٌٖعمدڂؤټؽُ لتى ظځٹً  وخڀعمٕتُ

خڀعإؼتَ في خڀٕځىٺ ولًوغ خڀعىمُص خڀؽٹدٴُص.

خ٬ٔٗڂ وخت١ٙدَټص خلمجعم٭ُص ڀع٥ىَُ ز٭ىىخن " (خڀ٥ُر زځىخ٠ك ) يَخٔص .

" ٬مٿ ختٞمد٬دض خلمحځُص )خڀعفُزص ختّٞخجَُص(

ه ڀځمفعم٫ خت١ًلش ؤن َٹىڂ زً في سمػ ٬ه خڀًوَ خڀٌٍ تٯٽڀځٌٍي خڀًَخٔص ًٌٴط 

ظُٕتَ وظُٸُص خت١ُٴٷ خلمحځٍ وٜىد٬ص خڀٹُخَ خٔيخٌَ وڄُخٸسعً ڄه وٗپ آڀُص 

ختٟٷ في خ٬ٔٗڂ، ټمد ظسمػ في ڄًي ت٧د٬ص ٌٍي خِڀُص في تٖٹُٷ ظىمُص ت٤ځُص 

َخً٘ش. ٴٵٽُش خڀعٙدَټُص ڀځمفعم٫ خت١ًلش ٖ ظعفًٕ بٖ في ت٣عم٫ يتٯٹُخ٤ٍ ڄه 

و٥ُٔص ت٘ؽٿ ڄٝدتًٟ، وٖ َعٕتٌ ڀٕيخَش خلمحځُص خڀعُٕتَ خلمحٽڃ  وٗپ ڄإٔدض

يون ظٵ٭ُٿ يوَ ڄإٔص خلمجعم٫ خلمحځٍ ڀعمٹُٷ ُ٘خټص لٹُٹُص ڄه وٗپ ب٠ٵدء 

خڀٙٵدٴُص ٬ځً خڀىٙد٢ خٔيخٌَ لتى ٖ ظٽىن ختٞمد٬ص خلمحځُص في ڄىإي ٬ه 

ختٞمد٬دض خڀُٸدزص. وخڀعفُزص ختّٞخجَُص ؤٸُض ب٤دَخً يخ٬مدً ڀٙٵدٴُص ٬مٿ 

خلمحځُص، ؤسُٗ ت١ٙدَټص خلمجعم٫ خت١ًلش في بيخَش خت١ُٴٷ خلمحځٍ ز٥َُٷ ٰتَ ڄسدُ٘ 

 ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلمحځُص وظ٥ىٌَُد.
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

وخڀُٙخټص ڀٽٍ َٹىڂ خ٬ٔٗڂ زًوَي في خڀعىمُص زٝىَش ٬دڄص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  .

 .زٝىَش ودٜص ت٬ر ؤن َٽىن ب٬ٗڂ لُ

ڄه  خڀُٙخټص وخض خ٬ٔٗڂ خڀتي ظٕهڃ زًوَ ٴ٭دپ في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصظعىى٪ ؤي .

ڄُٕق وبٌخ٬ص وظځٵَّىن وؤدجٿ خٖظٝدپ ختٞمدٌتٌَ وټٍڀٻ خت١ُٕق. 

ټځمد َټّض خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص ٬ځً ڄى٠ى٬دض ظُظس٣ زدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  .

٬ٗڄُص َايٌ ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدڀٕدڀص خٔ خٖوعسدي وؤنټځمد ِخي خٌٖعمدڂ ؤو وخڀُٙخټص 

بلذ ٬ًڂ خٖٸعىد٪ ٌسد 

ت٨عدؾ بلذ و٣٥ وزُخڄؿ ظىمىَص ؤُدٔدض ب٬ٗڄُص ودـمص و١مه ڄه وٗت٢د  .

عم٫. لمج٫ُ ُ٘خجك ختٞمخڀعى٬ُص وخڀعؽٹُٳ 

خ٬ٔٗڂ ؤن َعىخٴُ ڀًَهمد خڀًخجُش ؤو  وخڀع٭دون ووِخَشت٬ر ٬ځً وِخَش خڀعى٣ُ٥  .

جٿ خ٬ٔٗڂ في تٖٹُٷ ىٔدْ ڀخڀٽديَ خت١ىعٛ ڀٽٍ َٽىن ٌىدٺ يوَ وخٸ٭ٍ وڄځمى

.وخڀُٙخټص لمجعم٭دظىد خڀعىمُص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

ظٹىڂ زة٬ًخي و٣٥ خڀعىمُص  وخڀع٭دون خڀًولر وٌٍت٬ر ٬ځً وِخَش خڀعى٣ُ٥  .

ت٘عځٻ خڀُٕدٔدض خ٬ٔٗڄُص ؤو خڀعىُٕٷ خڀٵ٭دپ في ت٣دپ خ٬ٔٗڂ  وزُخت٣هد ؤن

.خڀعىمىٌ ڄ٫ ڄإٔدض خڀًوڀص ٌخض خڀ٭ٗٸص

ٌعمدڂ زدڀٹًَ خڀٽدفي زًوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ودٜص ختًَٟؽص ڄىهد زة٬ًخي ت٬ر خٖ .

وظٹًلص ز٭ٟ خڀبرخڄؿ خڀتي تٯٽه ظٝىُٵهد زٝىَش ٬دڄص ٠مه ت٣دپ خ٬ٔٗڂ 

وؤن ظعٕڃ زدٖٔعمُخََص وخًٌْخٲ خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د خت١ٕدت٫ص في  خڀعىمىٌ،

ي٬ڃ ٬مځُص خڀعىمُص خت١عىخٜځص

دپ خ٬ٔٗڂ خڀعىمىٌ ڀًي وِخَخض وڄإٔدض خٔعمًخغ يوخجُ ڄعىٝٝص في ت٣ .

 ووِخَشڀًي وِخَش خ٬ٔٗڂ  وخ٬ٔٗڂ، وتًًَٖخفي ت٣دپ خڀعىمُص  في خَْين ختٟٽىڄص

خڀعى٣ُ٥ وؤن ظٽىن ٌىدٺ آڀُص ڀٗٔعٵديش ڄه ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ٌٍخ 

خڀًٝي
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وت١د  مُص خڀٙدڄځص،ڄه ٬مځُص خڀعى عم٫ زد٬عسدَ ٌڀٻ ـّءخًلمجؼٹدٴص خڀعىمُص ڀًي خ وُٙ .

ظ٭َّّ خڀٹُڃ ختٟمًُش ت٢د ڄه ؤت٫ُص في

ظىٵٍُ تٛٗض ب٬ٗڄُص  ب٬ٗڄُص ظع١مه٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً بت٬دي ُٔدٔص  .

ڄؽٿ:خت١ًي  خڀىٵٓ، و٬مُٹص خڀىى٬ُدض و٤ىَځصتٚدٌتََص ڄع٭ًيش 

 وخڀُٙخټص. تٛٗض ظى٬ُص تٔٵدٌُڃ وٸُڃ ڄع٥ځسدض خڀعىمُص

 ن زتُ خ٤ُْ خڀعىمىَص خت١ىعځٵص في تٛٗض ظى٬ُص ٜمُص في ت٣دپ خڀع٭دو

بلذ تٖٹُٷ خْڄٿ في  ڀځمىخ٤ىتُ وخڀٕ٭ٍخت٠تَ  ت٭ٹٷتٔد  ٖض،خلمجد٘تى 

عم٫لمجخڀعٱُتَ ووًڄص خ

  تٛٗض خڀعُزُص خڀٱٍخجُص وخڀٝمُص وت٤ى خْڄُص ٔت٬دي ت٣عم٫ ڄع٭ځڃ

.ٳڄؽٹ

  ؤن  خ٬ٔٗڂ زد٬عسدَتٛٗض ظى٬ُص خت١ُؤش وظؽٹُٵهد تٕٔدت٫ص ؤدجٿ

ڄځص وخڀُٙخټص خلمجعم٭ُص.هد ڄًوٿ ڀځعىمُص خڀٙدظىمُع

  بيودپ ؼٹدٴص ظ٭ځُڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٙسٽص خٔڀٽعُووُص وبيودت٢د في ټٿ

.ـهىي ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڀع٭مُڃ ٌٍي خڀؽٹدٴص ڄتًپ وظىـًُ

  بٴٕدق ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڄٕدلدض ټدٴُص وڄىدٔسص ڀ٭ُٞ بت٧دِخض ختُٟټدض

دٖض خڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص لمجد في خعىمىَص وبزًخ٬دتهوخڀخڀٵٽَُص 

.وخڀؽٹدٴُص ټدٴص

 وڄىهد ٸ١دَد خٌٖعمدڂ  وخڀُٙخټص خٌٖعمدڂ زبرخڄؿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

.زدڀسُحص
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 خت١ُخـ٫

(. يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٬مځُص ي. ؤتًٛ ؤزى خڀٕ٭ًُ, & ي. ٬مدي ٔ٭ًُ ڀسً. ) .

سمىغ خڀعىمُص في خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص. ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص ڀځ

 (.خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، )

(. خ٬ٔٗڂ وخت١ٙدَټص خلمجعم٭ُص ڀع٥ىَُ ٬مٿ ختٞمد٬دض خڀ٥ُر زځىخ٠ك. ) .

خلمحځُص )خڀعفُزص ختّٞخجَُص(. ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص ڀځسمىغ خٔوٕدوُص 

 (.)وخٖـعمد٬ُص، 

خ٬ٔٗڄُص، ڂ(. خ٬ٔٗڂ في وًڄص خڀعىمُص، ت٣ځص خڀًَخٔدض خڀٙىدوٌ ٴُؾ ) .

َىوُى. خڀ٭ًي 

ي.٘دټُ بزُخٌُڃ، خ٬ٔٗڂ ويوَي في خڀعىمُص، خت١ىٙإش خڀٙ٭سُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  .

وخڀ٥سد٬ص.

ي.٬سً خڀٹديَ ََِٷ خت١ىديڄٍ، خ٬ٔٗڂ وخڀعىمُص: ٸ١دَد و٤مىلدض، يخَ ٌىڄص،  .

، ختّٞخجُ.

ٌخ٬ص في ڂ(. خٖتٕدٌدض خڀ٭دت١ُص ختًَٟؽص في خٔعىًخڂ خ٬ُٕٔخن، ٜدزُ) .

خڀعى٬ُص خڀَُٵُص، خلمجځص خت١َُٝص ڀسمىغ خ٬ٔٗڂ، ټځُص خ٬ٔٗڂ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش.

ڄٕ٭ىيش ـىيٌ، تُٕزص خ٬ٔٗڂ خلمحځٍ في ختّٞخجُ: خٌٔخ٬دض خلمحځُص ت٪ىٌـد،  .

 ./ڄٍټُش ڄدـٕعتَ في ٬ځىڂ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، 
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