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خڀسځًَدضؤت٫ُص ظىخـً خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٵىُص في 

ب٬ًخي خڀسدلؽص

 خت١هىًٔص ٘هً ٘دٌُ ٠ُٳ خلله ختٞسىَ

 زځًَص ڀىخء خت١ىٸُ

:خت١ځىٛ

ن ڄٵهىڂ ووٙإش خڀُٸدزص خڀًخوځُص وؤٸٕدڄهد وزدڀعمًًَ زُد خڀسمػ بلذَهًٲ ٌٍخ    

وؤت٫ُص ظىخـًٌد في خڀسځًَدض وزُدن يوٌَد في تٖٕتُ ـىيش خڀ٭مٿ  خڀٵىُص وڄهدڄهدخڀُٸدزص 

وخت١ىخٜٵدض خڀٵىُص  خْو٩مص وخڀع٭ځُمدض وظىٵٌٍُد وٴٷوخڀعإټً ڄه ٔٗڄص بـُخءخض خڀ٭مٿ 

 خڀٹُدُٔص وٸدوىن خڀسځًَدض خت١٭عمً.

ًَخٔص ؤن ڀځُٸدزص خڀًخوځُص وزدڀعمًًَ خڀُٸدزص خڀٵىُص ؤت٫ُص ټستَش وؤ٨هُض خڀ

في ٠س٣ خڀ٭مٿ وخْيخء خت٢ىًٍٔ في خڀسځًَدض وٌٍ ت٘ؽٿ خڀىعُفص خڀىهدجُص ڀځمهدڂ وظٕد٬ً 

٬ځً ټٙٳ خت١ٗل٩دض خڀٵىُص ٌْ وٙد٢ ٴتٍ في خڀسځًَص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ڄى٫ لًوغ ؤٌ 

وتٖٕتُ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ وڀُٓ ڀععس٫ خو٥دجهڃ.ڄٙدټٿ ٴىُص ظىٴتَخً ڀځفهً وخت١دپ وخڀىٸط 

، خڀُٸدزص خڀًخوځُص، خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٵىُص خڀسځًَدض، خلمحځُص، شخٔيخَخت١ٵعدلُص:خڀٽځمدض 

خڀځفىص خڀٵىُص، ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص.
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“The importance of existence of internal, technical control in the 

municipalities”. 

By Engineer: Shahed Shaher Daif-Allah Aljbour 

Municipality of Al-Muagar District 

 

Abstract: 

   This search aims to demonstrate the concept and the emergence 

of the internal control and its departments. Specifically, the technical 

control, its mission along with the importance if its presence in the 

municipalities and demonstrating its role in improving the quality of 

work and assuring the safety and implementation of the work’s 

procedures in accordance with the regulations, the instructions, the 

standard technical specifications, and the adopted municipal code. 

   This study has shown that internal control specifically the 

technical control plays an essential role in the job regulation and the 

engineering performance in the municipalities which represents the 

final outcome of the tasks and its role in the help of revealing the 

technical notes to any activity in the municipality in order to prevent 

the occurring of any technical problems which will result in saving 

effort and time and improving the employees performance and not 

tracking their errors. 

Key words   Local Administration, municipalities, Internal Control, Technical 

internal control, Technical Committee, Technical control 

department. 
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 خت١ٹًڄص:

خلمجعم٫ خلمحځٍ في ټدٴص  خڀسځًَدض ت٢د يوَ ټستَ وڄهدڂ وو٨دجٳ ټؽتَش في ظىمُص    

وظٕع٭تُ خڀسځًَص  خڀسځًَدض،يخَش خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص يخوٿ لًوي ب خلمجدٖض وظٹًلص خت٠ًڄدض و

وزٍڀٻ وٕعمً ، وٗپ ڄى٨ٵتُ لٽىڄُتُ ڄه ٔٽدن بٸځُڃ خڀسځًَص ْيخء ڄهدڄهد وو٨دجٵهد ڄه

في خڀسځًَدض وو٫٠ خت٥٠ى٢  ؤت٫ُص وـىي َٸدزص ظُٙٲ وظُخٸر وظًٸٷ ٬ځً خڀ٭مٿ

ختٟمُخء وت٘ى٫ تٕدوِ ٌٍي خت٥٠ى٢ وظٽىن ـهدض ڄٕاوڀص ڄه وِخَش خٔيخَش خلمحځُص ويَىخن 

خلمحدٔسص وزدڀع٭دون ڄ٫ ٌُحص خڀتًخٌص وڄٽدٴمص خڀٵٕدي ڀ١مدن تٖٹُٷ خًٌْخٲ ڄه وـىي 

تُ وخْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وٸدوىن خڀسځًَدض وخڀعإټً ڄه لٕه خْيخء و٠مدن خڀعّخڄهد زدڀٹىخو

 مً وڄه َعفدوٌِد َ٭ُٞ ڀځمٕدءڀص خڀٹدوىوُص.خڀسځًَدض خت١٭ع

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ظعممىَ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ٬ه ؤت٫ُص وـىي خڀسځًَدض وخڀًوَ خڀتي ظٹىڂ زً ڄه     

ظٹًلص خت٠ًڄدض خلمحځُص وبيخَش خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص في بٸځُڃ خڀسځًَدض وڄًي ؤت٫ُص ظىٵٌٍُد 

خلمجعم٫ خلمحځٍ وتٖٹُٷ خڀعىمُص  زإٴ١ٿ خڀ٥ُٶ وتٖٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ وًڄص

خلمجعم٭ُص وزدڀعدلر ټدن ٖ زً ڄه وـىي َٸدزص يخوځُص في خڀسځًَدض زٽدٴص ؤٸٕدڄهد 

وزدڀعمًًَ ڄد َعىدوڀً ٌٍخ خڀسمػ ڄه وـىي ٸٕڃ َٸدزص ٴىُص وَٸدزص ؤيخء ٬ځً ټدٴص 

خْو٥ٙص خت٢ىًُٔص وخڀٵىُص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ تٖٕتُ ؤيخءٌد وتٖٹُٷ خت٠ًڄدض وخت١ُخٴٷ 

 خڀ٭دڄص خڀٕځُمص وخڀٕٗڄص خڀ٭دڄص ڀځمىخ٤ىتُ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ خڀًَخٔص بلذ ؤڄىَ ٬ًش ڄه ؤت٫هد:  

 زُدن وٙإش ڄٵهىڂ خٔيخَش خلمحځُص وخڀسځًَدض. -

 زُدن ڄهدڂ خڀسځًَدض وو٨دجٵهد. -

ظى٠ُك وٙإش ظدََه خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في خڀسځًَدض  -

 وؤٸٕدڄهد وڄهدڄهد.

 ى٠ُك ڄهدڂ خْٸٕدڂ خڀٵىُص وخت٢ىًُٔص في خڀسځًَدض.ظ -
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 زُدن ؤت٫ُص خٔعمًخغ ٸٕڃ َٸدزص ٴىُص في ټٿ خڀسځًَدض. -

 زُدن ت٣٥٥ خڀ٭مځُدض ت٥٠ىخض ظ٥سُٷ ڄىهفُص ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص في خڀسځًَدض. -

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

ٸٙص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في ٌٍخ خڀسمػ وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ت٫ٚ وڄىد   

وتٖځُٿ خت١٭ځىڄدض ڄه خْتْدغ وخڀٽعر خڀتي ت٢د ٬ٗٸص زدت١ى٠ى٪، و٬ځً ٸدوىن خْزىُص 

 وظى٩ُڃ خت١ًن وخڀٹُي خت١٭عمً.

خت١سمػ خْوپ

:وٙإش ڄٵهىڂ خٔيخَش خلمحځُص وخڀسځًَدض خڀسىً خْوپ:

في زًخَص خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ ټدوط ختٟٽىڄدض تهعڃ وظُټّ ٬ځً تٛدَص ټُدن خڀًوڀص      

وڀٍڀٻ ټدوط خڀٕځ٥ص ڄُټَّص زدڀ٭دٜمص وڀٽه  ،ه خڀ٭ًوخن خت٠دَـٍ وتٖٹُٷ ؤڄىهد خڀًخوځٍڄ

ڄ٫ زًخَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه خظٕ٭ط خٌعمدڄدتهد وؤٜسمط تهعڃ زعٹًلص خت٠ًڄدض ڀځمىخ٤ىتُ 

 دً.وخٸعٝديَ دًخـعمد٬ُ

 وڀعمٹُٷ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص وت٘ٽتُ خت١ىخ٤ىتُ في ټدٴص ؤت٨دء خڀًوڀص ڄه خڀعمع٫    

ُػ ؤن ڄُخټّ خت١ًن ت٩ًٖ زدڀىُٝر خْټبر ڄه ل ،زدت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد خڀًوڀص ت٢ڃ

وًڄدض خڀًوڀص وڄُخٴٹهد زُىمد خََْدٲ تُٖڂ ڄىهد، وؤٜسمط خٔيخَش خت١ُټَّص ڄه خڀٝ٭ر 

خڀًوڀص وظٹًڂ ت٢د خت٠ًڄدض وخت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص وڀٍڀٻ ٬مًض بلذ  ؤٸدڀُڃ٬ځُهد ؤن ظًَُ ټدٴص 

ظعىلذ خٔيخَش خلمحځُص ڀځمُخٴٷ خلمحځُص وظٹًلص خت٠ًڄدض خلمحځُص ٬ځً بٸدڄص ٌُحدض ت٤ځُص 

وزٍڀٻ وٙإ ڄٵهىڂ  خٔيخَش خت١ُټَّص،ڄٕعىي خڀسځًَدض ت٦د تٮٵٳ ڄه خت١هدڂ خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ 

وخڀسځًَدض. خٔيخَش خلمحځُص

ڄد َعممځً ٔٽدن ڄى٥ٹص خڀسځًَص ڄه زعىُٝٛ خڀعى٩ُڃ خٔٸځُمٍ ڀځسځًَدض  َٹىڂ    

٠مدن ڀىٜىپ خت٠ًڄدض خڀ٭دڄص ٌٍخ ٠َُسُص ت٤ځُص ڀُٝٴً في خت١ُخٴٷ خلمحځُص وفي  ؤ٬سدء

ض.ڀځمىخ٤ىتُ خت١ٹُمتُ ٠مه لًوي خڀسځًَد
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خڀسځًَدض وو٨دجٵهد ڂڄهد :خڀؽدلش خڀسىً

خلمحدٴ٩دض، خڀًخوځُص ) في خڀىِخَشڄ٫ ڄًََُص خْڄه خڀ٭دڂ وخڀىلًخض خٔيخََص 

 خْٸ١ُص وخْڀىَص(.

 ع٭دونً خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ خلمحځٍ زدڀدٴ٩ص ٬ځخلمح •

-وظىُٕٷ خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص )ڄؽٿ زىدء خڀ٥ُٶ وخڀٙىخَ٪ وظًُُٙ خت١سدلش وؤ٬مدپ خڀٌُ  ظ٥ىَُ• 

 خڀتي ظ١٭هد خڀًوڀص تٖط ظُٝٲ وخٔڄٽدوُدض خت١دڀُصخلخ( وٌڀٻ في لًوي خت١ىخَي --

زدت١ُخٸسص  ؤ١َدًت٥عځٳ خٔيخَخض خت١ىعٝص خڀعدز٭ص ڀځًوڀص، وخت١ٽځٵص  خڀسځًَدض وتٕٔد٬ًش

خڀًخوځُص وٌڀٻ ٬ًٔخي خت١ٙد٫ََ وظىٵٍُ خْ٘ٱدپ لٕر ٸدوىن خڀسځًَدض خت١٭مىپ ٴًُ في 

خڀًوڀص ولٕر خْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض خت٢ىًُٔص وظىمُص خڀًوڀص وخلمجعم٫ خلمحځٍ في ڄًُخن 

.خڀ٭مُخن وخڀع٭متَ

خٖوعىدزدض خڀسځًَص  ڄه وٗپ تٖٹُٷ خڀًتٯىٸُخ٤ُص زةـُخء خلمجعم٫ خلمحځٍ ُٔدُٔدً ظىمُص• 

خڀسځًٌ وخلمحځٍ.ٖوعُدَ َجُٓ خڀسځًَص وؤ١٬دء خلمجځٓ 

ڄه وٗپ بوٙدء ڄٙد٫ََ خڀتي تًٗڂ خلمجعم٫ خلمحځٍ وخڀتي  خلمجعم٫ خلمحځٍ خٸعٝديَدً ظىمُص• 

ظ٭مٿ ٬ځً تٗٵُٟ خڀس٥دڀص خلمحځُص وٌڀٻ زعٙٱُٿ وتٖٹُٷ ٴُٚ ٬مٿ ڀځمىخ٤ىتُ يخوٿ 

ىي ٬ځً خڀسځًَدض زدڀىٵ٫ خت١ديٌ وتٖٹٷ ڄًَٝ يوٿ و٥دٶ لًوي خڀسځًَدض وخڀتي ظ٭

ض.ڀځمىخ٤ىتُ وڀځسځًَد

ٴُٚ خٖٔعؽمدَ ڄه وٗپ تٖٹُٷ خڀع٭دون ڄ٫ ڄإٔدض وُ٘ټدض ودٜص وٌڀٻ  َِديش• 

 ڀعىٵٍُ ؤ٬مدپ خڀع٭متَ وخڀ٭مُخن وؤ٬مدت٢د خْوُي.  

ق وختٟٵد٦ ٬ځً ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زدِؼدَ خڀ٭دڄص وخٌٖعمدڂ زدڀُٕددً ظىمُص خلمجعم٫ ُٔدلُ

 خت١ى٥ٹص.و٩دٴص 

وظى٩ُڃ يوَ ظُزُص خ٤ْٵدپ  ڀځممعدـتُ،ظى٩ڃ خڀسځًَص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص )ټدت١ٕد٬ًش 

 .(وََدٞ خ٤ْٵدپ

 خڀ٭دجځُص،خڀسځًَص زًوَ َجٍُٕ في ڄٕدجٿ خڀٕٽه خڀتي ٌٍ ٢ُ٘ ؤٔدٍٔ ڀځمُدش  ظٹىڂ• 

في ب٤دَ خڀعى٣ُ٥  ٴدڀسځًَص تًٖي في ٌٍخ خت١ًُخن لدـص خت١ىخ٤ىتُ وخٖوعُدَخض

.وخڀعى٩ُڃ وٴعك وظ٭سًُ خڀ٥ُٶ ڀعمٹُٷ وًڄص خت١ىخٜٗض ت١ٽدن ٔٽىدٌڃ
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خڀٵٽُ ڀځٵُي تُْػ ظعىلذ ظُٕتَ  وخٌٖعمدڂ زدتٞىخور خڀٵىُص ڀعىىَُ خلمجعم٫ ؼٹدٴُدً ظىمُص• 

ڄه خڀسځًَدض  ڄىمطوٸً  ،ت٫ُٚ خت١إٔدض وخت١ُخٴٷ خت١ع٭ځٹص زدڀؽٹدٴص خڀى٤ىُص وخڀٵىُص

.ٔيخَش خلمحځُص لٷ خٖٔعمعد٪ تًٔوىت٢دٸسٿ وِخَش خ

زدِيٌدَ خْٴُخي وٌڀٻ ڄه وٗپ ظإُٔٓ ڄُخټّ خڀٙسدذ وتٕهٌُّد زدت٬ٗ١ر  خٌٖعمدڂ• 

ي خڀىٔدجٿ خڀؽٹدٴُص وخڀعُٴُهُص دبت٬، وخڀَُد٠ُص وبوٙدء خت١ٽدظر وٸد٬دض خت٥١دڀ٭ص

.ڀځٙسدذ

دڄص خڀٕدٌَ خت١ٵ٭ىپ ٬ځً خڀٝمص خڀ٭دڄص ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ٸدوىن خڀٝمص خڀ٭ خلمحدٴ٩ص• 

وظ٭ًَٗظً خڀتي ؤـَُط ٬ځًُ، وخڀعإټً ڄه ظىٴُ خڀُٙو٢ خڀٝمُص في خت١ٝدو٫ وخت٥١د٬ڃ 

وخت١ٹدٌٍ وخت١ىدزّ وخلمحٗض خڀعفدََص ڄه ودلُص ٜٗلُدض خت١ىخي خڀٱٍخجُص ڀٗٔعهٗٺ 

وبًٜخَ َوٛ ختُٟٲ وخڀٝىد٬دض ز٭ً خڀٽٙٳ ٬ځُهد وخڀعإټً ڄه ڄ٥دزٹعهد  ،خڀسٌُٙ

وخڀٝىد٬دض وٸدوىن خت١هه، وڄُخٸسص  ىخٜٵدض خڀٝمُص لٕر ٸدوىن ختُٟٲڀځُٙو٢ وخت١

 .خت١ٕدټه وخلمحٗض ڀځعإټً ڄه ظَُٝٳ وٵدَدتهد زٝىَش ڄىع٩مص

ت١سمػ خڀؽدلشخ

 ص:وسٍش ظدَتٮُص ٬ه خڀُٸدزص خڀًخوځُ :خڀسىً خْوپ

٬ُٴهد خڀسدزځُىن  خڀُٸدزص لُػ٬ُٲ ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ خڀ٭ًًَ ڄه ؤت٪د٢  " ڀٹً  

ؤن خت١ځٻ خڀسدزځٍ  بلذِ٘ىََىن وخڀُوڄدن وخَُٰٔٷ ٴدت١ٽعٙٵدض خڀسدزځُص في خڀ٭ُخٶ، ظٙتَ وخ

تٛىَخبي ٴُٞ َٸدزص ڄًٙيش ٬ځً ختٟٽدڂ خڀعدز٭تُ، وٸدڂ تٕٔدءڀعهڃ و٬تُ ڄُٙٴتُ ٬ځً 

ڄعدز٭ص ؤڄٗٺ يوڀعً، ب٠دٴص بلذ خٖٔع٥ٗ٪ خڀ٭ُتٍ ٬ځً خت١ى٨ٵتُ ؤؼىدء ـُيٌڃ ٸ٥٭دن 

."خت١ىخٍ٘

في ټٿ  ٶ.ڂ( زى٨ُٵص خڀُٸدزص ٴ٭ُىىخ لٽدڄدً   - د خٌعڃ خِ٘ىََىن )ٴُم"    

ڄًَىص بهًٲ ڄُخٸسص ؤيخء ختٞسدش َُٴ٭ىن ظٹدٌََُڃ ڄسدُ٘ش بلذ ختٟدټڃ خڀ٭دڂ. )ټُتٯص 

 "ختٞىٌُ، ت٤د٠ُخض في خڀُٸدزص خت١دڀُص(
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 ن ختٟٵَُدض خْؼَُص، ظًپ ٬ځً ؤن خت١َُٝتُةوزدڀىٕسص ڀځم١دَش خڀٵ٬ُىوُص ٴ"    

خڀٹًڄدء و٠٭ىخ خڀعَُٙ٭دض خڀُٸدزُص ت١ى٫ خڀُٕٸص وڄى٫ خڀُ٘ىش وظى٩ُڃ ت٫ٚ خڀ١ُخجر. 

ټمد خٌعڃ خَُٰٔٷ زدڀُٸدزص، لُػ ـدء في ټعدذ خڀُٕدٔص ٥َْٔى ڄد ڄٵديي ؤن خْڄىخپ 

."ؤڄدڂ ؤ٬تُ خڀ٭دڂ خڀ٭دڄص ت٬ر ؤن ظُٝٲ ٬ځىدً

د ڀځُٸدزص خڀًخوځُص، ٬دت١ُ وڀٹً ٘هًض خت١ٟدَش خٔٔٗڄُص ڄىٍ ڄهًٌد و٩دڄدً"    

ڄٕعمًش ؤٜىت٢د وٸىخ٬ًٌد ڄه خڀٽعدذ وخڀٕىص ؤتَش خت٠ځٵدء خڀُخًَ٘ه وؤجمص خڀٵٹً 

وخڀع٫َُٙ، لُػ و٩مط ڄ٭دڄٗض خڀّټدش وختَّٞص وخڀٱىدجڃ ولًيض بَُخيخض خڀًوڀص وـىخور 

."خٔوٵدٶ ٴُهد، وآڀُص خڀعمُٝٿ و٤ُٶ خٔوٵدٶ، ولٵ٧ خْڄىخپ في زُط خت١دپ

خت٠ځُٵص خڀُخً٘ ؤڄتَ خت١اڄىتُ ٬مُ زه خت٥٠دذ، و٠٭ط خڀًوخوَه وؤوٙث  ٴٵٍ ٬هً"    

و٩دڂ ختٟٕسص )ـهدِ َٸدبي(، وفي ٬هً خڀًوڀص خْڄىَص و٩مط خڀٕفٗض و٬ُزط بلذ 

خڀ٭ُزُص، وؤٸُمط خڀًوخوَه خڀ٭ًًَش خت١ىٵٝځص، ڄىهد يَىخن خت٠ُخؾ، ويَىخن خت١ًوٗض، 

"(ٵُخوٌ، ) خڀٽختٞسدَص. وو٠٭ط ٸىخ٬ً ت١ُخٸسص ڄى٨ٵٍ 

وٸً ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خَِدض خڀٹُآوُص لُٚ خٔٔٗڂ ٬ځً بَٔدء ٸىخ٬ً "    

". خڀُٸدزص خڀًخوځُص، بٌ َٹىپ ختٟٷ ظسدَٺ وظ٭دلذ " َ٭ځڃ ودجىص خ٬ْتُ وڄد تٗٵٍ خڀًٝوَ

"()ٔىَش ٰدٴُ، آَص 

)ٔىَش  .ټمد َٹىپ ظ٭دلذ " خٸُؤ ټعدزٻ ټٵً زىٵٕٻ خڀُىڂ ٬ځُٻ لُٕسد ""

(.خء، آَصخُٔٔ

وـدء في خْلديَػ خڀىسىَص ڄد َٙتَ بلذ بَٔدء ٸىخ٬ً خڀُٸدزص، لُػ وَي ٸىڀً 

   ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ في و٥سص خڀىيخ٪ "ؤَهد خڀىدْ...بن

يڄدءټڃ وؤڄىخڀٽڃ لُخڂ ٬ځُٽڃ بلذ ؤن ظځٹىخ َزٽڃ ټمُڄص َىڄٽڃ ٌٍخ في ٘هُټڃ ٌٍخ في 

"(ٌٙدڂ،  )زهزځًټڃ ٌٍخ ". 

:ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص :دلشخڀسىً خڀؽ

خت١٭تٌ خڀځٱىٌ ڀځُٸدزص َ٭تٍ خلمحدٴ٩ص وخٖوع٩دَ ٴةن خت١٭تٌ خڀ٭ځمٍ ٌى  "وبٌخ ټدن     

"خڀعإټً ڄه تٖٹُٷ خًٌْخٲ زٽٵدَص وٴد٬ځُص في خڀىٸط خلمحًي"، ؤو ٌى "خڀعمٹٷ ڄه ؤن ڄد 
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ت١ى٣٥ وخڀ٭مٿ ت٭ًغ ٥َدزٷ خت٣٥٠ خت١ٹَُش" ؤو "وى٪ ڄه خت١ٹدزځص زتُ ٬ىٌُٝ خڀ٭مٿ خ

)يَش وآوُون،  ".خت١ىٵٍ وٌٍ زٍڀٻ ظٕعهًٲ ٸُدْ ختٞهً زدڀىٕسص ڀًٌٓخٲ خت١ُـىش

)"

وَُي خڀس٭ٟ زإن خڀُٸدزص "ٌٍ و٨ُٵص ظٹىڂ بهد خڀٕځ٥ص خت١ىعٝص بهًٲ خڀعإټً "     

ڄه ؤن خڀ٭مٿ َٕتَ وٴٹد ڀًٌٓخٲ خت١ُٔىڄص زٽٵدَص، وفي خڀىٸط خلمحًي ت٢د، ٴهٍ ٖ تهًٲ بلذ 

ًًَ خْو٥دء، وڄُخٸسص ٔتَ خڀ٭مٿ زٿ ظُڄٍ بلذ ظٹىتٯهد وظٝمُمهد". )خڀ٭سًٌُ، تٖ

)"

ٸً ؤٸُ خت١اتُ٘ خڀ٭ُبي خْوپ ڀځُٸدزص خت١دڀُص خڀ٭ځُد ظ٭َُٳ خڀُٸدزص زإنهد "ڄىهؿ "و     

٬ځمٍ ٘دڄٿ َع٥ځر خڀعٽدڄٿ وخٖوًڄدؾ زتُ خت١ٵدٌُڃ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص وخلمحدٔسص 

خڀعإټً ڄه خلمحدٴ٩ص ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭دڄص، وَٴ٫ ټٵدَص خٔعىًخڄهد،  بلذٲ وخٔيخََص وتهً

"( خڀ٭ُبي، وُٕدن )خلمجم٫" خلمحٹٹص.وتٖٹُٷ خڀٵد٬ځُص في خڀىعدجؿ 

: ن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٌٍإد ٔسٷ، تٯٽه خٖٔعىعدؾ زت٦    

خًٌْخٲ  ٠مدن تٖٹُٷٴدڀُٸدزص تهًٲ بلذ  خڀىدـك،ؤلً ڄٽىودض خڀى٩دڂ خٔيخٌَ    

وخڀعإټً ڄه لٕه  خڀ٭دڂ،ڀځُٕدٔدض وخْو٩مص وخڀٹىخوتُ خت١٭عمًش ٠مه خڀٹدوىن  خت١ُـىش وٴٹدً

 وخْو٥دء وخڀ٭مٿخْيخء، وټٵدءش وـىيش خڀىعدجؿ، وٴد٬ځُص خڀٹُخَخض، وتًًَٖ خٖت٨ُخٴدض 

٬ځً ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض خٔيخََص وخڀٵىُص  ت٦د َى٭ٽٓ بت٬دزدً وظٝمُمهد،ظٹىتٯهد ٬ځً

.دڀُص و٬ځً خڀٝدلح خڀ٭دڂوخت١

خت١سمػ خڀؽدڀػ

 :ڀُٸدزص خڀًخوځُص في خڀسځًَدضخ:ڀسىً خْوپخ

ظ٭تٌ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في خڀسځًَدض زدڀعإټً ڄه ٔٗڄص بـُخءخض خڀ٭مٿ في ت٫ُٚ     

خڀىلًخض وخڀًوخجُ وظىٵٌٍُد وٴٷ خْو٩مص وخڀع٭ځُمدض بهًٲ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄىـىيخض 

خڂ خْڄؽٿ ڀځمدپ خڀ٭دڂ وخڀعمٹٷ ڄه ڄًي خٖڀعّخڂ زدڀُٕدٔدض خڀسځًَص و٠مدن خٖٔعىً

وخڀٹُخَخض وخْو٩مص وخڀٹىخوتُ خڀىد٨مص ڀ٭مٿ خڀسځًَص ولٕر ٸدوىن خڀسځًَدض خت١٭عمً ڄه 
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 صڄٕعٹځخش ؤيوظٝىَسهد وٌٍ  خت١ٽعٙٵص وظٹىتٯهدخڀًوڀص وڄعدز٭ص ڄ٭دتٞص خت١ٙٽٗض وخْو٥دء 

 .َص ڄه ودلُص بيخََص وڄدڀُص وٴىُصٔـُخء ڄُخـ٭دض ڀځ٭مځُدض وؤو٥ٙص خڀسځً

:ؤٸٕدڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄهدڄهد في خڀسځًَدض:خڀسىً خڀؽدلش 

.ٸٕڃ خڀُٸدزص خٔيخََص -

.ٸٕڃ خڀُٸدزص خت١دڀُص -

 .ٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُصٸ -

:ڄهدڂ ٸٕڃ خڀُٸدزص خٔيخََص

وخڀٹىخوتُ ڀعإټً ڄه ٜمص تًًَٖ َوخظر خت١ى٨ٵتُ في خڀسځًَص وڄ٥دزٹعهد ڀٓو٩مص خ •

ض.ڀُوخظر وخڀعإټً ڄه ٜمص خڀَّديخض لٕر ـًوپ خڀعٙٽُٗخخڀٝديَش زٙإن ٔځڃ 

 خڀ٭ٗوخض وخت١ٽدٴحدض خڀتي ظُٝٲ ڀځمى٨ٵتُ وڄُخٸسص خڀ٭مٿ خ٠ٔدفيڄًٝخٸُص ڀعإټً ڄه خ •

في خڀسځًَص.

وخڀعُٴُ٭دض ٬ځً ـًوپ خڀعٙٽُٗض  خت٠ًڄدض، خڀع٭ُُىدض ظٹىڂ تُٔخٸسص خڀعُٸُدض، بنهدء •

.ُٵُصخڀى٨

.ڀعإټً ڄه ٔفٿ خڀځىخِڂ ووٹٿ خڀ٭هً ٬ځً خڀځىخِڂ خت١ٕعځمص وظًٸُٷ خت١ًوٗض وخت١ىُـدضخ •

.يوخڂ خت١ى٨ٵتُ وخت١ٱديَخض وخٔـدِخض و٩دڂڀعإټً ڄه خ •

ظٹىڂ تُٔخٸسص وڄعدز٭ص ٬مٿ يخجُش ختُٟټص في خڀسځًَص ټ١س٣ لُټص خڀُٕدَخض وخت١ٕدٴدض  •

 خت١ٹ٥ى٬ص و٬مٿ خڀُٝدودض ڀځمُټسدض.

:ٸٕڃ خڀُٸدزص خت١دڀُص ڂهدڄ

خڀُوخظر.ؤځڃ  خڀُوخظر ڀعإټً ڄه ٜمص تًًَٖخ •

ؤوىخ٬هد.زٽدٴص ٬ځً خڀىٵٹدض وخت١ٕعهځٽدض خت١دڀُص  ًٸُٷخڀع •

 ض.ٹُدڂ ز٭ځمُدض ختُٞي خڀًوََص ڀځمٕعىي٬دخڀ •

ًٸُٷ خڀ٭٥دءخض وخڀعإټً ڄه يٴ٫ خڀٱُخڄدض وخت١ىدڀٵدض وخڀعىُٕر زدت١ىخٴٹص ٬ځً خٔٴُخؾ ظ • 

.ټٵدڀص لٕه خڀعىٵ٬ٍُه 
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:ڄهدڂ ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص

.عدز٭ص بت٧دِ خت١ٙد٫ََ وختٗدٌ خڀٹُخَخضڄ •

ڀعًٸُٷ ٬ځً خت١٭دڄٗض وخٔـُخءخض خڀٵىُص وخڀعمٹٷ ڄه ظىٴُ ت٫ُٚ خْوَخٶ خڀعى٩ُمُص خ •

.خت٥١ځىزص

.َخٔص خت١ٙد٫ََ وخڀعًٸُٷ ٬ځً خت١ىخِودض خڀعٹًََُص ڀځمٙد٫ََي •

خت٠ٗٴدض  وخت١٭عمًش وخڀُتُٝص ولٿوخْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض خت١ىـىيش  ٥سُٷ خڀٹىخوتُظ •

.وخڀعمٽُڃ خت٢ىًٍٔ

.مٛ وظًٸُٷ خڀٽمُدض وخڀعٝدڄُڃ خت٢ىًُٔص وت٣ُ٥ٗ خت١ٙد٫ََٴ •

.ىؼُٷ خت١٭ځىڄدض وب٬ًخي ظٹدََُ ظع٭ځٷ زدڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔظ •

 .مدن تٖٹُٷ ڄع٥ځسدض خڀٕٗڄص خت١هىُص وخْڄدن في زُحص خڀ٭مٿ٠ •

ٹُدڂ تّىٖض ٴىُص ڄًُخوُص ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٙد٫ََ خت٢ىًُٔص وب٬ًخي ظٹدََُ ظٹًڂ ٔتَ خڀ •

خڀ٭مٿ وڄٹدَوعهد زدتًٞوپ خڀّڄتٍ ڀٽٿ ڄُٙو٪.

.خت٢ىًُٔص ٔىىَص ڀځًخجُش٫٠ و٣٥ وزُخڄؿ ظىٵٍَُص و •

خت١سمػ خڀُخز٫

:خڀځفىص خڀٵىُص في خڀسځًَدض:خڀسىً خْوپ

زعٹًلص خڀُٙولدض خڀِٗڄص وخڀعىُٕر زدڀٹُخَ ظ٭تٌ خڀځفىص خڀٵىُص في خڀسځًَدض     

)يخجُش خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ ويخجُش خت٢ىًُٔص خت١ىدٔر لٕر وى٪ خڀ٭مٿ خڀعدز٫ ڀځًوخجُ 

 .خْ٘ٱدپ(

ڄهدڂ ووخـسدض يخجُش ظى٩ُڃ خت١ًن وخڀٹُي وخْزىُص لٕر ڄد وَي في ٸدوىن ظى٩ُڃ  

  (:ڀٕىص ) خت١ًن وخڀٹُي وخْزىُص

.خڀ٥سُ٭ٍ وخت١ٕك خٖـعمد٬ٍ خڀِٗڄتُ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ظى٩ُڃ خت١ًن وخڀٹُي ـُخء خت١ٕكخ •

.١تَ ت٥٥٥دض خڀعى٩ُڃ خٔٸځُمُص تٞم٫ُ ؤڀىَص خت١مځٽصتٖ •

ٕد٬ًش وظٹًلص خڀىٝك ڀٕځ٥دض ظى٩ُڃ خت١ًن خلمحځُص ٔلًخغ ظٱُتَ في ت٥٥٥دض خت١ •

ـٍََص ٬ځُهد وفي يودپ ظ٭ًَٗض خ٨ُوٲ ظ٥ىَ خت١ًَىص ؤو  ظٵع١ُهدظى٩ُمهد خت٢ُٽځُص 

 .بـُخء خت١ٕك خڀ٥سُ٭ٍ وخٖـعمد٬ٍ خڀِٗڄص ت٢د



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
153 

ّوًَ تٞدن ظى٩ُڃ خت١ًن خڀځىخجُص خت١ٙعُټص زدت٠برش خڀٵىُص ٴُمد َع٭ځٷ تُٔخٸسص ظ • 

َ.خڀعى٩ُڃ وخ٬ٔمد

 ١تَ ؤو٩مص ت٪ىٌـُص ظعىدوپ ت٥عځٳ ٘اون ظى٩ُڃ خت١ًن وخڀٹُي وخْزىُص ظعىٍ ؤٔدٔدًتٖ •

.لًوي ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ خڀعى٩ُڃ في خت١مځٽص في ٔه ؤو٩مص ودٜص ٠مه

لُػ تٗعٛ خڀځفىص خڀٵىُص خڀعدز٭ص ڀًخجُش خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ زعٹًلص     

خڀُٙولدض خڀِٗڄص وخڀعىُٕر زدڀٹُخَ خت١ىدٔر وٌڀٻ زدڀُـى٪ ڀٹدوىن ظى٩ُڃ خت١ًن وخڀٹُي 

ؽدض ٬ځً وخْزىُص وظ٥سُٷ ظ٭ځُمدظً وٸىخوُىً وظٽىن ڄ٥ځ٭ص ٬ځً آوُ خڀع٭ًَٗض وخڀعمًَ

.ٌٍخ خڀٹدوىن

٬ًش ڄىهد ٸٕڃ خٖزىُص وخڀعُخوُٛ  ؤٸٕدڂوظعٽىن يخجُش خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ ڄه     

.وٸٕڃ خڀعُُٔڃ وخت١ٕدلص وٸٕڃ خڀع٭ًَٗض خڀعى٩ُمُص

٬ځً خت١سدلش يخوٿ لًوي خڀعى٩ُڃ وخڀعإټً  خت١ًُخلش زىُص زدڀٽٙٳوَٹىڂ ٸٕڃ خْ    

وخڀىٕسص خت١حىَص خت١ٕمىلص  خَٖظًخيخضػ ظى٩ُڃ خَْٞ ڄه لُ ڄ٥دزٹعهد ْلٽدڂڄه 

زدڀسىدء وخَظٵد٪ خڀسىدء وتٖٹُٷ ٬ًي خڀ٥ىخزٷ خت١ٕمىق زً وظىٴُ خت١ىخٸٳ وڄ٥دزٹعهد 

ڀځمى٥٥دض خت٢ىًُٔص خت١ًٝٸص وخت١ىعىڄص ڄه ٸسٿ خت١ٽعر خت٢ىًٍٔ خت١ُوٛ ووٹدزص 

زص لٕر ڄه وـىي ت٫ُٚ خْوَخٶ خڀعى٩ُمُص وت٫ُٚ خْوَخٶ خت٥١ځى خت١هىًٔتُ وخڀعإټً

.وبٌن خْ٘ٱدپ ڀٓزىُص ڀٓزىُص٬ځً ٌڀٻ َعڃ بًٜخَ َوٛ  وخْو٩مص وزىدءًخڀٹىخوتُ 

وَٹىڂ ٸٕڃ خڀعُُٔڃ وخت١ٕدلص زةًٜخَ ت٣٥٥ ڄىٸ٫ وظُُٔڃ )ظى٩ُمٍ( ڀسُدن وى٪     

ظى٩ُڃ خَْٞ وخڀٙىخَ٪ خڀعى٩ُمُص وخٔٴُخَِص وخڀعًٸُٷ ٬ځً ڄ٭دڄٗض بٴُخِ خَْخ٠ٍ 

ځمً خْيلس ڄه خٔٴُخِ ڄه لُػ خت١ٕدلص وخڀىخـهدض ٬ځً خڀٙىخَ٪ وخڀعإټً ڄه ڄ٥دزٹعهد ڀ

ووـىي ٘ىخَ٪ تًٗڂ ت٫ُٚ ٸ٫٥ خَْخ٠ٍ ٠مه ت٥٥٥دض ڄٕدلُص وظٹدََُ ڄٕدلص ت١ٕدق 

وت٫١ٗ ڀځعًٸُٷ  ثم ظُٴ٫ڄ٭عمً ولدٜٿ ٬ځً َوٝص ٔدََص خت١ٵ٭ىپ زدڀ٭مٿ خت١ٕدلٍ ڄه 

)ٌىًٔص خڀسځًَص ڄًََُص خڀٙاون  ڄه ٸسٿ ـهص َٸدزُص ظدز٭ص ڀىِخَش خٔيخَش خلمحځُص وٌٍ

خڀسځًَدض(،

وڄه ثم ت٫١ٗ ڀځعًٸُٷ ڄه ٸسٿ يخجُش خَْخ٠ٍ ٬ٖعمديٌد ټإَخ٠ٍ ڄٵُِش وبًٜخَ 

د.ؤَٸدڂ ت٢
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وَٹىڂ ٸٕڃ خڀع٭ًَٗض خڀعى٩ُمُص زعٹًلص ڄٹعُلدض زعى٩ُڃ وظ٭ًَٿ ظى٩ُڃ     

خت١ىخ٤ه ٬ځً ٤ځر  زىدءًخَْخ٠ٍ خت١مځىټص ڄه ٸسٿ خت١ىخ٤ىتُ وخڀٙىخَ٪ خڀعى٩ُمُص خت١دَش بهد 

ڄه ڄىخٴٹص  ٸُخَخض ظسًؤولٕر خلعُدـدظً وت٫١ٗ خڀع٭ًَٗض خڀعى٩ُمُص ڀعٕځٿ  خت١دڀٻ

خڀځفىص  خت١ىعىستُ( ثمخڀځفىص خلمحځُص في خلمجځٓ خڀسځًٌ )ظعٽىن ڄه َجُٓ خڀسځًَص وخ١٬ْدء 

َىٕر ٬ځً ٸُخَ ت٣ځٓ خڀعى٩ُڃ خ٬ْځً  وڄه ثم ت٣ځٓ خڀعى٩ُڃ خ٬ْځً وزىدءًخڀځىخجُص، 

خت١ىخٴٹص. زدت١ىخٴٹص ؤو ٬ًڂ

خْزىُص(:خْ٘ٱدپ )ٸٕڃ خڀ٥ُٶ وٸٕڃ خڀعٝمُڃ وخُٔ٘خٲ ٬ځً  ووخـسدض يخجُشڄهدڂ 

.و٫٠ و٣٥ وزُخڄؿ ظىٵٍَُص ٔىىَص ڀځًخجُش في خڀسځًَص •

َخٔص خت١ٙد٫ََ وخڀعًٸُٷ ٬ځً خت١ىخِودض خڀعٹًََُص ڀځمٙد٫ََي •

.ت١ٙد٫ََ وختٗدٌ خڀٹُخَخضُٔ٘خٲ ٬ځً خت١ٙد٫ََ وڄعدز٭ص بت٧دَ خخ •

مٛ وظًٸُٷ خڀٽمُدض وخڀعٝدڄُڃ خت٢ىًُٔص وت٣ُ٥ٗ خت١ٙد٫ََٴ •

وخت١ًُخن.مدن تٖٹُٷ ڄع٥ځسدض خڀٕٗڄص خت١هىُص وخْڄدن في زُحص خڀ٭مٿ ٠•

خت١ٙدټٿ وخت١٭ىٸدض خڀتي ظاؼُ ٬ځً ڄًي ټٵدءش و٘ٵدٴُص خڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ  :خڀسىً خڀؽدلش

:وخڀځفىص خڀٵىُص في خڀسځًَدض

ٸځص خت٠برخض خت٢ىًُٔص وخڀٵىُص و٬ًڂ خٔت١دڂ زٽدٴص خڀٹىخوتُ وخْو٩مص ڀٹدوىن خڀسځًَدض  •

.ووٝىٜد خت١هىًٔتُ ختًٞي

٬ًڂ خٌعمدڂ خڀسځًَدض في ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر وخڀعإٌُٿ وزدڀعدلر تٖٕتُ ـىيش خڀ٭مٿ  

خت٢ىًٍٔ

.ًخوٿ خت١هدڂ وخت١ٕاوڀُدض ڄ٫ ختٞهدض خْوُيظ •

زُىهڃ. ٍ خت٠ًڄدض و٠٭ٳ خڀعىُٕٷ٭ًي ڄٹًڄظ •

ىي خڀًٙ خڀ٭ٽٍٕ خت١ىـىيش في خلمجعم٫ وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظؽس٣ُ ٬مٿ خت١هىًٔتُ و٬ًڂ ٸ •

وـىي خڀع٭دون ڄه ٸسځهڃ

.ىخ٥ٔدض وخلمحٕىزُدضخڀ •

.ًڂ ٜمص وعدجؿ خڀٵمىٜدض خت١ىبرَص ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خت١ىعبرخض خت٢ىًُٔص٬ •
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ڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ ڄه ٸسٿ ڄهىًٔتُ ٌوٌ وبرش ًڂ وـىي َٸدزص ٴىُص ٬ځً خْيخء وخ٬ •

.وڄاٌځتُ

وڄه ٌىد وٕعىس٣ ؤت٫ُص ظىخـً خڀُٸدزص خڀٵىُص في خڀسځًَدض ويوٌَد في خڀعًٸُٷ     

٬ځً خڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ وتٖٹُٷ خڀُٙو٢ خت٥١ځىزص وخڀ١ُوََص

ؤٗڄص خڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ ؤٗڄص خڀ٥ُٶ وخت١ىٙحدض خت٢ىًُٔص وخت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص ولٕه 

خت١ىخ٤ىتُ.٠مدن ٔٗڄص  وزدڀعدلر ظىٵٌٍُد

:َٸدزص ٴىُص يخوځُص ڄٕعٹځص في خڀسځًَدض ؤٸٕدڂؤت٫ُص خٔعمًخغ : خڀؽدڀػ ًخڀسى

ظٹىڂ زًوَ ټستَ في خڀُٸدزص ٔيخَش خلمحځُص ڄًََُص خڀُٸدزص وخڀعٵعُٗ في وِخَش خ    

ڄه خڀىِخَش وڀس٭ًٌد ختٞٱُخفي ٬ه ڄُټّ  خڀسځًَدض خڀٽستَ وٕسُدً وزٕسر ٬ًي٬ځً خڀسځًَدض 

ظدز٭ص ت٢د  ؤٸٕدڂوـىي  وڀٍڀٻ َع٥ځرخڀٝ٭ر ٬ځُهد خٔت١دڂ زٽدٴص خڀعٵدُٜٿ يخوٿ خڀسځًَدض 

ڀعٕهُٿ خت١همص ٬ځُهد وڀ١مدن خٔت١دڂ زٽدٴص خ٬ْمدپ في خڀسځًَدض في ت٫ُٚ يوخجٌُد وڄعدز٭عهد 

.ڀٽٿ خڀعٵدُٜٿ

ص يخوځُص في َٸدزص ٴىُ ؤٸٕدڂوزٍڀٻ ت٧ً خوً ڄه خت١هڃ وڄه خڀ١ُوٌَ خٔعمًخغ     

(  ---ڄ٭مدٌَ، خڀسځًَدض ت٥عٝص زدْڄىَ خڀٵىُص وخت٢ىًُٔص زٽدٴص خوعٝدٜدتهد )ڄًلش،

ظ٭مٿ ټ١دز٣ خَظسد٢ ڄ٫ ڄًََُص خڀُٸدزص وخڀعٵعُٗ في وِخَش خٔيخَش خلمحځُص وظعمع٫ و

 ،ظاٌځهد ٔت٧دِ ڄد َىد٢ بهد ڄه ڄهدڂ تيزدڀٽٵدءش خڀ٭ځمُص وخت١هىُص، وخڀعًََر خت١ىدٔر، خڀ

وٖ ظُظس٣ زُجُٓ خڀسځًَص وٖ خڀُٸدزُص ٿ ڄاٌٗض ٬ځمُص ڄىدٔسص ڀ٥سُ٭ص ٬مځهڃ وتٖم

زد١٬ْدء زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٌڀٻ لتى ٖ ظٕع٫ُ٥ ؤٌ ـهص ؤن ظاؼُ ٬ځُهد وظٹىڂ ز٭مځُص 

خڀُٸدزص خڀٵىُص خڀًخوځُص زٽٿ َُٕ و٘ٵدٴُص و وّخٌص وت٘ى٫ لًوغ ؤٌ تٕدوِخض ٴىُص 

.خجُ خڀٵىُص في خڀسځًَدض٬ځً خڀًو يوٌَ ةـُخء ظًٸُٷ ٴتٍظٹىڂ زو

٬ځً ڄد ٔسٷ ٖ زً ڄه خٔعمًخغ ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص خڀًخوځُص في ت٫ُٚ  زىدءً    

. خڀسځًَدض
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خت١سمػ خت٠دڄٓ

 :ظ٭َُٳ ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص في خڀسځًَص :خڀسىً خْوپ

تٯٽه ظ٭َُٳ ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص ٬ځً ؤوً خڀٹٕڃ خڀٌٍ َعس٫ ت١ًََُص خڀُٸدزص      

عُٗ في وِخَش خٖيخَش خلمحځُص وَ٭مٿ ټ١دز٣ خَظسد٢ ڄ٭هد وَٹىڂ ز٭مځُص خڀعٹُُڃ خڀ٭دڂ وخڀعٵ

وخت٥٠ىخض خت١عس٭ص ٬ىً ظىٵٍُ ؤٌ ڄُٙو٪ ؤو وٙد٢ ٴتٍ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ـىيش  ڀٕـُخءخض

خ٬ْمدپ ٬ىً خڀعىٵٍُ، لُػ َ٭تٌ ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص زع٥سُٷ و٩دڂ َٸدزص ٴىُص ٬ځً 

ؤيخش َٸدزُص وظىـُهُص وؤيخش تٖٕتُ ڄٕعمُ في ؤيخء ت٥عځٳ  ىوًخڀٵىُص ټټدٴص خڀىٙد٤دض 

.خڀىٙد٤دض في خڀسځًَدض

في خڀسځًَص: ؤًٌخٲ ڄىهفُص ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص: خڀؽدلش ًخڀسى

٥سُٷ و٩دڂ ظًٸُٷ ٴتٍ ٬ځً ټدٴص خڀىٙد٤دض خڀٵىُص في خڀسځًَص ڄه وٗپ خڀعٹًُ زٹدوىن ظ •

ڄىٍ ڄُخلٿ  خڀٹُدُٔص ت١ىخٜٵدض خڀٵىُصزىُص وظى٩ُڃ خت١ًن وخڀٹُي وخڀُٙو٢ وخخْ

خڀىهدجٍ.ظٝمُڃ خت١ُٙو٪ ولتى خٖٔعٗڂ 

عدز٭ص ظٹًڂ ٔتَ خڀ٭مٿ خڀٵ٭ځٍ في ټدٴص خت١ٙد٫ََ ڀ١مدن ظىٵٌٍُد لٕر خڀبرودڄؿ خڀّڄتٍ ڄ •

.خٖت٨ُخٴدض وڄ٭دتٞعهد خت١٭عمً وخت١ىخٜٵدض خڀٵىُص خت٥١ځىزص وزُدن

هفُص ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُصظ٥سُٷ ڄى ت٣دپفي خڀسځًَص: :خڀسىً خڀؽدڀػ

ظ٥سٷ ٌٍي خت١ىهفُص ڄه ٸسٿ ټديَ ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص ٬ځً ټدٴص خْو٥ٙص خڀٵىُص     

 .وخٖـُخءخض وو٥ىخض ظىٵٍُ خڀ٭مٿوخت١ٙد٫ََ في خڀسځًَدض، لُػ ظع١مه ت٫ُٚ خڀ٭مځُدض

ٷ ڄىهفُص ٸٕڃ ُتٖٹ و٥ىخض-)ت٣٥٥ خڀ٭مځُدض ڀعًٸُٷ خت١٭دڄٗض(: :خڀسىً خڀُخز٫

 دزص خڀٵىُص ٬ځً يخجُش خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃخڀُٸ
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يخجُش خٖ٘ٱدپ )ٸٕڃ خڀ٥ُٶ وٸٕڃ ٷ ڄىهفُص ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص ٬ځً ٥ُىخض تٖٹو -

 خڀعٝمُڃ وخُٖ٘خٲ ٬ځً خْزىُص(:

 ؤوٖ:

 ت٣٥٥ خڀ٭مځُدض ڀعًٸُٷ خت١ىخٜٵدض خڀٵىُص وخڀُٙو٢ خت٠دٜص زدڀ٭٥دءخض وخت١ىدٸٝدض:
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 ؼدوُدً:

ت٣٥٥ خڀ٭مځُدض ت١عدز٭ص ٔتَ خڀ٭مٿ 

خڀٵ٭ځٍ في خت١ٙد٫ََ ؤؼىدء ڄُخلٿ خڀعىٵٍُ 

ڀځعإټً ڄه خت١ىخٜٵدض خڀٵىُص وزُدن 

خٖت٨ُخٴدض ٬ه خڀبرخڄؿ خڀّڄىُص 

 خت١٭عمًش:

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
159 

 وعدجؿ خڀًَخٔص:

 ڀځسځًَدض يوَ ټستَ في ظىمُص خلمجعم٫ خلمحځٍ وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص.-

 ڀُٸدزص خڀًخوځُص و٬ُٴط ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ زدڀ٭ًًَ ڄه خْت٪د٨.٢هُض خ-

 خڀُٸدزص خڀًخوځُص ظىٹٕڃ ڀ٭ًش ؤٸٕدڂ وظٙمٿ ت٫ُٚ خ٬ْمدپ خٔيخََص وخت١دڀُص وخڀٵىُص.-

خڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ زٽدٴص ؤٸٕدڄً َىخـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض وڀٍڀٻ َع٥ځر َٸدزص ٴىُص -

 يخوځُص ڀعمٕتُ ـىيش خْيخء وخڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ.

ځُٸدزص خڀٵىُص ؤت٫ُص ټستَش في خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ ؤٗڄص خڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ ڀ-

 وزدڀعدلر ٔٗڄص خت١ىخ٤ىتُ.

وـىي ٸٕڃ َٸدزص ٴىُص في خڀسځًَدض ڄاٌٿ زٽديَ ٌىًٍٔ ڄهڃ ـًخً ت١ى٫ لًوغ ؤٌ -

 تٕدوِخض ٴىُص.

 خڀعىُٜدض:

ص وتٖٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعٽدٴٿ خٔيخَش خلمحځُص وخڀسځًَدض ظٕدٌڃ تًْ ټستَ في بيخَش خڀًوڀ-

 في وًڄص خلمجعم٫ خلمحځٍ.

ڄه خڀ١ُوٌَ وـىي َٸدزص يخوځُص ٬ځً ټدٴص خْڄىَ خٔيخََص وخت١دڀُص وخڀٵىُص في -

 خڀسځًَدض ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وخڀىعدجؿ خڀٕځُمص.

خڀُٸدزص خڀٵىُص ٬ځً خ٬ْمدپ خت٢ىًُٔص ڄهمص و٠ُوََص ت١ىخـهص خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض -

 ڄىهد خلمجعم٫ خت٢ىًٍٔ في خڀسځًَدض. خڀتي َ٭دلش

ڄه خت١هڃ وخڀ١ُوٌَ خٔعمًخغ ٸٕڃ َٸدزص ٴىُص في خڀسځًَدض ڄاٌٿ زٽديَ ٌىًٍٔ تٓبرش -

 ٌىًُٔص، وٌڀٻ ت١ى٫ لًوغ ؤٌ تٕدوِخض ظ١ُ زدڀ٭مٿ وخڀىعدجؿ خڀٵىُص خت٥١ځىزص.

ت١دڂ زٽدٴص ڄه خت١هڃ ظ٥سُٷ ڄىهفُص ڄى٩مص في خڀعًٸُٷ خڀٵتٍ في ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀٵىُص ڀٕ-

خڀعٵدُٜٿ في خڀ٭مٿ خت٢ىًٍٔ خت١ىٵٍ وختٗدٌ بـُخءخض ظٝمُمُص في لدپ وـىي 

 ڄٗل٩دض ٴىُص في خڀ٭مٿ.

ڄٙد٫ََ، )٬مٿ ٸد٬ًش زُدودض ڀځمٗل٩دض خڀٵىُص ووٜٗدض ووعدجؿ ټٿ وٙد٢ ٌىًٍٔ -

( َعڃ خڀعًٸُٷ ٬ځُهد ڀٗٔعٵديش ڄىهد في خڀعًٸُٷ خت١ٕعٹسځٍ في خْو٥ٙص ---٥٬دءخض، 

 ٙدبهص. خت١
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 خت١ُخـ٫

 

 زتُ خٔيخَش خت١ُټَّص وخٔيخَش خلمحځُص. صخڀ٭ٗٸ. 

 (.وىٴمبر، )

 خت١ٵهىڂ وخڀٵځٕٵص وخًٌْخٲ(.)خٔيخَش خلمحځُص  ڃت٤مىي خڀ٥٭دڄىص. و٩ ًي.ت٤م 

 ظ٥ىٌَد. ٿخڀًخوځُص، ڄٵهىڄهد، ؤٸٕدڄهد، ڄٹىڄدتهد، ڄُخل صخڀُٸدز. 

 ( .) 

 ( ڄه ٸدوىن ظى٩ُڃ خت١ًن وخڀٹُي وخْزىُص ڀٕىص خت١ديش َٸڃ ).

 

 

  


