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 خڀى٩دڂ خت١دلر في زځًَص خت١ىٸُ

Financial System in AL Mwaqar Municipality 

 ب٬ًخي

 ٌدـُ خڀٹ١دش

Hajar Al- qoudah 

 :خت١ځىٛ

ڀسدلؽص في خڀسمػ خڀعدلر ؤ٬مدپ وڄهدڂ خڀٹٕڃ خت١دلر خڀعدز٫ ڀسځًَص خت١ىٸُ، ظعىدوپ خ       

زعىٴتَ خڀسُدودض خڀٵ٭ځُص تٞم٫ُ ٬ىدُٜ خڀىٙد٢ خْڄُ خڀٌٍ  لُػ ظعځىٛ ڄهدڂ خڀٹٕڃ 

َٕد٬ً خٔيخَش في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ټمد َعُك ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خڀِٗڄص ُْٰخٞ 

في ظٹًلص وًڄدتهد زٙٽٿ خڀى٫٠ خت١دلر ڀځسځًَص  ، لُػ َٕد٬ًخڀعى٣ُ٥ وختٗدٌ خڀٹُخَخض

ؤٴ١ٿ وبت٧دِ ڄهمدتهد ٬ځً ؤټمٿ وـً وظٹًلص وًڄً ؤٴ١ٿ ڀځمىد٤ٷ خڀعدز٭ص ت٢د وختٗدٌ 

 .خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وخڀعىٵٍَُص ڀځسځًَص زىدءً ٬ځً ختٟٕدزدض خت٠عدڄُص

 

Abstract 

    In the following research, the researcher deals with the work and 

tasks of the financial section of the Al Mwagar Municipality, where 

the department's tasks are summarized by providing actual data for all 

elements of activity, which helps the administration in making 

decisions and allows obtaining the necessary data for planning and 

decision-making purposes, as the financial position of the 

municipality helps in providing its services in an efficient manner. the 

best and accomplish its tasks to the fullest, provide better service to its 

affiliated areas, and make strategic and executive decisions for the 

municipality based on the final accounts 
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 خڀسځًَدض في خَْين

خڀسځًَص ٌٍ يخجُش لٽىڄُص ظٹىڂ زع٥ىَُ خت١ًن وخڀٹُي خلمح٥ُص بهد وبودَش خڀ٥ُٶ 

٩ُڃ وتٕمُٿ خڀٙىخَ٪ زدْ٘فدَ وخڀځىلدض خَٔ٘ديَص وظىٵٍُ خت١ى٥٥دض ڀځمىخ٤ىتُ وظى

خْٔىخٶ وظٹىڂ زعَُٝٳ ڄُدي خْڄ٥دَ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً و٩دٴص خت١ًَىص وظٹىڂ خڀًوڀص 

 زعىُٝٛ ڄُّخوُص ٠ىمص ڀځسځًَص ڄه ؤـٿ خڀع٥ىَ وتٖٕتُ ڄ٩دٌُ خت١ًن 

زځًَص وؤڄدوص وخلًش ٌٍ ؤڄدوص ٬مدن خڀٽبري، وظُ٭ُٲ ؤ١َدً  011َىـً في خَْين 

َُىعىر ټٿ ؤَز٫ وًََُ ظځٻ خڀسځ« ؤڄدوص ٬مدن»في خَْين زدٔڃ  ًَدض ت٣ځٓ خڀسځًَص خڀٌٍ 

وظٹىڂ ٬ځً ڄعدز٭ص خڀسځًَدض وي٬مهد وِخَش خٔيخَش خلمحځُص وخڀتي ټدوط ظُ٭ُٲ ٔدزٹد ، ٔىىخض

 زدٔڃ وِخَش خڀٙاون خڀسځًَص

 زځًَص ڀىخء خت١ىٸُ 

ڄى٥ٹص خت١ىٸُ ٌٍ زځًش ؤَيوُص ظعس٫ ت٤دٴ٩ص خڀ٭دٜمص، وٌٍ ڄُټّ ڀىخء خت١ىٸُ. 

 خڀ٭دٜمص خَْيوُص ٬مّدن، وظعٽىن ڄه ؤَز٫ ؤلُدء ؤو تٕم٭دض ٔٽىُصظٹ٫ بلذ خڀُٙٶ ڄه 

وظُٙٲ زځًَص خت١ىٸُ ٬ځً خڀځىخء لُػ ظٹىڂ ز٭ًش وخـسدض ختٕدي خت١ى٥ٹص وتٖٕتُ 

 خت٠ًڄدض وظعٽىن زځًَص خت١ىٸُ ڄه ت٣مى٬ص خٸٕدڂ ټٿ ٸٕڃ ڀً ڄهدڂ ووخـسدض َٹىڂ بهد 

 ٸٕدڂ زځًَص خت١ىٸُ ؤ

ْوپ في خڀسځًَص وڀً ٜٗلُدض ٘دٔ٭ص ڄه لُػ َجُٓ خڀسځًَص: ٌى خت١ٕاوپ خ

ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ وخڀعى٨ُٳ وُ٘خء خڀُٕدَخض خڀِٗڄص ڀً وت١ى٨ٵٍ خڀسځًَص وخت١٭ًخض خڀؽٹُځص 

 وزىدء خت١سدلش خت١مځىټص ڀځسځًَص وَٕع٫ُ٥ ؤن َٵىٞ ز٭ٟ ٜٗلُدظً ڀىدجسً ؤو ڄٕد٬ًي

ت١سدلش وخت١ٙد٫ََ وٌى ڄٕاوپ ٬ه ت٣ُ٥ٗ خت١ًن وخ خڀٹٕڃ خت٢ىًٍٔ وٸٕڃ خڀعى٩ُڃ:

ختٟٽىڄُص وب٥٬دء خڀعُخوُٛ خڀِٗڄص ڀٍڀٻ وخڀعُوُٛ زةٸدڄص خٔوٙدءخض وخْزىُص 

وت٫ُٚ خڀعمًًَخض خڀ٭دڄص وخت٠دٜص وڄُخٸسعهد ظى٩ُڃ وظىُٕٷ خڀسځًش وٴٷ ت٣٥٥ ظى٩ُمٍ 

ًٖ ڄه ختٞهدض خت١ىعٝص  ڄًٝٶ ؤٜى

عفدََص ڄهمص ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄىك خڀٝمص ڀٵعك خلمحٗض خڀ ٸٕڃ خڀسُحص وخڀٝمص:

وخت٠دٜص ڄُخٸسص خت١ىخي خڀٱٍخجُص وخٖٔعهٗټُص وخُٔ٘خٲ ٬ځً ت٘ىَه خت١ىخ٤ىتُ بهد، 
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وڄُخٸسص ؤٔ٭دٌَد وؤٔ٭دَ خت٠ًڄدض خڀ٭دڄص وڄُخٸسص خت١ىخَِه، وخت١ٽدَُٿ، وخت١ٹدَُٓ 

 زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ ختٞهدض خت١ىعٝص

ٸٕڃ خٖٔعؽمدَخض: ٸٕڃ ڄٕاوپ ٬ه خٖٔعؽمدَخض خڀسځًَص وڄىك خَْخ٠ٍ 

 ى٥٥دض وتُٗٝٛ ؤَخ٠ٍ ڀځفهدض ختٟٽىڄُص خْوُي وٰتٌَدوخت١

ڀعُوُٛ تّٔخوڀص ختُٟٲ وخت١هه وٴعك خلمحٗض خڀ٭دڄص وڄُخٸسعهد خ ٸٕڃ خت١هه: ڄىك

 ٜمُدً وٴىُد

ٸٕڃ ٘اون خت١ى٨ٵتُ: وٌى ڄٕاوپ ٬ه ټٿ خت١ى٨ٵتُ ڄه لُػ َوخظسهڃ وبـدِختهڃ 

 ڄٕد٬ً َجُٓ خڀسځًَص ولٹىٸهڃ ټمد َعىلذ ڄىٝر ڄًَُ ٘اون خت١ى٨ٵتُ في خڀ٭ديش

 ٸٕڃ خڀُٝدوص: ُٜدوص خڀ٥ُٶ وخٔودَش ڀځٙىخَ٪ وڄُخٸسص خڀُدض خڀسځًَص وُٜدوعهد

 ٸٕڃ خڀٙاون خت١دڀُص: ُٔعڃ ختًَٟػ ٬ىً زٙٽٿ ڄٵٝٿ في ٌٍخ خڀسمػ 

 خڀى٩دڂ خت١دلر في خڀسځًَدض:

 ظ٭َُٳ خڀى٩دڂ خت١دلر ٬ىدُٜي وؤًٌخٴً زٙٽٿ ٬دڂ وخڀسځًَدض زٙٽٿ ودٚ 

خت١دلر زدوً ت٣مى٬ص ڄه ٬ىدُٜ ڄعٵد٬ځص ظ٭مٿ ڄ٭د ڄه خـٿ تٖٹُٷ َ٭ُٲ خڀى٩دڂ 

ًٌٲ خو ت٣مى٬ص خًٌخٲ ڀُٓ تٔٹًوَ ؤٌ ٬ىُٝ ڄىهد تٔٵُيي تٖٹُٷ ٌڀٻ خت٢ًٲ وؤ١َد 

َ٭ُٲ زدوً ت٣مى٬ص خڀعَُٙ٭دض وخٔـُخءخض وخٖٸٕدڂ وخڀى٨دجٳ وخٖٴُخي وخڀ٭دڄځىن في 

 ڄه خـٿ تٖٹُٷ ًٌٲ ٌٍخ خڀى٩دڂ خڀٙاون خت١دڀُص وخڀتي ظٙٽٿ في ت٣مى٬هد ولًي وخلًي

 ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ خت١دلر 

َعٽىن خڀى٩دڂ خت١دلر ڄه ت٣مى٬ص ٬ىدُٜ َجُُٕص ظعٙدزً ٌٍي خڀ٭ىدُٜ في خڀى٩ڃ 

خڀَّخ٬ُص وٰتٌَد وزٱٟ خڀى٩ُ  ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص، خڀٝىد٬ُص، خڀعفدََص، خت٠ًڄُص،

خڀ٭ىُٝ ن ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ ڄه: ، وَعٽى٬ه ٤َُٹص خڀ٭مٿ ٬ځً خڀى٩دڂ خت١دلر ًَوَدً خو آڀُدً

خڀُٸدزص ، خڀعٹدََُ خت١دڀُص، ت٣مى٬صً خڀًٴدظُ وخڀٕفٗض، خلمجمى٬صً خت١ٕعىًَص، خڀسٌُٙ

 .خڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُصً خڀ٭دڄص، وخڀعَُٙ٭دض

وظعمؽٿ  َى٥سٷ ٬ځً خڀسځًَدض ڄد َى٥سٷ ٬ځً ٰتٌَد ڄه خت١ىٙأض. وڀٽه ڀځسځًَدض وٝىُٜصو

  :ظځٻ خت٠ٝىُٜص في خْڄىَ خڀعدڀُص
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خڀعَُٙ٭دض خڀتي تٖٽڃ ٬مځهد؛ ٴعَُٙ٭دض خڀسځًَدض ڀُٕط ٌٍ ظَُٙ٭دض زدٸٍ خڀىلًخض د 

 ختٟٽىڄُص خو خت٠دٜص 

خَُٔخيخض؛ ٴععمٹٷ بَُخيخض خڀسځًَص زإټؽُ ڄه ؤُځص، ٴمىهد بَُخيخض ڄٹدزٿ وًڄص، وڄىهد د 

 بَُخيخض تْٽڃ خڀٹدوىن ُٔديَص وڄىهد بَُخيخض ڄعإظُص ڄه ٌسدض وظبر٬دض ووٗٲ ٌڀٻ

وَ٭تٍ ٌڀٻ ؤن بَُخيخض خڀسځًَدض ڀُٕط تُٚ٭هد ڄُظس٥ص زةيخجهد ؤو وٙد٤هد ؤو ٬ًي 

 ٔٽدنهد وٰتٌَد

خڀىٵٹدض: وظعمُّ خڀسځًَص زإنهد ٸً ظىٵٷ ٬ځً ت٣دٖض ٖ َإظُهد ڄٹدزځهد ؤٌ بَُخي، ټمد ٸً د 

 ظىٵٷ وتٖٝٿ خڀعٽځٵص خو ـّء ڄه خڀعٽځٵص

خ خٖوعىدذ ٰتَ ڄُظس٣ تٔ٭ُدَ ڄدلر خو د، وٌٍَجدٔص خڀسځًَص وت٣ځٕهد ڄىعىسص خوعىدزًد 

 َؤتٝدپ خوُ ټمد ؤن ڄٽدٴإش َجُٓ خڀسځًَص وؤ١٬دجهد ٰتَ ڄُظس٣ زدْيخء خت١دلر ڀځسځًَص 

ظعس٫ خڀسځًَدض ڀىِخَش خٔيخَش خلمحځُص وَعُظر ٬ځً ٌٍي خڀعس٭ُص ٬ًش خڀعّخڄدض َعىـر د 

 ص ٬ځً خڀسځًَص خڀىٴدء بهد وت٢د ظإؼتَ ٬ځً ؤيخَش خڀسځًَص خت١دڀُ

ت٫١ٗ خڀسځًَدض في خَْين ڀځٹدوىن وخڀعَُٙ٭دض ٴُمد تٮٛ و٩دڄهد خت١دلر وټدوط خڀسځًَدض د 

وڄد ِخڀط ظ٭مٿ تٖط ٌٍخ  9106خلذ ؤن تم ظ٭ًَٿ خڀٹدوىن  9119ظ٭مٿ تٖط ٸدوىن 

خڀٹدوىن لتى خڀىٸط ختٟدلر ؤُعڃ ظځىُٛ خٖوعٗٲ زتُ خڀٹدوىن خڀٹًلص وختًًَٞ 

    :٬ځً خڀىمى خڀعدلر
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 3112ڀ٭دڂ  77خڀٹدوىن خڀٹًلص َٸڃ  3122ڀ٭دڂ  243ىن ختًًَٞ َٸڃ خڀٹدو

 خڀع٭َُٵدض:

 ٸدجمصً ظستُ خڀى٫٠ خت١دلر ڀځسځًَص في نهدَصً خڀٕىصً خت١دڀُص خت١ُّخوُص:

 خت١سدڀٯ خت١ٹسى٠ص خو خت١ٹع٥٭ص ټىيَ٭ص تٟٕدذ ڄٕعمٹُهد خٖڄدودض:

مدن خت١سدڀٯ خڀتي ظًٴ٫ ڀځسځًَص في لدٖض ڄ٭ُىص ڀ١ خڀعإڄُىدض:

لٹىٸهد خو لٹىٶ خڀٱتَ وت٫١ٗ في ٸس١هد وُٜٴهد ڀٓلٽدڂ 

 خڀٹدوىوُص خت٠دٜص بهد

خڀعمدوَٿ: خْوَخٶ خت١دڀُص وخْوَخٶ خڀعفدََص وظٙمٿ ختٟىخٖض 

 خت١دڀُص

 وؤدجٿ خڀًٴ٫ خت١ٹسىڀص ٸدوىَىد

خت١سځٯ خڀٌٍ َُٝٲ ٔت٧دِ خ٬مدپ ڄ٭ُىص خو ڀعٱ٥ُص خڀٕځٵص: 

ٹدض ٤دَجص خو ڄسدڀٯ وٹًَص ٘ىُٝص خڀعّخڄدض خو وٵٹدض وؽَُص خو وٵ

 ڀځمى٨ٵتُ

 

  ذ: خڀعمىپ ْٔدْ خٖٔعمٹدٶ -3خت١ديش 

َجُٓ خلمجځٓ خڀسځًٌ خت١ٕاوپ ٬ه ڄ٭دڄٗض  3ت١ديش  ؤً: خت١ًَُ خڀعىٵٌٍُ ٌى خڄُ خڀُٝٲ في خڀسځًَصً- 4خت١ديش 

 خڀسځًَص خت١دڀُص وختٟٕدزُص

يٸصً وَُِ خڀٙاون ؤً: ظع١مه ڄىخِوصً خلمجدڀٓ خلمحځُصً وڄٝد-7خت١ديشً

 ڀسځًَص

 : ڄٝديٸص خت١ىخِوصً ڄه وَُِ خڀًخوځُص7خپ ڄديشً

: ز٥دٸدض خٖجعمدن وؤدجٿ خڀًٴ٫ خٔڀٽعُولش وٴٹد 3ؤ-05خت١ديش 

 ڀځع٭ځُمدض خڀٝديَش ٬ه خڀسىٻ خت١ُټٌّ

 

تٔىـر خٌ ؤُځص يٴ٫ خڀٽعُولش - 2ظُٝٲ خڀىٵٹص -ؤ – 38خت١ديش 

 ڀسىٻ خت١ُټٌّڄ٭عمًش وٴٷ خڀع٭ځُمدض خڀٝديَش ٬ه خ

 

يَىدَ َٵعك لدڄځص  0111: بٌخ ِخيض ٸُمص خڀٕځٵص ٬ه 011خت١ديش 

 خڀٕځٵص لٕدزد في خڀسىٻ زدٔڃ و٨ُٵعً خڀُتُٝص

 51ٸُمص خڀٕځٵص خڀًخجمص بٌخ ِخيض ٬ه  008خت١ديش 

يَىدَ َٵعك لدڄٿ خڀٕځٵص لٕدذ زدڀسىٻ زدتًٝ 

 خڀُتٍٝ

خڀعإڄُىدض خلذ ؤ، ذ: َي خڀعإڄُىدض خت١ًٴى٬ص وتٖىَٿ  005خت١ديش 

لٕدذ خڀىخَيخض ز٭ً ڄُوَ تٜٓ خ٬ىخڂ ٬ځً ٸس١هد في لدپ ٬ًڂ 

 خت٥١دڀسص بهد

ختًٟ خ٬ٖځً ڀًَٜٓش خڀىخـر ختٞدجّ  047خت١ديش 

خٖلعٵد٦ زً زٝىديَٷ خڀسځًَص ت٭ًي خت١عُٝٲ 

  تٔىخٴٹص وَُِ خڀًخوځُص

ڄه  51ر خٖلعٵد٦ بهد ټمد وَيض زدت١ديش ـخڀىخ خڀًٴدظُ 098ت١ديش 

دڂ خڀٕدزٷ ڄ٫ خ٠دٴص خڀٕفٗض خڀعدڀُص خَُٔخيخض وخٖڄدودض، خڀى٩

خڀُوٛ، خڄٗٺ خڀسځًَص خت١ىٹىڀص وٰتَ خت١ىٹىڀص، خڀٹُوٞ وخت١ٙد٫ََ، 

  خڀځىخِڂ، خٖٔعمٗټدض

: خڀًٴدظُ ختٟٕدزُص وخڀٕفٗض 051خت١ديش 

 9 خت٥١ځىذ خٖلعٵد٦ بهد و٬ًيٌد
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مځُدض خت١دڀُص وخلمحدٔسُص وخٔـُخءخض ڄديش ظٱ٥ٍ ټدٴص خوـً خڀ٭ 061َعٽىن خڀى٩دڂ ڄه 

 خڀعىٵٍَُص ڀځ٭مځُدض خت١دڀُص في خڀسځًَص

 خڀُٸڃ خت١ى٠ى٪ خت١ىخي

 1 خت١هدڂ خت٥١ځىزصً ڄه خت١ًَُ خڀعىٵٌٍُ وخت١ٕاوپ خت١دلر في خڀسځًَص 4-6

 2 ظ٭ځُمدض خ٬ًخي خت١ىخِوص 7-14

 3 خٖـُخءخض خڀعىٵٍَُص ڀ٭مځُدض خڀٹسٟ 15-37

 4 خڀعىٵٍَُص ڀ٭مځُدض خڀُٝٲخٔـُخءخض  38-71

 5 خٔـُخءخض خڀعىٵٍَُصً ڀ٭مځُدض لٵ٧ً خڀىٹً وٰتَي ڄه خٖڄىخپ 72-89

 6 خٖـُخءخض خڀعىٵٍَُصً ت١ىك خڀٕځٵدض 90-111

 7 خٔـُخءخض خڀعىٵٍَُصً ڀ٭مځُدض ٸسٟ وُٜٲ خٖڄدودض 112-115

 8 خڀىؼدجٷ خت١دڀُصً وٹً وٜىٖض ـځىي َوٛ خڄه وتٛدَصً 116-127

 9 خڀٕفٗض خت١دڀُص 132-128

 10 خڀع٭ځُمدض ڀعىٵٍَُصً ڀځىٜىٖض وخڀُوٛ وخْوَخٶ ٌخض خڀٹُمص 134-142

 11 خڀعٹدََُ خت١دڀُص 145-143

 12 خڀُٸدزص وخڀعٵعُٗ 148-146

 13 ظ٭ځُمدض ٬دڄصً ڀځمى٨ٵتُ خت١دڀُتُ وخڀىمدٌؾ خلمحدٔسُصً خت١ٕعىًڄص 149-150

 

ًؤ ڀ٬ٗعُخٲ في خَُٖخي ؤُعڃ ُ٘ق خڀٵُٶ زتُ تم خڀعمىپ ٔٔدْ خٖٔعمٹدٶ ټمس

 .ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ وخٖٔدْ خڀىٹًٌ وخڀٵُٶ زُىهمد

 خْٔدْ خڀىٹًٌ:

َعمٹٷ خَُٖخي تٔىـر ٌٍخ خْٔدْ ٬ىً خٔعٗڂ خڀىٹًَص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ظدََه 

٬مځُص خڀس٫ُ خو خڀعٕځُڃ خو ظٹًلص وًڄً َٕعىًڂ ٌٍخ خْٔدْ في خلمحدٔسص ڀځمهىُتُ 

ض خڀتي ٖ تهًٲ ڀځُزك وٌٍخ خْٔدْ ٔهٿ خڀع٥سُٷ وَعٵديي خلعمدٖض وٸى٪ وخت١ى٩مد

 وٕدجُ وعُفص ڀ٭ًڂ تُٖٝٿ خڀًَىن 

 ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ:  

َ٭عبر خَُٖخي ٸً تٖٹٷ ٬ىًڄد ظىعٹٿ ڄځٽُص خڀٕځ٭ص خو خْٜٿ ڄه خت١ىٙدش خلذ 

ي تٮٛ خت١ٙعٌُ خو ٬ىً ظٹًلص وًڄص ٔىخء لٝځط ٸُمعهد خڀىٹًَص ؤڂ ٖ ؤٌ ؤن خَُٖخ

 خڀٵعُش خلمحدٔسُص خڀتي تٖٹٷ وٗت٢د 
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 خڀى٩دڂ خت١دلر في زځًَص خت١ىٸُ 

تٯؽٿ ٸٕڃ خڀٙاون خت١دڀُص خڀى٩دڂ خت١دلر في زځًَص خت١ىٸُ وَ٭عبر خڀُټُّش خْٔدُٔص 

وٌى في خڀسځًَص ْت٫ُعً في ظّوًَ خڀسځًَص زدڀى٫٠ خت١دلر ت٢د ڄه ؤـٿ ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

ُخيخض ڄه خت١ُّخوُص خڀتي وٝٝط ڀځسځًَص وَٹىڂ زعدڄتُ خت١٭ًخض خت١ٕاوپ ٬ه خت١ُٝوٴدض وخَٔ

 وَٹىڂ زعىٵٍُ وظ٥سُٷ ُٔدٔص زځًَص خت١ىٸُ خڀِٗڄص ڀٓٸٕدڂ خْوُي في خڀسځًَص

زةت٧دِ ت٫ُٚ خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١ع٭ځٹص زدت١ىخ٤ىتُ وخڀًوخجُ ختٟٽىڄُص ؤو ټمد َٹىڂ 

وٸً تم  َص وظًًَٕ خڀعّخڄدتهدخت١إٔدض خت٠دٜص وظٵ٭ُٿ ٬مځُص تُٖٝٿ لٹىٶ خڀسځً

 لىٔسص خڀى٩دڂ خت١دلر )خَُٔخيخض، خڀىٵٹدض، خڀُٙٽدض، خت١ىخِوص وخڀٝىًوٶ، وؤو٩مص خڀُوخظر( 

 وَعٽىن ٸٕڃ خڀٙاون خت١دڀُص ڄه ٬ًش خٸٕدڂ: 

 *  َجُٓ خڀٙاون خت١دڀُص 

 *خڀٝىًوٶ خڀُجٍُٕ 

 *ٸٕڃ خَُٔخيخض 

 *ٸٕڃ خڀُٝٴُدض  (خڀىٵٹدض( 

 *ٹدض ُٸٕڃ خڀعمٹ

 *ٕڃ خڀُوخظر ٸ

 *ٸٕڃ خت١ٕٹٵدض وخڀعىمتُ

 *ٸٕڃ خت١ىخِوص 

 ** َجُٓ ٸٕڃ خڀٙاون خت١دڀُص 

  :وَ٭عبر خت١ٕاوپ خْوپ ٬ه خڀٹٕڃ خت١دلر في خڀسځًَص وَٹىڂ ز٭ًش ڄهدڂ وٌٍ ټدڀعدلر

بيخَش ٘اون خڀًخجُش خت١دڀُص ٤سٹدً ڀځٹىخوتُ وخْو٩مص وخڀع٭ځُمدض وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خت١ىدن د 

مٿ وظىـًُ َئٔدء خْٸٕدڂ وڄى٨ٵٍ خڀًخجُش خت١دڀُص ڀځٹُدڂ زىخـسدتهڃ ٬ځً خت١ىدٔر ڀځ٭

 ؤلٕه وـً

خڀعىُٕر ڀځًُٕ َجُٓ خڀسځًَص وخلمجځٓ خڀسځًٌ زدت٣٥٠ وخڀبرخڄؿ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ د 

 خڀًخجُش وظىُٕٷ ؤ٬مدت٢د
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ٍ خت٣٥٠ ٬ٹً خٖـعمد٬دض خت١ٕعمُش ت١ى٨ٵٍ خڀًخجُش خت١دڀُص وو٫٠ خِڀُص خت١ىدٔسص ڀعىٵُد 

 وخڀبرخڄؿ خت١ىىٌ ظىٵٌٍُد

 خڀعىُٕٷ ڀځًُٕ َجُٓ خڀسځًَص زة٬ًخي ڄُٙو٪ ڄُّخوُص خڀًخجُشد 

 خت١ٝديٸص ٬ځً وؼدجٷ خڀُٝٲ وخت٥١دڀسدض خت١دڀُصد 

خڀعىُٕر ڀځًُٕ َجُٓ خڀسځًَص زٽٿ ڄد َعڃ تٖىَځً بڀًُ ڄه ڄ٭دڄٗض و٤ځسدض ظع٭ځٷ د 

 ص وخڀٹىخوتُ وخڀع٭ځُمدضزإ٬مدپ خڀًخجُش خت١دڀُص تٔد َعٵٷ وٴٹدً ڀٓو٩م

تهُحص خڀ٩ُوٲ خڀ٥سُ٭ُص ڀٕتَ خڀ٭مٿ وظُظُر خت١ٽدظر وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄىـىيخض خڀًخجُش د 

 خت١دڀُص ڄه ؤـهّش وڄ٭ًخض وؤؼدغ

 خُٔ٘خٲ ٬ځً لٕه ظ٥سُٷ خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ ڀٽدٴص خڀ٭دڄځتُ في خڀًخجُشد 

ٖلعُدـدض وخت١ٙدټٿ خڀتي ب٬ًخي خڀعٹدََُ خڀًوََص خڀٙهَُص ٬ه ٔتَ خڀ٭مٿ وخٔت٧دِخض وخد 

ظىخـههد وخٖٸعُخلدض خڀٽٵُځص تْځهد وڄعدز٭ص خڀع٥ىَخض وخْتْدغ ختًَٟؽص خت١عٝځص 

 ٬ْمدپ خڀسځًَص خت٠دٚ زدڀًخجُش خت١دڀُص زٙٽٿ ودٚ ڀعُٴ٫ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ

 خُْ٘خٲ ٬ځً تٖٹُٷ خڀُٔىڂ وخڀ٭ىخجً وخڀ٭مٿ ٬ځً تُٖٝځهدد 

ىخِوص خڀسځًَص تٞم٫ُ ڄُخلځهد خٔيخََددددددص وخڀٹىخوتُ خُٔ٘خٲ ٬ځً ب٬ًخي ڄُٙو٪ ڄد 

 وتٟتُ ظًَٝٹهد

خ٬عمدي ڄٕعىًخض خڀُٝٲ وخڀٹسٟ ز٭ً ظًٸُٹهدد وخڀعإټً ٬ځدً ٜمص ظى٩ُمهد لٕر د 

 خڀُٙو٢ خت١دڀُص وختٟٕدزُص وخڀٹدوىوُص

خڀعىٸ٫ُ ڄ٫ َجُٓ خڀسځًَص ٬ځً ڄٕعىًخض خڀُٝٲ و٬ځً خڀعمدوَٿ خت١دڀُص و٬ځً خت١٭دڄٗض د 

 خت١دڀُص خت٠دٜص ڀځًخجُش خت١دڀُص

لٵ٧ وڄعدز٭ص خڀٽٵدٖض خت١دڀُص خت٠دٜص زدڀ٭٥دءخض و٤ځر تًَٕدً خڀٽٵدٖض ؤو ب٬ديتهد د 

 لٕر خڀع٭ځُمدض وخْو٩مص

ختٗدٌ خٖلعُد٤دض وخٔـُخءخض خڀِٗڄص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ؤڄىخپ خڀسځًَص ؤفٗتهد خت١دڀُص د 

 هد تٖط ٤دجځص خت١ٕاوڀُص. وڄى٫ وٸى٪ ؤٌ ظ٬ٗر ؤو خوعْٗ ؤو خت٫دپ ٴُ

 ڄعدز٭ص خڀٹُوٞ ڄه لُػ ظٕفُځهد وڄًش خٔعمٹدٸهدد  
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 خٖ٘عُخٺ في تٞدن ظإـتَ ؤڄٗٺ خڀسځًَص وخت١ّخيخض خڀ٭ځىُصد 

 ڄعدز٭ص خڀٽٵدٖض خڀتي ظ٥ځر ڄه خت١ى٨ٵتُ ٌوٌ خت١ٕاوڀُص خت١دڀُصد 

ُٕٷ وختٟٕدذ خت٠عدڄٍ ظّوًَ َجُٓ خڀسځًَص زدڀعٹدََُ خت١دڀُص خڀٙهَُدددص وـددددًخوپ خڀعىد 

 خڀٕىىٌ

 ب٬ًخي ڄٕىيخض ز٭ٟ خڀٽعر خت١ع٭ځٹص زدڀًخجُش خت١دڀُصد 

 ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خت١٭دڄٗض خلمحدڀص بلذ ؤٸٕدڂ ويوخجُ خڀسځًَصد 

 وَىىذ ٬ه َجُٓ خڀٹٕڃ خت١دلر ڄٕد٬ًش لُػ َٹىڂ ز٭ًش ڄهمدض ڄىهدد 

 ڀُتُٝصخڀٹُدڂ تٔهدڂ وؤ٬مدپ خت١ًَُ خت١دلر تُٚ٭هد في لدڀص بـدِظً خد 

 ب٬ًخي ـًوپ خڀعٙٽُٗض خڀٕىىٌ ڀځمى٨ٵتُد 

ڄعدز٭ص ُ٘ټص خڀٽهُزدء تٔد َع٭ځٷ ڄ٫ خڀسځًَص في ظًًَٕ خٔعهٗټدض خٔودَش وخڀُٝدودض د 

 ؤَىڂ خڀىٵٹدض

 خڀٹُدڂ زإٌ ٬مٿ ٥َځر ڄه ٥٬ىٴص َجُٓ خڀسځًَص وخڀًُٕ خت١ًَُ خت١دلر

  خڀٝىًوٶ خڀُجٍُٕ:

 زىدءً ٬ځً ُ٘ولدض خڀٹٕڃ خت٢ىًٍٔ خت١دلر  ڄه ڄهمدض خڀٝىًوٶ في خڀسځًَص وخڀٹٕڃ

ٹدض ٬ىخجً خڀع٭سًُ ٬ځً خت١ىخ٤ىتُ خڀٍَه شمځهڃ خڀع٭سًُ ٬ځً ؤَخ٠ُهڃ تُْػ ظعڃ ٬ُمٿ تٖٹ

 لٕسعهد ثم ظٕفُځهد ٬ځً خڀٕفٗض وخڀس٥دٸدض وڄه ثم ـهدِ خڀٽمسُىظُ

َعڃ تُٖٝٿ ڄ٭٩ڃ خڀُٔىڂ ٬ځً ڄ٭دڄٗض خت١ُخـ٭تُ وظعمؽٿ زُٔىڂ ظُوُٛ خت١هه 

ىَص وت٭ًيٌد ٸٕڃ خت١هه وٸٕڃ خڀٝمص وَوٛ خٖزىُص وت٭ًيٌد ٸٕڃ خٖزىُص خڀٕى

وخٖوٙدءخض و٬ىخجً خڀعى٩ُڃ وخڀع٭سًُ ؤَىڂ ظًَٝٷ ٬ٹىي خٖت٬دَ ؤَڃ خڀس٫ُ ؤَىڂ 

٤ځر ت٣٥٥ ڄىٸ٫ ظى٩ُمٍ زد٠ٔدٴص َُٔخيخض خڀ٭ٹدَخض خت١اـُش خت١مځىټص ڀځسځًَص وتٙه 

 ُ٘خء خڀ٭٥دءخض وٰتٌَد

تّم٫ُ ؤوىخ٬هد ؤن ټدن خت١ىخ٤ه زٌُء خڀٍڄص ٴُ٭٥ً زُخءش ٌڄص وبن وعڃ خت١٭دڄٗض 

ټدن ٬ځًُ ٬ىخجً ؤو َٔىڂ ٴُعڃ ظؽسُعهد ٬ځً خت١٭دڄځص وتٗعڃ زدت٠عڃ خْتُٛ تٟتُ يٴ٭هد ؤو 

ظٹ٥ُٕهد وتُٖٝٿ َٔىڂ َوٛ خت١هه خڀتي َٹىڂ ٸٕڃ خڀُوٛ وخت١هه زإ٬ًخيٌد وظٕفُځهد 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
114 

ىخ٤ه ڀځسځًَص تٓٝىٚ خڀٍڄڃ خلمحٹٹص ٬ځًُ ڄه ڀځعمُٝٿ وتُٖٝٿ خڀُٙٽدض خڀتي َ٭٥ُهد خت١

 خڀسىىٺ وظتًَٿ خت١سدڀٯ خلمحٝځص ڄه خت١ىخ٤ه ٬ځً خڀٕفٗض وخڀس٥دٸدض ٬ځً ـهدِ خڀٽمسُىظُ

  ٸٕڃ خت١ٕٹٵدض وخڀعىمتُ: 

َعڃ ڄه وٗپ و٩دڂ وِخَش خت١دڀُص تُٖٝٿ ٠َُسص خٖزىُص وخَٖخ٠ٍ خت١ٕعمٹص ٬ځً 

 ٬ځً ظٹًَُ ٘٭سص خڀعىمتُ.  ڀٹ٥٭ص وختٟىٞ زىدءًخَٖخ٠ٍ خڀعدز٭ص ت١ى٥ٹص خت١ىٸُ لٕر خ

ڀٝدلح ُ٘ټص ڄُدٌىد وخت١٭دَٲ ، وَعڃ تُٖٝٿ خڄدودض لٽىڄُص ظعمؽٿ زإڄدودض خڀُٝٲ خڀٝمٍ

 ڀٝدلح وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

 ٸٕڃ خَُٔخيخض:

مىدً ت٫ُٚ خڀىٸدج٫ ١ٴعك ڄځٵدض ؤفٗض زإڄٗٺ خڀسځًَص خت١ىـىيش في ټٿ ولًش ڄع

ت٫ُٚ خڀ٭ٹىي خت٠دٜص بهٍي خٖڄٗٺ زدڀعىُٕٷ ڄ٫ ظى٩ُڃ ي خْڄٗٺ وخڀتي تٌُٕ ٬ځً ٌٍ

 خت١ٕعٙدَ خڀٹدوىلش

ڄىك زُخءش خڀٍڄص  تُٖٝٿ خْـىَ تٔىخ٬ًٌُد وٴٷ ٬ٹً خٔت٬دَ ؤو خٖٔعؽمدَ ود 

 .ڀځمٕعإـَُه وخت١ٕعؽمَُه ٠مه ؤڄٗٺ خڀسځًَص

 ب٬ًخي خڀعٹدََُ خڀًوََص خڀٙهَُص خت٠دٜص زدَُٔخيخضد 

 زدض خڀسځًَص ڀًي خڀسىىٺ خڀعفدََص وزىٻ خڀعىمُصڄعدز٭ص لٕدد 

ظىـًُ خوٍخَخض ڀځمٕعإـَُه خت١عإوَُه ٬ه يٴ٫ خٖٸٕد٢ خڀتي خٔعمٹط وڄعدز٭ص د 

 تُٖٝځهد

 ظىـًُ خوٍخَخض ٬ه ٤َُٷ خت١ٕعٙدَ خڀٹدوىوتُ تٓٝىٚ خڀٙٽدض خت١ُتٕ٭صد 

إـىَ ڄ٫ خت١ٕعٙدَ ڄعدز٭ص خڀٹ١دَد خت١ٹدڄص ٬ځً خٜمدذ خڀٙٽدض خت١ُتٕ٭ص وټٍڀٻ خوٗء خت١د 

 خڀٹدوىلش

 ٸٕڃ خڀُٝٴُدض )خڀىٵٹدض( 

 :َٹىڂ بهٍخ خڀٹٕڃ ت٤دٔر وَٹ٫ ٬ځً ٬دظٹً خت١همدض خٖظُص

ظًٸُٷ ٴىخظتَ خت١ٙعَُدض في خڀسځًَص وت١ٖتَ ڄٕعىًخض خڀُٝٲ ت٢د ز٭ً خڀعإټً ڄه وـىي د 

 خت١ىٝٝدض خڀِٗڄص ووـىي وخڄُ خڀُٙخء
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٬ځُهد ويٴ٫ ڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه ٤ىخز٫  ظًٸُٷ يٴ٭دض خڀ٭٥دءخض ڄه لُػ خت١ىخٴٹصد 

 وُٰخڄدض وب٬ٗودض وٰتٌَد وخڀعإټً ڄه وـىي خت١ىٝٝدض خت١ىـىيش وظٕفُځهد

 ت١ٖتَ ڄٕعىًخض ُٜٲ َي خْڄدودض ز٭ً خڀعإټً ڄه وـىيٌدد 

 ظٕفُٿ خٔعهٗټدض خت٢دظٳ وخت١ُدي وخڀٽهُزدء زٕفٿ خٖٔعهٗټدضد 

 د ڄ٫ خًَْٜش خت١ىـىيشب٬ًخي خت٠ٜٗص خڀٙهَُص ڀځىٵٹدض وڄ٥دزٹعهد 

  ٬مٿ خت١ىخِوص خڀُز٭ُص ڀځُز٫ خْوپ وخڀؽدلش وخڀؽدڀػ وخڀُخز٫د 

 ٬مٿ ختٟٕدزدض خت٠عدڄُص خڀٕىىَصد 

 ٹدض: ُٸٕڃ خڀعمٹ

٬ًخي خڀعٕىَدض خڀسىٽُص: َعڃ ڄ٥دزٹص ټٙٳ لٕدذ خڀسځًَص خڀٙهٌُ خڀٝديَ ڄه خڀسىٻ د ب

ىًوٶ، وڄعدز٭ص خڀُٙٽدض خت١٭ځٹص ڄ٫ ظُلُٗض خڀىٵٹدض وخًَٖخ٬دض خڀٙهَُص في يٴعُ خڀٝ

 خڀتي لد ظُٝٲ ز٭ً

ظٹ٣ُٕ خت١٭دڄٗض: َعڃ ظُٕتَ ڄ٭دڄٗض خت١ُخـ٭تُ تٔىخٴٹص خڀُجُٓ وُ٘ق َجُٓ خڀٹٕڃ د 

خت١دلر تُْػ ًَٴ٫ خت١ُخـ٫ يٴ٭ص ڄه خت١سدڀٯ خت١ٕعمٹص زىٕسص خڀُز٫ ظٹَُسد وَځعّڂ زًٴ٫ 

 ص خو ټمسُدٖضزدٸٍ خت١سدڀٯ زإٸٕد٢ ٘هَُص ڄه وٗپ خًَخ٪ ُ٘ٽدض زىٽُ

ظًوَُ وظًُُٜ خڀٕفٗض وخڀس٥دٸدض ڀ٭ىخجً خڀع٭سًُ وخَْٜٵص وخڀىٵدَدض في نهدَص ټٿ د 

تُٖٝٿ خت١سدڀٯ خلمحٹٹص ٬ځً خت١ىخ٤ىتُ في خت١ًُخن زعى٫َِ بوٍخَخض وب٘٭دَخض ڄعدز٭ص ٬دڂ و

 ڄه ٸسٿ ختٞسدي تُْػ َعڃ ظى٫َِ ختٞسدي ٬ځً ت٫ُٚ ڄىد٤ٷ خت١ًَىص وڄد لىت٢د

َُخيخض وخڀىٵٹدض: َعڃ ظٕفُٿ ظٵدُٜٿ خَُٖخيخض وخڀىٵٹدض ٬ځً يٴعُ ظُلُٿ خٖد 

خڀٝىًوٶ ويٴعُ خڀعديَدض وَعڃ ظٕفُځهد ٬ځً ختٟدٔىذ لٕر خڀسىىي ڀُعڃ لٕدذ 

 خلمجدڄ٫ُ ڀىٹځهد خلذ ختٟٕدذ خت٠عدڄٍ

ب٬ًخي ظٹدََُ ٘هَُص ٬ه ختٞسدي َى٫٠ ٴُهد ٤سُ٭ص ٬مځهڃ و٬ًي خٔوٍخَخض خت١ى٬ِص ٬ځً د 

 خت١ىخ٤ىتُ

ڄعدز٭ص ختٞسدي في خت١ىد٤ٷ ز١ُوَش تُٖٝٿ ؤڄىخپ خڀسٹدَد ڀًَهڃ وبوٍخَ خت١ىخ٤ىتُ ڀعًًَٕ د 

 ڄد ٬ځُهڃ و٬مٿ تٖٹٹدض ـًًَش ڀ٭ىخجً خڀع٭سًُ ختٟدڀُص
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 خڀعىُٕٷ ڄ٫ ٸٕڃ خٖ٘ٱدپ تٓٝىٚ ٬ىخجً خڀع٭سًُ خت٠دٜص ڄدددددده لُػ ٬مدددددٿد 

 خڀتي شمځعهڃ ٹدض ڀځمىخ٤ىتُ خڀٍَه لد َعمٹٷ ٬ځُهڃ خڀ٭ىخجًُتٖٹد 

ڄعدز٭ص ـدبي َٔىڂ ڄىخٸٳ خڀُٕدَخض في ٸٕڃ ظُوُٛ خڀٕىخٸتُ وخت١ُټسدض وخڀعًٸُٷ د 

٬ځُهد و٬مٿ ټعر َتُٝص ڀځمٽځٵتُ خڀٍَه ٬ځُهڃ ٌڄص ڀځسځًَص ڄددددده ڄددددى٨ٵٍ 

 خڀًوڀُدددص وخت١عٹد٬ًَه ٖٸع٥د٬هد وزدڀعٹ٣ُٕ ڄه َوخظسهڃ

 ٸٕڃ خڀُوخظر:  

 خِتي:هد َىد٢ بهٍخ خڀٹٕڃ ٬ًش ڄهدڂ ڄى

بيودپ خڀُوخظر وخڀَّديخض خڀٕىىَص وخڀ٭ٗوخض خْوُي ڀځمى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ وخت١عٹد٬ًَه د 

 ٬ځً ختٟدٔىذ

 بيودپ خْـىَ وخڀَّديخض خڀٕىىَص ڀځمٕعىًڄتُ وخڀ٭مدپ ٬ځً ختٟدٔىذد 

 ظى٩ُڃ وظًٸُٷ ټٙىٴدض وؤـىَ خت١ٕعىًڄتُ وخڀ٭مدپ ت٘هًُخً ڀُٝٴهدد 

 خت١ى٨ٵتُ وخت١عٹد٬ًَه ت٘هًُخً ڀُٝٴهد ظى٩ُڃ وظًٸُٷ ټٙىٴدض َوخظرد 

 ڄعدز٭ص خٖٸع٥د٬دض خت٠دٜص زدت١ى٨ٵتُ وخت١ٕعىًڄتُ وخڀ٭مدپد 

 ظتًَٿ خڀُوخظر وخْـىَ وخٖٸع٥د٬دض في ٔفٗض خت٠دٜص وبيودت٢د ٬ځً ختٟدٔىذد 

ظًٸُٷ ټٙىٴدض خڀ٭مٿ خ٠ٔدفي ڀځمٕعىًڄتُ وخڀ٭مدپ وظتًَځهد في خڀٕفٗض خت١٭عمًش ت٢د د 

 ُٜٴهد

ظى٩ُڃ ظًٸُٷ ـًخوپ زًپ خٖٸعىدء وزًپ خڀعىٹٗض وخت١ٽدٴأض وخڀ٭مٿ خ٠ٔدفي ت٘هًُخً د 

 ڀُٝٴهد

 خلعٕدذ خڀُوخظر خڀعٹد٬ًَص ڀځمى٨ٵتُ خْٜځتُ وخڀٵ٬ُُتُد 

خلعٕدذ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخڀعإڄتُ خڀٝمٍ ڀځمى٨ٵتُ ٰتَ ت١ٝىٵتُ و٬مددددپ خت١ُدوڄص د 

 وخت١ٕعىًڄتُ

 ٸص َٽځٳ بهد ڄه خت١ًَُ خت١دلر وخٔيخٌَخڀٹُدڂ زإَص ڄهدڂ ٌخض ٬ٗد 

 ٸٕڃ خت١ىخِوص: 

 وظٙمٿ ؤ٬مدپ خڀٹٕڃ ڄد َځٍ:

٬ًخي خت١ىخِوص خڀ٭دڄص وختٟٕدذ خت٠عدڄٍ: َعڃ ظُلُٿ ت٣دڄ٫ُ زىىي خَُٖخيخض وخڀىٵٹدض د ب

وخٖڄدودض خلذ ختٟٕدذ خت٠عدڄٍ ٬ځً زُودڄؿ خت١ىخِوص وڄعدز٭ص خڀبرودڄؿ تٟٕدذ خڀعًٴٹدض 
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دزدض خت٠عدڄُص وخ٬ًخي خت١ىخِودض خڀعٹًََُص ڀځٕىىخض خڀٹديڄص ٬ځً ٠ىء خڀىٹًَص وختٟٕ

 ختٟٕدزدض خڀٵ٭ځُص ڀځٕىص خت١ىعهُص

٬ًخي ڄُٙو٪ خت١ىخِوص خت١دڀُص خڀٕىىَص ڀځسځًَص زدڀع٭دون ڄ٫ يوخجُ وخٸٕدڂ خڀسځًَص ٌخض د ب

 خڀ٭ٗٸص ڀُعڃ ٠ُ٬هد ٬ځً خلمجځٓ خڀسځًٌ

ڀځسځًَص زٝىَش ٜمُمص وٴٹد ٔلٽدڂ خڀى٩دڂ ڄٕٻ وظى٩ُڃ خڀٕفٗض وخڀٹُىي ختٟٕدزُص د 

 خت١دلر ڀځسځًَدض

 ب٬ًخي ـًخوپ ظىُٕٷ ختٟٕدزدض خڀٙهَُص وختٟٕدذ خت٠عدڄٍد 

 ب٬ًخي و٬مٿ خت١ىخِوص خڀُز٭ُص وخڀٕىىَص وختٟٕدذ خت٠عدڄٍ ڀَُٕخيخض وخڀىٵٹدض د 

 ڄىخِوص خڀعمىَٿ وب٬ًخي ڄُٙو٪ خت١ىخِوص خڀ٭دڂد 

ٙٽٿ ٬دڂ َٹىڂ زعىٴتَ خڀسُدودض خڀٵ٭ځُص تٞم٫ُ تٯٽه ظځىُٛ خڀى٩دڂ خت١دلر ز  

٬ىدُٜ خڀىٙد٢ خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً خٔيخَش في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ټمد َعُك ختٟٝىپ ٬ځً 

 خڀسُدودض خڀِٗڄص ُْٰخٞ خڀعى٣ُ٥ وختٗدٌ خڀٹُخَخض

و٬ځً ٌڀٻ ٴإن خڀى٫٠ خت١دلر ڀځسځًَص َٕد٬ًٌد في ظٹًلص وًڄدتهد زٙٽٿ ؤٴ١ٿ 

ټمٿ وـً وظٹًلص وًڄً ؤٴ١ٿ ڀځمىد٤ٷ خڀعدز٭ص ت٢د وختٗدٌ خڀٹُخَخض وبت٧دِ ڄهمدتهد ٬ځً ؤ

 خٖٔعُخظُفُص وخڀعىٵٍَُص ڀځسځًَص زىدءً ٬ځً ختٟٕدزدض خت٠عدڄُص
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 خت١ُخـ٫

(. ڄسديت خلمحدٔسص، 0997خت٠َٗځص، ت٤مىي، وؤزى وٝدَ، ت٤مً لٕتُ، ويت٫ٗ، و٭ُڃ )د 

 خڀ٥س٭ص خْولذ، ڄ٭هً خڀًَخٔدض خت١ُٝٴُص، ٬مدن. 
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