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 خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض
 

 خ٬ًخي

 ودڀً ٴ٬ًىْ خت٥١تٌَ

 ت٤مً ٠ًُخن خت٥١تٌَ

 لدڄً ٬ًُٕ خڀ٭تًٌ

 ڄٙد٬ٿ ٬ىًَ وعُٵً خڀ٭تًٌ

 ڄتٌ ٬ىخي خڀ٭تًٌ

 وځٳ ڄىُٳ ٬سً خڀ٭َّّ ختُٟبي

 زًَ ڄىُٳ ٬سً خڀ٭َّّ ختُٟبي

 ڄتٌ ختًٛ وځُٳ خڀٙمٌُ

 ٜٵُص ڄهًٌ خت١ٱٵىٌَ

 ٬ًُٕ تًُٛ خڀس٭ُفٍ

 خت١ځىٛ

٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( في ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ

بيخَش خت١ٕعٙٵُدض. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خت١ٽعبي، لُػ ب خڀُـى٪ بفُ 

٬ًش ڄٝديَ ٸسٿ خڀسًء في ټعدزص خڀسمػ وڄىهد ټعر، وتْىغ ٬ځمُص وڄٹدٖض في ت٣دپ 

ظځٻ  خت٢ىًَش لُػ ب ٸُخء د وخ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وت٘ط ټعدزص ٌٍخ خڀسمػ خٔعىديخق ٬ځً

خت١ٝديَ. ټمد خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٽعبي ز٥َُٹص ڄى٩مص ڄه وٗپ خڀسمػ 

في ٸىخ٬ً خڀسُدودض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد ظ٭ً 

خٔعُخظُفُص ب٬ديش ٌىًٔص )ٌىًَش( خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظٕ٭ً 

عً، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن بيخَش خت١ٕعٙٵُدض ظٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ وظىمُ

تُٖٕىدض ـىٌَُص ٬ځً ټدٴص ؤوىخ٪ خڀ٭مځُدض وبلًخغ ظٱُتَخض ؤٔدُٔص في بـُخءخض خڀ٭مٿ، 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خت٢ىًَش. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زإز٭دي خت٢ىًَش في ؤيخء 

 خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ وخت١إٔدض خڀٝمُص زٙٽٿ ودٚ. 

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض، خت٢ىًَش، بيخَش خت١ٕعٙٵُدض.
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Abstract 

The study aimed to identify the Business Processes 

Reengineering (BPR) in hospital management. The study relied on the 

library scientific research approach, where reference was made to 

several sources before starting to write the research, including books, 

scientific research and articles in the field of BPR, which were read 

and viewed, and this research was written based on those sources. The 

study also relied on the descriptive library approach in an organized 

manner through searching in Arabic and foreign databases. The study 

results showed that the most important of which is that the strategy of 

re-engineering (BPR) the health sector is one of the most important 

strategies that seek to advance and develop the sector. The results also 

showed that the hospital administration seeks to achieve fundamental 

improvements in all types of operations and bring about fundamental 

changes in work procedures, through BPR. The study recommended 

the need to pay attention to the dimensions of reengineering in the 

performance of institutions in general and health institutions in 

particular. 

  

Keywords: Business Processes Reengineering, BPR, hospital management. 
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 ڄٹًڄص:

مدڄد ټستَخ في خت٠ًڄدض خڀٝمُص وڄإٔد د، وٌڀٻ ظىفِ خٛعم٭دض ختًَٟؽص خٌع

َٖظسد٤هد زٝمص خٖوٕدن ولُدظً، بٌ ؤٜسك ڄسًؤ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدض 

ڄ٥ځسد ؤٔدُٔد ظٕ٭ً ت٫ُٚ خڀًوپ بفُ تٖٹُٹً ٬ه ٤َُٷ بيودپ و٩ڃ بيخََص ڄع٥ىَش في 

دض ـًًَش ظٽٕر ؤ٬مدت٢د وخڀعإٸځڃ ڄ٫ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ ڄه ؤٴٽدَ وظٱُتَخض وظىـُه

خت١ٕعٙٵُدض ٜٵص خڀع٥ىَ وختًٟخؼص، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ظستٍ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽص 

ظعٗءڂ ڄ٫ ت٥عځٳ خڀعٱتَخض خڀتي ت٘ٓ خت١ٕعٙٵُدض، ټىن ؤن خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص فَ ظ٭ً 

 (. 3229ٸديَش ٬ځً تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص في خت١ٕعٙٵُدض )زى و١ُش و٬مدَش، 

تَخض وخڀع٥ىَخض خڀ٭ًًَش في ِڄدوىد ختٟدفِ وخوعٙدَ خڀ٭ىت١ص، ٴٹً وڄ٫ ٨هىَ خڀعٱ

ؤٜسك ٌڀٻ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُٕص خڀٌٍ ت٭ٵّ خت١إٔدض ٬ځً خ٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض 

خٔيخََص ٴُهد )خت٢ىًَش(، وٌڀٻ ْن خت١إٔدض في ِڄدوىد ختٟدفِ زٙٽٿ ٬دڂ، وخت١إٔدض 

ٴهىدٺ  ً خت١ىدٴٕص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ،خڀٝمُص زٙٽٿ ودٚ ظٵعٹُ بفُ خڀٹىش وخڀٹًَش ٬ځ

٠ٱى٤دض ټستَش ڀعٽىن خْټّّ وخْٴ١ٿ؛ بٌ بن ټؽتَخق ڄه خت١إٔدض خڀُىڂ ٰتَ ڄٝممص 

ڀعىدٔر ٌٍي خڀعٱتَخض، وظسمػ ٬ه خڀعٱُتَ في ٌُدټځهد و٬مځُد د وت٥ُـد د )خت١٠ٌُ 

 (. 3226وخڀٽٕدٔسص، 

خٔيخٌَ، وخڀتي تٗعځٳ ٬ه ٴدت٢ىًَش ظ٭عّّ بلًي خت١ًخوٿ خڀُجُُٕص ڀځع٥ىَُ 

خْٔدڀُر خٔيخََص خْوُي، وَهًٲ ٌٍخ خْٔځىذ بفُ خڀىٜىپ بفُ تُٖٕىدض ـٍََص، في 

ت٣دپ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعٹًفٔ خت٠ًڄص، وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ، وتٖٕتُ وى٬ُص خت٠ًڄص خت١ٹًڄص في 

 (.3233خت١ٕعٙٵُدض )وُون، 

  ؤت٫ُص خڀسمػ

٬ْمدپ في ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في ظ٭ً ٌىًَش خ٬ْمدپ ؤو ب٬ديش ٌىًٔص خ 

خت١ٕعٙٵُدض ڄىهفُص ٸىَص ظٕد٬ً خت١إٔدض خڀٝمُص ٬ځً ب٬ديش ظُظُر خْوڀىَدض، وخڀٕ٭ٍ 

ڀعىٴتَ ڄٕعىي ٬َدَص ٜمُص ؤټؽُ ٴد٬ځُص، وظع١مه ب٬ديش خت٢ىًٔص )خت٢ىًَش( ٬ځً ڄٕعىي 

 خڀى٩دڂ:
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 بيخَش ُ٘خټدض خت٥٠ص خٛعم٭ُص وخڀٝمُص. -

خٔيخََص وخت٠ًڄدض خڀََُُٕص وزُخڄؿ ظٹًفٔ خڀ٬ُدَص ب٬ديش ظٝمُڃ خڀى٨دجٳ  -

 خڀٝمُص.

زدڀعدفِ ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ؤ،د ظىـً بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ڀعى٠ُك خت٢ىًَش 

و٠ُوَخ د في خت١ٕعٙٵُدض لُػ خ،د ظٵًُ في تٖٕتُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ زٙٽٿ ٬دڂ وظايٌ خفُ 

 لٕه ٔتَ خڀ٭مٿ في خت١ٕعٙٵُدض.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خن خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٕعٙٵُدض خڀٕ٭ىيَص ظ٭دفٓ ڄه ز٥ث 

ظٹًتٯهد ت٠ًخڄعهد ْٔسدذ بيخََص وظى٩ُمُص ت٦د َايٌ خفُ ز٥ث في ظٹًفٔ خت٠ًڄص 

و٬ٙىخجُص في ٔتَ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ. زدڀعدفِ ظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص في تًًَٖ ڄدٌُص خت٢ىًَش 

 دض.وؤت٫ُعهد و٤ُٶ ظ٥سُٹهد في خت١ٕعٙٵُ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص خفُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض 

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٫ُص ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض 

 ٖٕتُ ڄٕعىي خڀ٭مٿ خٔيخٌَ في خڀعىٜٿ خفُ وعدجؿ وظىُٜدض ڄه ٘إ،د ؤن ظٕهڃ في ت

 خت١ٕعٙٵُدض

  ڄىهفُص خڀسمػ

ب خ٬ٔعمدي ٬ځً ڄىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خت١ٽعبي، لُػ ب خڀُـى٪ بفُ ٬ًش ڄٝديَ  

ٸسٿ خڀسًء في ټعدزص خڀسمػ وڄىهد ټعر، وتْىغ ٬ځمُص وڄٹدٖض في ت٣دپ خت٢ىًَش لُػ ب 

 ٬ځً ظځٻ خت١ٝديَ.ٸُخء د وخ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وت٘ط ټعدزص ٌٍخ خڀسمػ خٔعىديخق 

ټمد ؤ٬عمً ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٽعبي ز٥َُٹص ڄى٩مص ڄه وٗپ 

خڀسمػ في ٸىخ٬ً خڀسُدودض خڀ٭ُزُص وخٖـىسُص زدٔعىًخڂ ټځمدض ټمٵدظُك ڄؽٿ )خت٢ىًَش/ 

خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ(، لُػ ت٘ط ڄُخـ٭ص ٔځٕځص ڄه خت١ٝديَ خت١ىعځٵص خڀتي ظ٭ُٲ 
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ٽٿ ٬دڂ وظعمًغ ٬ه ت٫ُٚ ـىخوسً وڄىهد خٖتْدغ خڀ٭ځمُص وخڀٽعر ڄٵهىڂ خت٢ىًَش زٙ

وخت١ٹدٖض خت١ىٙىَش، وخ١َد ت٘ط ڄُخـ٭ً ت٫ُٚ خود٠ُخض يخوٿ ُٰٲ خڀًَخٔص ڀعمٹُٷ 

 خڀٵهڃ خڀٙدڄٿ ڀځمى٠ى٪ وظٱ٥ُص ت٫ُٚ ـىخوسً.

 خت٢ىًَش

 ٨Business Processesهُ ڄٵهىڂ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )

Reengineering ؤو ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ خوعٝدَخ في خڀسمىغ خٔيخََص زدت٢ىًَش ټإلً خِڀُدض )

خڀتي ظسىعهد خت١ى٩مدض خت١ىعځٵص في ٔ٭ُهد ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض، بٌ ٨هُ زٙٽٿ وخ٠ك ؤن 

خت١ىدٌؿ خڀتي خظس٭عهد خت١إٔدض ٔدزٹد ؤٜسمط ٰتَ ٸديَش ٬ځً خڀىٴدء زدلعُدـدض خت١إٔدض 

خض ـٍََص في ؤيخء وٙد٤د د و٬مځُد د ڀع٭َّّ خْيخء ، ټى،د ظع٥ځر ظٱت32َفي خڀٹُن 

 (.3233وخڀ٬ُٕص في خٔت٧دِ وخڀعٽځٵص خْٸٿ، وٌى خٖڄُ خڀتي ظٝسى بڀًُ خت٢ىًَش )٬ځُٗ، 

( ٴةن خت٢ىًَش ظ٭عّّ و٥ىش ڄعٹًڄص ـًخ ت٨ى تٖٹُٷ تُٖٕىدض 3232ووٴٹد ڀځٵد٠ٿ )

ځً خْو٥ٙص وظىلًُ خ٬ٖمدپ ـىٌَُص في خٔيخَش ڄه لُػ ـىي د و٬ُٔعهد، وخڀعُټُّ ٬

 ويت٣هد، ټمد وظٕ٭ً بفُ خڀعٱُتَ زٙٽٿ ـٌٍَ في خْيخء وظ٥ىَُ زُحص خٔيخَش. 

ٴدت٢ىًَش زٙٽٿ ٬دڂ ؤلً ڄًخوٿ خڀع٥ىَُ خڀتي ظُټّ ٬ځً ب٬ديش خڀعٝمُڃ خڀ٫َُٕ     

وختٌٍَٞ ڀځ٭مځُدض خٔيخََص خٖٔعُخظُفُص، وٌخض خڀٹُمص خت١١دٴص، ٴ١ٗ ٬ه خڀى٩ڃ 

وخڀُٕدٔدض وخت٢ُدټٿ خڀعى٩ُمُص، وٌڀٻ ًٜٲ تٖٕتُ خْيخء، وَِديش خٔوعدـُص في 

ٌَ في ٬مځُدض خت١إٔص ڀع٥ىَُ خٔوعدـُص في ټمهد خت١إٔدض، ټمد وَُټّ ٬ځً خڀعٱُتَ ختٍٞ

 (.  :322وټُٵهد، وڄىدوڀعهد ًٜٲ ب٠َدء خڀ٭مٗء )خڀ٭٬ُتَ، 

 ڄٵهىڂ خت٢ىًَش

ٸسٿ خڀُٙو٪ في تًًَٖ ڄٵهىڂ ب٬ديش خت٢ىًٔص ؤو خت٢ىًَش، ڄه ختًُٞ تًًَٖ 

ش، خت١ٹٝىي ت٥ٝٔځك "خت٢ىًَش"، ٴهٍ ټځمص ٬ُزُص ـًًَش ڄُټسص ڄه ټځمتي ٌىًٔص وبيخَ

" وخڀٌٍ َ٭تٍ ب٬ديش Reengineering Businessوٌٍ ظُتٚص ڀځم٥ٝځك خٔت٧ځٌُّ "

ٌىًٔص خ٬ٖمدپ، وٸً ب ظُټُر ٌىًَش ٬ځً ُٰخَ ٌىًٔص لتى ظىخټر خت١ٵدٌُڃ 

وخڀع٥سُٹدض ختًًَٞش خڀتي زًؤ ظٕىي ڀٱص خٔيخَش خڀ٭دت١ُص في خڀٵعُخض خْوتَش، وٌٍ زٍڀٻ 
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ڀىٜٳ خڀ٭مځُص وخڀى٩َُص، وڄهىًَ ڀىٜٳ خڀٙىٛ  ظٝځك ڀځعَُٝٳ خڀځٱىٌ ٴُٹدپ: ٌىًَش

 (.  3232خت١ٕاوپ ٬ه خت٢ىًَش، وٌىًَ َهىًَ ټإٴ٭دپ )ُِٰىص، 

وخت٢ىًَش "ؤُځص بيخََص ڄىهفُص ظٹىڂ ٬ځً ب٬ديش خڀسىدء خڀعى٩ُمٍ ڄه ـٍوَي، 

وظ٭عمً ٬ځً ب٬ديش ٌُٽځص وظٝمُڃ خڀ٭مځُدض خْٔدُٔص، وٌڀٻ ًٜٲ تٖٹُٷ ظ٥ىَُ ـىٌٌُ 

يخء خت١ى٩مدض، َٽٵٿ ٬ُٔص خْيخء ووٵٟ خڀعٽځٵص وـىيش خت١ىعؿ" )خت٢ٍڀىپ، و٤مىق في ؤ

322:ٚ ،5 .) 

( بفُ ؤن خت٢ىًَش ٌٍ ت٦دَٔص بيخََص َعڃ ٴُهد ب٬ديش Tucci, 2022وؤ٘دَض )

ظٝمُڃ خت١هدڂ ٌخض خڀٝځص خت٥١ځىزص ڀځمٝىپ ٬ځً وعُفص ؤ٬مدپ ت٤ًيش زٙٽٿ ـٌٍَ، بٌ 

 تٖځُٿ ٔتَ خڀ٭مٿ يخوٿ وزتُ و٨دجٳ خڀ٭مٿ ڄه ؤـٿ َعمؽٿ ؤلً خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ڀدهد في

 تٖٕتُ ٔتَ خ٬ْمدپ وخڀٹ١دء ٬ځً خت١هدڂ خڀتي ٖ تٖٕه خْيخء ؤو ظىٴُ ٸُمص ڀځمإٔص. 

( ڄٵهىڂ خت٢ىًَش )ب٬ديش خت٢ىًٔص( زإ،د ب٬ديش Kenebara, 2016وت٠ٛ )

دَُٓ خْيخء خڀعٵٽتَ خْٔدُٔص وب٬ديش ظٝمُڃ خڀ٭مځُدض ڀعمٹُٷ تُٖٕىدض ټستَش في ڄٹ

ختُٟـص وخت١٭دُٜش، ڄؽٿ خڀعٽځٵص وختٞىيش وخت٠ًڄص وخڀ٬ُٕص، و٥َځٷ ٬ځُهد زة٬ديش ٌىًٔص 

(، وٌٍ خڀ٥َُٹص خڀُجُُٕص خڀتي ظٝسك ٜد خت١إٔدض ؤټؽُ ټٵدءش BPRخڀ٭مځُدض )خوعٝدٌَد 

وتًَٖؽقد، بٌ ظ٭مٿ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض ٬ځً تٖىَٿ خت١إٔص ز٥ُٶ ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ 

 يخء. ٬ځً خْ

ٴدت٢ىًَش ٌٍ ٌڀٻ خڀعمىپ خڀٽځٍ في بـُخءخض خڀ٭مٿ وب٬ديش خڀعٝمُڃ خڀٱتَ ڄٹًُش 

تٞم٫ُ ؤو٩مص خٔيخَش، وخڀعٽىىڀىـُد خت١ٕعىًڄص، وخڀ٭مځُدض خڀعفدََص، وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ 

يخوٿ خت١إٔص ًٜٲ تٖٹُٷ ٸٵّخض وى٬ُص في خْيخء ڀٽدٴص ڄٵدٜٿ خ٬ْمدپ زدت١إٔص 

 (.3232)ٸدٔڃ وبزُخٌُڃ، 

وزدڀع٭مٷ في ڄٵهىڂ خت٢ىًَش ت٧ً زإن ڄٵهىڄهد زٙٽٿ ٬دڂ َ٭عمً ٬ځً ڄسًؤ  

خڀعٱُتَخض ختٍََٞص في خڀ٭مځُدض خٔيخََص ڀځىٜىپ بفُ تٖٕتُ ختٞىيش في خت١ىٙإش وٗپ ڄًش 

ِڄىُص ٸٝتَش ـًخق، وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٬ديش خڀعٵٽتَ خت١سًجٍ وخْٔدٍٔ وب٬ديش ظٝمُڃ 
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ٍََص وڀٍڀٻ ظعمُّ خت٢ىًَش زدوعٗٴهد ٬ه ؤٔدڀُر خڀع٥ىَُ خڀ٭مځُدض خٔيخََص زٝٵص ـ

 (.2020خٔيخٌَ خڀعٹځًَُص ڄؽٿ خٜٔٗق وخڀعفًًَ )خڀ٭تًٌ، 

 ڄسديت خت٢ىًَش

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي ظ٭َُٵدض خت٢ىًَش، بٖ ؤن تُٚ٭هد ظٙتَ بفُ ؤَز٭ص ڄسديت 

 َجُُٕص ڀځهىًَش وخڀتي ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: 

 (؛Fundamental Rethinkingٵٽتَ ؤڄُخ ؤٔدُٔد )ؤوٖ، ؤن َٽىن خڀعٱُتَ وخڀع

٬ىً ظ٥سُٷ خت٢ىًَش، ت٬ر ٤ُق ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص ظع٭ځٷ زدت١إٔص و٤سُ٭عهد وخْٔدڀُر 

خٔيخََص خت١ٕعىًڄص ٴُهد، وت١دٌخ َعڃ خٔعٱٗپ ظځٻ خْٔدڀُر، وخ٬ْمدپ خڀتي َعڃ خڀٹُدڂ ٜد، 

ٔحځص ڄه خت١مٽه ؤن ظًٴ٫ خت١ٕحىڀتُ ٬ٔديش وت١دٌخ ظٹىڂ خت١إٔص زعځٻ خ٬ٖمدپ؛ بٌ ؤن ظځٻ خْ

 (. 3224خڀعٵٽتَ وخڀى٩ُ في خْٔٓ وخڀٵ٠ُُدض خوىََص )لدڄً، 

ؤٌ خڀىٜىپ  (؛Radical Redesignؼدوُد، ؤن َعڃ ب٬ديش خڀعٝمُڃ زٙٽٿ ـٌٍَ )

بفُ ـٍَ خُْ٘دء، وڀُٓ ٌڀٻ زةـُخء ظٱُتَخض ٥ٔمُص ٴٹ٣، بت٪د ظٱُتَ ڄد ٌى ڄىـىي 

ڄه خڀٹًفٔ، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ تٕدٌٿ ت٫ُٚ خت٢ُدټٿ وخٔـُخءخض خڀٹدجمص  زدڀٵ٭ٿ وخڀعىځٛ

 (. Tønnessen, 2014وخزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش ت٘دڄّد ٔت٧دِ خڀ٭مٿ )

بٌ ظٕ٭ً  (؛Dramatic Resultsؼدڀؽد، ؤن ظٽىن خڀىعدجؿ ـىٌَُص وٴدجٹص )

ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ  خت٢ىًَش ٔت٧دِ وتٖٹُٷ ٤ٵُخض ټستَش و٠ىمص في ڄ٭ًٖض خْيخء، َ٭تٍ ؤ،د

وعدجؿ ـىٌَُص ٖ ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خڀعمٕتُ وخڀع٥ىَُ خڀٙٽځٍ في خْيخء وخڀٌٍ ٬ديش ڄد 

 (.3228َٽىن زٙٽٿ ظًَت٬ٍ )ڄدِن، 

بٌ ظ٭ً خڀ٭مځُدض ڄه ؤزُِ ٬ىدُٜ  (؛Processَخز٭د، ؤن َٽىن خڀعٱُتَ في خڀ٭مځُدض )

ًوٿ وخلً ؤو ؤټؽُ ظ٭َُٳ خت٢ىًَش، وظ٭تٌ خڀ٭مځُدض تٔىعځٳ خْو٥ٙص خڀتي ظٕعى٬ر ڄ

ٔظدلص ڄىؿ ؤو وًڄص ٌخض ٸُمص ڀٓٴُخي، وَعڃ خڀعٱُتَ ٬ه ٤َُٷ تٖځُٿ وب٬ديش زىدء 

 (.  3224خڀ٭مځُدض خٔيخََص )لدڄً، 

 ( ڄسديت ؤوُي ڀځهىًَش وخڀتي ظعمؽٿ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:3229وٸً ت٠ٛ خڀٕځ٥دن )
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ـٍََص ظٝمڃ ظسًؤ ٬مځُص خت٢ىًَش في خ٬ْمدپ ڄه وٹ٥ص خڀٝٵُ، ٴهٍ ٬مځُص  -

 ٬ٔديش خڀسىدء.

تٗعځٳ ٬مځُص خت٢ىًَش خوعٗٴدق ؤٔدُٔدق ٬ه ؤٔدڀُر خڀع٥ىَُ خڀعٹځًَُص ڄؽٿ  -

 خٜٔٗق خٔيخٌَ وخڀعفًًَ وخڀع٥ىَُ.

 ظُټّ خت٢ىًَش ٬ځً خڀ٭مځُدض خٔيخََص ٖ ٬ځً ؤو٥ٙعهد. -

  عڃ خت٢ىًَش يخجمدق زدڀىعدجؿ وظ٭عمً ٬ځً ودُٜص خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ. -

ٌىًَش خ٬ْمدپ ٬ځً ٌُٽځص خڀ٭مٿ ٬ځً ؤٔدْ ٬مځُص وخلًش ټٽٿ، ظٹىڂ ٬مځُص  -

 تٓٗٲ خڀى٩َُدض خٔيخََص خڀعٹځًَُص خڀتي ظٹٕڃ خڀ٭مٿ بفُ ڄهدڂ.

ظُټّ ٬ځً ب٬ديش ظٝمُڃ و٩ڃ خڀ٭مٿ خْٔدُٔص وٖ ظُ٭تٌ زدٔيخَش وخْٸٕدڂ  -

 وخڀىلًخض خڀعى٩ُمُص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد.

زٝىَ د خڀعٹځًَُص خڀ١ىمص خو٥ٗٸد ڄه ظٹىڂ ٬ځً وٹً ؤو٥ٙص خڀُٸدزص وخت١ُخـ٭ص  -

 بتٯد،د زإن ظٽځٵعهد خٖٸعٝديَص في خت١ىهؿ خڀعٹځًٌُ ظٵىٶ ٸُمص وعدجفهد.

َُٗل٧ ٬ځً ڄٵدٌُمهد خڀعُټُّ  - ظعمُّ ڄٙد٫ََ خت٢ىًَش ز٥مىلد د خڀٵدجٹص لُػ 

٬ځً ٬سدَخض ټدڀعٱُتَ ختٌٍَٞ، خڀعمٕتُ ختٞىٌٌُ، خڀسىدء خْٔدٍٔ، ب٬ديش 

ٴهٍ ٖ ظعىٸٳ ٬ىً لًوي خڀعمٕتُ خڀىى٬ٍ زٿ لتى ٖ ظى٩ُ بڀًُ  خڀعٝمُڃ خڀٽځٍ

 زد٬عسدَي ظٱُتَخق.

 ظ٭عمً زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً ظٹىُص خت١٭ځىڄدض ټإٔدْ ت١ُٙو٬د د. -

 ؤت٫ُص خت٢ىًَش

ڀځهىًَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىخجً وخْت٫ُدض خڀتي ؤ٘دَ ت٢د خڀسدلؽىن، ڄىهد ڄد ؤ٘دَ ت٢د 

 ( ټمد َځٍ:٬3229ځٍ )

ڄىهؿ تٖٕتُ ٫َُٔ وـىٌٌُ في ـىخور خْيخء تُْػ ظع١مه خڀعمٕتُ ووٵٟ  .ؤ 

 ڄُخلٿ ووٸط وظٽځٵص خڀ٭مځُدض وَِديش ٬دجًٌد وٸُمعهد خت١١دٴص. 

ظ٭عّّ ؤيخش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؼٗؼص ؤٜىدٲ ڄه خت١ى٩مدض وٌٍ )خت١ى٩مدض ٌخض خڀى٫٠  .ذ 

زځىٮ خٖت٨ًخَ خت١عًٌىَ ٔوٹدٌٌد ڄه وٗپ خت٢ىًَي؛ وخت١ى٩مدض خڀتي ظعىٸ٫ بيخَ د 
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خت١ى٩مٍ في خڀىٸط خڀٹَُر وخڀتي ڄه خت١مٽه تُٖٕىهد ڄه وٗپ خت٢ىًَش ت١ىخټسص 

خت١ٕعفًخض خت١ٕعٹسځُص؛ وخت١ى٩مدض خڀتي زځٱط ٸمص خڀعٵىٶ وخڀىفدق ٬ه ٤َُٷ 

خت٢ىًَش وخزعٽدَ ؤٔدڀُر ٬مٿ ؤټؽُ ت٧دق ت٦د ٔسٷ ڀعمٹُٷ ت٧دلدض ب٠دٴُص 

 ڄٹدَوص تٔىدٴُٕهد(. 

ص ٛدٜص خت١عٱتَخض خڀسُحُص ڀٽٿ ڄى٩مص ؤو ڄإٔص ظسمػ ٬ه ظ٭عّّ خٔعُخظُفُ .ؾ 

 خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وخودٴ٩ص ٬ځً خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص. 

( بفُ ؤن خت٢ىًَش ظ١ٵٍ ڀځمإٔدض خت١ُّش ظىدٴُٕص، بٌ Brun, 2020وؤ٘دَ )

 ظٕد٬ً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خت١ى٩مص ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً ټٵدءخ د خْٔدُٔص، ت٦د تٯىمهد

ڄُّش ظىدٴُٕص، وَٝ٭ر ٬ځً خت١ىدٴٕتُ وٕه ٌٍي خڀٹُڃ خْٔدُٔص ْ،د ظٝسك تٝص 

 ڀځمإٔص، ٴدټعٕدذ ڄُّش ظىدٴُٕص تٯىك ڀځمإٔص خڀعمُّ في ٔتَ خ٬ْمدپ وظىٔ٭هد. 

ټمد وظ٭ِّ خت٢ىًَش ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٹ١دء ٬ځً خڀعٽُخَ في ٔتَ ٬مٿ 

عٱُتَ وخڀعسًَٿ، ت٦د ُٔ٭مٿ ٬ځً تَُٖٻ خُْ٘دء وٗپ خڀ٭مځُص خت١إٔص، وبـُخء ٬مځُدض خڀ

زٕهىڀص ؤټّّ وؤُٔ٪، خْڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه خڀٽٵدءش خٔتٚدڀُص ڀځمإٔص زٙٽٿ ټستَ 

(AbdEllatif et al, 2018.) 

 (: 3233ټمد وظعمؽٿ ؤت٫ُص خت٢ىًَش ؤ١َد في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص )ټدڀًُ وآوُون، 

 َٰ سدض خڀ٭مٗء وظٗفي خْو٥دء وخڀٙٽدوي خفُ تٗٵُٟ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعمٹُٷ

 ـدور تٗٵُٟ ِڄه يوَش خڀع٥ىَُ وخڀعٱُتَ. 

 .خټعٕدذ خت١إٔص خڀٹًَش ٬ځً ڄىخټسص خڀعٱتَخض ختٟديؼص وتًَٖدض خڀ٭دفَ خت١عٱتَش 

 ُخ٘سد٪ لدـدض وظىمُص ڄهدَخض خْٴُخي خڀ٭دڄځُت. 

 .خظدلص خڀٵُٜص ٔت٬دي ٸديش ٴد٬ځُتُ ڀځمإٔص 

 ځً خٔعؽمدَ خت١ىخَي خڀسَُٙص. ظٕد٬ً خت٢ىًَش ٬ 

  .ٌَوځٷ زىُص ڀ٭مځُص خڀعًََر خٔيخ 
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 وٝدجٛ خت٢ىًَش

بن ڄه ؤٌڃ وٝدجٛ خت٢ىًَش ؤ،د ظُټّ ٬ځً خڀ٭مٗء وخڀ٭مځُدض خٔيخََص ٖ ٬ځً 

خْو٥ٙص، ټمد وظُټّ ٬ځً خٖٔعٱٗپ خڀ١ُوٌَ ْو٩مص وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض، ٴهٍ ظع٥ځر 

خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ُـىش ٬ه ظىدٰڃ وظىدٔٷ ت٫ُٚ ـهىي 

 (.٤3233َُٷ خڀ٬ُٕص في خْيخء وـىيش خت٠ًڄص ؤو خت١ىعؿ )وُون، 

 (، ٴةن ڀځهىًَش خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ٝدجٛ ڄىهد ڄد َځٍ::322ووٴٹد ڀځهٍڀىپ )

 ب٬ديش خڀعٝمُڃ ختٌٍَٞ ڀځ٭مځُدض خٔيخََص. .2

وخٖظٝدٖض ټمٹىڂ وڄٕد٬ً في ڄُٙو٪ خٖٔعىًخڂ خڀ١ُوٌَ ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض  .3

 .ب٬ديش خت٢ىًٔص

 خڀعُټُّ ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ وخڀىعدجؿ خٖٔعُخظُفُص. .4

 ( ٴُمد َځٍ: 3233ټمد ؤن ڄه وٝدجٛ خت٢ىًَش ڄد ؤ٘دَ ت٢د ٴَُك ) 

ؤوٖ، يڄؿ ت٣مى٬ص ڄه خڀى٨دجٳ في و٨ُٵص وخلًش؛ بٌ ؤن بڀٱدء ظ٭ًي ـهدض 

و ب٬ديش خڀ٭مٿ، ټمد ؤ،د ظايٌ بفُ وٵٟ خٖوعٝدٚ َ٭تٍ خڀعىځٛ ڄه خْو٥دء ؤ

خڀعٽدڀُٳ خٔيخََص ٰتَ خت١سدُ٘ش وڄه خت١مُّخض ؤ١َد تٖٕتُ ڄٕعىي خڀُٸدزص و٩ُخ ڀعىٵٌٍُد 

 .زىخ٥ٔص ٬ًي ؤٸٿ ت٦د َٕهٿ ظى٫َِ خت١ٕاوڀُدض ٬ځُهڃ وڄُخٸسص ؤيخجهڃ

ً ؼدوُد، خت١ى٨ٵىن َعىٍون خڀٹُخَخض؛ بٌ ٖ ظٹىڂ خت١إٔدض خڀتي ظعستٌ خت٢ىًَش تٔ

خڀ٭مځُدض ؤٴٹُد، زٿ ظًت٣هد َؤُٔد ؤ١َد، وَ٭تٍ ٌڀٻ ٬ى٠د ٬ه تٞىء خت١ى٨ٳ في بلًي 

ڄُخلٿ خڀ٭مٿ بفُ َئٔدجً ڀځمٝىپ ٬ځً ٸُخَ ڄ٭تُ زٙإن خڀ٭مٿ، ؤٜسك في ًَ خت١ى٨ٳ ختٗدٌ 

خڀٹُخَ خت١ىدٔر زىٵًٕ وزدڀعدفِ ؤٜسك ختٗدٌ خڀٹُخَ ـّءخ ڄه خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً خت١ى٨ٵىن 

 .ُخ ٬ځً خٔيخَش ٴٹ٣ز٭ً ؤن ټدن لٽ

ؼدڀؽد، ظىٵٍُ و٥ىخض خڀ٭مځُدض لٕر ٤سُ٭عهد؛ بٌ َعمُّ ڄٵهىڂ خت٢ىًَش زدڀعىځٍ 

٬ه ؤٔځىذ ظُظُر خت٥٠ىخض خت١ععدڀُص ڀځ٭مٿ، وخو١د٪ خڀعُظُر ڀ٥سُ٭ص خڀ٭مځُص وٵٕهد، 

وخڀعًٴٷ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ٭مٿ ٌى خڀسًَٿ خت١ى٥ٹٍ ت٥٠ى٢ خڀ٭مٿ خت٥ٝ١ى٭ص وخڀتي ٖ ظٵًُ في 

إوتَ بت٧دِ ٔتَ خڀ٭مٿ ز٥َُٹعتُ: خْوفُ ظعمؽٿ في خت٧دِ خڀ٭ًًَ ڄه خت٥٠ىخض ٍ٘ء ٔىي ظ
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في وٸط وخلً، وخڀؽدوُص وٵٟ خڀىٸط خت١ٕعٱُٶ زتُ و٥ىخض خڀ٭مٿ خْوفُ وخْوتَ ت٦د 

 .َايٌ بفُ ظ١ُُٷ خڀٵدَٶ خڀّڄتٍ زتُ ظځٻ خت٥٠ىخض

وَىعؿ ٬ه ٌٍخ  َخز٭د، خت٧دِ خڀ٭مٿ في ڄٽدوً؛ ؤٌ وٹٿ خڀ٭مٿ ٬ّّ ختًٟوي خڀعى٩ُمُص،

خْٔځىذ لٝىپ خٔيخَخض ٬ځً ڄع٥ځسد د ڄه خت١ىخي ز٬ُٕص ؤټّّ وزعٽدڀُٳ ؤٸٿ زدڀىٕسص 

ڀځمإٔص ٬ه ٤َُٷ خوعٝدَ ختٞهدض وخت٥٠ىخض خت١عس٭ص في ظإڄتُ ظځٻ خت١ع٥ځسدض، وَايٌ ٌٍخ 

 خْٔځىذ بفُ تٖٕتُ خْيخء زٙٽٿ ٬دڂ.

 ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خت٢ىًَش

ىَخض في خڀٵٽُ خٔيخٌَ خت١٭دُٜ، ڀٍخ ٖ زً ڄه وـىي ظ٭عّّ خت٢ىًَش ڄه ؤزُِ خڀع٥

ڄع٥ځسدض ڀع٥سُٹهد، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ ظځٻ خت١ع٥ځسدض ڄه بيخَش ْوُي، بن ؤوً َىـً 

 ( ٴُمد َځٍ: 3228ڄع٥ځسدض َجُُٕص ظٹىڂ ٬ځُهد خت٢ىًَش ؤ٘دَض ت٢د ٬سً خڀُتٛه )

ؤن ظٽددىن خت١إٔدض ٸً ٤سٹددط ڄٵهددىڂ بيخَش ختٞددىيش خڀٙدددڄځص ؤځٕددځص  .ؤ 

 خت١ىٜٵدددض خڀ٭دت١ُددص. 

ؤن ظٽىن ٌىدٺ لدـص ڄځمص وٸىد٬ص ظدڄص ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀع٥سُٷ خت٢ىًَش  .ذ 

 خٔيخََص. 

٠ددُوَش خزعددٽدَ ؤٔدددڀُر ٬مددٿ ـًَددًش، ٴع٥سُددٷ خت٢ىددًَش َع٥ځددر  .ؾ 

 خْٔدددڀُر خڀعٹځًَُددص خڀٹًتٯددص.خڀعىځددٛ ڄدده 

٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض وڀُٓ ٬ځً خٔيخَخض، ؤٌ خڀ٭مٿ ٬ځً ب٠َدء  .ي 

 .خت١ٕعٵًَُه

 .خڀعُټُّ ٬ځً ـىيش ٴُٶ خڀ٭مٿ خڀتي ظٹىڂ زإيخء خ٬ْمدپ .ي 

 خڀعُټُّ ٬ځً خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ في خڀ٭مځُدض خڀعى٩ُمُص. .و 

 .٠ُوَش خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ځمٍ ڀىفدق ظ٥سُٷ خت٢ىًَش .ِ 

 خڀٕ٭ٍ ڀځعىٵُٳ ڄه ڄٹدوڄص خڀ٭دڄځتُ ڀځعٱتَ ٴُمد َع٭ځٷ زدت٢ىًَش.  .ق 
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 يوخٴ٫ ظستٍ خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض وخڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ: 

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀتي ظ٬ًىخ بفُ ظستٍ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في 

)زى و١ُش خت١ٕعٙٵُدض وخڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، بٌ ظعمؽٿ ؤٌڃ ظځٻ خڀًوخٴ٫ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص 

 (: 3229و٬مدَش، 

تٖٹُٷ خڀعٱُتَ ختٌٍَٞ في خْيخء؛ بٌ َعمؽٿ ٌڀٻ في ظٱُتَ ؤڀىذ ؤيوخض خڀ٭مٿ  -

وخڀىعدجؿ ٬ه ٤َُٷ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ڄه ظٝمُڃ خڀ٭مٿ وخڀٹُدڂ زً وٴٹد ٖلعُدـدض 

 خت٠ُ١ً وخڀتًٖء وؤًٌخٲ خت١إٔص خڀٝمُص. 

خڀٝمُص وب٬ديش ظٝمُمهد ڄ٫ تٗٵُٟ خڀعٽځٵص؛ بٌ ؤن خت٢ىًَش ظُټّ ٬ځً خڀ٭مځُدض  -

خٖٔعٵديش ڄه ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ودٜص و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خڀٝمٍ وڄًي ٴ٭دڀُعً في 

 بڀٱدء خڀ٭مځُدض ٰتَ خڀ١ُوََص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض ٌخض خڀٹُمص خت١١دٴص. 

خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٠ًُ ووّٖء خت١ٕعٙٵً؛ بٌ ظىـً خت١إٔص خڀٝمُص بفُ خڀعُټُّ ٬ځً  -

ڀتًٖء ڄه وٗپ تًًَٖ خلعُدـد ڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ َٰسد ڃ تُْػ خت٠ُ١ً وخ

 ت٘ط خت٢ىًَش ڀعمٹُٷ ٌڀٻ خڀٱُٞ. 

 خڀ٬ُٕص في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض وظ٭َّّ خت١ُووص وظ٭َّّ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.  -

ڄٕد٬ًش خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀٝمُص في ت٫ٚ وتٖځُٿ وتَّٗه خت١٭ځىڄدض زٙٽٿ ؤيٶ  -

 خڀع٭دون ٴُمد زُىهڃ. وؤټؽُ ٴد٬ځُص وظ٭َّّ 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض 3227ًٌٴط يَخٔص ڄ٬ٍُٕ )

خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً 

و٬ِط ٬ځً  خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض

( بيخٌَ ڄه خٖيخََتُ في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ، وب تٖځُٿ ٬223ُىص ڄٽىوص ڄه )

خڀسُدودض ڀځعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد ؤن ؤٴُخي ت٣عم٫ 

خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ 

لُػ ًٌٴط بيخَش خت١ٕعٙٵً بفُ تٖٹُٷ تُٖٕىدض ـىٌَُص ٬ځً ټدٴص ؤوىخ٪ ودڀً زدت٠ُؾ، 
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خڀ٭مځُدض وبلًخغ ظٱُتَخض ؤٔدُٔص في بـُخءخض خڀ٭مٿ. ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ؤٴُخي 

ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً ڄًي ڄٕدت٫ص ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في ڄٕعٙٵً 

 خت٠ًڄدض تّىيش ؤٴ١ٿ وزعٽځٵص وٴعُش ِڄىُص خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ، لُػ ٔدت٫ط في ظٹًفٔ

خٸٿ وز٬ُٕص ٬دڀُص. ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً خت١٭ىٸدض 

خڀتي تًٖ ڄه ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ، لُػ ؤيي 

دجًش وٸٝىَ خڀى٩ُش ُٰدذ ڄٵهىڂ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض وخٌٖعمدڂ زس٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خڀٕ

خت١ٕعٹسځُص ڀٕيخَش خڀ٭ځُد بفُ وـىي ڄ٭ىٸدض تًٖ ڄه ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في 

خت١ٕعٙٵً. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش تًًَٖ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـههد خت١ى٩مص ڄٕسٹد وظٹًُُ 

 و٥دٶ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في ٠ىجهد.

ڀ١ىء ٬ځً ؤٔځىذ لًَػ في ( بفُ ظٕځ٣ُ خ3229ًٌٴط يَخٔص زىو١ُش و٬مدَش )

بيخَش وظُٕتَ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٌى ؤٔځىذ ب٬ديش خت٢ىًٔص )خت٢ىًَش( خڀٌٍ َ٭ً تٔؽدزص ڄٹدَزص 

لًَؽص ظ٭تٌ زدڀعٱُتَ ختٌٍَٞ في خڀ٭مځُدض خْٔدُٔص وب٬ديش ظٝمُڃ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔد 

َعىخٴٷ وڄع٥ځسدض خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص وت٭ٹٷ ـىيش خت٠ًڄص ڀځمٕعٵًَُه. خ٬عمًض 

خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ب٠دٴص بفُ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص ڄه وٗپ خٔ٘دَش 

بفُ تُٕزص بڄدَش يبي في ت٣دپ ظىمُص وظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ و٬ُٞ ڀىمىٌؾ يبي 

خڀٝمٍ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد ظ٭ً خٔعُخظُفُص ب٬ديش ٌىًٔص )ٌىًَش( 

دض خڀتي ظٕ٭ً ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ وظىمُعً. ټمد ؤ٨هُض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخظُفُ

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ظاؼُ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ظإؼتَخ 

بت٬دزُد و٩ُخ ٬ٖعمديٌد ٬ځً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض تٔد ت٭ٹٷ خڀ٬ُٕص وخت١ُووص في وًڄص 

ش يبي َ٭عّّ ڄؽدٖ ت٭عٍي زً في خْٴُخي وتٮٵٟ خڀعٽدڀُٳ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن تُٕزص بڄدَ

ت٣دپ خت٢ىًَش خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وڄًي تٖٹُٹً تٞىيش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص. وؤوٜط خڀًَخٔص 

زدڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ وظ٭مُٷ خڀى٬ٍ زٵځٕٵص خت٢ىًَش يخوٿ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص خڀ٭دڄص، 

د٪ و٠ُوَش يت٣هد ٠مه ؼٹدٴص خت١إٔدض خٖٔعٙٵدجُص ْت٫ُعهد خڀسدڀٱص زدڀىهىٞ في خڀٹ٥

 خڀٝمٍ. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
282 

( بفُ بزُخِ ؤؼُ ب٬ديش خت٢ىًٔص )خت٢ىًَش( 3232ًٌٴط يَخٔص زتُ َىٔٳ وِزتَ )

٬ځً ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط 

( ڄى٨ٳ ڄه 62خڀًَخٔص خٖٔعمدَش ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض وِ٪ ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

خٔيخََتُ خڀ٭دڄځتُ في ز٭ٟ ختٞدڄ٭دض ختّٞخجَُص، وب تٖځُٿ خڀسُدودض خْٔدظٍش وخت١ى٨ٵتُ 

زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي، وٌٍخ ڄه ؤـٿ خڀٽٙٳ ٬ه 

خڀ٭ٗٸص زتٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وظٹًفٔ خڀىمىٌؾ خْڄؽٿ ت٢دذ ووځٝط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش 

ك خڀٌٍ ڀُٓ ڀً ڄ٭تٌ، زٿ ؤٜسمط ٠ُوَش ڄځمص وعدجؿ ؤت٫هد ؤن خت٢ىًَش فَ ظ٭ً ٌڀٻ خت٥ٝ١ځ

ڄه ٠ُوََدض خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ ٌْ ڄإٔص في خڀ٭ُٝ ختٟدفِ، ُٖٔمد خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص. 

بن ظ٥سُٷ خت٢ىًَش في خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص ختّٞخجَُص تْدـص بفُ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد وَِديش 

ڀع٭ځُمُص زى٠ىق. ټمد ؤ٨هُض خڀعمىَٿ ڄه ٤ُٲ خڀىِخَش ڄ٫ تًًَٖ خْوڀىَدض وخڀُٕدٔدض خ

خڀىعدجؿ ؤن خت٢ىًَش ؤلً ؤزُِ خڀ٩ىخٌُ خٔيخََص ختًًَٞش خت١٭مىپ ٬ځُهد في ت٣دپ خٖزعٽدَ 

وڄىخټسص خڀعٱُتَ خڀتي خٔع٭دوط ٜد ڄ٭٩ڃ خت١إٔدض ڀعمُٕىهد. وزُىط خڀىعدجؿ ؤن ظ٥سُٷ 

ً ٬ځً تٖٹُٷ خت٢ىًَش في خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص ت٭ًغ ظٱُتَخض ـىٌَُص في خڀ٭مٿ تٔد َٕد٬

ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ. وؤوٜط خڀًَخٔص زَّديش ظإؼتَ خت٢ىًَش ٬ځً بيخَش خت١٭ُٴص ڄه وٗپ 

خٔعىًخڂ ٌُدټٿ ظى٩ُمُص ڄُوص ؤَُ٭ص خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض خڀ٥دَجص خڀتي تٯٽه ؤن 

 ظىخـههد.

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 3233ًٌٴط يَخٔص ؤزى ٬دٍٜ )  

س٭ً خڀسٌُٙ، خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ، خڀس٭ً خڀعٽىىڀىـٍ، خڀس٭ً خڀٵتٍ( ويوٌَد في بيخَش زإز٭ديٌد )خڀ

خِْڄدض في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي في خودٴ٩دض ختٞىىزُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظىخٴُ ؤز٭ًخ 

ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خِٖڄدض في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، وظى٠ُك 

خت١ىخَي خڀسَُٙص في بيخَش خڀّخڄدض. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ  خڀ٭ٗٸص وخْؼُ ت٢ىًَش

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض و٬ِط ٬ځً ٬ُىص 

( ڄى٨ٳ ڄه خڀ٭دڄځتُ تٔفم٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، وب تٖځُٿ خڀسُدودض ڀځعىٜٿ 522ڄٽىوص ڄه )

عدجؿ ؤت٫هد خن يَـص ظىخٴُ ؤز٭دي ٌىًَش خت١ىخَي بفُ خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش و
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خڀسَُٙص في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي ـدءض زًَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص، ووخٸ٫ بيخَش خڀّخڄدض في 

خٛم٫ خڀ٥بي ـدء زًَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ټٍڀٻ، ټمد زُىط خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص 

 ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، وخظ١ك بلٝدجُص زتُ ؤز٭دي ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وبيخَش خِٖڄدض في

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص تٞم٫ُ ؤز٭دي ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في ظ٥سُٷ بيخَش خِٖڄدض 

في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، ڄد ٬ًخ خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ خظ١ك ؤن ظإؼتَي ٠٭ُٳ. وؤوٜط 

ىىڀىـُص خڀًَخٔص ز١ُوَش ڄعدز٭ص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خڀعٹىُدض خڀعٽ

 خت١ع٥ىَش خڀتي ڄه ٘إ،د خت١ٕد٬ًش في ظ٥سُٷ ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص.  

( بفُ و٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ڀځعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض خڀتي 3233ًٌٴط يَخٔص خڀٱدڄًٌ )

ظىخـً ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( تًٔخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. خ٬عمًض 

ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫  خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ،

( ڄه ڄًٌَُ وڄًَُخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ 649خڀسُدودض و٬ِط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

تٔمدٴ٩ص ـًش، وب تٖځُٿ خڀسُدودض ڀځعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤنَّ خت١٭ىٸدض 

ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خٔيخََص خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص في 

(، ټمد ؤنَّ خت١٭ىٸدض خڀسَُٙص خڀتي :469تٔمدٴ٩ص ـًش ـدء زًَـص ٬دڀُص لُػ زځٱط )

ظىخـً ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص تًٔخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ تٔمدٴ٩ص ـًش ـدء 

(، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 4694زًَـص ٬دڀُص لُػ زځٱط )

 ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭ىٸدض ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خلٝدجُص زتُ

ُُٓخض )وى٪ خت١ًخَْ، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خت٠ّّش خٔيخََص(.  خٔيخََص ظُ٭ّي بفُ خڀدمُعٱ

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش وُٙ ؼٹدٴص ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( زٙٽٿ 

خڀ٭ځُد في وِخَش خڀع٭ځُڃ خت١ىد٤ص زدتٗدٌ خڀٹُخَ ڄىهفٍ ٬ځمٍ ڄى٩ڃ ڀًٌ خڀٹُديخض 

 خٖٔعُخظُفٍ.

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ، 3234ًٌٴط يَخٔص ت٤مً وڄ٥ُ )

وخت٢ُٽځٍ، وخڀعٽىىڀىـٍ، وز٭ً خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ٔديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( 

ً ڄدٌُص خت٢ىًَش وؤز٭ديٌد. خ٬عمًض في َِديش ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځ
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خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض و٬ِط 

( زىىٺ، وب :٬ځً ٬ُىص ٤سٹُص ڄه خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص زىَٖص ختَُّٞش، خڀٕىيخن، ٬ًيٌد )

ٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ( ڀځعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخSPSSتٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ )

ؤت٫هد ؤن خڀس٭ً خت٢ُٽځٍ ڀځهىًَش ًََّ ڄه ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص، ڄعمؽٿ في و٠ىق 

خڀ٭مځُدض وظٕځٕځهد ز٥َُٹص ڄى٥ٹُص ڄُووص ظدڄص، وټٍڀٻ وځى خڀ٭مځُدض خٔيخََص ڄه 

خڀع٭دَٞ وخِٖيوخـُص وٸًَ د ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١سدُ٘ش وخڀٱتَ ڄسدُ٘ش. ټمد ؤ٨هُض 

ڀىعدجؿ ؤن خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ ڀځهىًَش َ٭ِّ ڄه ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص، ؤت٫هد ڄُووص خ

خڀعمىپ ڄه خت٢ُدټٿ خت٢ُڄُص بفُ خت٢ُدټٿ خت٥ٕ١مص، بٌ َعٕڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ز٬ُٕص 

خٖظٝدٖض خٔيخََص زتُ ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص. وزُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀس٭ً 

َ٭ِّ ڄه ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص، ؤت٫هد خٔعىًخڂ زُت٣ُدض خڀعٽىىڀىـٍ ڀځهىًَش 

خٖظٝدٖض ختًَٟؽص ظٕهڃ في ڄُخٸسص و٠س٣ ٔتَ خڀ٭مځُدض خٔيخََص. وؤوٜط خڀًَخٔص 

ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زإز٭دي خت٢ىًَش في ؤيخء خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ وخڀسىىٺ خڀٕىيخوُص زٙٽٿ 

 ودٚ. 

 بيخَش خت١ٕعٙٵُدضختٞدور خڀع٥سُٹٍ في ت٣دپ خت٢ىًَش في 

في ٌٍخ ختٞدور ٔإٌټُ تُٕزعتُ ٘ىُٝعتُ ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدپ خت٢ىًَش في بيخَش 

 خت١ٕعٙٵُدض ټمد َځٍ:

 ٌد٤٧٦٧خؼىدء ٴعُش ٬مځٍ في ت٣م٫ خڀًڄدڂ خڀ٥بي ٬دڂ  -

ٴُمد ٔسٷ ټدن ڀځع٭دڄٿ خڀىَٸٍ وُٝر ټستَ ـًخق في خڀع٭دڄٗض زٙٽٿ َىڄٍ زتُ 

ووٗپ ٴعُش وـُّش ٘هًود خٖوعٹدپ وخڀع٥ىَ بفُ بت٧دِ خت١ٕعٵًَُه وخڀ٭دڄځتُ في خٛم٫ 

ؤ٬مدپ خت١ٕعٵًَُه خڀٽعُووُدق ڄه وٗپ ڄځٵد ڃ في ؤو٩مص خٛم٫ وڄه ثم خٖوعٹدپ بفُ 

خڀع٥سُٹدض خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀٝمص، وٌٍخ َ٭ً خڄعًخيخق ت٢ىًَش خ٬ٖمدپ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

قٗ وَٸُدق ٌٍي خَْدڂ في ت٥عځ  ٳ خڀٹ٥د٬دض خڀٝمُص في خت١مځٽص.ٴٹځمد وٙدًٌ ظ٭دڄ

 خڀعفم٭دض خڀٝمُص  -

٘هًود في خت٠مٓ ٔىىخض خت١د٠ُص ڄٵهىڂ ـًًَ وت٥عځٳ ټځُدق ٬ه ٔدزٹً في 

خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ؤٖ وٌى " خڀعفم٭دض خڀٝمُص " ٬ځً ڄٕعىي خت١ىد٤ٷ وخودٴ٩دض خڀٌٍ 
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د٪ خڀٝمٍ َإتي زًوَي خڄعًخيخق ڀځعمىپ خڀٝمٍ وخڀٌٍ ٌى َ٭ً ٌىًَش ڀ٬ٓمدپ في خڀٹ٥

وخڀعفم٭دض خڀٝمُص زًوٌَد ظُ٭ُٲ زإ،د ٘سٽص ڄعٽدڄځص ڄه ڄٹًڄٍ وًڄدض خڀ٬ُدَص 

خڀٝمُص وخڀتي ظٙمٿ: ٬ُديخض ؤوڀُص، ڄٕعٙٵُدض، ڄًن ٤سُص. ٔعى٫١ بيخَ د ت٢ُٽٿ 

ڄإٍٔ ودٚ ٜد، ٴځًَىد خِن خڀ٭ًًَ ڄه خڀعفم٭دض خڀٝمُص ٬ځً ڄٕعىي خت١مځٽص وڄىهد: 

دٞ، خڀعفم٫ خڀٝمٍ خْوپ زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص وټٍڀٻ خڀ٭ًًَ خڀعفم٫ خڀٝمٍ خْوپ زدڀَُ

 ڄه خڀعفم٭دض خڀٝمُص في ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ خت١مځٽص.

 خت٠دت٘ص وخڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

ٌټُود في ٌٍي خڀًَخٔص ـىخور ٬ًًَش ظى٠ك ٴځٕٵص ب٬ديش ٌىًٔص خ٬ْمدپ ؤو ڄد 

عهد وټٍڀٻ َ٭ُٲ زدت٢ىًَش وزُدن ڄ١مى،د وظ٭َُٳ ڄٵهىڂ خت٢ىًَش زٙٽٿ ٬دڂ وؤت٫ُ

وٝدجٝهد وڄسديجهد ڄ٫ ُ٘ق ڄىـّ ڀس٭ٟ ختٞىخور، وٸً وُـط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ڄه 

خڀىعدجؿ خ٬عمديخ ٬ځً خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، لُػ ت٘ؽځط ؤزُِ خڀىعدجؿ في خڀىٹد٢ 

 خڀعدڀُص:

ظ٭ً خٔعُخظُفُص ب٬ديش ٌىًٔص )ٌىًَش( خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخظُفُدض  .2

 زدڀٹ٥د٪ وظىمُعً.  خڀتي ظٕ٭ً ڀځىهىٞ

ظ٭عّّ خت٢ىًَش ؤلً ؤزُِ خڀ٩ىخٌُ خٔيخََص ختًًَٞش خت١٭مىپ ٬ځُهد في ت٣دپ  .3

خٖزعٽدَ وڄىخټسص خڀعٱُتَ خڀتي خٔع٭دوط ٜد ڄ٭٩ڃ خت١إٔدض وخت١إٔدض خڀٝمُص 

 زٙٽٿ ودٚ ڀعمُٕىهد. 

خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ظاؼُ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ظإؼتَخ بت٬دزُد  .4

٬ٖعمديٌد ٬ځً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض تٔد ت٭ٹٷ خڀ٬ُٕص وخت١ُووص في وًڄص و٩ُخ 

 خْٴُخي وتٮٵٟ خڀعٽدڀُٳ.

ظٕ٭ً خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض زٙٽٿ ٬دڂ بفُ تٖٹُٷ تُٖٕىدض ـىٌَُص  .5

٬ځً ټدٴص ؤوىخ٪ خڀ٭مځُدض وبلًخغ ظٱُتَخض ؤٔدُٔص في بـُخءخض خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ڄه 

 وٗپ خت٢ىًَش.
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خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض تّىيش ؤٴ١ٿ َٕدٌڃ ظ٥سُٷ  .6

 وزعٽځٵص وٴعُش ِڄىُص خٸٿ وز٬ُٕص ٬دڀُص.

َايٌ ُٰدذ ڄٵهىڂ خت٢ىًَش وخٌٖعمدڂ زس٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خڀٕدجًش وٸٝىَ خڀى٩ُش  .7

خت١ٕعٹسځُص ڀٕيخَش خڀ٭ځُد بفُ وـىي ڄ٭ىٸدض تًٖ ڄه ظ٥سُٷ خت٢ىًَش في 

 خت١ٕعٙٵً.

في خت١إٔدض خڀٝمُص ت٭ًغ ظٱُتَخض ـىٌَُص في خڀ٭مٿ تٔد بن ظ٥سُٷ خت٢ىًَش  .8

 َٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.

 زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه وعدجؿ، ٴٹً وُـط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ظعمؽٿ في: 

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زإز٭دي خت٢ىًَش في ؤيخء خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ وخت١إٔدض خڀٝمُص  .ؤ 

 زٙٽٿ ودٚ.

ؼٹدٴص ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( زٙٽٿ ڄىهفٍ ٠ُوَش وُٙ  .ذ 

 ٬ځمٍ ڄى٩ڃ ڀًٌ خٔيخَش في خت١ٕعٙٵُدض خت١ىد٤ص زدتٗدٌ خڀٹُخَ خٖٔعُخظُفٍ.

٠ُوَش ڄعدز٭ص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خڀعٹىُدض خڀعٽىىڀىـُص  .ؾ 

 ت١ٕعٙٵُدض.  خت١ع٥ىَش خڀتي ڄه ٘إ،د خت١ٕد٬ًش في ظ٥سُٷ ٌىًَش خٔيخَش في خ
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد في خيخَش خِٖڄدض (. 3233ؤزى ٬دٍٜ، ٬سً خڀُتٛه تٝتَ )

 زدت١ٕعٙٵُدض خڀٵځ٥ُٕىُص يَخٔص لدڀص ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي خودٴ٩دض ختٞىىزُص.

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ّٰش. 

ب٬ديش ٌىًٔص خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ټدٔعُخظُفُص (. 3229زىو١ُش، ڄُفٔ، و٬مدَش، ٔځمً )

خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ: خڀٝمص وتٖٕتُ  ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.

-22خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ زتُ ب٘ٽدڀُدض خڀعُٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ، وٗپ 

 ، ـدڄ٭ص ٸدت١ص، ختّٞخجُ.3229خزَُٿ  22

(. ؤؼُ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص في 3232، وځٳ خلله، وِزتَ، ٬ُدٖ )زتُ َىٔٳ

ظ٭َّّ ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ: يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص. 

 .525-498(، 2)8، ت٣ځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَص

 (. ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص ټمًوٿ ت١٭دتٞص خڀٵٕدي3224لدڄً، ؤتًٛ بزُخٌُڃ )

-62(، 8)2، ت٣ځص خڀُٙوٶ ڀځ٭ځىڂ خڀعفدََصخٔيخٌَ زدت١ى٩ىڄص خڀٝمُص في ڄُٝ. 

222. 

(. ظإؼتَ ٬مځُدض خت٢ىًَش في 3226خت١٠ٌُ، يَىد ؤتًٛ، وخڀٽٕدٔسص، ت٤مً ڄٵ١ٍ )

ڄٹدَُٓ خْيخء ختٟدتٝص: يَخٔص ڄٹدَوص زتُ ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص 

ٵعىلص ڀٓتْدغ وخڀًَخٔدض ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١وخڀٽُمُدجُص في خَْين. 

 .59-26(، 3)2، خٔيخََص وخٖٸعٝديَص

(. ب٬ديش ٌىًٔص خت١ىخَي خڀسَُٙص )خت٢ىًَش( في خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص 3232ُِٰىص، وىخپ )

 . 923-894(، 3)7، خٛځص ختّٞخجَُص ڀٓڄه خٔوٕدفٓڀعإُٔٓ ت٣عم٫ خت١٭ُٴص. 

)خت٢ىًَش( خڀى٩َُص  –ڀ٭مٿ (. ب٬ديش ٌىًٔص و٩ڃ خ٥٣٤٢خڀٕځ٥دن، ٴهً زه ٜدفٌ )

 .349-344(، 3)26، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّٶ. یوخڀع٥ر
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(. ڄع٥ځسدض خت٢ىًَش ټإلً آڀُدض ٤َُٹص ظى٩ُڃ خٛعم٫ 3233وُون، ڄُٴط تٚدپ )

، ت٣ځص ڄٕعٹسٿ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُصوظًََر خڀ٭دڄځتُ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ. 

5(: ،)224-25: . 

(. ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خت٢ىًَش خٔيخََص وخڀع٥ځ٭دض ٬3228سً خڀُتٛه، بتٯدن تُٚٿ )

ت٣ځص خت١ٕعٹسځُص ڀعفدوٌِد في وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيوُص. 

 .  247-226(، 3)25، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

ي َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص ڄٕعىي خْيخء خت١إٍٔ ڀً(. :322خڀ٭٬ُتَ، ي٬دء ٨َُٳ )

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، زدڀٽځُدض خت١عى٥ٔص في ٠ىء ڄع٥ځسدض خت٢ىًَش

 ّٰش. 

(. يوَ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص في تٖٕتُ خْيخء ٬3229ځٍ، ٌٙدڂ ٴىٌِ )

خٛځص خڀ٭ځمُص خت١إٍٔ: يَخٔص لدڀص خڀُٙټص خڀ٭دڄص ت١ىدزُ خڀٹدٌُش خڀٽّّي. 

 .82-42(، 2)3 ض وخڀسمىغ خت١دڀُص وخٔيخََص،ڀځًَخٔد

(. ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خت٢ىًَش تٔإٔدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص. ٬3233ځُٗ، ؤتًٛ ت٤مً )

 . 83-62(، 28)3، خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص

. ختٞم٭ُص خڀٕ٭ىيَص ڀٕيخَش خڀٝمُص، خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ(.  ٥٣٥٣خڀ٭تًٌ، ت٤مً )

 خڀَُدٞ.

(. ظٝىَ ڄٹعُق ڀځعٱځر ٬ځً خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ 3233دڄًٌ، لىدن لٕه )خڀٱ

، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص تًٔخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. 

42(4 ،)324-343. 

(. يوَ خت٢ىًَش في تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص: يَخٔص لدڀص 3232خڀٵد٠ٿ، ظٱًَُ ٬ىٞ )

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص ڀٱٍخجُص. ُ٘ټص ټىٴتي ڀځمىخي خ

 .::-87(، 2):3 وخٔيخََص،

خت٢ىًَش ويوٌَد في تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص في خت١ٽعسدض خڀ٭دڄص: (. 3233ٴَُك، وڀًُ )

 . َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص زٕٽُش، ختّٞخجُ. يَخٔص ظٹُُمُص
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ٹُُڃ ؤز٭دي خت٢ىًَش خڀعٕىَٹُص في (. ظ3232ٸدٔڃ، ٔدڄُ ؤتًٛ، وبزُخٌُڃ، ؤَهڃ َىٔٳ )

ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ٝدَٲ خڀ٭دڄص خڀٕىََص وخو٭ٽدٔهد ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ُٝٴُص. 

 .469-448(، 4)54، ظَُٙه ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص

(. 3233ټدڀًُ، ؤَٕدء ڄىًٔ، وبزُخٌُڃ، ٔځٕسُٿ ت٤مً، و٬سً خڀٹديَ، ڄّّوټص ت٤مً )

ش( و٬ٗٸعهد زعمٕتُ خٖيخء خٔيخٌَ ڀًي َئٔدء ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَ

خْٸٕدڂ زٽځُتي خِيخذ وخڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص 

 . َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ٔسهد، ڀُسُد.ٔسهد

ب٬ديش خت٢ىًٔص ټمًوٿ ڀع٥ىَُ خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص وڄع٥ځسدض (. 3228ڄدِن، لسُسص ٤ځ٭ط )

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش. . خڀع٥سُٷ في ختٟدڀص خت١َُٝص

(. يوَ ظٽدڄٿ خز٭دي ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض 3234ت٤مً، لٕه زٙتَ، وڄ٥ُ، َڄٌّ ٬د٤ٳ )

 Revueت٣ځص ظديخڄدْ )خٔيخََص في ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص. 

TADAMSA،) 4(2 ،)22:-249. 

)خت٢ىًَش( ويوٌَد في ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص (. 3227ڄ٬ٍُٕ، بزُخٌُڃ زه ت٤مً )

 . َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص.   ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ

(. وخٸ٫ ظ٥سُٷ خت٢ىًَش خٔيخََص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه :322خت٢ٍڀىپ، ؤ٘ىخٶ زىط ٬ځٍ )

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص ڄه وـهص و٩ُ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص. 

 .  38-2(، 38)4، ُصوخڀىٵٕ

(. وخٸ٫ ظ٥سُٷ خت٢ىًَش خٔيخََص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه :322خت٢ٍڀىپ، ؤ٘ىخٶ زىط ٬ځٍ )

خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص ڄه وـهص و٩ُ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص. 

 . 38-2(، 38)4، ووُٙ خْتْدغ
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