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 خڀسځًَص ويوٌَد في وًڄص خلمجعم٫

The municipality and its role in serving the community 
 

 تٛدي ٔدلد خڀُيَتٍ خَىدْ

Enas Hammad Salem Al-Rudaini 

 ت٤دٔسدددددً

Accountant 

 زځًَص ڀىخء خت١ىٸُ

Al Mwagar Municipality 

 :ڄځىٛ

ظٕ٭ً خڀسځًَص ڄه وٗپ ڄد ظٹًڄً ڄه وًڄدض خلذ تهُحص ٬ىخڄٿ خڀعٹًڂ 

 عم٫،خلمجخٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وبلًخغ ظٱُتَ بت٬دبي في ٤َُٷ ختُٟدش وخڀ٭مٿ ڀًي ؤٴُخي 

ٴةن ظىمُص خلمجعم٫ خلمحځٍ ظ٭مٿ ٬ځً خت١ٕد٬ًش وي٬ڃ خڀٹًَش خڀٍخظُص ت٢ٍخ خلمجعم٫ ڀځىٜىپ 

وزدڀعدلر خڀىٜىپ خلذ ظځسُص ټدٴص ظىٸ٭دتهڃ  خت١ىخ٤ىتُ،٬ه ٤َُٷ وًڄص  ڄٙٽٗظًخلذ لٿ 

٠مه خٔڄٽدوُدض خت١عدلص ڄه وٗپ خت١ٙدَټص خڀٙ٭سُص ڀ٬ًڃ خڀسځًَص وخڀع٭دون ڄ٭هد ڀځىٜىپ 

 خڀٍخظُص.ٹُٷ ؤًٌخٲ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵٓ وخت١ٕد٬ًش خلذ تٖ

Abstract 

   The municipality seeks, through the services it provides, to 

create factors for social and economic progress and to bring 

about a positive change in the way of life and work for members 

of the community. The development of the local community 

works to help and support the self-capacity of this community to 

reach a solution to its problems by serving citizens, and thus 

reaching a satisfaction All their expectations are within the 

capabilities available through popular participation to support the 

municipality and cooperate with it to reach the goals of self-

reliance and self-help  
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 :ڄٹًڄً 

ټدن خڀ٭مُخن وبيخَش خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص ٌٍ ڄه  وخوعٝدٜدتهد ت١دظ٭َُٳ خڀسځًَص    

٬مُخن خڀسځًخن ٖ تٯٽه تٖٹُٹً بٖ زعٙٽُٿ خْڄىَ خڀُجُُٕص خڀىخـر خٌٖعمدڂ بهد وبن 

سځًَص ، ظٹىڂ بهٍخ خْڄُ خت٢دڂ، وو٩ُخً ڀعٙعط خڀٹىخوتُ وخْو٩مص خڀعُټُص ٴٹً خڀت٣دڀٓ 

وـً ڄه خڀ١ُوٌَ ٔه ٸدوىن َستُ و٨دجٳ خڀسځًَدض وظٙٽُځهدد في ُ٘ٶ خَْين ، ٴإًَٜ 

ًَُش خڀُتُٝص َٸڃ ڂ وٸً وُٙ في ٬ًي ختٞ ٥٢٩١ؤَدَ ٔىص  4ت٣ځٓ خڀٙىَي ٸدوىودً في 

   ڂ٥٢٩١ ٔىص( 019)

 و٩دڂ ڄى٨ٵٍ خڀسځًَدض:

 .خڀىِخَش: وِخَش خٔيخَش خلمحځُص.

 . وَُِ خٔيخَش خلمحځُص. خڀىَُِ:

 خڀىِخَش.ؤڄتُ ٬دڂ  خْڄتُ خڀ٭دڂ:

 . زځًَص ڄىٙإش تٔىـر خلٽدڂ ٸدوىن خڀسځًَدض خڀىدٴٍ خت١ٵ٭ىپ. ٌخڀسځًَص: ؤ

 .خڀسځًَص. خلمجځٓ: ت٣ځٓ

 . ُٓ خلمجځٓ.خڀُجُٓ: َج

 . خڀعىٵٌٍُ ڀځسځًَص. ُخت١ًَُ: خت١ًَ

٘اون خت١ى٨ٵتُ في خڀسځًَص خت١ٙٽځص تٔٹع١ً ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ ؤو خڀځفىص  صخڀځفىص: تٞى*

  خت١ُټَّص لٕر ڄٹع١ً ختٟدپ.

ڄه خت١هدڂ وخڀىخـسدض خڀتي تًٖيٌد ـهص ت٥عٝص وظىټځهد بلذ خت١ى٨ٳ  صخڀى٨ُٵص: ت٣مى٬*

ڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ وؤٌ ظ٫َُٙ آوُ ؤو ظ٭ځُمدض ؤو ٸُخَخض بيخََص وڄد ڀځٹُدڂ بهد تٔٹع١ً ؤلٽد

 َع٭ځٷ زعځٻ خت١هدڂ ڄه ٜٗلُدض وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه

 ڄٕاوڀُدض.

خلمحًي ڀځى٨ُٵص وٴٷ ڄاٌٗض ٘دٰځهد وُ٘و٢ خ٘ٱدت٢د وٴحدتهد  ًخڀى٨ُٵٍ: خت١ٕم*خت١ٕمً 

 وڄٕعىَدتهد ويَـدتهد وڄهدڂ ٘دٰځُهد ووخـسدظً.

خڀى٨دجٳ وخڀٵحدض وخڀًَـدض وخڀُوخظر خلمحًيش ڀٽٿ ڄىهد في  صت٣مى٬ خڀعٙٽُٗض:*ـًوپ 
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 خڀسځًَدض خڀىدٴٍ. و٩دڂ ظٙٽُٗض خڀى٨دجٳ خڀٝديَ تٔٹع١ً ٸدوىن

*خت١ٕدَ خڀى٨ُٵٍ: ت٣مى٬ص خڀى٨دجٳ خڀتي َٙٱځهد خت١ى٨ٳ وٗپ ڄٕتَظً خڀى٨ُٵُص وت٘ؽٿ 

ڄٕدَ ڄه  ُٵُص وَعٽىن ټٿ خت٠برخض خڀ٭مځُص خت١ٽعٕسص وٗت٢د وڄد َُظس٣ بهد ڄه ټٵدَدض و٨

 ت١ٕدَ خت١هتٍ . ٬ًش و٨دجٳ وڄُخټّ بيخََص ووبرخض ڄعىى٬ص

*خت١عىٝٛ : ڄٕعىَدض ظٙٽٿ ڄٕدَ خڀع٥ىَ وخڀعُٸُص خت١هىُص ڀى٨دجٳ ت٤ًيش ڀعمدَْ ڄه 

 ٸسٿ ڄعىٝٝتُ ڄاٌځتُ وڄُوٝتُ ت١ّخوڀعً.

وپ ظٙٽُٗض خت١٭تُ زٹُخَ ڄه خت١ُـ٫ خت١ىعٛ، في و٨ُٵص ڄًَـص في ـً ٛخت١ى٨ٳ: خڀٙى*

ڄىخِوص خڀسځًَص تٔد في ٌڀٻ خت١ى٨ٳ خت١٭تُ تٔىـر ٬ٹً ، وٖ  ًتٔٹع١ خڀى٨دجٳ خڀٝديَ

ًُ  خ َىڄُدً.َٙمٿ خڀٙىٛ خڀٌٍ َعٹد٠ً ؤـ

 ظٙمٿ خ٬ْمدپ خڀتي ظٹىڂ ٴُهد خڀسځًَص ڄد َځٍ : * 

 ظٹىڂ خڀسځًَص تّم٫ُ خ٬ْمدپ خت١ع٭ځٹص زعى٩ُڃ ڄى٥ٹعهد وبٜٗلهد وتٕمُځهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځً

وت٢د في ٔسُٿ ٌڀٻ ختٗدٌ خڀعًخزتَ خڀِٗڄص ودٜص في  خڀ٭دڄص(وخڀُخلص وخڀٕٗڄص  )خڀٝمص

 خڀىىخلٍ خڀعدڀُص :

ًٖ ڄه ختٞهدض د 0  خت١ىعٝص.ظى٩ُڃ وظىُٕٷ خڀسځًش وٴٷ ت٣٥٥ ظى٩ُمٍ ڄًٝٶ ؤٜى

 خڀعُوُٛ زةٸدڄص خٔوٙدءخض وخْزىُص وت٫ُٚ خڀعمًًَخض خڀ٭دڄص وخت٠دٜص وڄُخٸسعهد .د 9

 دٴ٩ص ٬ځً ڄ٩هُ وو٩دٴص خڀسځًش , وبوٙدء ختًٟخجٷ وخڀٕدلدض وخت١ىعٌّدض وظى٩ُمهدخلمحد 3

 وؤيخَتهد ز٥َُٷ ڄسدُ٘ خو ٰتَ ڄسدُ٘ وڄُخٸسعهد .

وٸدَص خڀٝمص خڀ٭دڄص وَيڂ خڀبرٺ وخت١ٕعىٹ٭دض ويَء و٥ُ خڀُٕىپ وبوٙدء ؤٔىخَ ڄه د 4

 خٖ٘فدَ لىپ خڀسځًش تٟمدَعهد ڄه خڀُڄدپ .

ٱٍخجُص وخٖٔعهٗټُص وخُٖ٘خٲ ٬ځً ت٘ىَه خت١ىخ٤ىتُ وڄُخٸسص خٔ٭دٌَد ڄُخٸسص خت١ىخي خڀد 5

ختٞهدض ڄ٫  زدٖ٘عُخٺوخٔ٭دَ خت٠ًڄدض خڀ٭دڄص وڄُخٸسص خت١ىخَِه وخت١ٽدَُٿ وخت١ٹدَُٓ 

 ) خڀًڄٱص ( ٬ځُهد ٔىىَدً. خٔ٘دَشوو٫٠  خت١ىعٝص

 بوٙدء خت١ٕدلخ وظى٩ُمهد . -0

 خڀس٫ُ.بوٙدء خٖٔىخٶ وتًًَٖ ڄُخټّ  -9
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 تّٔوڀص ختُٟٲ وخت١هه وٴعك خلمحٗض خڀ٭دڄص وڄُخٸسعهد ٜمُدً وٴىُدً. خڀعُوُٛ -3

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٕٗڄص وخڀُخلص وزٝىَش ودٜص في ختٗدٌ خٖـُخءخض خِٖڄص  -4

زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ ختٞهدض خت١٭ىُص ڀًَء وٸى٪ ختُٟخجٷ وب٤ٵدجهد وًٌڂ خٖزىُص خَِځص 

 ڀ٭دڄص .ڄىهد وبوٙدء خت١ٗـث خ صڀځٕٹى٢ ؤو خٖـّخء خت١عًخ٬ُ

تًًَٖ ڄىخٸٳ خڀسد٬ص خت١عفىڀتُ وخڀُٕدَخض وخڀ٭ُزدض زدٖظٵدٶ ڄ٫ ختٞهدض  -5

 خت١ىعٝص.

 خت١ىعٝص.ڄ٫ ختٞهدض ي زدڀعىخٴٷ ظى٩ُڃ خڀىٹٿ خڀًخوځٍ وتًًَٖ ؤـىَ -6

 وّ٪ ڄځٽُص خڀ٭ٹدَخض ڀځمىٵ٭ص خڀ٭دڄص . -7

ُٵدء َٔىڂ و٬ىخجً خڀسځًَص وخڀٱُخڄدض وختّٞخءخض خڀتي ظىٸ٫ ٬ځً عتًًَٖ وخٔ -8

 ٵتُ ْو٩معهد .خت١ىدڀ

خُٔ٘خٲ ٬ځً خوعىدزدض وظُُ٘ك َئٔدء ختُٟٲ وخت١هه وڄُخٸسص ؤ٬مدت٢ڃ ولٿ  -9

 زُىهڃ.خت٠ٗٴدض خڀتي تًٖغ 

 . خت١ىعٛتٛدَص خْزىُص خْؼَُص زدڀع٭دون ڄ٫ ختٞهدض  -01

ظٙف٫ُ خڀىٙد٢ خڀؽٹدفي وخڀَُد٠ٍ وخٖـعمد٬ٍ وخت١ٕدت٫ص ٴًُ زدڀع٭دون ڄ٫  -00

 ختٞهدض خت١٭ىُص .

هدض خت١ىعٝص ت١ى٫ خڀعٕىپ وخڀعُٙي وبوٙدء خت١ٗـث ڀځ٭فّش وخَْعدڂ خڀع٭دون ڄ٫ ختٞ -09

 خت٠دٜص.وٌوٌ خٖلعُدـدض 

 خت١ىظً.بوٙدء خت١ٹدزُ وخت١ٱدٔٿ وظٕىٌَُد وظى٩ُٵهد ويٴه  -03

 خڀ١دڀص وخڀُٴٷ زدتُٟىخن . ضختُٟىخودظٗفي ؤ٠ُخَ  -04

 د.ڀٕځ٥دتهڄى٫ وبِخڀص خڀع٭ًٌ ٬ځً ؤڄٗټهد خت٠دٜص وخْڄٗٺ خڀ٭دڄص خت٠د٠٭ص  -05

 َځٍ:وظٙمٿ خ٬ْمدپ خڀٝمُص ڄد * 

 خْؤدن.خ د ظى٩ُٳ خڀ٥ُٶ وتُٗٝٛ ٬ُزدض زٹًَ ختٟدـص تٞم٫ 

 ختُٞٳ.ذ د تُٗٝٛ ت٣دپ تٞم٫ خْؤدن ولُٸهد ويٴه 

 خڀسځًش.ـد د ظى٩ُٳ خت١ىدٌٿ وخْنهُ وخڀُىدز٫ُ خت١ىـىيش يخوٿ 
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 ظ٭َّٿ خت١ُخلُٟ وخلمجدٌَ خڀ٭دڄص وظى٩ُٵهد . -ي 

 عىٹ٭دض.خت١ٌٕد د تٕٵُٳ 

 خڀ٭دڄص.و د ظإڄتُ وـىي خڀى٩دٴص 

ِ د ڄى٫ ؤٜمدذ خْٴُخن وخت١إټىٖض وختُٟىخودض ڄه ز٫ُ خت١إټىٖض وخت١ُٙوزدض خت١ٱٙى٘ص وڄى٫ 

 خت١َُ١ص.ٌزك ختُٟىخودض 

 لد د بظٗٲ خت١٠دَ وخڀٵىخټً خت١ع٭ٵىص وٰتَ خڀىد٠فص .

 ٤د د تُٗٝٛ ڄٹدزُ ڀًٴه خت١ىظً ز٭ًُش ٬ه خت١ًَىص.

 ٬مدپ خت١ع٭ځٹص زدتٟدـدض خت١ًوُص ڄد َځٍ : خْظٙمٿ  -

  وخت١ُټسدض.ؤ د تًًَٖ ؤـىَ ختٟىخٴٿ وخڀُٕدَخض 

 خڀُٕدَخض.ظ٭ُتُ ڄٹًخَ خلمحمىپ و٬ُٔص ٔتَ  -ذ 

 خڀٱدَص.ـد د خُٔ٘خٲ ٬ځً تٛدَص ختُٟىخودض لٕر و٩دڂ ختٞم٭ُص خت١اڀٵص ت٢ٍي 

 ووتٝهد.ي د ظىلًُ خْوِخن وخت١ٽدَُٿ 

 خڀًُٝڀُدض.ڀځم٠ًُ وخلمجدوتُ ڄ٫ ڄد َځّڄهد ڄه  ٌد د بوٙدء ڄٕعٙٵُدض

  خڀسځًَص:بيخَش  - 

 ڀٹً وٛ ٸدوىن خڀسځًَدض ٬ځً ڄد َځٍ:

ظاڀٳ خٔيخَش خڀسځًَص ڄه ڄى٨ٵتُ ڀٕيخَش وخڀ٭مٿ وت٣ځٓ زځًٌ ڄىعىر وَجُٓ  - 0  

 ڄىعىر.

وڄًَُ خڀسځًَص ٌڃ خڀُجُٓ خت١ىعىر وخٖيخَش خت١دڀُص وڄًَُ خت٠ًڄدض خت٢ىًُٔص  ڄى٨ٵى - 9

خڀُٸدزص خڀٝمُص و٬مدپ خڀى٤ه وخڀٕىخٸىن وٰتٌَڃ ت٦ه ظٹ١ٍ خت١ٝځمص زدٔعىًخڄهڃ 

 .وظى٫٠ ت٢ڃ ڄُّخوُص في بيخَش خڀسځًَص 

 خت١ى٨ٵتُ ٬ًخ خڀُجُٓ وخت١إڄىََه خڀٵىُتُ َ٭ُىىن ڄه ٸسٿ يَىخن خت٠ًڄص خت١ًوُص .  -3

ن ڄه زُىهڃ ودجسدً د َعإڀٳ خلمجځٓ خڀسځًٌ في خڀ٭دٜمص ڄه َجُٓ ؤس٭ص ؤ١٬دء َىعىسى4 

 . ڀځُجُٓ
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  خڀسځًٌ:و٨دجٳ خلمجځٓ 

  :-ظٹٕڃ و٨دجٳ خڀسځًَدض وتًٖي ڄهدڄهد وٴحدتهد ويَـدتهد ٬ځً خڀىمى خڀعدلر

: ظعىلذ خت١هدڂ خڀٹُديَص وخُٖ٘خٴُص وخت١ٙدَټص في و٫٠ خًٌٖخٲ خڀٵحص خٖولذ-ؤ

خت٠دٜص زدڀبرخڄؿ ڀځسځًَص وخ٬ًخي خت٣٥٠ خڀعىٵٍَُص  خٖٔعُخظُفُص وخڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص

ڀع٥ىَُ ڄىهفُدض وخـُخءخض  وخت١ٙد٫ََ وڄعدز٭عهد وخُٖ٘خٲ ٬ځً ظىٵٌٍُد وخٸعُخق خٔدڀُر

 خڀ٭مٿ ، وتًٖي ٌٍي خت١هدڂ تٔىـر ظ٭ځُمدض وٜٳ وظٝىُٳ خڀى٨دجٳ ټمد ظٽىن ڄهدڂ

و٨دجٳ ٌٍي خڀٵحص خڀٹُدڂ زإ٬مدپ تُٗٝٝص ظىٵٍَُص في خت١هه خت٢ىًُٔص وخٖٸعٝديَص 

وخڀَّخ٬ُص وخڀ٥سُص وڄد تٯدؼٿ ؤَد ڄىهد ، وٖ َ٭تُ في ؤٌ ڄىهد  ٹدوىوُص وخت١دڀُصوخٖيخََص وخڀ

ڄه ټدن َٙٱٿ و٨ُٵص ڄًَُ  خٖ ڄه ټدن ت٭مٿ خڀٙهديش ختٞدڄ٭ُص خٖولذ لًخ خيلس خو

 ڄًََُص ٬ځً ـًوپ خڀعٙٽُٗض خت١ًٝٶ ڀځسځًَص ٸسٿ َُٔدن ٌٍخ خڀى٩دڂ وت٭مٿ ٘هديش

يلس وظ١ڃ ٌٍي خڀٵحص تٙدلش يَـدض ڄه خڀًَـص خڀٕدز٭ص يزځىڂ ټځُص خلمجعم٫ خڀٙدڄٿ لًخ خ

 خلذ خڀًَـص خت٠دٜص .

خڀعىٵٍَُص خت٢ىًُٔص خت١ٕدوًش خو خٖيخََص خو  زد٬ْمدپخڀٵحص خڀؽدوُص : ظعىلذ خڀٹُدڂ -ذ

ڄىهد وتًٖي ٌٍي خت١هدڂ تٔىـر ظ٭ځُمدض وٜٳ وظٝىُٳ ٌ خ خلمحدٔسُص خو خڀٵىُص خو ڄد تٯدؼٿ

٘هديش يزځىڂ ټځُص خلمجعم٫ خڀٙدڄٿ خڀتي  ؤٌ ڄىهد خٖ ڄه ټدن ت٭مٿخڀى٨دجٳ ، وٖ َ٭تُ في 

خڀ٭دڄص لًخ خيلس خو  ظٽىن ڄًش خڀًَخٔص ڀځمٝىپ ٬ځُهد ٔىعتُ ز٭ً ٘هديش خڀًَخٔص خڀؽدوىَص

 ڄه ټدن ت٭مٿ ٘هديش خڀًَخٔص خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص لًخ خيلس ٬ځً ـًوپ خڀعٙٽُٗض خت١ًٝٶ

وظ١ڃ ٌٍي  0/00/9115ً َؤْ ٬مځً ٸسٿ ظدََه ڀځسځًَص ٸسٿ َُٔدن ٌٍخ خڀى٩دڂ وټدن ٬ځ

  .خڀًَـص خڀعدٔ٭ص خلذ خڀًَـص خٖولذ خڀٵحص ظ٫ٕ يَـدض ڄه

خڀٵحص خڀؽدڀؽص : ظٙمٿ خڀى٨دجٳ ختُٟٴُص وخت١هىُص وخت٠ًڄدض خت١ٕد٬ًش وتًٖي ڄهدڂ ٌٍي  -ؾ

ظ٭ځُمدض وٜٳ وظٝىُٳ خڀى٨دجٳ ، وٖ ت٬ىِ ٌٖ ٔسر خڀع٭ُتُ في  خڀى٨دجٳ تٔىـر

ټځُص خلمجعم٫ خو خت١٭هً خڀتي ظٽىن ڄًش خڀًَخٔص  ه ًََّ ڄاٌځً خڀ٭ځمٍ ٬ځً ٘هديشو٨دجٵهد ت١

ڄد َ٭ديت٢د وظ١ڃ ٌٍي  ڀځمٝىپ ٬ځُهد ٔىص وخلًش ز٭ً ٘هديش خڀًَخٔص خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص خو

 خڀٵحص خڀًَـدض خڀؽدڀؽص وخڀؽدوُص وخٖولذ.
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 خَْين:خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ ڀځمفدڀٓ خڀسځًَص في  

خٔيخََدص ٴدٍ  )خڀعٹُٕمدض( ڄده خڀًٔعىَ خَْيودٍ ؤن 091خت١دديش )ڀٹدً ـددء ٴدٍ   

خت١مځٽص خَْيوُدص خت٢دشمُص وظٙٽُٗتهد يوخجُ لٽىڄُص ويَـدتهدد وؤتٝدجهد وڄىهدؾ بيخَتهدد 

وټُٵُص ظ٭ُتُ خت١ى٨ٵتُ و٬ّت٢ڃ وخُٔ٘خٲ ٬ځُهڃ ولدًوي ٜٗلُدتهڃ وخوعٝدٜدتهڃ 

 . خت١ځٻ(ىخٴٹص ظ٭دتُ زإو٩مص ًٌََٝد ت٣ځٓ خڀىَِخء تٔ

ڂ( ، وٌدى خڀى٩ددڂ خت١دُٸڃ 9111وآودُ خڀعٹُٕمدض خٔيخََدص ٌدى خڀدٌٍ ًَٜ ٬ددڂ )  

ڂ( و٠مط ٌٍي خڀعٹُٕمدض خؼىد 9110/0/0ڂ( ، وخڀٌٍ ـُي خڀ٭مدٿ زدً ٴدٍ )9111ڀٕىص  46)

 ٬ُٙ ت٤دٴ٩ص : 

 وت٤دٴ٩دص ؤَزدً وڄُټٌّد ڄًَىدص ٬مددن،ٌٍ ت٤دٴ٩ص خڀ٭دٜمص وڄُټٌّد ڄًَىدص 

ؤَزدً وت٤دٴ٩دص خڀسځٹددء وڄُټٌّدد ڄًَىدص خڀٕدځ٣ ، وت٤دٴ٩دص خڀٽدُٺ وڄُټٌّدد ڄًَىدص 

َّٸددء وڄُټٌّدد ڄًَىدص خڀٽدُٺ ، وت٤دٴ٩دص ڄ٭ددن وڄُټٌّدد ڄًَىدص ڄ٭ددن ، وت٤دٴ٩دص خڀ

دٴ٩دص ـدُٖ وڄُټٌّدد ، وت٤خت١ٵدُٶ وڄُټٌّدد ڄًَىدص خت١ٵدُٶ، وت٤دٴ٩دص خڀَّٸددء

، وت٤دٴ٩دص ٬فځىن خڀ٭ٹسدص وڄُټٌّدد ڄًَىدص خڀ٭ٹسدصٴ٩دص وت٤د ،ڄًَىدص ـدُٖ

، وت٤دٴ٩ص خڀ٥ٵُځص دٴ٩ص ڄديزد وڄُټٌّد ڄًَىص ڄديزدوڄُټٌّدد ڄًَىدص ٬فځدىن ، وت٤

 وڄُټٌّد ڄًَىص خڀ٥ٵُځص .

 :خټعٕدذ خڀ٭١ىَص في خڀع٫َُٙ خَْيلش

 ٴهىدٺ تٚځص ڄٗل٩دض لىت٢د: 

لٕه خڀٕتَش وخڀٕځىٺ  خڀعُُ٘ك ټٙد٢ُٴدٍ  . ڀٹً ؤٰٵدٿ ٬دًيخً ڄده خڀٙدُو٢ خت١إڀىٴدص0

 )٬دًڂ خلمحٽىڄُدص( 

 و٘د٢ُ خڀځُددٸدص خڀٝدمُص  .9

 . وبـدديش خڀٹدُخءش وخڀٽعدزدص 3

 وَُي ز٭ٟ خڀٵٹً ؤن ٌٍي خڀُٙو٢ َٵعُٞ ظىخٴٌُد في خت١ُ٘ك وبن لد َىٛ ٬ځُهد  

، لًي خت١ُٙ٪ خَْيودٍ ٔده خڀ٭١ى خت١ُ٘ك ڀځمفځٓ خڀٹُوٌ زةلًي و٬َُٙه ٔىص 

 زُىمدد لدًيٌد في خلمجدڀٓ خڀسځًَص تٓمٕص و٬َُٙه ٔىص وڀُٓ ٌىدٺ ڄسدَُ ت٢ٍخ خڀعٵَُٷ
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 * لد َٙع٢ُ خڀٹُخءش وخڀٽعدزص في ڄُ٘ك خلمجځٓ خڀٹُوٌ .

* و٫٠ خت١ُٙ٪ خَْيلش ٤ُ٘دً ٴًَُخً ٖ و٩تَ ڀً في خڀًوڀص خت١ٹدَوص خڀتي ظإوٍ زى٩ددڂ 

 خٔيخٌَ ٬ځدً ظُُ٘ك ١٬ى خلمجځدٓ خڀٹُوٌ  خٔيخَش خلمحځُدص ، زد٘عُخ٢ ڄىخٴٹدص ختٟددټڃ

 خڀُٸدزص خت١ُټَّص ٬ځً خلمجدڀٓ خڀسځًَص في خَْين :

بن ڄدىدك خلمجددڀٓ خلمحځُدص خڀٙىُٝص خت١٭ىىَدص وخٖٔعٹٗپ خڀٹددوىودٍ ٴدٍ خَْين 

ظع٭ځٷ زدٔ٘دُخٲ  خت١ُټَّص،خٸعُن ٌى خِودُ زٹُىي ڄ٭ُىص ظُز٣ ٌٍي خلمجددڀٓ زدڀٕځ٥ص 

، وزدڀٹدًَ خڀدٌٍ َ٭دُٞ خڀىلدًش خڀى٤ىُدص تى ٖ َٝسك ٌٍخ خٖٔعٹٗپ ڄ٥ځٹدًل وخڀُٸدزص،

بلذ و٥ُ خڀعٵٽٻ وخڀعمّٶ وٌٍي خڀٹُىي ٌٍ خڀتي ظٙٽٿ ؤٔدْ ب٘دُخٲ َٸدزدص خڀٕځ٥ص 

: وٌىدٺ في خَْين ـهددِخن ځدً خت١دفددڀٓ خلمحځُص في خَْين، وظإوٍ ٘ٽځتُخت١ُټَّدص ٬

. وؤوىخ٪ خڀُٸدزص ٬ځً ىڀُدً َٙٽٿ ڄ٭٩دڃ ؤوٙد٥ص وخڀسُحصڄُټَّددن تٯدَٔددن ب٘دُخٴدً شم

 خِوُ:: خُٔ٘خٲ ٬ځً خلمجدڀٓ خلمحځُص . لمجدڀٓ َعمٹٷ ز٭ًي ڄه خڀىٔدجٿ ٌٍ: خْوپٌٍي خ

وت٫دد: وِخَش  خت١ىعځٵدص،. خلمجددڀٓ خلمحځُدص زص خت١مدَٔص ٬ځً خلمجدڀٓ خلمحځُصخڀُٸد

 دص، ووِخَش خڀٙداون خڀسځًَص وخڀٹُوَخڀًخوځُدص

خڀُٸدزدص خڀعَُٙ٭ُص خڀتي تٯدَٔهد خڀبرت١ددن   زدإڄَُه:وظعمؽدٿ  خڀُٕدُٔص:. خڀُٸدزدص 0

 وخڀُٸدزص خڀٙ٭سُص

ًٗ تٔمٽمدص خڀ٭دًپ خڀ٭ځُدد: وتٯدَٔهد خڀٹ١ددخڀُٸدزص خڀٹ١دجُص.9 ص ، زىٜٵهد ـهدء ت٦ؽ

، بٖ ؤودً ظعٝدٳ زس٣ء بـُخءختهدد وټؽدُش ڄٕعٹځص ت٫١ٗ ڀځماؼُخض خڀُٕدُٔص

ٵهدد ټمدد ؤنهد ٖ ظٕع٫ُ٥ بڀّخڂ خت٢ُحدض خلمحځُدص زدإيخء وظىٵٍُ خوعٝدٜددتهد ظٽدڀُ

وخڀعدٍ ٌدٍ ڄده وخـسدض خڀٕځ٥ص خت١ُټَّص خڀتي تٯٽه ؤن ظعًوٿ ٬ه ٤َُٷ ؤددجٿ 

 خڀُٸدزص خٔيخََص خت١ىعځٵص.

 وت٘دَٔهد خْـهّش خٔيخََص ٬ځً خْ٘ىدٚ وخ٬ْمدپ. خٔيخََص:. خڀُٸدزص 3

 خڀسځًَص في خَْين : ظٙٽُٿ خلمجدڀٓ 

( 00) ( ؤ١٬ددء وٖ ََّدً ٬ده6بن ٬دًي ؤ١٬ددء خلمجځدٓ خڀسځدًٌ ٖ َٹدٿ ٬ده )

، وت٬ىِ ظٱُتَ  ځًَدض، زىدء ٬ځً ظىُٕر خلمحددٴ١٬٧ىخً ٬ځً لٕدر ڄدد َٹدَُي وَُِ خڀس
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( ١٬دىخً 91خڀ٭دًي زٍخض خڀ٥َُٹص خڀٕدزٹص ، ؤڄدد ت٣ځٓ ؤڄدوص ٬مدن خڀٽبري ٴُعٽدىن ڄده )

ص ، وؤٸدُ ( خ٬عدُٲ خڀٹددوىن خَْيودٍ زدلمجددڀٓ خڀسځًَد0( ١٬ىخ ڄىعىستُ)91٭ُتُ ، و )ڄ

ځًَدص : ٜٗلُدتهد ٖټعٕدذ ختٟٹدىٶ ، وخڀعممدٿ زدٖڀعّخڄددض ، ٴدڀس٘ىُٝعهد خت١٭ىىَدص، ؤٌ

، َعڃ بوٙدئٌد ؤٌځُدص ظعمع٫ زدٖٔعٹٗپ خت١دلر ڄإٔصتٔىـدر ٸددوىن خڀسځًَدض ٌٍ: "

(. وَٗل٧ ؤن خت١ُٙ٪ 9وظ٭ُتُ لًويٌد وو٨دجٵهد تٔٹع١ً ؤلٽدڂ خڀٹدوىن ")وبڀٱدئٌد ، 

 خلمجددڀٓ؛خَْيلش خ٬عمدً ؤٔځىذ خڀعمؽُدٿ ٬ده ٤دَُدٷ خٖوعىددذ ټدإٔددْ ڀ٭١دىَص ٌدٍي 

ڀٽىدً ڄدىدك خڀٕځ٥ص خت١ُټَّدص ختٟدٷ زع٭ُدتُ ٬دًي ڄدمدًي ڄده خ١٬ْددء ڀدًوخٴ٫ ظع٭ځدٷ 

( . 3ض ، ؤو ت٘ؽُدٿ خْٸځُددض ز٭دٟ ُ٘خجك خلمجعم٫ ٰتَ خت١مؽځص)زعىٴتَ خڀٽٵددءخض وخت٠برخ

ټمد ؤن ظىـدً خت١ُٙ٪ خَْيودٍ ټددن ڄىخٴٹدً ڀعىـهدض خت١ُٙ٪ خڀ٭ُخٸدٍ ٸسدٿ خٖلعٗپ في 

ڂ( ، بٌ خ٬عمدً ټدٗ خت١ٙد٬ُتُ ٬ځدً ود٩ددڂ خٖوعىددذ وخڀعمؽُدٿ ، ٴدٍ لدتُ ؤن 9113)

ظٙٽُٿ خلمجدڀٓ خڀسځًَص زدٖوعىدذ ٴدت١ٙدُ٪ خَْيودٍ  خڀع٭ًَٗض خڀٹدوىوُص خْوتَش لُٝض

ؤودٍ تٔسدًؤ ختٞمد٫ زعٙٽُٿ خلمجددڀٓ خلمحځُدص زتُ ؤ١٬ددء ڄىعىستُ وؤ١٬ددء ڄ٭ُىتُ، ټمدد 

ـد٭دٿ َجُٓ خڀسځًَص ڄى٨ٵددً ڄده وددَؾ ؤ١٬ددء خلمجځدٓ خڀسځًٌ، ټمدد ـد٭دٿ ڄدًش خلمجځدٓ 

ٌٍي خت١دًش ، وؤـددِ تًًٌَ٘د بلذ ٔط ٔىىخض. ؤڄدد  ؤَز٫ ٔىىخض تٕدًي زدڀٽدڄدٿ لددپ خوعهدء

ٴٹدً ودٛ خڀٹدوىن خت١٭ًپ ڀٹددودىن خڀسځًَدض َٸڃ  خڀىدور،خڀٙدُو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُدد ٴدٍ 

ڂ( ٬ځدً ؤودً َدمدٷ ڀٽدٿ ؤَيلش ؤظدڃ خڀؽدڄىص ٬ٙدُش ڄده ٬مدُي ؤن َٙدَٺ في 9109ڀٕىص  7)

ًٗ في ختًٞخوپ خڀىهدَد ص ڀځىدوستُ ټمدد ودٝدط ٬ځدً ٌڀدٻ خت١دديش خٖوعىددذ بٌخ ټدن ڄٕف

( ڄده ٌدٍخ خڀٹددوىن ، وؤن لدٷ خٖوعىددذ َٹعٝدُ ٬ځدً خت١دىخ٤ىتُ ، ؤددوٌ خت١ُٙ٪ 05)

 خَْيلش زتُ خڀُـٿ وخت١ُؤش في لٷ خٖوعىدذ 

ټمدد لدًي خڀٹدوىن خَْيلش تٚځدص ٘دُو٢ ت٬ر بن ظعىٴُ في خت١ُ٘ك ڀدڃ َُٙ   

ٍ ، وٌدٍ : ؤن َٕدًي ڄدد ٬ځُدً ڄده ٠دَُسص خْزىُدص وخَْخ٠دٍ ، بڀُهدد خڀع٫َُٙ خڀ٭ُخٸ

و٠َُسص خت١٭ددَٲ ، ؤَدىڂ َودٛ خت١هده وختٟدُٲ خڀٝىد٬ُص ، ؤَدىڂ ـدمد٫ خڀىٵدَددض ، ؤو 

( ٔىص شمُٕص  ٴدت١ٗڄك 95ؤَدص َٔىڂ ؤوُي ، وَٙع٢ُ في خت١ُ٘ك ؤن َٽىن ٸً ؤټمٿ )

يلش ڄعٙدبهص ، زدٔعؽىدء ڄدد وَي ڄده خ٘عُخ٢ خت١ُٙ٪ خڀ٭دڄدص زتُ خڀعَُٙ٭تُ خڀ٭ُخٸٍ وخَْ
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خڀ٭ُخٸٍ ؤن ظٽىن ڄٙدَټص خڀىٕدء زىٕسص ڄ٭ُىدص وٌدٍ خڀُز٫ ، ٴدٍ لدُده ڀدڃ ظٙع٢ُ 

خڀعَُٙ٭دض خڀ٭ُخٸُدض خڀٕدزٹص ، ؤو خڀع٫َُٙ خَْيلش ٌٍخ خڀ٢ُٙ . وتًَٖدً ٌدٍي خڀىٕسص 

ئي ؤ١َددً ؛ ْن خ٘عُخ٢ وٕسص ڄ٭ُىص ؤڄُ بت٬دبي ؛ وڀٽده ټدمدد ؤن ڀدً ت٤دٔىً ، ٴځدً ڄٕدد

 ٸً ٖ َعمٹٷ ظىخٴُي ، ت٦دد َدايٌ بڀدً ٴدىِ وٕدء ُٰدُ ڄداٌدٗض ڄده ؤـٿ بټمدپ خڀىٝدذ.

 : في وًڄً خلمجعم٫ خلمحځٍ خڀسځًَصيوَ 

ظ٭عبر خٖيَش خلمحځُص و٩دڄدً َٕعهًٲ تٖٹُٷ ٬ًش ؤًٌخٲ خيخََص وخٸعٝديَص 

٫َ خڀى٨ُٵص خٖيخََص ڀځًوڀص زتُ خڀٕځ٥دض خو ؤُدُٔص وخـعمد٬ُص ٴهى َهًٲ خلذ ظىِ

خٖيخَخض خلمحځُص خت١ىعُٙش في ٤ىپ خڀسٗي و٠ُ٬هد , ټمد خوً َ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٛ خڀُوظتُ 

ٔځ٫ ٌخض ٤دز٫ ت٤ځٍ وٌڀٻ زدڀٙٽٿ  وخظىدؾيخَش ڄه خت١ىخ٤ىتُ وخلذ ؤيخء وًڄدض وظٹَُر خٔ

ض دڄص ڀځمفعم٫ خلمحځٍ وخڀُٕدٔدخڀ٭ ڀٕيخَشوخْٔځىذ خڀٌٍ ظٹَُي خلمجدڀٓ خلمحځُص, وٴٹد 

يخَش خلمحځُص ټٍڀٻ خلذ َٴ٫ خڀُوق خت١٭ىىَص ڀځمىخ٤ىتُ , وَهًٲ و٩دڂ خٔخڀ٭دڄص ڀځًوڀص

يخََص ڀځمٕعىَدض وظٽؽُٳ وٖجهڃ ڀځى٤ه وڀىلًختهڃ خلمحځُص , وظإٌُٿ وظًََر خڀٹُديخض خٔ

 خت١ىعځٵص زد٠ٔدٴص خلذ ظًََر ٬ځً خڀًتٯٹُخ٤ُص ولَُص خزًخء خڀُخٌ .

ن و٩دڂ خٖيخَش خلمحځُص خڀىدظؿ ٌى خڀى٩دڂ خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ تٖٹُٷ ؤټبر ٸًَ ت٦ٽه ڄه خ

خًٌٖخٲ وخڀى٨دجٳ وزٽٵدءش ٬دڀُص ٌخض خڀٵد٬ځُص وَعىٸٳ ٌڀٻ ٬ځً ڄٹًَظً في تٖٹُٷ 

خڀعىخِن زتُ خڀٽٵدَص خٖٸعٝديَص وخڀًتٯٹُخ٤ُص وزتُ خٔعؽمدَ ؤټبر ڀځمٙدَټص خڀٙ٭سُص في 

 خڀىلًخض خلمحځُص .

خٖيخَش خلمحځُص ظى٩ُڃ ؤيخٌَ ت٫١ٗ ٴًُ خڀٕځ٥دض ڀعىـُهدض وظ٭ځُمدض ظ٭عبر 

ڄه  ختٟٽىڄص خت١ُټَّص لىپ ؤيخَش ٘اون ڄى٥ٹص ت٤ًيش ـٱُخٴُدً وٌٍ ظ٭عبر ڀٍڀٻ ـّخءً

خت٢ُٽٿ خٖيخٌَ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص وظعمع٫ زٕځ٥دض خيخََص في ڄى٥ٹعهد ختٞٱُخٴُص ٴٹ٣ وتٖعٵ٧ 

ض خڀُجُُٕص وو٫٠ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص زُىمد ت٘ىك خختٟٽىڄص خت١ُټَّص زٕځ٥ص ختٖدٌ خڀٹُخَ

وظٕع٫ُ٥ ختٟٽىڄص خت١ُټَّص  ْوُيخت١ى٥ٹص ختٞٱُخٴُص ٔځ٥دض تٗعځٳ في ڄًخٌد ڄه يوڀص 

 َِديش ٜٗلُدض خڀىلًخض خلمحځُص خو خڀٱدجهد خو ظ٭ًَځهد لٕسمد ظُخي ڄىدٔسد .
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 خلمحځُص ڄ٫ ش خلمحځُص َع٥ځر بت٬دي ولًخض خيخََص ت٘ؽٿ خت١ٝدلحخَيوخن ظ٥سُٷ خٔ

بت٬دي ت٣دڀٓ زځًَص ت٤ځُص ڄىعىسص خو ڄ٭ُىص خو ڄَّؿ وت٫١ٗ ٌٍي خلمجدڀٓ ڀُٸدزص 

 وؤُ٘خٲ ختٟٽىڄص خت١ُټَّص .

وظ٭عبر خڀسځًَص زٙٽٿ ٬دڂ ٌٍ خڀ٭ٝر خٖيخٌَ وخت٠ًڄٍ ٌٖ ڄى٥ٹص ـٱُخٴُص خٌخ 

ءخض ؤ٥٬ُط خڀٝٗلُدض خت١ىدٔسص ٖتٗدٌ خڀٹُخَ خڀعىمىٌ وټٍڀٻ ظىخٴُ خٖلىخپ وخڀٽٵد

 ؤت٫هد:خٖيخََص لُػ ظٹىڂ خڀسځًَص بهٍخ خڀًوَ زٙٽٿ ٴد٬ٿ ڄه وٗپ ٬ًش ت٤دوَ 

ًٖ: ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥ خت١ٽدلش وخڀعى٩ُمٍ   ؤو

ٸسٿ خڀسًء زإٌ ٬مځُص ظىمىَص ٖزً ڄه وـىي زتٌ تٖعُص ڄٗجمص وؤولذ ٌٍي 

خت١ع٥ځسدض ٌٍ ت٣ُ٥ٗ خَْخ٠ٍ وظى٩ُڃ خٔع٭مدٖتهد وت٫١ٗ ٌٍي خڀ٭مځُص خڀعى٥ُ٥ُص 

 ٖٔعُخظُفُص وخ٬عسدَخض ؤت٫هد:

 وٰتَي ... (. )خٔٽدنظځسُص خلعُدـدض خت١ىخ٤ىتُ ڄه ٸ٫٥ خَٖخ٠ٍ في خت١ٕعٹسٿ  .0

و٫٠ خٔعُخظُفُص لٿ خت١ٙدټٿ خت١عمؽځص زةٔٽدن ٌوٌ خڀًوٿ خلمحًوي ويت٣هڃ في  .9

خڀ٭مځُص خڀعىمىَص وخڀعمٽتُ خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ خيودپ ظى٩ُڃ ؤَخ٠ٍ ـًًَ 

 زإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص .

ٹُٷ خڀعىُٕٷ خڀٵ٭دپ ڄ٫ خت١إٔدض خت٠ًڄُص خت١٭ُىص ټمُظٽّ في ختٖدٌ خڀٹُخَخض تٖ .3

 خڀُئَص وظىُٕٷ ختٞهىي ڀعى٣ُ٥ خَْخ٠ٍ . ظىـًُڄه خـٿ 

وَهًٲ خت١ى٣٥ خت٢ُٽځٍ خلذ ظىٴتَ خٖٔٽدن خت١ىدٔر ڀٽٿ ٔٽدن خت١ى٥ٹص خت١َُٟص وفي 

 ٌٍخ خ٤ٖدَ و٫٠ ًٌٴدن ؤٔدُٔدن :

 دٴص خڀٵحدض .ظىٴتَ ؤَخ٠ٍ ٔٽىُص ت٥ٝٝص ڀٽ 

  ي٬ڃ ٌٍي خَْخ٠ٍ زدت٠ًڄدض خْٔدُٔص وخڀستٌ خڀعمعُص خڀتي ظٹًڄهد خڀسځًَص

 خت٠ًڄُص . خت١إٔدضزدڀعىُٕٷ ڄ٫ 

وزدڀعدلر َِديش خڀ٥ځر ٬ځً خَْخ٠ٍ َى٭ٽٓ ٬ځً خڀع٥ىَ خڀ٭مُخلش ڀځسځًَص , لُػ 

 يوٌَد خن ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خت١اُ٘خض خت١َُٟص ) خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص و٬مُخوُص ( ظستُ

في َٔڃ ُٔدٔدض خڀعىمُص خڀ٭مُخوُص ڄه لُػ خن ڀىمى خڀٕٽدن خت١دلر يوَخً ڄهمد في خڀعىمُص 
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خڀٕٽدلش ڄه وٗپ  خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص, وتٯٽه خڀٹىپ خن ٌىدٺ يوَخً وخ٠مدً ڀځىمى

 خْؼُ خت١عىٸ٫ ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀ٭مُخوُص وٗپ خڀٹُخَخض خت١ٕعٹسځُص .

 َ خت٠ًڄدض وخڀسُحص :  ؼدوُدً: ت٤ى

ڄسدُ٘خً ٬ځً ټُٵُص ووى٬ُص ختُٟدش  ظإؼتَخخن ٬ُٔص خڀعٱتَ في خڀ٭دلد ؤوـً 

ڀځمى٤ىتُ , وٌٍخ َع٥ځر زٙٽٿ ټستَ ظ٭٩ُڃ ٸًَش خڀسځًَص في خَٝدپ خت٠ًڄدض خت١ىعځٵص خڀتي 

 َ٭ً ؤوت٢د وؤت٫هد ٴعك وظ٭سًُ خڀٙىخَ٪ وَ٭ىي ٌڀٻ خلذ ؤن خت١ىخ٤ه ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َٕعٱتٍ ٬ه

وـىي ٘دَ٪ ڄ٭سً زٙٽٿ ل١دٌَ َٵٍ ڄع٥ځسدض ظىٹځً زٕهىڀص وَُٕ , َع٥ځر خَٝدپ 

خڀٽهُزدء وخت٢دظٳ خڀتي ٖ تٯٽه زإَص لدپ خٖٔعٱىدء ٬ىهد َٖظسد٤هد زع٥ىَُ ٌٍخ خٖوٕدن 

 وؤيخء ؤ٬مدپ ټٍڀٻ .

ؤوـًض ٠ُوَش ؤوُي ت٘ؽځط في بوٙدء  ڀځعُٴًُوټٍڀٻ ٴةن لدـص خٖوٕدن 

ر ٬ځً خڀسځًَص خوٙدء ٬ًي ڄه ختًٟخجٷ تًٗڂ ڄىخ٤ىُهد وتٕهٌُّد ختًٟخجٷ خڀ٭دڄص لُػ ت٬

 زٽدٴص ڄع٥ځسدض خڀعُٴًُ.

ختٞى خڀٝمٍ خت١ٗجڃ ڀځمىخ٤ه ڄه لُػ  ٔت٬ديؤڄد ڄه لُػ خٌٖعمدڂ زدڀسُحص 

ظٹًلص وًڄص خڀى٩دٴص , ٴ٭ىًڄد َٙ٭ُ خت١ىخ٤ه وَځمٓ ظٹًلص وًڄدض و٩دٴص وى٬ُص ٴدوً 

ت٨ى خت١ًَىص وزدڀعدلر ٔعىىٵٟ ظٽځٵص ٌٍي خت٠ًڄص   ٥١ُُٔ بلذ ظ٭ًَٿ ٔځىټً خت٬دزُدً

ڀُعڃ ظ٭َّّ وًڄدض ؤوُي ظايٌ بلذ خڀىهىٞ خڀعىمىٌ زٽدٴص خلمجدٖض وظ٥ىَُ ؤيخء 

 خت١ىخ٤ه وزدڀعدلر َٝسك ٌىدٺ نهىٞ زٽدٴص خڀٹ٥د٬دض في خڀسځًَص .

 ؼدڀؽدً: خلمحىَ خڀؽٹدفي : 

ڄى٥ٹص ـٱُخٴُص , لُػ ٬ځُهد ؤن ظىلر ظ٭عبر خڀسځًَص خڀًخ٬ڃ خْوپ ڀځمُٙو٪ خڀؽٹدفي في ؤٌ 

 ـٿ خٌعمدڄهد زدلمجدپ خڀؽٹدفي ڀځمًَىص ڄه وٗپ :

 ي٬ڃ خڀىٙد٤دض خڀؽٹدٴُص وخڀع٥ى٬ُص في خت١ًَىص ي٬مدً ڄديَدً وڄ٭ىىَدً. .0

 خ٬ديش ظإٌُٿ خت١ٽعسدض في خت١ُټّ وخت١ىد٤ٷ ڀس٭ػ ختُٟدش خڀؽٹدٴُص ڀعځٻ خت١ٽعسدض. .9

 . ڀٓوعُوطت٨ى خوٙدء ٜدڀص  خڀعىـً .3
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٬ديش ظإٌُٿ خت١سدلش خڀٹًتٯص ڀځمىد٤ٷ خڀتي ت٘ځٽهد خڀسځًَص وخٔعٱٗت٢د ټمىعًَدض ب .4

 ؼٹدٴُص .

ظٝمُڃ ٸد٬ص ٠ىمص ت٣هّش زٽدٴص ؤدجٿ خڀعٹىُص ختًَٟؽص خت١ُجُص وخت١ٕمى٬ص  .5

ڀًٕ خڀىٹٛ في خڀٹد٬دض خت١ع٭ًيش خُْٰخٞ في خت١ًَىص وخڀتي تٯٽه خٔعٱٗت٢د 

 د٨ُخض وٰتٌَد .ڀځماتُ٘خض وخڀځٹدءخض خڀؽٹدٴُص وخت١ى

خڀٕمدق ڀځهُحدض خڀع٥ى٬ُص زدٔعىًخڂ ڄىٸ٫ خڀسځًَص خٖڀٽعُولش ڀ٭ُٞ ؤًٌخٴهد  .6

 وؤٴٽدٌَد وڄٙدََ٭هد .

٬مٿ تٛٗض ظى٬ُص في ت٣دپ خڀسُحص وظًُُ٘ خت١ُدي ڄه وٗپ ٤سد٬ص خت١ىٙىَخض  .7

 وخڀًوََدض ت٥عځٵص خت١ىخ٫ُ٠ وخًٌْخٲ .

 ُحدض خت١٭ىُص .بٸدڄص خت١٭دَٞ خڀٵىُص خت١ىعځٵص زدڀعىُٕٷ ڄ٫ خت٢ .8

 : َخز٭دً: ت٤ىَ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځسځًَص

ت٨ى خت١ىخ٤ىتُ ڄه وٗپ خٖظٝدپ  ًظإوٍ خڀسځًَص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خڀعىـ

خت١عىخِن وخڀٹدجڃ ٬ځً ختٟٹدجٷ ت٦د َٕد٬ً ٬ځً زىدء ٬ٗٸدض ـًُش ظىـً خڀى٩ُش ت٨ى 

ڀًي خت١ىخ٤ىتُ وَٕهڃ ٌڀٻ في ظٽىَه  خڀ٭مٿ خڀعٙدَټٍ ٔت٬دي خڀٝىَش خڀٌٍىُص خٖت٬دزُص

في خڀسځًَص ڀُعڃ ظٽىَه خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀٌٍ َاًَ ٸسىت٢د في خلمجعم٫  خت١عمُّشخڀٙىُٝص 

 وَٕد٬ً ٬ځً خت٧دِ ڄهدڄهد زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ .

٬ځً خڀسځًَص خڀٹُدڂ بهٍخ خڀ٭مٿ زإټؽُ ڄه ٜىَش ) ي٬ڃ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص 

وڄد ٘دزص ٌڀٻ ڄه ڄإٔدض تهًٲ بلذ خَٖظٹدء وخڀؽٹدٴُص وخڀَُد٠ُص وخٖـعمد٬ُص ( 

زدلمجعم٫ وَِديش َٴدٌُعً وظٕدٌڃ بهٍخ خڀٙٽٿ في ظىمُص ؤٴُخي خلمجعم٫ تٔد في ٌڀٻ ٌوٌ 

 خت٠دٜص . ضخٖلعفدـد

وظٹىڂ خڀسځًَص تٕٔاوڀُعهد خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ خٖ٘عُخٺ ڄ٫ ختٞهدض خت١٭ىُص 

ًُ ڄؽٿ ظ٭د٤ٍ خت١ىًَخض وخڀعٕىپ و٨دٌُش زدڀعى٬ُص ْٴُخي خلمجعم٫ زدت١ٙدټٿ خڀتي ظاؼُ ٴ

ؤ٤ٗٶ خڀ٭ُدَخض خڀىدََص, ټمد ظٹىڂ زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ خت١إٔدض وخت٢ُحدض خت١٭ىُص زعى٬ُص ؤٴُخي 

خلمجعم٫ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وخت١ُدي وزُدن ڄ٩دٌُ ووعدجؿ ٔىء خٔعىًخڄهد وخٖڀعّخڂ 
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ٖوعهدؾ  خڀسځًَصڀىٸط ظ٭مٿ زدڀٹىخوتُ وخْو٩مص خڀتي ظ٬ًى بلذ تٛدَص خڀسُحص وفي وٵٓ خ

ټدٴص خڀ٥ُٶ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ڄ٩دٌُ وؤ٘ٽدپ ختٞمدپ خڀ٥سُ٭ٍ وتٛدَص خت١٠ُش وختُٟدش 

 خڀبرَص .

وَ٭عبر خَٖظٹدء تٕٔعىي خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد خڀسځًَص , وظٹًتٯهد في ظٙٽُٗض 

٬ځً  تي ت٬رڄع٭ًيش ظىدٔر ڄٕعىَدض خڀًوىپ خت١ىعځٵص ڄه ؤ٘ٽدپ خت١ٕدت٫ص خٖـعمد٬ُص خڀ

فدزص ت١ع٥ځسدض ٌوٌ ڄؽٿ خ٬ديش ظى٩ُڃ خٔع٭مدٖض خَْخ٠ٍ ڀځمىد٤ٷ خٔعخڀسځًَص خڀٹُدڂ بهد )

 (.خڀًوٿ خلمحًوي

 : وخڀعإٌُٿودڄٕدً: ت٤ىَ خڀعًََر 

و٩ُخً ت١د ڀځعًََر وخڀعإٌُٿ ڄه ؤت٫ُص ٸٝىي في بت٧دق خڀ٭مٿ خڀسځًٌ وظ٥ىَُ خڀٽىخيَ 

خٖٔعٵديش خت١ؽځً ڄه خڀٽىخيَ خڀسَُٙص  خڀسَُٙص في خڀسځًَدض ټهًٲ وؤُځص خَظٽّض ٬ځً

خڀ٭دڄځص في خڀسځًَدض وتٖٕتُ ؤٔدڀُر وًڄً خت١ىخ٤ىتُ وظس٣ُٕ خٖـُخءخض وَِديش خت١هدَخض 

 وخت١٭ُٴص ڀًي ڄى٨ٵٍ خڀسځًَدض .

 : تًَٖػ آڀُدض خڀ٭مٿ في خڀسځًَدض 

خت٠ُخج٣ وخت١ى٥٥دض خڀعى٩ُمُص  ٬ًٔخي  GIS ختٞٱُخٴُصخ٬عمدي و٩دڂ خت١٭ځىڄدض  .0

 ٙدء ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض ٘دڄځص .وخو

خت١ع١مه ظىٴتَ ٸد٬ًش زُدودض ٘دڄځص ٬ه  MIS  خٔيخََصخ٬عمدي و٩دڂ خت١٭ځىڄدض  .9

 ت٫ُٚ خڀسځًَدض .

 لىٔسص ؤ٬مدپ خڀسځًَدض . .3

 ظى٫َِ ؤـهّش ټمسُىظُ ٬ځً ټدٴص ڄىد٤ٷ خڀسځًَدض ختًًَٞش . .4

 ظّوًَ ټٿ زځًَص تّهدِ ڄٕدلص ئعىڄدض لًَػ وڄع٥ىَ . .5

 ِخَش خت١ُټَّص وخت١ًَُخض خڀعدز٭ص ت٢د .ٌُٽځص ؤـهّي خڀى 

 ,ظٹًلص خت٠ًڄدض خڀتي ظٹىڂ بهد خڀسځًَص وظٹًتٯً ڄه وٗپ خڀى٩دڂ خٖڀٽعُولش 

لُػ َىٴُ خت٠ًڄدض خٖڀٽعُووُص ت٫ُٚ خت٠ًڄدض خڀتي ت٭عدـهد خت١ىخ٤ىتُ  خڀٌٍ 

 .َىٴُ خڀىٸط وختٞهً وخت١٭دڄٗض خڀىَٸُص خڀعٹځًَُص
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  خت١ُخـ٫ٸدجمص خت١ٝديَ و

 

 -خٔيخَش خلمحځُص في خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص(. 0987خڀُوخً٘ش، ٘دٌُ ٬ځٍ ) 

 ، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خلمجًٖوٌ، ٬مدن، خَْين.لد٠ٌُد وڄٕعٹسځهد

 .9105ٸدوىن خڀسځًَدض ڀٕىص  

 9190 ( ڀٕى99ًٸدوىن خٖيخَش خلمحځُص َٸڃ ) 

يخَش خلمجدڀٓ خڀسځًَص يَخٔص (. خڀى٩دڂ خڀٹدوىلش 9109ٔڄُِوٺ، ؤزى ٌَ ٘دټُ )  

ڄٹدَوص زتُ خڀ٭ُخٶ وخَْين، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، 

 ټځُص خڀٹدوىن، ٸٕڃ خڀٹدوىن خڀ٭دڂ، ٬مدن، خَْين.

 خڀى٩دڂ  خڀٹدوىلش ٖيخَش خلمجدڀٓ خڀسځًٌ) ي. ٌِتَ ٸًوَش (. 

 

 

 

 

 

 

  


