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  ؤؼُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء

 خ٬ًخي

ودڀً ٔځُمدن ٴدَْ ٬سًُخض
 

 خت١ځىٛ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

تهًٲ خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُدص ٬ځدً ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ ڄده     

وٗپ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في  زځًَص خڀَّٸدء، وت٘ؽځط خَْ٘دٵص خٔڀٽعُووُدص ټمدعٱتَ ڄٕدعٹٿ     

ص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵددءش، خڀعٵد٬دٿ، ؤڄده خت١٭ځىڄددض(، وخيخء خڀ٭ددڄځتُ ټمدعٱتَ       زإز٭ديي زد )ٔهىڀ

زدد ) خت٢ُٽدٿ خڀعى٩ُمدٍ، خ٬دديش ٌىًٔدص       زإز٭دديي ظدز٫، وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ   

خڀ٭مځُدض، وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ(، ڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص ٸددڂ خڀسدلدػ زع٥دىَُ خٔدعسدوص ، تم        

ظٽىودط ٬ُىدص خڀًَخٔدص     , ټمدد ( ڄى٨ٵدًسدڀٯ ٬ًيٌڃ )ظىَِ٭هد ٬ځً ت٣عم٫ خڀًخَٔص وخڀ

( خٔعسدوص تم ظىَِ٭هد ٬ځً )ڄًَُ خڀًَىخن، ڄٕد٬ً خت١ًَُ، َئٔددء ؤٸٕددڂ خڀدًَىخن،    ڄه )

وخت١ى٨ٵتُ( في زځًَص خڀَّٸدء، لُػ خظس٭ط خڀًَخٔص ؤٔځىذ خت١ٕدك خڀٙددڄٿ لمجعمد٫ خڀًَخٔدص،     

تم خٔدعىًخڂ زُوددڄؿ ختٟدّڂ خٔلٝددجُص     وٸً خوعهؿ خڀسدلدػ خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ وخڀعمځُځدٍ، و    

( ڀعمځُٿ خڀسُدودض وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسددَ ٴ٠ُدُدتهد.   ( و ))

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ڄٕعىي خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ڄعى٣ٔ وخن ز٭دً ؤڄده خت١٭ځىڄددض ڀدً     

ٔڀٽعُووُص، وظدستُ  ڄعى٣ٔ، وخن خڀٽٵدءش ت٢د خٸٿ خٖؼُ ٬ځً خَْ٘ٵص خ تٕٔعىيخٖؼُ خٖټبر 

ؤن ڄٕعىي خيخء خڀ٭دڄځتُ في  زځًَص خڀَّٸدء ڄعى٣ٔ، خ١َدً خن ڄٕعىي خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ټدن 

ڄعى٣ٔ وټدن خٖؼُ خٖټبر في ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ تٕٔعىي ڄعى٣ٔ، وخ٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض ت٢دد  

ُووُدص ٬ځدً   خٔڀٽع صَْ٘دٵ خْؼُ خْٸٿ في ظإؼتَ ٬ځً خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص، خوً َىـً ؤؼدُ  

خيخء خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في  زځًَص خڀَّٸدء، وؤوٜدط خڀًَخٔدص زدٌٖعمددڂ    

زعىٴتَ خڀسىُص خڀعمعُدص خڀِٗڄدص وظىٔد٫ُ خٖٔدعؽمدَ في ظدىٴتَ ؤلدًغ خْو٩مدص وخْـهدّش         

خڀعٽىىڀىـُص خت١عىٝٝص ڄؽٿ )خٔعىًخڂ ؤـهّش ڄدٔك ٠ىجٍ تٔىخٜٵدض لًَؽدص. خٔدعىًخڂ   

ؤټؽُ ظ٥دىَ وؤټؽدُ ٔد٬ُص(، خت١ٕدد٬ً خڀ٭ددڄځتُ ٬ځدً ٬مځدهڃ زإٴ١دٿ وؤٔدهٿ          ؤـهّش لدٔىذ 

 خڀ٥ُٶ خت١مٽىص، وظىٴتَ خت١ُّخوُص خڀٽدٴُص ت٢د.

 زځًَص خڀَّٸدء. خڀ٭دڄځتُ،ؤيخء  ،خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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The effect of electronic archiving on the performance of 

employees in Zarqa Municipality. 

By 

Khalid Suleiman Faris Obaidat. 

Abstract 

The study aims to identify the impact of electronic archiving on the 

performance of employees through organizational development in Zarqa 

Municipality and electronic archiving as an independent variable with its 

dimensions (ease of use, efficiency, interaction, information security), the 

performance of employees as a dependent variable, and organizational 

development as an intermediate variable with its dimensions ( 

Organizational structure, process re-engineering, and employee 

empowerment), to achieve the objectives of the study, the researcher 

developed a questionnaire, which was distributed to the study community, 

which numbered (4000) employees, and the study sample consisted of (200) 

questionnaires distributed to (Diwan Director, Assistant Director, Heads of 

Diwan departments, and employees) in Zarqa Municipality, where the study 

followed the method of a comprehensive survey of the study community. 

The researcher adopted the descriptive and analytical approach, and the 

statistical packages (SPSS) and (AMOS) program were used to analyze the 

data, answer the study questions, and test its hypotheses. The study 

concluded that the level of electronic archiving is average and that the 

information security dimension has the most significant impact at an 

average level, and that efficiency has the most negligible impact on 

electronic archiving, and it was found that the performance level of workers 

in Zarqa Municipality is average, also that the level of organizational 

development was average and the greatest impact was in empowering 

workers At a medium level, process re-engineering has the least impact on 

electronic archiving, that there is an impact of electronic archiving on the 

performance of employees through organizational development in Zarqa 

Municipality, and the study recommended attention to providing the 

necessary infrastructure and expanding investment in providing the latest 

systems and specialized technological devices such as (the use of Scanner 

devices with modern specifications, using more advanced and faster 

computers), helping workers to do their work in the best and easiest possible 

way, and providing them with an adequate budget. 
Keywords: Electronic Archiving, Employee Performance, Zarqa 

Municipality  
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 :خت١ٹًڄص

ؤلددًؼط خڀؽددىَش خت١٭ځىڄدظُدددص وو٩ددڃ خٖظٝدددٖض خٔڀٽعُووُدددص ؼددىَش لٹُٹُدددص      

٬ځدددً خْٔددددڀُر خڀعٹځًَُدددص في ڄ٭دتٞدددص خت١٭ځىڄددددض ولٵ٩هدددد وظدددًخوت٢د، وبن وـدددىي       

خڀعٹىُددددض خت١عٹًڄدددص ظدددىٴُ ٔدددهىڀص ويٸدددص خڀىٜدددىپ ڀځم٭ځىڄدددص، وؤن خَْ٘دددٵص ټمٵهدددىڂ 

َٕددهٿ خڀُـددى٪ بڀُهددد وٸددط ختٟدـددص،     َ٭عمددً ٬ځددً لٵدد٧ وظٝددىُٳ خْوَخٶ ز٥َُٹددص   

وز٭ددً يوددىپ ختٟدٔددر خِلر ؤٜددسمط خڀ٭مځُددص ؤټؽددُ ٔددهىڀص وؤټؽددُ ڄُووددص في خٔددعُـد٪   

خت١٭ځىڄدددض، لُددػ ؤنهددد ٌخض ظٽځٵددص ؤٸددٿ وڄدده ت٦ُّختهددد ؤ١َدددً ؤنهددد ظٕددع٫ُ٥ لٵدد٧           

خت١٭ځىڄدددض خت١ٝددىَش وخڀىٔدددجٿ خت١ٕددمى٬ص وخت١ُجُددص وظ٭عددبر خَْ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص ڄدده         

(دض ختًَٟؽص )خڀٽمٍُٙ، ؤٌڃ خڀعٹىُ

ټمدددد بن خڀع٥دددىَ خت٢دجدددٿ في ٬ٝدددُ ختٟدٔدددر خِلر ؤددد٥ُُش خڀ٭ىت١دددص ٬ځدددً        

خْو٩مددص خٔڀٽعُووُددص وخڀىٹځددص خڀىى٬ُددص ٬ځددً ڄٕددعىي خڀعٵد٬ددٿ وظٹىُدددض خٖظٝدددپ في      

ت٥عځددٳ خت١إٔدددض وخلمجدددٖض خت١ع٭ددًيش، ؤيي بلذ ٠ددُوَش خڀع٥ددىَ وظٱددُتَ ڄدده خْو٩مددص      

ڀىَٸُددددص( بلذ خْو٩مددددص خَْ٘ددددٵص خٔڀٽعُووُددددص، لُددددػ بن  خَْ٘ددددٵص خڀعٹځًَُددددص )خ

خٔدددعىًخڂ خَْ٘دددٵص خٔڀٽعُووُدددص ٸدددً ٔدددهځط ٬مځُدددص ختٟٝدددىپ ٬ځدددً خت١٭ځىڄددددض ؤو      

خت١٭دددڄٗض وڄدده لُددػ خٔددعُـد٬هد ووددٗپ ٬مځُدددض خت١٭دتٞددص وخڀعىددَّه وتٚدد٫ خڀسُدودددض،   

ڀُددص لُددػ بن ٬مځُدددض خٖٔددعُـد٪ وظددًخوپ خڀسُدودددض ٬ىددً ختٟدـددص بڀُهددد وتّددىيش خڀ٭د    

(.  )ختٟٕتُ، ًَُٰ، 

وبن ظٹىُددص خت١٭ځىڄدددض وخٖظٝدددٖض وخڀعمددىپ خڀُٸمددٍ ؤو ڄددد َٕددمً )خت١ى٩مددص       

خڀُٸمُددص(، وفي ٨ددٿ ٌددٍخ خڀعٕدددَ٪ خڀُٸمددٍ ؤٜددسك خڀعٱددُتَ لدـددص ڄځمددص في ؤيخء خڀٹ٥ددد٪   

خڀ٭ددددڂ، ت٦دددد ؤيي بلذ خٔدددعىًخڂ ؤت٪دددد٢ خٔيخََدددص ختًَٟؽدددص خڀدددتي ظىخټدددر خڀع٥دددىَ      

تٞددص خڀىؼدددجٷ ز٥َُٹددص بڀٽعُووُددص، ت٦ددد ؤيي بلذ خت٨ٕدددَ      خڀعٽىىڀددىـٍ ڄدده لُددػ ڄ٭د  

ًٖ   ْنهدددخت١٭دددڄٗض خڀىَٸُددص وخڀعىځددٍ ٬دده خْٔدددڀُر خٔيخَش خڀعٹځًَُددص،      خْټؽددُ خظٝددد

وڄُووددص في بت٧دددِ ؤ٬مدددت٢ڃ خڀى٨ُٵُددص، وخڀٱدَددص ڄدده خٔددعىًخڂ خَْ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص       

     ً ڄدض وخٖٔددعىًخڂ ٌددٍ خڀىٜددىپ بلذ خڀٙددٵدٴُص في خڀع٭دڄددٿ وَٴدد٫ ټٵدددءش وظٹددًلص خت٠دد
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خْڄؽددٿ ڀځمددىخَي خت١عدلددص، ٔددد٬ً في تٗٵددُٟ خڀعٽدددڀُٳ وتٖٹُددٷ خٔت٧دددِ خڀٕدد٫َُ في        

٬مځُدتهددد زإٸددٿ وٸددط ت٦ٽدده وتٖٹُددٷ خظٝدددپ ؤٴ١ددٿ وؤٔددُ٪ ڄدد٫ خڀ٭مددٗء )خڀ٭ىخٔددد،          

.)

آوٵدددً ت١ددد ٌټددُ ٴدددن خَْ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص ظځ٭ددر يوَخً ٌدڄدددً و٠ددُوَش ڄځمددص في      

بنهددد لد ظٕددعىًڂ في تُٚدد٫ خڀٹ٥د٬دددض َٰددڃ ڄددد ت٘عدددِ زددً  لُددػخڀٹ٥ددد٪ خڀ٭دددڂ وخت٠دددٚ، 

ڄدده بت٬دزُدددض ڄدده لُددػ ختٟددً ڄدده ظ١ددىڃ لفددڃ خَْ٘ددُٳ خڀعٹځُددًٌ، وتٗٵددُٟ ختٞهددً 

خڀسٙددٌُ في لٵدد٧ خڀىؼدددجٷ، وظ٭مددٿ ٬ځددً ظٕددهُٿ ٬مځُددص ظسددديپ خت١٭ځىڄدددض، ؤدد٬ُص         

خڀسمددػ وخڀىٜددىپ بلذ خت١٭ځىڄددص وزًٸددص وتّدددىيش ٬دڀُددص ڀځمٕددد٬ً في ٬مځُددص ختٗددددٌ        

ُخَخض خٔيخََدددص في ؤٌ ِڄددددن وڄٽددددن، وڄٕددددت٫عهد زُٴددد٫ ڄٕدددعىي خْيخء وخڀعمُدددّ   خڀٹددد

وخڀع٥ددىَُ خڀعى٩ُمددٍ وت٘ٽددتُ خڀ٭دددڄځتُ، وت٦ددد َددى٭ٽٓ ٬ځددً ظ٥ددىَُ خت١ى٩مددص ٬ځددً ټدٴددص    

ًٖ ـددًَُخً زدٌٖعمدددڂ ڀًَخٔددص ؤؼددُ          خت١ٕددعىَدض، وڀددٍڀٻ وـددً خڀسدلددػ ؤن ٌىدددٺ ت٣ددد

خٖٔددعىًخڂ، خڀٽٵدددءش، خڀعٵد٬ددٿ،   خَْ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص زإز٭ديٌددد ڄدده لُددػ )ٔددهىڀص      

ؤڄدده خت١٭ځىڄدددض( ٬ځددً ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ وڄدده وددٗپ خڀع٥ددىَُ خڀعى٩ُمددٍ زإز٭ددديي ڄدده لُددػ     

 )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض، ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ( في زځًَص خڀَّٸدء

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

خن خٔدددعىًخڂ ؤو٩مدددص خَْ٘دددٵص خٔڀٽعُووُدددص ٠دددُوَش ڄځمدددً ڀع٥دددىَُ خْيخء   

ڄددده خٖو٩مدددص خت٢دڄدددص في تٖٹُدددٷ  خٔڀٽعُووُدددصإٔددددض، وظ٭عدددبر خو٩مدددص خَٖ٘دددٵص خت١

خڀٽٵدددءش وختٞددىيش وخڀًٸددص، وظ٭مددٿ ٬ځددً ختٟددً ڄدده ظ١ددىڃ لفددڃ خَْ٘ددُٳ خڀعٹځُددًٌ،    

ټمددد ظ٭مدددٿ ٬ځدددً تٗٵددُٟ ختٞهدددً خڀسٙدددٌُ في لٵدد٧ خڀىؼددددجٷ، وخت١ٕددددوًش في ختٗددددٌ    

٬مځُددص ظسددديپ خت١٭دددڄٗض  خڀٹددُخَخض خٔيخََددص، وؤددُځص خٖظٝدددپ وَزدد٣ خڀٵ٭دددپ، وظٕددهُٿ 

ڄدده وددٗپ ٔدد٬ُص خڀىٜددىپ بڀُهددد وخڀًٸددص في ختٟٝددىپ ٬ځددً خت١٭ځىڄددص تّددىيش ٬دڀُددص،       

زد٠ٔدددٴص بنهددد ظٕدددٌڃ زُٴدد٫ ڄٕددعىي ؤيخء وتُ٘ددّ خت١ى٩مددص ٬ځددً ټدٴددص خت١ٕددعىَدض. ڄدده     

وددٗپ ٬مددٿ خڀسدلددػ في يَددىخن وخلددًش ڄدده خڀددًوخجُ خڀٽددبري في زځًَددص خڀَّٸدددء، ظددستُ     

في خڀسځًَددص، ټمددد وخوددً ڄدده     صخٔڀٽعُووُددو٩دددڂ خَٖ٘ددٵص   ؤن ٌىدددٺ ٠دد٭ٳ ٘ددًًَ في  
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خڀى٩ددٌُ وخت١ع٭ځددٷ تٔٵدددٌُڃ خڀًَخٔددص ختٟدڀُددص، ظددستُ      ڀددٓيذوددٗپ ڄُخـ٭ددص خڀسدلددػ   

ڀځسدلددػ خٴعٹدددَ خٖيذ خڀى٩ددٌُ ت١ؽددٿ ٌددٍي خڀًَخٔددص خڀددتي ظددُز٣ زددتُ ڄٵدددٌُڃ خيخََددص      

ڀع٥دددىَُ ٬ځدددً يَـدددص ڄددده خٖت٫ُدددص وخت١عمؽځدددص زدددد )خَْ٘دددٵص خٔڀٽعُووُدددص، ؤيخء، وخ    

خڀعى٩ُمددٍ(، وفي زُحددص ت٘ؽددٿ ـٕددُ خڀعىخٜددٿ خٖٸعٝددديٌ خڀ٭دددڄځتُ في زځًَددص خڀَّٸدددء،      

 .ٌٍي خڀًَخٔص خـُخء ڀٍڀٻ تٯٽه خڀٹىپ خن ٌىدٺ ٴفىش خيزُص خٔع٬ًط

ؤٔحځص خڀًَخٔص:

ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀٕـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خِتي: خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ:

, خء خڀ٭ددددڄځتُ في زځًَدددص خڀَّٸددددء؟ ڄدددد ؤؼدددُ خَْ٘دددٵص خٔڀٽعُووُدددص ٬ځدددً ؤي 

وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀعٕدئپ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خِظُص:

 ڄد ڄٕعىي خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص في زځًَص خڀَّٸدء؟

 ڄد ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء؟

 ڄد ڄٕعىي خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء؟

  ُفي زځًَص خڀَّٸدء؟ڄد ؤؼُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځت

   ڄدددد ؤؼدددُ خَْ٘دددٵص خٔڀٽعُووُدددص ٬ځدددً خڀع٥دددىَُ خڀعى٩ُمدددٍ ْيخء خڀ٭ددددڄځتُ في

زځًَص خڀَّٸدء؟

 ڄد ؤؼُ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء؟

ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

َدددى٭ٽٓ خڀع٥دددىَ خڀعٽىىڀدددىـٍ ٬ځدددً خت١ى٩مدددص و٬ځدددً ؤيخء خڀ٭ددددڄځتُ زٙدددٽٿ      

هددددَختهڃ وٸدددًَختهڃ وڄىخټسدددص خڀعٱدددُتَخض وخڀع٥دددىَخض    بت٬ددددبي ڄددده ودددٗپ َِدددديش ڄ  

خڀٕدددَُ٭ص في ٬ددددلد خڀعٽىىڀىـُدددد ڄددده ؤـدددٿ خَٖظٹددددء زدت١ى٩مدددص، وزځًَدددص خڀعى٥ددد٣ُ   

خڀع٭ددددون خڀدددًولر في خَْين ظ٭مدددٿ ٬ځدددً ظ٭َّدددّ ؼٹدٴدددص خڀعمُدددّ وختٟدټمُدددص خڀُ٘دددًُش 

وخٔددعًخڄص خڀع٥ددىَُ ڀعمٕددتُ في زځًَددص خڀَّٸدددء، تٔددد ٴُددً ڄٝددځمص ڀځددى٤ه وخت١ددىخ٤ه       

ت١ىخټسددص خت١ٕددعفًخض  خٖٔددعُخظُفٍوتٖددُٚ خڀسځًَددص ٬ځددً خٔددعمُخََص نهددؿ خڀعى٥دد٣ُ   
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وڄىخـهددص خڀعمددًَدض زٙددٽٿ َىٕددفڃ ڄدد٫ خْوڀىَدددض وڀعمٹددٷ خٌْددًخٲ، ڀُددى٭ٽٓ ٬ځددً      

خْيخء خت١عمُّ ووى٬ُص خت٠ًڄص خت١ٹًڄص

تم خٔددعىًخڂ خَْ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص في خڀٹ٥ددد٪ خڀ٭دددڂ لددًَؽدً، ت٠ًڄددص خڀددى٤ه      

ت٢دددد ڄدده آؼددددَ ٬ځدددً ظٵ٭ُدددٿ وتٖٕددتُ ؤيخء خڀ٭ددددڄځتُ وـدددىيش خت٠دددًڄدض   وخت١ددىخ٤ه، ت١دددد  

وخت١٭ځىڄدددض ڄدده وددٗپ خڀع٥ددىَُ خڀعى٩ُمددٍ، وبن خٌعمدددڂ خڀسدلددػ بهددٍي خڀًَخٔددص َٽمدده      

في زځًَدددص خڀَّٸددددء ټىمدددىٌؾ ڄددده ت٪ددددٌؾ خڀٹ٥دددد٪ خڀ٭ددددڂ زإَ٘دددٵص ڄ٭دڄٗتهدددد ؤَ٘دددٵص    

 بڀٽعُووُص في ٨ٿ خڀع٥ىَخض خت١عٗلٹص.

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ٍي خڀًَخٔدددص ڀځع٭دددُٲ ٬ځدددً ؤؼدددُ خَْ٘دددٵص خٔڀٽعُووُدددص ٬ځدددً ؤيخء تهدددًٲ ٌددد

خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء.

وَعٵُٮ ڄه ٌٍخ خت٢ًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

 .ڄٕعىي خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص في زځًَص خڀَّٸدء

 .ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء

 ىَُ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء.ڄٕعىي خڀع٥

 .ؤؼُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء

 .ؤؼُ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء

 .ؤؼُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء

 خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:

 ؤٌدددًخٴهد خلمحدددًيش خ٬عمدددً خڀسدلدددػ ڀعمٹُدددٷ ٰدددُٞ خڀًَخٔدددص وخڀىٜدددىپ بلذ

ڀځمددعٱتَ خت١ٕددعٹٿ في خت١ددعٱتَ    بؼدد٬ُځددً ؤت٪ددىٌؾ ودددٚ، ڀځع٭ددُٲ ٴُمددد بٌخ ټدوددط َىـددً     

خڀىٔدد٣ُ ڄدده وددٗپ خت١ددعٱتَ خڀىٔدد٣ُ. وظٽددىن ؤت٪ددىٌؾ خڀًَخٔددص ڄدده خت١ددعٱتَ خت١ٕددعٹٿ         

، وٸدددً لدددًي خڀسدلدددػ ؤز٭ددددي خت١دددعٱتَ خت١ٕدددعٹٿ زإَز٭دددص ؤز٭ددددي خٔڀٽعُووُدددص()خَْ٘دددٵص 

: )ٔددهىڀص خٖٔددعىًخڂ، خڀٽٵدددءش، وخڀعٵد٬ددٿ، وؤڄدده خت١٭ځىڄدددض(، وظٽددىن خت١ددعٱتَ     ظعمؽددٿ في

خڀىٔددد٣ُ )ؤيخء خڀ٭ددددڄځتُ في زځًَدددص خڀَّٸددددء(، وظٽدددىن خت١دددعٱتَ خڀىٔددد٣ُ )خڀع٥دددىَُ       
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خڀعى٩ُمدددٍ(، وٸدددً لدددًي خڀسدلدددػ ؤز٭ددددي خت١دددعٱتَ خڀىٔددد٣ُ زؽٗؼدددص ؤز٭ددددي ظعمؽدددٿ في   

  ً َددص خڀَّٸدددء، وت٘ٽددتُ خڀ٭دددڄځتُ في  )خڀع٥ددىَُ خڀعى٩ُمددٍ، ب٬ددديش ٌىًٔددص خڀ٭مځُدددض في زځ

 زځًَص خڀَّٸدء(.

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص (:خڀٙٽٿ )

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

د ت٘ط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:  ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ه ظٕدئٖته 

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولذ: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ٽعُووُص ڄعمؽځص زد )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، وخڀعٵد٬ٿ، وؤڄده  >( ڀَٓ٘ٵص خٔڀ)

خت١٭ځىڄدض( ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء.

وَعٵُ٪ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص: 

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص  

ُووُددص ٬ځددً خڀع٥ددىَُ خڀعى٩ُمددٍ في زځًَددص  >( ڀٕددهىڀص خٔددعىًخڂ خَْ٘ددٵص خٔڀٽع )

خڀَّٸدء.



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
216 

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص  

>( ڀٽٵدددءش ڄ٭ځىڄدددض زدَْ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص ٬ځددً خڀع٥ددىَُ خڀعى٩ُمددٍ في زځًَددص    )

خڀعى٣ُ٥ وخڀع٭دون

ٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بل

>( ڀعٵد٬ٿ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء.)

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

>( ْڄه خت١٭ځىڄدض خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء.)

ٖ َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي        ٠ُص خڀُجُٕدُص خڀؽدوُدص:  خڀٵُ

>( ڀَٓ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ڄعمؽځص زد )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، وخڀعٵد٬ٿ، خڀًٖڀص )

وؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء.

ىي خڀًٖڀدص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕع

>( ڀٕهىڀص خٔعىًخڂ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء.)

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص  

>( ڀٽٵدءش خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء.)

: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص

>( ڀعٵد٬ٿ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء.)

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

زځًَص خڀَّٸدء.>( ْڄه خت١٭ځىڄدض خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في )

خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕدُص خڀؽدڀؽدص: ٖ َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي         

>( ڀځع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء.خڀًٖڀص )

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭دص: ٖ َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي        

خء خڀ٭دددڄځتُ في ٨ددٿ وـددىي خڀع٥ددىَُ  >( ڀَٓ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص ٬ځددً ؤي خڀًٖڀددص )

 خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء.
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خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص: 

ٌدٍ ٬مځُدص وٹدٿ وبيوددپ خت١ځٵددض بلذ خڀىٔددج٣ خت١ىعځٵدص         خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص:

في زځًَص خڀَّٸدء تُْػ تٯٽه تَّٗىهد ڀٵعُخض ٤ىَځص، ڄؽدٿ خڀٙدُخج٣ خت١مٱى٥دص     ڀځمىخُٔر

ظٕعىًڂ ټٍڀٻ ټإيخش ڄٕدوًش بٌخ ڄدد ٴٹدًض خت١ځٵددض خْٜدځُص     ؤو خْٸُخٚ خڀ١ىجُص، تُْػ 

ڄه ؤدج٣ خڀعىَّه خڀىَٸُص ؤو خڀعٹځًَُص، وٸدڄط خڀسدلػ زٹُدٔهد زدْز٭دي خڀعدڀُص )ٔهىڀص 

خٖٔعىًخڂ، وخڀٽٵدءش، وخڀعٵد٬ٿ، وؤڄه خت١٭ځىڄدض(.

ٸًَش خڀىٜىپ بلذ خت١٭ځىڄدض زٽٿ َُٕ وڄُووص ويون ظ٭ٹُدًخض   ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ:

وٖ َدعڃ ٌڀدٻ خٖ ڄده ودٗپ      خڀَّٸددء، في زځًَدص   ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ ز٬ُٕص وٴ٭دڀُدص ټدستَش  

خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص.

ٌٍ ؤيخء خ٬ْمدپ ز٥َُٹص ٜمُمص ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄددض يٸُٹدص ټدڄځدص     ټٵدءش:

في زځًَص خڀَّٸدء.   ووخ٠مص وٌخض ڄًٝخٸُص، ڀځمٕد٬ًش في ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀٝمُمص

ٌٍ ٬مځُص خڀعسديپ خت١٭ځىڄدض زتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في آن وخلدً،   خڀعٵد٬ٿ:

ڄه وٗپ خٔعىًخڂ وٵٓ خت١٭دڄځص زىٵٓ خڀىٸط لُػ ٖ َٽىن ٌڀدٻ خٖ ڄده ودٗپ خٔدعىًخڂ     

خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص ووـىي ٘سٽص خٔوعُوط.

٤ُ خڀدتي  ٌٍ َُٔص خت١٭ځىڄدض وٌى ظىٴتَ ختٟمدَص ڀځم٭ځىڄدض ڄه خت١ىد ؤڄه خت١٭ځىڄدض:

ڄده ودٗپ ظدىٴتَ خْيوخض وخڀىٔددجٿ خڀدِٗڂ       خڀَّٸددء، في زځًَدص   تهًيٌد ؤو خڀُٕٸص وخڀعځٳ

ظىٴتٌَد تٟمدَص خت١٭ځىڄدض ڄه خت١ىد٤ُ خڀًخوځُص ؤو خت٠دَـُص.

في زځًَدص خڀَّٸددء ڀځمهددڂ خت١ىټځدص،      ٌٍ يَـص تٖٹُٷ خڀٵُي خڀ٭دڄدٿ  ؤيخء خڀ٭دڄځتُ:

خلمحٹٹددص ڄدد٫ خڀ٭مدٿ ڀعىٵددُٟ ظٽدددڀُٳ خت١ددىخَي  بڀُدً ڄدده لُددػ ختٞهددً وختٞدىيش وخڀىى٬ُددص   

خت١ٕعىًڄص، وؤن ت٭ٹٷ ؤو َٙس٫ خڀٵُي ڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵص ڀځىٜىپ ْٴ١ٿ خڀىعدجؿ.

في  ٌى ـهً شمىلر ت٣٥٥ َهًٲ بلذ ظٱُتَ وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځتُ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ:

 زځًَص خڀَّٸدء ٬ه ٤َُٷ خڀعإؼتَ في ٸدُمهڃ وڄهددَختهڃ وؤت٪دد٢ ٔدځىټهڃ ٬ده ٤َُدٷ ظٱدُتَ       

خڀعٽىىڀىـُد خت١ٕدع٭مځص، وټدٍڀٻ خڀ٭مځُددض وخت٢ُدټدٿ خڀعى٩ُمُدص وظ٥دىَُ خت١دىخَي خڀسٙدَُص         
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وخت١ديَص ؤو تٖٹُٷ ڀًٌٓخٲ خڀعى٩ُمُص. وٸدڄط خڀسدلػ زٹُدٔدهد زدْز٭ددي خڀعدڀُدص )خت٢ُٽدٿ     

وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ(.   خڀعى٩ُمٍ، وب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض،

خٔيخٌَ ڀځمإٔدص خڀدٌٍ َى٠دك ٴُدً     ٘ٽٿ ؤو خ٤ٔدَ خڀعٕځٕدٿ   خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ:

في زځًَص خڀَّٸددء ټمدد َى٠دك     خٔيخََص وخڀ٭ٗٸدض زتُ خْٴُخي وخَظسد٤دتهدڄىخٸ٫ خڀى٨دجٳ 

و٥ى٢ خڀٕځ٥ص وخت١ٕاوڀُص يخوٿ خڀعى٩ُڃ.

ٌٍ ب٬ديش خڀعٵٽتَ زٙٽٿ ـدٌٍَ وب٬دديش ظٝدمُڃ ـدٌٍَ      ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض:

ٲ وَِددديش ٔدد٬ُص خْيخء وَِددديش خڀٽٵدددءش   في زځًَددص خڀَّٸدددء ڀعمٹُددٷ خٌْددًخ   ځ٭مځُدددضڀ

وخڀٵ٭دڀُص وـىيش خت١ىعؿ وَِديش خت١ىدٴٕص ووٵٟ خڀعٽدڀُٳ.

في زځًَص خڀَّٸددء وتٖٵُدّ ٸدًَختهڃ خڀٽدڄىدص ڄده       ظإٌُٿ خڀ٭دڄځتُ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ:

وٗپ بظدلص خت١٭ځىڄدض وڄىمهڃ ختَُٟص في ٜى٫ وختٗدٌ خڀٹُخَخض في خت١ىخٸٳ خڀتي ظدىخـههڃ  

عٗټهڃ خڀٹًَش وخٖٔع٭ًخي وظىخٴُ آڀُدض خڀع٥سُٷ خت١ٗجمص ت٢ڃ.ڄ٫ ٠مدن خڄ

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

(، ز٭ىىخن" ؤؼُ ظ٥سُٷ خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ختٞمُټُص في يَخٔص خڀ٭ىخٔد )

ٌدًٴط   تٖٹُٷ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ه يخجدُش ختٞمددَٺ خَْيوُدص".   

دپ خٔڀٽعُووُص ختٞمُټُص ٬ځً خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص خڀًخَٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خ٬ْم

ڀًوخجُ ختٞمدَٺ خَْيوُص، وڄًي ظٵد٬ٿ ختٞمدَٺ خَْيوُص ڄ٫ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص في ظٹدًلص  

( ڄده تُٚد٫ ڄدًَخء خٔيخَش خڀ٭ځُدد     خت٠ًڄدض ختٞمُټُص. وت٘ؽځدط ٬ُىدص خڀًَخٔدص ڄده )    

خَْيوُدص، لُدػ خ٬عمدً خڀسدلدػ      وڄى٨ٵٍ ڄًََُص خڀعٵد٬ٿ وخٖظٝدٖض في يخجُش ختٞمدَٺ

٬ځً ختُٟٝ خڀٙدڄٿ ْٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وخٔعىًڂ ؤيخش خڀًَخٔدص )خٖٔدعسدوص( في تٚد٫    

( في خڀعمځُدٿ، وت٘ؽځدط   خڀسُدودض، وٴٷ ڄىهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ، وخٔدعىًخڂ زُوددڄؿ )    

ُووُدص، و٩دڃ   ڄعٱتَخض خڀًَخٔص زد٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ختٞمُټُص زد )خڀسىُدص خڀعمعُدص خٔڀٽع  

خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔڀٽعُووُص، خت٠ًڄدض ختٞمُټُص خٔڀٽعُووُص(، وټدودط  

خٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص خن يخجُش ختٞمدَٺ خَٖيوُص ظ٥سٷ ظٹىُدض خ٬ْمددپ  

ت٨دى   خڀعىـًختٞمُټُص زٵ٭دڀُص في خ٬مدت٢د وظٹًڂ خت٠ًڄدض ختٞمُټُص وظعستٌ  خٔڀٽعُووُص
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وظداؼُ ٬ځدً ظٹدًلص     خٔڀٽعُووُدص خڀ٭مُٿ، و٬ُٔص خٖوعُوط ٰدتَ ټدٴُدص ت١مدَٔدص خ٬ٖمددپ     

خت٠ًڄدض ڀځ٭مٗء وظ٭مٿ ٬ځً ظإوتَ في خت٧دِ خت١٭دڄٗض ختٞمُټُص.

( ز٭ىىخن " ڄًي ڄٗجمص و٩دڂ خَْ٘دٵص خٔڀٽعُووُدص ڄده    يَخٔص ـٗڄىص )

ًٌٴط خڀًَخٔدص   ص في ت٦ځٽص خڀسمَُه".وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زةيخَش ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُ

بلذ َِديش خٖڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځفدڄ٭ص وخڀعىـً بلذ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص وخڀعُټُّ ٬ځً 

تًَٖددً خٌْددًخٲ خٖٔددعُخظُفُص ڄدده خَْ٘ددٵص خٔڀٽعُووُددص ڀځمځٵدددض وخ٬ْمدددپ خٔيخََددص 

( ڄى٨ٳ ڄده  ًَخٔص ڄه )زدتٞدڄ٭ص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىؼدجٷ خت١ىّوص ٴُهد. وت٘ؽځط ٬ُىص خڀ

خٔيخَش خڀ٭دڂ تٞدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في خڀسمَُه، لُػ خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىدهؿ خڀٽمدٍ   

لمجعم٫ خڀًَخٔص، وخٔعىًڂ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( في ت٫ٚ خڀسُدودض، وٴدٷ ڄىدهؿ خڀىٜدٵٍ    

تٔٗجمص و٩ددڂ  ( في خڀعمځُٿ، وت٘ؽځط ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خڀعمځُځٍ، وخٔعىًخڂ زُودڄؿ )

وټدوط خٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص خٖت٫ُص خڀٹٝدىي   خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص، 

في خت٧دق خت١ى٩مص ٌى خت١ىَي خڀسٌُٙ خڀٌٍ َٕعىًڂ ٌٍي خٖو٩مص.

( ز٭ىىخن " خٖٔعُخظُفُدض خت١ىـهص زدٖٔعًخڄص يَخٔص خڀ٭دزًٌ وختٞسىٌَ )

خڀ٭ُخٶ )يَخٔص ڄًُخوُص في يَىخن  -دٴ٩ص خڀىفٳ خُْ٘ٲ ويوٌَد في خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ لمح

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖٔعُخظُفُدض خت١ىـهدص زدٖٔدعًخڄص ويوٌَدد     خلمحدٴ٩ص(.

( ٬ځدً  في خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ لمحدٴ٩ص خڀىفٳ خْ٘دُٲ. وت٘ؽځدط ٬ُىدص خڀًَخٔدص ڄده )     

مً خڀسدلػ ٬ځً ٬ُىص ٬ٙدىخجُص ڄده   خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ في يَىخن خلمحدٴ٩ص خڀ٭ُخٶ، لُػ خ٬ع

ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وخٔعىًڂ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( في ت٫ٚ خڀسُدودض، وٴٷ ڄىدهؿ خڀىٜدٵٍ   

( خڀعمځُددٿ، وت٘ؽځددط ڄددعٱتَخض خڀًَخٔددص زدددڀع٥ىَُ   خڀعمځُځددٍ، وخٔددعىًخڂ زُودددڄؿ ) 

خٖ٘دُٲ   و ټدوط خٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد ٌىدڀٻ ظٹسٿ ڄده يَدىخن خڀىفدٳ    خڀعى٩ُمٍ،

زدٖٔعًخڄص ت١د ت٢د ڄه يوَ ټستَ في خڀع٥دىَُ خڀعى٩ُمدٍ ڄده ودٗپ      خت١ىـهص ضزدٖٔعُخظُفُد

خٌٖعمدڂ زدتٞىخور خڀسُحُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀدتي ظدى٭ٽٓ ٬ځدً خٖٔدعُخظُفُص     

خت١ٕعًخڄص
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ز٭ىدىخن: وځدٷ خت١٭ُٴدص ټممدًي      ( يَخٔص )

ى٨ٵتُ: خڀعمځُٿ خڀعفَُبي زتُ ُ٘ټدض ظٝى٫ُ خت١١ىدض في ـىىذ خت٢ىً.ْيخء خڀ٭مٿ ڄه خت١

 Knowledge Creating ba as A Determinant of Work Performance of 

Employees: an Empirical Analysis Among Pump Manufacturing Firms 

in South India  

ڄه وٗپ تٖٕتُ ٸدًَخض  ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٥ىَُ خت١ى٩مدض في وځٷ ڄ٭ُٴص ـًًَش 

دڄځتُ، وت٘ؽځدط ٬ُىدص خڀًَخٔدص ڄده     خڀٵُي في خڀ٭مٿ وظىٴتَ زُحدص ڄٗجمدص ت٢دد ٬ځدً ؤيخء خڀ٭د     

( ڄه خت١ًَخء وخت١ى٨ٵتُ في ڄإٔدض خڀعٝى٫ُ خت١١ىدض في ـىدىذ خت٢ىدً،، لُدػ خ٬عمدً     )

 خڀسدلػ ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔدص، وخٔدعىًڂ ؤيخش خڀًَخٔدص )خٖٔدعسدوص( في    

( في خڀعمځُددٿ، تٚدد٫ خڀسُدودددض، وٴددٷ ڄىددهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځددٍ، وخٔددعىًخڂ زُودددڄؿ )

وت٘ؽځط ڄعٱتَخض خڀًَخٔص زإيخء خڀ٭دڄځتُ، ټدوط خٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜدځط خڀُهدد خڀًَخٔدص خن    

وځٷ زُحص ٬مٿ ڄىدٔسص ڀځ٭دڄځتُ وخڀٕمدق ت٢ڃ زدڀعٵد٬ٿ وخڀع٭ددون وظ٭َّدّ ٸدًَتهڃ ڀځع٭دڄدٿ     

ٽىىڀىـُددص ت١ىخټسددص خڀددعٱتَخض َ٭مددٿ ٬ځددً تٖٕددتُ ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ وَِددديش  ڄدد٫ خڀع٥ددىَخض خڀع

خت١ىدٴٕص زتُ خت١ى٩مدض ت٠ځٷ ڄ٭ُٴص ـًًَش و٤َُٹص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد.

ز٭ىىخن: ټمُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في خت١ى٩مدض ( يَخٔص )

  

ڀًَخٔص بلذ ظ٥سُٷ ٸدزځُص ڄٵهىڂ خڀعى٩ُڃ خڀٽمٍ ٬ځً خت١ى٩مددض خڀع٭ځُمُدص،   ًٌٲ خ

لُػ خن خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص تٖٹُٷ خٖٔعمُخََص في ٬مځُددض خڀع٥دىَُ خڀعى٩ُمدٍ وظٙدٽُٿ     

ٌُدټٿ خڀع٭ځُمُص وت٬ر ظىٴُ خڀع٭ځڃ وخڀًٝٶ وخت١ٙدَټص وخڀٙٵدٴُص وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وخڀعدأَِ  

ؽځدط ٌدٍي خڀًَخٔدص ٬ځدً خڀًَخٔددض خڀىٜدٵُص ڄده خڀًَخٔددض         خڀعى٩ُمٍ ڄ٫ َوق خت١ى٩مص، ت٘

خڀٕدزٹص، خٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀًَخٔص في خن ڄىدن ظى٩ُمٍ َع١دمه يَـدص ٬دڀُدص ڄده     

خڀتًخٌص وخت١ىؼىٸُص وخڀٙ٭ىَ زدٖڀعّخڂ زتُ خت١ى٨ٵتُ.

ؤو٩مص بيخَش خڀىؼدجٷ خٔڀٽعُووُص. -ز٭ىىخن:  ( يَخٔص )

Electronic Document Management Systems; Benefits and Pitfalls 

ٌددًٴط خڀًَخٔددص بلذ ڀځع٭ددُٲ ٬ځددً ڄىدددٴ٫ وڄٕدددوت خٔددعىًخڂ ؤو٩مددص خَْ٘ددٵص    

خٔڀٽعُووُددص في خت١ٕعٙددٵُدض خڀع٭ځُمُددص لُددػ خ٬عمددًض خت١ٕعٙددٵُدض ٬ځددً ؤو٩مددص خَْ٘ددٵص 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
221 

 ً ًٖ ڄه خْو٩مص خڀعٹځًَُص خڀىَٸُص، ڀعمٹُٷ ؤٌدًخٲ خڀ َخٔدص ٸددڂ خڀسدلؽددن    خٔڀٽعُووُص زً

تُٔخـ٭ص خٔعىًخڄدض خت١ع٭ځٹص بهٍي خْو٩مص خ٬عمً خڀسدلؽدن ٬ځً يَخٔص لدڀص خت١ٕعٙٵُدض 

خڀع٭ځُمُص ٔدوط ٌُځتً، وخن خٌڃ خڀىعدجؿ خڀدتي ظىٜدځط خڀُهدد خڀًَخٔدص خن ت٤دٔده خَْ٘دٵص       

يش خٔڀٽعُووُص ٴدٸط ڄٕدوجهد وخنهد ٖ ظّخپ في ظ٥ىَُ ڄٕعمُ وخنهد ظٕددٌڃ في تٖٕدتُ ـدى   

خت٠ًڄدض ڀٽٿ ڄه خڀٹدجمتُ ٬ځً خَْ٘ٵص في خت١ٕعٙٵُدض وخت١ُخـ٭تُ ڀعٕهُٿ يوىت٢ڃ ڀځ٭ٗؾ.

 خڀعمځُٿ وخڀىعدجؿ:

ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

خ٘عمٿ خڀىمىٌؾ خت١ٵدٌُمٍ خڀ٭دڂ خت١ٝمڃ ٖوعسدَ ؤؼُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء 

ٗ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء ڄده ودٗپ خڀع٥دىَُ خڀعى٩ُمدٍ ٬ځدً       ڄدعٱتَخض ٌدٍ خت١دعٱتَ     غؼد

خت١ٕعٹٿ )خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص(، وخت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )ؤيخء خڀ٭دڄځتُ(، وخت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )خڀع٥دىَُ  

خڀعى٩ُمٍ(. ولُدػ ظدڃ خڀى٩دُ بلذ خَْ٘دٵص خٖڀٽعُووُدص زىٜدٵهد ٬مځُدص ڀىٹدٿ وتٗدَّه        

دلُددص خت١ځٵدددض زدٔددعىًخڂ خڀىٔدددج٣ خٖڀٽعُووُددص، ٴٹددً تم خڀع٭دڄددٿ ڄدد٫ ـىيتهددد ڄدده خڀى    

خٖـُخجُص ڄه وٗپ ٔهىڀص خٔعىًخڄهد، وټٵدءتهد، ويَـص خڀعٵد٬ٿ خڀتي ظعٕڃ بهدد، في ٨دٿ   

ڄُخ٬دتهد ْڄه خت١٭ځىڄدض. وفي خت١ٹدزدٿ، وٜدٳ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ ڄده ودٗپ خڀًَـدص خڀدتي ت٘ؽدٿ         

ڄٹًَش خڀ٭دڄٿ ٬ځً تٖٹُٷ خت١هدڂ خت١ىټځص خڀًُ زٽٵدءش وٴد٬ځُص. ؤڄدد خڀع٥دىَُ خڀعى٩ُمدٍ ٴٹدً     

ُٰخٞ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄه وٗپ خْوٍ زدڀعٕځٕٿ خٖيخٌَ ڀځمىخٸد٫ خڀى٨ُٵُدص في   ٬ُٲ ْ

ټمد َسُىهد ٌُٽځهد خڀعى٩ُمٍ، وب٬ديش ٌىًٔص ٬مځُدتهد، زد٠ٔدٴص بلذ يَـدص ت٘ٽدتُ    خڀسځًَص

 خڀ٭دڄځتُ ٴُهد.

ؤيخش ت٫ٚ خڀسُدودض:

ت٥عځٳ  ظ٭ً خٖٔعسدوص ڄه ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدودض ٘دج٭ص خٖٔعىًخڂ زتُ خڀسدلؽتُ في

ختٟٹىپ خت١٭ُٴُدص. وظس٭ددً ٖوٕدفدڄهد ڄد٫ ٤سُ٭دص خت١ىدهؿ خڀ٭ځمدٍ خت١عسد٫ في تٖٹُدٷ خڀًَخٔدص           

ختٟدڀُدص ڄده ـهدص، وزد٬عسدٌَد خْوٕدر تٞمد٫ ټمُدص ټدستَش ڄده خڀسُدوددض ٴٹدً خٔدعىًڄط         

:  وٸً تم ظٹُٕمهد بلذ ؤَز٭ص ؤـّخء َجُُٕص ٌٍتٞم٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي خلمجعم٫. 
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وٝٛ تٞم٫ خڀسُدوددض خڀًتٯىُٰخٴُدص ْٴُخي٬ُىدص خڀًَخٔدص )ختٞدىٓ،       خڀٌٍ ختّٞء خْوپ

وخڀٵحص خڀ٭مَُص، وخت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، و٬ًي ٔىىخض خت٠برش(.

خڀٌٍ ظ١مه ؤز٭دي خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص وخڀٵٹُخض خت١ٕعىًڄص في ظٹُُمهد. وختّٞء خڀؽدلش

ڄه خٖٔعسدوص ٴٹً ظ٭ځٷ زٹُدْ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ. ختّٞء خڀؽدڀػ

 خڀٌٍ ظ١مه ظٹُُمدً ت١عٱتَ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ. خڀُخز٫ ختّٞء

 وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص

تم ظىَِ٭هد ٬ځدً ت٣عمد٫ خڀًخَٔدص وخڀسددڀٯ ٬دًيٌڃ       خٔعسدوص،ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ 

( خٔدعسدوص تم ظىَِ٭هدد ٬ځدً )ڄدًَُ     ظٽىودط ٬ُىدص خڀًَخٔدص ڄده )    ټمد ( ڄى٨ٵدً )

 ًَىخن، وخت١ى٨ٵتُ( في زځًَص خڀَّٸدء.خڀًَىخن، ڄٕد٬ً خت١ًَُ، َئٔدء ؤٸٕدڂ خڀ

 وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص(: ـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَخٖـدَصخت١عٱتَخض

ٌټُخڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

ؤوؽً

خلمجمى٪

يزځىڂخت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

زٽدڀىََىْ

يَخٔدض ٬ځُد

خلمجمى٪

 ڄًَُخت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

ڄٕد٬ً ڄًَُ

َجُٓ ٸٕڃ

ڄى٨ٳ خيخٌَ

خلمجمى٪

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه ٔىىخض خت٠برش

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه  - ڄه 

ٔىىخض ٴإټؽُ 

 خلمجمى٪
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ه وٕسص خٔوددغ في لدتُ ټدودط وٕدسص     ټدوط وٕسص خڀٍټىَ ؤ٬ځً ڄ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ: .

%(، ت٦د ًَپ خن زځًَدص خڀَّٸددء.   %( خڄد وٕسص خٔودغ ٴٽدوط )خڀٍټىَ )

ڀًَهد ظى٫َِ ٬ديپ زتُ خت١ى٨ٵتُ خڀٍټىَ وخٔودغ.

خن ؤ٬ځً وٕسص زتُ خت١ٕعىَدض خڀع٭ځُمُص ْٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص     خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ: .

%(، %(، َځُهد خڀًَخٔدض خڀ٭ځُدد زىٕدسص )  ټدوط ڀًَـص خڀسٽدڀىََىْ زىٕسص )

%(، وٌدٍخ َدًپ ٬ځدً خٌعمددڂ زځًَدص خڀَّٸددء.       وخوتَخً يَـدص خڀدًزځىڂ زىٕدسص )   

زدت١ٕعىَدض خڀع٭ځُمُص ڀځمى٨ٵتُ.

خن ؤ٬ځً وٕسص زتُ خت١ٕدمُدض خڀى٨ُٵُدص ْٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص       خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ: .

%(، دء خٖٸٕدڂ زىٕسص )%(، َځُهد ڀُئٔټدوط ت١ى٨ٵتُ ڄى٨ٳ خيخٌَ زىٕسص )

%(، وٌدٍخ َدًپ   %(، وخوتَخً ڀځمًَخء زىٕدسص ) َځُهد ت١ٕد٬ًٌ خت١ًَخء زىٕسص )

٬ځً خ٘عمدپ خٔعسدوص خڀًَخٔص تٞم٫ُ خت١ٕمُدض خڀى٨ُٵُص في زځًَص خڀَّٸدء..

خڄد ڄه لُػ ٔىىخض خت٠برش ټدوط ؤ٬ځً وٕسص ڀځمى٨ٵتُ خڀتي ټدوط  ٔىىخض خت٠برش: .

%(، َځُدً  ٔدىىخض( زىٕدسص )   ؤٸٿ ڄده   - مځُص زتُ )ڄه ظعُخوق وبرتهڃ خڀ٭

ٔدىىخض( زىٕدسص    خٴُخي خڀ٭ُىص خڀتي ټدوط ظعُخوق وبرتهڃ خڀ٭مځُص زتُ )ؤٸدٿ ڄده   

 %(، وخوتَخ خٴُخي خڀ٭ُىدص خڀدتي ټدودط ظعدُخوق ودبرتهڃ خڀ٭مځُدص زدتُ )       )

ځدً  %(، وٌدٍخ َدًپ ٬ځدً خڄدعٗٺ خٴدُخي خڀ٭ُىدص ٬      ٔىىخض ٴإټؽُ( وزىٕدسص ) 

خت٠برش خڀ٭مځُص خڀٽدٴُص ڀٕـدزص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص.

ٔىص( ټدودط ٌدٍ    ؤٸٿ ڄه  - خن خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀتي ظعُخوق زتُ )ڄه  خڀ٭مُ: .

%(، خڄد خڀٵحدص خڀ٭مَُدص خڀدتي    ؤ٬ځً وٕسص زتُ خڀٵحدض خٖوُي وٌڀٻ زىٕسص )

%(، ځٱدط ) ٴمد ٴىٶ( ټدوط ؤٸدٿ وٕدسص زدتُ خڀٵحددض لُدػ ز      ټدوط ظعُخوق ڄه )

ظٹدىڂ زدٔدعٹ٥دذ خڀٙدسدذ في ٔدسُٿ      زځًَدص خڀَّٸددء  وَ٭ّي خڀٕسر في ٌڀٻ خلذ خن 

 خٖٔعٵديش ڄه ٤دٸعهڃ خڀٽستَش.  
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( ڀځًَخٔدص خڀدٌٍ   ( خڀىمىٌؾ خت١ٵددٌُمٍ ) َٵُٕ خڀٙٽٿ )

 َى٠ك ڄعٱتَختهد وخڀعإؼتَخض خت١ٵع٠ُص زُىهد.

 

 خڀىمىٌؾ خت١ٵدٌُڃ ڀځًَخٔص( خڀٙٽٿ )

مځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ:خڀع

تٯؽٿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ خڀىى٪ خڀؽدلش ڄه خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ وَدعڃ خٔدعىًخڄً   

زٝدددٵص َجُٕدددُص ڄددده ؤـدددٿ خڀع٭دددُٲ بلذ ٜدددمص ڄ٥دزٹدددص ت٪دددىٌؾ خڀًَخٔدددص خڀٹُدٔدددٍ  

( خڀ٩دٌُ في خڀٙدٽٿ وخڀدٌٍ َٙدُق ؤن ت٪دىٌؾ خڀًَخٔدص خڀٹُددْ       )

ىيش خت٥١دزٹدص، لُدػ ؤن وٕدسص ڄُزد٫ ټددٌ بلذ يَـددض ختَُٟددص        ڄٗجمدً زًٖڀص ڄاُ٘خض ـد 

(، وؤن ٸُمددص ڄا٘دددُ ـدددىيش خت٥١دزٹددص  ( وٌدددٍ ؤٸدددٿ ڄددده )( ظٕددوٌ ) )

( وٸُمددص ڄا٘ددُ خت٥١دزٹددص خت١ٹدددَن    ( ظٕدددوٌ ))

ص ټمدً ؤيلس  ( وٌٍ ؤ٬ځً ڄه خڀٹُمدص خت١ٹسىڀد  ( ظ٭ديپ ))

( ٴٹدً  (. ؤڄد ٸُمص ختٍَٞ خڀعُزُ٭دٍ ت٥٠دإ خٖٸعدُخذ )   ت٢ٍي خت١اُ٘خض وٌٍ )

 (.( ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )ت٘ؽځط زد )



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
225 

 

 خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص (خڀٙٽٿ )

 تٖځُٿ خڀسُدودض.

 خٖلٝدء خڀىٜٵٍ -

ض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص خڀىٕسُص ڄه تم خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔد

 وٗپ يَـص خت١ىخٴٹص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خيخش خٖٔعسدوص وخڀتي ټدوط وعدجفهد ټمد َځٍ:
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ًٖ: خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ْز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص(  ؤو

وٗپ خَز٭ص خز٭دي وٌٍ  تم ٸُدْ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص( وٌڀٻ ڄه

)ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خٖـدزدض 

ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ټٿ ز٭ً ڄه خٖز٭دي وٌڀٻ زةـُخء خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ 

 خڀىٜٵٍ خت١عمؽٿ تْٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص، ټمد َځٍ:

  خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځس٭ً خٖوپ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ((: ـًوپ )

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

َعٝدٳ ود٩ددڂ خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُدص زإودً ڄدى٩ڃ 

.زٙٽٿ ـُدً َدٕدهٿ خٔعىًخڄً

ڄُظٵ٭ص

ٵص خٖڀٽعُووُص زٕهىڀص خڀسمػ َعٝٳ و٩دڂ خَٖ٘

.٬ه خت١٭ځىڄص

ڄُظٵ٭ص

َعٝٳ و٩دڂ خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص زٹًَظً ٬ځً خت٧دِ 

.خت١٭دڄځص زسٕد٤ص

ڄُظٵ٭ص

تٯعدِ و٩دڂ خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص زٕهىڀص خڀُـى٪ 

.ڀځم٭ځىڄص وٸط ختٟدـص

ڄُظٵ٭ص

َ٘ٵص زٕهىڀص تٖمُٿ خت١٭دڄځص ٬ځً تٯعدِ و٩دڂ خٖ

.و٩دڂ خَٖ٘ٵص

ڄُظٵ٭ص

ٔهىڀص 

خٖٔعىًخڂ

ڄُظٵ٭ص

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص َستُ ختًٞوپ )

خڀىٕسُص ڀ٭سدَخض خڀس٭ً خٖوپ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ(، وَعستُ ڄىً خن 

 - زتُ )ى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ت٢ٍخ خڀس٭ً ٸً ظُخولط خت١ع

َعٝدٳ  "وخڀتي وٝط  ،((، وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، لُػ لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

٬ځً ؤ٬ځً  ود٩ددڂ خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُدص زإودً ڄدى٩ڃ زٙٽٿ ـُدً َدٕدهٿ خٔعىًخڄً."

( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ً )ڄُظسص زتُ خڀ٭سدَخض تٔعى٣ٔ لٕدبي ٸُمع

تٯعدِ  "وخڀتي وٝط ٬ځً  (،(، زُىمد ټدوط ؤيلس ڄُظسص ڀځٵٹُش َٸڃ )ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

زٹُمص ڄعى٣ٔ لٕدبي و٩دڂ خَٖ٘ٵص زٕهىڀص تٖمُٿ خت١٭دڄځص ٬ځً و٩دڂ خَٖ٘ٵص." 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
227 

ختٟٕدبي خڀ٭دڂ  (. خڄد خت١عى٣ٔ( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

( وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص لمجمٿ ٬سدَخض خڀس٭ً خٖوپ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٴٹً زځٯ )

.ڄُظٵ٭ص

  خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځس٭ً خڀؽدلش ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خڀٽٵدءش((: ـًوپ )

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص ڄه خڀُوظتُ خت١عس٫ َٹځٿ و٩دڂ 

.زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص

ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص.َعٝٳ و٩دڂ خَٖ٘ٵص زى٠ىق خڀ٭سدَخض وخڀىٝىٚ

َعٝٳ و٩دڂ خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص ز٬ُٕص خت٧دِ  

.خت١٭دڄځص

ڄُظٵ٭ص

ص ت٦ُّش َ٭ُٞ و٩دڂ خَٖ٘ٵص خت١٭دڄځص ز٥َُٹ

.ويٸُٹص

ڄُظٵ٭ص

خڀ٭مٿ زدٌ وٸط وڄٽدن  زةڄٽدوُصتٯعدِ و٩دڂ خَٖ٘ٵص  

.َىدٔر خڀ٭دڄځتُ

ڄُظٵ٭ص

َعٝٳ و٩دڂ خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص ز٬ُٕص خٔعُـد٪  

 .خت١٭دڄځص

 ڄُظٵ٭ص

ت٘عددِ خو٩مدص خَٖ٘دٵص خٖڀٽعُووُدص تْٝدىپ 

دٚ ٬ځدً ٜٗلُدض ڄه لُػ ڄٕعىَدتهڃ خٖ٘ى

 .خٖيخََص وڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص

 ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صخڀٽٵدءش

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص َستُ ختًٞوپ )

عى٥ٔدض خڀىٕسُص ڀ٭سدَخض خڀس٭ً خڀؽدلش ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خڀٽٵدءش(، وَعستُ ڄىً خن خت١

(،  - زتُ )ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ت٢ٍخ خڀس٭ً ٸً ظُخولط 

تٯعدِ و٩دڂ خَٖ٘ٵص  "( وخڀتى وٝط وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، لُػ لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

٬ځً ؤ٬ځً ڄُظسص زتُ خڀ٭سدَخض تٔعى٣ٔ  زةڄٽدوُص خڀ٭مٿ زدٌ وٸط وڄٽدن َىدٔر خڀ٭دڄځتُ."

(، زُىمد وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ) (لٕدبي ٸُمعً )
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ت٘عددِ خو٩مدص خَٖ٘دٵص خٖڀٽعُووُدص  "وٝط ٬ځً  وخڀتي(، ټدوط ؤيلس ڄُظسص ڀځٵٹُش َٸڃ )

تْٝدىپ خٖ٘ىدٚ ٬ځدً ٜٗلُدض ڄه لُػ ڄٕعىَدتهڃ خٖيخََص وڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص." 

(. خڄد ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( وزإت٫ُص وٕسُص زٹُمص ڄعى٣ٔ لٕدبي )

( خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجمٿ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀؽدلش ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٴٹً زځٯ )

 وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص. 

 خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خڀعٵد٬ٿ( (: ـًوپ )

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

ت٨ُخٲ خٖ

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

ظ٭مٿ خو٩مص خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص ٬ځً خٖٔعفدزص في 

.ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض

ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص.تٖٕه خو٩مص خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص خٖوعدـُص

تٖٕه خو٩مص خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص ڄه ـىيش خت٠ًڄدض 

.خت١ٹًڄص

ڄعى٥ٔص

ت٘عدِ خو٩مص خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص زدڀ٭مٿ زٙٽٿ تٚد٬ٍ 

)خڀٵَُٷ( ڄه لُػ خٔعىًخڂ وخٖٔعٵديش ڄه خت١٭دڄځص في 

.وٸط وخلً

ڄُظٵ٭ص

ڄعى٥ٔصخڀعٵد٬ٿ

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص َستُ ختًٞوپ )

سدَخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خڀعٵد٬ٿ(، وَعستُ ڄىً خن خت١عى٥ٔدض خڀىٕسُص ڀ٭

(،  - ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ت٢ٍخ خڀس٭ً ٸً ظُخولط زتُ )

ت٘عدِ  "( وخڀتي وٝط وزإت٫ُص وٕسُص زتُ خت١ُظٵ٭ص وخت١عى٥ٔص، لُػ لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

ٿ زٙٽٿ تٚد٬ٍ )خڀٵَُٷ( ڄه لُػ خٔعىًخڂ وخٖٔعٵديش خو٩مص خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص زدڀ٭م

٬ځً ؤ٬ځً ڄُظسص زتُ خڀ٭سدَخض تٔعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً  ڄه خت١٭دڄځص في وٸط وخلً."

(، زُىمد ټدوط ؤيلس ( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ))

عُووُص خٖوعدـُص" تٖٕه خو٩مص خَٖ٘ٵص خٖڀٽ "( وخڀتي وٝط ٬ځً ڄُظسص ڀځٵٹُش َٸڃ )



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
229 

(. ( وزإت٫ُص وٕسُص ڄعى٥ٔص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زٹُمص ڄعى٣ٔ لٕدبي )

( خڄد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجمٿ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٴٹً زځٯ )

.وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص ڄعى٥ٔص

  عٹٿ )ؤڄه خت١٭ځىڄدض(خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځس٭ً خڀُخز٫ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕ(: ـًوپ )

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

ظع١مه خت٢ُدټٿ خڀعى٩ُمُص ڀځسځًَص زُخڄؿ وؤٔٓ وخ٠مص 

.ڀځمدىخٴّ وخڀعُٸُدض ڀعٙف٫ُ خٔزًخ٪ وخڀعمُّ

ڄُظٵ٭ص

ى٩ُمُص ٌُدټٿ ظ بلذت٘عځٻ خڀسځًَص خڀٹًَش ٬ځً خڀعمىپ 

.ؤټؽُ ڄُووص

ڄُظٵ٭ص

َعٕڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ز٬ُٕص خٖظٝددٖض خٔيخََدص زدتُ 

.ټدٴدص خت١ٕعىَدض خٔيخََص خت١ىعځٵص زدڀسځًَص

ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭ص4.1150.947 .٬ًَڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ظى٫َِ خڀٝٗلُدض وخت١هدڂ ز٬ُٕص

٩ُمٍ ب٬ديش ظى٫َِ ز٭ٟ خڀى٨دجٳ ٬ًَڃ خت٢ُٽٿ خڀعى

.خڀٵ٬ُُدص ٴدٍ و٨ُٵص وخلًش

ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صؤڄه خت١٭ځىڄدض

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص َستُ ختًٞوپ )

ن خت١عى٥ٔدض خڀىٕسُص ڀ٭سدَخض خڀس٭ً خڀُخز٫ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ؤڄه خت١٭ځىڄدض(، وَعستُ ڄىً خ

(،  - زتُ )ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ت٢ٍخ خڀس٭ً ٸً ظُخولط 

ظعٝدٳ خو٩مص  "( وخڀتى وٝط وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، لُػ لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

 خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص زدڀٹًَش ٬ځً تٛدَص خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ڄه خڀٹُٜىص وخٖلعُدپ."

( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص ٭سدَخض تٔعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً )٬ځً ؤ٬ځً ڄُظسص زتُ خڀ

وٝط  وخڀتي( (، زُىمد ټدوط ؤيلس ڄُظسص ڀځٵٹُش َٸڃ )وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

زٹُمص "ت٘عدِ خو٩مص خَٖ٘ٵص خٖڀٽعُووُص زدڀَُٕص لُػ َع٥ځر خڀُٸڃ خڀ٭دڄٿ." ٬ځً 

(. خڄد ڄ٭ُدٌَ )( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄعى٣ٔ لٕدبي )
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( خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجمٿ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀُخز٫ ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٴٹً زځٯ )

 .وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص

 ؼدوُدً: خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ْز٭دي خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ(

ز٭دي وٌٍ تم ٸُدْ خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ( وٌڀٻ ڄه وٗپ ؼٗؼص خ

)خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء، ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء، ت٘ٽتُ 

خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء( وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خٖـدزدض ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

ٴٹُخض ټٿ ز٭ً ڄه خٖز٭دي وٌڀٻ زةـُخء خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ خڀىٜٵٍ خت١عمؽٿ تْٕدذ 

 زُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص، ټمد َځٍ:خت١عى٥ٔدض ختٟٕد

 خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځس٭ً خٖوپ ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ (: ـًوپ )

 )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( 

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

ظع١مه خت٢ُدټٿ خڀعى٩ُمُص ڀځسځًَص زُخڄؿ وؤٔٓ 

.دىخٴّ وخڀعُٸُدض ڀعٙف٫ُ خٔزًخ٪ وخڀعمُّوخ٠مص ڀځم

ڄُظٵ٭ص

ٌُدټٿ ظى٩ُمُص  بلذت٘عځٻ خڀسځًَص خڀٹًَش ٬ځً خڀعمىپ 

.ؤټؽُ ڄُووص

ڄُظٵ٭ص

َعٕڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ز٬ُٕص خٖظٝددٖض خٔيخََدص 

.زدتُ ټدٴدص خت١ٕعىَدض خٔيخََص خت١ىعځٵص زدڀسځًَص

ڄُظٵ٭ص

٬ًَڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ظى٫َِ خڀٝٗلُدض وخت١هدڂ 

 .ز٬ُٕص

 ڄُظٵ٭ص4.180.777:

ڄُظٵ٭صخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص َستُ ختًٞوپ )

)خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء(، خڀىٕسُص ڀ٭سدَخض خڀس٭ً خٖوپ ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ 

زتُ وَعستُ ڄىً خن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ت٢ٍخ خڀس٭ً ٸً ظُخولط 

( وخڀتي وٝط (، وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، لُػ لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -)

خٔيخََص  َعٕڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ز٬ُٕص خٖظٝددٖض خٔيخََدص زدتُ ټدٴدص خت١ٕعىَدض"
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( ٬ځً ؤ٬ځً ڄُظسص زتُ خڀ٭سدَخض تٔعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً ) خت١ىعځٵص زدڀسځًَص."

(، زُىمد ټدوط ؤيلس ڄُظسص ڀځٵٹُش وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

ت٘عځٻ خڀسځًَص خڀٹًَش ٬ځً خڀعمىپ بلذ ٌُدټٿ ظى٩ُمُص ؤټؽُ  "وٝط ٬ځً  وخڀتي( َٸڃ )

( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄعى٣ٔ لٕدبي ) زٹُمصڄُووص." 

(. خڄد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجمٿ ٬سدَخض خڀس٭ً خٖوپ ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ ٴٹً )

 .( وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭صزځٯ )

 خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځس٭ً خڀؽدلش ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ (: ـًوپ )

 في زځًَص خڀَّٸدء(  )ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

ظ٬ًڃ خڀسځًَص خڀ٭مځُدض ختًًَٞش خڀتي ظعىځٛ ڄه 

.خڀُوظتُ وخْٴٽددَ خت١عٹديڄص

ڄُظٵ٭ص

ظ٬ًڃ خڀسځًَص خڀٗڄُټَّص ڀځٹُخَخض وظٵىَٟ 

.خڀٕځ٥ص ڀځ٭دڄځتُ

ڄُظٵ٭ص

ظ٭مٿ خڀسځًَص ٬ځً خٖٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه خڀع٥ىَ 

.خت٢دجٿ في ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض

ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص َستُ ختًٞوپ )

سُص ڀ٭سدَخض خڀس٭ً خڀؽدلش ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀىٕ

خڀَّٸدء(، وَعستُ ڄىً خن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ت٢ٍخ خڀس٭ً ٸً 

( (، وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، لُػ لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -زتُ )ظُخولط 

ٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه خڀع٥ىَ خت٢دجٿ في ظٽىىڀىـُد ظ٭مٿ خڀسځًَص ٬ځً خٖ "وخڀتي وٝط 

( ٬ځً ؤ٬ځً ڄُظسص زتُ خڀ٭سدَخض تٔعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً ) خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض."

(، زُىمد ټدوط ؤيلس ڄُظسص ڀځٵٹُش وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

ض وظٵىَٟ خڀٕځ٥ص "ظ٬ًڃ خڀسځًَص خڀٗڄُټَّص ڀځٹُخَخوٝط ٬ځً  وخڀتي( َٸڃ )
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( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زٹُمص ڄعى٣ٔ لٕدبي )ڀځ٭دڄځتُ." 

(. خڄد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجمٿ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀؽدلش ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ ٴٹً )

 .( وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭صزځٯ )

  ٱتَ خڀى٣ُٔ )ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء(خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خت١ع(: ـًوپ )

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً زىدء ٸًَخض خت١ى٨ٳ وظ٥ىَُ ڄهدَخظً 

ڄه وٗپ بُ٘خټً في خڀًوَخض خڀعًََسُص، وَ٘دض خڀ٭مٿ، 

.خڀىًوخض، وٰتٌَد

صڄُظٵ٭

ظٙف٫ خٔيخَش خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خٖوٍ زدت١سديَخض خت١ع٭ځٹص 

.زعمٕتُ خٖيخء

ڄُظٵ٭ص

ظعُك خٔيخَش ڀځ٭دڄځتُ ٴُٜدص خت١ٙدَټص ٴدٍ ٜدىد٫ 

.وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زإ٬مدت٢ڃ

ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص ختًٞوپ ) َستُ

خڀىٕسُص ڀ٭سدَخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء(، 

وَعستُ ڄىً خن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ت٢ٍخ خڀس٭ً ٸً ظُخولط زتُ  

 "( وخڀتي وٝط ص ڄُظٵ٭ص، لُػ لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )(، وزإت٫ُص وٕسُ -)

ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً زىدء ٸًَخض خت١ى٨ٳ وظ٥ىَُ ڄهدَخظً ڄه وٗپ بُ٘خټً في خڀًوَخض 

٬ځً ؤ٬ځً ڄُظسص زتُ خڀ٭سدَخض تٔعى٣ٔ  خڀعًََسُص، وَ٘دض خڀ٭مٿ، خڀىًوخض، وٰتٌَد."

(، زُىمد ًَي )( وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸلٕدبي ٸُمعً )

ظعُك خٔيخَش ڀځ٭دڄځتُ ٴُٜدص  "( وخڀتي وٝط ٬ځً ټدوط ؤيلس ڄُظسص ڀځٵٹُش َٸڃ )

( زٹُمص ڄعى٣ٔ لٕدبي )خت١ٙدَټص ٴدٍ ٜدىد٫ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زإ٬مدت٢ڃ." 

(. خڄد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجمٿ وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

 .( وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭صخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ ٴٹً زځٯ )٬سدَ
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 ؼدڀؽد: خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ )ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء(

وټدوط  (ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء) ظٹُٓ ٴٹُخض( ) َعإڀٳ خت١عٱتَ خڀعدز٫ ڄه

 وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ټمد َځٍ:

 (ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدءخڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ ) (:ًوپ )ـ

َٸڃ خڀُظسص

خڀٵٹُش

خڀى٣ٔ خڀٵٹُش

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خت١ىخٴٹص

٬دڀُص.خظ٭دڄٿ ڄ٫ َئٔدجٍ زٽٿ ټُدٔص وڀ٥ٳ

خت٧ّ خت١هدڂ وخڀىخـسدض خت٥١ځىزص ڄتٍ ٬ځً خڀىـً 

.ٿخْڄؽ

٬دڀُص

خڄعځٻ خڀٹًَش وخت١اٌٗض خڀٽدٴُص ڀعإيَص ت٫ُٚ 

.خڀىخـسدض خت١ىټځص بلر

٬دڀُص

٬دڀُص.خڄعځٻ خت١ُووص و٬ُٔص خت٧دِ خڀ٭مٿ 

٬دڀُص.خٔعٱٿ خڀىٸط ت١ٝځمص خڀ٭مٿ

خت١ىټځص  خٔد٬ً ِڄٗجٍ ٬ىً خٖوعهدء ڄه خ٬ٖمدپ

.بڀُهڃ

٬دڀُص

٬دڀُص.َعٝٳ ٬مځٍ زدڀًٸص

٬دڀُص.ختْػ ٬ه ڄهدڂ ب٠دٴُص

٬دڀُصؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء

( ٸُڃ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخٖت٫ُص َستُ ختًٞوپ )

ض خت١عٱتَ خڀعدز٫ )ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء(، وَعستُ ڄىً خن خت١عى٥ٔدض خڀىٕسُص ڀ٭سدَخ

(، وزإت٫ُص وٕسُص  - ختٟٕدزُص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٸً ظُخولط زتُ )

٬ځً " ٬ص خت٧دِ خڀ٭مٿخڄعځٻ خت١ُووص ؤُ "( وخڀتى وٝط ٬دڀُص، لُػ لٝځط ٬سدَش َٸڃ )

( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً )ؤ٬ځً ڄُظسص زتُ خڀ٭سدَخض تٔع

َعٝٳ ٬مځٍ "( وخڀتي وٝط ٬ځً (، زُىمد ټدوط ؤيلس ڄُظسص ڀځ٭سدَش َٸڃ ))
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( وزإت٫ُص وٕسُص ٬دڀُص وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زٹُمص ڄعى٣ٔ لٕدبي )" زدڀًٸص.

( ) (. خڄد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ لمجمٿ ٬سدَخض خت١عٱتَ خڀعدز٫ ٴٹً زځٯ)

 وزًَـص ؤت٫ُص وٕسُص ٬دڀُص.

(تٖځُٿ خَٖظسد٢ )

َٕعىًڂ تٖځُٿ خَٖظسد٢ في ظٹًَُ يَـص خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ )ڄًي وـىي ٬ٗٸص 

، ±و٥ُص( زتُ ڄعٱتََه، وختٕدي ٌٍي خڀ٭ٗٸص، وظعُخوق ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ 

ڄد خٖ٘دَش خڀٕدڀسص ظ٭تٍ خن خڀ٭ٗٸص ٬ٽُٕص وخٔ٘دَش خت١ىـسص ظ٭تٍ خن خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص، خ

 .زتُ خت١عٱتََه

ڄٝٵىٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص (:ـًوپ )

ٔهىڀص ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

خٖٔعىًخڂ

ؤڄه خڀعٵد٬ٿ خڀٽٵدءش

 خت١٭ځىڄدض

خت٢ُٽٿ 

خڀعى٩ُمٍ في 

زځًَص خڀَّٸدء

ب٬ديش ٌىًٔص 

خڀ٭مځُدض في 

زځًَص خڀَّٸدء

 ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ

في زځًَص 

خڀَّٸدء

ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ

خڀٽٵدءش

خڀعٵد٬ٿ

ؤڄه خت١٭ځىڄدض

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في 

زځًَص خڀَّٸدء

 

ب٬ديش ٌىًٔص 

خڀ٭مځُدض في زځًَص 

خڀَّٸدء

ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في 

زځًَص خڀَّٸدء

َى٠ك ختًٞوپ خ٬ٗي وعدجؿ تٖځُٿ خَٖظسد٢ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، لُػ ظستُ 

( زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١عمؽځص، ٬ًڂ وـىي ڄٙدټٿ ظًخوٿ و٥ٍ )

%( زتُ ڄعٱتَ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص ً ٸُمص خَظسد٢ )لُػ زځٯ خ٬ځ
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%( ت٦د َ٭تٍ ٔٗڄص ڄعٱتَخض خڀَّٸدء وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء وٌٍ ؤٸٿ ڄه )

( )خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص ڄه ڄٙدټٿ خڀعًخوٿ خت٥٠ٍ )

.)

 وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص -

ز٭ً خڀعمٹٷ ڄه خٖوعسدَ خٖٔعسدٸُص خڀتي ظاټً ٔٗڄص زُدودض خڀًَخٔص 

وـدٌَّعهد ڀځعمځُٿ ٖ ز٭ً ڄه خـُخء خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض وط خـٿ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خَْ٘ٵص 

في زځًَص خڀَّٸدء.، لُػ ظعٽىن ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ڄه  ؤيخء خڀ٭دڄځتُخٔڀٽعُووُص ٬ځً 

خوعسدَ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ خٔعىًڂ ٴ٠ُُص َجُُٕص و٬ًش ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص، لُػ تم 

ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص، وخوعسدَ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص 

 وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 (: خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕصـًوپ )

 خت١عٱتَ خڀعدز٫: ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

خڀؽدزط

 ٵص خٔڀٽعُووُصخَْ٘

 %%، )*( ٬ىً ڄٕعىي %، )**( )***( ٬ىً ڄٕعىي 

َى٠ك ختًٞوپ خ٬ٗي خن ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١ٕعىًڂ في خوعسدَ ؤؼُ خَْ٘ٵص  

ط ٸُمص )خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء. يخپ بلٝدجُدً، لُػ زځٱ

( ( زًٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )( ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص )

%( وٌٍخ ڄاُ٘ ٬ځً ؤت٫ُص خڀىمىٌؾ وظٹ٫ ٌٍي خڀٹُمص ٠مه ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

 خت١ٕعىًڂ في خڀعإؼتَ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء..
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%( ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَ ً )( ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص ڄد وٕسعزځٱط ٸُمص )

)ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١ٕعٹٿ خت١عمؽٿ زدَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص زإز٭ديي 

)خت٢ُٽٿ زإز٭ديي  ؤيخء خڀ٭دڄځتَُٵُٕ خڀعٱتَخض خڀتي لًؼط في خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ خت١٭ځىڄدض( 

خڀَّٸدء، ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء، ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص 

%( وٌٍ وٕسص ـًُش وظًپ ٬ځً ٸًَش ظٵٕتَ خت١عٱتَ زىٕسص )زځًَص خڀَّٸدء( 

 خت١ٕعٹٿ ڀځمعٱتَ خڀعدز٫.

 "و٬ځًُ ُٔعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ   

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) وٗپ خٔڀٽعُووُص  ڄه  ڀَٓ٘ٵص( ≥

)ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ 

في زځًَص خڀَّٸدء، ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء، ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص 

خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء.."

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ:  .

αڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖ   خٔڀٽعُووُص ڄه ڀَٓ٘ٵص( ≥

خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً ؤيخء 

 خڀَّٸدء.في زځًَص  )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء(وٗپ 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖولذ (:ـًوپ )

 خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ: خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( - خت١عٱتَ خڀعدز٫: ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

خڀؽدزط

ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ

خڀٽٵدءش

خڀعٵد٬ٿ

 ؤڄه خت١٭ځىڄدض

 

 %%، )*( ٬ىً ڄٕعىي %، )**( )***( ٬ىً ڄٕعىي 
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َى٠ك ختًٞوپ خ٬ٗي خن ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١ٕعىًڂ في خوعسدَ ؤؼُ ڄعٱتَخض خَْ٘ٵص  

خٔڀٽعُووُص زإز٭ديي )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً ؤيخء 

)خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء. يخپ بلٝدجُدً،  ڄه وٗپ خڀ٭دڄځتُ

( زًٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ( ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص )لُػ زځٱط ٸُمص )

%( وٌٍخ ( وظٹ٫ ٌٍي خڀٹُمص ٠مه ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )ڄٕعىي )

ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ )خت٢ُٽٿ ڄاُ٘ ٬ځً ؤت٫ُص خڀىمىٌؾ خت١ٕعىًڂ في خڀعإؼتَ ٬

 خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء..

%( ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَخض ( ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص ڄد وٕسعً )زځٱط ٸُمص )

ظٹُٓ خَْ٘ٵص  خڀتيخت١ٕعٹځص )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( 

ؤيخء  ٬ځً لًؼط في خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ خڀتيخٔڀٽعُووُص ظٵُٕ خڀعٱتَخض 

%( وٌٍ وٕسص ـًُش )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( زىٕسص )خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ 

 وظًپ ٬ځً ٸًَش ظٵٕتَ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ڀځمعٱتَ خڀعدز٫.

 (وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص ٬ه )

αٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي )ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بل   ( ڀَٓ٘ٵص ≥

في زځًَص خڀَّٸدء خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ ؤيخء  ٬ځًخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ  خٔڀٽعُووُص ٬ځً

 خڀَّٸدء.في زځًَص 

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ ٬ًڂ 

خٔڀٽعُووُص )ٔهىڀص  %( زتُ خَْ٘ٵصوـىي ؤؼُ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

خٖٔعىًخڂ( وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء.، 

(. و٬ځًُ ُٔعڃ ٸسىپ ( وزًٖڀص بلٝدجُص )لُػ زځٱط ٸُمص )

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي ) "ظىٛ  خڀتيخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص  ≤

 ٬ځً خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء." صخٔڀٽعُووُ َ٘ٵصڀٓ( 

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  :  خڀٽٵدءش ٬ځً (≥

 خڀَّٸدء.خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص 
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ٗي ظستُ وـىي وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )خڀٽٵدءش( ؤؼُ خت٬دبي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء.، لُػ زځٱط 

(. و٬ځًُ ُٔعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص ( وزًٖڀص بلٝدجُص )ٸُمص )

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً پ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀتي ظىٛ خڀٝٵَُص وٸسى

αخت١ٕعىي )  ( خڀٽٵدءش ٬ځً خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء."≥

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  :  ٬ځً  ڀځعٵد٬ٿ(≥

 دء.خڀَّٸخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص 

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ وـىي 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )خڀعٵد٬ٿ( ؤؼُ خت٬دبي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء.، لُػ زځٱط 

(. و٬ځًُ ُٔعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص وزًٖڀص بلٝدجُص )( ٸُمص )

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ظىٛ  خڀتيخڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

αخت١ٕعىي )  ٬ځً خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء." ڀځعٵد٬ٿ( ≥

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  :  ْڄه (≥

 خڀَّٸدء.خت١٭ځىڄدض ٬ځً خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص 

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ وـىي 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )ؤڄه ؤؼُ خت٬دبي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء.، خت١٭ځىڄدض( وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )

(. و٬ځًُ ُٔعڃ َٴٟ ( وزًٖڀص بلٝدجُص )لُػ زځٱط ٸُمص )

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ظىٛ  خڀتيخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

٬αىً خت١ٕعىي )  زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص ( ْڄه خت١٭ځىڄدض ٬ځً خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في≥

 خڀَّٸدء."
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 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص .

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )   خٔڀٽعُووُص ڄه ڀَٓ٘ٵص( ≥

)ب٬ديش وٗپ )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ 

 خڀَّٸدء.في زځًَص  (ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص(: ـًوپ )

 خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ: خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء(- خت١عٱتَ خڀعدز٫: ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

خڀؽدزط

ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ

خڀٽٵدءش

خڀعٵد٬ٿ

 ؤڄه خت١٭ځىڄدض

 %%، )*( ٬ىً ڄٕعىي %، )**( )***( ٬ىً ڄٕعىي 

َى٠ك ختًٞوپ خ٬ٗي خن ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١ٕعىًڂ في خوعسدَ ؤؼُ ڄعٱتَخض خَْ٘ٵص 

زإز٭ديي )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً خڀع٥ىَُ  خٔڀٽعُووُص

خڀعى٩ُمٍ )ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء. يخپ بلٝدجُدً، 

( زًٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ( ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص )لُػ زځٱط ٸُمص )

%( وٌٍخ ڄاُ٘ مص ٠مه ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )( وظٹ٫ ٌٍي خڀٹُ)

٬ځً ؤت٫ُص خڀىمىٌؾ خت١ٕعىًڂ في خڀعإؼتَ ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض 

 في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء.

%( ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَخض ( ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص ڄد وٕسعً )زځٱط ٸُمص ) 

خڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( خڀتي ظٹُٓ خَْ٘ٵص خت١ٕعٹځص )ٔهىڀص خٖٔعىً

خٔڀٽعُووُص ظٵُٕ خڀعٱتَخض خڀتي لًؼط في خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )ب٬ديش 
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%( وٌٍ وٕسص ـًُش وظًپ ٬ځً ٸًَش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء( زىٕسص )

 ظٵٕتَ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ڀځمعٱتَ خڀعدز٫.

 (وعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص ٬ه )وعدجؿ خ

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي )   ( ڀَٓ٘ٵص ≥

 خڀَّٸدء.ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص  خٔڀٽعُووُص ٬ځً

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ وـىي 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )ٔهىڀص  ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )ؤؼُ خت٬دبي

خٖٔعىًخڂ( وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص 

(. و٬ځًُ ( وزًٖڀص بلٝدجُص )خڀَّٸدء.، لُػ زځٱط ٸُمص )

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ظىٛ  خڀتيخڀٵ٬ُُص ُٔعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

αبلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي ) ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في  خٔڀٽعُووُص ٬ځً( ڀَٓ٘ٵص ≥

 زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء."

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  : خڀٽٵدءش ٬ځً ب٬ديش (≥

 زځًَص خڀَّٸدء. ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء في

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ ٬ًڂ 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )خڀٽٵدءش( وـىي ؤؼُ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

( في زځًَص خڀَّٸدء.، لُػ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدءوخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )

(. و٬ځًُ ُٔعڃ ٸسىپ ( وزًٖڀص بلٝدجُص )ص )زځٱط ٸُم

α"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي )خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي ظىٛ  ≤ )

 خڀٽٵدءش ٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء."

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  :  ٬ځً  ڀځعٵد٬ٿ(≥

 ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء.
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وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ ٬ًڂ 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )خڀعٵد٬ٿ( وـىي ؤؼُ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

( في زځًَص خڀَّٸدء، لُػ ص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدءب٬ديش ٌىًٔوخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )

(. و٬ځًُ ُٔعڃ ٸسىپ ( وزًٖڀص بلٝدجُص )زځٱط ٸُمص )

α"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي )ظىٛ  خڀتيخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص  ≤ )

 ڀَّٸدء."٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خ ڀځعٵد٬ٿ

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  :  ْڄه (≥

 خت١٭ځىڄدض ٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء.

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ وـىي ؤؼُ 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ) خت٬دبي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص

( في زځًَص خڀَّٸدء.، لُػ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدءوخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )

(. و٬ځًُ ُٔعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص ( وزًٖڀص بلٝدجُص )زځٱط ٸُمص )

ڀص بلٝدجُص ٬ىً "َىـً ؤؼُ ٌو يٖظىٛ  خڀتيخڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

αخت١ٕعىي ) ( ْڄه خت١٭ځىڄدض ٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في زځًَص خڀَّٸدء في ≥

 زځًَص خڀَّٸدء."

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: .

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )  خٔڀٽعُووُص  ڄه  ڀَٓ٘ٵص( ≥

ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ  وٗپ )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ،

 خڀَّٸدء.)ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص (:ـًوپ )

 خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ: خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء( - خت١عٱتَ خڀعدز٫: ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

خڀؽدزط

ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ
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خڀٽٵدءش

خڀعٵد٬ٿ

 ؤڄه خت١٭ځىڄدض

 %%، )*( ٬ىً ڄٕعىي %، )**( )***( ٬ىً ڄٕعىي 

ي خن ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١ٕعىًڂ في خوعسدَ ؤؼُ ڄعٱتَخض خَْ٘ٵص َى٠ك ختًٞوپ خ٬ٗ 

خٔڀٽعُووُص زإز٭ديي )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( ٬ځً خڀع٥ىَُ 

خڀعى٩ُمٍ )ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء. يخپ بلٝدجُدً، لُػ زځٱط 

( زًٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )خٔص )( ڀىمىٌؾ خڀًَٸُمص )

%( وٌٍخ ڄاُ٘ ٬ځً ( وظٹ٫ ٌٍي خڀٹُمص ٠مه ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

ؤت٫ُص خڀىمىٌؾ خت١ٕعىًڂ في خڀعإؼتَ ٬ځً خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص 

 خڀَّٸدء( في زځًَص خڀَّٸدء.

%( ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَخض ٕسعً )( ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص ڄد وزځٱط ٸُمص )

خت١ٕعٹځص )ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ، خڀٽٵدءش، خڀعٵد٬ٿ، ؤڄه خت١٭ځىڄدض( خڀتي ظٹُٓ خَْ٘ٵص 

خٔڀٽعُووُص ظٵُٕ خڀعٱتَخض خڀتي لًؼط في خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )ت٘ٽتُ 

ًَش ظٵٕتَ %( وٌٍ وٕسص ـًُش وظًپ ٬ځً ٸخڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء( زىٕسص )

 خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ڀځمعٱتَ خڀعدز٫.

 (:وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص ٬ه )

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي )   ( ڀَٓ٘ٵص ≥

 خڀَّٸدء.ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص  خٔڀٽعُووُص ٬ځً

٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ وـىي ؤؼُ وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )ٔهىڀص خت٬دبي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

( في زځًَص خڀَّٸدء.، ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدءخٖٔعىًخڂ( وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )
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ً ُٔعڃ َٴٟ (. و٬ځُ( وزًٖڀص بلٝدجُص )لُػ زځٱط ٸُمص )

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀتى ظىٛ 

٬αىً خت١ٕعىي ) ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في  خٔڀٽعُووُص ٬ځً( ڀَٓ٘ٵص ≥

 زځًَص خڀَّٸدء."

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  :  خڀٽٵدءش ٬ځً (≥

 خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء. ت٘ٽتُ

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ وـىي 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )خڀٽٵدءش( ؤؼُ خت٬دبي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

ًَص خڀَّٸدء.، لُػ زځٱط ( في زځت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدءوخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )

(. و٬ځًُ ُٔعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص ( وزًٖڀص بلٝدجُص )ٸُمص )

" َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀتى ظىٛ 

αخت١ٕعىي )  ( خڀٽٵدءش ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء."≥

α)َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي ٖ  :  ٬ځً  ڀځعٵد٬ٿ(≥

 ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء.

وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ ٬ًڂ 

٬ٿ( %( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )خڀعٵدوـىي ؤؼُ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص )

( في زځًَص خڀَّٸدء.، لُػ زځٱط ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدءوخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )

(. و٬ځًُ ُٔعڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص ( وزًٖڀص بلٝدجُص )ٸُمص )

α"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي )ظىٛ  خڀتيخڀٝٵَُص   ڀځعٵد٬ٿ( ≥

 ًَص خڀَّٸدء في زځًَص خڀَّٸدء."٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځ

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خت١ٕعىي  :  ْڄه (≥

 خڀَّٸدء.خت١٭ځىڄدض ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص 
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وزدڀُـى٪ خلذ وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خڀىخَيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ وـىي 

%( زتُ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص )ؤڄه ڀًٖڀص خٖلٝدجُص )ؤؼُ خت٬دبي ٬ىً ڄٕعىي خ

( في زځًَص خڀَّٸدء.، لُػ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدءخت١٭ځىڄدض( وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ )

(. و٬ځًُ ُٔعڃ َٴٟ ( وزًٖڀص بلٝدجُص )زځٱط ٸُمص )

ً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص "َىـظىٛ  خڀتيخڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

٬αىً خت١ٕعىي ) ( ْڄه خت١٭ځىڄدض ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀَّٸدء في زځًَص ≥

 خڀَّٸدء.".

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي ؤؼدُ ڀَٓ٘دٵص خٔڀٽعُووُدص ٬ځدً ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ، َ٭دّي       

دَخض وخت٠برخض وخت١٭ددَٲ، ب٠ددٴص   ٌڀٻ بلذ خن ظىخٴُ خْـهّش وخت١٭ًخض ختًَٟؽص ًََّ في خت١ه

بلذ خن ٬مٿ خڀىَٖ وخڀىًوخض ظٽٕسهڃ خت١هدَخض وخت١٭ُٴص خٖڄُ خڀٌٍ َٕهڃ في ظىمُص وظإٌُدٿ  

وظًََر خڀ٭دڄځتُ ت١ىخټسص خڀعٱتَخض وخڀع٥ىَخض ختًَٟؽص في خڀ٭مٿ، ڀځمٝدىپ ٬ځدً ٬مدٿ ؤټؽدُ     

 يٸص زىٸط خٸٿ وزىى٬ُص وـىيش ٬دڀُص

ؤؼُ ڀَٓ٘ٵص خٔڀٽعُووُدص في خڀع٥دىَُ خڀعى٩ُمدٍ،    ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي 

ٌڀٻ بلذ خن ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص َى٭ٽٓ ٬ځً خڀعٱتَخض في خڀ٭مځُدض خٔيخََص ڄده  

بيودپ خْـهّش وخت١٭ًخض ختًَٟؽص، وت٭ًغ خڀع٥ىَُ في خت١هدڂ وخت١هدَخض خڀى٨ُٵُص وَٽىن خڄدد  

٥دىَخض، لُدػ خڀع٥دىَُ وَِدديش خت١هددَخض      زدٔعمًخغ ؤو بڀٱدء ولًخض ظعىدٔر ڄ٫ خڀ٭مٿ وخڀع

 ڀځ٭دڄځتُ

ټمد ظىٜځط خڀًخَٔص بلذ وـىي خؼُ ڀَٓ٘ٵص خٔڀٽعُووُدص ٬ځدً ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ ڄده     

وٗپ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، ڄه وٗپ ڄد لٹٹعً في تٗٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، وظىٴتَ ٔدد٬دض خڀ٭مدٿ   

ظٹځُدٿ وٕدسص خت٥٠دإ في    في خڀًوخڂ خڀُتٍٝ، وتٖٕدتُ ڄهددَخض وخت١٭ددَٲ خت١ٽعٕدسص ڀځ٭ددڄځتُ، و     

خت١٭ځىڄدض وخت١٭دڄٗض، ؤهىڀص خٔعُـد٪ خت١٭ځىڄدض، ڀځمٝىپ ٬ځً ـىيش ووى٬ُص ٬دڀُدص زىٸدط   

خٸٿ، و٬مځط ٬ځً ظ٭َّّ خڀعىخٜٿ زدتُ خڀ٭ددڄځتُ ڄده ودٗپ ظسدديپ خت٠دبرخض وخَِخء و٬مدٿ        

وَٖ ٬مددٿ ووددًوخض وخـعمد٬دددض، وختٟددػ ٬ځددً خٖزعٽدددَ وخٔزددًخ٪ وڄىددهد ٬مددٿ ظىٸُ٭دددض    
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ووُص ڀعٕهُٿ خٔـُخءخض خٔيخََص، وظٕهُٿ ظسدديپ خڀىؼددجٷ زدتُ خڀىلدًخض وخْٸٕددڂ،      بڀٽعُ

 وظىٴتَ خت١ٕدلدض تَّٗىُص، وخڀٕمدق زد٤ٖٗ٪ ٬ځً خت١٭دڄٗض زإوٸدض ت٥عځٵص.

خڀعىُٜدض:

في ٠ىء وعدجؿ خڀتي تم خڀعىٜٿ بڀُهدد، َىٜدٍ خڀسدلدػ خٔيخَش وٜددو٭ٍ خڀٹدُخَ في        

زځًَص خڀَّٸدء تٔد َځٍ:  

ٌعمدڂ زعىٴتَ خڀسىُدص خڀعمعُدص خڀِٗڄدص ڄده خْو٩مدص وخْـهدّش خڀعٽىىڀىـُدص        خٖ

خت١عىٝٝددص ڄؽددٿ )خٔددعىًخڂ ؤـهددّش ڄدٔددك ٠ددىجٍ تٔىخٜددٵدض لًَؽددص، خٔددعىًخڂ ؤـهددّش  

خڀ٥دُٶ   وؤٔدهٿ لدٔىذ ؤټؽُ ظ٥ىَ وؤټؽدُ ٔد٬ُص(، ڀعٕدد٬ً خڀ٭ددڄځتُ ٬ځدً ٬مځدهڃ زإٴ١دٿ        

٬ځً خت١٭دڄځص زىٸط وـهً خٸٿ.خت١مٽىص، وظىٴتَ خت١ُّخوُص خڀٽدٴُص ت٢د، ڀځمٝىپ 

خڀٹُدڂ زعمًَػ خت٠ًڄدض خت١عىٴُش في خڀى٩ددڂ وخڀ٭مدٿ ٬ځدً بڄٽدوُدص خڀع٭دًَٿ ٬ځدً       

خت١٭دڄځص في و٩دڂ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ڄه وٗپ ب٠دٴص خڀُٙولدض ٬ځدً خت١٭دڄځدص ؤو ب٠ددٴص    

ودوص ڀُٙولدض خت١ًَُ ڀعىٵٍُ خت٥١ځىذ.

َدً خٔڀٽعدُولش ؤو خڀُٔددجٿ خت٢دظٵُدص     َز٣ ڄ٭دڄٗض خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ڄد٫ خڀبر 

ڀځ٭دڄٿ وب٘د٭دَي زىـدىي ڄ٭دڄځدص تْدـدص بلذ بـدُخء بيخٌَ زٕد٬ُص خت١مٽىدص ؤؼىددء خڀ٭مدٿ          

خڀُتٍٝ.  

خڀٹُدڂ زدڀعى٫ٔ في زُوددڄؿ خَْ٘دٵص خٔڀٽعُووُدص ٔڄٽدوُدص خٔدعىًخڂ خڀبرت٣ُددض       

( ڀعٕدهُٿ  )ظٹدىڂ زددتٟٵ٧ ٴٹد٣ ٬ځدً خٖڄعدًخي       ْنهدد (، خْټؽُ خڄعًخي ڄؽٿ )

 خٖٔعىًخڂ ڄه ٸسٿ خْ٘ىدٚ خت١ىىڀتُ.
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 خت١ُخـ٫ َيخت١ٝدٸدجمص 

(، ڄًي ڄٗءڄص و٩دڂ خَْ٘ٵص خٔڀٽعُووُص ڄده وـهدص و٩دُ خڀ٭ددڄځتُ     ـٗڄىص، ٬مدَ )

. -(، )زةيخَش ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ت٦ځٽص خڀسمَُه، 

ص خٔڀٽعُووُص وؤؼٌُد ٬ځً ـدىيش خت٠دًڄدض   (، ؤو٩مص خَْ٘ٵختٟٕتُ، ًَُٰ ٘مديش )

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ ختٟٽدىڄٍ خَْيلش، خلمجځدص خَٖيوُدص ڀځمٽعسددض وخت١٭ځىڄددض،      

(. ,)-

(، خٖٔدعُخظُفُدض خت١ىـهدص زدٖٔدعًخڄص ويوٌَدد في     خڀ٭دزًٌ، ٬ځٍ وختٞسىٌَ، ٸدٔڃ )

ڄًُخوُدص في يَدىخن خلمحدٴ٩دص(،    خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ لمحدٴ٩ص خڀىفدٳ خٖ٘دُٲ )يَخٔدص    

 .-(، )ت٣ځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، 

(، خؼدُ ظ٥سُدٷ خ٬ْمددپ خٔڀٽعُووُدص في تٖٹُدٷ خٌْدًخٲ       خڀ٭ىخٔد، ٜدلح خزدُخٌُڃ ) 

خلمجځدص خَْيوُدص في بيخَش    خَْيوُدص، ختٞمُټُص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ده يخجدُش ختٞمددَٺ    

.-(، )خ٬ْمدپ، 

ً خڀٽمٍُٙ، ڀ٥ٵُص  (، خَْ٘دٵص خٔڀٽعُووُدص وتٛدَدص خڀىؼددجٷ، خلمجځدص خڀ٭ُزُدص       ) ٬ځد

. - (، )ڀَُٓ٘ٳ وخڀعىؼُٷ خت١٭ځىڄدض، 
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