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 ( يوَ خڀُٸدزص خّٮدڀُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ في خڀسځًَدض)  

( The role of financial management in improving the financial 

performance in municipalities) 

 ب٬ًخي

 ٬ىيش خلله ٬سًُ ٌوٸدن خ٬ّمدي

ODWTALLAH OBED THUGAN AL HMMAD 

 َجُٓ ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص

 ڄٹًڂ بفُ:

 وِخَش خٔيخَش خلمحځُص

 ىخء خّٮىٸُزځًَص ڀددد

  دشمُصّٮمځٽص خَْيوُص خّٯخ

 

 خّٮځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ّٮ٭ُٴص يوَ خڀُٸدزص خّٮدڀُص في ٣ّّٕٜ خٖيخء خّٮدفِ في 

خڀ٭مځُص خڀُٸدزُص لد٪ّص في ٨هُض خڀىعدجؿ خن خڀسځًَدض، وخظس٭ط خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، وخ

يخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ وَٴ٫ ټٵدءش خّٮإٔص ڄه لُػ ظًُُ٘ خڀىٵٹدض وَِديش ٣ّّٕٜ خْ

ظسد٪ خّٮ٭دَّٛ وخّٮمدَٔدض خّٮؽځً ظٕدٌڃ في ؤڄؽٿ ڀځمىخَي ؤعٱٗپ خْن خْؤَُخيخض. لُػ خٔ

ٕٔص ّٳد َُٴ٫ خٖٸعٝدي زٙٽٿ ٔعًخڄص خّ٭ًڄدض زد٠ٔدٴص ڀع٭َّّ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځماب

وؤوٜط خڀًَخٔص زَّديش خڀى٬ٍ  ّٹدبي ڀځٹ٥د٬دض خڀًخ٬مص.٬دڂ وّٺدٴ٧ ٬ځً خڀىمى خٔ

زإّٸُص خڀُٸدزص خّٮدڀُص وؤظسد٪ خّٮ٭دَّٛ خڀٕځُمص ڀُٴ٫ خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ ڄه وٗپ خڀىَٖ 

ً خّٮى٠ى٪ وخڀىًوخض زد٠ٔدٴص خفُ يوَ خ٫ّدڄ٭دض وخّٮًخَْ وخ٬ْٗڂ في خڀعُټُّ ٬ځ

ّْٸُعً، وؤٔع١دٴص ٢ّدَذ خّٮإٔدض خڀىدـمص في خڀُٸدزص خّٮدڀُص زد٠ٔدٴص بفُ ڄٹدَوص 

خّٮمدَٔدض خڀًوڀُص ڄ٫ خڀًوپ وخّٮإٔدض خڀ٭دّٮُص خڀّٗ ظعس٫ ؤ٬ځً بـُخءخض خڀُٸدزص خّٮدڀُص 

وؤؼٌُد ٬ځً خڀىفدق، و ّٹر ظ٭دون خڀٹ٥د٬ّٜ خڀ٭دڂ وخّ٭دٚ ّ٭ځٷ زىُص ٣ّعُص بّٹدزُص 

دزص خّٮدڀُص زد٠ٔدٴص ڀٕه خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خّٮىدٔسص وخڀُخي٬ص ڀعفىر خّٮمدَٔدض ڀځُٸ

 خّ٭د٤حص.
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Abstract 

 

  The current study aimed to know the role of financial control in 

improving financial performance in municipalities, and the study followed 

the descriptive approach, and the results showed that the control process is 

crucial in improving institutional financial performance and raising the 

efficiency of the institution in terms of rationalizing expenditures and 

increasing revenues.  As the optimal exploitation of resources and the 

adoption of standards and best practices contribute to the sustainability of 

services in addition to enhancing the competitive advantage of the 

institution, which raises the economy in general and maintains the positive 

growth of the supporting sectors.  The study recommended raising 

awareness of the importance of financial control and following sound 

standards to raise institutional financial performance through workshops and 

seminars, in addition to the role of universities, schools and the media in 

focusing on the topic because of its importance, and hosting the experiences 

of successful institutions in financial control in addition to comparing 

international practices with countries and international institutions that 

follow the highest procedures  Financial control and its impact on success. 

The public and private sectors must cooperate to create a positive 

infrastructure for financial control, in addition to enacting appropriate and 

deterrent laws and legislation to avoid wrong practices. 
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ڄٹًڄص:

ڄه ؤٌڃ خْٔٓ وخڀ٭ىخڄٿ خّٮٕدّٸص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ في بّٴدق خّٮدڀُص ظ٭عّّ خڀُٸدزص 

خڀّٗ ظٕعىً ٬ځُهد خّٮإٔدض ّٮ٭ُٴص ڄًي  ؤٌ ٬مٿ بيخٌَ لُػ خنهد ظٙٽٿ خڀُټُّش خٖٔدُٔص

ز٭ً خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص ٨هُض  ّٴدلهد ڄه خڀىدلُص خّٮدڀُص وخڀ٭مځُص وخڀٕىٸُص،

ٔعؽمدََص خڀُٸمُص ٔعؽمدَخض خڀّٗ ظىـهط بفُ خ٬ْمدپ خْٕدض وخْ٘ٽدپ ـًًَش ڀځمأؤ

٬مدپ خٔيخََص ڀځمإٔدض. ټمد ّٳد ؤيي بفُ و٫٠ ٬مځُص خڀُٸدزص في خڀٝٵىٲ خْوفُ في خْ

ٸعٝديٌد ؤنهد ظ٭عّّ ؤلً ؤزُِ خْيوخض خڀّٗ ظٕعىً ٬ځُهد خ٬ّٽىڄدض وخّٮإٔدض ڀعٹىَص ؤ

 ٔعًخڄعً. ؤو

خڀُٸدزص خّٮدڀُص يوَخً ٌدڄدً في خٔيخَش خّٮدڀُص، وؤٜسمط  وفي خِووص خْوّٛش ڀ٭سط

لُػ ظعڃ  ـسدََص ٬ځً ٫ُّ٧ خڀٹ٥د٬دض ڄىهد خ٬ّٽىڄُص وخّ٭دٜص وټٍڀٻ خڀٹ٥د٪ خّٮُٝفيؤ

٬مځُص خڀُٸدزص زٙٽٿ يوٌَ في خّٮإٔدض خڀ٭دڄص وخّ٭دٜص ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خڀُٸدزُص خڀّٗ 

ٕدَ خڀٝمُك ّٟٕر خّ٭٣٥ خّٮإُٔص ظٕدٌڃ في ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدوط خّٮإٔص ٬ځً خّٮ

ن خڀ٭مځُص خڀُٸدزُص بو ٤ىَځص خْڄً، وؤخّٮُٔىڄص ڄه ٸسٿ خٔيخَش ٔىخء ٸّٝٛش خْڄً 

ڄُظس٥ص زدّٮإٔدض خڀُٸدزُص خ٬ّٽىڄُص خّٮٕعٹځص زٍختهد وخّٮإٔدض خّ٭دٜص ّٳد َځّڂ 

ن ؤزٕسر  يخء خڀ٭مٿ وٌڀٻؤڄدوص في خڀ٭دڄځّٜ في ٌٍي خڀٹ٥د٬دض خڀ٭مٿ زٽٿ ٘ٵدٴُص وخْ

٬مځُص خڀُٸدزص ظع٥ځر خ٬ُّديَص وخّٮًٝخٸُص ڀعفىر خڀع٬ٗر زدڀعٹدََُ خڀُٸدزُص 

 ٭َّّ خْيخء خّٮإٍٔ.عڀ خّٮدڀُص ٔعٵديش ڄه َٴ٫ ټٵدءش خڀُٸدزصوخْ

 :ؤّٸُص خڀسمػ

 ظٽمه ؤّٸُص خڀسمػ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

ٔعٽٙدٲ ڄٵدٌُڃ خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔؤ - ؤ

َظسد٢ خڀُٸدزص خّٮدڀُص زعمّٕٜ خْيخء خّٮدفِ.ؤڄًي ٔعٽٙدٲ ؤ - ذ

 وخْيخء خّٮدفِ. ص٘سد٪ َٰسدض خڀٹدَت وخڀعٕدئٖض لىپ خڀُٸدزص خّٮدڀُؤ - ض
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 :ؤًٌخٲ خڀسمػ

 ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٴُمد َځٍ:

زُخِ ڄٵدٌُڃ خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخْيخء خّٮدفِ.ؤ - ؤ

.خّٮدفِ  خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخٖيخء - ذ

َظسد٢ خڀُٸدزص خّٮدڀُص زعمّٕٜ خْيخء خّٮدفِ.ؤخِ ڄًي زُؤ - ض

 يخء خّٮدفِ.خڀعمًَدض ڄه خڀُٸدزص خّٮدڀُص ڀعمّٕٜ خْ - غ

 :ظٕدئٖض خڀسمػ

ٸدڂ خڀسدلػ زعمًًَ ڄٙٽځص خڀسمػ في ظٕدئپ َجٍُٕ وٌى "ٌٿ ڀځُٸدزص خّٮدڀُص يوَ 

 في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ؟

ٔـدزص ٬ځً ز٭ٟ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص. وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀعٕدئپ ٖزً ڄه خ

 وٌٍي خڀعٕدئٖض ّټٽه ُٜدٰعهد ټدِتي:

ڄد خّٮٹٝىي زدڀُٸدزص خّٮدڀُص وخْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ؟ .

ڄد ٌٍ ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخٖيخء خّٮدفِ؟ .

ٌٿ ٌىدٺ ٬ٗٸص زّٜ خڀُٸدزص خّٮدڀُص و٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ؟ .

ڀُٸدزص خّٮدڀُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ؟ڄدٌٍ خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً خ .

 :ڄىهؿ خڀسمػ

خّٮىهؿ خڀٌٍ ٸدڂ خڀسدلػ زةظسد٬ً ٬ًٔخي ٌٍخ خڀسمػ ٌى خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، لُػ ٸدڂ 

٬عمدي ٬ځً خڀٽعر، وخڀًَخٔدض، وخّٮٹدٖض خڀٕدزٹص، وٌڀٻ ٔؼُخء ٌٍخ خڀسمػ زدّٮ٭ځىڄدض زدْ

 ء ٬ځً ٌٍي خّٮ٭ځىڄدض.خڀّٗ ظىٜٿ بڀُهد خڀسدلؽىن خِوُون، وّٱدوڀص خڀسىد

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڂ( يوَ خڀعًٸُٷ خلمحدّٔٔ في ٣ّّٕٜ خْيخء )يَخٔص: ّٲځىفي ٬سً خّٯديٌ(: ) -

يَخٔص لدڀص خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڀىٹٿ خّٮٕدٴَُه زُٙٶ  –خّٮدفِ 

زٕٽُش –ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ  –ٸٕى٥ُىص  – خڀسٗي
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خّٯًٲ ڄه خڀًَخٔص:

َخٔص ٬ه ڄ١مىن خڀعًٸُٷ خلمحدّٔٔ و٤ُٶ ظ٥سُٹً ڀ١مدن ٣ّّٕٜ خڀً طټٙٵ

ٸعٝديَص وټٍڀٻ ٬مځُص خڀعًٸُٷ خلمحدّٔٔ في خْيخء خّٮدفِ و٠مدن زٹدجهد ٬ځً خڀٕدلص خْ

ٸعٝديَص ڀىٹٿ خّٮٕدٴَُه ڀُٙٶ خڀسٗي ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص خْ

 وخڀع٥سُٹُص.

 وعُفص خڀًَخٔص:

سد٪ خّٮًٸٷ خٛمى٬ص ڄه خّٮ٭دَّٛ خّٮع٭دَٲ ٬ځُهد، ٴإّٸُص ٌٍي ّٴدق خڀعًٸُٷ ٬ځً بظ - ؤ

خّٮ٭دَّٛ ظٽمه في ټىنهد ڄٹُدٔدً ڀٓيخء خڀٌٍ َٹىڂ زً خّٮًٸٷ في ظىٵٍُي ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ 

وبظسد٪ خّٮًٸٷ ّٮىهفُص ٥ّٽىً ڄه خّٔٮدڂ زٽٿ خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وخّٮدڀُص زٱُص ؤزًخء 

َؤًَ خڀٵّٚ زٙإنهد.

ٸعُخلدض وظىُٜدض وٸُخَخض ٬مځُص خڀعًٸُٷ بخْيخء خّٮدفِ ز٭ً ظ٥سُٷ ٣ّٹُٷ ٣ّّٕٜ  - ذ

خلمحدّٔٔ وزدڀعدفِ خڀعٹځُٿ ڄه ٴُٚ خڀٱٗ وخڀعّوَُ وخْو٥دء خّٮُظٽسص ّٳد َٕدٌڃ في 

٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ.

ڂ( بـُخءخض خڀُٸدزص خّٮدڀُص ٬ځً خّٮإٔدض خڀ٭مىڄُص )يَخٔص: ٸ٥ىٖ ٴدَْ(: ) -

ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي  –خزه ُٔىد ؤڂ خڀسىخٸٍ  –ڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص يَخٔص لدڀص خّٮإٔص خ

ؤڂ خڀسىخٸٍ. –زه ڄهًٌُ 

 خّٯًٲ ڄه خڀًَخٔص: 

بزُخِ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خڀُٸدزص ٬ځً خڀ٭مځُدض خّٮدڀُص في ظًُُ٘ خڀىٵٹدض 

خْو٥دء  و خڀ٭مىڄُص، وظى٠ُك ټُٵُص ڄُخٸسص خڀ٭مځُدض خّٮدڀُص ڄه ؤـٿ ظٵديٌ خّٖٵُخٴدض

ُٞ خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص ڀ٭ىخٸر ووُمص وټٍڀٻ ّٱدوڀص ظىسًُ خّٮٕاوڀّٜ زد٫ّهدِ خڀّٗ ظ٭

خٔيخٌَ بفُ ؤّٸُص خڀُٸدزص ٬ځً خّٮدڀُص خڀ٭دڄص، وب٥٬دء ٜٗلُدض ؤو٫ٔ ڀٓـهّش وخّٯُحدض 

 خڀُٸدزُص ڀعمّٕٜ ٴ٭دڀُص وؤيخء خٔيخَش.

 وعُفص خڀًَخٔص:

د خّ٭ُوؾ زدڀىعدجؿ خڀعدڀُصڄه وٗپ خڀًخَٔص خڀى٩َُص وخّٮًُخوُص ڀځمى٠ى٪ ظّٕٙ ڀى
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خڀُٸدزص خّٮدڀُص ١ّىعځٳ ؤوىخ٬هد ظ٭عمً ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خْٔدڀُر ڄىهد خڀځىخجك  .

 خّٮُٙ٪. وخڀٹىخوّٜ خڀّٗ ١َ٭هد

خڀُٸدزص خّٮدڀُص خڀٕدزٹص ٌٍ خڀّٗ ظعممٿ خ٫ّّء خڀٽسّٛ ڄه ٬مځُص خڀُٸدزص ټٽٿ  .

وزدڀعدفِ ظٕهٿ  صُخْو٥دء وخّٖٵُخٴدض خْوڀُص وخْٔدٔ ْنهد ٌٍ خڀّٗ ظٽعٙٳ

 ٬مځُص خڀُٸدزص ڀ٤ُٓخٲ خِوَُه

ظ٭عّّ ڄٕدّٸدض خڀًوڀص وٌُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخَُٔخيخض خّٮعمٝٿ ٬ځُهد ڄه  .

خزه ) ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ بَُخيخض خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص  وٙد٢ خّٮإٔص

 .(ُٔىد ڀىَٖص ؤڂ خڀسىخٸٍ

 ڄعىى٬ص ظًوٿ ـځهد في وٵٹدضٔعٙٵدجُص وٵٹدض ظعممٿ خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص خْ .

 .(  خزه ُٔىد ڀىَٖص ؤڂ خڀسىخٸٍ) خڀعُّٕٛ وخّٮٕعىًڄّٜ

َ٭عّّ خِڄُ زدڀُٝٲ وخلمحدٔر خڀ٭مىڄٍ خ٫ّهعّٜ خّٮٕاوڀعّٜ ٬ه خڀُٸدزص ٬ځً  .

 .( خزه ُٔىد ڀىَٖص ؤڂ خڀسىخٸٍ) ٔعٙٵدجُصخڀ٭مىڄُص خْ بَُخيخض خّٮإٔص

ىڄٍ و٫ّىص خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ڄه زّٜ َ٭عّّ ټٿ ڄه خّٮُخٸر خّٮدفِ وخلمحدٔر خڀ٭م .

ّٯد زدڀُٸدزص خڀٹسځُص )خڀٕدزٹص( ٬ځً خڀ٭مځُدض خّٮدڀُص خّٮع٭ځٹص  خّٯُحدض خّٮىىپ

 .( خزه ُٔىد ڀىَٖص ؤڂ خڀسىخٸٍ) زىٵٹدض خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص 

َ٭عّّ ټٿ ڄه ّٰځٓ خلمحدٔسص وخّٮٵعُٙص خڀ٭دڄص ڀځمدڀُص وخڀّّّٮدن خّٯُحدض خّٮىىپ  .

خزه  ) ٔعٙٵدجُصد زدڀُٸدزص خڀس٭ًَص )خڀٗلٹص( ٬ځً وٵٹدض خّٮإٔص خڀ٭مىڄُص خّْٯ

 ُٔىد ڀىَٖص ؤڂ خڀسىخٸٍ

 ٍيظعڃ خڀُٸدزص ٬ځً خڀ٭مځُدض خّٮدڀُص ڄُوَخ ز٭ًش ڄُخلٿ ٴُمد َع٭ځٷ زدَُٔخيخض ٌ .

خّٮُخلٿ ٌٍ: خٔؼسدض، خڀعٝٵُص، خْڄُ زدڀعمُٝٿ، خڀعمُٝٿ، ؤڄد ٴُمد ّٻٛ 

خّٮُخلٿ  ٍي، خڀعٝٵُص، خْڄُ زدڀًٴ٫، خڀًٴ٫. وظُٙٲ ٬ځً ٌّخڂخٖڀع خڀىٵٹدض ٴهٍ:

ٌُحدض ّٲعځٵص ڀ١مدن ٬ُُ٘عهد وڄًٝخٸُعهد، ٴدّٯُحدض خّٮٽځٵص
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ٸر خّٮدفِ وخلمحدٔر خڀ٭مىڄٍ وَٸدزص ٫ّدن خُخّٮدڀُٸدزص خڀٹسځُص ظعمؽٿ في َٸدزص ز

ص خڀ٭دڄص خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ؤڄد خڀُٸدزص خڀس٭ًَص ٴُعٽٵٿ ٜد ټٿ ڄه خّٮٵعُٙ

 ڀځمدڀُص وّٰځٓ خلمحدٔسص وخڀّّّٮدن

ټٿ ؤـهّش خڀُٸدزص خّٮدڀُص ڄٽمځص ڀس٭١هد خڀس٭ٟ وفي ز٭ٟ خْلُدن ّٴً ظًخوٿ  .

في خٔـُخءخض خڀُٸدزُص خّٮمدَٔص ودٜص زدڀىٕسص ْـهّش خڀُٸدزص خڀٕدزٹص 

 وخّٮعّخڄىص

ٸدزص ٬ًڂ ٢ّدوذ وظ٭دون خڀٽؽّٛ ڄه خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص ڄ٫ ظىُٜدض ؤـهّش خڀُ .

خّٮدڀُص، وخّٮمد٤ځص وخڀعإوُ في خڀُي ٬ځً ڄُخٔٗض ٌٍي خْـهّش ّٳد َ٭ُٷ ٬مځهد 

و١َ٭ٳ ڄه ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص

ٔعٹٗپ ؤٌڃ ڄد َ٭دذ ٬ځً خڀُٸدزص خّٮدڀُص في زٗيود ٌى ٬ًڂ ٥ّع٫ ؤـهّتهد ١ُّّش خْ.

١ّ٭ىدي خ٬ّٹُٹٍ ٬ه ّٲعځٳ خڀٕځ٥دض، وٌٍخ ڄد ّٺً ڄه يوَ خڀُٸدزص خّٮدڀُص في 

ز٭ص خّٮدپ خڀ٭دڂ ودٜص بٌخ فَ َعمع٫ ؤ٬ىخن خڀُٸدزص خّٮدڀُص زد٬ّٝدوص وخ٬ّمدَص ڄعد

خڀٽدٴُص

 

 خّٮسمػ خْوپ

 في خڀسځًَدضڄدٌُص خڀُٸدزص خّٮدڀُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ 

يخََص، خّٮدڀُص، وىخ٪ خڀُٸدزص خّٮىعځٵص ڄىهد خْؤخڀ٭مځُدض خڀُٸدزُص ظٙمٿ خڀ٭ًًَ ڄه 

وخڀّٗ ظ٭عمً ٬ځُهد خّٮإٔص  ظط خڀُٸدزص خّٮدڀُص في ڄٹًڄعهدؤڄىُص. ْخڀعفدََص، خڀٹ١دجُص وخ

ّْٸُعهد في بيخَش ؤڄىخپ خّٮإٔص وو٫٠ خّ٭٣٥  "ڀُٴ٫ ټٵدءتهد وظ٭َّّ ڄٽدوعهد، و٩ُخ

خّٮٕعٹسځُص خڀّٗ ظٕدٌڃ في بّٴدلهد ڄه خڀىدلُص خڀعىدٴُٕص زّٜ خّٮإٔدض وخ٬ّٵد٦ ٬ځً 

 ٔعًخڄص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ.خْ

٬ځً ڄد ٔسٷ ظىـر ٬ځً خڀسدلؽّٜ وُٙ ؼٹدٴص خڀُٸدزص خّٮدڀُص ڀٽٍ ظٕعٵًُ  وزىدءً

نهد ظٕدٌڃ ؤُٖٔمد ڄىهد خّٮإٔدض وخڀ٭دڄځّٜ ٴُهد وټٍڀٻ خّٮهعمّٜ ٍٜخ خّٮى٠ى٪ زٙٽٿ ٬دڂ، 

ٔعٱٗپ خڀؽٱُخض بفي ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خ٬ّٵد٦ ٬ځً خّٮدپ خڀ٭دڂ و٬ًڂ خڀع٬ٗر و
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خڀؽٱُخض، وزدڀعدفِ ظٽىَه ٸىد٬ص ٌخظُص ڀًي خڀ٭دڄځّٜ  خڀٹدوىوُص زٿ خڀ٭مٿ ٬ځً ًٔ ٌٍي

 زعمّٕٜ خڀ٭مٿ ّٳد ظٕدٌڃ في ٣ّٕه خْيخء خّٮدفِ ڀځمإٔدض.

 زُخِ يوَي ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ وخّٮ٥دڀر خِظُص:بڀٍخ ظىـر ٬ځً خڀسدلػ 

 ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خّٮدڀُص خّٮ٥ځر خْوپ:

 ڄٵهىڂ خْيخء خّٮدف٥ِځر خڀؽدفٓ: خّٮ

 هىڂ خڀُٸدزص خّٮدڀُصڄٵ :خّٮ٥ځر ؤوپ

َٸر، َُٸر، َٸىزد وَٸدزص ؤٌ خوع٩ُ لدٌَ ًَٜ َٸدزص خلله  ڄٵهىڂ خڀُٸدزص ڀٱصً:

 2وټٍڀٻ ظ٭ّٚ خڀٹُدڂ زدّٮُخٸسص وخُٔ٘خٲ ٬ځً ٬مٿٍ ڄد. ،1في ؤڄُي ودٴً

 ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خ٥ٜٗلدً: 

 ظ٭ًيض خّٮٵدٌُڃ خ٥ٜٖٗلُص ڀځُٸدزص ووع٥ُٶ ّٯد ٴُمد َځٍ ڀس٭ٟ خّٮٵدٌُڃ:

ټعٙدٲ ڄد بٌخ ټدن ټٿ ؤزإنهد ؤٌ ڄُٙو٪ ظٙعمٿ ٬ځً ٌىٌُ ٴدَىپ خڀُٸدزص  ٬ُٲ

ٍ٘ء َعڃ وٴٹدً ڀځى٣٥ خّٮى٠ى٬ص وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش وخّٮسديت خڀٕدََص وٌٍ تهًٲ بفُ 

خڀىٸىٲ ٬ځً وىخلٍ خڀ١٭ٳ وخْو٥دء وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً ٬ٗـهد وڄى٫ ظٽُخٌَد، ټمد َاټً 

ًٖ خو ؤُ٘دء ؤو ڄىخٸٳ.٬ځً ؤن خڀُٸدزص ظٽىن ٬ځً ټٿ ٍ٘ء ٔى  3خء ټدوط ؤ٬مد

و٨ُٵص بيخََص ظ٭ّٚ ٬مځُص ٸُدْ ڄًي  زُىمد ؤڄّٜ ٬سً خڀ٭َّّ ٸدڂ زع٭َُٵهد زإنهد

خڀعٹًڂ ّٵى خْيخء خّٮى٣٥ ڄ٫ ظٝمُك خّٖٵُخٴدض وخْو٥دء بن وـًض، وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه 

 4ؤن خْيخء َّٕٛ وٴٷ خًٌْخٲ خّٮُٔىڄص.

٬مځُص خڀعمٹٷ ڄه ڄًي بّٴدِ خًٌْخٲ  ذ زإنهدوڄه ـدور خوُ ٬ُٴهد ٤دَٶ خٍٛو

 5خّٮسعٱدش وخڀٽٙٳ ٬ه ڄ٭ىٸدض ٣ّٹُٹهد وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٍڀُځهد في ؤٸُذ وٸط ّٳٽه.

 

 

                                                           
 279ٚ  -يخَ خّٯًي  –(. ٸدڄىْ خّٯًي، خ٫ّّخجُ 0999بزُخٌُڃ ٸٗتي. )1
 ڄ٭فڃ ٬ُبي –ڄ٭فڃ خّٮ٭دفٓ خ٫ّدڄ٫ 2
 يخَ ـَُُ ڀځىُٙ. –٬مدن  –( 0)خڀ٥س٭ص  –(. ڄًوٿ بفُ خ٬ْمدپ )خڀى٩َُدض، خڀ٭مځُدض خٔيخََص( 2770) –وٌّٛ ټعدوص 3
 يخَ ٸسدء ڀځىُٙ. –خڀٹدٌُش  –( 0)خڀ٥س٭ص  –(. بيخَش خ٬ْمدپ و٣ًَّدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه 2770ؤڄّٜ ٬سً خڀ٭َّّ لّٕٜ. )4
 يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. –ڀسىدن  –( 0)خڀ٥س٭ص  –(. خّٮُـ٫ خٔيخَش خڀ٭دڄص ٤2779دَٶ خٍٛوذ. )5
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 : ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خّٮدڀُص

خڀُٸدزص خّٮدڀُص ٌٍ ؤلً و٨دجٳ خڀُٸدزص خڀ٭دڄص وخڀّٗ ظ٭عمً ٬ځُهد خّٮإٔدض 

وً َىـً ؤ٭عمً ڀځُٸدزص خّٮدڀُص لُػ ڀځمٵد٦ ٬ځً خّٮدپ خڀ٭دڂ، ٖ َىـً ظ٭َُٳ ّٱًي وڄ

 خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭دََٳ ّٮ٥ٝځك خڀُٸدزص خّٮدڀُص. 

نهد ټٿ ڄد ـدء في خڀٽعدذ إتم ظ٭َُٳ خڀُٸدزص خّٮدڀُص ز خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص في

ٔعمُخََص في خّٮعدز٭ص ڀځمُٝوٴدض ڀعٵديٌ خْو٥دء لٽدڂ وٸىخ٬ً في خْؤوخڀٕىص ڄه 

٬عسدَ ڄٝځمص زدڀٝىَش خڀٝمُمص، ڄ٫ خْوٍ ز٭ّٜ خْ ظًوخ٬ّٵد٦ ٬ځً خّٮدپ خڀ٭دڂ وبيخَ

 1ٔعٹُخٌَد.ؤخْڄص و

نهد ڄىهؿ ؤٸدڄىخ زعٵٌّٕٛد ٬ځً ز٭ٟ ّٲعٍٝ ٬ځڃ خّٮدڀُص  ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴإن

٬ځمٍ ٘دڄٿ َع٥ځر خڀعٽدڄٿ زّٜ خّٮٵدٌُڃ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص وخلمحدٔسُص وخٔيخََص زٱُص 

 2ڄص وَٴ٫ ټٵدءش خٔعىًخڄهد.خڀعإټً ڄه خلمحدٴ٩ص ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭د

زإن خڀُٸدزص خّٮدڀُص ٌٍ خّٮعدز٭ص وڄٗل٩ص يزُص خڀًَخٔدض خْ و٠مط ز٭ٟؤټمد 

ٔع٭مدپ خْڄؽٿ ّٯد وټٍڀٻ ظ٥سُٷ خڀٹىخوّٜ خٔڄٽدوُدض خّٮدڀُص وخڀسَُٙص وخڀعمٹٷ ڄه خْ

 3وخْو٩مص خّٮىٝىٜص ڀٹُدْ ؤ٬مدپ خڀ٭دڄځّٜ وڄ٭دٸسص ؤٌ ّٲدڀٳ ڄىهڃ.

ؼىدء وز٭ً و ؤ ّٳد ٔسٷ خن خڀُٸدزص خّٮدڀُص ٌٍ ٬مځًُ َٸدزُص ٸسٿ ٔعىعؿ خڀسدلػؤ

يخَش خْڄىخپ بفُ ٤َُٹص بيَهد خّٮإٔص، زد٠ٔدٴص اخّٮىخِوص وخڀ٭مځُدض خّٮدڀُص خڀّٗ ظ

ڄؽٿ ڀُؤْ ٔعؽمدََص خْوخڀُٸدزص ٬ځً ټٵدءش ٣ُّٝٿ بَُخيخض خّٮإٔص وزځىٮ خڀ٥َُٹص خْ

ټعٙدٲ ؤٌ خ٬ْمدپ خّ٭دٜص زدڀ٭دڄځّٜ ٬ځُهد ٔخّٮدپ، ڄ٫ ٠ُوَش ڄٗل٩ص و٥ىخض ظ٥سُٷ 

خّٵُخٴدض ووځٷ ٤ُٶ ڄسعٽُش ظٕدٌڃ في ظًُُ٘ خڀُٝٲ وَٴ٫ خَُٔخيخض ڀًي خّٮإٔص. ټمد 

َٕعىـر ظ٥سُٷ خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص خّٮُٔىڄص وّٲدڀٵص ؤٌ ٢ّدوِخض ٸدوىوُص زد٠ٔدٴص 

 دڂ.ٸعٝدي زٙٽٿ ٬ڀځ٭مٿ ٬ځً ڄ٭د٫ّعهد ڀعٵديٌ ؤؼٌُد ٬ځً خّٮإٔص وخْ

                                                           
 .40ٚ  –ُش ڄىٴٷ ٬سً خڀٹديَ. خڀُٸدزص خّٮدڀُص ڄه ڄى٩ىَ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ وخٖٸعٝديَدض خّٮ٭د1ٜ
، ڄه وٗپ خّٮىٸ٫ 94(، 0947ٚظىُٜدض خّٮا٥ُّ خڀ٭ُبي خْوپ ڀٓـهّش خڀ٭ځُد ڀځُٸدزص وخلمحدٔسص، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ) 2

 .WWW.Arabosai.org :خٔڀٽعُوفٓ
خْيخء خّٮعمُّ ُٜخَڄص ٬سً خڀىلًُ. خڀُٸدزص ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭مىڄُص ټإيخش ڀعمّٕٜ خڀعُّٕٛ خ٬ّٽىڄٍ، خّٮا٥ُّ خڀ٭ځمٍ خڀًوفِ لىپ 3

 .019(، 2779ٚٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُّٕٛ، ) –ټځُص خ٬ّٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  –ـدڄ٭ص وَٸځص  –ڀځمى٩مدض وخ٬ّٽىڄدض 
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 ڄٵهىڂ خْيخء خّٮدفِ :خّٮ٥ځر خڀؽدفٓ

يزُص وخّٮهعمّٜ زٙإن ڄ٥ٝځك ڄٵهىڂ خْيخء، َىـً ظ٭َُٳ ڄىلً في خڀًَخٔدض خْ ٖ

( وخوٍض ٌٍي ٘عٹدٶ خڀځٱىٌ ّٮ٥ٝځك خْيخء ڄه خڀٽځمص خّٔٴځَُّص )تم خْ

 1ظىٵٍُ ڄهمص ؤو ظإيَص ٬مٿ".( وخڀّٗ ظ٭ّٚ: "ظُىُص )خڀٽځمص ڄه خڀځٱص خڀّ

٥ٜٗلُص تم ظ٭َُٳ خْيخء زدڀٽؽّٛ ڄه خّٮٵدٌُڃ وڄه ٌٍي وڄه خڀىدلُص خْ

 خّٮٵدٌُڃ خڀعدفِ:

ٌى وٜىپ خّٮإٔص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خّٮى٣٥ ّٯد ڄ٫ ظٹځُٿ خّٮىخَي خّٮٕعىًڄص  -

وَٙمٿ ڄٵهىڄٍ خڀٵ٭دڀُص: وٌٍ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خّٮُـىش، وخڀىفد٬ص وخڀّٗ ظ٭ّٚ 

 2خّٮىخَي خّٮٕعىًڄص.ظٹځُٿ 

وَ٭ُٲ خْيخء خ١َدً زإنهد خڀىُٔځص خّٮٕعىًڄص زعىـًُ خّٮىخَي خّٮدڀُص وخڀسَُٙص في  -

 3ٔسُٿ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خلمحًيش.

ن ڄٵهىڂ خْيخء ٌى خڀ٭ىخڄٿ وخْيوخض خّٮعىٍش ٬ه ٤َُٷ ؤٔعىعؿ خڀسدلػ ؤّٳد ٔسٷ  -

 د ڄٕسٹدً.خڀٹىش خّٮدڀُص وخڀسَُٙص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀّٗ تم خڀعى٣ُ٥ ّٯ

فُ ٣ُّٕىً بٔدٍٔ خڀٌٍ ظٕ٭ً ټٿ ڄإٔص ڄد خْيخء خّٮدفِ َ٭عّّ خڀ٭دڄٿ خْؤ

ڀٽٍ ٣ّدٴ٧ ٬ځً ٸىش خّٮإٔص خّٮدڀُص وٌڀٻ ڀَٓظسد٢ خڀًًَٙ زّٜ ّٴدق خّٮإٔص  وظ٥ىَُي

 و ٴٙځهد زإيخجهد خّٮدفِ، خڀٌٍ َ٭عّّ خڀ٭دڄٿ خلمحىٌَ في خّٮإٔص.ؤ

 يخء خّٮدفِ خڀّٗ ظىٜٿ خڀسدلؽّٜ ّٯد وٌٍ:لُػ تم ٬ُٞ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٵدٌُڃ ڀٓ

خْيخء خّٮدفِ زةوً  ٔىص  و  ٬ُٲ ټٿ ڄه 

ّٟدغ خٔيخَش وظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً ؤ في ؤٰځر "ٔعىًخڄدؤٌى ڄًُخن خْيخء خْټؽُ 

4ڄؽٿ ڀځمىخَي خّٮعدلص زإٴ١ٿ خڀ٩ُوٲ.ٔعىًخڂ خْخْ

                                                           
1

 ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خّٮدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ يوَبٔعُخظُفُصخڀعمُّٴُعمُٕىإيخءخّٮإٔصخٖٸعٝديَص"،" وٌُسص يّٺٍ،

.62ٚ  - 3224 زٕٽُش،
2

بّټدن ُ٘مدن ڄٙهًخفٓ، خ٬ّٽىڄص خّٮإُٔص وخْيخء خّٮدفِ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمٝدَٲ، يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٴُلدض ٤دڀر، 

 .74ٚ  – 3222 –٬مدن  – 2خڀ٥س٭ص 
3

 – :322 –، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن خَْين 2وخجٿ ّٱمً ٜسمٍ خيََٓ، ٤دٌُ ّٱٕه ڄىٝىَ، ٔځٕځصخيخَشخْيخء، خڀ٥س٭ص 

 ٚ49. 
4

 -3222 – 2خڀ٭ًي  – 48ً ٬سً خلله خڀ٬ًدْ، بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وؤؼٌُد في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ، خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، خٛځً ؤ٨ّ

ٚ:9. 
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إن خْيخء خّٮدفِ ٌى " ڄًي ڄٕدّٸص ز زُىمد ٌىدٺ ز٭ٟ ڄه خڀسدلؽّٜ َُون

ٔعىًخڂ خّٮىخَي خّٮدڀُص خّٮعدلص ڄه وٗپ زځىٮ بخْو٥ٙص في وځٷ خڀٹُمص ؤو خڀٵ٭دڀُص في 

 1خًٌْخٲ خّٮدڀُص زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ خّٮدڀُص.

ٔعىًخڂ ڄاُ٘خض ڄدڀُص بظىٜٿ خڀسدلػ ّٳد ٔسٷ ؤن ڄٵهىڂ خٔيخَش خّٮدڀُص ٌى 

پ ڀًٌٓخٲ وخڀّٗ ظ٬ًڃ خْيخء خّٮدفِ وظٕدٌڃ في ّٴدِ خّٮإٔص في خڀىٜىبڀٹُدْ ڄًي 

ٔعؽمدََص ّٲعځٵص وظځسُص ؤيَخؾ خّٮىخَي خّٮدڀُص ّٳد ظٕدٌڃ في ي٬ڃ خّٮإٔص زٵُٚ ب

ٔعىًخڄدً ؤلعُدـدتهد في ٣ّٹٷ خًٌْخٲ خّٮى٣٥ ّٯد. ټمد َ٭ً خْيخء خّٮدفِ ؤټؽُ خّٮىخَي ؤ

 ه ّٔٛ خّٮإٔص في خّٮٕدَ خڀٝمُك.ٔعٹُخٌَد زد٠ٔدٴص ڀځعإټً ڄبڀٹُدْ ؤيخء خّٮإٔص وڄًي 

 

 خّٮسمػ خڀؽدفٓ

 ؤّٸُص خڀُٸدزص خّٮدڀُص و٬ٗٸعهد زعمّٕٜ خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ

٤ٗ٪ ٬ځً خڀٹىخجڃ في خٔ ظٙٽٿ خڀُٸدزص خّٮدڀُص ؤّٸُص ټسّٛي ڀٽدٴص خڀٵحدض خّٮهعمص

ٻ خڀ٭دڄځّٜ في خّٮدڀُص وظٙٽٿ خڀ٭دڄٿ خْٔدٍٔ ّٮعىٍَه خڀٹُخَخض ټدّٮًَخء وخّٮٕعؽمَُه وټٍڀ

( ڄ٭دَّٛ في ( ٬دڂ )٣ّدي خڀًوفِ ڀځممدٔسُّٜ )خّٮإٔص، لُػ ؤًَٜض ٫ّىص خْ

 2ؤّٸُص خڀُٸدزص و٥ّمىَض لىپ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

ٔعٱٗپ ڄىخَي خّٮإٔص زدڀ٥َُٹص ب٬مٿ خّٮًَخء خّٮدڀُىن في خٔيخَخض خّٮدڀُص ٬ځً  (

خّٮؽځً وزٵ٭دڀُص ٬دڀُص وټٵدءش.

ّٮًٸٹّٜ خّٮدڀّٜ خّٮٕعٹځىن ڀځمٵد٦ ٬ځً خْڄدوص وټٵدءش خڀعٹدََُ ٬عمدي ٬ځً خخْ (

خّٮدڀُص خّٮٹًڄص ڀځمإٔص وخڀّٗ ظسّٜ و٫٠ خّٮإٔص ٬ّدڄځٍ خْٔهڃ وخڀ٭مٗء 

وټٍڀٻ خڀ٭دڄځّٜ يخوٿ خّٮإٔص.

٤ّدٌ خڀٹُخَخض خْوڀُص زٽٵدءش ٬دڀُص.ؤظٕد٬ً ٬ځً  (

                                                           
1

٨ّّش زه وځُٵص، "يوَ ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص في ظٹُُڃ خْيخء خّٮدفِ ڀځمإٔص"، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خّٮدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ّٱمً 

 .75ٚ  – 3224 –و١ُُ زٕٽُش 
2

ـدڄ٭ص  –َخڄٍ بزُخٌُڃ خڀٙد٬ُ، "يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ"، يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ظى٫َِ خڀٽهُزدء 

 :2ٚ  – 3229 –ّٰش  –خٌُِْ 
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 ڀُص في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:ڄه خّٮمٽه ظځىُٛ ّٳد ٔسٷ ز٭ٟ ؤّٸُص خڀُٸدزص خّٮد

٤ّدٌ بظ٥سُٷ خڀُٸدزص خّٮدڀُص زٽٵدءش ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٔځُمص ظٕدٌڃ في  -

ّٵُخٴدض وخّٮىد٤ُ ّٳد ظٕدٌڃ في ٣ّّٕٜ خڀٹُخَخض ز٥َُٹص ڄؽځً وظٹځُٿ خْ

خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ.

خّٮًٝخٸُص في ظٹدََُ خْيخء خّٮدفِ خڀّٗ ظٹًڄهد خّٮإٔص ڀځمٕدّٸّٜ وخڀ٭مٗء  -

ڀّٗ ظٙٽٿ خ٬ٖعمدي خْوپ ّٯڃ.خ

وـىي ٬ٗٸص وؼُٹص زّٜ خڀُٸدزص خّٮدڀُص و٣ّّٕٜ ٔعىځٛ خڀسدلػ ّٳد ٔسٷ ؤ

ن خڀُٸدزص خّٮدڀُص ٌٍ ٬مځُص ڄُخٸسص خْيخء خّٮدفِ ڀځمإٔص ؤوٌڀٻ زٕسر  خْيخء خّٮدفِ

دڀُص ّٵُخٴدض خڀ٭مځُص وخّٮدڀُص، ڀٍڀٻ خّٮإٔص ظ٭عمً ٬ځً ظٹدََُ خڀُٸدزص خّٮوخڀّٗ ظى٠ك خٔ

ٔع٥د٬ط خّٮإٔص ؤّٮ٭ُٴص خْيخء خّٮدفِ و٣ُّٕىً. ټٿ ڄد ټدوط خڀُٸدزص خّٮدڀُص يٸُٹص ټځمد 

زإن خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخْيخء خّٮدفِ ظُز٥همد ٬ٗٸص ٤ُيَص  خّٮدفِ، وٌٍخ َى٠ك ٣ّّٕٜ ؤيخجهد

 ٴعمٕه خڀُٸدزص خّٮدڀُص َٹدزځً ٣ّٕه خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ.

 يوَي ڄه وٗپ خّٮ٥دڀر خِظُص:ڀٍخ ظ٥ُٶ خڀسدلػ ٔزُخِ 

 ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخْيخء خّٮدفِ.خّٮ٥ځر خْوپ:

 خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً خڀُٸدزص خّٮدڀُص ڀعمّٕٜ خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ.٥ځر خڀؽدفٓ: خّٮ
 

 ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخٖيخء خّٮدفِ :خّٮ٥ځر خْوپ

خڀؽٱُخض خّٮإُٔص ڄه وٗپ ټٵدءش ٔعٽٙدٲ خْو٥دء وخڀُٸدزص خّٮدڀُص تهًٲ ٔ

 1خّ٭٣٥ خڀّٗ ظٕ٭ً خّٮإٔص ڀعمٹُٹهد وٌٍ:

 ٔعّ٘خٲ خْڄٗٺ خڀ٭دڄص.ؤڄى٫ خڀعفدوِخض خّٮدڀُص و

  ظىٴّٛ خڀعٹدََُ خڀُٸدزُص ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَخض في خّٮإٔص ّٮٕد٬ًتهڃ في خڀعى٣ُ٥

٤ّدٌ خڀٹُخَخض خّٮؽځً.بو

 ْٶ خڀ٭دڂ.وٵدخڀعمٵُّ في َِديش خٔوعدؾ وخڀعًُُ٘ في خ

                                                           
1

ـدڄ٭ص  –َخڄٍ بزُخٌُڃ خڀٙد٬ُ، "يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ"، يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ظى٫َِ خڀٽهُزدء 
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 خّٮإٔص ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد. في خڀعإټً ڄه ظ٥سُٷ خڀٹىخوّٜ وخڀځىخجك 

خڀُٸدزص خّٮدڀُص وٌى خ٬ًّ ڄه ٬مځُدض خڀٱٗ وخڀع٬ٗر زدّٮدپ  ًڀُبوٌٍخ ڄد تهًٲ 

خڀ٭دڂ وټٍڀٻ ظًُُ٘ خّٮُٝوٴدض ڄ٫ زځىٮ ؤٴ١ٿ ڄٕعىَدض خْيخء ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خّٮدفِ 

 وخٔيخٌَ.

ٔعًخڄعهد يخءٌد وٌڀٻ ٔؤخّٮدفِ ٴٽٿ ڄإٔص تهًٲ بفُ ٣ّّٕٜ  ڄد ڄه ـدور خْيخءؤ

 1وظ٥ىٌَد في خّٮُديَه خٖٸعٝديَص، وٌٍي خًٌْخٲ ٌٍ:

 .٣ًًَّ خڀٽٵدءش خّٮدڀُص ڀځمإٔص وٌڀٻ ڀٵعُش ِڄىُص ّٱًيش

 زُخِ خّٖٵُخٴدض وخڀّٗ ظاؼُ ٬ځً خْيخء خّٮدفِ ڀځمإٔص.ب

 ٔ ٤ّدٌ خڀٹُخَخض.وځٷ زُحص وٝسص

 ىَخض وؤ٘ٽدّٯد خڀّٗ تم َ٪ّهد ڀٵعُش ِڄىُص ّٱًيش.زُخِ خڀع٥ب

 .خّٮٕدّٸص في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خّٮدفِ ڀځمإٔص 

ڀٍڀٻ ظٕ٭ً خّٮإٔص ٔزُخِ خًٌْخٲ خڀّٗ ظُٰر في ٣ّٹُٹهد ڀٵعُش ِڄىُص ڀٽٍ 

 يخءٌد خّٮدفِ وظ٭َّّي ڀًي خڀ٭دڄځّٜ.ؤظٕدٌڃ في ٣ّٕه 

 خـً خڀُٸدزص خّٮدڀُص ڀعمّٕٜ خْيخء خّٮدفِ خّٮإٍٔخڀعمًَدض خڀّٗ ظى :خّٮ٥ځر خڀؽدفٓ

ټٿ ٬مٿ َعىځځً ٣ًَّدض ٬ًًَش ّٹر ڄُخ٬دتهد و٢ّدوٌِد ڀځىٜىپ بفُ خًٌْخٲ 

خڀّٗ ظٕ٭ً في ٣ّٹُٹهد خّٮإٔص، ٴمه ٌٍخ خّٮى٥ځٷ ظىـً خڀسدلػ ڀعى٠ُك ٣ًَّدض خڀُٸدزص 

 د ٔدزٹدً.خّٮدڀُص ڀعمّٕٜ خْيخء خّٮدفِ ّٟٕر خًٌْخٲ خڀّٗ تم خڀع٥ُٶ ّٯ

 2وظع١مه ٌٍي خڀعمًَدض خِتي:

٬ًڂ خڀع٭د٤ٳ ڄ٫ خڀعفدوِخض خّٮإُٔص. .

خڀعُټُّ ٬ځً خْڄىَ خڀٱّٛ ٌدڄص. .

                                                           
1

ـدڄ٭ص  –َخڄٍ بزُخٌُڃ خڀٙد٬ُ، "يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ"، يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ظى٫َِ خڀٽهُزدء 

 47ٚ  – 3229 –ّٰش  –خٌُِْ 
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٬ًڂ خّ٭ځ٣ زّٜ خّٮٕاوڀُدض وخڀىخـسدض. .

خڀُٸدزص خّٮعىخِوص ّٳد ٖ ظعٕسر زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً ٬مځُص خڀُٸدزص. .

مځص.٬ًڂ ظىٴُ خّٮ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص خڀّٗ ّٺعدـهد خّٮُخٸر خؼىدء ٬ .

ٔٓ خّٮعس٭ص زد٠ٔدٴص خفُ ڀٍڀٻ َعىـر في ٬مځُص خّٮُخٸسص ظ٥سُٷ خّٮ٭دَّٛ وخْ

٣ًًَّ خّٮ٭ځىڄدض وخْيوخض خڀّٗ ّٺعدـهد خّٮٽځٳ ز٭مځُص خڀُٸدزص ڀٽٍ ٖ َىخـً ٜ٭ىزص ٴُهد 

وټٍڀٻ ڄ٭ُٴص خّٮٕاوڀُدض وخڀىخـسدض، ڄ٫ ٠ُوَش خ٬ُّٚ ٬ځً ٬ًڂ خڀع٭د٤ٳ ووځ٣ 

 يخء خّٮدفِ خّٮإٍٔ.ُٴ٫ ټٵدءش خْخّٮٙد٬ُ في ٌٍي خڀ٭مځُص ڀ

 

 :خْٔعىعدـدض ووعدجؿ خڀسمػ

يخء ظ١ك زإن خڀ٭مځُص خڀُٸدزُص لد٪ّص في ٣ّّٕٜ خْؤڄه وٗپ خڀًَخٔص خڀسمؽُص، 

ن ؤَُخيخض. لُػ خّٮدفِ خّٮإٍٔ وَٴ٫ ټٵدءش خّٮإٔص ڄه لُػ ظًُُ٘ خڀىٵٹدض وَِديش خٔ

ٔعًخڄص خّ٭ًڄدض بّٮمدَٔدض خّٮؽځً ظٕدٌڃ في ظسد٪ خّٮ٭دَّٛ وخؤڄؽٿ ڀځمىخَي ؤعٱٗپ خْخْ

زد٠ٔدٴص ڀع٭َّّ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص ّٳد َُٴ٫ خٖٸعٝدي زٙٽٿ ٬دڂ وّٺدٴ٧ ٬ځً 

 ّٹدبي ڀځٹ٥د٬دض خڀًخ٬مص.خڀىمى خٔ

زع٭دي ٬ه خڀ٭د٤ٵص، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٖ ٘ٻ زإن ڀځُٸدزص خّٮدڀُص ٣ًَّدض ڄىهد خْ

ن ؤ ٌدڄص و٬ًڂ خّ٭ځ٣ زّٜ خڀىخـسدض وخّٮٕاوڀُدض، خٖ ٿ خڀٱّٛىخڄ٬ًڂ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭

ًٌخٲ خّٮُـىش وخ٬ّٵد٦ ٬ځً يٸص ًٌخٴهد ظع٥ځر خڀ٭مٿ ٬ځً خ٬ًّ ڄه خّٮ٭ىٸدض ڀسځىٮ خْؤ

 ٔعّ٘خٲ ڄىخَي خّٮإٔص.ؤيخء خّٮدفِ ڀ١مدن ّٔٛ خڀ٭مځُدض زٙٽٿ ٜمُك يون ْوټٵدءش خ

 

 :خڀعىُٜدض

خّٮإٔدض  ن ظ٭ِّ ڄه و٫٠ؤعدڀُص خڀّٗ زدٔڄٽدن ڀٓڄىَ خڀ ّٸُص ؤټّّؤ٥٬دء ؤَىسٱٍ 

 وڄه ؤزٌُِد: َٕدٌڃ في ّٷىٌد وّٴدلهد ڄدڀُد ّٳد



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
245 

 يخء خّٮدفِ ظسد٪ خّٮ٭دَّٛ خڀٕځُمص ڀُٴ٫ خْؤَِديش خڀى٬ٍ زإّٸُص خڀُٸدزص خّٮدڀُص و

خّٮإٍٔ ڄه وٗپ خڀىَٖ وخڀىًوخض زد٠ٔدٴص خفُ يوَ خ٫ّدڄ٭دض وخّٮًخَْ 

ً خّٮى٠ى٪ ّْٸُعً.٬ٗڂ في خڀعُټُّ ٬ځوخْ

 فُ ڄٹدَوص بٔع١دٴص ٢ّدَذ خّٮإٔدض خڀىدـمص في خڀُٸدزص خّٮدڀُص زد٠ٔدٴص ؤ

ـُخءخض خڀُٸدزص ب٬ځً ؤخّٮمدَٔدض خڀًوڀُص ڄ٫ خڀًوپ وخّٮإٔدض خڀ٭دّٮُص خڀّٗ ظعس٫ 

خّٮدڀُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀىفدق.

  دڀُص ّٹدزُص ڀځُٸدزص خّٮبظ٭دون خڀٹ٥د٬ّٜ خڀ٭دڂ وخّ٭دٚ ّ٭ځٷ زىُص ٣ّعُص

زد٠ٔدٴص ڀٕه خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خّٮىدٔسص وخڀُخي٬ص ڀعفىر خّٮمدَٔدض 

 خّ٭د٤حص.
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خّٮُخـ٫

 ( .ٸدڄىْ خّٯًي، خ٫ّّخجُ بزُخٌُڃ ٸٗتي .)–  يخَ خّٯًي-  ٚ 

  ڄ٭فڃ ٬ُبي –ڄ٭فڃ خّٮ٭دفٓ خ٫ّدڄ٫ 

  ََص( (. ڄًوٿ بفُ خ٬ْمدپ )خڀى٩َُدض، خڀ٭مځُدض خٔيخ) –وٌّٛ ټعدوص– 

يخَ ـَُُ ڀځىُٙ. –٬مدن  –( )خڀ٥س٭ص 

 ( .ّٜٕبيخَش خ٬ْمدپ و٣ًَّدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه ؤڄّٜ ٬سً خڀ٭َّّ ل .)– 

 يخَ ٸسدء ڀځىُٙ. –خڀٹدٌُش  –( )خڀ٥س٭ص 

 ( .خّٮُـ٫ خٔيخَش خڀ٭دڄص ٤دَٶ خٍٛوذ .)–  يخَ  –ڀسىدن  –( )خڀ٥س٭ص

 وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 ًخڀٹديَ. خڀُٸدزص خّٮدڀُص ڄه ڄى٩ىَ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ وخٖٸعٝديَدض  ڄىٴٷ ٬س

 .ٚ  –خّٮ٭دُٜش 

  ،ٞظىُٜدض خّٮا٥ُّ خڀ٭ُبي خْوپ ڀٓـهّش خڀ٭ځُد ڀځُٸدزص وخلمحدٔسص، خڀَُد

، ڄه وٗپ خّٮىٸ٫ خٔڀٽعُوفٓ(، ٚخڀٕ٭ىيَص، )

 ْڄىخپ خڀ٭مىڄُص ټإيخش ڀعمّٕٜ خڀعُّٕٛ ُٜخَڄص ٬سً خڀىلًُ. خڀُٸدزص ٬ځً خ

 –خ٬ّٽىڄٍ، خّٮا٥ُّ خڀ٭ځمٍ خڀًوفِ لىپ خْيخء خّٮعمُّ ڀځمى٩مدض وخ٬ّٽىڄدض 

ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُّٕٛ،  –ټځُص خ٬ّٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  –ـدڄ٭ص وَٸځص 

(ٚ ،). 

 وٌُسص يّٺٍ،" يوَ بٔعُخظُفُص خڀعمُّ في ٣ّّٕٜ ؤيخء خّٮإٔص خٖٸعٝديَص ،"

.ٚ ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خّٮدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ زٕٽُش، 
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  ِٴُلدض ٤دڀر، بّټدن ُ٘مدن ڄٙهًخفٓ، خ٬ّٽىڄص خّٮإُٔص وخْيخء خّٮدف

  –٬مدن  – خٖٔعُخظُفٍ ڀځمٝدَٲ، يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص 

–  ٚ.

  ،َٔځٕځص خيخَش خْيخء، خڀ٥س٭ص وخجٿ ّٱمً ٜسمٍ خيََٓ، ٤دٌُ ّٱٕه ڄىٝى ،

 .ٚ  –  –يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن خَْين 

  ،ِؤ٨ًّ ٬سً خلله خڀ٬ًدْ، بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وؤؼٌُد في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدف

.ٚ - – خڀ٭ًي  – خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، خٛځً 

 ظٹُُڃ خْيخء خّٮدفِ  ٨ّّش زه وځُٵص، "يوَ ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص في

 –  –ڀځمإٔص"، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خّٮدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ زٕٽُش 

 ٚ.

  َخڄٍ بزُخٌُڃ خڀٙد٬ُ، "يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ"، يَخٔص

 ٚ  –  –ّٰش  –ـدڄ٭ص خٌُِْ  –ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ظى٫َِ خڀٽهُزدء 

  خڀٙد٬ُ، "يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ"، يَخٔص َخڄٍ بزُخٌُڃ

 ٚ  –  –ّٰش  –ـدڄ٭ص خٌُِْ  –ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ظى٫َِ خڀٽهُزدء 

  َخڄٍ بزُخٌُڃ خڀٙد٬ُ، "يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٣ّّٕٜ خْيخء خّٮدفِ"، يَخٔص

ٚ  –  – ّٰش –ـدڄ٭ص خٌُِْ  –ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ظى٫َِ خڀٽهُزدء 

  ِؤزىزٽُ ٬ؽمدن ّٱمً، ؤؼُ ٴد٬ځُص خڀُٸدزص خّٮدڀُص ٬ځً ظٹىفٔ خْيخء خّٮدف

 –  –٧ّهىََص خڀٕىيخن  –ًٌ ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٕىيخوُص، ـدڄ٭ص ٘ى

ٚ
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خڀٵمٛ ـىيش  في ٠َُسص خڀًوٿ وخّٮسُ٭دض ًٸٹٍڄ ڀًيخٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ  ؤؼُ

 خڀ١َُّٔ في خَْين: خڀًوَ خّٮ٭ًپ ڀُؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ
 

 ب٬ًخي: بزُخٌُڃ ؤټؽڃ وخٜٳ ٴُخؾ

 ؤ.ي. وځُٿ ّٱمىي ٬ځٍ خڀُٴد٬ٍ

 ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص

 وخٔيخََصټځُص ٬مدن خ٫ّدڄ٭ُص ڀځ٭ځىڂ خّٮدڀُص 

 ٸٕڃ خلمحدٔسص / خڀٕځ٣ 

 خَْين

 ىٛځخّٮ

ؤؼُ خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ زإز٭ديي )خٔنهدٺ خڀ٭د٤ٵٍ،  ٴمٛخڀًَخٔص بفُ  ًٌٴط ٌٍي

وظسځً خّٮٙد٬ُ، وبّٶٵدٞ خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ( ڀًي ڄًٸٹٍ ٠َُسص خڀًوٿ وخّٮسُ٭دض في 

ـىيش خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ في خَْين، وڄٕعىي ـىيش خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ ڀًي ڄًٸٹٍ ٠َُسص 

عّخڂ زدڀٹُڃ خْوٗٸُص وخڀٕځىټُص، وخ٬ُّدي خڀًوٿ وخّٮسُ٭دض زإز٭ديي ّٰعم٭ص )خٔڀ

وخٔٔعٹٗپ، وبّٴدِ خڀٵمٛ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص وڄى٠ى٬ُص زٽٵدءي وٴ٭دڀُص(، وظع١مه ٌٍي 

ًٚپ ڄعمؽځًد في َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ زّٜ ڄعٱّٛ خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ وـىيش  خڀًَخٔص يوَ خّٮ٭

دڄځّٜ وڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ، وـُي ٸُدًٔ زىخ٥ٔص خْز٭دي خِظُص: ڄ٭ُٴص خڀ٭

ووّّخض خڀ٭دڄځّٜ، وڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځّٜ. وٸً ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ 

، لُػ ظإڀٳ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄًٸٹٍ ٠َُسص خڀًوٿ وخّٮسُ٭دض وخٔٔعًٖفِ )خڀعمځُځٍ(

( ڄًََُدض ڄى٬ِص في خَْين ٠مه خّٮًََُدض خّٮعدلص في خڀ٭دٜمص ٬مدن، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

في خڀ٭دٜمص، وٸً بوعدَ خڀسدلػ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڀځًَخٔص، لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ ڄد َٹدَذ 

٬ِٚط ٬ځُهڃ ؤيخي خڀًَخٔص خّٮعمؽِّځص في بٔعسدوص، ظٹُٓ ؤؼُ ( ڄًٸٷ ٠َُّٔ) ، ووُ

خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ ڀًي ڄًٸٹٍ ٠َُسص خڀًوٿ وخّٮسُ٭دض في ـىيش خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ في 

( بٔعسدوص بـدزص ظدڄص وٌٍي ٥ّؽٿ ٬ُىص خڀًَخٔص خَْين. وٸً ـُض خٔـدزص ٬ه )
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ًٔڂ زُودڄؿ خڀعمځُٿ ڀعٙٽٿ ڄد وٕسعً ) %( ڄه خٛعم٫ خّٮعدق ڀځًَخٔص، وٸً ؤٔعُى

ٜٗٿ بفُ خڀىعدجؿ. خٔلٝدجٍ   ڀځعى

وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ ڀًي ڄًٸٹٍ ٠َُسص خڀًوٿ 

ڄٕعىي ڄعى٣ٔ، ڄ٫ ٣ّٹُٷ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه ـىيش  وخّٮسُ٭دض في خَْين ٸً ـدء ٠مه

خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ، ووـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ّٮٕعىي خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ في ـىيش 

خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ، وؤ١َدً وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ّٮٕعىي خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ ٬ځً 

ُٕدً، ؤٌ ټځمد ـىيش خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ زىـىي َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، لُػ ټدن ٌٍخ خڀعإؼّٛ ٬ٽ

ٸٿَّ ڄٕعىي خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ زىـىي َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، ِخي ڄٕعىي ـىيش خڀٵمٛ 

خڀعًًَٙ ّٮًٸٹٍ ٠َُسص خڀ١َُّٔ، وٸً ـُي خڀعىٜٿ بفُ ّٰمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄىهد: 

 خّٮهىُص وخڀٹدوىوُص وخڀٕځىټُص وخڀّٗ ّٛخڀًوٿ وخّٮسُ٭دض ٬ځً َِديش خٌٔعمدڂ وبڀعّخڂ خّٮ٭دَ

ؼُ في ټٵدءش ٬مٿ خّٮًٸٷ خڀ١َُّٔ، وفي َٴ٫ ټُخڄص وڄٕعىي ڄهىص خڀعًٸُٷ، وزػ زًوٌَد ظا

 خڀ٥مإوُىص وخڀؽٹص ڀًي خّٮٽځَّٵّٜ زدڀ١َُسص ڀًي يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخّٮسُ٭دض.

 

خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: خٔلعُخٶ خڀىٵٍٕ، خّٮًٸٷ خڀ١َُّٔ، ـىيش خڀٵمٛ خڀ١َُّٔ، َؤْ 

 خّٮدپ خڀسٌُٙ

 

  


