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ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص: 

 يَخٔص ڄًُخوُص

 خڀسدلؽص 

 ٔ٭ً ٔ٭ًُ خب١هبِؤَوي 

 خْٔعدٌ خڀًټعىَ 

 ب٧مً زه لٕه ٬ځٍ ڄٵبٍ

 خڀًټعىَ زًَ زىًَ زه بًُٞ

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -ـًش -ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ 
 

 خب٤ٕعىځٛ

)ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ب١َدق ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ز٭ىدٌُٜد خَْز٭ص 

ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ( ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ وز٭ً 

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خٖٔعسدوص  ،ظ٥سُٷ و٩دڂ خب١ىيش

ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀبٍ بٛؽځط بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص خڀ٭دڄځص بُ ڄًَىص 

ـًش. ظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش 

ُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، ټمد ؤؼسعط خڀًَخٔص وخْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥س

وـىي ٬ٗٸص ببٯدزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ 

خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، بُ لبْ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض 

ُٳ خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀ

خب٣دَـٍ( وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص. ټمد ؤؼسعط 

خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخڀٵٙٿ 

ًَخٔص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً َِديش خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ، وظىٍٜ خڀ

ب٫ُٝ ٬ىدُٜ ؤو٩مص خب١ىيش زٽٵدءش وٴد٬ځُص ب٩د َٕد٬ً ٬ځً ظٹًنً خب٤ىعفدض ٌخض خب١ىيش خڀ٭دڀُص 

وخڀبٍ ظځبي خلعُدـدض خڀ٭مٗء وَٰسدتهڃ. ټمد ظىٍٜ خڀًَخٔص ز١ُوَش خٔٴٝدق ٬ه ظٽدڀُٳ 

ڀعٙف٫ُ َِديش خٌٖعمدڂ بهد ڄه وٗپ َٴ٫  دض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَصخب١ىيش بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڀځُٙټ

خڀى٬ٍ خلمجعم٭ٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ز١ُوَش ظ٥سُٹهد.

 ظٽدڀُٳ خب١ىيش، خْيخء خب٤دبٕ، خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 
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Abstract: 

This study aimed to clarify the impact of quality costs with its 

four components (prevention costs, evaluation costs, internal failure 

costs, and external failure costs) on financial performance before and 

after the use of quality costs. This study adopted the survey 

methodology and used a questionnaire to collect the data from the 

Saudi industrial companies operating in the city of Jeddah for testing 

the research hypotheses. The results of the study concluded that there 

is no statistically significant relationship between quality costs and 

financial performance before applying quality costs in Saudi industrial 

companies. On the other hand, the study found the existence of a 

positive and statistically significant relationship between prevention 

costs and financial performance after applying quality costs in Saudi 

industrial companies, but no statistically significant relationships were 

found between quality costs (evaluation costs, internal failure costs, 

and external failure costs) and financial performance after applying 

quality costs. Furthermore, the study uncovered the existence of 

statistically significant relationships between prevention, evaluation, 

and internal and external failure costs. Finally, the study encourages 

Saudi companies to apply all components of quality cost effectively 

and efficiently in order to improve the quality of their products that 

can meet customers' needs and desires. The study also recommends 

the need to disclose quality costs in the financial statements of Saudi 

companies, which can improve the awareness of companies about 

importance to adopt such practices. 
Keywords: Quality Costs, Financial Performance, Saudi Industrial Companies. 
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  :خب٤ٹًڄص. 

ظىخـً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ب٦مى٬ص ڄه خڀعمًَدض خڀ٭دب٤ُص خب٤٭دُٜش ڄىهد ٠ىخز٣ 

 خظٵدٸُص خڀعفدَش خڀ٭دب٤ُص وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وڄ٭دَبّ خب٤ىخٜٵدض وخب٤ٹدَُٓ خڀًوڀُص

ًّخ ؤڄدڂ بوعدؾ خب٤ىعفدض  وٰبٌّد ڄه خڀعمًَدض خڀبٍ ظٵُٞ ٬ځً ظځٻ خڀُٙټدض بًَٙدً ـًَ

ظځٻ خڀعمًَدض وؤزٌُِد  وڄه ؤٌڃ (.2015وظىَِ٭هد وخب٢ٵد٦ ٬ځً ڄٽدوعهد بُ خڀٕىٶ)خڀُوخي،

(، لُػ 2016،خب٤ىٔىٌ وخڀًٌَّ) خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ ب١ىيش خب٤ىعفدض وبٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ

ض خڀٝىد٬ُص زعمٕبْ ـىيش ڄىعفدتهد وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ب٘سد٪ ڄع٥ځسدض َعّخًَ خٌعمدڂ خڀُٙټد

ټمد ؤن ً٘ش خب٤ىدٴٕص وظ٭ًي لٝص خب٤ىعفدض (، (٬Sailaja et al, 2014مٗجهد وب٠َدجهڃ 

بُ خڀٕىٶ خڀىخلً بٯ٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً ب٫ُٝ خڀُٙټدض ؤن ظُٔه ڄٽدوعهد بُ خڀٕىٶ ڄد بٓ 

وڀٽه ڄه خڀ١ُوٌَ ڄُخ٬دش ؤن خٌٖعمدڂ (. 2015بٙدٴ٧ ٬ځً ـىيش ڄىعفدتهد )بزُخٌُڃ، 

 Sailaja etزدب١ىيش بٯر ؤن َُخٴٹً خٌعمدڂ ب٩دؼٿ زدڀعٽدڀُٳ خڀىدب٘ص ٬ه ظ٥سُٷ خب١ىيش 

al, 2014) ،) ًلُػ ؤن خ٬عمدي خڀُٙټدض ٬ځً ظ٥سُٷ خب١ىيش بُ ؤيخء ؤو٥ٙعهد َىعؿ ٬ى

ظعممځهد خڀُٙټدض ظٽدڀُٳ ظٕمً ظٽدڀُٳ خب١ىيش، وبٛؽٿ ظٽدڀُٳ خب١ىيش خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ 

 ٽدڀُٳعوعُفص ظ٥سُٷ خب١ىيش ٬ځً ٤ىپ ٔځٕځص بوعدـهد، بٖ ؤن ٬ًڂ خٌعمدڂ خڀُٙټدض ز

َُممځهد ظٽدڀُٳ  خب١ىيش ًّخ ب٩د ٬دڀُص  بوعدؾڄه خب٤مٽه ؤن  ١َ٭هد بُ و٫٠ ظىدٴٍٕ لُؾ ـ

زإن خب٤ىعفدض خڀُيَحص ؤو ڄىىٵ١ص خب١ىيش  (2018)لُػ ؤ٘دَ خڀ٭سًبٕ  (.2014)وٹدِ، 

ًَ خب٤ىخَي وخڀىٸط وخًٌَْ خڀ٭دڄځص ب٩د بٰمٿ خڀُٙټدض ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص ظٕدٌڃ ظعٕسر به

 ض يَخٔصٌټُبُ خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ زٙٽٿ ودٚ وخڀعٽدڀُٳ خڀٽځُص زٙٽٿ ٬دڂ، بُ لبْ 

ؤن خڀُٙټدض خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً َٸدزص ظٽدڀُٳ خب١ىيش بٲٽىهد ٌڀٻ ڄه 2019)خب٤ٙدٸسص

وټمد َٕد٬ًٌد ٌڀٻ بُ خڀعمٹٷ  ،ض ڄ٥دزٹص ب٤٭دَبّ خب١ىيشڄ٭ُٴص ڄًي خڀعّخڄهد زةوعدؾ ڄىعفد

ڄه ټٵدءش ٔبّ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص وڄًي بٕٙه وظ٥ىَ ٬مځُدض خٔوعدؾ وبٚٵُٟ خب٥ًَ بُ 

  .ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ بٗد بٰٹٷ ڄٝدبّ خڀُٙټص

ڄه ـدور آوُ بٲؽٿ زٹدء خڀُٙټص وخٔعمُخََعهد خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ٌْ ُ٘ټص ڄهمد 

ووٙد٤هد بٖ ؤن بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ڄٌُىن زٽٵدءش خْيخء خڀ٭دڂ ڀځُٙټص ټدن وى٬هد ولفمهد 
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( وَ٭عّّ خْيخء خب٤دبٕ ڄه ؤٌڃ خب٤ٹدَُٓ خڀبٍ 2019وؤيخجهد خب٤دبٕ ودٜص )وٹدٍ٘ وَدٔٳ، 

لُػ َٙبّ (. 2020ظى٠ك ڄًي ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خٔعٱٗپ ڄىخَيٌد زٝىَش ڄؽدڀُص )ٰىمً، 

ض ٬ځً َِديش بَُخيختهد وبٚٵُٟ ظٽدڀُٵهد وخڀىٴدء خْيخء خب٤دبٕ ببٔ ڄًي ٸًَش خڀُٙټد

 (.2019ٸًَتهد ٬ځً خٖٔعمُخََص وخب٤ىدٴٕص بُ خڀٕىٶ )خب٤ٙدٸسص،ڄًي زدڀعّخڄدتهد خب٤دڀُص و

وزىدًء ٬ځً ڄد ٔسٷ ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظى٠ُك ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء 

خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص زد٬عسدٌَد ؤلً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص خب٤اؼُش بُ 

خٸعٝدي خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخو٥ٗٸًد ڄه ؤًٌخٲ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 ظ٭َّّ ڄىدٴٕص ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ب٧ځُدً خڀبٍ تهًٲ ببٔ 2030

ويوڀُدً وخڀ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ خب٤ىعفدض خب٤ٝى٭ص خلمحځُص بٗىعځٳ ؤوىخ٬هد ب٩د َٕد٬ً بُ َِديش 

 لفڃ ظځٻ خب٤ىعفدض وخَظٵد٪ ٜديَختهد.

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص 2.

وٌڀٻ لبٌ  ظعفً ټؽبّ ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٔوعدؾ ڄىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص

ظٕع٫ُ٥ خب٤ىدٴٕص بُ خڀٕىٶ، بٖ ؤن خَٖظٹدء بٔىيش خب٤ىعؿ ب٤ىخـهص خب٤ىدٴٕص خب٤ٕعمُش َع٥ځر 

ڄًَّخً ڄه خٔوٵدٶ ٬ځً ظ٥ىَُي، وٌٍخ خٔوٵدٶ ڀعمٹُٷ خب١ىيش خب٤ىٙىيش ٌى ڄد َىعؿ ٬ىً 

ظٽدڀُٳ خب١ىيش، وخڀبٍ ظع٥ځر ڄه خڀُٙټدض ٠س٣ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بٗد َعٗءڂ ڄ٫ ٸًَتهد 

 .ب٤دڀُص لبٌ ٖ ظع٭ُٞ ب٣ٕدجُ ڄدڀُص بٝصخ

وظعٽىن ظٽدڀُٳ خب١ىيش ڄه ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ 

خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ، وٌٍي خڀعٽدڀُٳ ٸً ظٙٽٿ وٕسص ټسبّش ڄه خڀعٽدڀُٳ 

ٸُمص  (. وزدڀُٰڃ ڄه ؤن ٸُمص ظٽدڀُٳ خب١ىيش 2017ٌٍ)ټمُځص،  خڀٽځُص بُ ز٭ٟ خڀُٙټدض

٬دڀُص بٖ ؤهمد ٌخض ؤبٮُص ټسبّش وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زعٽدڀُٳ خٔوعدؾ لُػ ؤن ٌٍي 

ُّد ٬ځً خْٔ٭دَ ب٩د َٕد٬ً ٬ځً َِديش ؤَزدق خڀُٙټدض )٬سً خڀځ٥ُٳ،  خڀعٽدڀُٳ ٔعاؼُ ببٯدز

٬ځً ؤبٮُص ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ب٤د ب٥د ڄه يوَ  (2019(. وؤټًض يَخٔص خب٤ىٔىٌ وټد٨ڃ )2013

ٟ ولًخض خب٤ىعفدض خب٤٭ُسص وخڀبٍ َعڃ خټعٙدٴهد ؤؼىدء ٬مځُص ٴمٛ خب٤ىعفدض ټسبّ بُ بٚٵُ

ووعُفص ڀٍڀٻ ٔعىىٵٟ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ، ټمد ؤوً وعُفص ٖب٬ٵدٞ خڀىلًخض خب٤٭ُسص ٔعٹٿ 
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خب٢دـص ببٔ بـُخء ٬مځُدض خٖوعسدَ ڀځعإټً ڄه ـىيش خب٤ىعفدض خڀبٍ ظىعفهد خڀُٙټص ب٩د 

وخب٤ٽدجه وظٹځُٿ ؤـىَ خڀٵدلٝبْ وخب٤ٙٱځبْ بُ ٬مځُص َٕد٬ً بُ بٚٵُٟ خٔعهٗٺ خب٤٭ًخض 

خوعسدَ وٴمٛ خب٤ىعفدض. ڀٍڀٻ بٯر ٬ځً خڀُٙټدض بوعدؾ ڄىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص ڄ٫ 

خلمحدٴ٩ص ٬ځً بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خب٤عدلص 

ڀُٙټدض بُ خٔعٱٗپ وڄه ـهص آوُي َ٭ّّ خْيخء خب٤دبٕ ٬ه ڄًي ټٵدءش خ(. 2017)لُٕٿ،

ټمد ؤوً ڄه خب٤مٽه ؤن (. 2014ټدٴص ڄىخَيٌد خب٤دڀُص وڄًي ٸًَتهد ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد )وٹدِ، 

لُػ زُىط بلًي خڀٕ٭ىيَص، ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب١ىيش ظاؼُ ظٽدڀُٳ 

خْيخء وـىي ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً ( 2019خڀًَخٔدض ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ يَخٔص )خ٘عُىٌ، 

خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن. ڄه ٌىد ٨هُض خب٢دـص خب٤ځمص 

ب٤٭ُٴص ٌٿ ٌىدٺ ظإؼبّ ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خڀٕ٭ىيَص.

 وبٲٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀعدبٕ:

ٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص وزبْ ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀ

خْيخء خب٤دبٕ ب٥ٍي خڀُٙټدض؟

 وَعٵُ٪ ڄه ٌٍي خڀعٕدئپ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

  ٌٿ َىـً ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خڀىٸدَص ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ؟ 

 ٌٿ َىـً ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ؟ 

 ٌٿ َىـً ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ؟ 

  ُڀعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ؟ٌٿ َىـً ؤؼ 

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص3 

ُّخ ڀ٩ُوٲ خب٤ىدٴٕص خب٤عّخًَش وودٜص زبْ خب٤ىعفدض ٌخض خڀٕمص وخڀ٥سُ٭ص  و٩

ًٗ( ٴةن خب٤ىعؿ خڀٌٍ ڀً خڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ َٰسص خڀ ٌى  ٭مُٿخڀىخلًش )ڄىعفدض خْڀسدن ڄؽ

ٌڀٻ خڀٌٍ َعمُّ بٔىيش ؤ٬ځً ؤ٭ُ ؤٸٿ، بُ لبْ ؤن خٌعمدڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص زعٹًنً 

ڄىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص َع٥ځر ڄىهد خٌٖعمدڂ زعٽدڀُٳ بٙٹُٷ خب١ىيش وظ٥سُٹهد وخڀ٭مٿ 
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وڄه ٌڀٻ ظٕ٭ً  ،٬ځً ٠س٥هد لبٌ َٽىن ظإؼبٌّد ببٯدزُدً ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ڀعځٻ خڀُٙټدض

بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ وٌى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء  ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ

خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص وٌٍ ڄ٭ُٴص ڄد 

٬ځً  ٌى ؤؼُ )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص و ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ و ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ(

بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، ټمد تهًٲ خب١ىيش  ٸسٿ وز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳخْيخء خب٤دبٕ 

بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خڀ٭ٗٸص زبْ ٬ىدُٜ ظٽدڀُٳ خب١ىيشخڀًَخٔص ببٔ ظى٠ُك 

 خڀٕ٭ىيَص. 

 :ؤبٮُص خڀًَخٔص4

 ظىس٫ ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه خِبٌ:

 :خْبٮُص خڀ٭ځمُص

ؤؼُ ظٽدڀُٳ ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤبٮُعهد بُ وًَش خْبٕدغ خڀبٍ ظىدوڀط يَخٔص 

خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ وزدڀع٥سُٷ ٬ځً ؤٌڃ خڀُٙټدض خب٤اؼُش بُ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وٌٍ 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.

 :خْبٮُص خڀ٭مځُص4-2

ظعفځً خْبٮُص خڀ٭مځُص ب٥ٍي خڀًَخٔص بُ ظى٠ُمهد ْبٮُص ظ٥سُٷ خب١ىيش بُ 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، وڄ٭ُٴص ڄدٌٍ خڀعٽدڀُٳ خڀىدب٘ص ٬ه ظ٥سُٹهد، وڄد ڄًي ظإؼبّ ظځٻ 

خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ ؤن ببٯدي ٬ٗٸص 

يخء خب٤دبٕ ٔىٲ َٕد٬ً ٬ځً َٴ٫ خڀى٬ٍ ڀًي خڀُٙټدض ببٯدزُص زبْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وزبْ خْ

خڀبٍ بٓ ظُټّ ز٭ً ٬ځً ظٽدڀُٳ خب١ىيش ب٩د َٕد٬ً ٬ځً ظىـًُ خڀُٙټدض ٬ځً َِديش 

خٌٖعمدڂ زدب١ىيش وَِديش ٠َد خڀ٭مٗء، ټمد ظٕد٬ً خڀًَخٔص خڀُٙټدض خب٤هعمص زٙٽٿ ـدي بُ 

پ ظٹًنً ڄىعفدض ؤو وًڄدض ظٹُُڃ خْؼُ خب٤دبٕ خڀٌٍ ظٕدٌڃ ٴًُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ڄه وٗ

ڄ٥دزٹص ڀځمىخٜٵدض، وب٘ىر خڀٵٙٿ خب٤مٽه زدڀ٥ُٶ خڀىٸدجُص ٸسٿ لًوؼً، ټمد ظٕدٌڃ 

خڀًَخٔص بُ خڀعإټًُ ٬ځً ؤبٮُص خڀعّخڂ خڀُٙټدض زع٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخٔٴٝدق ٬ه ظځٻ 

 خڀعٽدڀُٳ بُ خڀعٹدََُ وخڀىُٙخض زٝىَش ڄٕعمُش.
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص5

 خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵ٠ُُدض خِظُص:ظ٭عمً 

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ 

خب١ىيش وخْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص 

 وظعٵُ٪ ڄىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

  ْظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخْيخء خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زب

خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.

  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخْيخء

 خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.

  ٍخڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځ

ظٽدڀُٳ خب١ىيش.وخْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ 

  خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ

 خب٣دَـٍ وخْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ 

بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص وظعٵُ٪ خب١ىيش وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش 

ڄىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

  خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخْيخء

خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.

  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخْيخء

 ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.خب٤دبٕ ز٭ً ظ

  ٍخڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځ

وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.

  خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ

 خب٣دَـٍ وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.
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ُٕص خڀؽدڀؽص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ٬ىدُٜ خڀٵ٠ُُص خڀُجُ

:ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص وظعٵُ٪ ڄىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص

  )خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص

وظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ. 

 :ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

وخڀعٹُُڃ( وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ. 

  خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص

 وخڀعٹُُڃ( وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ. 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:. 

 :خٔعٹُخء خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً بٚٵُٟ  ب١َدقببٔ ( 2015) ًٌٴط يَخٔص ـدٔڃ

ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ وبٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىدٌؿ خٖٔعىسد٤ٍ، 

وبٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص بُ خڀ٭ُخٶ، بً ب٫ٝ زُدودض 

ًُخوُص وخب٤ٹدزٗض خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ ٔفٗض خڀُٙټص وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀَّدَخض خب٤

 40ټمد بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خب٤ٽىوص ڄه  ،خڀٙىُٝص

ٴُي ڄه َئٔدء خْٸٕدڂ وخب٤ى٨ٵبْ بُ خڀُٙټص. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ظ٥سُٷ وبٙځُٿ 

ظٽدڀُٳ خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ 

خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ( َٕد٬ً بُ بوعدؾ ڄىعفدض ٬دڀُص خب١ىيش وڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص، ټمد ؤن ظُټُّ 

خْوُي ب٩د َايٌ ببٔ خب١ىيش ڀىٸدَص َايٌ ببٔ بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خٌٖعمدڂ ٬ځً ظٽدڀُٳ خ

 بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خب١ىيش خڀٙدڄځص، وزدڀعدبٕ ظىىٵٟ ظٽځٵص خٔوعدؾ زٙٽٿ ٬دڂ. 

ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ٸُدْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخٔٴٝدق  (ًٌٴط يَخٔص خڀُوخي )و

ب٤ٕمٍ، بً خٔعىًخڂ خخڀىٜٵٍ  ٬ىهد ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ

خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض خْوڀُص. وبٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ ټځًد ڄه خب٤ًَُ خب٤دبٕ وَجُٓ 

ُ٘ټص ڄه خڀُٙټدض خَْيوُص  وڄًَُ خب١ىيش خڀ٭دڄځبْ بُ  خب٤دبٕ خڀٹٕڃ خب٤دبٕ وخلمحدٔر
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ب٦عم٫ ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص )ٌخض خب٤ٕاوڀُص خلمحًويش(. ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً شمځط 

خڀًَخٔص زإټمځً ڀٝٱُ لفمً. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀُٙټدض خَْيوُص خڀ٭دڄځص بُ 

ب٦دپ خڀٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص تهعڃ زع٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش، ټمد ؤن ٸُدْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش 

٠دٴُص لىپ زىىي بُ خڀُٙټدض وخٔٴٝدق ٬ىهد بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وي٬مهد زد١َٔدلدض خٔ

ٕد٬ً خڀُٙټدض بُ ظًُُ٘ ٸُخَختهد زٙإن خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص وظىَِ٭هد ظٽدڀُٳ خب١ىيش َ

 وټٍڀٻ بٕٙبْ ـىيش ڄد ظٹًڄً خڀُٙټدض ڄه ڄىعفدض ووًڄدض.

ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ٸُدْ ظٽدڀُٳ   .Starcevic et al( 2015) ؤڄد يَخٔص

 خڀىٜٵٍ خب١ىيش ٬ځً ـىيش خب٤ىعفدض بُ خڀُٙټدض خڀٽُوخظُص. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ

خب٤ٕمٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀُٙټدض خڀٽُوخظُص خڀبٍ َعڃ ظًخوپ ؤوَخٸهد خب٤دڀُص بُ 

زىَٜص ُِٰذ. وبً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه وٗپ ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀبٍ 

ُ٘ټص. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀُٙټدض خڀبٍ ظٹىڂ زٹُدْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش  48شمځط 

 عدؾ ڄىعفدض ٌخض ـىيش ؤ٬ځً ڄٹدَوص ڄ٫ ڄىدٴُٕهد.بوَٕد٬ًٌد ٌڀٻ بُ 

ؤؼُ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص  Putra and Hasyir (2016)ټمد و٠مط يَخٔص 

وظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ٬ځً ټمُص خب٤ىعفدض خب٤٭ُسص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهدؾ يَخٔص خب٢دڀص، 

 وٌٍ ُ٘ټص ظ٭مٿ بُ ٜىد٬ص خب٤ىٕىـدض بُ YASAKOوبٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ ُ٘ټص 

وعدؾ ڀځُٙټص بُ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ وًووُُٕد، بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وظٹدََُ خٔب

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ بُ . 2009ببٔ ٬دڂ  2007

َّخ ٌدڄّد بُ بٚٵُٟ ټمُص خب٤ىعفدض خب٤٭ُسص.   خڀُٙټص خب٤ًَؤص ب٥د يو

Raupp and Gaeblerًٌٴط يَخٔص و ببٔ بًًَٙ وٸُدْ ظٽدڀُٳ  2016

خب١ىيش بُ ٜىد٬ص خڀىُٕؿ وخب٤ٗزٓ، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهدؾ يَخٔص خب٢دڀص، وبٛؽٿ 

ٜىد٬ص خب٤ىٕىـدض وخب٤ٗزٓ بُ خڀّّخَِٿ، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص  ُ٘ټدضب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ 

خَِٿ، بً ب٫ٝ خڀّّ -ٴعمؽځط بُ ُ٘ټص ٜىد٬ص خب٤ىٕىـدض وخب٤ٗزٓ بُ ٔدوعد ټدظدََىد

خڀسُدودض ڄه وٗپ ظٹدََُ خڀُٙټص وخب٤ٹدزٗض. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ 

خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ ظعفدوِ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ بُ ُ٘ټص ٜىد٬ص خب٤ىٕىـدض 
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خڀّّخَِٿ، ټمد ؤټًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤبٮُص خٖٔعؽمدَ بُ ظٽدڀُٳ  -وخب٤ٗزٓ بُ ٔدوعد ټدظدََىد

 ڀځمً ڄه ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ. خڀىٸدَص 

ببٔ ڄ٭ُٴص يوَ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص )خب٤ى٫( بُ  (2017ًٌٴط يَخٔص خب١سىٌَ )

بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ وبٕٙبْ ـىيش خب٤ىعفدض، وبٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص 

 ڄه (، وبٛؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص بُ خڀ٭دڄځب2ْڀٝىد٬ص خڀس٥دََدض بُ خڀ٭ُخٶ )ڄ٭مٿ زدزٿ 

(، ب١م٫ خڀ٭دڄص ڀٝىد٬ص خڀس٥دََدض بُ خڀ٭ُخٶ )ڄ٭مٿ زدزٿ  خڀُٙټصبيخََبْ وٴىُبْ بُ 

خڀسُدودض بً خٔعىًخڂ خب٤ٕعىًخض وظٹدََُ خٔوعدؾ وخب٤سُ٭دض وخڀعٽدڀُٳ خب٣دٜص زدڀُٙټص 

وټٍڀٻ بً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خب٤ٹدزٗض ڄ٫ خٔيخََبْ وخڀٵىُبْ بُ  ،2016و 2015ڀ٭دڂ 

وعؿ  2016و 2015خڀُٙټص. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خَظٵد٪ وٕسص ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ڀ٭دڂ 

 ٬ىً خب٬ٵدٞ بُ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخڀٵٙٿ خب٣دَـٍ.

زعٹُُڃ ظإؼبّ ټٵدءش ظٽدڀُٳ  Tresnawati et al(2017) ټمد ٸدڄط يَخٔص

ًووُُٕد، وخ٬عمًض خڀًَخٔص بوَبُٕص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص  ىيش ٬ځًخب١

٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ 

، وبً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀ٭ُىص 2013  -2010ًووُُٕد بُ خڀٵعُش بوزىَٜص 

ُ٘ټص ڄه خڀُٙټدض خڀبٍ ظعممٿ ز٭ٟ ڄٕعىَدض ظٽدڀُٳ  32خڀًَخٔص وخڀبٍ ظٽىوط ڄه 

خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀُٝدوص وظٽدڀُٳ خٜٔٗق(. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ظإؼبّّخ ڀعٽدڀُٳ 

 خب١ىيش ٬ځً َبُٕص خڀُٙټدض خڀبٍ ٤سٹط ٬ځُهد خڀًَخٔص. 

ٴٹً ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظٽدڀُٳ  (2018) ٔص خڀبٍ ؤـُخٌد خڀ٭سًبٕؤڄد خڀًَخ

خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ ب٫ُٝ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص خب٤ًَـص بُ 

عمځط ٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص زإټمځً وخڀٌٍ ظ١مه زىَٜص ٬مدن، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً خ٘

ّـد بُ زىَٜص ٬مدن، بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ  16 ُّد ڄًَ َّد ؤَيو زىٽًد ب٘دَ

. ظىٜځط خڀًَخٔص 2015ببٔ  2009خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځسىىٺ خڀعفدََص بُ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

خڀًخوځٍ ڀُٓ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ 
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خْيخء خب٤دبٕ ڀځسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص بُ لبْ ؤن ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ٌٍ خڀبٍ ظاؼُ 

 ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ڀعځٻ خڀسىىٺ. 

ببٔ ب١َدق ؤؼُ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص)خب٤ى٫( بُ  (2018) ًٌٴط يَخٔص خڀٽٕدٔسصو

مًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص، خ٬ع

خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خَْيوُص و٬ًيٌد 

ٴُي  200(، وٸً بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وخب٤ٽىوص ڄه 63)

َُد ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ ٸٕڃ خلمحدٔسص  بُ ظځٻ  َبْوخٔيخَ وَئٔدء خْٸٕدڂبً خوعُدٌَڃ ٬ٙىخج

خڀُٙټدض. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خڀىٸدَص)خب٤ى٫( بُ بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ بُ 

 .خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص

ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص،  () خ٘عُىٌيَخٔص  ًٌٴط

٬ځً خْيخء خب٤دبٕ  ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ(

خب٤ىهدؾ ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً وخڀعٙٱُځٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن  خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،

ُ٘ټص، وٸً بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص و٬ًيٌد 

ببٯدبي ؤؼُ  وـىيظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ  ُ٘ټص بً خوعُدٌَد ٬ٙىخجُدً. وخب٤ٽىوص ڄه 

٬ځً خْيخء خب٤دبٕ وخڀعٙٱُځٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص  ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش

 ٬مدن.

ببٔ ب١َدق ؤؼُ ظٽدڀُٳ Abulaila and Aloudat((2019ټمد ًٌٴط يَخٔص

خڀسىىٺ خَْيوُص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ 

زىٽًد، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص  25خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀسىىٺ خَْيوُص و٬ًيٌد 

زىٽًد ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص وخڀبٍ ظعىٴُ ب٫ُٝ زُدودتهد خب٤دڀُص خڀِٗڄص ڀځًَخٔص  12ظٽىوط ڄه 

خٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً . ظىٜځط خڀ2015ًَببٔ  2009بُ خڀٵعُش ڄه 

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ټمد  ،خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀسىىٺ خَْيوُص

٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، زُىمد ٖ َىـً ظإؼبّ ڀٽځًد ڄه ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وظٽدڀُٳ 
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ځً خْٜىپ، بُ لبْ وـًض خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬

خڀًَخٔص ؤن ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ظاؼُ ٬ځً َبُٕص خڀٕهڃ بٖٗٲ 

ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ خڀبٍ ڀُٓ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً َبُٕص خڀٕهڃ، ټمد ؤن 

بُ لبْ ؤن ظٽدڀُٳ  Tobin‘s Qاُ٘ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ظاؼُ ٬ځً ڄ

 . Tobin‘s Qاُ٘ڀىٸدَص وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ٖ ظاؼُ ٬ځً ڄخ

ببٔ ظى٠ُك ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ بٙٹُٷ  (2020) ٴُمد ٔ٭ط يَخٔص خڀُوخً٘ش

، خ٬عمًض خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن

خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ ب٫ُٝ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

ُ٘ټص، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص بٛؽځط بُ  67خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

ُّد ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص، بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫  35 ُ٘ټص بً خوعُدٌَد ٬ٙىخج

ُىص خڀًَخٔص. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ڀُٓ ب٥د ظإؼبّّخ ٬ځً خڀسُدودض ڄه ٬

خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن بُ لبْ ؤن 

 ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ڀعځٻ خڀُٙټدض. 

ُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ ؤؼ (2020) ټمد و٠مط يَخٔص ٰىمً

خڀُٙټدض خب٣ًڄُص خَْيوُص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ 

خڀًَخٔص بُ ُ٘ټدض خڀىٹٿ خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ظٽىوط ڄه 

ص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټدض بُ خڀٵعُش ُ٘ټدض بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ، بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه خڀعٹدََُ خب٤دڀُ 8

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً .  2018ببٔ ٬دڂ  2009ڄه ٬دڂ 

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص  خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀىٹٿ خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن.

٬ځً ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ظاؼُ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ و

، زُىمد Tobin‘s Qاُ٘ڄ، بُ لبْ ؤن ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ظاؼُ ٴٹ٣ ٬ځً Tobin‘s Qاُ٘ڄ

ًٗ ڄه خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ Tobin‘sاُ٘ڄو ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ڀُٓ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً ټ

Q. 
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ًٌٴط ببٔ يَخٔص ڄًي يَـص و٬ٍ خڀ٭دڄځبْ بٗٵهىڂ  (2020) ؤڄد يَخٔص خڀٙىيٌَ

بُ ز٭ٟ ڄإٔدض خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وڄ٭ُٴص ڄًي ي٬ڃ بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص 

ڀځ٭دڄځبْ بُ  خڀ٭ځُد خب١ىيش خڀٙدڄځص وڄد ڄًي بُ٘خٺ خٔيخَشبيخَش خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀٵځٕٵص 

ڄُخلٿ خبٚدٌ خڀٹُخَ. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ 

مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، بً خٔعىًخڂ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ بُ ز٭ٟ ڄإٔدض خب٤

٬دڄٿ. ظىٜځط خڀًَخٔص  100خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀبٍ ظ١مىط 

ببٔ ؤن ٌىدٺ ڄ٭ُٴص ڀًي خڀ٭دڄځبْ بُ ز٭ٟ ڄإٔدض خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ب٤ٵهىڂ بيخَش 

وټٍڀٻ  ،ىيش خڀٙدڄځصخب١بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص. وؤن ٌىدٺ ي٬ڃ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀٵځٕٵص 

ظ٭مٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً بُ٘خٺ خڀ٭دڄځبْ ٴُمد َع٭ځٷ بُٗخلٿ خبٚدٌ خڀٹُخَخض.

ببٔ ظٹُُڃ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وڄ٭ُٴص  Owusu and Goh( 2020) وًٌٴط يَخٔص

ڄًي ظإؼبٌّد ٬ځً ؤيخء خڀعٝى٫ُ خب٤عمؽٿ بُ )٠َد خڀ٭مٗء و٠َد خب٤ى٨ٵبْ، وـىيش ب٨ُـدض 

خٔوعدؾ، و خب٤سُ٭دض وخڀُبُٕص، وَِديش خب٢ٝص خڀٕىٸُص وخب٤ُّش خڀعىدٴُٕص(، خ٬عمًض 

 Special Iceُټص خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهدؾ يَخٔص خب٢دڀص، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀ٭دڄځبْ زٙ

Limited ُّد  80، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ظٽىوط ڄه 140زٱدود و٬ًيٌڃ ٴُي بً خوعُدٌَڃ ٬ٙىخج

ڄه خب٤ى٨ٵبْ بُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ وټٍڀٻ خب٤ُٙٴبْ وخب٤ُخٸسبْ ٬ځً خب١ىيش، ؤڄد ؤيخش 

دڀُٳ خڀًَخٔص بٛؽځط بُ خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن وخب٤ٹدزٗض. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن َِديش ظٽ

خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ ٔعٕد٬ً بُ ظٹځُٿ ٘ٽدوي خڀ٭مٗء وزٍڀٻ ظٹٿ ټمُص خڀس١دج٫ خب٤٭ديش ڄه 

خڀ٭مٗء ؤعٹٿ خڀعٽځٵص خڀٹدوىوُص، وټمد ب٥د يوَ بُ ظٹځُٿ ڄ٭ًپ يوَخن خب٤ى٨ٵبْ وظٹځُٿ 

خڀعٽځٵص خٖبٝدڀُص ڀځفىيش، بُ لبْ ؤن خڀعىځٛ ڄه ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ بٰٕه ڄه ـىيش 

َِديش ڄسُ٭دض خڀُٙټص وَبُٕعهد، وًََّ ڄه ٠َد خڀ٭مٗء وخب٤ى٨ٵبْ، ټمد ب٨ُـدض خٔوعدؾ و

 َ٭مٿ ٬ځً َِديش لٝص خڀُٙټص بُ خڀٕىٶ وٸًَتهد خڀعىدٴُٕص. 

ببٔ ب١َدق يوَ خڀُٸدزص ٬ځً ظٽدڀُٳ  (2021) ًٌٴط يَخٔص ب٧مً ؤىبْوٸً 

خڀٵٙٿ  خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ

خڀٕىيخوُص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خڀٱٍخجُص خٔعمُخََص خب٤ىٙأض خڀٝىد٬ُص  ڀ١مدنخب٣دَـٍ( 
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خڀٕىيخوُص، خڀٱٍخجُص خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص زدب٤ىٙأض خڀٝىد٬ُص 

وٸً بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀبٍ ظٽىوط ڄه خٔيخََبْ 

ٔسبْ وخب٤ُخـ٭بْ خڀًخوځُبْ خڀ٭دڄځبْ بُ ظځٻ خب٤ىٙأض خڀٝىد٬ُص. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وخلمحد

وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀُٸدزص ٬ځً ظٽدڀُٳ خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، 

 خڀٱٍخجُصخٔعمُخََص خب٤ىٙأض خڀٝىد٬ُص ٠مدن ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ( و

عط خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀُٸدزص خڀٕىيخوُص، بُ لبْ ؤؼس

  خٔعمُخََص ظځٻ خب٤ىٙأض. ٠مدن ٬ځً ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ و

ببٔ ب١َدق يوَ ظٽدڀُٳ خب١ىيش  Hutapea et al( 2021) ًٌٴط يَخٔصو

)ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ( بُ 

بٕٙبْ ټٵدءش ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهدؾ يَخٔص خب٢دڀص، بٛؽٿ ب٦عم٫ 

ڀٝىد٬ص خب٤ُٙوزدض بًَٗىص زدوًووٯ بُ  Beverage Technicخڀًَخٔص بُ ُ٘ټص 

بوًووُُٕد، بً ب٫ٝ زُدودض خڀًَخٔص ڄه وٗپ خب٤ٹدزٗض وخڀعىؼُٷ وخب٤ُخٸسص بُ ُ٘ټص 

Beverage Technic  وټمد بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه ظٹَُُ ظٽځٵص خٔوعدؾ وزُدودض خب٤سُ٭دض

. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خب١ىيش خب٤ُظٵ٭ص ب٘٭ٿ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ 2017ڀ٭دڂ 

ڄه ببٝدبٕ  ٪4.03ٽدڀُٳ خب١ىيش خڀبٍ ظٽسًتهد خڀُٙټص لُػ زځٱط ظ ،ڄُظٵ٭ص ڀځٱدَص

 خب٤سُ٭دض.

ببٔ ب١َدق ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀسمػ  (2022)ًٌٴط يَخٔص خب٢مً وٸً 

وخڀع٥ىَُ( ٬ځً بٕٙبْ خْيخء خب٤دبٕ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص خب٤ًَـص بُ 

خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ زىَٜص ٬مدن، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ 

ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه 

ُ٘ټدض بُ ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خْيوَص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن وخڀبٍ ڀًَهد ظٹدََُ ڄدڀُص 4

٫ لُػ بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ظځٻ خڀعٹدََُ ب١م، 2020ببٔ  2007ڄىٙىَش بُ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

 بُظاؼُ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ؤن  زُدودض خڀًَخٔص. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ

 ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن.  
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ببٔ ب١َدق ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ ظٹځُٿ  Azeez (2022) ًٌٴط يَخٔصو

ظٽدڀُٳ خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ 

خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ(، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص 

ُص بُ ڄًَىص ٌٌ ٸدَ ڄه ب٫ُٝ خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ بُ ُ٘ټص ؤوَ خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خب٥ىًٔ

 40زًوڀص خڀ٭ُخٶ، وٸً بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خب٤ٽىوص ڄه 

ڄى٨ٵًد بُ بيخَش خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄٝى٫ خْب٤ىُىڂ وخڀٽدزٗض. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن 

ٳ ٬ځً ب٫ُٝ ٬ىدُٜ ظٽدڀُٳ خب١ىيش )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ظٽدڀُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ظاؼُ

خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ(، ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن 

ظٹديڂ بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځً ظٽدڀُٳ خب١ىيش، و٬ًڂ ظٹُُمهد وظ٥ىٌَُد زٙٽٿ 

ڄٕعمُ وخڀعإټً ڄه ؤن خڀٍٙء خڀٝمُك َعڃ ڄىٍ خڀځم٩ص خْوبٔ َايٌ ٌڀٻ ببٔ خَظٵد٪ 

 وخب٣دَـٍ.  ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ

:خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

زد٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بًَ٘ خٔ٘دَش ببٔ ؤن خڀًَخٔص خب٢دڀُص ظ٭ً 

خٔعٽمدڀًد ب٤د ٸدڄط زً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه لُػ خب٥ًٲ خب٤عمؽٿ بُ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظٽدڀُٳ 

ؤن وعُفص ڀع١دَذ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ظى٠ُك ؤؼُ  خب٤دبٕ، ټمدخب١ىيش ٬ځً خْيخء 

ظٕعمً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ؤبٮُعهد ب٤٭ُٴص ڄد ٌى ؤؼُ  ظٽدڀُٳ خب١ىيش  ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ

ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ ؤٌڃ خڀُٙټدض خب٤اؼُش بُ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وٌٍ 

ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ٸ٥د٪ وخلً زٿ ب٠دٴص ببٔ ٌڀٻ بٓ  ،خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

خڀ٭ٗٸص زبْ وټمد ٸدڄط خڀًَخٔص زة١َدق  ،شمځط ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص بُ ڄًَىص ـًش

 بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.    ظٽدڀُٳ خب١ىيش

 :خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ.  

 :ڄٵهىڂ ظٽدڀُٳ خب١ىيش1-7

وعدؾ خب٤ىعفدض بڀ١مدن  دضخڀُٙټ عممځهدخڀبٍ ظ ٌٍ ب٫ُٝ خڀعٽدڀُٳظٽدڀُٳ خب١ىيش 

ټمد  .(2019)خب٤ٙدٸسص، ڃ وَٰسدته ص وخڀبٍ ظعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗءخب١ىيش خب٥٤ځىزٌخض 
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ًٗ ڄه خڀبٍ  زإهمد خڀعٽدڀُٳ٬ُٴط ظٽدڀُٳ خب١ىيش  وخڀعٹُُڃ ىٸدَص ظٽدڀُٳ خڀظعمؽٿ بُ ټ

ټمد ظعمؽٿ  ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء، ظعىخٴٷ ڄ٫ دضڄه ؤـٿ ظٹًنً ڄىعف عممځهد خڀُٙټدضظوخڀبٍ 

ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ وخڀبٍ ظعممځهد خڀُٙټدض وعُفص بوعدؾ 

(. 2020)خڀُوخً٘ش،  ڄىعفدض ٌخض ـىيش ڄعًوُص

 ؤبٮُص ظٽدڀُٳ خب١ىيش:   2-7

ظىبٕ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ؤبٮُص ټّّي ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش وٌڀٻ ْبٮُعهد بُ خڀعإؼبّ 

ظ٭مٿ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً بٕٙبْ  لُػ ،(2017ڀځ٭مُٿ )ټمُځص، ٬ځً ـىيش خب٤ىعؿ خب٤ٹًڂ 

خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀځ٭مُٿ ٬ه ڄىعفدض خڀُٙټص، ب٩د بٯ٭ځهد ٌخض ؤبٮُص ٤ىَځص خب٤ًي 

يخَش بُ ظىٵٍُ وظٹُُڃ ٔ(. وظٽمه ؤبٮُص ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ ڄٕد٬ًش خ2018)خڀٽٕدٔسص، 

 (. 2021)شمىٍ ؤځمدن، ڄًي ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زّّودڄؿ خب١ىيش 

بٛعځٻ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ؤبٮُص ٩٬مً وٌڀٻ ٔٔهدڄهد بُ ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص خْيخء و

( ٬ځً ؤبٮُص 2013خٖٔعُخظُفٍ ڀځىلًخض خٖٸعٝديَص لُػ ؤټًض يَخٔص ُٔوَ و٬مُ )

ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ ظٹُُڃ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ وٌڀٻ َٖظسد٢ خب١ىيش زدٔعُخظُفُص 

وَئَعهد، ټمد ؤن بًًَٙ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وٸُدٔهد َٕد٬ً بُ ظىٴبّ خڀىلًش خٖٸعٝديَص 

خب٤اُ٘خض وخب٤ٹدَُٓ خڀبٍ ظٹُٓ ټٵدءش وٴ٭دڀُص خڀُٙټدض بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وبٛدُ٘هد ڄ٫ 

( ٬ځً 2020خڀعٱبّخض خڀبٍ ٤ُؤض ٬ځً زُحص خڀعٝى٫ُ خب٢ًَؽص. وؤ٘دَض يَخٔص زه ؤبًٞ )

ب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص وخڀبٍ ظٕد٬ً بُ زىدء ؤبٮُص ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خ

خب٤اُ٘خض خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظٹُُڃ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ وڄىهد وٕسص ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ 

وخب٣دَـٍ ڄه ببٝدبٕ ظٽدڀُٳ خب١ىيش، وٕسص ظٽدڀُٳ خڀٵدٸً زدڀىٕسص ڀعٽدڀُٳ خٔبٝدڀُص 

 خب٤ىعفص. ڀٕوعدؾ، ووٕسص ٬ًي خڀىلًخض خب٤٭دزص ببٔ ببٝدبٕ ٬ًي خڀىلًخض

 ٬ىدُٜ ظٽدڀُٳ خب١ىيش: 3-7

  خڀعٽدڀُٳ خڀىٸدَص ٌٍ ټدٴص  ؤن ظٽدڀُٳ (2018)خڀٽٕدٔسص َُي  خڀىٸدَص:ظٽدڀُٳ

خڀًٌَّ و ٌټُ خب٤ىٔىٌو ،ڀځمىخٜٵدض وخڀعٝمُڃ خب٤سً٪دض ب٤ىعفخب٤ع٭ځٹص ب٥ٗدزٹص خ

وٌٍ ظٽدڀُٳ خڀعى٣ُ٥ ڀځفىيش ټځًد ب٩د َځٍ: ظٙمٿ ؤن ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص  ((2016
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خڀبٍ بٚعٛ زدب٣٥٣ خب٣دٜص زعمٹُٷ ؤًٌخٲ َُخڄؿ خب١ىيش وظ٥ىٌَُد وظىٵٌٍُد 

ُّدببُ خڀُٙټدض ٸسٿ  ظٽدڀُٳ ظٝمُڃ خب٤ىعفدض لٕر ڄع٥ځسدض  ،وعدؾ خب٤ىعؿ ٴ٭ځ

، خڀُٝدوص خڀىٸدجُص ڀځم٭ًخض خب٣دٜص زدب١ىيش ٲیظٽدپخب١ىيش وَٰسدض خڀ٭مٗء، 

ب٬ًخي وظىٵٍُ زُخڄؿ ظًََر خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خب١ىيش ڀعإڄبْ خڀٹًَخض خب٥٤ځىزص ظٽدڀُٳ 

ظٽدڀُٳ خب٢ٝىپ ٬ځً ، وعدؾ ڄىعفدض ڄ٭ُسص زٕسر وٹٛ خب٣ّّشبوخب٢ً ڄه 

ص ٴ٭دڀُظٽدڀُٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀعإټً ڄه  ،خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٚعٛ بٔىيش خب٤ىعفدض

ڀُٳ خڀىٸدَص ڄؽٿ خڀٕٵُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خب١ىيش، وخڀعٽدڀُٳ خْوُي خب٤ع٭ځٹص زعٽد

  وخڀىٹٿ وخڀٕٽُظدََص وٰبٌّد.

 :( ؤن ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ 2019) خب٤ٙدٸسص ُيوَ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ

ڄ٫ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص وز٭ً ؤؼىدء خڀُٙټص  ڄىعفدضظىخٴٷ ڄًي عٹُُڃ َعڃ بوٵدٸهد ڀ

ُٳ ظٽدڀؤن  Zimwara, et. al. (2013، وٌټُض يَخٔص ىخٜٵدض خب١ىيشڄ

وخڀ٭مځُدض  ٴمٛ خب٤ىخي وخب٤ىعفدضعٹُُڃ وظٙمٿ ب٫ُٝ خڀعٽدڀُٳ خب٤ع٭ځٹص ز خڀعٹُُڃ

.عإټً ڄه ڄ٥دزٹعهد ب٤ىخٜٵدض خب١ىيشځڀ خڀُٙټصڄه ٸسٿ 

 :ٍخڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ٌٍ ٳؤن ظٽدڀُ (2017)خب١سىٌَ َُي  ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځ 

 وٌڀٻڀځمىخٜٵدض ص ٰبّ ڄ٥دزٹ دضىعفب٤خڀُٙټص ظىعؿ زٕسر بوعدؾ خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ 

خٔعٗڂ خڀ٭مٗء ڀځمىعفدض، وټمد ظٕد٬ً ظځٻ خڀعٽدڀُٳ بيخَش خڀُٙټدض بُ ٸسٿ 

ب٩د َٕد٬ً بُ ب٘ىر ظځٻ خڀ٭ُىذ ؤٔسدزً خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤٭ُر خڀًخوځٍ وخڀٽٙٳ ٬ه 

ًٗ، وٌټُض يَخٔص  خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ  ٳؤن ظٽدڀُ Zimwara, et. al. (2013)ڄٕعٹس

ظٽدڀُٳ خب٤ىخي وخب٤ىعفدض ب٫ُٝ  ١ڃظُيش وخڀبٍ خب٣ ٲیظٽدپټځًد ب٩د َځٍ: ظٙمٿ 

ب٬ديش  ٲیظٽدپ، خڀعدڀٵص وخڀبٍ ٖ ظٕع٫ُ٥ خڀُٙټص خٔعىًخڄهد ؤو لبٌ بٜٗلهد

 ؤو خب٤ىخي ٴمٛ ب٬ديش ٲیظٽدپ زص،یٜى٫ ؤو ظٝځُك خب٤ىعفدض خب٫٤ظٝمُڃ ؤو 

 ظٽدڀُٳ ظىٸٳ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص ،بٜٗلهد وؤ ٜى٭هد ب٬ديش بً خڀبٍ خب٤ىعفدض

زٕسر خ٥٬ْدپ.
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 :ٍخب٣دَـٍ ٌٍ خڀٵٙٿ  ٳ( ؤن ظٽدڀ2017ُ)خب١سىٌَ َُي  ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـ

خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ ظعٽسًٌد خڀُٙټص ز٭ً خٔعٗڂ خڀ٭مٗء ب٤ىعفدض ٰبّ ڄ٥دزٹص 

 خب٣دَـٍؤن ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ ( (2016خڀًٌَّ و ٌټُ خب٤ىٔىٌو ب٤ىخٜٵدض خب١ىيش،

زٕسر ٬ًڂ ٠َدجهڃ ٬ه ـىيش  خڀ٭مٗءظٽدڀُٳ ٘ٽدوي ټځًد ب٩د َځٍ: ظٙمٿ 

 ظٽدڀُٳ خب٤ُيويخض، ظٽدڀُٳ ٠مدن خب٤ىعؿ خڀبٍ ظٹًڄً خڀُٙټص ڀ٭مٗجهد، خب٤ىعفدض

ب٬ديش خڀ٭مٗء ڀځمىعفدض ٰبّ خب٥٤دزٹص ب٤ىخٜٵدض خب١ىيش ؤو ؤن َعڃ ٬ه  خڀىدب٘ص

 خب٤سُ٭دض ٴٹًخن ٲیظٽدپ، ب٬ديتهد ٖٔعسًخب٥د بٗىعفدض ؤوُي ڄ٥دزٹص ڀځمىخٜٵدض

وخڀعىـً ڀُٙخء ڄىعفدض  خڀُٙټص ىعفدضڄ ُ٘خء ٬ه خڀ٭مٗء خڄعىد٪ زٕسر

ُص خڀىدبٝص ٬ه خب٤ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ع٭ى١َض خڀ٥دڀسدظٽدڀُٳ خب٤، خڀُٙټدض خب٤ىدٴٕص

، وعُفص خٔعىًخڄهڃ ب٤ىعفدض ٌخض ـىيش ڀځُٙټص زٕسر بب٢دٶ خڀ١َُ زدڀ٭مٗء

ڄىىٵ١ص.

 ڄٵهىڂ خْيخء خب٤دبٕ:   7-4

 خب٢ٽڃ ٬ځًبُ  ظٕد٬ًخْيخء خب٤دبٕ زإوً ؤٌڃ خب٤اُ٘خض خڀبٍ ( 2019) ٬ُٲ خ٘عُىٌ

وٹدٍ٘ . وؤ٘دَض يَخٔص خڀسٹدء بُ خڀٕىٶ٬ځً خب٤ىدٴٕص و وڄًي ٸًَتهد ٸىش ؤو ٠٭ٳ خڀُٙټص

ببٔ ؤن خْيخء خب٤دبٕ َ٭ّّ ٬ه ڄًي ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد  (2019وَدٔٳ 

خب٤دڀُص وخٔعٱٗپ ڄىخَيٌد زٝىَش ڄؽدڀُص.

 بٮُص خْيخء خب٤دبٕ:ؤ 7-5

ّٔد   وعدـُصٔخ خڀُٙټص ىعدجؿ ٬مځُدضڀظٽمه ؤبٮُص خْيخء خب٤دبٕ بُ ؤوً َ٭ً ڄٹُد

وخٖٔعؽمدََص وڄًي َبُٕص ظځٻ خڀ٭مځُدض، ټمد ظىس٫ ؤبٮُص خْيخء خب٤دبٕ بُ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض 

)خب٤ٙدٸسص، خڀبٍ ظٕد٬ً بيخَش خڀُٙټص بُ ڄُخٸسص و٫٠ خڀُٙټص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش 

َٹًڂ خْيخء خب٤دبٕ ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً بوعدـُص ، لُػ (

خڀُٙټص وب٭ىٌد ؤُىڀعهد وڄًي َبُٕعهد وظىخِهمد خب٤دبٕ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُدٔهد بٗفمى٬ص 

 (.2015ڄه خب٤اُ٘خض وخب٤ٹدَُٓ خب٤دڀُص )وىزځٍ، 
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ڄٹدَُٓ خْيخء خب٤دبٕ: -

ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٹدَُٓ خْيخء خب٤دبٕ خڀبٍ بً خڀع٥ُٶ بڀُهد زدڀًَخٔص:ٴُمد َځٍ 

 :ٸُمص ٜدبُ خب٤سُ٭دض 

ٸُمص ٜدبُ خب٤سُ٭دض ظعمؽٿ بُ خبٝدبٕ خب٤سُ٭دض خڀبٍ لٹٹعهد خڀُٙټص ز٭ً وٝڃ 

 (.Penuam, et. al., 2021)ڄُيويخض خب٤سُ٭دض وڄٕمىلدض خب٤سُ٭دض وخب٣ٝڃ خب٤ٕمىق زً 

ڄسبْ بُ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص: وټمد ٌى

خب٣ٝڃ خب٤ٕمىق زً -ڄٕمىلدض خب٤سُ٭دض  -ٜدبُ خب٤سُ٭دض = ببٝدبٕ خب٤سُ٭دض 

 :خڀ٭دجً ٬ځً خب٤سُ٭دض 

"َ٭ّّ ٌٍخ خڀ٭دجً ٬ه خڀ٭ٗٸص زبْ لفڃ خب٤ىخَي خب٤عدلص وخب٤ٕعىًڄص بُ بٙٹُٷ 

 ،2015وخڀٹ١دش،)خڀٽسٍُٕ خَْزدق. وبً خلعٕدزً زٹٕمص ٜدبُ خڀُزك ببٔ ٜدبُ خب٤سُ٭دض" 

 وَعڃ لٕدزً ټمد ٌى ڄسبْ بُ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص: .116)

ٜدبُ خب٤سُ٭دض÷ خڀ٭دجً ٬ځً خب٤سُ٭دض= ٜدبُ خڀُزك 

 :خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ بٲؽٿ ؤلً ؤٌڃ وٕر خڀُبُٕص وخڀبٍ َُظٽّ ٬ځُهد ظٹُُڃ خْيخء 

بٙٹُٷ خَْزدق ڄه وٗپ  خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض، لُػ َٙبّ ببٔ ڄًي ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً

ببٝدبٕ ؤٜىب٥د. ؤٌ ؤن خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ خب٤ُظٵ٫ ًَپ ٬ځً ټٵدءش خڀُٙټص بُ بيخَش 

وَعڃ لٕدزً ټمد ٌى ڄسبْ بُ خب٤٭ديڀص  (.Rosikah et al., 2018) ؤٜىب٥د ڀعمٹُٷ خڀُزك

 خڀعدڀُص:

ببٝدبٕ خْٜىپ÷ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ= ٜدبُ خڀُزك 

 :َخڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمد 

خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ ٌى ؤلً وٕر خڀُبُٕص وخڀبٍ ظٹُٓ ڄًي ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً 

وَعڃ  (.Rangkuti et al., 2020)ـبِ خَْزدق ڄه وٗپ ببٝدبٕ خْڄىخپ خب٤ٕعؽمُش 

 لٕدزً ټمد ٌى ڄسبْ بُ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص:

 ظٽځٵص ببٝدبٕ خٖٔعؽمدَ÷ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ= ٜدبُ خڀُزك ڄه خٖٔعؽمدَ
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 ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ: 7-7

ُّخ ب٤ًي خڀعمٕه بُ ؤيخء  َ٭عّّ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ب٥د ڄا٘

وظىٜځط يَخٔص  (.2017خڀُٙټدض زٙٽٿ ٬دڂ وخْيخء خب٤دبٕ زٙٽٿ ودٚ )لُٕٿ، 

Tresnawati et al (2017)  ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خب١ىيش ظاؼُ ٬ځً َبُٕص خڀُٙټدض، ټمد

٬ځً ؤن ٸُدْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض وبٙځُځهد َٕد٬ً  (2017)ؤټًض يَخٔص خڀ٭ىخيخض 

٬ځً بٕٙبْ بوعدـُعهد وـىيش ؤيخجهد وَ٭مٿ ٬ځً بٚٵُٟ ظٽدڀُٵهد وَِديش ٠َد ٬مٗجهد 

 Mulyana (2020)يَخٔص  ضخب٤دبٕ. وؤټًوٌٍ زٍڀٻ ظٕد٬ً ٬ځً ي٬ڃ وبٕٙبْ ؤيخجهد 

وعدؾ ڄىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص ب٬ځً ؤن ظسبِ خڀُٙټص ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش ُٕٔد٬ًٌد ٬ځً 

وخڀبٍ ڄه ٘إهمد ؤن ظسبِ ؼٹص خڀ٭مٗء و٠َدٌڃ، ب٩د َايٌ ببٔ َِديش خب٤سُ٭دض وڄه بٍ َِديش 

 ٜدبُ َزك خڀُٙټص.

 ؤؼُ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ:7-7 

٬ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ ٖ َعإؼُ زعٽدڀُٳ خڀىٸدَص،  (2018)ؤټًض يَخٔص خڀ٭سًبٕ 

٬ځً ؤن ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ظ٭عّّ ڄه ( 2020)وٌټُض يَخٔص خڀُوخً٘ش 

ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص  وزدڀعدبٕخٔـُخءخض خڀُوظُىُص خڀبٍ بٯر ٬ځً ظځٻ خڀُٙټدض خٖڀعّخڂ 

ڀه ظاؼُ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ٬ځً خب٤ُّش ٍڀٻ ٕبْ خب١ىيش، وزڀُٓ ب٥د خَظسد٢ ڄسدُ٘ بُ بٙ

٬ځً ؤن خْيخء  (2019)خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص. بُ لبْ ؤټًض يَخٔص خ٘عُىٌ 

ؤن خْيخء خب٤دبٕ  ٴٹً ظىٜځط ببٔ (2020)يَخٔص ٰىمً ؤڄد  خب٤دبٕ َعإؼُ زعٽدڀُٳ خڀىٸدَص،

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً زُىمد ڀىٸدَصَعإؼُ زعٽدڀُٳ خ Tobin‘s Qپ ڄاُ٘ٗخب٤ٹدْ ڄه و

٬ځً ؤن  James and Luke (2014) زعٽدڀُٳ خڀىٸدَص، وؤټًض يَخٔص ُٖ َعإؼٜىپ خْ

 ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ب٥د ظإؼبّ ٬ځً َبُٕص خڀُٙټدض.

  ؤؼُ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ:7-7 

خڀعٹُُڃ، بٖ ٬ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ ٖ َعإؼُ زعٽدڀُٳ ( 2018)ؤټًض يَخٔص خڀ٭سًبٕ 

وؤټًض ، ٬ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ َعإؼُ زعٽدڀُٳ خڀعٹُُڃؤټًض  (2019)ؤن يَخٔص خ٘عُىٌ 

Tobin‘sپ ڄا٬ُٗ٘ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ خب٤ٹدْ ڄه و (2020يَخٔص ٰىمً ) Q وڄ٭ًپ
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ؤټًض  (2020)ٜىپ َعإؼُ زعٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، بُ لبْ ؤن يَخٔص خڀُوخً٘ش خڀ٭دجً ٬ځً خْ

ض خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظٹُُڃ ڄىعفدتهد وبٕٙبْ وى٬ُعهد ٔعمٝٿ ٬ځً ٠َد ٬ځً ؤن خڀُٙټد

٬مٗجهد ؤُعمٕه ڄٕعىي ڄسُ٭دتهد وَبُٕعهد وزدڀعدبٕ ًَُّٔ ڄٕعىي خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

٬ځً ؤن ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً  James and Luke (2014ڀًَهد، وؤټًض يَخٔص )

َبُٕص خڀُٙټدض. 

 ٵٙٿ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ:ؤؼُ ظٽدڀُٳ خڀ7-7 

٬ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ ٖ َعإؼُ زعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ  (2018)ؤټًض يَخٔص خڀ٭سًبٕ 

( ٬ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ َعإؼُ 2019خڀًخوځٍ بُ خڀُٙټدض، بُ لبْ ؤټًض يَخٔص خ٘عُىٌ )

ٹدْ ( ٬ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ خب2020٤يَخٔص ٰىمً )ؤټًض ټٍڀٻ و ،زعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ

ٜىپ َعإؼُ زعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خTobin‘s Qْپ ڄاُ٘ٗڄه و

( ؤن خڀُٙټص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ٠س٣ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ڀًَهد وٌڀٻ ڄه 2020وَُي خڀُوخً٘ش )

وٗپ ٬مځُص خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ ٔعٹځٿ ڄه خب٤ٙٽٗض خڀٵىُص خب٣دٜص زدب٤ىعفدض وزٍڀٻ ظ٭مٿ 

 ٬Jamesځً ٠س٣ ـىيش ڄىعفدتهد وبٕٙبْ ڄٕعىي خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ڀًَهد، وؤټًض يَخٔص 

and Luke (2014ځٍ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً َبُٕص خڀُٙټدض.٬ځً ؤن ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخو 

ؤؼُ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ:7-7 

( ٬ځً ؤن خْيخء خب٤دبٕ ڀځُٙټدض َعإؼُ ٴٹ٣ زعٽدڀُٳ 2018ؤټًض يَخٔص خڀ٭سًبٕ )

يَخٔص ٰىمً ؤڄد خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ وبٓ َعإؼُ زسدٸٍ ٬ىدُٜ ظٽدڀُٳ خب١ىيش خْوُي، 

وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً Tobin‘s Qپ ڄاُ٘ٗخب٤ٹدْ ڄه و دب٬ٕځً ؤن خْيخء خب٤ؤټًض ( )

( ٬ځً ؤن 2019بُ لبْ ظاټً يَخٔص خ٘عُىٌ )، ٜىپ ٖ َعإؼُ زعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍخْ

خڀُوخً٘ش وَُي ڀځُٙټدضظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ظاؼُ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ 

ؤن خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀبٍ تهعڃ زدټعٙدٲ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ وب٘ىسً ُٕٔد٬ًٌد  (2020)

 ڀًَهد،ٌڀٻ ٬ځً ظٹځُٿ خڀ٭ُىذ بُ ڄىعفدتهد وزدڀعدبٕ ُٔعمٕه ڄٕعىي خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

James and Luke وؤټًض يَخٔص ٬ځً ؤن ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً  2014

َبُٕص خڀُٙټدض.
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 :ڄىهفُص خڀًَخٔص8 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص و٤ُٶ ب٫ٝ خڀسُدودض:8-1 

ڀعمٹُٷ خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء 

خب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ 

وخڀعٹَُُ ٬ه "وخڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً وٜٳ ٨دٌُش ڄد وظٙىُٝهد ڄه وٗپ ب٫ٝ خڀسُدودض ٬ىهد 

د بُ ـّء ڄه خلمجعم٫")خلمحمىيٌ، لدڀعهد ټمد ٌٍ بُ خڀىٸط خڀُخٌه ؤٌ ڄد ٌى ٸدجڃ ٴ٭ځً

(. وٌڀٻ ڀعٹُُڃ وبًًَٙ خڀ٭ٗٸص زبْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص وظى٠ُك ؤؼُ خب٤عٱبّخض ،

خب٤ٕعٹځص )ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص، ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ، ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ، وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ 

 ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خْيخء خب٤دبٕ(.خب٣دَـٍ( 

 و٬ُىص خڀًَخٔص:ب٦عم٫ 8-2 

بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀ٭دڄځص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص، بُ لبْ بً بًًَٙ ٬ُىص خڀًَخٔص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀ٭دڄځص بُ ڄًَىص ـًش 

ًّخ  ّّخ ڄه ڄُخټّ خڀعُټّ وٌٍ ؼدني ؤټّّ ڄًن خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَبًَٙ ص ټمد ظ٭ً ڄُټ

خڀٝىد٬ٍ لُػ ظ١ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ًن خڀٝىد٬ُص وٌٍ خب٤ًَىص خڀٝىد٬ُص خْوبٔ وخڀؽدوُص 

وخڀؽدڀؽص ټمد ظ١ڃ وخلص ڄًن ـًش خڀٝىد٬ُص وظع١مه ظځٻ خب٤ًن خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض 

٭ُزُص خڀٝىد٬ُص خڀٹدجمص وخڀبٍ ظ٭مٿ بُ ٸ٥د٬دض ٜىد٬ُص ب٨عځٵص وٌدڄص بُ خب٤مځٽص خڀ

خڀٹ٥د٬دض وؤزٌُِد ٌٍي ٸ٥د٪ ٜىد٬ٍ ب٨عځٳ وڄه ؤٌڃ   23خڀٕ٭ىيَص ٬ًي ٌٍي خڀٹ٥د٬دض 

وخڀبٍ ظ١ڃ ؤټّّ ٬ًي ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص : ٸ٥د٪ ٜىد٬ص ڄىعفدض خب٤٭دين خب٤ٙٽځص، 

ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خب٤ىخي خڀٽُمُدجُص وخب٤ىعفدض خڀٽُمُدجُص، ٸ٥د٪ ٜىد٬ص ڄىعفدض خب٥٤د٢ 

 خب٤ىعفدض خڀٱٍخجُص، وٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص خْوُي.وخڀسٗٔعٻ، ٸ٥د٪ ٜىد٬ص 

ؤيخش خڀًَخٔص: 8-3

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔص، 

 ،لُػ ٸً بً ظى٫َِ خٖٔعسدودض ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص وڄه بٍ ب٘م٫ُ ظځٻ خڀسُدودض وبٙځُځهد

وٌڀٻ ٔـُخء خوعسدَ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ  ؛(AMOSٍ)خٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجبً 
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، وټٍڀٻ بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀعىټًٌُ ب٢ٕدذ ًٜٶ خٖٔعسدوص

((SPSS ٖ ُټمد بً ًٜٶ خٖٔعسدوص ټعٙدٲٔـُخء خوعسدَ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدب ،

 ؼسدض ب٤٭ُٴص َووسدنکخوعسدَ ؤڀٵد ٔـُخء  زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ) خٔعىًخڂ

خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي ڀځٽٙٳ ٬ه ظإؼبّ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٬ځً وټٍڀٻ بـُخء  خٖٔعسدوص

بً وخب٤عٱبّخض خڀعدز٭ص بهًٲ خڀىٜىپ ڀًٖٖض ٌخض ٸُمص ظٕد٬ً بُ بٙٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص، 

 زىدء خٖٔعسدوص ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لُػ خٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄٹدَُٓ

(، وٸً بً ظٝمُڃ 2020)ظٽدڀُٳ خب١ىيش خڀبٍ بً خٔعىًخڄهد بُ يَخٔص خڀُوخً٘ش 

ُّد زىخ٥ٔص  وڄه بٍ بَٔدب٥د ببٔ ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ  Google Driveخٖٔعسدوص بڀٽعُوو

ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ زىٕسص بُٝ٭هد خٔعسدوص  خٔعسدوص وبً خٔعُـد٪ 150 ٸً بً ظى٫َِ 

 %.ظٝٿ ببٔ 

 دوص ببٔ ؤَز٭ص ؤـّخء َجُُٕص وٌٍ:وٸً بً ظٹُٕڃ خٖٔعس

 .خب١ّء خْوپ وَع١مه ڄٹًڄص خٖٔعسدوص ووسٍش ڄس٥ٕص ٬ه ظٽدڀُٳ خب١ىيش

  ٴٹُش ڀٹُدْ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ وٌى ڄًي ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ  21خب١ّء خڀؽدني َع١مه

خب١ىيش. 

  ٴٹُخض ڀٹُدْ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وٌى خْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ وز٭ً  8خب١ّء خڀؽدڀػ َع١مه

ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش. 

  ،ٍخب١ّء خڀُخز٫ َع١مه خڀسُدودض خڀٙىُٝص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص وٌٍ )خب٤ىٝر خڀى٨ُٵ

٬ًي ٔىىخض خب٣ّّش خڀ٭مځُص، ٬ًي ڄى٨ٵٍ و٬مدپ خڀُٙټص، خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀٌٍ 

َّد(.ظ٭مٿ زً خڀُٙټص، ب٭٣ خٔوعدؾ خب٤عس٫ بُ   خڀُٙټص، لفڃ ڄسُ٭دض خڀُٙټص ظٹًَُ

ؤو ـًُ  ڄىخٴٷ زًٙش) يَـص خٔعفدزص بً خٔعىًخڂ يَـدض خب٤ٹُدْ خب٣مدٍٔ ڄهو

ًّخ( ًّخ( زًَـصٰبّ ڄىخٴٷ )( ببٔ 5) زًَـص ـ ( لُػ بً خلعٕدذ 1) زًٙش ؤو ٠٭ُٳ ـ

ي= ڄًي يَـدض خب٤ىخٴٹص/خٖٔعفدزص ڀځمٹُدْ خب٣مدٍٔ زىدء ٬ځً خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص: خب٤ً

ؤٸٿ ٸُمص بُ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي( /٬ًي خٔعفدزدض  –ؤټّّ ٸُمص بُ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )
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وزٍڀٻ ظٽىن خب٤ًَدض )ڄٕعىَدض خب٤عى٣ٔ( ټمد َع١ك بُ  0.80=5( /1-5)خب٤ٹُدْ = 

 :خڀعدبٕ( 1)َٸڃ خب١ًوپ 

ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ ض(: ڄًَد)ـًوپ َٸڃ 

ًّ ًّ ڄُظٵ٫ ڄعى٣ٔ ڄىىٵٟ خڄىىٵٟ ـ  خڄُظٵ٫ ـ

(1-1.80) (1.81-2.60) (2.61-3.40) (3.41-4.20) (4.21-5) 

 

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص بُ خڀًَخٔص: 8-4

ًٌٲ خڀًَخٔص بً بٙځُٿ خڀسُدودض خڀبٍ بٝ٭ط ڄه ؤيخش خڀًَخٔص وٌٍ  ڀعمٹُٷ

خٔعىًخڂ خْٔځىذ  ، لُػ ؤنخٖٔعسدوص وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ب٦مى٬ص ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص

َُ٭ً ؤُځص ظ١مه بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ُـىش ڄه  خٔلٝدجٍ خب٤ىدٔر بُ بٙځُٿ ؤيخش خڀًَخٔص 

وَخء ظ٥سُٹهد. وٸً بٛط ڄ٭دب١ص زُدودض خڀًَخٔص بلٝدجُدً زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٢ّڄص 

خًٜٔخَ َٸڃ  AMOS( وزُودڄؿ 25خًٜٔخَ َٸڃ ) SPSSخٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

ٌ زىخ٥ٔعهمد بً ظ٥سُٷ خٖوعسدَخض خڀعدڀُص:( خڀ23ٍ)

 وخڀعىټًٌُ ب٢ٕدذ ًٜٶ خٖٔعسدوص.  خٖٔعٽٙدبُ خڀ٭دڄځٍ خڀعمځُٿ 

  خٖٔعسدوص. ؼسدض ب٤٭ُٴص َووسدنکخوعسدَ ؤڀٵد

 خڀ٭ُىص. ڀىٜٳ وخڀعٽُخَخض خب٤حىَص خڀىٕر

  َُٓخٔلٝدءخض خڀىٜٵُص )خب٤عى٣ٔ وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وڄٕعىي خٖٔعفدزص( ب٤ٹد

َخٔص.خڀً

 .ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن ڀځٽٙٳ ٬ه خَٖظسد٢ زبْ خب٤عٱبّخض

  خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي ڀځٽٙٳ ٬ه ظإؼبّ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٬ځً خب٤عٱبّخض خڀعدز٭ص

 ويٖڀص ٌڀٻ خْؼُ، وٌڀٻ ڀٕـدزص ٬ځً ٴُوٞ خڀًَخٔص.

 :ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسدوص 8-5 

خ٬ٖعمدي ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خٔـُخءخض وٌٍ ڀځعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسدوص بً 

 ټدڀعدبٕ:
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 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:-8-5 

َ٭ُٲ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ زإوً ڄًي ڄٗجمص خب٤ٹُدْ ڀٹُدْ خب٤ٵهىڂ ؤو خڀ٩دٌُش 

ؤيخش خڀًَخٔص وٌٍ ٬ُٞ خب٤سمىؼص ڄه خڀىدلُص خڀ٩دٌَُص ؤو خڀځٱىَص، لُػ ٸً بً 

، خلمحدٔسص بُ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّخٖٔعسدوص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خلمحٽمبْ ڄه ؤٔدظٍش 

وټمد ٸً بً ٠ُ٬هد ٬ځً ُ٘ټص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀ٭دڄځص بُ ڄًَىص ـًش، وٌڀٻ ڄه 

ص مجڄٗ ؤـٿ ٸُدْ ڄًي ًٜٶ خٖٔعسدوص ڄه خڀىدلُص خڀ٩دٌَُص ؤو خڀځٱىَص وڄًي

ىهفُص ڀٹُدْ خڀ٩دٌُش خب٤سمىؼص، وٸً بً خْوٍ بٔم٫ُ خب٤ٗل٩دض خڀ٭ځمُص وخب٤ خٖٔعسدوص

 وخڀٙٽځُص خڀبٍ ٸً بً خڀعىـًُ بهد.

  خٖوعسدَ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ: 8-5-2

ټمُلځص ٔدزٹص ڀځعإټً ڄه ٜمص وؼسدض خب٤ٹُدْ بً بـُخء خٖوعسدَ خڀ٭دڄځٍ 

 component ز٥َُٹص خب٤ٽىودض خْٔدُٔص SPSS (25)خٖٔعٽٙدبُ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

Principalٍَُد وخٔعىًخڄَيٸص وُ٘ى٬ّ وٌٍ ڄه ؤټؽُ ٤ُٶ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځ خ ڀًٸص د و٩

وعدجفهد زدب٤ٹدَوص زسٹُص خڀ٥ُٶ. وب٥ٍي خڀ٥َُٹص ڄّخَد ٬ًش ڄىهد ؤهمد ظايٌ ببٔ ظٙ٭سدض 

ببٔ ؤٸٿ ٸًَ ب٩ٽه ڄه  ٌيٸُٹص، وټٿ ٬دڄٿ َٕعىُؾ ؤٸًٝ ټمُص ڄه خڀعسدَه، وؤهمد ظاي

خب٤ع٭دڄًش ٰبّ  خڀسىخٸٍ، ټمد ؤن خب٤ٝٵىٴص خَٖظسد٤ُص بٚعّپ ببٔ ؤٸٿ ٬ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ

وب٢ٕدذ ټٵدَص خڀ٭ُىص وخوعسدَ ڄد  (.Varimaxخب٤ُظس٥ص. وبً خٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀعًوَُ )

 بٌخ ټدوط خَٖظسد٤دض خب١ّجُص زبْ خب٤عٱبّخض ٜٱبّش، وظعُخوق ٸُمص ٌٍخ خٖوعسدَ ڄه )

ببٔ ټٵدَص خڀ٭ُىص ؤو ؤهمد ڄىدٔسص، وخڀٹُڃ  (1)+لُػ ظٙبّ خڀٹُڃ خڀٹَُسص ڄه  (1+ببٔ 

وبً بـُخء خوعسدَ ټدََّ وڄدَُ ؤوڀٽه خڀ٭ُىصظٙبّ ببٔ ٬ًڂ ټٵدَص  (0.5ٸٿ ڄه خْ

 ( خڀعدبٕ:ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خب١ًوپ َٸڃ ) ڀٹُدْ ظىخٴٷ خڀ٭ُىص

 )ټدََّ. ڄدَُ. ؤوڀٽه( وزدَظځُط َ(: خوعسد) َٸڃ ـًوپ

ؤيخش خڀًَخٔصخب٤٭دَبّ

 0.858ټدََّ. ڄدَُ. ؤوڀٽه ڀٹُدْ ظىخٴٷ خڀ٭ُىص

زدَظځُط ڀٹُدْ  خوعسدَ

ب٘دوٓ خڀ٭ُىص زدڀىٕسص 

ب٢فڃ خڀ٭ُىص

 3392.40ڄُز٫ ټدٌ

 406يَـص خب٢َُص

 0.000ڄٕعىي خڀًٖڀص

 SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 
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وٌٍ ( 0.858) ؤن ٸُمص خوعسدَ ټدََّ وڄدَُ ؤوڀٽه (2ڄه خب١ًوپ َٸڃ ) وَع١ك 

٬ىخڄٿ ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ زبْ  ٸُمص ڄُظٵ٭ص ٸَُسص ڄه خڀىخلً.  وڄه ؤـٿ ٠مدن ٸدزځُص

خب٤عٱبّخض، بً بـُخء خوعسدَ زدَظځُط ڀٹُدْ ب٘دوٓ خڀ٭ُىص زدڀىٕسص ب٢فڃ خڀ٭ُىص لُػ 

 (0.000)٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  (406)ويَـص خب٢َُص ( 3392.40زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ )

 .0.001))ؤٸٿ ڄه 

 Pattern Matrix ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ :(3) ـًوپ َٸڃ
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ظٹىڂ خڀُٙټص زعهُحص ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خڀٽٵدءش 

خٔوعدـُص

0.81           

بُٗخـ٭ص ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ز٭ً ب٬ًخيٌد ڀٱدَص بٙٹُٷ ظٹىڂ خڀُٙټص 

خڀٽٵدءش خٔوعدـُص

0.82           

ظٹىڂ خڀُٙټص ز٭مٿ خڀُٝدوص خڀِٗڄص ڀځم٭ًخض خب٣دٜص زدب١ىيش وٌڀٻ ب٘ىسّد 

ب٢دٖض خڀعځٳ خڀبٍ ظايٌ ببٔ َٴ٫ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ

0.81           

           0.77خڀٽعُووُص ڀځمً ڄه ًٌَ خب١هً وخڀىٸط وخب٤ىخَيظٕعىًڂ خڀُٙټص ٸىخ٬ً زُدودض 

ظاٌٿ خڀُٙټص خڀ٭دڄځبْ ڀًَهد زةٸدڄص خڀًوَخض خڀعًََسُص خب٣دٜص زدب١ىيش 

بهًٲ خب٢ً ڄه خب٤٭ُر خڀىدظؿ زٕسر وٹٛ خب٣ّّش

0.84           

ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظ٥ىَُ و٥ى٢ خٔوعدؾ زدٔعمُخَ ب٘ىسّد ڀځهًَ بُ خب٤ىخي 

خْوڀُص

0.83           

        0.44  ظٹىڂ خڀُٙټص زدوعسدَ خب٤ىخي خْوڀُص خب٤ٕعىًڄص بُ ٬مځُص خٔوعدؾ

بٌُ٘ خڀُٙټص ٴمىٜدض ب٨َّّص ٸسٿ خٖوعٹدپ ڄه ڄُلځص ببٔ ؤوُي بُ 

خڀ٭مځُص خٔوعدـُص

  0.52        

        0.50  ظٹىڂ خڀُٙټص زإوٍ خڀ٭ُىدض ز٭ً خڀع٭سحص

خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ظٹىڂ خڀُٙټص زٵمٛ ٬ُىدض ڄه خب٤ىعفدض بٙط ؤؼىدء 

خڀعٝى٫ُ

  0.52        

        0.82  ظٹىڂ خڀُٙټص زدوعسدَ خب٤ىعفدض بُ همدَص خڀ٭مځُص خٔوعدـُص

      0.62    ظٹىڂ خڀُٙټص زة٬ديش خٔعىًخڂ ب٨ځٵدض خٔوعدؾ زٽٵدءش

      0.74    ٠مه خب٢ًوي خب٤ٕمىق بهد ظٹىڂ خڀُٙټص زعمٕبْ وٕسص خڀعدڀٳ بُ خٔوعدؾ

ظعفىر خڀُٙټص ٸًَ خٔڄٽدن خْٔسدذ خڀبٍ ٸً ظايٌ ٔوعدؾ ڄىعفدض ٰبّ 

ڄ٥دزٹص ب٤ٕعىَدض خب١ىيش

    0.70      

      0.68    ظعفىر خڀُٙټص خب٥ًَ خڀىد٘ث ٬ه ٔىء ظٝمُڃ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص
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 SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 
 

و  (0.90)( ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ لُػ ظُخولط خڀٹُڃ زبْ 3)َٸڃ وَى٠ك خب١ًوپ 

 وزٍڀٻ بٓ َعڃ خٔعس٭دي ؤٌ ٬سدَش ڄه خڀ٭سدَخض.  (0.44)

  خٖوعسدَ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ: 8-5-3

خٖوعسدَ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ بـُخء بً 

(AMOS 23) ُوٌڀٻ ڀځعإټً ڄه وعدجؿ خٖوعسدَ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدب: 

 ْيخش خڀًَخٔص ڄاُ٘خض خڀىمىٌؾ: () َٸڃ ـًوپ

 ؤيخش خڀًَخٔص خب٤اُ٘خض

 Chi square1.806ڄُز٫ ټدٌ 

 degree of freedom 356يَـص خب٢َُص 

 RMR 0.054ڄاُ٘ ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خڀسىخٸٍ 

 CFI0.91ڄاُ٘ خب٥٤دزٹص خب٤ٹدَن 

 TLI 0.91ڀىَٓ -وظدټُ 

 RMSEA 0.078 ڄاُ٘ ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خب٥٣إ خڀعٹدَبي

 AMOS (23)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

     0.70     تهعڃ خڀُٙټص ز٠ًُ خڀ٭مٗء ڀعٹځُٿ ٬ًي خڀٙٽدوي

َى٭ٽٓ ظُټُّ خڀُٙټص ٬ځً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ ظٹځُٿ 

خڀ١َُ

     0.65     

ظعإټً خڀُٙټص ڄه ؤن ڄىعفدتهد ودڀُص ڄه خڀ٭ُىذ ڀعٹځُٿ خب٤ىعفدض ٰبّ خب٥٤دزٹص 

ب٤ٕعىَدض خب١ىيش

     0.71     

خب١ىيش خلمحًيش وٌڀٻ بُٙٚ خڀُٙټص ٬ځً ب٘ىر ٬ًڂ ڄ٥دزٹص خب٤ىعفدض ب٤٭دَبّ 

ب٤ى٫ بٙىپ خڀ٭مٗء ڀُٙخء ڄىعؿ خڀُٙټدض خب٤ىدٴٕص

     0.79     

     0.78     ظعفىر خڀُٙټص ټځٳ خڀعٕىَدض خڀٹدوىوُص ٬ه خب٤ىعؿ

     0.77     ظعفىر خڀُٙټص ټځٳ ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ټىن خب٤ىعفدض ؤوعفط ٤سٹًد ڀځم٭دَبّ خلمحًيش

   0.84       ٸُمص ٜدبُ خب٤سُ٭دض

   0.86       خڀ٭دجً ٬ځً خب٤سُ٭دض )ٜدبُ خڀُزك / ٜدبُ خب٤سُ٭دض(

   0.87       خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ )ٜدبُ خڀُزك / ببٝدبٕ خْٜىپ(

   0.85       خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ )ٜدبُ خڀُزك ڄه خٖٔعؽمدَ/ ظٽځٵص خٖٔعؽمدَ(

 0.82         ٸُمص ٜدبُ خب٤سُ٭دض

 0.86         ٬ځً خب٤سُ٭دض )ٜدبُ خڀُزك / ٜدبُ خب٤سُ٭دض(خڀ٭دجً 

 0.87         خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ )ٜدبُ خڀُزك / ببٝدبٕ خْٜىپ(

 0.90         خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ )ٜدبُ خڀُزك ڄه خٖٔعؽمدَ/ ظٽځٵص خٖٔعؽمدَ(
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ببٔ ٸىش خڀىمىٌؾ وخڀبٍ ظٙبّ خب٥٤دزٹصڄاُ٘خضوعدجؿ (َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ ) 

وٌٍخ ( 0.6)زځٱط خڀعٙس٭دض ٸُڃ ؤ٬ځً ڄه  (5)وخب١ًوپ  (1)َٸڃ وټمد َع١ك ڄه خڀٙٽٿ 

( وخڀبٍ 0.08)ڄاُ٘ ـًُ. وزځٱط ٸُمص ڄاُ٘ ـٍَ ڄُز٫ خب٥٣إ خڀعٹدَبي ٸُمص ؤٸٿ ڄه 

٬ىً يٖڀص بلٝدجُص ؤٸٿ  (1.806)خب٤٭ُدٌَ ٌ لمحىَدټڄُز٫ټمد زځٱط ٸُمص (0.078)زځٱط 

ٸُمص ڄاُ٘ زځٱطخب٥٤دزٹص ٴٹًـىيشڄاُ٘خضؤڄد (.356)( وزًَـص لَُص 001ڄه )

ڄاُ٘وزځٱط ٸُمص (.1.00)وٌٍ ؤٸٿ ڄه  RMR (0.054)ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خڀسىخٸٍ 

وٸَُسصټسبّش( وٌٍ ٸُڃ0.90ٸُڃ ؤ٬ځً ڄه ) TLIڀىَٓوظدټCFIُخب٤ٹدَنخب٥٤دزٹص

ـًُش وزٍڀٻ َعڃ ٸسىپ ڄ٥دزٹصخڀىمىٌؾظ٥دزٷخڀسُدودضخڀٝمُك، ؤٌ ؤنخڀىخلًڄه

خَظسد٤دض زبْ ڄٹُدْ خڀًَخٔص. ټمد وٗل٧ ؤوً بً بٕٙبْ خب٤ىيپ ڄه وٗپ بـُخء 

خڀ٭سدَخض خڀبٍ ٨هُ زُىهمد و٥إ ڄُظٵ٫ ڄه وٗپ ب٨ُـدض خڀّّودڄؿ وٌڀٻ ڄه وٗپ وُدَ 

(modification index) وٌٍخ خٖـُخء ڄعس٫ ڀعمٕبْ خب٤ىيپ وخڀىٜىپ ببٔ ڄ٭دَبّ ب٭ىٌؾ

 ڄٹسىڀص. 

 (: ب٭ىٌؾ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ٘ٽٿ َٸڃ )

 

 AMOSخب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 
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 ظٙس٭دض ٬سدَخض ب٧دوَ خڀًَخٔص :(ـًوپ َٸڃ )
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ظٹىڂ خڀُٙټص زعهُحص ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ 

خڀٽٵدءش خٔوعدـُص

0.81       

ظٹىڂ خڀُٙټص بُٗخـ٭ص ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ز٭ً ب٬ًخيٌد 

ڀٱدَص بٙٹُٷ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص

0.88       

خب٣دٜص زدب١ىيش وٌڀٻ ظٹىڂ خڀُٙټص ز٭مٿ خڀُٝدوص خڀِٗڄص ڀځم٭ًخض 

ب٘ىسّد ب٢دٖض خڀعځٳ خڀبٍ ظايٌ ببٔ َٴ٫ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ

0.88       

ظٕعىًڂ خڀُٙټص ٸىخ٬ً زُدودض خڀٽعُووُص ڀځمً ڄه ًٌَ خب١هً 

وخڀىٸط وخب٤ىخَي

0.84       

ظاٌٿ خڀُٙټص خڀ٭دڄځبْ ڀًَهد زةٸدڄص خڀًوَخض خڀعًََسُص خب٣دٜص 

خڀىدظؿ زٕسر وٹٛ خب٣ّّشزدب١ىيش بهًٲ خب٢ً ڄه خب٤٭ُر 

0.76       

ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظ٥ىَُ و٥ى٢ خٔوعدؾ زدٔعمُخَ ب٘ىسّد ڀځهًَ بُ 

خب٤ىخي خْوڀُص

0.62       

     0.74 ظٹىڂ خڀُٙټص زدوعسدَ خب٤ىخي خْوڀُص خب٤ٕعىًڄص بُ ٬مځُص خٔوعدؾ

بٌُ٘ خڀُٙټص ٴمىٜدض ب٨َّّص ٸسٿ خٖوعٹدپ ڄه ڄُلځص ببٔ ؤوُي 

خڀ٭مځُص خٔوعدـُصبُ 

 0.74     

     0.76 ظٹىڂ خڀُٙټص زإوٍ خڀ٭ُىدض ز٭ً خڀع٭سحص

ؤؼىدء خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ظٹىڂ خڀُٙټص زٵمٛ ٬ُىدض ڄه خب٤ىعفدض 

بٙط خڀعٝى٫ُ

 0.86     

     0.68 ظٹىڂ خڀُٙټص زدوعسدَ خب٤ىعفدض بُ همدَص خڀ٭مځُص خٔوعدـُص

     0.62  ب٨ځٵدض خٔوعدؾ زٽٵدءشظٹىڂ خڀُٙټص زة٬ديش خٔعىًخڂ 

ظٹىڂ خڀُٙټص زعمٕبْ وٕسص خڀعدڀٳ بُ خٔوعدؾ ٠مه خب٢ًوي خب٤ٕمىق 

بهد

  0.71     

ظعفىر خڀُٙټص ٸًَ خٔڄٽدن خْٔسدذ خڀبٍ ٸً ظايٌ ٔوعدؾ ڄىعفدض 

ٰبّ ڄ٥دزٹص ب٤ٕعىَدض خب١ىيش

  0.83     

     0.77  خٔوعدـُص ظعفىر خڀُٙټص خب٥ًَ خڀىد٘ث ٬ه ٔىء ظٝمُڃ خڀ٭مځُص

    0.72   تهعڃ خڀُٙټص ز٠ًُ خڀ٭مٗء ڀعٹځُٿ ٬ًي خڀٙٽدوي

َى٭ٽٓ ظُټُّ خڀُٙټص ٬ځً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ 

ظٹځُٿ خڀ١َُ

   0.82    

ظعإټً خڀُٙټص ڄه ؤن ڄىعفدتهد ودڀُص ڄه خڀ٭ُىذ ڀعٹځُٿ خب٤ىعفدض ٰبّ 

خب٥٤دزٹص ب٤ٕعىَدض خب١ىيش

   0.88    

    0.78   بُٙٚ خڀُٙټص ٬ځً ب٘ىر ٬ًڂ ڄ٥دزٹص خب٤ىعفدض ب٤٭دَبّ خب١ىيش 
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 AMOSخب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

 ؤيخش خڀًَخٔص:ؼسدض 8-5-4 

ټمد بً  ،بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ٖلعٕدذ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمحدوَ خڀًَخٔص

خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )زبّٔىن( ٖوعسدَ خَظسد٢ خب٤عٱبّخض ٴُمد زُىهمد وټدوط خڀىعدجؿ 

 ټمد َځٍ:

 ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ وخڀؽسدض ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص ()َٸڃ ـًوپ 

 SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

خلمحًيش وٌڀٻ ب٤ى٫ بٙىپ خڀ٭مٗء ڀُٙخء ڄىعؿ خڀُٙټدض خب٤ىدٴٕص

    0.69   ظعفىر خڀُٙټص ټځٳ خڀعٕىَدض خڀٹدوىوُص ٬ه خب٤ىعؿ

ظعفىر خڀُٙټص ټځٳ ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ټىن خب٤ىعفدض ؤوعفط ٤سٹًد ڀځم٭دَبّ 

خلمحًيش

   0.63    

   0.80    ٸُمص ٜدبُ خب٤سُ٭دض

   0.89    خڀ٭دجً ٬ځً خب٤سُ٭دض )ٜدبُ خڀُزك / ٜدبُ خب٤سُ٭دض(

   0.92    خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ )ٜدبُ خڀُزك / ببٝدبٕ خْٜىپ(

   0.89    خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ )ٜدبُ خڀُزك ڄه خٖٔعؽمدَ/ ظٽځٵص خٖٔعؽمدَ(

 068.     خب٤سُ٭دض ٸُمص ٜدبُ

 0.92     خڀ٭دجً ٬ځً خب٤سُ٭دض )ٜدبُ خڀُزك / ٜدبُ خب٤سُ٭دض(

 0.94     خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ )ٜدبُ خڀُزك / ببٝدبٕ خْٜىپ(

 0.91     خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ )ٜدبُ خڀُزك ڄه خٖٔعؽمدَ/ ظٽځٵص خٖٔعؽمدَ(

خڀ٭سدَش
سدن وټُو

 ڀٵدؤ

ظٽدڀُٳ 

خڀىٸدَص 

خب٣دٜص 

زدب١ىيش

ظٽدڀُٳ 

خڀعٹُُڃ 

خب٣دٜص 

زدب١ىيش

ظٽدڀُٳ 

خڀٵٙٿ 

خڀًخوځٍ

ظٽدڀُٳ 

خڀٵٙٿ 

خب٣دَـٍ

خْيخء 

خب٤دبٕ ٸسٿ 

ظ٥سُٷ 

ظٽدڀُٳ 

خب١ىيش

خْيخء 

خب٤دبٕ ز٭ً 

ظ٥سُٷ 

ظٽدڀُٳ 

خب١ىيش

ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص خب٣دٜص زدب١ىيش

ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ خب٣دٜص زدب١ىيش

ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ

ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ

خْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ 

خب١ىيش

خْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ 

خب١ىيش

((، **ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً )*ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً )
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لٹٹط خب٤عٱبّخض ڄ٭دڄٗض ؼسدض ڄُظٵ٭ص ظُخولط زبْ ( ـًوپ َٸڃ )َع١ك ڄه 

ولٹٷ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٸُڃ ڄىـسص زبْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص ظُخولط زبْ  (.0.84)و  (0.94)

ؤڄد زدڀىٕسص ب٤عٱبّ خْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ  (0.01)٬ىً يٖڀص بلٝدجُص  (0.41و ) (0.82)

َّد ڄ٫ زٹُص خب٤عٱبّخض ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص   .(0.05)ظ٥سُٷ خب١ىيش ٴځڃ َُظس٣ ڄ٭ىى

 بٙځُٿ خڀسُدودض: 8-6

 خڀىٜٵُص ڀسُدودض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص:خٔلٝدءخض 

ڄٙدَٺ ظى٬ِط زُدودتهڃ خڀٙىُٝص خ٬عمديّخ ٬ځً  زځٯ ٬ًي ؤٴُخي خڀًَخٔص  

 خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ڀسُدودض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص( 7) َٸڃ٠ك خب١ًوپ ىَو ،٬ًش ٬ىخڄٿ

 :ټدڀعدبٕ

 ( خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ڀسُدودض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَخڀى٨ُٵٍخب٤ىٝر 

 11.85 16 ڄًَُ ڄدبٕ

 6.67 9 ڄًَُ ٸٕڃ خلمحدٔسص

 11.85 16 ب٧دٔر

 12.59 17 ڄًَُ خب١ىيش

 11.85 16 ڄُٙٲ خب١ىيش

 45.18 61 ؤوُي

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخب٣ّّش خڀ٭مځُص

 18.52 25 ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 25.93 35 ٔىىخض ٔىىخض ببٔ ؤٸٿ ڄه  ڄه 

 17.78 24ٔىص ٔىىخض ببٔ  ڄه 

 37.77 51ٔىص  ؤټؽُ ڄه 

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَ ٬ًي ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص

 4.44 6ؤٸٿ ڄه 

 33.33 45ببٔ  ڄه 

 37.04 50ببٔ  ڄه 

 25.19 34ؤټؽُ ڄه 

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَخڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ

 23.70 32ٜىد٬ص خب٤ىعفدض خڀٱٍخجُص

 17.78 24 خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص خْوُي

 6.67 9 ٜى٫ خب٤ىخي خڀٽُمُدجُص وخب٤ىعفدض خڀٽُمُدجُص

 5.93 8 ٜى٫ ڄىعفدض خب٤٭دين خب٤ٙٽځص
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 5.93 8 ٜى٫ ڄىعفدض خب٥٤د٢ وخڀسٗٔعٻ

 5.93 8 ٜىد٬ص خْؼدغ

 5.19 7 ٜى٫ خڀىَٶ وڄىعفدض خڀىَٶ

 3.70 5 ٜى٫ خب٤٭ًخض خڀٽهُزدجُص

 3.70 5 خب٤ُٙوزدضٜى٫ 

 3.70 5 وخب٤٭ًخض ٰبّ خب٤ٝىٵص بُ ڄى٫٠ خوُ خِٖضٜى٫ 

 2.22 3 خْوُيٜى٫ ڄ٭ًخض خڀىٹٿ 

 1.48 3 ٸ٥د٪ خڀ٥سد٬ص

 1.48 2 ٜى٫ ڄىعفدض خب٤٭دين خڀٗٴځَّص خْوُي

 1.48 2 ٜى٫ ٴمڃ خڀٽىٺ وخب٤ىعفدض خڀىٵ٥ُص خب٤ٽَُش

 1.48 2 ٜى٫ خب٤ىٕىـدض

 1.48 2 خلمحُټدض وخب٤ُټسدضٜى٫ خب٤ُټسدض ٌخض 

 1.48 2 ٜى٫ خڀٵځّخض خڀٹد٬ًَص

ٜى٫ خب٣ٙر وڄىعفدض خب٣ٙر وخڀٵځبْ، زدٔعؽىدء 

 ٜىدٲ ڄه خڀٹٗ وڄىخي خڀ١ٵُؤخٖؼدغ؛ ٜى٫ 

2 1.48 

 1.48 2ٜىد٬ص خب٤ځسىٔدض

 1.48 2 ٜى٫ خب٢ىخُٔر وخب٤ىعفدض خٔڀٽعُووُص وخڀسَُٝص

 0.74 2 ٜى٫ خب٤ىعفدض خڀًُٖٝوُص

 0.74 2 خب٤ىعفدض خب١ځًَص وخب٤ىعفدض ٌخض خڀٝځصٜى٫ 

 0.74 1 ظىُٜٿ خڀٽهُزدء وخڀٱدِ وخڀسىدَ وظٽُُٳ خب٥ىخء

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَ ب٭٣ خٔوعدؾ خب٤عس٫

 8.15 11بوعدؾ خڀًٴ٭دض

 24.44 33بوعدؾ بٕٕر خڀ٥ځر

 48.15 65بوعدؾ ڄٕعمُ

 19.26 26بوعدؾ ٌفبْ )خٔوعدؾ خب٤ٕعمُ وخڀًٴ٭دض(

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَلفڃ ڄسُ٭دض خڀُٙټص

 20.74 28ڄځُىن ؤٸٿ ڄه 

 38.52 52ڄځُىن ڄځُىن ببٔ  ڄه 

 20.00 27ڄځُىنڄځُىن ببٔ  ڄه 

 20.74 28ڄځُىن ؤټؽُ ڄه 

SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

 :خڀى٨ُٵٍ خب٤ىٝر - ؤ

بٍ خلمحدٔسبْ  %(12.59)زځٱط خڀىٕسص خ٬ْځً ڀٝدبّ ڄًَخء خب١ىيش زىٕسص 

ڀٽٿ ڄىٝر و٨ُٵٍ، زُىمد زځٱط وٕسص  %(11.85)وخب٤ًَخء خب٤دڀُبْ وڄُٙبُ خب١ىيش زىٕسص 
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. ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمىدٜر خڀى٨ُٵُص خْوُي ٴسځٱط وٕسعهد %(6.67)ڄًَخء ٸٕڃ خلمحدٔسص 

 خڀعدبٕ: (2َٸڃ )وبً بٛؽُٿ خڀىعدجؿ زدڀٙٽٿ  %(45.18)

 
 خب٤ىٝر خڀى٨ُٵٍ( َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٷ ڄعٱبّ )َٸڃ  ٘ٽٿ

 

 خب٣ّّش خڀ٭مځُص: - ذ

بٍ ڄه %( 37.77)ٔىص وزىٕسص زځٱط  15زځٱط خڀىٕسص خ٬ْځً ب٤ه وّّتهڃ ؤټؽُ ڄه 

 5( بٍ ڄه وّّتهڃ ؤٸٿ ڄه %25.93)ٔىىخض زىٕسص  10ٔىىخض ببٔ ؤٸٿ ڄه 5وّّتهڃ ڄه 

 %(.17.78)ٔىص زىٕسص  15ٔىىخض خبٔ  10خ ڄه وّّتهڃ ڄه وؤوبّّ%( 18.52)ٔىىخض زىٕسص 

 خڀعدبٕ: (3وبً بٛؽُٿ خڀىعدجؿ زدڀٙٽٿ َٸڃ )

 

  ( َى٠ك وٕر ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٷ ڄعٱبّ خب٣ّّش خڀ٭مځُص)َٸڃ  ٘ٽٿ

11.85% 
6.67% 

11.85% 12.59% 11.85% 

45.18% 
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 المحاسبت
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 :٬ًي ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص -ؾ

%( 37.04وزىٕسص زځٱط ) (249ببٔ  50زځٱط خڀىٕسص خ٬ْځً ڀ٭ًي ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص )ڄه 

%( 25.19ڄى٨ٳ( زىٕسص ) 350( بٍ ڄه )ؤټؽُ ڄه %33.33( وزىٕسص )٬49ځً 6بٍ خڀ٭ًي )ڄه 

 خڀعدبٕ: (4وبً بٛؽُٿ خڀىعدجؿ زدڀٙٽٿ َٸڃ ) %(.4.44ڄى٨ٵبْ زىٕسص ) 6خ خْٸٿ ڄه وؤوبّّ

 
 ٬ًي ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص( َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٷ ڄعٱبّ )َٸڃ  ٘ٽٿ

 خڀٝىد٬ٍ: خڀٹ٥د٪ -ي

ٸ٥د٪ ٜىد٬ٍ ب٨عځٳ لُػ ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً ڀٝدبّ  ٤23سٹط خڀًَخٔص بُ 

 %(17.78بٍ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص زىٕسص )%(  23.70ٜىد٬ص خب٤ىعفدض خڀٱٍخجُص زىٕسص )

 خڀعدبٕ: (5وبً بٛؽُٿ خڀىعدجؿ زدڀٙٽٿ َٸڃ ) ڀٽٿ ٸ٥د٪. %7ؤڄد زٹُص خڀٹ٥د٬دض ٴځڃ ظعفدوِ 

 

 ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٷ ڄعٱبّ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ( َى٠ك )َٸڃ  ٘ٽٿ

4.44% 

33.33% 
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25.19% 
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17.78% 
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5.19% 
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2.22% 
1.48% 
1.48% 
1.48% 
1.48% 
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1.48% 
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0.74% 
0.74% 
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 صناعت الملبوساث

 صنع المنتجاث الصيدلاهيت

 …جوصيل الكهزباء والغاس والبخار 
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 :ب٭٣ خٔوعدؾ خب٤عس٫ -ي

( بٍ خٔوعدؾ لٕر خڀ٥ځر %48.25زځٱط خڀىٕسص خ٬ْځً ڀٕوعدؾ خب٤ٕعمُ زىٕسص )

وعدؾ خڀًٴ٭دض زىٕسص بخ ( وؤوبّّ%19.26بٍ خٔوعدؾ خب٥فبْ زىٕسص )%( 24.44زىٕسص )

 خڀعدبٕ: (6وبً بٛؽُٿ خڀىعدجؿ زدڀٙٽٿ َٸڃ ) %(.8.15)

 

 ب٭٣ خٔوعدؾ خب٤عس٫( َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٷ ڄعٱبّ )َٸڃ  ٘ٽٿ

 :لفڃ ڄسُ٭دض خڀُٙټص -و

ؤڄد زٹُص  %(38.52)ڄځُىن وزىٕسص  40ڄځُىن خبٔ  3ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه 

 خڀعدبٕ: (وبً بٛؽُٿ خڀىعدجؿ زدڀٙٽٿ َٸڃ ) ڀٽٿ ظٝىُٳ.% 20لفدڂ ٴٽدوط بُ لىخبٕ خْ

 

لفڃ ڄسُ٭دض خڀُٙټص( َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٷ ڄعٱبّ )َٸڃ  ٘ٽٿ
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 خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ب٤ٹدَُٓ خڀًَخٔص:  -8-6

 صب٤عٱبّخض خڀًَخٔ خب٤عى٥ٔدض وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص :(ـًوپ َٸڃ )

 

 

خٖٔعفدزص 

و)خڀعُظُر(

 

خب٤عى٣ٔ 

و)خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ(

 

 

خڀٵٹُش

خٖٔعفدزص 

 و)خڀعُظُر(

 خب٤عى٣ٔ

و)خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ(

 

 1خڀٵٹُش

 

 

 

 خلمحىَ

ظاٌٿ خڀُٙټص خڀ٭دڄځبْ ڀًَهد ( ) ڄُظٵ٭ص

زةٸدڄص خڀًوَخض خڀعًََسُص 

خب٣دٜص زدب١ىيش بهًٲ خب٢ً ڄه 

خب٤٭ُر خڀىدظؿ زٕسر وٹٛ 

خب٣ّّش

ڄُظٵ٭ص 

ًّخ  ـ

( ظٹىڂ خڀُٙټص زعهُحص )

خٔوعدـُص ڄه ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص 

ؤـٿ بٙٹُٷ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص

ص
دَ

ىٸ
خڀ

ٳ 
ڀُ

ٽد
ظ

 

ص
ٵ٭

ُظ
ڄ

 
ظٕعىًڂ خڀُٙټص ٸىخ٬ً ( ) ڄُظٵ٭ص 

زُدودض خڀٽعُووُص ڀځمً ڄه ًٌَ 

خب١هً وخڀىٸط وخب٤ىخَي

ڄُظٵ٭ص 

ًّخ  ـ

ظٹىڂ خڀُٙټص بُٗخـ٭ص ( )

ز٭ً ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص خٔوعدـُص 

ب٬ًخيٌد ڀٱدَص بٙٹُٷ خڀٽٵدءش 

خٔوعدـُص

ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظ٥ىَُ ( )  ڄُظٵ٭ص
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ظٹىڂ خڀُٙټص زدوعسدَ ( )  ڄُظٵ٭ص 

خب٤ىعفدض بُ همدَص خڀ٭مځُص 

خٔوعدـُص

ڄُظٵ٭ص 

ًّخ  ـ

بٌُ٘ خڀُٙټص ٴمىٜدض ( )

ب٨َّّص ٸسٿ خٖوعٹدپ ڄه 

ڄُلځص ببٔ ؤوُي بُ خڀ٭مځُص 

خٔوعدـُص

ڄُظٵ٭ص  

ًّخ  ـ

)(

ظٹىڂ خڀُٙټص زإوٍ خڀ٭ُىدض ( )

ز٭ً خڀع٭سحص

 ڄُظٵ٭ص
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ظعفىر خڀُٙټص ٸًَ ( ) 
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ڄ

 

ظعفىر خڀُٙټص خب٥ًَ ( ) ڄُظٵ٭ص 

خڀىد٘ث ٬ه ٔىء ظٝمُڃ خڀ٭مځُص 

خٔوعدـُص

ڄُظٵ٭ص 

ًّخ  ـ

ظٹىڂ خڀُٙټص زعمٕبْ ( ) 

وٕسص خڀعدڀٳ بُ خٔوعدؾ ٠مه 

 خب٢ًوي خب٤ٕمىق بهد

 

 

                                                           
1

 خڀُٸڃ خڀٌٍ َٕسٷ ټٿ ٴٹُش ٌى َٸڃ خڀٵٹُش زدٖٔعسدوص
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ڄُظٵ٭ص 

ًّخ  ـ

بُٙٚ خڀُٙټص ٬ځً ب٘ىر ( )

٬ًڂ ڄ٥دزٹص خب٤ىعفدض ب٤٭دَبّ 

خب١ىيش خلمحًيش وٌڀٻ ب٤ى٫ بٙىپ 

خڀ٭مٗء ڀُٙخء ڄىعؿ خڀُٙټدض 
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 ڄُظٵ٭ص خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ( )

 

  خڀ٭دجً ٬ځً خب٤سُ٭دض( 

 ڄُظٵ٭ص

)(

ٸُمص ٜدبُ خب٤سُ٭دض( ) ڄُظٵ٭ص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ( )
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 ڄُظٵ٭ص

 

  خڀ٭دجً ٬ځً خب٤سُ٭دض(  ڄُظٵ٭ص خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ( )

 SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

ظُخولط ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص لمحىَ  ؤن( 8)َٸڃ خب١ًوپ  َى٠ك

٬ځً يَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص 3,2,1)لُػ لٝځط خڀٵٹُخض ) (،4.31- 3.93)ٸُمهد زبْ 

" ظٹىڂ خڀُٙټص زعهُحص ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً (1ټدن ؤ٬ٗبٮد خڀٵٹُش َٸڃ ) خًّـ

لٕدبي ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ ، لُػ لٝځط ٬ځً خٔوعدـُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص "

 ځً يَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص6,5,4٬)، بُ لبْ لٝځط زدٸٍ خڀٵٹُخض  )(4.31) ُمعًوٸ

" ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظ٥ىَُ و٥ى٢ خٔوعدؾ ( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځ6ًټدوط ؤيودٌد خڀٵٹُش َٸڃ )

 ُمعًوٸلٕدبي ؤٸٿ ڄعى٣ٔ ، لُػ لٝځط ٬ځً زدٔعمُخَ ب٘ىسّد ڀځهًَ بُ خب٤ىخي خْوڀُص"

 (4.15). ټمد َسبْ خب١ًوپ لٝىپ ببٝدبٕ خڀٵٹُخض ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً (3.93)
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ؿ ؤن ڄٕعىي ظٽدڀُٳ عوزًَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص. وڄه وٗپ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٕعى

 خڀىٸدَص ڄُظٵ٫.

ظُخولط ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص لمحىَ  ؤن( 8)َٸڃ خب١ًوپ  َى٠ك

٬ځً يَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص 4,3,2,1)(، لُػ لٝځط خڀٵٹُخض )4.39-3.98ٸُمهد زبْ )

" ظٹىڂ خڀُٙټص زدوعسدَ خب٤ىخي خْوڀُص وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً (1ُش َٸڃ )ټدن ؤ٬ٗبٮد خڀٵٹ خًّـ

، بُ (4.39) ُمعًوٸلٕدبي ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً خب٤ٕعىًڄص بُ ٬مځُص خٔوعدؾ " 

" ظٹىڂ خڀُٙټص وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً ٬ځً يَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص5لبْ لٝځط خڀٵٹُش )

لٕدبي ؤٸٿ ڄعى٣ٔ ، لُػ لٝځط ٬ځً زدوعسدَ خب٤ىعفدض بُ همدَص خڀ٭مځُص خٔوعدـُص"

. ټمد َسبْ خب١ًوپ لٝىپ ببٝدبٕ خڀٵٹُخض ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً (3.98) ُمعًوٸ

(4.23ًّ ؿ ؤن عخ. وڄه وٗپ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٕعى( وزًَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص ـ

ًّ  خ.ڄٕعىي ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ڄُظٵ٫ ـ

ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ىَ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص لمح ؤن( 8)َٸڃ خب١ًوپ  َى٠ك

٬ځً يَـص خٔعفدزص 2,1(، لُػ لٝځط خڀٵٹُظدن )4.41-3.51ظُخولط ٸُمهد زبْ )

" ظٹىڂ خڀُٙټص زة٬ديش وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً (1ټدن ؤ٬ٗبٮد خڀٵٹُش َٸڃ ) خًّڄُظٵ٭ص ـ

 ُمعًوٸلٕدبي ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ "، لُػ لٝځط ٬ځً خٔعىًخڂ ب٨ځٵدض خٔوعدؾ زٽٵدءش

ټدوط ؤيودٌد  ٬ځً يَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص4,3ط زدٸٍ خڀٵٹُخض )، بُ لبْ لٝځ(4.41)

" ظعفىر خڀُٙټص خب٥ًَ خڀىد٘ث ٬ه ٔىء ظٝمُڃ خڀ٭مځُص ( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځ4ًخڀٵٹُش َٸڃ )

. ټمد َسبْ خب١ًوپ (3.51) ُمعًوٸلٕدبي ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً خٔوعدـُص " 

وزًَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص.  (4.02)لٝىپ ببٝدبٕ خڀٵٹُخض ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً 

 ؿ ؤن ڄٕعىي ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ڄُظٵ٫.عوڄه وٗپ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٕعى

ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص لمحىَ  ؤن( 8)َٸڃ خب١ًوپ  َى٠ك

٬ځً يَـص خٔعفدزص 4,3,2,1(، لُػ لٝځط خڀٵٹُظدن )4.43-3.97ظُخولط ٸُمهد زبْ )

" تهعڃ خڀُٙټص ز٠ًُ خڀ٭مٗء وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً (1ن ؤ٬ٗبٮد خڀٵٹُش َٸڃ )ټد خًّڄُظٵ٭ص ـ

، بُ لبْ (4.43) ُمعًوٸلٕدبي ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً ڀعٹځُٿ ٬ًي خڀٙٽدوي" 
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( 6ټدوط ؤيودٌد خڀٵٹُش َٸڃ ) ٬ځً يَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭صلٝځط زدٸٍ خڀٵٹُخض )

" ظعفىر خڀُٙټص ټځٳ ڄد ز٭ً خڀس٫ُ ټىن خب٤ىعفدض ؤوعفط ٤سٹًد ڀځم٭دَبّ وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً

. ټمد َسبْ خب١ًوپ لٝىپ (3.97) ُمعًوٸلٕدبي ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً خلمحًيش " 

ًّ (4.25)ببٝدبٕ خڀٵٹُخض ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً  خ. وڄه وزًَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص ـ

 خ.ًّعىي ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ڄُظٵ٫ ـؿ ؤن ڄٕعوٗپ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٕعى

ْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص لمحىَ خ ؤن( 8)َٸڃ خب١ًوپ  َى٠ك

٬ځً 2,1(، لُػ لٝځط خڀٵٹُظدن )3.86-3.42ظُخولط ٸُمهد زبْ )ظٽدڀُٳ خب١ىيش 

 " ٸُمص ٜدبُوخڀبٍ ظىٛ ٬ځً (1ټدن ؤ٬ٗبٮد خڀٵٹُش َٸڃ ) خًّيَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص ـ

، بُ لبْ لٝځط زدٸٍ (3.86) ُمعًوٸلٕدبي ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً  ،خب٤سُ٭دض"

" ( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځ4ًټدوط ؤيودٌد خڀٵٹُش َٸڃ ) ٬ځً يَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص4,3خڀٵٹُخض )

. ټمد َسبْ (3.42) ُمعًوٸلٕدبي ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً  ،خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ"

وزًَـص خٔعفدزص  (3.66)٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً خب١ًوپ لٝىپ ببٝدبٕ خڀٵٹُخض 

ؿ ؤن ڄٕعىي خْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ عڄُظٵ٭ص. وڄه وٗپ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٕعى

 ظٽدڀُٳ خب١ىيش ڄُظٵ٫

ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ  ز٭ًْيخء خب٤دبٕ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص لمحىَ خ ؤن( 8خب١ًوپ ) َى٠ك

يَـص٬ځًخڀٵٹُخضب٫ُٝلٝځطلُػ،3.96) -3.68)ظُخولط ٸُمهد زبْ خب١ىيش 

 ،ٜدبُ خب٤سُ٭دض"ٸُمص٬ځًظىٛوخڀب1ٍَٸڃخڀٵٹُشؤ٬ٗبٮدټدنڄُظٵ٭صخٔعفدزص

، بُ لبْ ټدوط ؤيودٌد خڀٵٹُش َٸڃ (3.96) ُمعًوٸلٕدبي ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً 

لٕدبي ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لُػ لٝځط ٬ځً  ،" خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ"( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځ4ً)

. ټمد َسبْ خب١ًوپ لٝىپ ببٝدبٕ خڀٵٹُخض ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً (3.68) ُمعًوٸ

ؿ ؤن ڄٕعىي عوزًَـص خٔعفدزص ڄُظٵ٭ص. وڄه وٗپ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٕعى (3.80)

 .ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ڄُظٵ٫ ز٭ًخْيخء خب٤دبٕ 

  خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض: 8-7

خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٬ځً خب٤عٱبّخض خڀعدز٭ص بً ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وب١َدق ؤؼُ 

 خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي.
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خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ  خوعسدَ 8-7-1 

ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

 خڀٕ٭ىيَص:  

وعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٖٔ ڄ٭دڄٿ خٖب٫ًخَو( خڀعسدَه ) :(ـًوپ َٸڃ )

ڄًَٝ 

()خڀعسدَه

ب٦مى٪ 

خب٤ُز٭دض

يَـدض 

خب٢َُص
 خڀًٖڀصٸُمص )ٲ(ڄعى٣ٔ خب٤ُز٭دض

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 1.11 4 4.43خٖب٫ًخَ

 0.70 130 90.62خڀسىخٸٍ 0.05 0.18 1.59

  134 95.06خٖبٝدبٕ

 ڄ٭دڄٿ خٖب٫ًخَ 

خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص
خڀًٖڀصٸُمص )ض(ٸُمص زُعدخب٥٣إ خب٤٭ُدٌَٸُمص خڀؽدزط

 0.69 0.39 0.05 0.12 0.05ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص 

 0.10 1.64 0.22 0.15 0.24ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ 

 0.74 0.33- 0.04- 0.13 0.04-ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ

 0.56 0.58- 0.06- 0.14 0.08-ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ

خب٤عٱبّ خڀعدز٫ = خْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش

((، **ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً )*ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً )

 SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

( وٌٍ ٸُمص ٰبّ يخڀص ٬ىً R2=0.05( ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ))َٸڃ ٠ك خب١ًوپ ىَ

(، ټمد وٗل٧ ؤن ٸُڃ بٙځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ بٲٽه ڄه 0.05يٖڀص خلٝدجُص )ڄٕعىي 

( وٌڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىش خڀعٵٕبَّص ڀځىمىٌؾ ټٽٿ ٬ه ٤َُٷ ٸُمص )ٲ( وخڀبٍ زځٱط )

( وخڀبٍ لٝځط ٬ځً ٸُڃ ٰبّ ڄ٭ىىَص ب٩د َاټً ٬ًڂ ٬0.05ىً يَـص خلٝدجُص ؤ٬ځً ڄه )

ُّخب٤ٹًَش خڀعٵٕبَّص ڀىمىٌؾ خٖب٫ًخَ خ ٸُمص  ب١ًوپخ ټمد َى٠ك د.ب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي بلٝدج

ٰبّ يخڀص زٹُڃ ٨هُض ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ ويٖڀعهد خٖلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص لُػ 

ُّد وزٍڀٻ ٖ بٲٽه خڀعىسا زدب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ڀځمعٱبّ ( ٬0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص ) خلٝدج

ٸسٿ ظ٥سُٷ  خْيخء خب٤دبٕ عٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځًڀ خڀعدز٫. وزٍڀٻ واټً ؤوً ٖ َىـً ؤؼُ

 .بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص ظٽدڀُٳ خب١ىيش
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خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ 8-7-2 

ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

 خڀٕ٭ىيَص:

ؽدوُصوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀوڄ٭دڄٿ خٖب٫ًخَ ٖ( ANOVAخڀعسدَه ) :(ـًوپ َٸڃ )

ڄًَٝ 

()خڀعسدَه

ب٦مى٪ 

خب٤ُز٭دض

يَـدض 

خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

خب٤ُز٭دض
 خڀًٖڀصٸُمص )ٲ(

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 5.32 4.00 21.29خٖب٫ًخَ

 0.64 130.00 83.40خڀسىخٸٍ 0.21 0.00 **8.30

  134.00 104.68خٖبٝدبٕ

 ڄ٭دڄٿ خٖب٫ًخَ  

خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص 
ٸُمص خڀؽدزط

خب٥٣إ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀًٖڀصٸُمص )ض(ٸُمص زُعد

 0.04 *2.04 0.25 0.11 0.23ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص 

 0.55 0.60 0.07 0.14 0.08ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ 

 0.18 1.35 0.15 0.12 0.17ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ

 0.65 0.45 0.05 0.14 0.06ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ

خب٤عٱبّ خڀعدز٫ = خْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش

((، **ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً )*ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً )

 SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

يخڀص ٬ىً  ص( وٌٍ ٸُمR2=0.21( ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ))َٸڃ ٠ك خب١ًوپ ىَ

ټمد وٗل٧ ؤن ٸُڃ بٙځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ بٲٽه ڄه  (،0.05) خلٝدجُصيٖڀص ڄٕعىي 

( وٌڀٻ 8.30وخڀبٍ زځٱط )خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىش خڀعٵٕبَّص ڀځىمىٌؾ ټٽٿ ٬ه ٤َُٷ ٸُمص )ٲ(

 خب٤ٹًَش ب٩د َاټً ڄ٭ىىَص( وخڀبٍ لٝځط ٬ځً 0.01ڄه ) ؤٸٿ٬ىً يَـص خلٝدجُص 

ُّ ٸُمص ڄ٭دڄٗض  ب١ًوپخ ټمد َسبْ د.خڀعٵٕبَّص ڀىمىٌؾ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي بلٝدج

ظٽدڀُٳ  لمحىَ خڀىلًُخٖب٫ًخَ ويٖڀعهد خٖلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص لُػ خظ١ك خڀعإؼبّ 

ُّد (2.04) ض صخڀىٸدَص زٹُم وزٍڀٻ بٲٽه خڀعىسا ( ٬0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص ) خڀًخڀص خلٝدج

وزٍڀٻ واټً  ٴٹ٣.ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ڄه وٗپ  ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ز٭ًدْيخء خب٤دبٕ ز

ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض ز٭ً ؤوً َىـً ؤؼُ ڀعٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ 

 خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.
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، (0.05)( ؤن ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀعٽدڀُٳ خڀىٸدَص ؤٸٿ ڄه 10)خب١ًوپ َى٠ك و

ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ  ز٭ًخب٤دبٕ  خْيخء٬ځً عٽدڀُٳ خڀىٸدَص خْڄُ خڀٌٍ ًَپ ٬ځً وـىي ؤؼُ ڀ

ؤټّّ عٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ڀ ڄٕعىي خڀًٖڀصبُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص. وؤن ٸُمص  خب١ىيش

ظإؼبّ ڀعٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ز٭ً  وـىي٬ًڂ خْڄُ خڀٌٍ ًَپ ٬ځً  ،(0.05)ڄه 

ص خڀًٖڀ ٸُمص ڄٕعىي. ټمد ؤن ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

ظإؼبّ ڀعٽدڀُٳ  وـىي٬ًڂ خْڄُ خڀٌٍ ًَپ ٬ځً  ،(0.05)ؤټّّ ڄه خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ  ڀعٽدڀُٳ

خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خْڄُ  ،(0.05)ؤټّّ ڄه  خڀٵٙٿ خب٣دَـٍص ڀعٽدڀُٳ ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀ. ټمد ؤن خڀٕ٭ىيَص

ظإؼبّ ڀعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ  وـىي٬ًڂ ً خڀٌٍ ًَپ ٬ځ

 .ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ٬ىدُٜ 8-7-3 

:ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

وڄ٭دڄٿ خٖب٫ًخَ ٖوعسدَ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ (( خڀعسدَه )ـًوپ َٸڃ )

خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

 

 خڀ٭ٗٸص     

 ڄ٭دڄٿ خٖب٫ًخَ (خڀعسدَه )

ڄًَٝ 

خڀعسدَه

ب٦مى٪ 

خب٤ُز٭دض

يَـدض 

خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

خب٤ُز٭دض
 خڀًٖڀصٸُمص )ٲ(

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

 

ٸُمص 

خڀؽدزط

خب٥٣إ 

خب٤٭ُدٌَ

ٸُمص 

زُعد
خڀًٖڀصٸُمص )ض(

خب٤عٱبّ 

 خب٤ٕعٹٿ

ظٽدڀُٳ 

 خڀىٸدَص

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫

ظٽدڀُٳ 

 خڀعٹُُڃ

 44.96 1.00 44.96 خٖب٫ًخَ

159.07** .0000 0.54 

0.60 0.05 0.74 12.61** 0.00 

 خڀسىخٸٍ
37.59 133.00 0.28 

  134.00 82.55 خٖبٝدبٕ

خب٤عٱبّخض 

خب٤ٕعٹځص

ظٽدڀُٳ 

خڀىٸدَص

ظٽدڀُٳ 

 خڀعٹُُڃ

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫

ظٽدڀُٳ 

 خٖب٫ًخَ

37.91 2 18.96 

51.28** .0000 0.44 0.28 0.08 0.33 3.44** 0.001 

 خڀسىخٸٍ
48.79 132 0.37 

0.39 0.10 0.38 3.89** 0.000 

 خٖبٝدبٕ

86.70 134  
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خڀٵٙٿ 

 خڀًخوځٍ

خب٤عٱبّخض 

خب٤ٕعٹځص 

ظٽدڀُٳ 

 خڀىٸدَص

ظٽدڀُٳ 

خڀعٹُُڃ

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫

ظٽدڀُٳ 

خڀٵٙٿ 

خب٣دَـٍ

 0.044 **2.04 0.22 0.07 0.15 0.36 0000. **25.33 7.88 2 15.76 خٖب٫ًخَ

 0.002 **3.10 0.34 0.09 0.28 0.31 132 41.06 خڀسىخٸٍ

  134 56.82 خٖبٝدبٕ

 (0.01(، **ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً )0.05*ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً ) 

 SPSS (25)خب٤ًَٝ: وعدجؿ زُودڄؿ 

ظٽدڀُٳ ڀځ٭ٗٸص زبْ  ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَٸُمص ( ؤن َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

( وٌٍ ٸُمص يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص خلٝدجُص R2=0.54زځٱط ) خڀىٸدَص وظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ

ڄه خڀعإؼبّ ټدن ڄه خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫. % 54(، وٌٍخ ًَپ ؤن ڄد وٕسعً 0.01)

ټمد وٗل٧ ؤن ٸُمص بٙځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ بٲٽه ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىش خڀعٵٕبَّص ڀځىمىٌؾ 

( وٌڀٻ ٬ىً يَـص خلٝدجُص ؤٸٿ ڄه 159.07وخڀبٍ زځٱط )ټٽٿ ٬ه ٤َُٷ ٸُمص )ٲ(

( وخڀبٍ لٝځط ٬ځً ڄ٭ىىَص ـًُش ب٩د َاټً خب٤ٹًَش خڀعٵٕبَّص ڀىمىٌؾ خٖب٫ًخَ 0.01)

ُّد. ټمخب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي  ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖب٫ًخَ ويٖڀعً خٖلٝدجُص َى٠ك خب١ًوپ  دبلٝدج

( خڀًخڀص 12.61ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ لُػ خظ١ك خڀعإؼبّ لمحىَ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص زٹُمص ض )

( وزٍڀٻ بٲٽه خڀعىسا زعٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ ڄه وٗپ ظٽدڀُٳ 0.01خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 خڀىٸدَص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.

)ظٽدڀُٳ ڀځ٭ٗٸص زبْ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ٸُمص ( ؤن 11)َٸڃ َع١ك ڄه خب١ًوپ 

خڀص ٬ىً ڄٕعىي ( وٌٍ ٸُمص يR2=0.44خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ( وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ )

ڄه خڀعإؼبّ ټدن ڄه خب٤عٱبّخض  %44(، وٌٍخ ًَپ ؤن ڄد وٕسعً 0.01يٖڀص خلٝدجُص )

خب٤ٕعٹځص ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫. ټمد وٗل٧ ؤن ٸُڃ بٙځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ بٲٽه ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً 

( وٌڀٻ ٬ىً يَـص 51.28وخڀبٍ زځٱط )خڀٹىش خڀعٵٕبَّص ڀځىمىٌؾ ټٽٿ ٬ه ٤َُٷ ٸُمص )ٲ(

( وخڀبٍ لٝځط ٬ځً ڄ٭ىىَص ـًُش ب٩د َاټً خب٤ٹًَش خڀعٵٕبَّص 0.01خلٝدجُص ؤٸٿ ڄه )
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ُّ ب١ًوپ ٸُمص ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ خ . ټمد َى٠كدڀىمىٌؾ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي بلٝدج

ويٖڀعهد خٖلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص لُػ خظ١ك خڀعإؼبّ خ٬ْځً لمحىَ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ 

( بٍ ظإؼبّ ب٧ىَ ظٽدڀُٳ 0.01ڀص خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )( خڀًخ3.89زٹُمص ض )

ُّخڀىٸدَص خب٣دٜص زدب١ىيش زٹُمص ض ) ( 0.01د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )( خڀًخڀص خلٝدج

وزٍڀٻ بٲٽه خڀعىسا زعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ بُ 

 .خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

)ظٽدڀُٳ  ڀځ٭ٗٸص زبْ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَٸُمص ( ؤن 11َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

( وٌٍ ٸُمص يخڀص ٬ىً ڄٕعىي R2=0.36خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ( وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ )

% ڄه خڀعإؼبّ ټدن ڄه خب٤عٱبّخض (، وٌٍخ ًَپ ؤن ڄد وٕسعً 0.01يٖڀص خلٝدجُص )

ٌٍ بٲٽه ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٕعٹځص ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫. ټمد وٗل٧ ؤن ٸُڃ بٙځُٿ خڀعسدَه وخڀ

( وٌڀٻ ٬ىً يَـص 25.33وخڀبٍ زځٱط )خڀٹىش خڀعٵٕبَّص ڀځىمىٌؾ ټٽٿ ٬ه ٤َُٷ ٸُمص )ٲ(

( وخڀبٍ لٝځط ٬ځً ڄ٭ىىَص ـًُش ب٩د َاټً خب٤ٹًَش خڀعٵٕبَّص 0.01خلٝدجُص ؤٸٿ ڄه )

ُّد. ټمڀىمىٌؾ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي  ب١ًوپ ٸُمص ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ خ َى٠ك دبلٝدج

ويٖڀعهد خٖلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص لُػ خظ١ك خڀعإؼبّ خ٬ْځً لمحىَ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ 

3.10ُّزٹُمص ض ) ( بٍ ظإؼبّ ب٧ىَ ظٽدڀُٳ 0.01د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )( خڀًخڀص خلٝدج

2.04ُّخڀىٸدَص زٹُمص ض ) ( وزٍڀٻ بٲٽه خڀعىسا 0.05د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )( خڀًخڀص خلٝدج

َـٍ ڄه وٗپ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص زعٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣د

 خڀٕ٭ىيَص

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض 

 خڀىعدجؿ: 

 ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وٌٍ:

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ ظ٥سُٷ  ٬ًڂ وـىي -

، لُػ ؤٔٵُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ه ٬ًڂ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

، ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص٬ىدُٜ ظٽدڀُٳ خب١ىيش )٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ وـىي 
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وخْيخء خب٤دبٕ ٸسٿ  (ُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍوظٽدڀ ،ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ،ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ

 ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ  

يَخٔص خظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص 

وخڀبٍ ؤټًض  (2020وٰىمً ) Abulaila and Aloudat (2019( و )2019خ٘عُىٌ )

 ٬ځً وـىي ٬ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخْيخء خب٤دبٕ.  

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ  -

 Abulaila and( و )2018يَخٔص خڀ٭سًبٕ )خوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫  ظٽدڀُٳ خب١ىيش

Aloudat زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخْيخء وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص  2019

خڀبٍ ؤؼسعط ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زبْ  (2020) ًيَخٔص ٰىمټٍڀٻ خوعځٵط ڄ٫ و ،خب٤دبٕ

ّٔد بٗ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، بُ لبْ ؤؼسعط ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخْيخء خب٤دبٕ يَخٔص  ڄٹد

ّٔدوخوـىي ٬ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص  ( 2020) ًٰىم بٗاُ٘  ْيخء خب٤دبٕ ڄٹد

Tobin‘s Q ( 2019ڄ٫ يَخٔص خ٘عُىٌ )، بُ لبْ ؤن وعُفص خڀًَخٔص خب٢دڀُص خظٵٹط

 خڀبٍ ؤټًض ٬ځً وـىي ٬ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخْيخء خب٤دبٕ. 

٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً ظ٥سُٷ 

٬ځً ٬ًڂ وـىي  (2018ٵٹط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭سًبٕ )ظٽدڀُٳ خب١ىيش خظ

وٰىمً ( 2019زبْ ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخْيخء خب٤دبٕ. وخوعځٵط ڄ٫ يَخٔص خ٘عُىٌ )٬ٗٸص 

Abulaila and Aloudat)و( 2020) وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً وـىي ٬ٗٸص زبْ 2019

. ظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخْيخء خب٤دبٕ

بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً  ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص

وخڀبٍ ؤټًض  (2018خڀ٭سًبٕ ) ڄ٫ يَخٔصظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش خظٵٹط ٌٍي خڀًَخٔص 

، بُ لبْ خظٵٹط ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخْيخء خب٤دب٬ٕځً 

٬ًڂ وـىي وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً  Abulaila and Aloudat (2019)ټٍڀٻ ڄ٫ يَخٔص 

ّٔد٬ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخْيخء خب٤دبٕ  ذ )ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ  ڄٹد
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ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ ( بُ لبْ بٚعځٳ ڄ٭هد بُ وـىي ٬ٗٸص زبْ َبُٕص خڀٕهڃو

ّٔد بٗ وخْيخء خب٤دبٕ ڄ٫ يَخٔص وعُفص خڀًَخٔص خب٢دڀُص  وخوعځٵط.Tobin‘s Qاُ٘)ڄٹد

وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً (2020) ً( وٰىم2019خ٘عُىٌ )

 .زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ وخْيخء خب٤دبٕ

٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ وخْيخء خب٤دبٕ ز٭ً  -

وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً  (2020) ًيَخٔص ٰىمڄ٫ ظ٥سُٷ ظٽدڀُٳ خب١ىيش خظٵٹط ٌٍي خڀًَخٔص 

، بُ لبْ خظٵٹط ټٍڀٻ ڄ٫ زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ وخْيخء خب٤دب٬ٕٗٸص  ٬ًڂ وـىي

زبْ وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص  Abulaila and Aloudat (2019)يَخٔص 

ّٔد ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ وخْيخء خب٤دبٕ اُ٘ذ )ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ و بٗ ڄٹد

Tobin‘s Q وخْيخء ٍ دَـظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣زبْ بُ لبْ بٚعځٳ ڄ٭هد بُ وـىي ٬ٗٸص

ّٔد ذ  خب٤دبٕ ڄ٫ يَخٔص خڀ٭سًبٕ وعُفص خڀًَخٔص خب٢دڀُص خوعځٵط ، وَبُٕص خڀٕهڃڄٹد

٬ٗٸص زبْ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً وـىي  (2019خ٘عُىٌ )و (2018)

.وخْيخء خب٤دبٕ

وظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ خب٣دٜص ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص  

 زدب١ىيش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ 

خڀًخوځٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

(Putra and Hasyir (2016 ىٸدَص وظٽدڀُٳ خڀعٹُُڃ وخڀبٍ ظىٜځط ببٔ ؤن ظٽدڀُٳ خڀ

َّخ ٌدڄّد بُ بٚٵُٟ ټمُص خب٤ىعفدض خب٤٭ُسص، ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص  ب٥د يو

خڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤبٮُص خٖٔعؽمدَ بُ ظٽدڀُٳ  Raupp and Gaebler (2016)يَخٔص 

 خڀىٸدَص ڀځمً ڄه ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خڀًخوځٍ.

دَص وخڀعٹُُڃ وظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظٽدڀُٳ خڀىٸ

 خب٣دَـٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص

(2016) Raupp and Gaebler ٍؤټًض ٬ځً ؤبٮُص خٖٔعؽمدَ بُ ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص  خڀب
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 Owusu and (2020) ڀځمً ڄه ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ خب٣دَـٍ. وټٍڀٻ ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص

Goh  ٔظٹځُٿ ٘ٽدوي  ٬ځًؤن َِديش ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص وخڀعٹُُڃ ٔعٕد٬ً وخڀبٍ ظىٜځط بب

خڀ٭مٗء وزٍڀٻ ظٹٿ ټمُص خڀس١دج٫ خب٤٭ديش ڄه خڀ٭مٗء ؤعٹٿ خڀعٽځٵص خڀٹدوىوُص، وټمد 

ب٥د يوَ بُ ظٹځُٿ ڄ٭ًپ يوَخن خب٤ى٨ٵبْ وظٹځُٿ خڀعٽځٵص خٖبٝدڀُص ڀځفىيش.

 خڀعىُٜدض: 

 :ض خِظُصخڀعىُٜد ٔص، بٲٽه ظٹًنًَخزىدًء ٬ځً وعدجؿ خڀً

َِديش خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ ب٫ُٝ ٬ىدُٜ ؤو٩مص خب١ىيش زٽٵدءش وٴد٬ځُص ب٩د َٕد٬ً ٬ځً  

 ظٹًنً خب٤ىعفدض ٌخض خب١ىيش خڀ٭دڀُص وخڀبٍ ظځبي خلعُدـدض خڀ٭مٗء وَٰسدتهڃ.

ب٫ُٝ خڀُٙټدض زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٤سُ٭ص وٙد٤هد ولفمهد زدڀٹُدْ ٠ُوَش خٌعمدڂ  

 ب١َدق ٔسر خَظٵد٬هد وخڀ٭مٿ ٬ځً بٚٵ١ُهد. وىيش خڀٽمٍ ڀعٽدڀُٳ خب١

٬مٿ خڀٍٙء خڀٝمُك  وٗپڄه وٌڀٻ خڀىٸدَص  ٬ځً ظٽدڀُٳ دضخڀُٙټ٠ُوَش ظُټُّ 

، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ب٘ىر خڀىٸى٪ بُ ټٿ ڄُشڄه خب٤ُش خْوبٔ وبُ ٜمُمص  زٝىَش

خْو٥دء وبٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خڀىدب٘ص ٬ه ڄ٭دب١ص ظځٻ خْو٥دء.

بٗ٭دب١ص خب٤ىعفدض خڀعدڀٵص وڄُخٸسص خب٤ىعؿ خڀىهدجٍ ٸسٿ ظٕځُمً ُٙټدض ٠ُوَش خٌعمدڂ خڀ

 .ڀځ٭مُٿ

ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص ٬ه  خٔٴٝدق٠ُوَش  

ڀعٙف٫ُ َِديش خٌٖعمدڂ بهد ڄه وٗپ َٴ٫ خڀى٬ٍ خلمجعم٭ٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ز١ُوَش 

 .ظ٥سُٹهد

ظٽدڀُٳ  ب٦دپ خڀ٭مٿ ڀ١س٣ ڄاٌٿ ڀځ٭مٿ خُٔ٘خبُ ڄه ٌوٌ خب٣ّّش بُظىٴبّ ټديَ ؤبٮُص 

 خب١ىيش.

وخب٤هىُبْ زةـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀبٍ  ٸُدڂ خڀسدلؽبْ ڄه خْټديبٲُبْ 

ظُټّ ٬ځً ظٽدڀُٳ خب١ىيش وؤبٮُعهد ويوٌَد بُ ټدٴص ؤوىخ٪ خڀُٙټدض وبُ ب٫ُٝ 

 خڀٹ٥د٬دض.
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 خب٤ُخـ٫

:خڀ٭ُزُصؤوڀًد: خب٤ُخـ٫ 

ب٤دَ ب٧دٔبي ڀٹُدْ ظٽځٵص خب١ىيش خڀٙدڄځص بُ (. 2015بزُخٌُڃ، ٬مدي خب٢ٕبْ ؤبٞىيي. )

ځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، ڀـدڄ٭ص خڀٕىيخن  ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ .ٸ٥د٪ خب٣ًڄدض خڀٝمُص بُ ڀُسُد

 ، خڀٕىيخن.خب٤ُ٣ىڂ

ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ وخڀعٙٱُځٍ بُ  (.2019. )و١ُ خ٘عُىٌ، ټىؼُ ڄىًٔ

، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٬مدن.خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص 

خَْين.

يوَ ظٽدڀُٳ خب٤ى٫ بُ بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خڀٵٙٿ (. 2017. )٬سً خلله خب١سىٌَ، ٴدَْ بًُٞ 

َٔدڀص . بلًي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀ٭ُخٸُصوبٕٙبْ ـىيش خب٤ىعفدض: يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ 

، خَْين.ـدڄ٭ص خُٖٔخء خب٣دٜص، ٬مدن، ڄدـٕعبّ

ؤؼُ ـىيش و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خٔڀٽعُووُص ٬ځً  (.2019خب١ُخًَش، ٜسد ودٴ٫ ؤبًٞ. )

.، خَْينـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ. خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص

ؤؼُ خٔعىًخڂ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً بٕٙبْ خْيخء خب٤دبٕ بُ ُ٘ټدض (. 2022خب٢مً، َود ب٧مىي. )

ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ،  َٔدڀص ڄدـٕعبّ.. خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن

، خَْين.٬مدن

خڀٹىخجڃ ؤؼُ ٸُدْ ظٽدڀُٳ خب١ىيش وخٔٴٝدق ٬ىهد ٬ځً (. 2015. )ڄىًٔ خڀُوخي، ؤوٓ ب٧مً

، خَْين.ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ .خب٤دڀُص: يَخٔص ڄًُخوُص

ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش (. 2020. )٬سً خب٢مًُ خڀُوخً٘ش، ٴُق ٬سً خب١ځُٿ -

ـدڄ٭ص  ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٬مدن.خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص 

 ، خَْين.ڄاظص، ڄاظص

 نی(. بٙځُٿ خڀ٭ٗٸص ذ2016. )ٴُلدن خڀًٌَّ، ٜديٶ ٨دٌُخب٤ىٔىٌ، ٬سدْ وىخَ ټم٣ُ و 

ب٦ځص ټځُص خڀٽىض (. بٙځُځُص و٩َُص يَخٔص) خٖٸعٝديَص ڀځىلًخض وؤبٮُعهد وظٽدڀُٵهد خب١ىيش

.43-15(، 2) زًون َٸڃ ب٦ځً ،خب١دڄ٭ص

(. بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص بُ ز٭ٟ ڄإٔدض خب٤مځٽص 2020) ب٧مً َىوٓ.خڀٙىيٌَ، ڄدـً 

 -ب٦ځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀعُزُص: ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ڄًُخوُص. 

.57  - 42(، 21)2، ټځُص خڀسىدض ڀّيخذ وخڀ٭ځىڂ وخڀعُزُص

خڀسىىٺ  ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ(. 2018. )ََدٞ خڀ٭سًبٕ، ؤزى زٽُ ټمدپ

، خَْين.ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ .خڀعفدََص خَْيوُص
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ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ خڀسىىٺ (. 2017خڀ٭ىخيخض، ٬سبّ ٥٬د خلله ب٧مً. )

 ، خَْين.ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص، ٬مدن، َٔدڀص يټعىَخي .خڀ٭دڄځص بُ خَْين

(. يخَ خڀٽعر.3)٢. ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(. 2019. )ُٔلدن ٬ځٍ خلمحمىيٌ، ب٧مً     

ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ بٕٙبْ خْيخء خب٤دبٕ بُ ٨ٿ (. 2019. )بًُٞ خب٤ٙدٸسص، زُخء ودڀً

، آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭صَٔدڀص  خَْيوُص.خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خَْين.

(. يوَ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ 2019ٔىٌ، بٰبٓ ٬ځٍ وټد٨ڃ، ٌسص ٔ٭ً. )خب٤ى

.568-550(، 111) 25ب٦ځص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، خب٤ىعفدض خڀٝىد٬ُص. 

(. ؤؼُ 2015خڀٽسٍُٕ، ٬سً خڀٕعدَ ٬سً خب١سدَ ٬ًُخن وخڀٹ١دش، ڄ٥ٝٵً ٬سً خلله ؤبًٞ. )

خڀىٕر خب٤دڀُص ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ڀځُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن 

139.-105(، 1)21خب٤ىدَش ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، ب٦ځص(.2011-2005)خب٤دبٕ 

ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب٤ى٫ بُ بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ بُ خڀُٙټدض (. 2018خڀٽٕدٔسص، ؤه ٌد٘ڃ. )

، خَْين.آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص َٔدڀص .خَْيوُصخڀٝىد٬ُص 

(. خٔعىًخڂ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ ظٹُُڃ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ 2020زه ؤبًٞ، ٔ٭ًَص. )

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص: ڀځمإٔدض خٖٸعٝديَص: يَخٔص لدڀص ُ٘ټص وىؽُ. 

.95 - 72 (،2)٬6سً خب٢مًُ ڄهٌُ، -ـدڄ٭ص ٸٕى٥ُىص 

(. ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ وبٙٹُٷ خب٤ُّش 2015ـدٔڃ، ًَٰ ٌد٘ڃ. )

خلمجځص خڀعىدٴُٕص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص بُ خڀ٭ُخٶ. 

 . - ، )زًون َٸڃ ٬ًي(، خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص

ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً بٕٙبْ خْيخء خب٤دبٕ بُ خب٤إٔص ؤؼُ (. 2017لُٕٿ، ٔدَش. )

َٔدڀص  .( ٔوعدؾ خڀَّىض وخب٤ىخي خڀًب٠صخٖٸعٝديَص: يَخٔص ڄًُخوُص ڄإٔص )

.، خب١ّخجُؤڂ خڀسىخٸٍخڀسىخٸٍ، ڂ ؤـدڄ٭ص  ،ڄدـٕعبّ

يخء (. خٔع٭مدپ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ ظٹىنً خ2013ُْٔوَ، ڄىدپ ـسدَ و٬مُ، ٜسُمً ٜدبّ. ) 

.130-102(،32) زًون َٸڃ ب٦ځً ب٦ځص ټځُص خڀُخٴًَه خب١دڄ٭ص ڀځ٭ځىڂ،خٖٔعُخظُفٍ، 

(. ظإؼبّ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ بٕٙبْ ـىيش 2021شمىٍ، ٴُق ود٨ڃ ؤځمدن، ٬دڄُ ب٧مً. ) 

.49-27(، 54)16ب٦ځص يَخٔدض ب٧دٔسُص وڄدڀُص، خب٣ًڄدض خڀٝمُص، 

يوَ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص بُ ظًُُ٘ (. 2013) ٬سً خڀځ٥ُٳ، ٬سً خڀځ٥ُٳ ب٧مً خب٢ٕه.

ـدڄ٭ص ؤڂ  ،َٔدڀص يټعىَخي .ٸُخَخض بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص وبٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص

يَڄدن خٖٔٗڄُص، ؤڂ يَڄدن، خڀٕىيخن.
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ؤؼُ ظٽدڀُٳ خب١ىيش ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ ُ٘ټدض (. 2020. )ټمدپ ٰىمً، خوىخَ ٔځُمدن

، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن، َٔدڀص ڄدـٕعبّ .خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدنخب٣ًڄُص 

 خَْين.

(. ٸُدْ وبٙځُٿ ظٽدڀُٳ خب١ىيش بُ خب٤إٔص خڀٝىد٬ُص: يَخٔص لدڀص 2017ټمُځص، آڄدپ. )

(، 22) زًون َٸڃ ب٦ځً ،وخڀًَخٔدضب٦ځص َڄدق ڀځسمىغ ُ٘ټص خب٣ّٲ خڀٝمٍ زدب٤ُځُص ـُفٿ. 

72 - 90.

(. يوَ خڀُٸدزص 2021ب٧مً، ٬سً خڀىخلً ب٧مىي لٕه، ؤىبْ، ٬سً خب٥٤ځر ٬سً خلله ٬سًي. )-

٬ځً ظٽدڀُٳ ـىيش خڀعٝى٫ُ ڀ١مدن خٔعمُخََص خب٤ىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕىيخوُص: يَخٔص ڄًُخوُص 

خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٱٍخجُص خڀٕىيخوُص. 

.33 - 1(، 10) زًون َٸڃ ب٦ځً ،وخٖـعمد٬ُص

يوَ خڀُٸدزص ٬ځً ظٽدڀُٳ خب١ىيش ڀعمٕبْ خٖيخء خب٤دبٕ: يَخٔص لدڀص (. 2014وٹدِ، وىخپ. )

ُٕځص، خب٤ُٕځص، خب١ّخجُ.خب٤ـدڄ٭ص ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ. ڄإٔص ڄ٥دله خب١٢ىص

دبٕ ڀځمإٔص يَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خْيخء خب٤(. 2019َدٔٳ، ٌدـُ. )ووٹدٍ٘، ببٲدن، 

ـدڄ٭ص  ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ. خٖٸعٝديَص: يَخٔص ٸُدُٔص ڀځمإٔدض خب٤ًَـص بُ ڄاُ٘ 

ـُفٿ، خب١ّخجُ. ،ب٧مً خڀًَٝٷ زه بٰبٓ

خٔعىًخڂ ؤيوخض خلمحدٔسص خٖيخََص بُ بٕٙبْ خْيخء خب٤دبٕ ڀځمإٔص (. 2015وىزځٍ، ب٪ٗء. )

ـدڄ٭ص  ،َٔدڀص يټعىَخي. زٕٽُش-خڀٽّّي ڀځفىىذخٖٸعٝديَص يَخٔص لدڀص ڄإٔص خب٥٤دله 

  زٕٽُش، خب١ّخجُ. –ب٧مً و١ُُ 
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