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 يوَ ڄىد٤ٷ خڀسځًًَ وڄًَخء خب٤ىد٤ٷ بُ ظىمُص خلمجعم٫ خلمحځٍ

 

 ٬ځٍ خڀ٥ُٸٍ ٌَدذ خب١دٌِ

 / خٌَق ڄًَُ ڄى٥ٹً

 خٖ٘٭ٌُ صزځًَ

 

 خب٤ځىٛ 

 ًٓ خڀعىمُص خلمحځُص ظځ٭ر يوَ خڀٹد٬ًش خْٔدْ ْوىخ٪ ؤوُي ڄه خٖوع٩دڂ، وٌٍ بٕ

ٌختهد ظٝىٓذ ب٫ى ڄٕدجٿ ب٦عم٭ُص ظاؼُّ ٬ځً خب١م٫ُ: خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وخڀٝمص 

خڀ٭دڄٓص، خبْ. خڀٱدَص ٌٍ زىدء ٸًَش خلمجعم٫ خلمحځٍّ ٬ځً خڀع٭د٤ٍ ڄ٫ ؤٌ لدـدض ؤو ڄٕدجٿ 

ظىٙإ، وٌٍ ظ٩هُ بُ ڄٙد٫ََ ب٦عم٭ُص ؤٜٱُ ټعى٩ُٳ خْلُدء وزىدء ڄځ٭ر بُ خلمجعم٫ 

ً ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ٬ځً بًًَٙ خب٢ٓ خلمجعم٭ٍ وزىدجً ڀًي ب٨عځٳ خلمحځٍ...خبْ.  وٌٍ ظٕد٬

، َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ڄىد٤ٷ خڀسځًَص وڄًَخء خب٤ىد٤ٷ بُ ٔٽّدن خب٤ى٥ٹص

ظىمُص خلمجعم٫ خلمحځٍ خَْيني لُػ بً خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه خڀًَخٔدض 

 ه ؤـٿ ظ٭َّّ خڀسمػ خب٢دبٕ.خڀٕدزٹص وخب٤ٹدٖض خب٤ىٙىَش ٬ځً خْوعُوط ڄ
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Abstract 

Local development plays the role of the basis for other types of 

regularity, and in itself it directs towards societal issues that affect 

everyone: economic development, public health, etc. The goal is to 

build the capacity of the local community to deal with any needs or 

issues that arise, and they appear in smaller community projects such 

as cleaning neighborhoods and building a playground in the local 

community...etc. It helps these projects to identify and build a sense of 

community among the various residents of the region. This research 

aims to identify the role of municipal areas and district managers in 

the development of the Jordanian local community, where secondary 

data from previous studies and articles published on the Internet were 

relied on in order to enhance the current research. 
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 خب٤ٹًڄص 

خڀعىمُص خلمحځُص خب٤ٕعًخڄص وـٍذ خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸعٝدي خلمحځٍ ـهً ظٙدَټٍ، 

ڄىـص ڀعىلًُ ـهىي ب٫ُٝ خْو٥ٙص خلمجعم٭ُص بٗٙدَټص ٴد٬ځص ڄه ب٫ُٝ خڀُٙټدء ڄه 

ڀ٭دڂ وخب٣دٚ وڄإٔدض خلمجعم٫ خب٤ًني وخڀسځًَدض، وبٙٵُّ خڀٽدڄه. و٤دٸدض خڀٹ٥د٬بْ خ

 خلمجعم٫ ٰبّ خب٤ٕعٱځص ڀځىٜىپ ببٔ لُدش ؤٴ١ٿ ڀځمىخ٤ىبْ.

ظ٭ً خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص َټُّش ؤٔدُٔص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص ڀځمفعم٭دض. ظٹدْ 

خڀٹُخَ ْن ب٫ُٝ و٣٥ ڄاُ٘خض ب٪دق و٣٥ خڀعىمُص بًٗي ڄٙدَټص خلمجعم٫ خلمحځٍ بُ ٜى٫ 

 وڄٙد٫ََ خڀعىمُص ظٕعهًٲ ؤٴُخي خلمجعم٫ زٽدٴص ُ٘خجمً.

بٌخ بٓ َٙدَٺ ؤٴُخي خلمجعم٫ بُ و٫٠ خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ خڀعىمىَص، ٴةن خب٤ى٥٥بْ 

٥ًُٝٔڄىن بٗ٭ُٴص خٔعفدزص خلمجعم٫ وظٵد٬ځً ڄ٫ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ْٔسدذ ب٨عځٵص، ڄىهد ؤن 

ًًَ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ، ؤو ؤهمڃ بٓ َځسىخ خلعُدـدتهڃ ؤٴُخي خلمجعم٫ بٓ َٽىوىخ ُ٘ټدء بُ بٙ

 وؤوڀىَدتهڃ.

وظ٭دََٳ خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص ؤُعڃ خڀعُټُّ ٬ځً خب١ىخور خڀعىمىَص وخڀعى٥ُ٥ُص، 

وټٍڀٻ ؤبٮُص خب٤ٙدَټص، وڄّخَدٌد وٜىٌَد، وڄٕعىَدتهد، وټُٵُص ظٵ٭ُٿ يوٌَد بُ خڀعىمُص 

 .خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص

بلًي خْيوخض خڀبٍ بٲٽه ڄه وٗب٥د خڀىهىٞ زدلمجعم٫ ظ٭ً خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص 

وخَٖظٹدء زً، وخڀ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ ڄٕعىي لُدش خب٤ىخ٤ىبْ خـعمد٬ُدً وخٸعٝديَدً وزُحُدً 

ول١َُدً، ڄه وٗپ خب٤ٕدبٮص خڀع٥ى٬ُص ْزىدء خلمجعم٫ بُ ـهىي خڀعىمُص، ٔىخء زدڀُؤٌ ؤو 

و٬ًڂ و٫٠ خڀ٭ُخٸُٿ ؤڄدڂ ـهىي ٸديش خڀ٭مٿ ؤو خڀعمىَٿ، ولػ خِوَُه ٬ځً خب٤ٙدَټص، 

 خلمجعم٫ وٰبٌّد ڄه خْڄىَ خڀبٍ ظايٌ ببٔ ظىمُص خلمجعم٫ وبٙٹُٷ ؤًٌخٴً.

ظٕدٌڃ ڄٙدَټص خلمجعم٫ خب٤ًني بُ بًًَٙ خٖلعُدـدض وخب٥٤دڀر زٙٽٿ ؤٴ١ٿ 

وَِديش خڀٽٵدءش بُ خڀعىٵٍُ، زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٭َّّ خٖٔعًخڄص وخٖوٕفدڂ خٖـعمد٬ٍ. ظٕمك 

ټص خلمجعم٭ُص ڀ٭مځُص يَىدڄُٽُص ڄٕعمُش ڀځ٭مٿ. ټمد ؤوً َ٭ِّ خٔبٝد٪ خب٤ؽمُ وخب٢ځىپ خب٤ٙدَ
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خب٤سعٽُش وًَٕ خڀٵفىخض بُ خب٤٭ُٴص وخڀٹىش خب٤ىـىيش زبْ خب٣ّّش خڀعٽىىٸُخ٤ُص وخب٤ٙدَټص 

 خلمحځُص.

ظًَّ ڄٙدَټص خلمجعم٫ ڄه خب٤٭ُٴص خلمحځُص ڀځمًََُه، وظ٭ِّ خٖٔعفدزص، وظًَّ ڄه 

وخب٤ٕدءڀص، ب٩د َ٭ِّ زًوَي ظٹًنً خب٣ًڄدض زٙٽٿ ٴ٭دپ. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، ٴةن خڀٙٵدٴُص 

خب٤ٙدَټص بُ ؤو٩مص خٔيخَش ظ٭مٷ ٘٭ىَ خلمجعم٫ خب٤ًني زدٖوعمدء وخب٤ځٽُص لُػ َٝسمىن ٌڃ 

 ٜىد٪ وب٧ًيخض ڄٝدجٌُڃ.

وزدڀعدبٕ ، ٴةن بُ٘خٺ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٖ َايٌ ٴٹ٣ ببٔ ظىمُص بلٕدْ ٸىٌ 

ًَىص زبْ خب٤ىخ٤ىبْ وڀٽىً َځّڄهڃ ودٜص ٬ىًڄد ظعٱبّ ٨ُوٴهڃ خٖٸعٝديَص ؤو بٗځٽُص خب٤

 ب٘٭ځهد ب٩ٽىص؛ ٠مدن خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ زٙبٌ خڀ٥ُٶ.

وٸً ڀىل٧ ؤن ب٦مى٬ص ڄه خڀعمًَدض خڀٝ٭سص خڀبٍ ظىخـً خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ٖ بٲٽه 

٭ځىڄدض ؤن بٙځهد خب٢ٽىڄدض ولًٌد، زٿ ظع٥ځر ڄٙدَټص ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ْن ڀًَهڃ خب٤

 .وخب٣ّّخض وخٖظٝدٖض خڀِٗڄص ڄ٫ خڀٵحدض خب٤ٕعهًٴص خڀُجُُٕص

ٴدب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص بٛؽٿ خڀٗڄُټَّص بُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ بُ خلمجعم٭دض، وٌى ؤٔدْ 

 .خب٢ٽڃ خڀٝدبّ وبٛٽبْ خڀىدْ

بن ؤٌڃ خْوڀىَدض خڀعدٍ َٕ٭ً خَٖين خبٔ بٙٹُٹهد ڀځىٜددددىپ خبٔ ڄٕعىَدض 

 -وخب٤ىٙىيش ٌى:خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص 

 دڀٓ خڀسدځًَصظ٥ىَددُ خلمجدد 

 ٍظ٭َّّ يوٌَدد وظٹىَص خٸعٝديٌد خلمحځ 

 دهد خب٤دڀُصبٕٙبْ خو٠د٬ 

 َٴ٫ ٸًَختهد خب٤إُٔدص 

 خڀعىٵٍُ وو٫٠ خٖٔعُخظُفُدض ىءش وٸديَش ٬ځً ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ وببٯدي زځًَددض ټٵ

 خڀعىمىَص خب٣دٜص زدلمجعم٫ خلمحځٍ وب٣ُ٥ٚ خٖٔعؽمدَ

  ٍُٴ٭دڀُدص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤ىخَي د٫ََ خب٤ىسؽٹص ٬ىهد زٽٵدءش وخب٤ٙظىٵ

خب٤عدلص
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  ڀ١ُُٳ يوَخ ـًًَخ وٌدڄد  ڀٕىص  ـدء ٸدوىن خڀسځًَدض خَٖيني خب١ًًَ َٸڃ

ڀ٭مٿ خڀسځًَص وٌى خڀًوَ خڀعىمىٌ لُػ ټدن ٬مٿ خڀسځًَص ٔدزٹد َٹعُٝ ٬ځً خڀًوَ 

ڀسځًَص بٸدڄص ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص ظ٭ىي زدڀىٵ٫ خب٣ًڄٍ ٴٹ٣ وڀٽه ؤٖن ؤٜسك بٗٹًوَ خ

خب٤ديٌ وبٕٙبْ بَُخيختهد ب٩د َى٭ٽٓ ببٯدزد بُ بٕٙبْ وى٬ُص خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ڀځمىخ٤ه 

، ټمد خوً ڄٽه خڀسځًَص زدڀعٙدَٺ وخڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

  ْوخن ٌٍخ خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خڀسځًَص ٌى وٹځً وى٬ُص وٌدڄص ٔىٲ َ٭مٿ ٬ځً بٕٙب

بُ خڀ٭مٿ خڀسځًٌ وٴعك خلمجدپ ؤڄدڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀځُٙخټص ڄ٫ خڀسځًَدض بُ  وى٬ٍ

خب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص

  ٍوَُظٽّ ڄٵهىڂ خٔيخَش خلمحځُص خڀىمىٌـُص ڀځسځًَص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خڀ٬ًدجڃ خڀب

بٲؽٿ ټٿ ڄىهد ڄٕدَخ بُ خٖب٘دي خڀٝمُك وخڀبٍ ٖ زً ڄه خ٬عمديٌد وخڀ٭مٿ بهٍي 

ٜىپ خبٔ زځًَدض ټٵاش وٸديَش ٬ځً خيخَش خڀ٭مٿ خڀسځًٌ زىفدق خڀ٬ًدجڃ وخلمحدوَ ڀځى

وظٹًنً خٴ١ٿ خب٣ًڄدض ڀځمىخ٤ىبْ وخڀىٜىپ خبٔ ظىمُص ب٧ځُص ڄٕعًخڄص

  لُػ خن خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٌٍ ٌُحدض ب٧ځُص ٌخض خٔعٹٗپ ڄدبٕ و٘ىُٝص خ٬عسدََص

َ وَټُّش ظٹىڂ زعىٴبّ خب٣ًڄدض خْٔدُٔص خب٤ىد٤ص بهد ڀځمىخ٤ه وٌٍ ظ٭عّّ بٕٷ ب٧ى

ؤٔدُٔص ڀځعىمُص زدڀعٙدَٺ ڄ٫ ڄإٔدض خلمجعم٫ خب٤ًني وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

  وڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀىخٸ٫ خڀعىمىٌ وخب٣ًڄٍ ڀځسځًَدض بٯر خڀع٥ُٶ ببٔ خڀىىخلٍ خٔيخََص

 وخب٤دڀُص وخڀٵىُص وخڀسُحُص وخڀٝمُص وخڀعىمىَص خڀعدڀُص

 ڄد ٌٍ خڀعىمُص خلمحځُّص؟

زُىمد بٲٽه ظ٭َُٳ خڀعىمُص خلمحځُص ٬ځً ؤهمد ٤َُٷ ڀځعمٕبْ ، ٴةهمد ، ڄؽٿ خڀ٭مځُدض 

خْوُي ڀعى٩ُڃ خلمجعم٫، بٯر ؤن ظُټّ ٬ځً خٔـُخءخض وخڀىعدجؿ. بٲٽىٻ ٴٹ٣ بُ٘خٺ 

خڀىدْ بُ ڄٕدَ ؤو بوٙدء ڄٕدَ بٌخ ټدوط ٌىدٺ همدَص بُ خڀىهدَص، ٔىخء ټدن ٌڀٻ زةٸىد٪ 

ؤو بهمدء خڀٵٹُ. ڀٍڀٻ، ٬ىًڄد وىدٸٗ ټُٵُص خٖب٬ُخ٢ بُ  خڀسځًَص زى٫٠ ب٘دَش ڄُوَ

خڀعىمُص خلمحځُص، وټُٵُص خٔعىًخڄهد، ٴةوىد وًَؾ خوعُدَ خڀٹ١دَد خڀبٍ ظ٭دبِ خٖلعُدـدض 
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خلمجعم٭ُص خب٢ُص. ٴٹ٣ ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خبٚدٌ خٔـُخءخض ڀعمٹُٷ ٌٍي خڀىعدجؿ خڀبٍ 

 خب٤ىخ٤ىبْ. ظ٭دبِ ٌٍي خڀٹ١دَد ٔعّيخي خلعمدڀُص بُ٘خٺ

ًٓي ؤَز٭ص ؤوىخ٪ ڄه خڀعى٩ُڃ خلمجعم٭ٍ:  بٰ

 .ُٓص ڀځمُخٺ وخڀعمُټدض خلمجعم٭ُص  خڀعىمُص خلمحځُص: بٚځٷ زىُص بٙع

  خڀعى٣ُ٥ خٖـعمد٬ٍ وظٱُبّ خڀُٕدٔدض: وىْ٪ ڄه خڀعى٩ُڃ خلمجعم٭ٍ خڀٌٍ َٕعىًڂ

لُدش  خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ وٰبّي ڄه خڀى٩ْڃ ڀسىدء خڀُٕدٔدض خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ وى٬ُص

 ټدٴّص خب٤ىخ٤ىبْ.

  خڀعمُٺ خٖـعمد٬ٍ وخب٤ىديخش خب٣دٜص زدڀى٩ڃ: ب٘٭ٿ خب٤ىخ٤ىبْ َىى٤ُىن بُ ٴهڃ

 "خڀٕځ٥ص" وزىدجهد، وخٔعىًخڄهد ڀځمىديخش وخب٤ٵدو٠ص ڄه ؤـٿ ڄٝدبّ خلمجعم٫ خلمحځٍ.

  زىدء خٖجعٗٴدض: َٙٽّٿ ب٦مى٬دض ٬ځً ڄًي خلمجعم٫ خلمحځٍ ڄٽىٓوص ڄه خب٤ى٩مدض

ُٓصً.وخْٴُخي، ب ُٓىص ؤو ڀ٥ُق لدـدض ب٦عم٭ُص ؤټؽُ ٬مىڄ  ڄٓد ڀځ٭مٿ ٬ځً ڄٕدجٿ ڄ٭

َُى٩ُ ببٔ ٌٍي خب١ىخور خَْز٭ص ڀځعى٩ُڃ خلمجعم٭ٍ ٬ځً ؤهمد ڄىٵٝځص،  ٰدڀسّد ڄد 

وڀٽه ٸً َٽىن ڄه خب٤ٵًُ ؤټؽُ خ٬عسدٌَد ؤـّخء ڄعٹد٤٭ص ڄه ټٿ وخلً. بٌخ ٸمط ز٭مٿ ـًُ 

آڄىص ، ظعٽىن ڄه ؤ٘ىدٚ ٸديََه ٬ځً خڀعىٹٿ بُ خڀعىمُص خلمحځُص، ٴٕعٽىن ڀًَٻ ٸد٬ًش 

ّّخ ٌْ ٍ٘ء. خڀعىمُص  زإٌ ڄه خڀ٥ُٶ خڀ٭ًًَش. بٱځٷ ظى٩ُڃ خلمجعم٫ خب٢ٹُٹٍ ب٦عم٭ّد ـدٌ

خلمحځُص ٌٍ بوٙدء زىُص بٙعُص ب٦عم٭ُص و٘دڄځص بٲٽىهد، ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ، خٖٔعفدزص زإٌ 

وبلًخغ ظٱُبّ خـعمد٬ٍ ٤َُٹص ٠ُوََص ب٤ىخـهص خڀعمًَدض، وخٖٔعٵديش ڄه خب٤ىخَي، 

 ببٯدبي.

ُٓدً وٸديَخً ٬ځً بًًَٙ  خڀعىمُص خلمحځُص بٲٽه ؤن ب٘٭ٿ خلمجعم٫ خلمحځٍّ ڄٽعٵُدً ٌخظ

 ڄٙٽٗظً زىٵًٕ ولځّهد: ظٙمٿ ڄّخَد ٌٍخ خب٤ىٸٳ ڄد َځٍ

َِديش خڀؽٹص خلمجعم٫ خلمحځٍ بُ وٵًٕ وخلعُخڄً ڀٍخظً، ڄد بٰٵّّ خب٤ىخ٤ىبْ ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫  -

 خڀٝ٭سص ولځّهدخب٤ٙٽٗض 

وٵٟ )ؤو خڀٹ١دء ٬ځً( لدـص خلمجعم٫ ْنْ َ٭عمً ٬ځً ڄٝديَ ودَـُص ڀځمٝىپ ٬ځً  -

ًٓيون ڄد ٌى ڄىدٔر ڀځمفعم٫  ڄٕد٬ًش، ڄد َايٌ ببٔ ٬ًڂ وـىي "وّّخء" بٰ
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 َِديش بُ خڀ٬ُٕص خڀبٍ َعمٽه خلمجعم٫ ڄه وٗب٥د خٖٔعفدزص ڀځمٙٽٗض وظ٭سحص خب٤ىخَي -

ُٓدً ظځٻ خڀبٍ تهمًٓخڀعإټًّ ڄه ؤنّ  -  .خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ٥َُلهد خلمجعم٫ خلمحځٍ ٌٍ ٴ٭ځ

 خْڄىَ خٖيخََص

ًٖ  خڀُئَص خب٤ٕعٹسځُص ڀځ٭مٿ خڀسځًٌ وظع١مه خب٤٭دَُ خٔيخََص: ؤو

ؤن ظٹىڂ خڀسځًَص زة٬ًخي و٥ص بٔعُخظُفُص ڀځعىمُص خلمحځُص ب٤ًش ؤَز٫ ٔىىخض َٙدَٺ  -

ني وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚبهد خلمجعم٫ خلمحځٍ وڄإٔدض خلمجعم٫ خب٤ً

و٫٠ و٣٥ ظىٵٍَُص ڀځى٥ص خٔٔعُخظُفُص وو٣٥ ڄدڀُص بٛٽه خڀسځدًَص ڄه ظىٵُدددٍ  -

و٥عهد خٖٔعُخظُفُص

بوٙدء ٸد٬ًش زُدودض ٘دڄځص -

خڀعىُٕٷ خب٤ٕعمُ زبْ خڀسځًَص وخڀسځًَدض خلمجدوَش وټٍڀٻ خڀسځًَدض بُ وٵٓ خٔٸځُڃ  -

 وٌڀٻ ڀعمٹُٷ خڀع٭دون خب٤ٙعُٺ

 وخٔـُخءخض وظع١مه خب٤٭دَبّ خڀعدڀُصخڀى٩ڃ : ؼدوُدً

 خٖٔعٹُخَ خڀعى٩ُمٍ ڀځسځًَدض وَعمؽٿ بُ ظىٵٍُ خڀ٭مٿ ڄه وٗپ -

 ټديَ و٨ُٵٍ ټٵا ٸديَ ٬ځً ظىٵٍُ خب٤هدڂ خب٤ىټځص خڀًُ - ؤ

ظىٴددُ خْيوخض وخب٤٭دددددًخض خڀِٗڄدص  - ذ

 خڀعمىَٿ خب٤دبٕ ڀعىٵٍُ خب٣٥٣ وخب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص خب٤ُخي ظىٵٌٍُد  - ض

 ٔعٕدٌڃ ٬مځُص ظ٭َّّ خب٤ٕدءڀص وخڀٙٵدٴُدص بُلُػ 

 ظ٭َّّ خڀؽٹص زبْ ڄعدددځٹٍ خب٣ًڄص وخڀسځًَص 

 ُـ٭ٿ خڀٹُخَخض ؤټؽُ ڄى٥ٹُص وٸدزځص ڀځعٱُُد 

 ًَٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ ڀًي خب٤ىخ٤ىبْ بُ ب٦دپ لٹىٸد 

 بٙمُٿ خڀٕٽدن خلمحځُبْ ب٤ٕاوڀُدتهڃ خب٘دي خڀسځًَص 

  خلمحدځدٍظٹځُٿ ڄه ٴُٚ خڀٵٕدي ٬ځً خب٤ٕعىي 
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 آڀُص خڀ٭مٿ خب٤ٙعُٺ زبْ خڀسځًَص وب٨عځٳ ٸ٥د٬دض خلمجعم٫ خلمحځٍ

  ًخب٤ٙدَټددص زبْ خڀسځًَص وٸ٥د٬دض خلمجعم٫ خب٤ًني وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄه وٗپ ٬ٹدد

خٖـعمد٬دض خڀًوََص وڄىدٸٙعهددڃ بُ ټدٴص خب٤ٕدجٿ خڀبٍ بٚٛ خڀ٭مٿ خڀسځًٌ وـٍذ 

 خٖٔعؽمدَ وظ٭َّّ خٖٸعٝدي خلمحځٍ

  و٫٠ ب٦مى٬ص ڄه خْيڀص وخَٔ٘ديخض ڀعمٽبْ خب٤ىخ٤ه وخب٤ٕعؽمَُه ڄه وٗب٥د ؤن

َع٭ُٲ ٬ځً خٔـُخءخض وخب٥٣ىخض خڀعٵُٝځُص وخڀىخ٠مص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض 

 خب٥٤ځىزص

 ظىٴبّ خب٤ٽدن خب٤ىدٔر ڀځمددىخ٤ه خڀٌٍ َُخـ٫ خڀسځًَص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض 

 ىڄدض ڀځمىخ٤ه وخب٤ٕعؽمَُه وبَ٘دييبلًخغ ڄٽعر ب٣ًڄص خب١مهىَ ڀعٹًڂ خب٤٭ځ 

 ْظى٫َِ خب٣ًڄدض ز٭ًخڀص زبْ خب٤ىخ٤ىب 

  ُخ٤ٗ٪ خڀسځًَص ٬ځً ب٘دَذ خڀسځًَدض خْوُي ٬ځً خڄٿ خٖٔعٵديش ڄه ٌڀٻ بُ ظ٥ىَدد

 ؤ٬مدب٥د

  ؤن ظځعّڂ خڀسځًَص زد٬عسدَخض خڀعىُٕٷ خب٤عىخٜٿ ڄ٫ خڀسځًَدض خلمجدوَش بُ وٵٓ خب٤ى٥ٹص خو

خٖٸځُڃ ب٤ىدٸٙص خب٤ٙدټٿ خب٤ٙعُټص وب٧دوڀص خٖظٵدٶ ٬ځً خب٢ځىپ خب٤ٙعُټص وبًًَٙ 

 خب٤ٙعُټصخٖٔعؽمدَخض 

 بـُخءخض ظ٥ىَُ وظ٭َّّ خڀًوَ خڀعىمىٌ خب٤ٕعًخڂ ڀځسځًَدض وـٍذ خٖٔعؽمدَ

ظى٥ځٷ خب٥٣ص خب٤ٕعٹسځُص ڀع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀسځًٌ وظ٭َّّ خٖٸعٝدي خلمحځٍ، وخڀبٍ 

ظىٵٌٍد وِخَش خڀٙاون خڀسځًَص بُ خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص، ڄه وٗپ ظسبِ خڀعىمُص 

بٗٵهىڄهد خڀٙدڄٿ ټمًوٿ وظىـًُ وًٌٲ ڀً. ب٫ُٝ خڀُٕدٔدض وخب٤ٙد٫ََ، ڄه وٗپ َئَص 

خب٤٭دبٓ وؤًٌخٲ ٘دڄځص وب٦مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض  وخ٠مص ڄسىُص ٬ځً َٔدڀص وخ٠مص

وخٔـُخءخض خڀبٍ تهًٲ بُ ب٦مځهد ببٔ: خڀىٜىپ ببٔ زځًَدض ټٵاش ٸديَش ٬ځً بيخَش خڀ٭مٿ 

خڀسځًٌ زىفدق، وظٹًنً ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض ڀځمىخ٤ىبْ، وخڀٹُدڂ زىخـسدتهڃ وڄٕاوڀُدتهڃ زٽٵدءش 

ٌَڃ بُ ڄٽدٴمص خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص ڄه وخڀعمُّ بُ وًڄص وظىمُص خلمجعم٭دض خلمحځُص، وظٵ٭ُٿ يو
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وٗپ بٸدڄص ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص بٗٙدَټص خب٤إٔدض خٌْځُص وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعٽىن وىخش 

 لٹُٹُص ڀځعىمُص خلمحځُص. وظ٭مٿ ز٥َُٹص ڄإُٔص.

 :خًٌْخٲ

 ي٬ڃ ـهىي خب٢ٽىڄص ب٫ى ظُُٔه ؤٔٓ وبـُخءخض ٴد٬ځص ڀځعىمُص خلمحځُص 

 ه خڀٹُدڂ زًوٌَد خڀعىمىٌ زىهؿ خڀعى٣ُ٥ خڀعٙدَټٍبٛٽبْ ڄإٔدض خلمجعم٫ خب٤ًني ڄ 

  ببٯدي خټّّ ٸًَ ڄه خْڄدن خٖـعمد٬ٍ ڀځٵُي ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً ظىمُص خب٤ىد٤ٷ

 خڀٵٹبّش

 ظٹًنً خب٣ًڄدض خڀىى٬ُص ڀځمىخ٤ىبْ بٗد َعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدتهڃ وؤوڀىَدتهڃ 

 خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض

  بُ وًڄدددص خلمجعم٭ددددددض خلمحځُدصبزُخِ يوَ خڀسځًَدض ټىلًخض ظىمدددىَص 

  ظُُٔه ڄسًؤ خب٢دټمُص خڀًُُ٘ش خڀٹدجمص ٬ځً ؤٔٓ خب٤ٕدجځددص وخڀٙٵدٴُددددص وخلعُخڂ

 خڀٹدوىن بُ بيخَش خڀسځًَدض

 ظٙف٫ُ خڀسځًَددض خب٤عفددددوَش ٬ځً خڀ٭مٿ خب٤ٙعُٺ بُ ظٹًَددددڃ خب٣ًڄدددض 

 وبوٙدء خب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص 

 خب٤إٔدض خٌْځُددص ب٤ٙدَټص خڀسځًَدض بُ ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ ظٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ و

 خڀعىمىَص وبُ بيخَش ز٭ٟ خو٥ٙعهد

 بٙٵُدددّ خڀسځًَددددض ٬ځً بُٕٙددددده ٸًَختهددددد ٴددددددددٍ بُٙٝٿ خَُخيختهد 

 ٍخڀ٭مدددٿ بٗٵهددددىڂ خڀعى٥ُدددد٣ خڀٙدڄدددددٿ ٖٔع٭مدددددددٖض خَْخ٠ددددددد 

  خب٤ى٨ٵُده لٕر خٖلعُدـدض وَٴ٫ خڀٹًَخض خب٤إُٔص بُ خڀسځًَدضظًََر وظإٌدددُٿ 

 ٍڄإٕٔص خڀ٭ٗٸدددددددددص زبْ خڀسځًَددددددض وڄإٔدددددددددض خلمجعم٫ خلمحځ 

 خْيوخَ وخب٤ٕاوڀُدض

 بوٙدء يخجُش ڀځعىمُص خلمحځُص بُ وِخَش خڀٙاون خڀسځًَص-

  وخٔعؽمدََص بٲٽه خٸدڄعهد بُ خڀسځًَدض خب٤ٕد٬ًش بُ خ٬ًخي يَخٔدض ب٤ٙد٫ََ ظىمىَص

بُٕػ ظ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خڀسځًَص وخلمجعم٫ خلمحځٍ ڄ٫ ٠ُوَش يَخٔدص خب١ًوي 

 خٖٸعٝديَص ب٥ٍي خب٤ٙد٫ََ
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  ظٹىڂ خڀىِخَش زدڀسمػ ٬ه ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀځمٙد٫ََ خڀعىمىَص وټٍڀٻ خب٤ٕدبٮص بُ ي٬ڃ

وڀُص خب٤دب٫ً خو خڀُٙخټً ڄ٫ ٌٍي خب٤ٙدََد٫ وٌڀٻ ڄه وٗپ خب٤ى٩مدض وخب٥ُحدض خڀً

 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وڄإٔدض خلمجعم٫ خب٤ًني

 ٠مدن خٔعمُخََص ويبٲىڄص خڀدًوَ خڀعىمىٌ ڀځسځًَدض 

  خڀعىُٕٷ ڄ٫ يوخجُ خڀىِخَش خب٤ىعځٵص لىپ خب٣٥٣ وخٖٔعُخبُ٘دض وو٣٥ خڀعىمُص

 خلمحځُص بُ خڀسځًَدض بهًٲ ڄٗجمعهد ڄ٫ خٖٔعُخظُفُدض وخْوڀىَدض خڀى٤ىُص

 ڃ ولًخض خڀعىمُص خلمحځُص بُ خڀسځًَدددض ٬ًٔخي خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص وو٣٥ ي٬

 خڀعىمُددص خلمحځُص ٴددٍ زځًَدتهڃ

 زبْ خ٤ُْخٲ خلمحځُص وظ٭ٌَّّد  خب٤ٕدبٮص بُ ي٬ڃ ٘سٽدض خڀع٭دون وخب٤ٙدَټص ٴُمد

، ب١دن خلمجعم٫ ، خڀٹ٥د٪ خب٣دٚخڀع٥ى٬ُصب٤إٔدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص/، خ)خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ

 ( خلمحځٍ

 ظٹًنً خڀ٭ىن خڀٵبِ وخڀعٕهُٗض خب٤مٽىص خڀبٍ بٙعدـهد خڀسځًَدض بُ خلمجدٖض خڀعىمىَص 

 وٹٿ ب٘دَذ خڀّّخڄدؿ وخب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀَُديَص خبٔ زدٸٍ زځًَدض خب٤مځٽص 

  خب٤ٕدبٮص بُ خوٙدء ٸد٬ًش زُدودض بُ خلمجدٖض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص

 ڀځسځًَدض

 ص بُ ظىٵٍُ وبٙځُٿ خب٤ٕىلدض خڀِٗڄص ڀځىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ خب٤ٕدبٮ

 .ڀځسځًَدض

  خب٤ٙدَټص بُ يَخٔدض خڀّّخڄؿ خلمحځُص وخڀًوڀُص خب٤ع٭ځٹص زدڀعىمُص وڄعدز٭دص خب٤اُ٘خض

خڀعىمىَص ڀځمٙد٫ََ وخڀّّخڄؿ ٸًُ خڀعىٵُدٍ

 خوٙدء ولًخض خڀعىمُص خلمحځُص بُ خلمحدٴ٩دض-

وخب٤ٕد٬ًش خٔيخََص وخڀٵىُص ڀىلًخض خڀعىمُص خلمحځُص وٌڀٻ زدڀعىُٕٷ ظٹًنً خڀ٭ىن 

 ڄ٫ خلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ وخٖٔعٙدٌَ

ڄٕد٬ًش بيخَخض خڀعىمُص خلمحځُص بُ و٬ُخٸُٿ )خڀٽهُزدء(  ِٔخڀصخڀع٭دون ڄ٫ خڀځفىص خڀٵىُص -

 لٿ خڀٝ٭ىزدض بُ ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص.
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 بُ خڀعىمُص خلمحځُص بُ ب٦دپ ب٬ًخي ظٹدََُ ظٹًنً خڀ٭ىن خڀٵبِ وزىدء ٸًَش خڀ٭دڄځبْ -

 خب٤عدز٭ص وب٬ًخي ظٹدََُ خڀىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ خٖـعمد٬ٍ

خڀ٭مٿ ڄ٫ بيخَخض ظىمُص خلمجعم٫ ڀع٥ىَُ ڄاُ٘خض خڀٵٹُ ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خٔيخٌَ وخلمجعم٭ٍ -

ؤٌ ب٦دپ  وبًَٙؽهد. خب٢ًوي خڀبٍ ظٕد٬ً بُ ب٨هدَ ٴُٚ خٖٔعؽمدَ خڀعىمىٌ خب٤عدلص بُ

 .٠مه لًوي خڀسځًَص

 خوٙدء ولًخض ظىمىَص بُ خڀسځًَدض بُٕػ ظٽىن ڄهدڄهد ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ -

ب٫ٝ وبوٙدء ٸد٬ًش زُدودض ٬ه خڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝدددديٌ وخڀسُحٍ ٬ځً ڄٕعىي  -

 خلمجعم٫ خلمحځدددٍ بُ خڀسځًَص

)خڀُٕدلص، وخٖٸعٝدي، بٙځُٿ وظ٭َّّ ٴُٚ خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص بُ ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض  -

وخڀسُحص ، وخلمجعم٫( ب١ٍذ خٖٔعؽمدَ. بًًَٙ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٌخض خڀعإؼبّخض 

وخڀٵىخجً خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص، زدڀى٩ُ ببٔ يوٌَد بُ لٿ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ 

ظاؼُ ٬ځً خڀٵٹُ وخب٢ً ڄه خڀس٥دڀص. َهًٲ خڀعىُٕٷ ببٔ ظ٭َّّ ٘سٽدض خڀع٭دون 

دَټص زبْ خڀٕځ٥دض خلمحځُص وڄإٔدض خلمجعم٫ خب٤ًنيوخب٤ٙ

ظٙٽُٿ ب٦دڀٓ ُ٘خټص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ وظى٬ُص ٌٍي خلمجدڀٓ بُ ڄٵدٌُڃ خڀٹُديش 

 وخب٤ٕاوڀُص خب١مد٬ُص وخب٤ٙدَټص خٌْځُص و٘اون خڀىدى٪ خٖـعمد٬ٍ

خڀع٭دون ڄ٫ ولًخض خڀعىمُص ٬ځً ڄٕعىي خب٤ُټّ ٬ًٔخي وظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُدص 

 ٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وو٫٠ خٔعُخظُفُدض ظىمىَص ٬ځً خب٤ٕعىي خلمحځٍخ

خڀع٭دون ڄ٫ ولًخض خڀعىمُص خب٤ُټَّص ٬ًٔخي يَخٔدض خب١ًوي خٖٸعٝديَدص 

 ڀځمٙدََدددد٫ خب٤ٹعُلص

ب٬ًخي خڀعٹدََُ خڀِٗڄص خڀًوََص ٬ه ٔبّ خڀ٭مٿ و٬ه ب٫ُٝ خڀٵ٭دڀُدض خڀبٍ ظعڃ ٬ځً  -

 خب٤ٕعىي خلمحځدٍ

 عىُٕٷ ڄ٫ ټدٴص خب٤ًََُدض وخْٸٕدڂ بُ خڀسځًَص ٴُمد بٱٛ ؤ٬مدپ خڀىلًشخڀ -

 ظٹُُڃ خِؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځمٙد٫ََ خڀعىمىَص -
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زدڀُٰڃ ڄه لفڃ خٖب٪دِخض بُ ب٦دپ خڀعىمُص خلمحځُص بٖ ؤوً ٖزً ڄه ٠ُوَش 

 ُص خب٤ٕعًخڄصظٵهڃ خڀٵُٶ زبْ خڀعىمُص خلمحځُص خڀ٭ديَص وخڀعىمُص خلمحځ

بٌخ ټدوط خڀعىمُص خلمحځُص ڄ٭ىُص زعى٨ُٳ ب٫ُٝ خب٤ىخَي خب٤ديَص وخڀ٥سُ٭ُص 

وخڀسَُٙص ڀځمفعم٫ خلمحځٍ ڄه ؤـٿ َِديش خڀًوٿ وبٕٙبْ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وخڀُٴدٌُص 

خٖـعمد٬ُص وبٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض، ٴةن خڀعىمُص خلمحځُص خب٤ٕعًخڄص ظٕ٭ً ڀعځسُص 

. خب٢د٠ُ يون خب٤ٕدْ زٹًَش خْـُدپ خڀٹديڄص ٬ځً ظإڄبْ خلعُدـدض خلمجعم٫ خلمحځٍ

خلعُدـدتهد وبٞدَص خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڄه خڀ١ٱى٢ وخب٤٭ًٖض خڀسَُٙص. خٔعهٗٺ ٬دبٕ 

وخٔعىًخڂ ڀځعٽىىڀىـُد خب٤عٹًڄص خڀبٍ ظ٭عّّ ؤو٩ٳ وؤټؽُ ټٵدءش بُ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص وظٹځٿ 

 ڄه خٖوس٭دؼدض.

عًخڄص ٬ځً ولًش خب٤ٝبّ وخٖٔعًخڄص لُػ ظُظٽّ خڀعىمُص خلمحځُص خب٤ٕ

 وخڀًبٲٹُخ٤ُص وخب٤ٙدَټص خڀٙ٭سُص وخڀٹُڃ وخڀ٭ًخڀص وخب٤ٕدوخش وخڀٙٵدٴُص وخلمحدٔسص.

 

 خب٣دبٛص

ُّد ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعىمىَص ڀځمفعم٭دض  ظ٭ً خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص ٔسسّد َجُٕ

ڄه خڀٽٵدءش بُ وخڀسځًَدض وخب٤إٔدض، وبٙٹٷ خڀٗڄُټَّص بُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ، ب٩د ًََّ 

خْيخء، وًََّ ڄه خَظسد٢ خلمجعم٫ ب٣٥ٖ خڀعىمُص ولًُٜ ٬ځً ظىٵٌٍُد ب٤د ب٥د ڄه ظٝسك 

 ـّءًخ ڄىهڃ

َٝسك خڀعى٣ُ٥ ڄه خْٔٵٿ ببٔ خ٬ْځً، وَ٭ِّ ؼٹص خب١مهىَ بُ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥، 

وَاڄه زًوَ خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص وَعسىدي ټُٕدٔص بُ خڀعى٣ُ٥، و٫١َ ڄ٭دَبّ ڀځمعدز٭ص 

 مدن خڀعىٵٍُ خْڄؽٿ ب٥دڀ١

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خْ٘ٽدپ وخب٤ٕعىَدض وؤوىخ٪ خب٤ٙدَټص وبٲٽه بًًٌَٙد زىدءً ٬ځً   

٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، وؤوٍ ِڄدڂ خب٤سديَش ڄه ٸسٿ خْٴُخي وخڀٕٽدن َ٭عّّ ؤ٬ځً ؤوىخ٪ خب٤ٙدَټص 

خڀ٭مٿ ځمٙدَټص ووى٬هد بٯر ڀخلمجعم٭ُص خڀبٍ بٯر خڀ٭مٿ ٬ځُهد ڀځىٜىپ ببٔ ٌٍخ خب٤ٕعىي 

 ٬ځً بًًَٙ ڄ٭ىٸدض خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص ڀعٗٴُهد.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

  (. يوَ خب١مد٬دض خلمحځُص بُ بٙٹُٷ خڀعىمُص خلمحځُص.َُ٘ٵص ـىديٌ. )

  (. آڀُدض بٕٙبْ يوَ خب١مد٬دض خلمحځُص بُ خڀعىمُص خلمحځُص.ٔٗڄص, & ٬سً خلمجًُ. )

، خڀٵٝٿ ٢(، ظىمُص خلمجعم٫ خلمحځٍّ، خڀٹٕڃ َٸڃ ڄٹدڀص ڄىٙىَش ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط، )

بٛط خڀَّدَش  ،، ٬ّّ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: ٥

 ڄٕدءخً. -، خڀٕد٬ص: --بُ ظدََه: 

(، خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص، ٬ّّ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: ٢٢٢٢ڄٹدڀص ڄىٙىَش ٬ځً ڄٹى٪ ٔعدَ شمٓ، )

--َّدَش زعدََه: بٛط خڀ ،

 ڄٕدءخً. ، خڀٕد٬ص: 

(. ب٧دوڀص ظٹُُڃ يوَ خب١مد٬دض خلمحځُص بُ خڀعىمُص خلمحځُص زځٹځُٿ، وىَ خڀًَه. )

  , ـدڄ٭ص ڄ٥ٝٵً خ٥ٔمسىبٕ ڄ٭ٕٽُ, ٸٕڃ خڀعُٕبّ(.)

خڀعىمُددص بُ  (، خڀٕددځىٺ خٔيخٌَ وڄُظٽددّخضلٕدده ٜددديٶ ٬سددً خخلله، )

 خٔٔددٗڂ، يخَ خب٥ددًي، ٬ددبْ ڄځُځددص، خب١ّخجُ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص.

(، ؤٔدددٓ خٔيخَش خلمحځُدددص وظ٥سُٹدتهدددد ٬ځدددً و٩ددددڂ ٘دددُهىذ ڄٕددد٭ىي، )

 خڀسځًَدددص وخڀىَٖدددص بُ خب١ّخجدددُ، يَدددىخن خب٥٤سى٬دض خب١ّخجَُص.

Rothman, Jack (2001), Approaches to community intervention.  In 

Rothman, J., Erlich, J.L., and Tropman, J.E., Strategies of 

Community Intervention (6th edn.).  Itasca, IL: F.E. Peacock, 
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