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 خب٤ځىٛ

بٛؽٿ ظٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدپ بُ خڀىٸط خب٢دبٕ ـّء لا َعفّؤ ڄه خب٢ُدش 

خڀُىڄُص وعُفص ڀځع٥ىَخض خڀبٍ ڄَُود بهد بُ خڀٕىىخض خڀٕدزٹص، وودٜص خڀع٥ىَ خب٥دجٿ خڀٌٍ 

ٿ خلاظٝدپ وڄىهد ٘سٽص خلاوعُوط وخڀبٍ ؤؼُض زٙٽٿ وخ٠ك بُ خلأو٥ٙص ٤ُخ ٬ځً ؤدج

خب٤ىعځٵص ڄه خب٢ُدش، وزًخ خڀعمىپ خڀعًَبٯٍ ڄه خلأو٥ٙص خڀ٭ديَص ببٔ خلأو٥ٙص خلاڀٽعُووُص 

ڀعمٕبْ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص ووٝىٜدً خلأعٵديش ڄه ٘سٽص خلاوعُوط لُػ ظّخًَ خلاٌعمدڂ 

٥ىٌَُد وخٔعؽمدٌَد ٬ځً ؤټمٿ وـً. وظبرِ ؤبٮُعهد بهٍي خڀعٹىُص، وو٠٭ط و٣٥ وزُخڄؿ ڀع

زدلأوٍ بٗد َعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدتهد وَعلاءڂ ڄ٫ ٸُمعهد وؼٹدٴعهد ودٜص بُ ب٦دپ ظٹىُص 

خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدپ لُػ ؤٜسك خلا٬عمدي ٬ځً ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدلاض خلً خڀُټدجّ 

ٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خلإوٕدن ولُدظً خب٤همص خڀبٍ ظى٥ځٷ ڄىهد خلإيخَش خب٢ًَؽص، وخڀبٍ ظاؼُ ز

خڀُىڄُص. وؤٜسمط ڄه خڀُټدجّ خب١ىٌَُص وخب٤٭مىپ ٬ځُهد بُ بلًخغ خڀعىمُص خلاٸعٝديَص 

وخلاـعمد٬ُص، وڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ ٨هُ ڄد َ٭ُٲ زدلأ٬مدپ خلاڀٽعُووُص، وخوعُٙ ظ٥سُٷ 

عٹځًٌُ ببٔ ٴُو٬هد خب٤ىعځٵص ټدلإيخَش خلاڀٽعُووُص خڀبٍ بٙىپ خلاوعٹدپ ڄه و٥دٶ خڀ٭مٿ خڀ

و٥دٶ خڀ٭مٿ خلإڀٽعُوب٘، خڀٌٍ َٕد٬ًود ٬ځً ظس٣ُٕ خلإـُخءخض وبٕٙبْ خلاوعدـُص، 

وَِديش ټٵدءش وٴ٭دڀُص خڀ٭مٿ، ڀٍخ ب٪ً خڀٽؽبّ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ ظٕ٭ً ـدًٌش ببٔ خلاوعٹدپ ڄه 

 خب٤ٵهىڂ خڀعٹځًٌُ ڀلإيخَش ببٔ ڄد َ٭ُٲ زدلإيخَش خلاڀٽعُووُص .
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Abstract 

 Information and communication technology at the present time 

represents an integral part of daily life as a result of the developments we 

have experienced in the previous years, especially the tremendous 

development that occurred in the means of communication, including the 

Internet, which clearly affected the various activities of life, and the gradual 

shift from normal activities to Electronic activities to improve public 

service, especially making use of the Internet, as interest in this technology 

has increased, and plans and programs have been put in place to develop and 

invest it to the fullest. 

 Its importance is highlighted by taking what is commensurate with 

its needs and in line with its value and culture, especially in the field of 

information and communication technology, where reliance on information 

and communication technology has become one of the important pillars 

from which modern management is based, which directly affects the person 

and his daily life. 

It has become one of the essential and applicable pillars in bringing 

about economic and social development, and from this standpoint, what is 

known as electronic business has emerged, and the application of its various 

branches has spread, such as electronic management, which transforms the 

transition from the scope of traditional work to the scope of electronic work, 

which helps us simplify procedures, improve productivity, and increase 

efficiency and effectiveness. Work, so we find many countries of the world 

striving to move from the traditional concept of management to what is 

known as electronic management. 
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 ڄٹدًڄص

وعؿ ٬ه خڀعٹًڂ خڀ٭مځٍ وخڀعٹبِ وخوعٙدَ ٘سٽص خلاوعُوط، زُوِ ظإؼبّخض ٬ًًَش ٬ځً 

٤سُ٭ص و٘ٽٿ ٬مٿ خڀى٩ڃ خلإيخََص، وخڀبٍ ظُخـ٭ط ڄ٭هد ؤ٘ٽدپ خب٣ًڄص خڀ٭دڄص خڀعٹځًَُص 

خڀعٽىځىـٍ وخب٤٭ځىڄدبٌ، لإ٬ديش ُٜدٰص خب٣ًڄدض ببٔ ب٭٣ ـًًَ َُظٽّ ٬ځً خڀس٭ً 

خڀ٭مىڄُص، وبُٝ٭هد ٸدجمص ٬ځً خلإڄٽدودض خب٤عمُّش ڀلإوعُوط و٘سٽدض خلأ٬مدپ، وزدڀعدبٕ 

خڀعمىپ ب٫ى خلإيخَش خلاڀٽعُووُص ټمٵهىڂ َ٭بر ٬ه خڀ٬ُٕص وخڀعٵد٬ٿ خِبٌ وخوعُخٶ 

 خب٢ًوي.

خڀعٱبّخض ٬ځً ڄٵهىڂ خب٣ًڄص ڀٹً ؤٴُِ خڀعمىپ ب٫ى خلايَش خلاڀٽعُووُص بٝځص ڄه 

خڀ٭مىڄُص، ظأٓ بُ خڀىهدَص ببٔ ڄٹىڀص نهدَص خلإيخَش خڀ٭دڄص خڀعٹځًَُص، ٴىمىٌؾ خلإيخَش 

خلاڀٽعُووُص َىٴُ خڀٽؽبّ ڄه ٴُٚ خڀىفدق، وخڀى٠ىق وخڀًٸص، بُ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض، وبب٪دِ 

 ًڄص خڀ٭مىڄُص.خب٤٭دڄلاض، وزدڀعدبٕ بٲؽٿ ظىَش بٙىپ ڄٵدٌُمٍ، ووٹځص وى٬ُص بُ ب٭ىٌؾ خب٣

ب٠دٴص ببٔ ٌڀٻ ؤٜسك خڀعمىپ ب٫ى خلإيخَش خلاڀٽعُووُص بٲؽٿ ظىـهد ٬دب٤ُدً، َٙف٫ 

٬ځً ظسبِ و٩ڃ خب٣ًڄدض خلإڀٽعُووُص، خڀبٍ ڄه زُىهد خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص خلاڀٽعُووُص، لُػ 

ټدوط ٌىدٺ بٝځص ڄه خب٤سديَخض ٸًڄعهد لٽىڄدض يوپ ٬ًًَش ظىـط زىفدلدض، وبُ ڄٹدزځهد 

ض ٌٍ بٕدـص ڄىدٔسص ببٔ خڀٹُدڂ زسمىغ ويَخٔدض ٬مُٹص ويٸُٹص بٛٽه ڄه ڄ٭ُٴص خب٤٭ىٸد

ڄع٥ځسدض وڄُظٽّخض وڄ٭دبٓ خلإب٪دِخض وڄىخٜځص خڀسمػ زٱُص خڀٽٙٳ ٬ه ز٭ٟ خڀعمًَدض، 

وخب٤٭ىٸدض خب٤دج٭ص ڀعمٹُٷ خڀعمىپ ب٫ى خب٣ًڄص خڀ٭دڄص خلاڀٽعُووُص، ټإٔدْ ڀعًُُ٘ 

 خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص.

ُدْ ؤٌ بُ٘زص، ؤو ڄسديَش، ب٫ى زىدء خلإيخَش خلاڀٽعُووُص، وخو٥لاٸدً ڄه ؤن ٸ

وخڀىهىٞ بٕٗعىي وًڄدتهد خڀ٭دڄص، ظعىٸٳ ٬ځً خڀى٩ُ ٴُمد بً بٙٹُٹً ڄه خٔع٭ًخي، وڄه 

وخٸ٫ خب١دٌَّص ب٫ى خڀع٥سُٷ وڄٕعىي خڀٵد٬ځُص بُ خلإب٪دِخض، ظى٥ځٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٹًڂ 

بُ ظًُُ٘ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص ) ٬ٙىَ ٬سً بٙځُلًا ظٹُُمدً ڀلإيخَش خلإڀٽعُووُص ويوٌَد 

 (.خڀٽُبٙ يوَ خلايخَش خلاڀٽعُووُص ٚ
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 ڄٙٽځص خڀسمػ 

بن خلايخَش خلاڀٽعُووُص زد٬عسدٌَد ؤلًغ ڄًَٔص بُ خلإيخَش  ٸً خٴُِض ظإؼبّخض 

٬ًًَش ٬ځً ب٭ىٌؾ خلإيخَش خڀعٹځًَُص، وزدڀعدبٕ ٬ځً ٘ٽځهد وو٨دجٵهد بٗد ٴُهد خب٣ًڄص 

عٹځط ڄه ٘ٽٿ ظٹځًٌُ ڄسدُ٘ ببٔ ب٭ىٌؾ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص خلاڀٽعُووُص، خڀ٭مىڄُص، وخڀبٍ خو

لُػ ظٹځٝط زٵ١ځهد خب٤ٕدٴدض وخوعّپ ٬ه ٤َُٹهد خڀّڄه وظ٥ىَ زٵ١ځهد وى٪ وڄٕعىي 

خب٣ًڄص خڀ٭دڄص، وزُِ ٠مىهد خڀىمىٌؾ خڀًُُ٘ ڀځىًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خلأـهّش وخب٤ى٩مدض 

 ىٛ خب٤ٙٽځص بُ خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خِبٌ:خڀسبّوٸُخ٤ُص خب٢ٽىڄُص وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ظځ

 ببٔ ؤٌ ڄًي ٘ٽځط خلإيخَش خلاڀٽعُووُص آڀُص ب٧ىََص بُ ظًُُ٘ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص؟

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خب٢ٽىڄص  يَخٔص ڄُټّ بٕىغ خلأٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص:

ٽىڄدض خلإڀٽعُووُص خلاڀٽعُووُص ڄه ولاپ بـُخء ڄٕك ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ ڀًُٜ ڄٙد٫ََ خب٢

( لُػ ڄٓ وٸً بٛط خڀًَخٔص بٙط بُ٘خٲ خڀبروٴُٕىَ يخََٿ ڂ وَٕط )

ڄىٸ٭دً بُ خلمجدلاض خڀعدڀُص ڄىٸ٫ خب٤ىدٜر خڀعىٵٍَُص، ڄىٸ٫  يوڀص و  ٌٍخ خب٤ٕك 

خب٤ىدٜر خڀعَُٙ٭ُص ڄىٸ٫ خب٤ىدٜر خڀٵ١دجُص، ڄىٸ٫ خب٤ىدٜر خڀىِخََص، ڄىٸ٫ خب٥ُحدض 

وخڀىټدلاض خب٢ٽىڄُص وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ز٭ٟ خڀىعدجؿ ؤبٮهد ؤټؽُ خب٣ًڄدض خڀبٍ 

، وُ٘خء ٤ىخز٫ وخڀعٹًڂ زٙٽدوي ٌىدٺ ظٹًڄهد خب٢ٽىڄص خلاڀٽعُووُص ظٙمٿ ٤ځر خب٥٤سى٬دض

ظٵدوض ټسبّ بُ ڄٕعىي ؤيخء خب٢ٽىڄدض خلاڀٽعُووُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ َ٭ٽٓ ب٭ىٌؾ 

 خب٢ٽىڄص خلاڀٽعُووُص ڀٽٿ يوپ ظىـهدتهد و٩دڄهد خڀُٕدٍٔ.

: لُػ ظ١مىط ؼلاؼص ؤـّخء لىپ ڄى٠ى٪ (يَخٔص ٌدَض ظبّ ) 

 ب٤عمًش، ڀٝدبّ ب٦ځٓ خلاڄعُدِ بُ خب٢ٽىڄص ٔىص خب٢ٽىڄص خلإڀٽعُووُص بُ خڀىلاَدض خ

بٌ خڄعًض ڀعٙمٿ خب١مهىَ، ڄى٨ٵٍ خب٢ٽىڄص، وخڀ٭ًًَ ڄه خب٥ُحدض خلأوُي، ولدوڀط 

خڀًَخٔص ڄ٭ُٴص ؤَخء خب٤سمىؼبْ لىپ خڀعفُزص خب٤سدُ٘ش، ٤سُ٭ص خب٣برش خڀ٭ځمُص بُ ؤٔدڀُر 

ٕعٹسځُص خب٤ُـىش ڄه خب٢ٽىڄص خب٢ٽىڄص خلإڀٽعُووُص، ب٨عځٳ خڀعىٸ٭دض، وټٍخ خلأًٌخٲ خب٤

خلإڀٽعُووُص، وزدڀعدبٕ ؤ٨هُض خڀًَخٔص ي٬مدً ټځُدً لإيودپ ڄٵدٌُڃ وؤٔدڀُر ٬مٿ خب٢ٽىڄص 
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خلإڀٽعُووُص، زد٬عسدٌَد بٛؽٿ ظ٥ىَخً وى٬ُدً وبٙىلًا ببٯدزُدً بُ و٨دجٳ خلإيخَش خڀ٭دڄص، بٗد 

ص، وظ٭َّّ خڀُٸدزص َٕهٿ وَُظٹٍ بٕٗعىي ڄٙدَټص خلأٴُخي خب٤ىخ٤ىبْ بُ خڀٙاون خڀ٭دڄ

 وخب٤ٕاوڀُص بُ ؤـهّش خڀًوڀص.

 :ڄٵهىڂ خلإيخَش خلإڀٽعُووُص

زدڀُٰڃ ڄه لًخؼص ڄ٥ٝځك خلإيخَش خلإڀٽعُووُص وٴٷ ڄد ظٙبّ بڀًُ ڄه ؤيزُدض   

خڀٵٽُ خلإيخٌَ خب٤٭دُٜ، بلا ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭دََٳ خڀبٍ ٸًڄط ب٥ٍخ خب٥ٝ٤ځك، وبن 

خلإڀٽعُووُص و٩ُخً ڀىـىي ظًخوٿ وظُخز٣ ڄٵدٌُمٍ زبْ  ټدن ؤٰځسهد ٸًڂ خڀع٭َُٳ خب٢ٽىڄص

ڄ٥ٝځك خب٢ٽىڄص خلإڀٽعُووُص وخلإيخَش خلإڀٽعُووُص لُػ ٬ُٴط خلإيخَش خلإڀٽعُووُص زإنهد 

خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ، وخڀعٹىُدض خلاڀٽعُووُص زٽٿ ڄد ظٹع١ًُ خب٤مدَٔص ؤو خڀعى٩ُڃ، ؤو 

ظ١ُٵً ظ٥سُٹدض خلإيخَش خلاڀٽعُووُص ٬ځً خلإـُخءخض ؤو خڀعفدَش ؤو خلإ٬لان  وخو٥لاٸدً ب٩د 

خلأـهّش خڀسبّوٸُخ٤ُص خب٢ٽىڄُص وودٜص ڄىهد خب٣ًڄُص ظىـهط ظ٭َُٵدض خلإيخَش 

، لُػ بٲٽه ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد بٙىلًا ڀط َز٥هد زدب٣ًڄص خڀ٭دڄص خب٤٭ځىصخلإڀٽعُووُص لدو

بٝهىَ  ؤٔدٔهد بُ ڄٵهىڂ خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄص بُٕػ ظُٔه ٴُهڃ خب٣ًڄص خڀ٭دڄص، وَٝسك

خب٤ٕعٵًَُه ڄه خب٣ًڄص ب٧ىَ خٌعمدڂ ڄإٔدض خڀًوڀص، ټمد َع٭ًي ڄٵهىڄهد ًٌٲ خڀعمُّ بُ 

ظٹًبٙ خب٣ًڄص ببٔ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خب١مهىَ زدب٤٭ځىڄدض، وظ٭َّّ يوَي بُ خب٤ٙدَټص، وخڀُٸدزص ڄه 

ولاپ ظ٥ىَُ ٬لاٸدض خظٝدپ ؤٴ١ٿ زبْ خ ب٤ىخ٤ه وخڀًوڀص )ٔ٭ًُ زه ڄ٭لا خڀ٭مٌُ، خب٤ع٥ځسدض 

يخََص وخلأڄىُص ڀع٥سُٷ خلإيخَش خلإڀٽعُووُص يَخٔص ڄٕمُص ٬ځً خب٤إٔدض خڀ٭مىڄُص خلإ

خلأوبٔ َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ خب٤ىٙىَش ؤټديبٲُص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلأڄىُص خڀَُدٞ 

( بُ لبْ َټّض يَخٔدض ؤوُي ٬ځً ب٧دوڀص ظسُبْ ڄًي بڄٽدوُص خوعٝدَ ٚ

، وظٹَُر خب٤ٕدٴدض، ٴ٭ُٴط خلإيخَش خلإڀٽعُووُص زإنهد خڀىٸط وخڀ٬ُٕص بُ بب٪دِ خب٤٭دڄلاض

بب٪دِ خب٤٭دڄلاض خلإيخََص وظٹًبٙ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ٬بر ٘سٽص خلاوعُوط يون ؤن ٥١َُ 

ببٔ خلإيخَخض ٘ىُٝدً لإب٪دِ ڄ٭دڄلاتهڃ، ڄ٫ ڄد َعُخٴٷ ڄه بًٌخَ ڀځىٸط  ڀلاوعٹدپخڀ٭ملاء 

خو٥لاٸدً ڄه ٘ٽٿ خڀ٭لاٸص خڀبٍ ؤٜسمط  ټمد ٬ُٴط خلإيخَش خلاڀٽعُووُص، وخب١هً وخڀ٥دٸدض

بًٙي ٤سُ٭ص خڀعىخٜٿ زبْ خڀٵىخ٬ٿ يخوٿ خڀًوڀص خڀى٤ىُص، وټُٳ ؤؼُ خڀعمىپ ڀعى٨ُٳ 
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خڀعٽىځىـُد خب٢ًَؽص ٬ځً ُٜدٰص ظځٻ خڀُوخز٣ زدوعلاٲ ؤوىخ٬هد، لُػ ٬ُٴط خلإيخَش 

خب٤٭ځىڄدض  خلإڀٽعُووُص ڄه ٤ُٲ خڀسىٻ خڀًوبٕ زإنهد ڄٵهىڂ َى٥ىٌ ٬ځً خٔعىًخڂ ظٽىځىـُد

وخلاظٝدلاض زعٱُبّ خڀ٥َُٹص خڀبٍ َعٵد٬ٿ ڄه ولاب٥د خب٤ىخ٤ىبْ، وخب٤إٔدض خڀعفدََص ڄ٫ 

خب٢ٽىڄص ڀځٕمدق بٗٙدَټص خب٤ىخ٤ىبْ بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ، وَز٣ ٤ُٶ ؤٴ١ٿ بُ خڀىٜىپ 

ببٔ خب٤٭ځىڄدض، وَِديش خڀٙٵدٴُص، وظ٭َّّ خلمجعم٫ خب٤ًب٘ وڄىً َٽىن خڀٹىپ ؤن خلإيخَش 

عُووُص ٌٍ زًَٿ ـًًَ  ز٭ًُ خڀى٩ُ بُ ٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص زبْ خڀًوڀص وخب٤ىخ٤ه، خو٥لاٸدً خلاڀٽ

ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ بُ ڄٵدٌُڃ خلإيخَش خڀ٭دڄص، وڄ١دڄبْ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص، ټممٝځص ڀځعمىپ 

 .بُ ٬مٿ خلأـهّش وخب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص

 :وٝدجٛ خلإيخَش خلإڀٽعُووُص 

ؤيخء وټٵدءش خلإيخَش، ٴهٍ بيخَش زلا وَٶ خلإيخَش خلإڀٽعُووُص ٌٍ آڀُص ڀُٴ٫ 

لأعىًخڄهد ؤدجٿ خڀٽعُووُص ب٢ٵ٧ وبَّٚه خب٤٭٥ُدض وظ٭مٿ ٌٍي خلإيخَش ٬ځً ب٘دوِ 

خڀى٥دٶ خڀّڄٽدب٘ ڀځٹُدڂ زدب٤هدڂ خلإيخََص خب٤ٕعىًش بڀُهد ز٬ُٕص وٴ٭دڀُص، ڀٍڀٻ ٴهٍي خلإيخَش 

ًَُص، وخٔع٭مدب٥د ڀځعٹىُدض بٛعځٻ ب٦مى٬ص ڄه خب٣ٝدجٛ خڀُبٍ بٌُّٛد ٬ه خلإيخَش خڀعٹځ

خب٢ًَؽص بٯ٭ٿ ڄه ٌٍي خلأوبّش ڄه ؤٌڃ خب٤مُّخض خب١ىٌَُص وخلأٔدُٔص خڀبٍ ب٘٭ٿ خڀًوپ 

ظٕ٭ً ببٔ ظ٥سُٷ خلإيخَش خلاڀٽعُووُص بُ ڄى٩ىڄعهد ٌٍي خب٣ٝدجٛ ب٘٭ٿ خلإيخَش ظعمُّ 

 ٬ه خڀٙٽٿ خڀٽلأُٽٍ، ڄه زبْ ٌٍي خب٣ٝدجٛ ڄد َځٍ:

دُ٘ش ڄ٫ خب٤ع٭دڄځبْ.خڀعٵد٬ٿ ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص ڄس .

خڀ٬ُٕص خڀٵدجٹص بُ خب٪دِ خڀ٭مځُدض. .

خڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً زلا لًوي. .

خڀُٸدزص خب٤سدُ٘ش وخڀٝديٸص. .

خڀَُٕص وخب٣ٝىُٜص. .

ٌٍي خب٣ٝدجٛ بُّٛ خلإيخَش خلاڀٽعُووُص ٬ه ٔدزٹعهد خڀبٍ ظعمُّ زدو٭ًخڂ 

ځًَُص بُ ب٤دَ خڀٙٵدٴُص بُ ټؽبّ ڄه خب٢دلاض ٴ١لًا ٬ه ز٣ء ٌٍخ خلأٔځىذ، ٴدلإيخَش خڀعٹ

ب٩دَٔص ڄهدڄهد خب٣دٜص زدب٤ُخٸسص ظ٭عمً ٬ځً ڄُخٸسبْ ظس٭ؽهڃ ڀُٽعسىخ ب٥د ظٹدََُ ٬ه ڄىٸ٫ 
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ڄد، وَعدز٭ىخ َُٕ خڀ٭مٿ ٴًُ، بُ لبْ ؤن خلإيخَش خلاڀٽعُووُص ڄه ڄٹٌُد ظعدز٫ ٔبّ لُټص 

 خڀ٭مٿ ڄسدُ٘ش .

ى٬ص ڄه ظعىوً خلإيخَش خلإڀٽعُووُص بٙٹُٷ ب٦مڀٽعُووُص: ؤًٌخٲ خلإيخَش خلا

خلأًٌخٲ ٬ه ٤َُٷ خلأعىًخڂ خلأڄؽٿ ڀعٹىُدض خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدپ، وٌڀٻ ٸًٝ ظ٥ىَُ 

 خلإيخَش وٵٕهد، وؤ١َدً بٕٙبْ خڀ٭لاٸص زُىهد وزبْ خب٤ُخٴٹبْ.

 ؤولًا: بٕٙبْ ڄٕعىي خب٣ًڄدض

ظ٥سُٷ خلإيخَش خلاڀٽعُووُص زدلإيخَش َٕ٭ً ببٔ بٙٹُٷ خڀ٭ُٝوص وظ٥ىَُ ڄٕعىي 

ٔځسُدض خلإيخَش خڀٽلأُٽُص، ڄه ولاپ  ظىٴبّ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض بُ ب٤دَ  وًڄدتهد وبڀٱدء 

خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص، ټمد َٕدٌڃ ٌٍخ خلأٔځىذ بُ خڀُٸٍ زدڀ٭مٿ خلإيخٌَ وخڀعى٩ُمٍ 

ڄ٫ ظإٌُٿ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وبٛٽُىً ڄه ب٨عځٳ خب٤هدَخض خب٤لاجمص ڀځع٥ىَ خڀُٸمٍ وبٙٹُٷ 

، ؤ١َدً خڀُٴ٫ ڄه ٸًَش خلإيخَش ڀعٽىن ٸديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُز٣ زبْ ب٨عځٳ خلإيخَخض

 ٬ًي ټسبّ ڄه خب٤ىخ٤ىبْ .

 ؼدوُدً: بٚٵُٳ خڀعٽدڀُٳ وخڀعٹځُٿ ڄه خڀع٭ٹًُخض خلإيخََص

ڄٹدَوص ظٽدڀُٳ خب٪دِ ز٭ٟ خڀىؼدجٷ خلإيخََص بُ خڀٙٽٿ خڀٽلأُٽٍ ڀلإيخَش َع٥ځر 

خڀعٽدڀُٳ ظٽىن وٕسص ب٨ٵ١ص ولا ظٝٿ ڄٝدََٳ ڄ٭ُىص، زُىمد بُ خلإيخَش خلاڀٽعُووُص ٌٍي 

ببٔ ڄٕعىي خب٤ٝدَٲ بُ خلإيخَش خلأوبٔ، ٴسٵ١ٿ ؼىَش خب٤٭ځىڄُدض ٨هُ ڄد َ٭ُٲ ز٥َُٷ 

خب٤٭ځىڄدض خڀ٫َُٕ، َ٭بِ ؤن ټٿ ٘ىٛ َُٰر بُ ڄ٭ځىڄدض ڄ٭ُىص ؤَدً ټدوط ٤سُ٭عهد ٰبّ 

ووُص، ٌڀٻ خلمح٩ىَش ؤن بٰٝٿ ٬ځُهد بُ وٸط ٸٝبّ ـًخً ڄه ولاپ ٘سٽدض خلإيخَش خلاڀٽعُ

ڄه ؤـٿ خڀعٹځُٿ ڄه ظٽعُغ خڀع٭ٹًُخض خڀبٍ بٲُ وَٕځٽهد خڀٹُخَ ؤو خڀىؼدجٹُص ؤو خب٤٭دڄلاض 

 خب٣دٜص زدلأٴُخي.

 خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص

 خلإ٤دَ خب٤ٵدٌُمٍ ڀځىًڄص خڀ٭مىڄُص 

ڄٵهىڂ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص: ظ٭ً خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص ڄه زبْ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خلأٔدُٔص بُ 

زدڀًوپ، ٴ٭ځً ٌٍي خلأوبّش ب٥٬دء و٩ُش ٘دڄځص ب٥ٍخ خڀٹ٥د٪  بٙٹُٷ خڀعىمُص، وخڀىهىٞ
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خڀٌٍ ؤٜسك ڄهمٙدً بُ ز٭ٟ خڀًوپ وڀٹً ل٩ٍ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ زدٌعمدڂ ٬ًي ټسبّ ڄه خڀسدلؽبْ 

وخڀًخَٔبْ بُ ب٥٬دء ٔځُڃ وبيَخـً زبْ خب٤ٵدٌُڃ خڀُجُُٕص بُ خڀ٭ځىڂ خلإيخََص، وڄه ٌٍخ 

 ڄُص وخب٣ٝدجٛ خڀبٍ ظعمُّ بهد.خب٤ى٥ځٷ ٔىمدوپ خ٥٬دء ڄٵهىڂ ڀځىًڄص خڀ٭مى

 ظ٭َُٳ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص 

ؤوٍ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ  ظ٭َُٳ خب٣ًڄص ڀٱص: ٌٍ ټٿ ڄإوىٌ ڄه خڀلاظُىُص )

ز٭ً بُ خلأيزُدض زًخَص خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص وڄد خٴُِظً ڄه خڀًَخٔدض ڄًُخوُص لىپ وخٸ٫ 

خڀ٭مٿ وخلاوعدؾ و خلأعهلاٺ وڀٹً َټّض ظ٭دََٳ ٬ًًَش خبٕ ظىدوڀط خب٣ًڄص ڄه ٬ًش 

 ـىخور:

خب٣ًڄص زإنهد: ٌڀٻ خڀىٙد٢ خڀٌٍ َٙٽٿ خٸعٝديَص  َ٭ُٲ 

 زدلأعفدزص ب٢دـدض وَٰسدض خڀّزىن يون َع٥ځر ٌڀٻ بوعدؾ ٍ٘ء ڄځمىْ.

 وَ٭ُٴهد ڄىَيَٺ زإنهد خڀىٙد٢ خلاٸعٝديٌ خڀٌٍ َٕعهًٲ ظىڀًُ خب٤ىدٴ٫ خڀّڄىُص وخب٤ٽدوُص.

 خڀع٭َُٳ خلا٥ٜلالٍ:

٭مىڄُص: ٌٍ ؤن خب٣ًڄص خڀ َ٭ُٲ خڀٵٹًُ 

ب٦مى٬ص ڄه خڀىٙد٤دض خب٤ىـهص ڀځمٝځمص خڀ٭دڄص ظٽىن بُ ڄعىدوپ ؤټبر ُ٘بٰص ب٩ٽىص 

زإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص وبُ ٨ُوٲ ب٩دؼځص، وؤڄد وبرخء خلإيخَش خڀ٭دڄص ٬ځً ؤنهد: خب٢دـدض 

خڀ١ُوََص ب٢ٵ٧ لُدش خلاوٕدن وظإڄبْ َٴدٌُعً وخڀبٍ بٯر ؤن ظٽىن زدڀىٕسص ڀٱدڀسُص 

خڀٱدڀسُص ڄه خلمجعم٫ ٌٍ خلمحُٺ ڀٽٿ ُٔدٔص بُ ٘اون خب٣ًڄدض خڀٙ٭ىذ وؤن ظٽىن ٌٍي 

 بهًٲ َٴ٫ ڄٕعىي خب٤٭ُٙص ڀځمىخ٤ىبْ.

َٹًٝ ب٥ٝٗځك خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص ٬ځً ؤنهد خڀُخز٥ص خڀبٍ ب٘م٫ زبْ خلإيخَش خڀ٭دڄص 

خب٢ٽىڄُص وخب٤ىخ٤ىبْ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظځسُص وخ٘سد٪ خب٢دـدض خڀ١ُوََص وخب٤ىعځٵص ڀلأٴُخي 

ًخض خلإيخََص وخب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص، وڀٹً َټّ خڀًټعىَ ؼدزط زه ٬سً خڀُبٞه ڄه ٤ُٲ خڀىل

 خيََٓ بُ ظ٭َُٵص ڀځىًڄص خڀ٭مىڄُص ٬ځً ب٧ىََه:

لُػ بٲٽه خ٬عسدَ خب٣ًڄص خڀبٍ ظٹًڄهد خب٤ى٩مدض  ڄٵهىڂ خب٣ًڄص خڀ٭دڄص ټ٭مځُص: - ؤ

خب٢ٽىڄُص ؤو خڀ٭دڄص، ٬ځً ؤنهد بٛؽٿ ٬مځُدض ٌخض ٤دز٫ ظٽدڄځٍ، ظى٥ىٌ ٬ځً 
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ض وظٙٱُٿ وب٨ُـدض وزدڀىٕسص ڀځمًخولاض ٴةن ٌىدٺ ؼلاؼص ؤوىخ٪ بٲٽه ڄًخولا

 ؤن بٌُ٘ ٬ځُهد ٬مځُدض خڀعٙٱُٿ لإوعدؾ خب٣ًڄص خب٥٤ځىزص وٌٍ:

خلأٴُخي: بٌ بٲؽٿ خب٤ىخ٤ه ٤دڀر خب٣ًڄص ؤلً ؤوىخ٪ خب٤ًخولاض بُ ٬مځُدض خب٣ًڄص  .

ًڄد ًَوٿ خڀ٭دڄص ؤٌ ٬ىًڄد ظايٌ ٌٍي خڀ٭مځُدض ٬ځً خب٤ىخ٤ه زٍخظً ڄؽٿ ٌڀٻ ٬ى

ڄَُٟ ببٔ خب٤ٕعٙٵً ٴةن ٬مځُدض خڀ٭لاؾ وخڀىٸدَص وب٨عځٳ خب٣ًڄدض خڀٝمُص بٌُ٘ 

٬ځُص زٍخظً وبٯٌُ ٌٍخ خلأڄُ ٬ځً ب٨عځٳ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص، ڄؽٿ ب٧دټمص خلأٴُخي، 

ؤٵٌُڃ وٰبٌّد ڄه خلأڄؽځص.

خب٤ىخَي: لُػ بٲٽه ؤن ظٝسك ب٨عځٳ خب٤ىخَي وخلأُ٘دء ٌٍ ؤلً ؤوىخ٪ خب٤ًخولاض بُ  .

مځُدض خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ڄه خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص، ؤٌ ٬مځُدض خب٣ًڄص خڀبٍ َعڃ بـُخئٌد ٬

٬ځً خلأُ٘دء، وڀُٓ ٬ځً خلأٴُخي وظٕمً ٬مځُدض خلأُ٘دء خب٤مځىټص ڄؽٿ وًڄدض َوٛ 

ڄُوَ خڀُٕدَخض وخب٣ًڄدض خڀ٭دڄص خب٤ىعځٵص بُ و٥ى٢ خڀٕٽٻ خب٢ًًََص.

ض خب٣ًڄص خڀ٭دڄص و٥َځٷ ٬ځُهد ٬مځُدض خب٤٭ځىڄدض: بٛؽٿ ؤلً ؤوىخ٪ خب٤ًخولاض بُ ٬مځُد .

ظٙٱُٿ خب٤٭ځىڄدض، وَ٭ٽٓ ٌٍخ خڀىى٪ خب١دور خب٢ًَػ ڀځىًڄص خڀ٭دڄص ټممٝځص ڀځع٥ىَ 

بُ ظٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدپ، ڄؽٿ وًڄدض بٙځُٿ خڀسُدودض بُ ڄُخټّ خب٤٭ځىڄدض 

و٬مځُدض ظٙٱُٿ خڀسُدودض بُ ڄُخټّ خڀسمىغ وخب١دڄ٭دض

 ى٩دڂ:ڄٵهىڂ خب٣ًڄص خڀ٭دڄص ټ - ذ

خو٥لاٸدً ڄه ڄٵهىڂ خڀى٩ڃ بٲٽه خڀى٩ُ ببٔ خب٣ًڄص خڀبٍ ظٹًڄهد خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص 

 ټى٩دڂ َعٽىن ڄه ؤـّخء ب٨عځٵص ظٙمٿ ڄد َځٍ:

و٩دڂ ٬مځُدض ظٙٱُٿ ؤو بوعدؾ خب٣ًڄص وٴٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ ظعڃ ٬مځُدض خڀعٙٱُٿ ٬ځً  (

 ڄًخولاض خب٣ًڄص خلإوعدؾ خڀ٭ىدُٜ خب٣دٜص زدب٣ًڄص.

خب٣ًڄص: وٴٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ َعڃ ب٘م٫ُ نهدجٍ ڀ٭ىدُٜ خب٣ًڄص بٍ خڀعٕځُڃ  و٩دڂ ظٕځُڃ  (

خڀىهدجٍ ڀځىًڄص، وبَٝدب٥د ڀځمىخ٤ىبْ ٤دڀر خب٣ًڄص وَع١مه ڄٵهىڂ خب٣ًڄص خڀ٭دڄص 

 ټى٩دڂ ٘ٽځبْ:

وًڄص ٬دڄص ڄُجُص ڄى٩ىَش ب٤ٕعٹسٿ خب٣ًڄص ) خب٤ىخ٤ه(. (
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ًڄص خڀٵبِ ٰبّ ؤن وًڄص ٬دڄص ٰبّ ڄُجُص ؤو ٰبّ ڄى٩ىَش و٥َځٷ ٬ځُهد ـىٌُش خب٣ (

ز٭ٟ خڀًَخٔدض بُٛٿ ببٔ خٔعىًخڂ ظ٭سبّ خب٤ٽعر خلأڄدڄٍ زدڀىٕسص ڀلأـّخء خب٤ُجُص، ؤو 

خب٤ى٩ىَش بُ و٩دڂ خب٣ًڄص، وظ٭سبّ خب٤ٽعر خب٣ځٵٍ زدڀىٕسص ڀلأـّخء ٰبّ خب٤ُجُص ؤو خڀٱبّ 

ڄى٩ىَش وڀعى٠ُك ڄٵهىڂ خب٣ًڄص خڀ٭دڄص ټى٩دڂ بٲٽه ظٹًبٙ ؤلً خلأڄؽځص خو٥لاٸدً ڄه 

خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص بُ خلمجعم٫، ٴٹً َعىـً ڄىخ٤ه ڀعٕفُٿ ُٔدَظً 

ؤو خٔعىُخؾ َوٝص ب٥د، ٴسًخَص َٹىڂ زعٹًبٙ ب٨عځٳ خڀىؼدجٷ وخلأوَخٶ خڀلاِڄص ڀًي 

ڄٽعر خب٣ًڄص وًَٕي ڄد ٌى ب٨ٝٛ وڄ٥ځىذ ڄه وٹىي ڄه وٹىي ب٤ؽٿ ٌٍي خڀىؼدجٷ بُ 

ڀٽٍ ظىعهٍ خب٣ًڄص، وٌىد بٲٽه خڀٹىپ ؤن ٌٍخ خب١ّء  خب٣َّىص، و٬ځًُ زدلاوع٩دَ ٸځُلًا

ڄه خب٣ًڄص بٲؽٿ خب١ّخء خب٤ُجٍ ڀځمىخ٤ه َُخي زىٵًٕ ) لأوً َُي خلإيخَش وخب٤ى٨ٵبْ 

وخب٤٭ًخض خلإيخََص وخلأـهّش ٰبّ ؤوً ولبٌ بٰٝٿ ٬ځً خب٣ًڄص خب٥٤ځىزص، َع٥ځر خلأڄُ 

ُوَ ڄؽٿ خڀٵمٛ بُ ڄهمد وؤ٬مدپ ؤوُي بٌُ٘ يخوٿ ڄٽعر خب٣ًڄص خڀ٭دڄص ڄٽعر خب٤

خڀًٴدظُ ؤو خب٢دٔر خِبٕ ٬ه ظدََه خڀُٕدَش وخب٤ىدڀٵدض، خڀعٕفُٿ، خب٤ُخـ٭ص خڀًخوځُص 

وټٿ ٌٍي خلأ٬مدپ ظعڃ بُ خب٤ٽعر خب٣ځٵٍ خڀٌٍ َُخي خب٤ىخ٤ه وٌى ٠ُوََدً لأعٽمدپ 

خب٣ًڄص وظٹًبٲهد.

 خلإيخَش خلإڀٽعُووُص وآٴدٶ ظًُُ٘ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص:

ڀٽسبّ بُ ڄُخټّ خب٣ًڄص خب١مدٌَُص ٸ١دء ڄ٭٩ڃ خلالعُدـدض ؤٜسك ڄه خڀع٥ىَ خ

ڄه ڄٙعَُدض ووًڄدض ڄعىى٬ص ٬ه ز٭ً ٔىخء ټدن خب٤ىخ٤ه بُ ڄبَڀص ؤو ٬مځً، ڄه ولاپ 

ڄىخٸ٫ خب٣ًڄدض، وخڀعٕىَٷ زدڀٙسٽص خڀ٭دب٤ُص ڀځم٭ځىڄدض، وٌى ڄد َايٌ ڀځٵٝٿ زبْ ٤دڀر 

٥ٝځك خب٢ٽىڄص خلاڀٽعُووُص خب٣ًڄص وڄايَهد وزبْ ؤٔسدذ خلاب٫ُخٲ وزدڀعدبٕ ـدء ڄ

ڀځًلاڀص ٬ځً خٔعىًخڂ وعدؾ خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص، ڀعمٕبْ ڄٕعىَدض خلأيخء بُ خلأـهّش 

خب٢ٽىڄُص، وَٴ٫ ټٵدءتهد وظ٭َّّ يوٌَد بُ بٙٹُٷ خلأًٌخٲ، وَٙمٿ ٌڀٻ خلأعٵديش ڄه 

ڄه خب٣ًڄص ظُخټڃ خب٤٭ُٴص، وظّخًَ خڀعٹًڂ  خڀعٹبِ خب٤ُخٴٷ ب٥د، بُ ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خب٤ٕعٵًَُه 

خڀ٭مىڄُص، ڄه لُػ وٴُش ٌٍي خب٣ًڄص وبٕٙبْ ؤٔدڀُر ظٹًبٲهد، ٬بر ٤ُٶ ٰبّ ظٹځًَُص 

خب٣ًڄص، وبټمدپ خڀعسديپ زبْ خڀًوخجُ خب٢ٽىڄُص وبٝهىَ  )خڀٽعُووُص( بٛٽه ڄه خلا٤لا٪ ٬ځً
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خب٤ٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهد، لُػ وؤن ظًُُ٘ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص، ًَٴ٫ ببٔ ٠ُوَش خ٬عمدي 

خټّ وًڄص خب٤ىخ٤ه خڀٌٍ َسبُ ٬ځً وـىي ڄُخټّ ٸديَش ٬ځً خلاظٝدپ زٽدٴص ڄسًؤ ٬مٿ ڄُ

بيخَخض خڀًوڀص، ظٕع٫ُ٥ زدڀىُدزص ٬ځً  خب٤ىخ٤ه ڄعدز٭ص ټدٴص خب٤٭دڄلاض، بٗد بُ ظځٻ خب٤٭دڄلاض 

خڀبٍ ظعڃ ٬بر ؤټؽُ ڄه بيخَش وخلًش لُػ لا ٩َهُ خب٤ىخ٤ه ببٔ خلاوعٹدپ ڄه بيخَش ببٔ 

ٌ ڄ٫ َِدي خ٬عمدي خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ٬ځً ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض، ودٜص ؤوُي ب٤عدز٭ص ڄ٭دڄلاظً ب

ڄ٫ ٨هىَ ٘سٽص  خلاوعُوط، و٨هىَ وًڄدض خب٤ىخٸ٫ خلاڀٽعُووُص وخڀبرًَ خلاڀٽعُوب٘ ٬ځً 

ڄٕعىي خڀًوخجُ خب٢ٽىڄُص، ؤٜسمط وًڄص خب٤ىخ٤ه ظعڃ ڄه ولاپ خب٤ىٸ٫، خڀٌٍ بٱّن 

سىپ خڀ٥ځر، وبَـد٪ وعدجفً ڀځ٭مُٿ، وڄه بٍ خڀ٥ځسدض بُ ؤو٩مص خب٢دٔىذ خب٤برب٦ص ڄٕسٹدً ڀٹ

َعڃ بٙىَٿ ولاٜص خڀع٭دڄٿ زبْ خڀ٭مُٿ وـهدِ خب٢دٔىذ ببٔ ڄى٨ٳ خڀًخجُش خب٢ٽىڄُص 

 خڀٌٍ ؤٜسك ز٭ًُخً بٛدڄدً ٬ه خڀ٭مځُص خلإـُخجُص. 

ب٩د ٔسٷ بٲٽه خڀٹىپ ؤن ؤؼُ ظ٥سُٷ خلايخَش خلاڀٽعُووُص ٬ځً آٴدٶ ظًُُ٘ خب٣ًڄص 

 ـىذ بٙٹُٷ خڀ٭ىدُٜ خِظُص:خڀ٭مىڄُص َُظٽّ ٬ځً و

لُػ َع٭ځٷ خلأڄُ بًٗي ڄُيويَص ڄٙد٫ََ خب٣ًڄص  ڄُيويَص خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص:

خڀ٭مىڄُص، وب٨عځٳ بٔهدڄدتهد بُ ب٬ديش ظُظُر خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ڀځمىخ٤ىبْ، وڄد ٌٍ ٴىخجً 

ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه خب٣ًڄدض ٬ځً وخٸ٫ خب١هدِ خڀسبّوٸُخ٤ٍ خب٢ٽىڄٍ، وٌٿ لٹُٹص بً 

 دڄص.خڀىٜىپ ببٔ ټٕر ٠َد خب٤ىخ٤ه، وؼٹعً بٗإٔدض خب٣ًڄص خڀ٭

: ڄه ولاپ خلاظٝدپ ٬بر خب٣٣ يون خلاوعٹدپ وخڀعىٜٿ ظٹځُٛ ظٽځُٳ خب٣ًڄص

ڀځىًڄص ڄه ولاپ خڀىىخٴٍ َعُك بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، خڀىدظؿ ٬ه خڀعىٹٿ خلاڀٽعُوب٘ زبْ 

 زىخزدض خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص.

لُػ َ٭عمً ببٔ خٔعىًخڂ ظٹىُص خڀٙسدٺ  ٬ُٔص خلأعفدزص وخلعُخڂ خب٤ىخ٬ًُ:

يخََص خب٤عمدؼځص، وٌٍخ ڀَُك خڀىٸط ويٴ٫ خلإيخَش ڀځٹُدڂ زدلاڀعّخڄدض ڄ٫ خڀىلًُ ڀلأو٥ٙص خلإ

 بٙٹُٷ ٬ُٔص خلأعفدزص ڀځىًڄص يون ظإوُ.
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ظٙبّ خڀًٸص وٴٷ ب٭ىٌؾ خلإيخَش خلاڀٽعُووُص ڀځىًڄدض، ببٔ خب٪دِ خلأ٬مدپ  خڀًٸص:

وٴٷ ڄٹدَُٓ ڄ١سى٤ص، بًٙي ڄه ولاپ ؤو٩مص ڄ٭دب١ص ڄ٭ځىڄدظُص، زٙٽٿ بًٰ ڄه خلأو٥دء 

 خلإيخََص وبٲى٫ خڀعفدوِخض ؤؼىدء ظٹًبٙ خب٣ًڄص.

زٙٽٿ بو٥لاٸدً ڄه ظى٨ُٳ ظٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض  ٔهىڀص خلمحدٔسص وو٠ىق خب٣ًڄص:

ټدڄٿ بُ ؤيخء خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص، َايٌ ٌڀٻ ببٔ بڄٽدوُص خلمحدٔسص ٬ځً ټٿ ـَّحدض ظځٻ 

خب٤هدڂ وخلأو٥ٙص، ڄه ولاپ وـىي خڀىُٙ خلاڀٽعُوب٘ ڀٽٿ ڄُخلٿ خب٣ًڄص بٌ لا ب٦دپ 

لإوٵدء خب٤٭دڄلاض، ولا ٴُٜص ڀلأعٙدَخض بًٖڄص ـهدض يون ؤوُي ٴدب٤ٝځمص ظٝسك ٬دڄص 

زدڀُٰڃ ڄه خب٤ّخَد خڀٕدزٹص خڀٍټُ خڀبٍ بٚعٛ بهد ظ٥سُٹدض ڄديخڄط خب٣ًڄص ٬دڄص، و

ظٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدپ بُ ؤيخء، وظٕځُڃ خب٣ًڄص خڀ٭دڄص ڀځمىخ٤ىبْ، وڄد بٙٹٹً ڄه 

ظ٥ىَُ بُ وى٪ خڀ٭لاٸص خڀبٍ ظُز٣ خب٤ىخ٤ىبْ زإـهّش خب٣ًڄص خڀ٭دڄص، ٴةن خڀعمىپ ڀځىًڄص 

ؤځسُدض ٸً ظ٭ُٶ وظٙىي ڄ١مىن خب٣ًڄص خلاڀٽعُووُص، لا بٱځى ٌى خِوُ ڄه ب٨د٤ُ 

خڀ٭مىڄُص ٴدلا٬عمدي ٬ځً ظ٥سُٹدض ظٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدپ خب٢ًَؽص بُ ظٹًبٙ 

خب٣ًڄص خڀ٭دڄص، ٸً َىفڃ ٬ىً ز٭ٟ خڀٕځسُدض ڄؽٿ ٬ًڂ ٘٭ىَ ٤دڀر خب٣ًڄص زدلاٌعمدڂ 

ڀعسدَه وخڀ٬ُدَص خڀٙىُٝص زٕسر خٴعٹدَ خڀعٵد٬ٿ خڀٙىٍٝ زُىص وزبْ ڄٹًڄٍ خب٣ًڄص، وخ

بُ خڀُٰسدض زبْ خب٤ىخ٤ىبْ، خڀٍَه ٥َځسىن خٔعىًخڂ خڀعٹىُص خب٢ًَؽص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٣ًڄص، 

بُ ٨ٿ وٹٛ خڀُٝدوص ڀلأـهّش وخب٤٭ًخض وخلعمدپ خڀعځٳ ؤو خڀعىَُر، وبُ خلأوبّ بٲٽه 

خڀٹىپ ؤن ڄٵهىڂ خلاَظٹدء بٕٗعىي خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀلأٴُخي َإوٍ ڄ٭دب٘ وؤز٭دي ـًًَش، 

ىَخض خڀُٕدُٔص وخلاٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص وخلمحځُص، ٴٵٍ ٨ٿ خب٢ٽڃ خڀُخً٘ ؤٜسك ظس٭دً ڀځع٥

خلاٌعمدڂ زدڀٱدً بٗٵهىڂ ظًُُ٘ خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص، خڀبٍ ظعُـڃ ُٔدٔص خلإيخَش خڀ٭دڄص، 

وظٵد٬لاتهد بُ ب٤دَ بٸدڄص لٽڃ َخً٘ ٬ځً ڄٕعىي ڄى٩مدض وڄإٔدض خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص، 

لاڀٽعُووُص، خڀبٍ ٥َُلهد زًَٿ خلإيخَش خلاڀٽعُووُص، وڄد ؤٜسك َ٭ُٲ زدب٣ًڄدض خڀ٭دڄص خ

ټأڀُص ؤؼسعط خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ب٫دـهد بُ وځٷ ب٭٣ ـًًَ ڄه خب٣ًڄدض خڀ٭مىڄُص، ٬ًَڃ 

٬ىدُٜ خڀبٌَص، خڀٙٵدٴُص، خڀ٭ًخڀص، ٬ُٔص خلأعفدزص ب٢دـُدض خلأٴُخي وخلاٌعمدڂ 

ڀعىـً زدڀ٭مُٿ يخوٿ ڄُخټّ زدب٤ىخ٤ه خڀٌٍ بٲؽٿ ب٧ىَ خڀعىمُص خلمحځُص، وظٵ٭ُٿ ڄسًؤ خ

 وڄإٔدض ب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص.
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ خب٤ُخـ٫

خڀ٭ځىٖ خڀَُٙٳ، َُ٘ٳ، خب٢ٽىڄص خلاڀٽعُووُص وظ٥سُٹدتهد خڀ٥٭دڄىً، ب٧مىي، ٤دَٶ و .

.بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، خلأَين، خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خلإيخََص، 

سُٹدض،د خڀٹدٌُش، خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص خڀٽدًَ، ٌِبّ ٬سً خڀٽُبٙ، خب٢ٽمدوُص ٸ١دَد وظ٥ .

.ڀځعىمُص خلإيخََص، 

خڀځفىص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص ڀٱُبي خُٔد خٔٽىخ زىدء خڀٹًَخض بُ ظ٥سُٹدض  .

ب٨عدَش ڀعٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض وخلاظٝدلاض ڀًي خڀًوپ خلا١٬دء بُ خلإٔٽىخ خب١ّء خلأوپ 

.ڄىٙىَ خلاڄڃ خب٤عمًش، خب٢ٽىڄص خلاڀٽعُووُص وخڀعفدَش خلاڀٽعُووُص، زبّوض، 

خڀى٭ُمٍ، ٬سً خب٢مًُ ب٧مىي، ڄسديت خلإيخَش خڀ٭دڄص، ڄىٙىَخض  .

خڀٕدب٤ٍ، ٬لاء ٬سً خڀُِخٶ، خلإيخَش خلإڀٽعُووُص، خلأَين، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، يون ظدََه  .

وُٙ زىلىٖ،  ٬مدَ، و٩َُدض خلإيخَش خب٢ًَؽص بُ خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه، زبّوض، يخَ 

.خڀٱُذ خلإٔلاڄٍ، 

ؼدزط ٬سً خڀُبٞه، بيََٓ، خب٤ًوٿ خب٢ًَػ بُ خلإيخَش خڀ٭دڄص، خڀًخَ خب١دڄ٭ُص،  .

ٔٽىًََص، خلا

ـد٬ً ب٧ٕه خڀًَځمٍ، بًُٞ، ٬ځڃ خـعمد٪ خلإ٬لاڂ َئَص ٔىُٔىڀىـُص ڄٕعٹځص، ٬مدن  .

. يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 

لفدٌِ، ٬سً خڀٵعدق زُىڄٍ، خڀى٩دڂ خڀٹدوىب٘ ب٢مدَص خب٢ٽىڄص خلاڀٽعُووُص، خڀٽعدذ  .

خَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ، خلأوپ خڀى٩دڂ خڀٹدوىب٘ ڀځمٽىڄُص خلاڀٽعُووُص، خلإٔٽىًََص، ي

َؤٴط, ٠َىخن ، خلإيخَش خلاڀٽعُووُص، خلإيخَش وخب٤عٱبّخض خڀ٭دب٤ُص خب١ًًَش، خب٤ځعٹً  .

خلإيخٌَ خڀؽدب٘ ڀځفم٭ُص خڀٕ٭ىيَص ڀلإيخَش، خڀٹدٌُش، ڄُټّ خب٤٭ځىڄدض وخبٚدٌ خڀٹُخَ، 

.

، خڀٙىُٝص ًِٰوي، ٬ځٍ، خب٤إٔدض خڀ٭مىڄُص وخلإيخََص ظ٭َُٵهد، ٤سُ٭عهد خڀٹدوىوُص .

 خب٤٭ىىَص، خب٤٭هً خڀى٤بِ ڀعٽىَه ڄٕعىًڄٍ خڀعُزُص، خب١ّخجُ، يون ظدََه وُٙ.
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