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خڀُٙټدض لىټمص ظٵ٭ُٿ بُ خب٣دَـٍ خڀعًٸُٷ ؤبٮُص

 -يَخٔص بٙځُځُص-

 

 ي.زىيووط ؤب٠دء

 ٸىًوِ زُٙي

 ـٵدپ ٴد٤مص

 خب١ّخجُ –زَُٽص -خب٤ُټّ خب١دڄ٭ٍ ٍٔ خب٢ىخْ 

 

 خب٤ځىٛ:

ؤبٮُص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض، تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ بزُخِ 

وڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ٸمىد زًَخٔص بٙځُځُص ڀعٹَُُ ڄًٸٷ ڄه لُػ بٙځُٿ ب٨عځٳ 

و٥ىخض خب٤ًٸٷ بُ خ٬ًخي خڀعٹَُُ وڄًي ٬لاٸعً ڄ٫ لىټمص خڀُٙټدض ڄه ولاپ خ٨هدَ 

، وٸً ظىٜځط ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض بُ ټٿ و٥ىش َٹىڂ بهد خب٤ًٸٷ وټٍڀٻ بُ ظٹَُُي

خڀًَخٔص خبٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: ؤن خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ َٕدٌڃ بُ ظٵ٭ُٿ لىټمص 

خڀُٙټدض ڄه ولاپ ظٹَُُي زة٠ٵدء ڄُّش خب٤ًٝخٸُص ٬ځً ڄ٭ځىڄدض خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص. وظىٜځط 

خڀًَخٔص ؤ١َد ببٔ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض وخب٤ًٸٹبْ ؤؼىدء ٸُدڄهڃ زىٙد٤هڃ خڀ٭ديٌ، وبُ لدڀص 

هڃ ڀٽٿ خڀٹىخوبْ خڀبٍ ظ١س٣ ڄهىعهڃ ٥َسٹىن وزٙٽٿ ٰبّ ڄسدُ٘ ويون بيَخٺ ڄىهڃ ظ٥سُٹ

 ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض

خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ، لىټمص خڀُٙټدض، خڀعٹَُُ، خب٤ًٸٷ، خلأ٤ُخٲ ٌخض خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 

 خڀ٭لاٸص



 رماح للبحوث والدراسات 2022  تشرين ثاني  37العدد    
 

 
256 

 

Cette étude vise à souligner l’importance de l’audit externe dans 

l’activation de la gouvernance d’entreprise, et afin d’atteindre cet 

objectif, nous avons mené une étude analytique d’un rapport audité en 

termes d’analyse des différentes étapes de l’auditeur dans la 

préparation du rapport et de l’étendue de sa relation avec la 

gouvernance d’entreprise en montrant les principes de gouvernance 

d’entreprise à chaque étape prise par l’auditeur ainsi que dans son 

rapport, et l’étude a atteint un ensemble de résultats, dont les plus 

importants sont:   L’audit externe contribue à l’activation de la 

gouvernance d’entreprise par le biais de son rapport en donnant de la 

crédibilité aux informations des états financiers. L’étude a également 

révélé que la plupart des entreprises et des auditeurs dans le cadre de 

leur activité normale, et s’ils appliquent toutes les lois régissant leur 

profession, s’appliquent indirectement et sans se rendre compte des 

principes de gouvernance d’entreprise. 

 

Mots-clés : Audit externe, gouvernance d’entreprise, rapport, auditeur, 

parties liées. 
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خب٤ٹًڄص: -

ڀٹً ؤؼُ خڀع٥ىَ خب٢دٜٿ بُ خڀ٭دبٓ ٬ځً َِديش لفڃ خڀىٙد٢ خلإٸعٝديٌ زٙٽٿ 

٬دڂ و٬ځً ظ٥ىَ لفڃ وٙد٢ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش خب٤عى٥ٔص زٙٽٿ ودٚ، لُػ ؤن ڄ٭٩ڃ 

٠مص ببٔ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بوعٹځط  ڄه ټىنهد ُ٘ټدض ٌخض ڄ٭دڄلاض ز٥ُٕص ووخ

ص وزٕسر ظّخًَ وظٙ٭ر ٌٍي خب٤٭دڄلاض ټدن خب٢ٿ وڄعٙ٭س ُ٘ټدض ٌخض ڄ٭دڄلاض ڄ٭ٹًش

خڀىلًُ لإ٬ًخي وڄ٭دب١ص ټٿ ٌٍي خب٤٭دڄلاض وزدڀ٥َُٹص خڀٝمُمص، وڄه ؤـٿ خ٥٬دءٌد 

بلا ؤن ٌٍخ خڀٹًَ خڀلاِڂ ڄه خلإٌعمدڂ ڀ٭٠ُهد زدڀٙٽٿ خڀٝمُك بً ٴٝٿ خب٤ځٽُص ٬ه خلإيخَش، 

ًًَ ڄه خلأِڄدض خب٤دڀُص زٕسر ، ٴٹً ؤيي ٌٍخ خلإوٵٝدپ ببٔ ٨هىَ خڀ٭خب٢ٿ ټدن ڀً ؤؼُ ٬ٽٍٕ

ٔىء خڀعُٕبّ خلإيخٌَ وخب٤دبٕ، ٴځٹً ؤٜسك ڄه خڀٕهٿ خڀٱٗ وخڀعلا٬ر بٗىعځٳ ڄ٭ځىڄدض 

خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، وخڀبٍ ظ٭عبر ؤوپ وؤٌڃ ڄًَٝ ڀځم٭ځىڄدض خڀبٍ َ٭عمً ٬ځُهد خلأ٤ُخٲ ٌخض 

خلإيخََبْ، ٴٹً خڀ٭لاٸص ڄه ؤـٿ ببٚدٌ ٸُخَختهڃ، وٌٍخ ڄد ؤيي ببٔ ٨هىَ ٴفىش زبْ خب٤لاٺ و

ؤٜسك ڄه خڀٝ٭ر خڀىؼىٶ ڄه ٜمص ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، وٌٍخ ڄد ؤوـً ٠ُوَش خلإٌعمدڂ 

زٙٽٿ ؤټبر بٕىټمص خڀُٙټدض وخڀ٭مٿ وخڀٕ٭ٍ ڀع٥سُٷ ټٿ ڄسديجهد، لُػ بٛؽٿ خب٢ىټمص 

خلإ٤دَ خڀٌٍ ١َمه ٠س٣ وڄُخٸسص ٸُخَخض خلإيخَش وَ٭مٿ ٬ځً ظًٌُُ٘د وظىـُههد ببٔ 

ك، ټمد ظ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ خڀ٭لاٸص زبْ خڀُٙټص وب٨عځٳ خلأ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭لاٸص، خب٤ٕدَ خڀٝمُ

بُٕػ ظ٭مٿ ٬ځً لٵ٧ لٹىٶ ب٫ُٝ خب٤ٕدبٮبْ، وب٨عځٳ ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ، وبهٍخ ٴهٍ ظىٴُ 

ـى ڄه خڀؽٹص خڀىٕسُص، ؤڄد خب٤ًٸٷ وزد٬عسدَي ٤ُٲ ؼدڀػ ب٧دًَ وڄٕعٹٿ َ٭مٿ ڄه ولاپ 

پ خڀ٭ىدَص خب٤هىُص خڀٽدٴُص ڄه ؤـٿ بزًخء َؤٌ ٴبِ ظٹَُُي زع٭َّّ ٌٍي خڀؽٹص ٬ه ٤َُٷ زٍ

وب٧دًَ لىپ ٜمص وڄُٙو٬ُص خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، ټمد خوً لا َٕ٭ً ڀځعىخ٤ا خو ظٱُبّ ڄ٭ځىڄدض 

ټٿ  خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، وبب٭د َعمؽٿ يوَي خڀُجٍُٕ بُ خظسد٪ ټٿ و٥ىخض خڀعًٸُٷ، وظًٸُٷ 

ؤو ٰبّ ڄسدُ٘ وخڀبٍ ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٌخض خلأبٮُص خڀىُٕسص خب٤٭ځىڄدض وخڀٹىخجڃ خب٤دڀُص 

ٌٍي خڀٹىخجڃ، وٌٍخ ڄد َبرِ ؤبٮُص ظٹَُُ خب٤ًٸٷ بُ ټىوً ؤټؽُ  ٬ځً ٸُخَخض ڄعٕىًڄٍ

ڄًَٝ ڄىؼىٶ ڀځم٭ځىڄدض خڀبٍ بٰعدـهد ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض وؤ١َد َبرِ ؤبٮُعً بُ ظ٭َّّ 

 .ڄسدييء لىټمص خڀُٙټدض
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ڄىهفُص خڀسمػ: -

ڄدٌٍ خو٥لاٸد ب٩د ٔسٷ بٲٽه ٤ُق خلإ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص: ڄٙٽځص خڀًَخٔص:  -

 ؤبٮُص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض؟

تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ خڀىٜىپ خبٔ ؤبٮُص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظٵ٭ُٿ خًٌخٲ خڀًَخٔص:  -

 لىټمص خڀُٙټدض،ټمد تهًٲ ؤ١َد خبٔ :

 ٍلىټمص خڀُٙټدضوخڀع٭ُٲ ٬ځً خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځعًٸُٷ خب٣دَـ

 بزُخِ خڀ٭لاٸص زبْ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ولٽىڄص خڀُٙټدض

 خڀع٭ُٲ ٬ه خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ب٢ىټمص خڀُٙټدض بُ خب٤إٔدض وبُ ظٹَُُ خب٤ًٸٷ 

خزُخِ خڀ٭لاٸص زبْ لىټمص  ظى٥ځٷ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص ڄه ولاپٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:  -

٬مځُص ظٕدٌڃ بُ ظ٭َّّ خڀُٙټدض وخڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ټىن خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ 

ڄسديت خب٢ىټمص وټٍڀٻ ظ٥سُٷ ڄسدييء لىټمص خڀُٙټدض ڄه ٤ُٲ خب٤إٔص ڄه 

ولاپ خلعُخڂ ب٨عځٳ خڀٹىخوبْ خب٤ُظس٥ص ز٥سُ٭ص وٙد٤هد، ؤڄد خب٤ًٸٷ ٴ٥ُسٹهد ڄه 

 ولاپ زٍڀً ڀځ٭ىدَص خب٤هىُص خڀلاِڄص.

ص و٩ُخ ب٤ٕدبٮعهد َ٭عبر ڄى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدض ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤هم ؤبٮُص خڀًَخٔص: -

بُ ڄ٭دب١ص ڄٙٽلاض خڀعُٕبّ خب٤دبٕ وخڀبٍ ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ خب٤ٙٽلاض خڀبٍ ظىخـً ب٨عځٳ 

خڀُٙټدض بُ خڀىٸط خب٢دبٕ، ټمد خنهد لدوڀط ڄه ولاپ ڄسديجهد بٕٗد٬ًش خب٤ٕدبٮبْ 

 وخلايخََبْ زدبٚدٌ خڀٹُخَ.

سمػ خلأوپ ببٔ : بً ظٹُٕڃ خڀًَخٔص ببٔ ڄسمؽبْ بً خڀع٥ُٶ بُ خب٤ٌُٽٿ خڀًَخٔص -

خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀٽٿ ڄه خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ولىټمص خڀُٙټدض، ؤڄد خب٤سمػ خڀؽدب٘ ٴٹً 

خ٘عمٿ ٬ځً خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص وزُدن ب٨عځٳ خلأ٤ُخٲ خب٤٭ىُص زع٥سُٷ لىټمص 

خڀُٙټدض، ټمد بً ظى٠ُك ټُٳ َعڃ ظ٥سُٷ ڄسديت خب٢ىټمص ڄه ٤ُٲ خب٤إٔص 

 وخب٤ًٸٷ.
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 خب٤سمػ خلأوپ

 ٵدٌُمٍ ڀځعًٸُٷ خب٣دَـٍ ولىټمص خڀُٙټدضخلإ٤دَ خب٤

 ؤولا: ڄًوٿ لىپ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ

 : ڄٵهىڂ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ -

زىدءخ ٬ځً -و٩ُخ لأعٹلاپ ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص بُ خڀُٙټص ٬ه ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض

ؤڀّڂ ز١ُوَش وـىي ٤ُٲ ؼدڀػ ڄٕعٹٿ بٲعځٻ ڄه خڀٝٵدض ڄد َاٌځً ڀعإټًُ -ٌٍي خڀٹىخجڃ

ڄًٝخٸُص ٌٍي خڀٹىخجڃ ڄه ولاپ بزًخء َؤٌ ٴبِ وب٧دًَ لىپ ٜمص ب٬ًخيٌد وڄُٙو٬ُعهد 

 وخڀعمٹٷ ڄه ڄُټٌّد خب٤دبٕ 

 ظ٭َُٳ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬ځً خوً: "بٙٹُٷ وبٕػ بهًٲ ظٹُُڃ خلإـُخءخض وٸً بً

خلمحدٔسُص وخلإيخََص وٰبٌّد خڀٕدََص يخوٿ خب٤إٔص وٌڀٻ ڀعٹًبٙ ٠مدودض ب٩د ټدن ڀٽٿ ڄه 

َهمً خلاڄُ ڄه ڄٕبَّه، ُ٘ټدء، وٹدزص، زىىٺ ...خبْ لىپ ٜمص وڄًٝخٸُص خب٤٭ځىڄدض 

 1ٸ٫ خب٤إٔص".خب٤ى٠ى٬ص بٙط ظُٝٴهڃ وخڀبٍ بٛؽٿ وخ

ټمد ٬ُٲ ؤ١َد زدوً "٬سدَش ٬ه خڀٵمٛ خلاوعٹديٌ خب٤ٕعٹٿ خب٤ى٩ڃ لأو٩مص خڀُٸدزص   

 2خڀًخوځُص وخب٤ٕعىًخض وخڀًٴدظُ وخڀٕفلاض وخب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٙعىَهد خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص".

ڄه ولاپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بٲٽىىد ظٹًبٙ ڄٵهىڂ ٘دڄٿ ڀځعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬ځً ؤوً ٬مځُص 

ظعڃ ڄه ٤ُٲ ٘ىٛ ڄاٌٿ ٬ځمُد و٬مځُد ڄه ؤـٿ خزًخء َؤٌ ٴبِ وب٧دًَ لىپ ڄى٩مص 

ڄًي ٜمص خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وب٨عځٳ خب٤٭ځىڄدض وزُدن بٌخ ڄد ټدوط ظ٭بر ظ٭سبّخ ٜديٶ ٬ه 

 وخٸ٫ خڀُٙټص ب٧ٿ خڀعًٸُٷ.

 وٝدجٛ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ -

  َهًٲ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ زٝٵص ٬دڄص خبٔ  :خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬مځُص ٌديٴص

خزًخء خڀُؤٌ بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خڀبٍ َعڃ ظٹًبٲهد ڀلأ٤ُخٲ خب٣دَـُص ٌخض خب٤ٝځمص 

 ڄ٫ خڀُٙټص.

                                                           
، ٬مدن ، يخَ خب١ىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي وٴٹد ڀځم٭دَبّ خڀًوڀُص خڀ٥س٭ص خلأوبٔ: خبًٞ ٸدًَ وىَ خڀًَه:

ٚ. 

 .ٚ : خبًٞ ٬سً خب٤ىبٔ ٜسد٪ وخوُون، خٔدُٔدض خب٤ُخـ٭ص وڄ٭دَبٌّد، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، 
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  :َعڃ ب٩دَٔص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ وٴٷ ب٤دَ  خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬مځُص ڄى٩مص

ڄى٩ڃ ڄه خب٥٣ىخض خب٤ى٥ٹُص خب٤عُخز٥ص وخب٤ى٩مص .

  :پ خب٤ًٸٷ ظ٭عبر خب٢دـص ڀلأعٹلا خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بٲدًَٔ ڄًٸٷ ڄٕعٹٿ

خب٣دَـٍ وڀًُش ڄٕاوڀُص خب٘دي ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص لأنهڃ لا بٲځٽىن 

خڀىٔدجٿ خب٤لاجمص وخڀٽدٴُص خڀبٍ بٛٽىهڃ ڄه خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص.

 :زدڀى٩ُ ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ب٪ً  خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬مځُص خظٝدپ ټدڄځص

 ٝدپ.ؤنهد ظٕعىبُ زٝٵص ٬دڄص ٬ځً ڄٹىڄدض خلاظ

 ؤًٌخٲ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ: -

  ٍَعمؽٿ خب٥ًٲ خلأٔدٍٔ ؤو بٲٽىىد خڀٹىپ ظعمؽٿ خلأًٌخٲ خڀ٭دڄص ڀځعًٸُٷ خب٣دَـ

بُ خزًخء َؤٌ ٴبِ وب٧دًَ لىپ ًٜٶ و٬ُُ٘ص خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، وٌٍخ ڄه 

ولاپ خڀٵٝٿ وخڀعمٹٷ ڄه ب٨عځٳ خڀ٭مځُدض، وب٫ٝ ؤيڀص خلإؼسدض خڀٽدٴُص خڀبٍ 

 ظ٬ًڃ ٌٍخ خڀُؤٌ.

خڀٙمىڀُص،  ڄه ولاپ خلأًٌخٲ خڀ٭دڄص بٲٽىىد خٔعىُخؾ ؤًٌخٲ ٬مځُص وڄًُخوُص

 خڀىـىي، خب٤ځٽُص، خڀعٹُُڃ، خڀعٕفُٿ خلمحدٔبي. وبٲٽه بٛؽُٿ ٌڀٻ لٕر خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:

 : خلأًٌخٲ خب٤ًُخوُص ڀځعًٸُٷ خب٣دَـٍخڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

خڀعٕفُٿخڀعٹُُڃخب٤ځٽُصخڀىـىيخڀٙمىڀُص

ڄه ؤن ټٿ خڀعإټً 

خڀ٭مځُدض خب٤ٕفځص 

لًؼط زدڀٵ٭ٿ 

.وب٥د وـىي ڄدبٕ  

خڀعإټً ڄه ؤن ټٿ 

خلأٜىپ خڀ٩دٌُش 

بُ ڄُّخوُص ٌٍ 

.ڄځٻ ڀځمإٔص  

ټٿ خڀ٭مځُدض بً 

ظٹُُمهد ٤سٹد 

ب٤سديت خلمحدٔسص 

خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهىؤنهد 

ڄه يوَش  ؼدزعص

.لأوُي  

خڀعإټً ڄه ؤن ټٿ 

خڀ٭ځمُدض بً بٝ٭هد 

ز٥َُٹص ٜمُمص 

ظٕفُځهد وٴٷ وبً 

خب٤سديت خلمحځُص 

٬ځُهد. خب٤ع٭دَٲ  

خڀعإټً ڄه 

ظٕفُٿ ټٿ 

خڀ٭مځُدض بُ 

خڀىؼدجٷ 

وخڀٽٙىٲ خب٤دڀُص.

ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽبْ زدلا٬عمدي ٬ځً بّٞش ٬د٤ٳ ٔىي، ڄُخـ٭ص خب٢ٕدزدض وخڀعًٸُٷ ،خب٤ًَٝ:  

. ٚ خڀ٥س٭ص خلأوبٔ 
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 ؼدوُد: و٩ُش ٬دڄص لىپ لىټمص خڀُٙټدض

ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض: -

ظ٭عبر لىټمص خڀُٙټدض ڄه ؤلً خٌڃ خب٤ىخ٫ُ٠ خب٢ًَؽص بُ خلمجدپ خب٤دبٕ وخلمحدٔبي، 

وو٩ُخ ب٤د بٛؽځً خڀُٙټدض ټ٭ىُٝ ؤٔدٍٔ ڀځعىمُص خلاٸعٝديَص وـر خڀىٸىٲ بهد وظ٥ىٌَُد، 

 وخب٢ٵد٦ ٬ځُهد ڄه خلانهُدَ ڄُخ٬ُد بُ ٌڀٻ ٠مدن ڄٝدبّ وخًٌخٲ ب٨عځٳ خب٤ع٭دڄځبْ ٴُهد

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ وـىي ظ٭َُٳ ب٧ًي وٸد٫٤ ب٢ىټمص خڀُٙټدض، خلا خن ٌىدٺ . وڄ٭هد

ب٧دولاض ب٨عځٵص ٔىخء ٸسٿ خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص خو ڄه ٸسٿ خڀسدلؽبْ ڀع٭َُٵً وٍټُ ڄه 

  زُىهڃ:

ظ٭ُٲ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خنهد ٌڀٻ خڀى٩دڂ خڀٌٍ َعڃ ڄه ولاڀً ظىـًُ خ٬مدپ 

ٕعىي ڄه خـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وخڀىٴدء زدب٤٭دَبّ خڀلاِڄص خڀُٙټص وڄُخٸسعهد ٬ځً خ٬ځً ڄ

 1ڀځمٕاوڀُص وخڀبَخٌص وخڀٙٵدٴُص.

٬ځً خنهد و٩دڂ  ( ٴٹً ٬ُٴط لىټمص خڀُٙټدض:ؤڄد ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص )

 2َعڃ ڄه ولاڀً بيخَش خڀُٙټدض وخڀعمٽڃ بُ خ٬مدب٥د.

ٌٍ و٩دڂ ڀلإيخَش وڄه ولاپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بٲٽه خن وٕعىعؿ زدن خب٢ىټمص: 

وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص خڀٌٍ ظعسىدي خڀُٙټص وظ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ خڀ٭لاٸدض زبْ ب٦ځٓ خلإيخَش 

وبيخَش خڀُٙټص وؤٜمدذ خب٤ٝدبّ وخب٤ٕدبٮىن ٬ه ٤َُٷ خوعُدَ خلأٔدڀُر وخڀىٔدجٿ ڀعمٹُٷ 

خء خب٥ًٲ وخڀٌٍ َعمؽٿ بُ ب٧دَزص خڀٵٕدي خب٤دبٕ وخلإيخٌَ وبٙٹُٷ خڀبَخٌص وخب٢ُدي بُ خلأي

 ڀٵعك خڀٕسُٿ لاوٵعدق خڀُٙټدض ٬ځً ؤٔىخٶ خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص.

ٴمه ولاپ ظ٭دََٳ لىټمص خڀُٙټدض خڀٕدزٹص بٲٽىىد خٔعىعدؾ خب٣ٝدجٛ خڀبٍ ظعمُّ 

 بهد لىټمص خڀُٙټدض:

 

                                                           
1

-٬سً خڀځ٥ُٳ خڀٱُزدوٌ، خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص بُ ب٤دَ خب٢ىټمص وخب٤٭دَبّ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص، يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ-٘هًخن ٬ديپ

 .، ٚخلأٽىًََص،

يخَ ًُٰخءڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، -ٴٝدق خب٤دبٕ ؤؼُي وخبٮُعً بُ ب٭ى خلا٬مدپ خڀعفدََص خڀ٭ُزُص يخوٿ زلاي خـىسُصخزُخٌُڃ ـدزُخڀًُٕ،خلا

 .، ٚ، ٬مدن،٢
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 وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض :خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

ٰلاذ، ظ٥ىَ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ بُ ب٦دپ لىټمص خڀُٙټدض ڀعفًُٕ ڄسديت وڄ٭دَبّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ٴدظك  ب٤ًَٝ:خ

ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خب٤دـُٕعبّ بُ ب٤دَ ڄًَٔص خڀًټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ، بٚٝٛ بيخَش 

 .، ٚخلأعُخظُفُص ڀځعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳ ،خلا٬مدپ 

 

ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض: -

 ب٢ىټمص خڀُٙټدض ب٦مى٬ص ڄه خب٤سديت خلأٔدُٔص ظعمؽٿ بُ:

 :َىسٱٍ ٬ځً ب٤دَ لىټمص  ٠مدن وـىي ؤٔدْ لإ٤دَ ٴ٭دپ ب٢ىټمص خڀُٙټدض

ىخٴٹد ڄ٫ خلٽدڂ خڀُٙټدض خن َٙف٫ ٬ځً ٘ٵدٴُص وټٵدءش خلأٔىخٶ وخن َٽىن ڄع

خڀٹدوىن وخن بًٰي زى٠ىق ظى٫َِ خب٤ٕاوڀُدض زبْ ب٨عځٳ خب١هدض خلإُ٘خٴُص 

وخڀعى٩ُمُص وخڀعىٵٍَُص.

 :َْىسٱٍ ٬ځً ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض خن َىٴُ  لٵ٧ لٹىٶ ب٫ُٝ خب٤ٕدبٮب

خب٢مدَص ڀځمٕدبٮبْ وخن َٕهٿ ب٥ڃ ب٩دَٔص لٹىٸهڃ وخڀبٍ ظٙمٿ وٹٿ ڄځٽُص 

يخَش وخب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خب٤لاجمص ٬ه خڀُٙټص خلأٔهڃ وخوعُدَ ب٦ځٓ خلإ

وخب٢ٝىپ ٬ځً خڀ٭دجً بُ خلأَزدق، وڄُخـ٭ص خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، ولٷ خب٤ٕدبٮبْ بُ 

خب٤ٙدَټص خڀٵ٭دڀص بُ خـعمد٬ُدض خب١م٭ُص خڀ٭دڄص.

 :ْوظ٭بِ خب٤ٕدبٮبْ زبْ بٞځص خلأٔهڃ يخوٿ  خب٤٭دڄځص خب٤عٕدوَص زبْ ب٫ُٝ خب٤ٕدبٮب

 خڀًٴد٪ ٬ه لٹىٸهڃ خڀٹدوىوُص، وخڀعٝىَط بُ خب١م٭ُص خڀ٭دڄص ټٿ ٴحص، ولٹهڃ بُ

٬ځً خڀٹُخَخض خلأٔدُٔص، وټٍڀٻ بٞدَعهڃ ڄه ؤٌ ٬مځُدض خٔعمىخٌ خو يڄؿ ڄٙٽىٺ 

ٴُهد، خو ڄه خلاب٘دَ بُ خب٤٭ځىڄدض خڀًخوځُص.

 

 

خڀٙٵدٴُصخلاو١سد٢

خلأعٹلاڀُصخب٤ٕدءڀص

خڀ٭ًخڀصخب٤ٕاوڀُصخلاـعمد٬ُصخب٤ٕاوڀُص

لىټمصخڀُٙټدض
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 :َىسٱٍ ٬ځً ب٤دَ  يوَ ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ بُ ؤٔدڀُر ب٩دَٔص ٔځ٥دض خلإيخَش زدڀُٙټص

خن َ٭عُٲ بٕٹىٶ ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ خڀبٍ َىٙحهد خڀٹدوىن، وخن َ٭مٿ  لىټمص خڀُٙټص

٬ځً ظٙف٫ُ خڀع٭دون خڀى٣ٙ زبْ خڀُٙټدض وؤٜمدذ خب٤ٝدبّ بُ وځٷ خڀؽُوش وٴُٚ 

وَٹًٝ زإٜمدذ خب٤ٝدبّ )خڀسىىٺ  .خڀ٭مٿ وخٔعًخڄص خڀُٙټدض خڀٕځُمص ڄدڀُد 

وخڀ٭دڄځبْ وبٞځص خڀٕىًخض وخب٤ىَيَه وخڀ٭ملاء(.

  َىسٱٍ ٬ځً ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض خن ١َمه خڀٹُدڂ زدلإٴٝدق  وخڀٙٵدٴُص:خلإٴٝدق

خڀٕځُڃ وخڀٝمُك بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر ٬ه خب٤٭ځىڄدض خب٥دڄص خب٤ع٭ځٹص زدڀُٙټص بٗد بُ 

ٌڀٻ خب٤ُټّ خب٤دبٕ وخلأيخء ولٹىٶ خب٤ځٽُص ولىټمص خڀُٙټدض ويوَ ڄُخٸر 

ڃ وخلاٴٝدق خب٤ع٭ځٷ خب٢ٕدزدض، وخلاٴٝدق ٬ه ڄځٽُص خڀىٕسص خڀ٭٩مً ڄه خلأٔه

زإ١٬دء ب٦ځٓ خلإيخَش وخب٤ًََُه خڀعىٵٍَُه.

 :َىسٱٍ ٬ځً ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض خن ١َمه خڀعىـًُ  ڄٕاوڀُدض ب٦ځٓ خلإيخَش

وخلإَ٘دي خلأعُخظُفٍ ڀځُٙټص وب٧دٔسص ب٦ځٓ خلإيخَش ٬ه ڄٕاوڀُعً خڄدڂ 

خڀٹدوىوُص، خڀُٙټص وخب٤ٕدبٮبْ، وَٙمٿ ٌڀٻ ٌُٽٿ ب٦ځٓ خلإيخَش ووخـسدظً 

وټُٵُص خوعُدَ ؤ١٬دجً وڄهدڄً خلأٔدُٔص، ويوَي بُ خلاُ٘خٲ ٬ځً خلإيخَش 

 1خڀعىٵٍَُص.

ظځىُٝد ب٤سديت ڄى٩مص خڀع٭دون خلاٸعٝديٌ وخڀعىمُص خڀٕدڀٳ ٌټٌُد وىَي خڀٙٽٿ 

 خڀعدبٕ:

  

                                                           
1

ب٦ُځٍ وځُٝص، يوَ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خب٤دبٕ بُ بٙٹُٷ خب٤ع٥ځسدض خلمحدٔسُص ب٢ىټمص خڀُٙټدض بُ ٨ٿ زُحص خلا٬مدپ خب١ّخجَُص 

 خب٢ٝىپ ٬ځً ٘هديش يټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ خڀُٙټدض زىلاَص ٥ُٔٳ(، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص ٠مه ڄع٥ځسدض )يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ز٭ٟ

 .-، ٚ، بٚٝٛ ب٧دٔسص، ڄدڀُص وظًٸُٷ، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص،ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳخڀعفدََص، 
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 ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض: خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خب٤إٔدض، خ٤ُولص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي بُ ٬ځىڂ زځهديٌ ٬سً خڀٹديَ ، خؼُ ؼٹدٴص خب٤إٔص ٬ځً ظٵ٭ُٿ لىټمص  خب٤ًَٝ

 .، ٚخڀعُٕبّ، بٚٝٛ خٸعٝدي وڄى٩مدض ، ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُٕبّ، ـدڄ٭ص خب١ُلابٕ خڀُدزٓ ، ًٌُٔ زځ٭سدْ ،

 ٌو ظإؼبّ ٬ځً خلأيخء خلاٸعٝديٌ خڀٙدڄٿ  -

خوعٝدٚ خب٤ع٥ځسدض خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص بُ و٥دٶ  -

ظَُٙ٭ٍ.

ظى٫َِ خب٤ٕاوڀُدض بُ و٥دٶ ظَُٙ٭ٍ. -

 ظإڄبْ ؤدجٿ خڀعٕفُٿ وخڀعمىَٿ ب٤ځٽُص خلأٔهڃ-

ل١ىَ خب١م٭ُص خڀ٭دڄص وخڀعٝىَط وخوعىدذ ؤ١٬دء  -

ب٦ځٓ خلإيخَش وب٩دَٔص خڀُٸدزص ٬ځً آيخء خڀىلدًخض  

خلاٸعٝديَص

خب٢ٝىپ ٬ه خب٤٭ځىڄدض خب٤ىعځٵص ولٝٛ خلاَزدق -

خب٤عٽدٴحددص وخب٤ٕدددوخش بُ ظددىٴبّ خب٤٭ځىڄدددض    خب٤٭دڄځددص -

ڀځٵحدض.

خلإٴٝدددق ٬دده خب٤ٝدددبّ خب٣دٜددص بٗفځددٓ خلإيخَش     -

وخب٤ًَزبْ.

خڀًٴد٪ ٬ه خب٢ٹىٶ خڀٹدوىوُص وخڀع٭ىَٟ ٬ه لدلاض -

خڀع٭دددون زددبْ ؤٜددمدذ خب٤ٝدددبّ وبيخَش خڀىلددًخض     -

خلاٸعٝديَص.

٠مدن لٝىب٥ڃ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خب٤لاجمص وخب٤ىؼىٶ بهد.-

 ڀځمٙدَټص. َُ خِڀُدضظ٥ى-

يٸددص خلإٴٝدددق وخڀٙددمىڀُص ؤ١َددد خڀعىٸُددط خب٤لاجددڃ  -

ڀلإٴٝدق.

ڄُخـ٭ص خب٤٭ځىڄددض خب٤ٵٝدك ٬ىدهد وٸدزځُدص خب٤ُخـ٭دص      -

ڀځمٕدءڀص.

ظىٴبّ ٸىىخض ظىُٜٿ خب٤٭ځىڄدض ڀځمٕعىًڄبْ.-

٠مدن ڄٕاوڀُص خلمجځٓ خب٘دي خڀىلًش خلاٸعٝدديَص  -

وخب٤ٕدبٮبْ.

وبٙٹُٷ ڄٝدبّ ټدٴص خلأ٤ُخٲ.خلاڀعّخڂ زدڀٹىخوبْ -

خبٚدٌ خڀٹُخَخض وڄعدز٭ص خب٤هدڂ وخڀى٨دجٳ خلأٔدُٔص.-

خب٢ٽدددڃ خب٤ى٠دددى٬ٍ خب٤ٕدددعٹٿ وظ٥سُدددٷ خب٤٭ددددَبّ     -

خلأولاٸُص.

 .خب٤٭دڄځص خب٤عٽدٴحص ب١م٫ُ خب٤ٕدبٮبْ-

 ڄسًؤ ظىخٴُ ب٤ددَ ٴ٭ددپ  

 ب٢ىټمص خڀُٙټدض 

بُ  ڄسًؤ خب٤ٕدوخش زبْ خب٤ٕدبٮبْ

 خب٤٭دڄځص

ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ بُ  ڄسًؤ يوَ

خب٢ىټمص

ڄسًؤ خلإٴٝدق وخڀٙٵدٴُص

ڄسًؤ ڄٕاوڀُدض ب٦ځٓ خلإيخَش

ڄسًؤ بٞدَص لٹىٶ خب٤ٕدبٮبْ

ض
ټد

ُٙ
خڀ

ص 
ټم

لى
ت 

دي
ڄس
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 ٬لاٸص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بٕىټمص خڀُٙټدض. -

َٕدٌڃ خب٤ًٸٷ خب٣دَـٍ ڄه ولاپ ٬مځً زة٠ٵدء ڄُّش خب٤ًٝخٸُص ٬ځً ڄ٭ځىڄدض 

خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، وبهٍخ ٴدڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ َٕدٌڃ بُ بب٪دق لىټمص خڀُٙټدض ڄه ولاپ 

ظ٭َّّي ب٤سًؤ ڄهڃ ڄه ڄسديجهد وٌى ڄسًخ خلإٴٝدق وخڀٙٵدٴُص، ڀٍخ ٴهى ڄ٥دڀر زسٍپ ټٿ 

خڀ٭ىدَص خب٤هىُص خلاِڄص ڀعٽىَه َخًَ وخلاٴٝدق ٬ه ټٿ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ تهڃ خلأ٤ُخٲ ٌخض 

 1خڀ٭لاٸص.

ڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬ځً بٞدَص ڄٝدبّ خب٤ٕدبٮبْ زعمًًَ خڀى٫٠ خب٤دبٕ ټمد َ٭مٿ خ

ڀځُٙټص وخيخجهد، وَعمٹٷ ٌٍخ ڄه ولاپ لٵد٦ خب٤ًٸٷ ٬ځً خب٤ى٠ى٬ُص وظىٴُ ٢ُ٘ 

خلأعٱلاپ ٬ىً خڀُٙټص. وڄه زبْ خٌڃ ڄد َٹىڂ زً خب٤ًٸٷ ٌى ظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

٢ ٠٭ٳ َٹىڂ خب٤ًٸٷ زةزلاٮ خلإيخَش وبًًَٙ وٹد٢ ٸىظً و٠٭ٵً وبُ لدڀص ظىخـً وٹد

 وٌٍخ َٕد٬ًٌد ٬ځً بٕٙبْ وخَ٘دي ٸُخَختهد خڀلاِڄص ڄه خـٿ ب٘دوٌِد خو ظٝمُمهد.

وبًٰي ٌٍخ بُ لىټمص خڀُٙټدض بٗسًؤ ڄٕاوڀُدض ب٦ځٓ خلإيخَش، ټمد َٕد٬ً 

خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬ځً ظ٭َّّ لىټمص خڀُٙټدض ڄه ولاپ خـُخء ظٹُُڃ ڀځمىد٤ُ ٠ً 

ٵٕدي وؤ١َد خڀٹُدڂ زعمځُٿ   ب٩ؽٿ خب٤ىد٤ُ ڀځُٙټص وخب١هىي خڀبٍ ظسٍب٥د خلالعُدپ وخڀ

ڀځعىٵُٳ ڄه ٌٍي خب٤ىد٤ُ. وخٌڃ ڄٙٽځص َٕدٌڃ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ڄ٭دب١عهد بُ ب٤دَ 

لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ ڄٙٽځص ظ١دَذ خب٤ٝدبّ زبْ خب٤ٕبَّه وخب٤ٕدبٮبْ خڀٍَه َٕعىًون 

ختهڃ لا٬عسدَي ٤ُٲ ب٧دًَ وڄٕعٹٿ وخڀىخـر زٝٵص ټسبّش ٬ځً َخٌ خب٤ًٸٷ وخبٚدٌ ٸُخَ

 ٬2ځًُ زٍپ خڀ٭ىدَص خب٤هىُص خڀلاِڄص.

 

  

                                                           
، خب١ّخجَُص ڀلاٸعٝدي وخب٤دڀُص، خڀ٭ًيبًٌُٞ خبًٞ ٔ٭ًُ، ڄٕدبٮص ڄهىص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظ٭َّّ لىټمص خڀُٙټدض ، خلمجځص 

 .، ٚخٴَُٿ 

 .بًٌُٞ خبًٞ ٔ٭ًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ
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 خڀعمځُځٍ ڀځًَخٔصخب٤سمػ خڀؽدب٘: خب١دور 

ز٭ً خلإب٤دڂ بٗىعځٳ خب١ىخور خڀى٩َُص خب٤ع٭ځٹص بٗعٱبّخض يَخٔعىد بُ خڀٵٝٿ 

خڀٕدزٷ، ٔىٹىڂ بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ ز٭ُٞ خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص وخڀبٍ ڄه ولاب٥د نهًٲ ببٔ 

لاوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُدض  وؤ١َدخلإـدزص ٬ځً خلإ٘ٽدڀُص وب٨عځٳ خلأٔحځص خڀٵ٬ُُص 

٬ٽٓ ڄد ٸًڄىدي بُ خڀٵٝٿ خلأوپ لُػ و٠مىد ڄه وخٸ٫ ٬مځٍ ٬ځً  وخو٥لاٸد وٌٍخخب٤ٹًڄص 

وټُٳ َٕدٌڃ بُ ظ٭َّّ ڄسديجهد  ؤبٮُص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض،

 ٬ځً خڀسمػ خڀى٩ٌُ ٴٹ٣. خ٬عمديخ

ٔى٭ُٞ بُ ٌٍخ خب٤سمػ ب٨عځٳ خلأ٤ُخٲ خب٤٭ىُص زدڀع٥سُٷ، وؤ١َد ٔىٹىڂ زعى٠ُك 

 . وخب٤ًٸٷإٔص لىټمص خڀُٙټدض ڄه ٤ُٲ خب٤ ڄسديتټُٵُص ظ٥سُٷ 

 خب٥٣ىخض خڀعىٵٍَُص ڀ٭مځُص خڀعٹَُُ ؤولا: 

ز٭ً خوعهدء خب٤ًٸٷ ڄه ٬مځُص ظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴمٛ ب٨عځٳ 

 خڀعٹَُُ وخڀٌٍ بٰعىٌ ٬ځً: زة٬ًخيخڀىؼدجٷ وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدڀُٙټص َٹىڂ 

ټدٴص خڀُٙو٢ بُ : َٹىڂ خب٤ًٸٷ وز٭ً خلاظٵدٶ ڄ٫ خب٤إٔص ٬ځً ٬مىڄُدض لىپ خب٤إٔص .‌أ

 ٌٍي خب٥٣ىش ز٭ُٞ ؤٌڃ خب٤٭ځىڄدض خڀع٭َُٵُص خب٤ع٭ځٹص زدڀُٙټص ب٧ٿ خڀعًٸُٷ..

وخڀٕفلاض  وخڀىؼدجٷټٿ خلإـُخءخض  زدلإ٘دَش ببَٔٹىڂ خب٤ًٸٷ ٌىد خڀعٹَُُ خڀ٭دڂ:  .‌ب

خب٤ٕع٭مځص وظى٠ُك ب٨عځٳ وعدجؿ خڀُٸدزص خب٤ىفّش، وؤ١َد ٌټُ ب٨عځٳ خڀٕفلاض 

، وخڀبٍ ٸدڂ خب٤ًٸٷ زعى٠ُمهد ټمد وخڀعُٝبٰدضخڀىؼدجٷ  خڀٹدوىوُص، وخڀعإټً ڄه ٜمص

 َځٍ:

 ظ٭عبر خـُخءخض خڀعًٸُٷ خيخش ظٕمك زد٥٬دء ٜىَش : ؤ٘ٱدپ وبـُخءخض خڀعًٸُٷ

وخ٠مص ويٸُٹص ٬ه ٜمص وڄًٝخٸُص خب٢ٕدزدض وز٥َُٹص و٩دڄُص ٬مُٹص ٴٽدن 

ظٹَُُ خب٤ًٸٷ زدڀىٕسص لا٘ٱدپ خـُخءخض خڀعًٸُٷ وَسبْ خب٤ًٸٷ زدن ٬مځُص 

ڀعًٸُٷ بً خـُخجً وٴٹد ڀځم٭دَبّ خلمحدٔسُص وټٍڀٻ ڄ٭دَبّ خب٤ُخـ٭ص خب١ّخجَُص خ

وؤ١َد بٛط ٬مځُص خڀعًٸُٷ ز٭مځُص و٩دڄُص ڀځعدټً ڄه ٜمص خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص 

وخب٤ٝديٸص ٬ځُهد.
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  َٹىڂ خب٤ًٸٷ بُ ٌٍي خب٤ُلځص بٗفمى٬ص ڄه خـُخءخض  :وخڀًوََصخڀُٸدزص خڀًخجمص

ي ًٜٶ ؤلاڄص خب٢ٕدزدض وخـُخءخض خب٤عس٭ص ڄه زٙٽٿ يوٌَ وڄلاجڃ ب٤٭ُٴص ڄً

 ٤ُٲ خب٤ًٸٷ ټدڀعدبٕ:

 ٴمٛ وبٙځُٿ خب٢ٕدزدض وڄًي ڄًٝخٸُص خلاؼسدظدض خب٤ع٭ځٹص بهد. 

 ڄًي ڄًٝخٸُص وڄعدوص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص . 

 .خڀعًٸُٷ وَٸدزص خڀعٕفُلاض خلمحدٔسُص 

َٸدزص خلمجدڄ٫ُ وخڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص. 

  :خب٤همص بٯر ٬ځً خب٤ًٸٷ خلا٤لا٪ وظٵمٛ  ولإبٛدڂخڀىؼدجٷ وخڀٕفلاض خب٤ٕع٭مځص

خڀىؼدجٷ وخڀبٍ ظٕد٬ًي بُ خبٛدڂ خب٤همص وخڀىؼدجٷ خڀبٌ ٌټٌُد خب٤ًٸٷ وبٚٛ ٌٍي 

 ټدڀعدبٕ: خڀىؼدجٷ لٕر خڀعٹَُُ خب٤مىىق ٔىص 

ظٹَُُ ب٧دٴ٧ خب٢ٕدزدض ڀىٙد٢ خڀٕىىخض خڀٕدزٹص. 

 ڄُّخن خب٤ُخـ٭ص ڀځمٕدزدض خب٤ٹٵځص  

  خب٤ُّخوُص خلمحدٔسُص خب٣عدڄُص ڀٕىص  

  ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ ڀځٕىص خب٤دڀُص  

  ـًوپ ُٔىڀص خب٣َّىص ڀځٕىص خب٤دڀُص  

  ـًوپ ظٱبّ خلاڄىخپ خب٣دٜص ڀځٕىص خب٤دڀُص  

 بٙځُٿ وظٵُٝٿ خب٢ٕدزدض  

 يٴعُ خلأعدٌ خو خڀًٴعُ خڀٽسبّ  

 ڄه زبْ خڀىعدجؿ خڀُٸدزص خب٤ىفّش ڄه ٤ُٲ خب٤ًٸٷ ٌٍ  :خڀُٸدزص خب٤ىفّش وعدجؿ

خب٢ٕدزدض خلاٴععدلُص وخب٣عدڄُص وخڀُٸدزص خب٢ٕدزُص وخڀع٥دزٹُص وخڀُٸدزص 

خب٢ٕدزُص وَٸدزص خڀعٕفُلاض خلمحدٔسُص وخڀُٸدزص خڀعُخز٥ُص وخڀبٌ و٠مهد خب٤ًٸٷ 

 ټدڀعدبٕ:

وُص خلمحدٔسُص خب٣عدڄُص خب٤ٹٵځص بُ خب٢ٕدزدض خلاٴععدلُص وخب٣عدڄُص:خن خب٤ُّخ 

ٴُهد لٕدزدض ٰبّ ڄٵٝځص زٙٽٿ يٸُٷ بُٕػ بً ظ٥هبّ وظٝىُٳ  //
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. ٔىخء بُ لٕدزدض خب٢ٕدزدض بُ خب٤ُّخوُص خلاٴععدلُص ڀىٙد٢ ٔىص 

خلأعؽمدَ خو بُ لٕدزدض خب٤ُّخوُص خلاوُي وٌٍخ ڀعٕهُٿ خب٤ٹدَوص بُ خ٤دَ ڄد وٛ 

 .وىٴمبر خب٤اَن بُ -٬ځًُ خڀٹدوىن َٸڃ

خن خلاًَٜش خب٤عىخـًش بُ خب٤ُّخوُص وـًوپ  :خڀُٸدزص خب٢ٕدزُص وخڀع٥دزٹُص 

لٕدزدض خڀعُٕبّ وخڀىعدجؿ ظع٥دزٷ زٙٽٿ ټسبّ ڄ٫ خب٤٭ځىڄدض وخلاًَٜش خب٤ًووص بُ 

 خًَٜش خب٢ٕدزدض وخلمجدڄ٫ُ ڄه ولاپ يٴعُ خلأعدٌ. ظإټًُڄُّخن خب٤ُخـ٭ص ټمد بً 

ص خلاؼسدظدض ٘ٽلا وڄ١مىود ڄه ـهص وڄه ـهص خوُي ؤدجٿ و٤ُٶ وڄًي ٸدوىوُ

خن ٌىدٺ ظ٥دزٷ ظدڂ ڄدزبْ ظٹَُُ خب٤ٕبّ وخب١ًخوپ خب٤دڀُص  دخب٤ٕع٭مځص. ټمخڀًٴ٫ 

 ڀځُٙټص .

 :ڄه ولاپ ٬مځُدض خب٤٭دَىص خب٣دٜص زدڀعٕفُلاض  َٸدزص خڀعٕفُلاض خلمحدٔسُص

خو٥دء خو ب٘دوِخض بٛط وٴٷ  خلمحدٔسُص خب٣دٜص زدڀ٭مځُدض خب٤دڀُص ڀُٕط ٌىدٺ ؤٌ

وخب٥٤سٷ بُ وىٴمبر ٔىص  خب٤اَن بُ  /وٛ ٬ځًُ خڀٹدوىن َٸڃ  ڄد

. 

 خن ٴمٛ وبٙځُٿ ظٹَُُ خب٤ٕبّ وخڀٌٍ َ٭بر ٬ه ظُخز٣ ظدڂ  :خڀُٸدزص خڀعُخز٥ُص

ڄدزبْ خڀىخٸ٫ وڄد ظ٭بر ٬ىً خب٢ٕدزدض خلاـعمد٬ُص ڀځُٙټص وخ١َد خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ 

 لأُمد خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص. خب٤عس٭ص بُ ٌڀٻ

 ٍبٙىِ خڀُٙټص ٬ځً وؼدجٷ  :ؤدجٿ خلإؼسدض وڄًٝخٸُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځ

ټدٴص خب٤ٝدََٳ وخب٤ٙعَُدض ٌخض خب٤ًٝخٸُص خڀٽدڄځص ڄه لُػ خڀٙٽٿ  لإؼسدض

 وخب١٤مىن وخڀعى٩ُڃ.

 بً ڄٕٻ ب٧دٔسص خڀُٙټص وٴٹد ب٤ٹع١ُدض خڀى٩دڂ  :ڄٕٻ خب٢ٕدزدض خلاـعمد٬ُص

خب٤اَن بُ -خلمحدٔبي خب٤دبٕ خب٤ىٝىٚ ٬ځًُ بُ خب٤ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

وخب٤ع١مه ظ٥سُٷ خلٽدڂ  ڄدَى ٔىص خب٤ىخٴٷ  بٝديي خلاوبٔ ٬دڂ 

وىٴمبر ٔىص خب٤ىخٴٷ  ٌٌ خڀٹ٭ًش ٬دڂ خب٤اَن بُ  -خڀٹدوىن َٸڃ 
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ڄه خڀٹدوىن ڄٽَُ وخلٽدڂ خب٤ديش  خب٤ع١مه خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خب٤دبٕ،و 

 خڀعفدٌَ.

 :ڄه ولاپ ٸُدڂ خب٤ًٸٷ خب٣دَـٍ بٗهدڄً وڄعدز٭ص خڀىٙد٢  خب٤لال٩دض وخڀعىُٜدض

خبٔ ټُٵُص خڀٹُدڂ زدڀُٸدزص خڀًخوځُص وټُٵُص  زة٠دٴصخب٤دبٕ وخلايخٌَ ڀځُٙټص 

 وخب٤لال٩دضب٨عځٳ خڀعىُٜدض  زة٥٬دءخڀعىُٕٷ زبْ ب٨عځٳ خب٤ٝدبّ َٹىڂ خب٤ًٸٷ 

خڀبٍ ڄه ٘دنهد ڄٕد٬ًش خڀُٙټص ٬ځً ظ٥ىَُ و٩دڄهد وټٍڀٻ ٬ځً ظٝمُك خلأو٥دء 

خڄٽدوُص خلأعٵديش ڄه  خن وـًض وبٲٽه ٌټُ ز٭ٟ خڀعىُٜدض وخب٤لال٩دض ټدڀعدبٕ:

. ظإٌُٿٸدوىن خلايڄدؾ خب٤هبِ ڀځٙسدذ ڀٵحدض خب١دڄ٭ُبْ وخب٤هىُبْ وخڀٍَه زًون ؤٌ 

ظٕهُٿ ٬مځُص خوعُدَ خڀ٭مدپ خڀٵ٭دڀبْ بُ ڄىدٜسهڃ وٌٍخ ٴٹ٣ زدڀعىخٜٿ  ڄه خـٿ

ظٱُبّ ڄه زُودڄؿ خلا٬لاڂ خلابٕ خلمحدٔبي ڄ٫ ڄٽعر خڀعٙٱُٿ خب٤ىعٛ خٸځُمُد.

خب٢دبٕ وٌڀٻ وعُفص ظ٥ىَخض خڀعٹىُص بُ خلمجدپ لُػ ظىـً زُخڄؿ ؤوُي ـًُش 

 زإبٜدنوٌٍ ڄعىٴُش  لأعٱلاپ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وؤلٕه ؤټؽُظعُك بڄٽدوُدض 

 ڄ٭ٹىڀص.

َٹىڂ خب٤ًٸٷ بُ ٌٍخ خڀعٹَُُ ز٭ُٞ ټٿ ڄه لٕدزدض خلأٜىپ وخب٣ٝىڂ خڀعٹبِ:  ؾ. خڀعٹَُُ

 وخلأ٬سدء وخلاَُخيخض وخڀعإټً ڄه ٜمص ؤًَٜتهد.

  ؤًَٜش خلأٜىپ وخب٣ٝىڂ: بُ خلأٜىپ َٹىڂ ز٭ُٞ ب٨عځٳ خلأٜىپ خڀٱبّ ـدََص

ڄ٫ بًًَٙ ٸ٣ٕ خٌعلاټهد و٤َُٹص  خڀعؽسُعدض خب٤٭ىىَص وخڀ٭ُىُص خب٤عمؽځص بُ

لاٺ خڀبٍ ظ٭عمًٌد خب٤إٔص، وَٹىڂ ؤ١َد زدلإ٘دَش ببٔ خڀعؽسُعدض خب١دٌَ ٌعخلإ

خب٪دٌِد وخڀعؽسُعدض خب٤دڀُص. ټمد َٹىڂ وزىٵٓ خڀ٥َُٹص زعًٸُٷ ب٨عځٳ ؤًَٜش 

ظًٸُٷ ب٨عځٳ  خبْ، ز٭ًخلأٜىپ خب١دََص وخب٤عمؽځص بُ: خب٤ىّوودض، خڀّزدجه...

لٕدزدض خلأٜىپ خب١دََص وخڀٱبّ ـدََص وخڀعإټً ڄه ٜمص ؤًَٜتهد، َىعٹٿ خب٤ًٸٷ 

ڄسدُ٘ش ببٔ ظًٸُٷ لٕدزدض خب٣ٝىڂ خب١دََص وخڀٱبّ ـدََص، لُػ َعإټً ڄه 

وخڀًَىن ٤ىَځص خلأـٿ خب٤ُٝق ٬ىً ڄه  وخلالعُد٤دضٜمص َؤْ ڄدپ خڀُٙټص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  تشرين ثاني  37العدد    
 

 
270 

خڀٱبّ ـدََص ټدڀٹُوٞ وخڀًَىن ٤ُٴهد، وخڀعإټً ؤ١َد ڄه ٜمص ؤًَٜش خب٣ٝىڂ 

 ٸٝبّش خلأـٿ.

  لٕدزدض خلأ٬سدء وخلاَُخيخض: ز٭ً خب٤ٝديٸص ٬ځً ٜمص ؤًَٜش خب٣ٝىڂ وخلأٜىپ

َىعٹٿ خب٤ًٸٷ ببٔ ظًٸُٷ ب٨عځٳ ؤًَٜش خلأ٬سدء )لٕدزدض خلمجمى٬ص خڀٕدئص(، 

 وؤًَٜش خلاَُخيخض )لٕدزدض خلمجمى٬ص خڀٕدز٭ص(.

ٿ ڄه ؤًَٜش خب٣ٝىڂ وخلأٜىپ، وخلأ٬سدء ڄه ظًٸُٷ وڄُخـ٭ص ټ خلاوعهدءوز٭ً 

 وخلاَُخيخض، َٹىڂ خب٤ًٸٷ زٹٵٿ خب٢ٕدزدض وخب٤ٝديٸص ٬ځُهد، وٌٍخ ظ٥سُٹد لألٽدڂ خب٤ديش 

--و خب٤اَن بُ  -ڄه خڀٹدوىن خڀعفدٌَ خب١ّخجٌُ، وظ٥سُٹد لألٽدڂ خڀٹدوىن َٸڃ 

زةَٴدٶ خب٤ًٸٷ ٘هديش لىپ خب٤ع١مه خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خب٤دبٕ. وظىعهٍ ٌٍي خب٥٣ىش  

 ڄًٝخٸُص وٜمص خب٢ٕدزدض.

 : َٹىڂ خب٤ًٸٷ زد٬ًخ ي ظٹَُُ ودٚ بٰعىٌ ٬ځً : ي. خڀعٹَُُ خب٣دٚ

  ٍظٹَُُ خب٤ٕبّ خڀٕىىٌ: بُ ٌٍي خب٥٣ىش َٹىڂ خب٤ًٸٷ زدلإ٘دَش ببٔ خب٤لال٩دض خڀب

َُي ؤوً بٯر ٬ځًُ ٌټٌُد ٴُمد بٱٛ خڀ٭لاٸص خڀبٍ زُىً وزبْ خب٢ٕدزدض 

ص وؤ١َد بٙځُٿ خڀى٫٠ خب٤دبٕ ڀځُٙټص وخڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط خلإـعمد٬ُ

 بڀُهد خڀُٙټص ولاپ خڀٕىص ب٧ٿ خڀعًٸُٷ.

  وعدجؿ خڀٕىىخض خب٣مٕص خلأوبّش: ٌىد َٹىڂ خب٤ًٸٷ زدڀعمٹٷ ڄه وعدجؿ خڀٕىىخض

خب٣مٕص خلأوبّش، بُ لدڀص ڄد خٌخ خڀُٙټص ٔفځط وٕدجُ ٴدوً بٯر ٬ٹً خـعمد٪ 

ـٿ خبٚدٌ ٸُخَ بٱٛ خڀُٙټص ٔىخءخ زدٔعمُخٌَد خو بٕځهد. ٰبّ ٬ديٌ ڄه خ

 ؤو خپ ظٹَُُ خلأـىَ خڀ٭ځُد خب٤ًٴى٬ص: َٹىڂ خب٤ًٸٷ زعى٠ُك خلأـىَ خپ 

ڄه خڀٹدوىن خڀعفدٌَ  ڄه خب٤ديش  خب٤ُظٵ٭ص بُ خب٤إٔص ووٍخ لٕر خڀٵٹُش 

ص ب٧ٿ ؤـىَ ڄُظٵ٭ص بُ خب٤إٔص ولاپ خڀٕى لُػ َسبْ خب٤ًٸٷ خ٬ځً بٟٕص خو 

خڀعًٸُٷ.

  ظٹَُُ خڀ٭ٹىي وخلاظٵدٸُدض خب٤برڄص: َٹىڂ خب٤ًٸٷ زدلإ٘دَش ببٔ ب٨عځٳ خڀ٭ٹىي

خڀبٍ ؤزُڄعهد خڀُٙټص وودٜص ظځٻ خلإظٵدٸُدض خڀبٍ بُٚؾ ٬ه لًوي  وخلاظٵدٸُدض
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خڀٵٹُش خلأوبٔ ڄه خڀٹدوىن خڀعفدٌَ ٤سٹد  وٌٍخ وٴٹد ڀځمديش  خڀىٙد٢ خڀ٭ديٌ.

.//خب٤اَن بُ  -ڀځمُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

  ظٹَُُ خب٤ٽدٴحدض وخب٤ًخوُٿ خب٤ى٬ِص ٬ځً خڀُٙټدء خب٤ٕدبٮبْ: ٌىد َى٠ك ټُٵُص

ظى٫َِ خب٤ًخوُٿ وخب٤ٽدٴحدض زبْ خب٤ٕدبٮبْ وظىٜٿ زىدءخ ٬ځً خب٤ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

لُػ َى٠ك خب٤ًٸٷ ټُٵُص  لا ُٔمد خب٤ديش  //خب٤اَن بُ  /

وخب٤ًخوُٿ ٬ځً خب٤ٕدبٮبْ خن وـًض.  ظى٫َِ خب٤ٽدٴحدض

  ٪ظٹَُُ ٴُو٪ ٬ه ٴُو٪ خڀُٙټص: ٴُٹىڂ خب٤ًٸٷ زى٫٠ ظٹَُُ بُ لدڀص وـىي ٴُو

بُ خڀُٙټص.

 ٌىد َٹىڂ خب٤ًٸٷ زدڀعمٹٷ ڄه ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً ظ٥سُٷ  :ظٹَُُ خلإٔعمُخََص

ٿ خب٤سًؤ خلمحدٔبي ڄسًؤ خلإٔعمُخََص وٌٍخ ڄه ولاپ خڀعمٹٷ ڄه ٸًَتهد ٬ځً خڀعمىَ

 //خب٤اَن بُ  -ڄه خڀٹدوىن  خڀٍخبٌ وظىٜٿ وٴٹد لألٽدڂ خب٤ديش 

خب٤ع١مه  /خب٤اَن بُ  /ڄه خب٤ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  وؤلٽدڂ خب٤ديش 

ظ٥سُٷ ؤلٽدڂ خڀٹدوىن خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خب٤دبٕ

 ؤٌ  ظٹَُُ لُټص َؤْ خب٤دپ: َٹىڂ خب٤ًٸٷ زععس٫ لُټص َؤْ خب٤دپ وخڀعٹَُُ ٬ه

 1وٙد٢ ٰبّ ٬ديٌ وټدن ظٹَُُي ٬ىهد.

 خلأ٤ُخٲ خب٤٭ىُص زع٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض:  ؼدوُد:

بُ خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ب٤ٵهىڂ وڀٹىخ٬ً  وظإؼُ ظعإؼٌُىدٺ ؤَز٭ص ؤ٤ُخٲ َجُُٕص 

خبٔ يَـص ټسبّش ڄًي خڀىفدق خو خڀٵٙٿ بُ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀٹىخ٬ً وخڀٙٽٿ  خب٢ىټمص، وبًٙي

 خلا٤ُخٲ.خڀعدبٕ َى٠ك ٌٍي 

  

                                                           
1

 ڄ٭ځىڄدض ڄٕعىُـص ڄه ظٹَُُ خب٤ًٸٷ.   
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 : خلأ٤ُخٲ خب٤٭ىُص زع٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدضَٸڃ  خڀٙٽٿ

 

 

 

 

 
 

:خڀ٭دزًٌ يلاپ، لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ بٙٹُٷ ـىيش خب٤٭ځىڄص خلمحدٔسُص ،)يَخٔص لدڀص ُ٘ټص خڀُدوٓ خب٤ًَٝ

ڀځعإڄُىدض خب١ّخجَُص( ، َٔدڀص ڀىُٿ ٘هديش يټعىَخي خڀ٥ىَ خڀؽدڀػ بُ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص: بٚٝٛ ب٧دٔسص 

 .ٚ  -ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ زٕٽُش 

 :ڀلأٔهڃوٌڃ ڄه َٹىڄىن زعٹًبٙ َخْ خب٤دپ ڀځُٙټص ٬ه ٤َُٷ ڄځٽُعهڃ  خب٤ٕدبٮىن 

خ١َد ظ٭٩ُڃ ٸُمص وٌڀٻ ڄٹدزٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خلاَزدق خب٤ىدٔسص لأعؽمدَختهڃ و

خڀُٙټص ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ، وٌڃ ڄه ب٥ڃ خب٢ٷ بُ خوعُدَ خ١٬دء ب٦ځٓ خلايخَش 

 خب٤ىدٔسُبْ ب٢مدَص لٹىٸهڃ.

  ٓوٌى ڄه بٲؽٿ خب٤ٕدبٮبْ وخ١َد خلا٤ُخٲ خلاوُي ڄؽٿ خٜمدذ  خلايخَش:ب٦ځ

خب٤ٝدبّ، وَٹىڂ زدوعُدَ خب٤ًَزبْ خڀعىٵٍَبْ وخڀٍَه َىټٿ خڀُهڃ ٔځ٥ص خلايخَش 

ټمد َٹىڂ زُٔڃ  خيخجهڃ،ڄُص لا٬مدپ خڀُٙټص زد٠دٴص خبٔ خڀُٸدزص ٬ځً خڀُى

خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀځُٙټص وټُٵُص خلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ خب٤ٕدبٮبْ، وَعمؽٿ ب٦ځٓ 

 خلايخَش بُ ٌٍي خب٢دڀص خب٤ٕدٌىن خڀبٌ ٔسٹد وٌټُودي وخڀسىىٺ.

 وظٹًبٙ وٌٍ خب٤ٕاوڀص ٬ه خلايخَش خڀٵ٭ځُص ڀځُٙټص ڀعمٹُٷ خُٰخ٠هد، : خلايخَش

خڀعٹدََُ خب٣دٜص زدلايخء خبٔ ب٦ځٓ خلايخَش، وظ٭عبر ٌٍ خب٤ٕاوڀص ٬ه ظ٭٩ُڃ 

خَزدق خڀُٙټص وَِديش ٸُمعهد، زدلا٠دٴص خبٔ ڄٕاوڀُدتهد خب٘دي خلاٴٝدق وخڀٙٵدٴُص 

ڀځمٕدبٮبْ.بُ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظىٌُٙد 

  ب٥ڃ ڄٝدبّ يخوٿ خڀُٙټص ڄؽٿ  ؤ٤ُخٲوٌٍ ب٦مى٬ص ڄه  خب٤ٝدبّ:خٜمدذ

بْ وخب٤ىَيَه وخڀ٭ملاء وخڀ٭مدپ وخب٤ى٨ٵبْ، وبٯر ڄلال٩ص خن ٌالاء خڀًخجى

خلا٤ُخٲ َٽىن ڀًَهڃ ڄٝدبّ ٸً ظٽىن ڄع٭د٠َص وب٨عځٵص بُ ز٭ٟ خلالُدن، 

خلأ٤ُخٲ خب٤٭ىُص زع٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض

خب٤ٕدبٮىن

ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ

ب٦ځٓ خلإيخَش

خلإيخَش
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ٴدڀًخجىىن ڄؽلا َهعمىن بٗٹًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀًٕخي بُ لبْ َهعڃ خڀ٭مدپ 

 خب٤إٔص:وخب٤ى٨ٵبْ بٗٹًَش خڀُٙټص ٬ځً خلأعمُخَ، وَعمؽٿ خٜمدذ خب٤ٝدبّ بُ 

خڀسىىٺ وخب٤ٕدبٮىن

 وخب٤ًٸٷلىټمص خڀُٙټدض ڄه ٤ُٲ خب٤إٔص  ڄسديت ؼدڀؽد: ظ٥سُٷ

  ڄسًؤ ظىخٴُ ب٤دَ ٴ٭دپ ڀځمىټمص: َعڃ ظ٥سُٷ ٌٍخ ظىخٴُ ب٤دَ ٴ٭دپ ڀځمىټمص ڄه

٤ُٲ خب٤ًٸٷ وخب٤إٔص ز٥َُٹص ٰبّ ڄسدُ٘ش، لُػ ټٿ ڄىهد ٥َسٷ ؤلٽدڂ خڀٹدوىن 

َٹىڂ زعى٫َِ خب٤ٕاوڀُدض زبْ ب٨عځٵص خب١هدض خب٣دٚ زدب٤هىص، ټمد ؤن ټلابٮد 

خلإُ٘خٴُص وخڀعى٩ُمُص وخڀعىٵٍَُص، ټمد َ٭ملان ٬ځً ظىٴبّ خڀٙٵدٴُص، وټٵدءش 

خلأٔىخٶ، ڄؽدپ ٬ځً ٌٍخ زدڀىٕسص ڀځمًٸٷ ظعمؽٿ خب١هص خلإُ٘خٴُص ڀځمًٸٷ بُ 

خڀٱُٴص خڀى٤ىُص لمحدٴ٩ٍ خب٢ٕدزدض، ؤڄد خب١هص خڀعى٩ُمص ظعمؽٿ بُ خب٤ًٸٷ وٵًٕ، 

ُػ َ٭مٿ ٬ځً ب٬ًخي زُودڄؿ خڀ٭مٿ و ظى٫َِ خب٤هدڂ ٬ځً ٴَُٹً زىدءخ ٬ځً ل

ڄٕىئڀُص يَـص ټٿ ٴُي ڄه خڀٵَُٷ، وظعمؽٿ خب١هص خڀعىٵٍَُص بُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ، 

 وَُـ٫ خبٚدٌ خڀٹُخَ ڀځمًٸٷ وٴٷ خڀىعدجؿ خب٤عمٝٿ ٬ځُهد.

 َ ىٴُ لٵ٧ لٹىٶ ب٫ُٝ خب٤ٕدبٮبْ: َعمؽٿ ٌٍخ خب٤سًؤ بُ ؤن خ٤دَ لىټمص خڀُٙټدض

بٞدَص ڀځمٕدبٮبْ وَعفًٕ بُ خب٤إٔص بُ لٝىپ ټٿ ڄٕدٌڃ ٬ځً ٬دجً ڄه 

 خلأَزدق وؤ١َد ڄه ولاپ خڀٕمدق ب٥ڃ بٗمدَٔص لٹىٸهڃ ټةوعُدَ ب٦ځٓ خلإيخَش.

ؤ زعىٴبّ خب٤٭ځىڄدض ڀٽٿ خب٤٭دڄځص خب٤عٕدوَص زبْ ب٫ُٝ خب٤ٕدبٮبْ: و َعمؽٿ ٌٍخ خب٤سً

خلإيخَش، ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمًٸٷ ٴ٥ُسٷ ٌٍخ  ټٍڀٻ خلإٴٝدق ٬ه ټٿ ڄٝدب٢هڃ بٗفځٓخڀٵحدض و

خب٤سًؤ ڄه ولاپ بزًخء َؤًَ لىپ ٜمص ټٿ خب٤٭ځىڄدض خب٤ٵٝك ٬ىهد ڄه ٤ُٲ ب٦ځٓ خلإيخَش 

بُ خڀعٹَُُ و ظىَِ٭ً ٬ځً ټٿ خب٤ٕدبٮبْ، وبهٍخ ٴهى بٰٹٷ خب٤ٕدوخض زبْ ب٫ُٝ خب٤ٕدبٮبْ ڄه 

 خب٤٭ځىڄدض.ولاپ ب٤لا٬هڃ ٬ځً وٵٓ خڀعٹَُُ ؤٌ َىٴُ ب٥ڃ وٵٓ خڀٹًَ ڄه 

                                                           
1
يَخٔص لدڀص ُ٘ټدض خب٤ٕدبٮص خب٤ًَـص بُ )ٸ٥دٲ ٬ٹسص، يوَلىټمص خڀُٙټدض بُ بٕٙبْ ؤيخء خب٤إٔدض خلاٸعٝديَص خب١ّخجَُص   

(، ؤ٤ُولص ڄٹٍڄص ڀىُٿ ٘هديش يټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص، بٚٝٛ خٸعٝدي وظُٕبّ خب٤إٔص، ـدڄ٭ص زىَٜص خب١ّخجُ 

 -، ٚ ب٧مً و١ُُ زٕٽُش، 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  تشرين ثاني  37العدد    
 

 
274 

  يوَ ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ بُ ؤٔدڀُر ب٩دَٔص ٔځ٥دض خلإيخَش زدڀُٙټص: َعمؽٿ ؤٜمدذ

خب٤ٝدبّ بُ خڀسىىٺ ؤو خڀىټدلاض خڀسىٽُص، بٞځص خڀٕىًخض، و خب٤ىَيَه، و خڀ٭ملاء 

وَ٭مٿ ٌٍخ خب٤سًؤ ٬ځً خلإ٬عُخٲ بٕٹىٸهڃ، ظ٥سٹً خب٤إٔص ڄه ولاپ ب٥٬دء 

٥دء خڀ٭لاوخض، ؤڄد زدڀىٕسص ڀځسىىٺ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ ؤـىٌَڃ نهدَص ټٿ ٘هُ، وب٬

بَـد٪ خڀٹُوٞ بُ خڀعدََه خلمحًي ڄ٫ خڀٵىخجً خب٤عٵٷ ٬ځُهد، ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمًٸٷ 

ٴُمٽىىد خڀٹىپ ؤوً َىٴُ ب٥ڃ وٵٓ خب٣ًڄص خڀبٍ َىٴٌُد ڀځمٕدبٮبْ، خب٤عمؽځص بُ 

إن َُٝق ب٤لا٬هڃ ٬ځً ظٹَُُي و بهٍخ ٴهى َى٠ك ڄد ب٥ڃ وڄد ٬ځُهڃ بُ خب٤إٔص، ټ

زإن خب٤إٔص ب٥د خڀٹًَش ٬ځً خلأعمُخََص و ب٥د خڀٹًَش ٬ځً ظًًَٕ لٹىٸهڃ ؤو 

 خڀ٭ٽٓ.

  خلإٴٝدق وخڀٙٵدٴُص: ظ٭مٿ خب٤إٔص زىدءخ ٬ځً ٌٍخ خب٤سًؤ ٬ځً خڀٹُدڂ زدلإٴٝدق

٬ځً خب٤٭ځىڄدض خب٤همص بُ خڀىٸط خب٤لاجڃ ڄ٥سٹد زٍڀٻ ب٨عځٳ خڀٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض و 

مهىص، و ڄؽدلا ٬ځً ٌڀٻ خلإٴٝدق ٬ځً ڄُټٌّد خب٤دبٕ، ؤو خلإٴٝدق خب٤٭دَبّ خب٤ى٩مص ڀځ

٬ه يَىنهد، وظ٭مٿ ٬ځً ظىُٜٿ خب٤٭ځىڄدض خب٤همص ڀځمٕعىًڄبْ، ؤڄد خب٤ًٸٷ ٴ٥ُسٷ 

 ٌٍخ خب٤سًؤ ڄه ولاپ زٍڀً ڀځ٭ىدَص خب٤هىُص خڀلاِڄص ڄه ؤـٿ بزًخء َؤٌ ٴبِ وب٧دًَ.

 ه ولاپ بڀعّخڂ ب٦ځٓ خلإيخَش ڄسًؤ ڄٕاوڀُدض ب٦ځٓ خلإيخَش: َعمٹٷ ٌٍخ خب٤سًؤ ڄ

زٽدڄٿ ڄٕاوڀُدظً، وظىٴُ ٸىخ٬ً ظٕمك بٗمدٔسعً ؤڄدڂ خڀُٙټص و خب٤ٕدبٮبْ بُٕػ 

َؽسط ؤوً َ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ ڄٝدبّ ټدٴص خلأ٤ُخٲ، ؤڄد خب٤ًٸٷ ٴُمٹٷ ٌٍخ خب٤سًؤ بُ 

ظٹَُُي ڄه ولاپ ظ٭سبّي ٬ه َؤًَ لىپ خڀٹُخَخض خڀبٍ َعىًٌد ب٦ځٓ خلإيخَش، 

لُػ َٹىڂ خب٤ًٸٷ  وخڀعىُٜدضٽٿ ڄسدُ٘ بُ زىً خب٤لال٩دض وَعفًٕ ٌٍخ زٙ

زدلإ٘دَش ببٔ خڀٹُخَخض خڀبٍ ظىٜٿ ببٔ ؤن ؤنهد بًٚڂ ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ، وزإنهد ظًَّ 

ٌٍ بُ٘خٴً ٬ځً  خلأٔدُٔصڄه ټٵدءش و ٴ٭دڀُص خب٤إٔص، ولأن ڄهمص ب٦ځٓ خلإيخَش 

خلإيخَش وټدٴص خلإيخَش خڀعىٵٍَُص ٴةن ظٹَُُ خب٤ًٸٷ َٕدٌڃ بُ ب٬لاڂ ب٦ځٓ 

خلأ٤ُخٲ ٬ه ڄًي ب٪دلً بُ بٙٹُٷ ٌٍي خب٤همص، وٌٍخ ڄه ولاپ خلإ٘دَش ببٔ 

، ڄؽدپ ٬ه ٌڀٻ َعىٌٍدخڀٹُخَخض خڀبٍ َُي ؤوً ټدن بٯر ٬ځً ب٦ځٓ خلإيخَش ؤن 
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لبْ ؤ٘دَ بُ ظٹَُُي ببٔ وـىذ ظٱُبّ زُودڄؿ خلإ٬لاڂ خِبٕ، وظٱُبّ خڀى٩دڂ 

٠ُوَش ٸُدڂ ب٦ځٓ خلإيخَش زة٥٬دء ظ٭ځُمدض خڀًخوځٍ ڀځمإٔص، وؤ٘دَ ؤ١َد ببٔ 

ڀځمًَُ خب٤دبٕ ؤو خلمحدٔر زع٥هبّ خب٢ٕدزدض خڀ٭دڀٹص ڄه ٔىىخض.

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

ڄه ولاپ ظىدوڀىد ب٤ى٠ى٪ "خبٮُص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض 

لىټمص "،وڄ٭دب١ص خلا٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص :"ڄدٌٍ خبٮُص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظٵ٭ُٿ 

خڀُٙټدض ؟"وب٧دوڀص خؼسدض ٜمص خڀٵ٠ُُدض خڀىدب٘ص ٬ىهد،ٸمىد زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً 

خبٮُص ڄًٸٷ ودَـٍ بُ خ٠ٵدء خڀؽٹص وخب٤ًٝخٸُص ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وڄىك خڀ١مدن ب٤ىعځٳ 

خب٤ع٭دڄځبْ ڄ٫ خب٤إٔص خڀبٍ َعىبٔ ظًٸُٷ لٕدزدتهد وظ٥ُٸىد خ١َد خبٔ  خلإ٤دَ خب٤ٵدٌُمٍ 

ض وخٌڃ ڄسديجهد وب٘دَذ ز٭ٟ خڀًوپ ب٥ٍي خلاوبّش ٌٍخ ڄه ـهص ،وڄه ـهص ب٢ىټمص خڀُٙټد

خوُي لدوڀىد خزُخِ خڀ٭لاٸص زبْ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ وخب٢ىټمص ڄه ولاپ ڄ٭ُٴص خن خڀعًٸُٷ 

خب٣دَـٍ خلً خزُِ خڀُدض خب٢ىټمص ڀلاُ٘خٲ ٬ځً خيخء خلايخَش ، وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زعٹَُُ 

بُ ظ٭َّّ ڄًٝخٸُص خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زديخَش خب٤إٔص  خڀىدظؿ ٬ه ٬مځُص خڀعًٸُٷ ويوَي

،وڄىً ظىٜځىد خن خب٤ًٸٷ خب٣دَـٍ ڀً خبٮُص ټسبّش بُ ٬مځُص خب٢ىټمص ٔىخء ڄ٫ خب٤إٔص خو 

ب٨عځٳ خلا٤ُخٲ خڀًخوځُبْ وخب٣دَـُبْ خب٤عٝځبْ بهد وخن خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ يوَ ټسبّ وڄهڃ 

ڄه ولاپ بٙٹُٷ ٴ٭دڀُص ب٤سديت لىټمص ٴُمد بٱٛ ظ٥ىَُ وبٕٙبْ خلايخء بُ خب٤إٔص 

 خڀُٙټدض ، وٸً بً ظىٜٿ بُ خڀىهدَص خبٔ بٝځص ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض.

 وعدجؿ خڀًَخٔص:

ظىٜځىد ڄه ولاپ خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ٬مځُص بٙٹٷ ڄه ًٜٶ 

ض خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وَعمٹٷ ٌڀٻ ڄه ولاپ ظدټً ڄه ٜمص ټٿ خڀعٕفُلا

خب٤ع٭ځٹص بٗىعځٳ ٬مځُدتهد وخو٥ٙعهد وٌڀٻ ڄه ولاپ خزًخء َخٌ ٴبِ ب٧دًَ لىپ ًٜٶ 

 وڄًٝخٸُص ڄ٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص .

ټمد ظىٜځىد خبٔ ؤن لىټمص خڀُٙټدض ظ٭ُٲ زإنهد و٩دڂ ٬دڂ ڀ١س٣ خڀُٙټص وٌٍخ ڄه 

ََٳ خوُي خڀبٍ ظ٭د و٬ًش و ولاپ ڄدظ٥ُٸىد خڀًُ ڄه ظ٭دََٳ ب٤ى٩مدض خبٮهد 
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خـعم٭ط ٬ځً خن لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ و٩دڂ َهعڃ زعى٩ُڃ خڀ٭لاٸص زبْ خيخَش خڀُٙټص 

وخب٤ٕدبٮبْ ڄه ولاپ خڀُٸدزص ڀځمً ڄه ظٕځ٣ خلايخَش، وخن ظ٥سُٷ و٩دڂ خب٢ىټمص َايٌ خبٔ 

 ٠مدن ٔلاڄص خڀعٹدََُ خلمحدٔسُص وخب٤دڀُص ڀځُٙټص .

بُ ټىن خڀعًٸُٷ َٕدٌڃ بُ ظ٭َّّ ظ٩هُ خڀ٭لاٸص زبْ خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ ولىټمص 

ڄسديت خب٢ىټمص وودٜص ڄسًؤ خلاٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ٴدب٤إٔص ظٹىڂ زدڀ٭مٿ ٬ځً خلإٴٝدق 

خڀٝديٶ ٬ه خب٤٭ځىڄدض ڄهمص زدڀىٕسص ب٤عىٌٍ ،وَٹىڂ خب٤ًٸٷ زع٥سُٹً ڄه ولاپ زٍپ خڀ٭ىدَص 

 خب٤هىُص خڀلاِڄص ڄه ولاپ بزًخء َخٌ ٴبِ ب٧دًَ لىپ ٜمص ٌٍي خب٤٭ځىڄدض.

ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځىد بڀُهد بو٥لاٸد خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ٌٍ ؤن خب٤ًٸٷ و

وخب٤إٔص وولاپ ٸُدڄهمد زىٙد٤هڃ خڀ٭ديٌ، وٴٹد ڀځٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض خڀبٍ ظ١س٣ ڄهىعهڃ 

 ٥َسٹىن وزٙٽٿ ٰبّ ڄسدُ٘ ويون بيَخٺ ڄىهڃ ڄسدييء لىټمص خڀُٙټدض.

 خڀعىُٜدض:

دَـٍ بُ خب١ّخجُ وخ٥٬دء ٸىخوبْ خټؽُ يٸص ٠ُوَش خلاٌعمدڂ بٗهىص خڀعًٸُٷ خب٣ .

ظ١مه خٔعٹلاڀُص ب٧دٴ٧ خب٢ٕدزدض ڄه ـهص وبٙمًُ ڄه ـهص خوُي وٌڀٻ ڄه 

 خـٿ بٕٙبْ ڄه خيخء خب٤هىص 

بًًَٙ لً خيبٗ لاظ٭دذ ب٧دٴ٩ٍ خب٢ٕدزدض ڄ٫ ظسُدن خڀى٩دڂ خب٤ىدٔر خب٤عس٫ بُ  .

 بًًَٙ ظځٻ خلاظ٭دذ وٝىٜد ٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټدض .

ظًََسُص يوََص )ټٿ ٬دڂ(لمحدٴ٩ٍ خب٢ٕدزدض وبَُٛىهڃ ٬ځً ڄ٭دَبّ خـُخء يوَخض  .

 خب٤ُخـ٭ص خب٣دَـُص وَز٥هد بٕٗعفًخض ٸدوىن خب٤دڀُص ڀٽٿ ٔىص .

و٫٠ يڀُٿ ب٢ىټمص خڀُٙټدض بُ خب١ّخجُ ،وخًٜخَ ٸدوىن َځّڂ خڀُٙټدض زدڀعٹًُ  .

 بهد.

خلاٌعمدڂ خټؽُ بٗى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدض ٬ه ٤َُٷ خـُخء خڀىًوخض وخلمحد٠ُخض  .

 ڄه ٤ُٲ خ٘ىدٚ وبرخء بُ خلمجدپ 
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 خب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ

 ؤولا: زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

خزُخٌُڃ ـدزُخڀًُٕ،خلاٴٝدق خب٤دبٕ ؤؼُي وخبٮُعً بُ ب٭ى خلا٬مدپ خڀعفدََص  -

، ، ٬مدن،وخڀعى٫َِ، ٢ڀځىُٙ  يخَ ًُٰخء-خڀ٭ُزُص يخوٿ زلاي خـىسُص

ٚ. 

خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي وٴٹد ڀځم٭دَبّ خڀًوڀُص خڀ٥س٭ص  خبًٞ ٸدًَ وىَ خڀًَه: -

.، ٚ، وخڀعى٫َِ، ٬مدنيخَ خب١ىدن ڀځىُٙ  خلأوبٔ:

٬سً خڀځ٥ُٳ خڀٱُزدوٌ، خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص بُ ب٤دَ خب٢ىټمص -٘هًخن ٬ديپ -

.، ٚخلأٽىًََص،-خب١دڄ٭ٍوخب٤٭دَبّ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص، يخَ خڀٵٽُ 

خبًٞ ٬سً خب٤ىبٔ ٜسد٪ وخوُون، خٔدُٔدض خب٤ُخـ٭ص وڄ٭دَبٌّد، ټځُص خڀعفدَش،  -

.ٚ : ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش،

 ، بٙٹُٷ ـىيش خب٤٭ځىڄص خلمحدٔسُصخڀ٭دزًٌ يلاپ، لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ -

ديش يټعىَخي ، َٔدڀص ڀىُٿ ٘هُټص خڀُدوٓ ڀځعإڄُىدض خب١ّخجَُص()يَخٔص لدڀص ٘

خڀ٥ىَ خڀؽدڀػ بُ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص: بٚٝٛ ب٧دٔسص ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ زٕٽُش 

-  ٚ. 

ٸ٥دٲ ٬ٹسص، يوَلىټمص خڀُٙټدض بُ بٕٙبْ ؤيخء خب٤إٔدض خلاٸعٝديَص  -

(، ؤ٤ُولص يَخٔص لدڀص ُ٘ټدض خب٤ٕدبٮص خب٤ًَـص بُ زىَٜص خب١ّخجُ)خب١ّخجَُص 

خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص، بٚٝٛ خٸعٝدي وظُٕبّ ڄٹٍڄص ڀىُٿ ٘هديش يټعىَخي بُ 

-، ٚ خب٤إٔص، ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ زٕٽُش، 

زځهديٌ ٬سً خڀٹديَ ، خؼُ ؼٹدٴص خب٤إٔص ٬ځً ظٵ٭ُٿ لىټمص خب٤إٔدض، خ٤ُولص  -

ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي بُ ٬ځىڂ خڀعُٕبّ، بٚٝٛ خٸعٝدي وڄى٩مدض ، ٸٕڃ 

 .، ُٚدزٓ ، ًٌُٔ زځ٭سدْ ،٬ځىڂ خڀعُٕبّ، ـدڄ٭ص خب١ُلابٕ خڀ

ٰلاذ، ظ٥ىَ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ بُ ب٦دپ لىټمص خڀُٙټدض ڀعفًُٕ ڄسديت ٴدظك  -

وڄ٭دَبّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خب٤دـُٕعبّ بُ ب٤دَ ڄًَٔص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  تشرين ثاني  37العدد    
 

 
278 

خڀًټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ، بٚٝٛ بيخَش خلا٬مدپ 

 .، ٚخب٤ٕعًخڄص، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳ ،خلأعُخظُفُص ڀځعىمُص 

ـُځٍ وځُٝص، يوَ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خب٤دبٕ بُ بٙٹُٷ خب٤ع٥ځسدض خلمحدٔسُص ب٢ىټمص  -

خڀُٙټدض بُ ٨ٿ زُحص خلا٬مدپ خب١ّخجَُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ز٭ٟ خڀُٙټدض 

زىلاَص ٥ُٔٳ(، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص ٠مه ڄع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً ٘هديش يټعىَخي بُ 

ڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، بٚٝٛ ب٧دٔسص، ڄدڀُص وظًٸُٷ، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص،ـدڄ٭ص خ

 .-، ٚ، ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳ

، َّّ لىټمص خڀُٙټدضبًٌُٞ خبًٞ ٔ٭ًُ، ڄٕدبٮص ڄهىص خڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ بُ ظ٭ -

.، ٚ، خٴَُٿ خلمجځص خب١ّخجَُص ڀلاٸعٝدي وخب٤دڀُص، خڀ٭ًي

  


