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 1ظى٨ُٳ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في بٕٙبْ ؤيخء ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ )ب٭ىٌؾ ڄٹعُق(
 

 خڀ٥دجٍ ً و٬ً خللهؤوْ ٔ٭خڀسدلػ 

 وخلاٸعٝديص خلإيخَش ټځُ/  ٸٕڃ خلمحدٔسص

 خب٤ىٜٿ / خڀ٭ُخٶ - ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 خلازُخٌُمٍ ولًُ ب٧مىي َڄىؤ.ي. 

 وخلاٸعٝديټځُص خلإيخَش /  ٸٕڃ خلمحدٔسص

 ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

خب٤ٕعىځٛ:

َهًٲ خڀسمػ خب٢دلر ڀعمًًَ خٌڃ ؤوـً خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ ڀځمىخِوص وټُٳ 

حُص وظى٠ُك ڄٵهىڂ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص وؤٌڃ ڄسديت ؤيي ٌڀٻ خلذ ٬ًڂ خٔعُ٭دذ خب٤عٱبّخض خڀسُ

ب٬ًخيٌد زدلإ٠دٴص خلذ ظٹًلص خب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀعمٕبْ خلأيخء زدٔعىًخڂ خٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، 

لُػ ظىس٫ ؤبٮُص خڀسمػ ڄه ؤبٮُص خب٤ىخِوص في بٕٙبْ ؤيخء خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وزدڀعدلر ٴةن ظ٥سُٷ 

ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن بًٰ ڄه ٠ٱى٢ خب٤عٱبّخض خڀسُحُص خڀبٍ بٲٽه ؤن ؤٔدڀُر ؤټؽُ ڄُووص في ب٬ًخي خب٤

ظع٭ُٞ ب٥د خڀىلًش خب٢ٽىڄُص، وڀٹً خ٬عمً خڀسدلؽدن ٬ځً ٴ٠ُُص ؤٔدُٔص ڄٵديٌد ؤن خ٬عمدي 

ڄسديت )خڀٹُديش، خلايخَش( وخيوخض ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن َٕهڃ في بٕٙبْ خلأيخء في 

خڀًوَ خڀُجٍُٕ ڀځمىخِوص في خڀعى٣ُ٥ وخڀعىُٕٷ وخلاظٝدپ وخڀعمٵُّ خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وَ٭ِّ ڄه 

 وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء.

وبٛٽه خڀسدلؽدن ڄه ظٹًلص ؤب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في ـدڄ٭ص  

خب٤ىٜٿ وظىٜٿ خڀسدلؽدن خلذ ٬ًي ڄه خلأعىعدـدض ټدن ؤبٮهد بن خٔعىًخڂ ڄ٭ځىڄدض خلأيخء في 

ي خب٤ىخِوص في ٨ٿ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ُٔمٽه ڄه ٜى٫ ٸُخَخض ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ ٬مځُص خ٬ًخ

خًٌخٲ خب٤ىخِوص وبٕٙبْ خلأيخء خب٤إٍٔ ټمد ؤن ظ٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٰعدؾ خلذ و٩دڂ 

ب٧دٔبي َىٴُ ظٽځٵص خب٤ىُـدض خڀبٍ ظٕعىًڂ ڀځُز٣ زبْ خب٤ىخَي وخلأيخء، وخوًٜ خڀسدلؽدن 

ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص لأوً ٔىٲ َىٴُ ڄ٭ځىڄدض خ٠دٴُص ظٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَ  ظ٥سُٷز١ُوَش 

٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض في ب٦دپ بيخَش خلأيخء وبٕٙبْ خلأيخء خب٤دلر وٰبّ خب٤دلر ب٩د بٰٹٷ خب٤ُّش 

 خڀعىدٴُٕص خب٤ٕعًخڄص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ.

 دٸص خلأيخء خب٤عىخِنخب٤ىخِوص، ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، خلأيخء، ز٥خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

                                                           
1

في بٕٙبْ ؤيخء  Beyond Budgetخڀسمػ ڄٕعٿ ڄه َٔدڀص ڄدـٕعبّ وخب٤ىٔىڄص ز٭ىىخن" ؤب٭ىٌؾ ڄٹعُق لأعىًخڂ ؤٔځىذ  

 ٹًڄص خلذ ٸٕڃ خلمحدٔسص في ټځُص خلإيخَش ولاٸعٝدي، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ.  خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص يَخٔص ظ٥سُٹُص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ " ڄ
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 :خب٤ٹًڄص

ظ٭عبر خب٤ىخِودض ڄه ؤٸًڂ ؤيوخض و٩ڃ بيخَش خلأيخء في ڄ٭٩ڃ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص 

 ،خڀعىُٕٷ ،وٰبّ خب٢ٽىڄُص وبلًي خٔدڀُر خلمحدٔسص خلايخََص خڀبٍ ظٕعىًڂ ټإيخش ڀځعى٣ُ٥

ٿ وَُـ٫ ٌڀٻ بلذ ٸًَتهد ٬ځً ب٘م٫ُ ټ ،ظٹُُڃ خلأيخءو ،خڀُٸدزص ،خڀعمٵُّ ،خلاظٝدپ

خڀىىخلٍ خب٤عسدَىص وخب٤ىعځٵص زدڀىلًش في و٥ص ٘دڄځص بًٚڂ ؤُٰخٞ ٬ًًَش ب٨عځٵص 

وزٝٵص ودٜص ب٣ُ٥ٚ خلأيخء وخڀعٹُُڃ خڀلالٷ ڀلأيخء خڀٵ٭ځٍ ڄٹدَوص زدب٤ى٣٥، خلا خنهد 

)٬سً خڀ٭دپ،  لد ظ٭ً ظٕع٫ُ٥ ڄٕدَُش خڀعٱبّخض في زُحُص خلا٬مدپ خب٢دڀُص و٬ُٝ خب٤٭ځىڄدض

 .) 

خڀ٭ًًَ ڄه خلاوعٹديخض ڀلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ لإ٬ًخي خب٤ىخِودض بٛؽځط  تم ظىـًُ وٸً

في بن بـُخءخض ب٬ًخي خب٤ىخِوص ظٕعهځٻ خڀٽؽبّ ڄه خڀىٸط و٬ًڂ ڄُووص خب٤ىخِودض، ټمد بنهد لا 

ڄد ظعٕڃ زً زُحص خڀ٭مٿ ڄه ظٱُبّ ڄٕعمُ زدلإ٠دٴص خلذ ٬ًڂ خڀًڄؿ زبْ خب٤ىخِوص ظعىدٔر ڄ٫

ظٙف٫ُ خلأٴُخي ٬ځً خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ، ُص، ټمد ؤنهد بًٙ ڄهوخٔعُخظُفُص خڀىلًش خب٢ٽىڄ

ٴ١لا ٬ه ٬ًڂ يٸص ظٹًَُخض خب٤ىخِوص، وخٔعفدزص ڀځعإؼبّخض خڀسُحُص وخڀ١ٱى٢ خڀبٍ 

ظع٭ُٞ ب٥د خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص في ٬ُٝود خب٢دلر، ٴٹً ظ٥ځر خلاڄُ ٠ُوَش خلاوعٹدپ ڄه 

ڄُووص ٸديَ ٬ځً ڄىخټسص ټٿ خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ في ب٬ًخي خب٤ىخِوص خلذ ؤٔځىذ ؤټؽُ 

 ،()ب٧دََٷ، خڀعٱبّخض

ڀٍخ ـدء ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٗفمى٬ص ڄه خلإـُخءخض وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظسًؤ 

زعٝمُڃ خڀىلًش ووٹٿ خڀٝلالُدض وب٣ُ٥ٚ وبيخَش خلأيخء خڀبٍ ظٕعىًڄهد خڀىلًخض خڀبٍ 

خض خڀسُحُص خب٤ىعځٵص، خٌ بٚځط ٬ه خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ في ب٬ًخي ڄىخِوعهد خٔعفدزص ڀځمعٱبّ

ؤيوٿ ٌٍخ خلأٔځىذ خڀ٭ًًَ ڄه خلأيوخض خڀُٸدزُص خب١ًًَش ٠مه ب٤دَ خلأيوخض خلإيخََص 

 (.  لٕبْ، )خڀبٍ َٕعىًڄهد 

ٌٿ بٲٽه لأٔځىذ ڄد و٬ځًُ ٴةن ڄٙٽځص خڀسمػ ظبرِ ڄه ولاپ خڀعٕدئپ خڀعدلر: 

ديخض خب٤ىـهص خلذ خب٤ىخِوص وَخء خب٤ىخِوص ؤن َٕدٌڃ في بٕٙبْ خلأيخء وخب٢ً ڄه خلاوعٹ

خڀعى٣ُ٥ وخڀعىُٕٷ وخلاظٝدپ وخڀعمٵُّ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ  يوٌَد فيخڀعٹځًَُص وظ٭َّّ 

 خلأيخء في خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص؟
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 َهًٲ خڀسمػ خلذ بٙٹُٷ خلاتي:وڄه ٌىد 

بًًَٙ خٌڃ ؤوـً خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ وټُٳ ؤيي ٌڀٻ خلذ ٬ًڂ  .

. خٔعُ٭دذ خب٤عٱبّخض خڀسُحُص

ظى٠ُك ڄٵهىڂ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص وؤٌڃ ڄسديت ب٬ًخيٌد .

ٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوصؤظٹًلص خب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀعمٕبْ خلأيخء زدٔعىًخڂ  .

ڄه ؤبٮُص خب٤ىخِوص في بٕٙبْ ؤيخء خڀىلًش خب٢ٽىڄُص،  ؤبٮُص خڀسمػظىس٫ و

ً ڄه ٠ٱى٢ وزدڀعدلر ٴةن ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر ؤټؽُ ڄُووص في ب٬ًخي خب٤ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن بٰ

 خب٤عٱبّخض خڀسُحُص خڀبٍ بٲٽه ؤن ظع٭ُٞ ب٥د خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص.

 خب٢ٽىڄُص زىٜٵهد بلًي خڀىلًخض ٬ُىص ڀځسمػ خوعُدَ ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ تمو

خلأو٣ٔ،  ڄه ؤټبر خب٤ُخټّ خڀع٭ځُمُص وخڀسمؽُص في خڀُٙٶٌٍ و خب٣ًڄُص ٌخض خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ

خڀى٥دٶ وٌٍ ڄه خب١دڄ٭دض خڀ٭َُٹص ٬ځً ، يؼدلش ؤټبر ـدڄ٭ص في خڀ٭ُخٶ، ز٭ً ـدڄ٭ص زٱًخو

 وخڀ٭ُبي. خلمحځٍ 

ؤن خ٬عمدي ڄسديت ڄٵديٌد " ٴ٠ُُص ؤٔدُٔصبن خڀسمػ خب٢دلر ڄسبِ ٬ځً ټمد 

)خڀٹُديش، خلايخَش( وخيوخض ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن َٕهڃ في بٕٙبْ خلأيخء في 

خڀعى٣ُ٥ وخڀعىُٕٷ وخلاظٝدپ خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وَ٭ِّ ڄه خڀًوَ خڀُجٍُٕ ڀځمىخِوص في 

 .وخڀعمٵُّ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء

ڄه ولاپ خلأع٭دوص بٗٝديَ خلأيزُدض  خڀسمػ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍخ٬عمً و

خلمحدٔسُص ٌخض خڀٝځص ڄه خڀًوََدض خڀ٭ځمُص وخڀٽعر وخب٤ٝديَ خڀُُٜىص ٬ځً خڀٙسٽص 

 خڀ٭ىٽسىظُص.

 

ب٬ًخيٌدخب٤ىخِوص وخلأٔدڀُر خب٢ًَؽص في خلمحىَ خلأوپ: 

ظ٭عبر خب٤ىخِوص ڄه خلأيوخض خڀبٍ ظٕعىًڄهد خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد 

خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص، وخب٤ىخِوص ٌٍ خڀ٥َُٹص خلمحدٔسُص ڀعٹًَُ بَُخيخض خڀىلًش 

(، وٌٍ ؤيخش ڄهمص وؤٔدُٔص ظٕد٬ً خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ووٵٹدتهد ڀځ٭دڂ خب٤ٹسٿ )ـًو٪، 

خڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء، لُػ ٩َهُ ؤؼُ خب٤ىخِوص ٬ځً ټدٴص خب٤ٕعىَدض في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ و

(، وبٗد ؤن خب٤ىخِوص ظ٭مٿ ٬ځً خلإيخََص وخڀٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص في ظځٻ خڀىلًخض )خب٢ځى، 
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بٙٹُٷ ٬ًش و٨دجٳ ٴهٍ ظعُك ڀځىلًخض خب٢ٽىڄُص ٴُٜص ب٬ديش ڄُخـ٭ص خب٣ُدَخض 

ٴ١لًا ٬ه َز٣ خڀٹُخَخض خڀىدب٘ص زة٬ديش خلأعُخظُفُص خلأټؽُ ؤبٮُص زدڀىٕسص ب٥د، 

بُٚٝٛ خب٤ىخَي خب٤عدلص في ٠ىء لدـص خلمجعم٫، ټمد ؤنهد ظىٴُ ؤٔٓ ڄىهفُص ڀعمٕبْ 

٬مځُدض خلأيخء وخلاَظٹدء بٕٗعىي ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ وظىٴُ ؤ١َدً ؤٔدٔدً ڀځمٕدءڀص وخلمحدٔسص, 

 (: خڀعدڀُص )ٰىدڂ, وزدڀعدلر بٲٽه ظى٠ُك و٨دجٳ خب٤ىخِوص ڄه ولاپ خلمحدوَ خڀُجُُٕص 

خڀعى٣ُ٥: ظٕعىًڂ خب٤ىخِوص ټإيخش ب٣ُ٥ٚ، بٌ ظ٭مٿ ٬ځً بًًَٙ بٔعُخظُفُدض  .

وؤًٌخٲ خڀًوڀص، وبًًَٙ ؤوڀىَدض ٌٍي خلأًٌخٲ، وزځىَش ٌٍي خلأًٌخٲ وخڀع٭سبّ ٬ىهد 

ز٥ُٶ ټمُص وڄدڀُص، ټمد َعڃ خٔعىًخڄهد ؤ١َدً ڀځعىسا زدلألًخغ خب٤ٕعٹسځُص وخوعُدَ 

ُش خب٤ىخِوص.ڄد َع٭ځٷ زٵع

خڀُٸدزص: ظٕعىًڂ خب٤ىخِوص ټإيخش َٸدزُص ڀ١مدن ظىٵٍُ ؤًٌخٲ خڀًوڀص خڀبٍ تم  .

و٠٭هد، وڄه ثم خب٤ٹدَوص زبْ خلأو٥ٙص خڀٵ٭ځُص وخلأو٥ٙص خڀبٍ تم خڀعى٣ُ٥ ب٥د 

ڄٕسٹدً، وخڀعٹدََُ خڀىدب٘ص خڀبٍ ظى٠ك خلاب٫ُخٴدض وؤٔسدبهد ڄه ولاپ بـُخء 

 ٌد وخڀسمػ ٬ه خب٢ځىپ خڀلاِڄص ب٥د.خڀعمځُلاض خڀلاِڄص ڀعمًًَ ؤز٭دي

خڀعىُٕٷ: ظٕعىًڂ خب٤ىخِوص ټإيخش ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعىدٰڃ زبْ خلإيخَخض وخلاٸٕدڂ  .

وخڀًوخجُ خڀبٍ ظعٽىن ڄىهد خڀًوڀص، وَعڃ زځىَش ٌٍي خلأو٥ٙص وُٜدٰعهد في ب٤دَ و٥ص 

ب٫ى وخلًش، وخڀعىُٕٷ ڀً ٴدجًش ؤٔدُٔص ظعمؽٿ في ظىلًُ خب١هً وخڀىٸط وخڀعٽځٵص 

ؤًٌخٲ ڄىلًش.

َُلال٧ خٌعمدڂ ٌٍخ خلأٔځىذ زدب١دور خڀُٸدبي، ٴٵٍ ٨ٿ ٌٍي خب٤ىخِوص َعڃ  و

خڀعُټُّ ٬ځً خڀعىُٝٝدض بُٕػ ظإتي خب٤ىخِوص في ٘ٽٿ بُٚٝٝدض )خ٬عمديخض( وزىىي وَعڃ 

خڀعإټً ڄه ٸسٿ ؤـهّش خڀُٸدزص خب٤دڀُص ڄه ؤن خڀُٝٲ َعڃ في لًوي خلا٬عمديخض خب٤ًَـص وفي 

ىٝٝص ب٥د, وبن بـُخءخض خڀُٝٲ ظعڃ زٝىَش ٔځُمص وٸدوىوُص، لُػ خٌعڃ خلأُٰخٞ خب٤

ٌٍخ خلأٔځىذ زدب١دور خڀُٸدبي ؤټؽُ ڄه خلاٌعمدڂ زدب٣ًڄدض وٵٕهد وخڀبٍ تم خلإوٵدٶ ڄه 

ؤـځهد، بٌ بن خڀعسىَر ٬ځً ؤٔدْ وى٪ خب٤ُٝوٲ لا َى٠ك ڄد بٌخ ټدوط خب٤ُٝوٴدض ٸً لٹٹط 

  ُوٴدض تم ًٔخيٌدخب٥ًٲ ڄه بوٵدٸهد ؤڂ ؤنهد ب٦ُي ڄٝ
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 خلأٓ خڀعدڀُص:  وٴٷه ظسىَر لٕدزدض خب٤ىخِوص بٲٽو

خڀعسىَر خلإيخٌَ: وَعڃ بٗىـسص ظٹُٕڃ خڀعىُٝٝدض ٬ځً ؤٔدْ خڀعٹُٕمدض  .

خلإيخََص ڀځًوڀص وولًختهد خب٤عمؽځص زدڀىِخَخض ٴ١لًا ٬ه خب٥ُحدض خڀعدز٭ص ڀځمٽىڄص 

 (.: خڀبٍ لا ظىعمٍ ڀىِخَش )خب١مُٿ، 

ر خڀىى٬ٍ: وَعڃ بٗىـسً ظٹُٕڃ خڀعىُٝٝدض وٴٹدً ڀ٥سُ٭ص خلإوٵدٶ، وظعمؽٿ خڀعسىَ .

ڄُّش ٌٍخ خڀعسىَر في ؤوً ظٕع٫ُ٥ بًًَٙ وٵٹدض خڀًوڀص وٴٹدً ڀ٥سُ٭عهد )٬ځٍ، 

.) 

خڀعسىَر خڀى٨ُٵٍ: وَعڃ بٗىـسً ظٹُٕڃ خڀعىُٝٝدض وٴٹدً ڀځىًڄدض وخڀى٨دجٳ  .

 (.ٴد٪ وخڀ٭ًخڀص )٘ٽدَش، خڀُجُُٕص خڀبٍ ظايَهد خڀًوڀص، ڄؽٿ خلأڄه وخڀً

خڀعسىَر خلاٸعٝديٌ: وَعڃ بٗىـسً ظٹُٕڃ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض خڀ٭دڄص ٬ځً ؤٔدْ  .

٤سُ٭عهد خلاٸعٝديَص بهًٲ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄص خب٤ىدٔسص ب٤عىٍ خڀٹُخَ، وؤنهد ٸً ؤيض 

ًٌٴهد خلاٸعٝديٌ، زىدء ٬ځًُ َعڃ ظٹُٕڃ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض بلذ وٵٹدض )ـدََص، 

 ص( وبَُخيخض )ـدََص، َؤب٠دڀُص( وؤ٬عمً ٌٍخ خڀعسىَر في خڀ٭ُخٶ )خب١مُٿ ،َؤب٠دڀُ

 .) 

ظٙبّ ؤيزُدض ب٬ًخي خب٤ىخِوص بلذ وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سديت خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځُهد ٬مځُص و

ب٬ًخي خب٤ىخِوص، لُػ ٬ًَمهد ٸدوىن َٕمً في ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ٸدوىن خب٤ىخِوص، زدلإ٠دٴص بلذ 

ىَص خڀبٍ ظع١مه ٠ىخز٣ ڀعىٵٍُ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ؤ١َّد، ظىـً خڀ٭ًًَ ظ٭ځُمدض خب٤ىخِوص خڀٕى

ڄه خب٤سديت خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد في ؤيزُدض خب٤ىخِوص، وبٯر ؤوٌٍد في خلا٬عسدَ في ڄُخلٿ خلإ٬ًخي، 

 بٲٽه ب١َدلهد ټمد َإتي: 

ڄسًؤ ٔىىَص خب٤ىخِوص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن خب٤ىخِوص َعڃ ب٬ًخيٌد ڀٵعُش ِڄىُص ڄٹسځص  .

ص ڄدڀُص(، وٌٍ خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀبٍ ـُض خڀ٭ديش ٬ځً خ٬عسدٌَد ڄًش ِڄىُص )ٔى

 (.ټدٴُص لإ٬ًخي خڀعىٸ٭دض خب٤دڀُص بَُخيخً وڄُٝوٴدً )ٰىدڂ، 

ڄسًؤ خڀٙمىڀُص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن ب٫ُٝ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض خڀ٭دڄص خب٤ٹًَش  .

بـُخء ڄٹدٜص ظ٩هُ في وؼُٹص وخلًش، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄًٌَٝد ؤو وى٬هد يون 

زُىهمد، ٴمسًؤ خڀٙمىڀُص َهًٲ بلذ ٸًُ ټٿ ظٹًَُ خڀىٵٹص ؤو بَُخي يون ؤن بًٰغ 

 (.ڄٹدٜص زبْ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض )خب٢ځى، 
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ڄسًؤ ٬ًڂ خڀعىُٝٛ: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ٬ًڂ بُٚٝٛ ڄىخَي ڄ٭ُىص في خب٤ىخِوص  .

٭بْ وظ٭ىَٟ ب٤ىخـهص وٵٹدض ب٧ًيش، زٿ َهًٲ بلذ ب٫ٝ ب٫ُٝ خب٤ىخَي في ـدور ڄ

في خب١دور خِوُ خلأعىًخڄدض، لُػ ؤن َز٣ بَُخي ڄ٭بْ بُٗٝوٲ ڄ٭بْ َٹًُ 

 (.وَعمٽڃ في ڄٕعىي خب٣ًڄص )ب٧مىي، 

ڄسًؤ ولًش خب٤ىخِوص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن َُي وٵٹدض خڀًوڀص وبَُخيختهد ٠مه  .

 وؼُٹص وخلًش ظ٭دُٞ ٬ځدً خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص لإٸُخٌَد ٴلا ظى٩ڃ خڀًوڀص ٔىي

ڄىخِوص وخلًش ظع١مه ب٨عځٳ ؤوـً خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض ڄهمد خوعځٵط ڄٝديٌَد 

وڄهمد ظ٭ًيض خب٤إٔدض وخب٥ُحدض خڀ٭دڄص خڀبٍ َٹع١ُهد ظى٩ُڃ خڀًوڀص خلإيخٌَ 

 (.)ٌديٌ، 

ڄسًؤ ظىخِن خب٤ىخِوص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن َعمٹٷ خڀعىخِن زبْ خلإَُخيخض خڀ٭دڄص  .

ٍخ خب٤سًؤ ٌى ؤٸُذ ڀځى٩َُص ؤټؽُ ڄىً ڀځىخٸ٫ خڀ٭مځٍ وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، ولٹُٹُص ٌ

وودٜص في خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀبٍ يخجمدً ڄد ٩َهُ ٌىدٺ ٬فّ زٕسر َِديش خڀىٵٹدض 

خڀ٭دڄص ٬ه خلإَُخيخض خڀ٭دڄص خب٤عىٸ٭ص، وزدڀعدلر ٩َهُ خڀ٭فّ، وٌىد َعىـر ٬ځً 

(.خڀًوڀص خڀسمػ ٬ه ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀًٕ ٌٍخ خڀ٭فّ )ٰىدڂ، 

ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ٬ًيخً ڄه خلأٔدڀُر خب٢ًَؽص في خ٬ًخي خب٤ىخِودض ب٤٭دب١ص ؤوـً  وٌټُ

 خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ لإ٬ًخي خب٤ىخِوص ز١مىهد ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص: 

٨هُ ٌٍخ خلأځىذ ب٤٭دب١ص ؤوـً خڀٹٝىَ في خب٤ىخِوص : ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء .

و٬دض وخلأو٥ٙص ڀٽٿ بُٚٝٛ ڄدلر ڄ٫ خڀبرخڄؿ وخب٤ُٙخڀعٹځًَُص ڄه ولاپ زُدن

ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء ظ٩هُ خلأًٌخٲ خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زدلأيخء, وزدڀعدلر ٴةن

خب٤ٹعُلص ڀعمٹُٷ وخڀٱدَدض خڀبٍ ٤ځسط خلا٬عمديخض ڄه ؤـځهد وظٽدڀُٳ خڀبرخڄؿ

ٌٍي خلأًٌخٲ، ټمد ظىٴُ زُدودض ټمُص ڀٹُدْ خلإب٪دِخض وخڀ٭مٿ خڀٌٍ َعڃ في ب٤دَ 

خڀُجُٕص ڀځًوڀص ڄؽٿ ُودڄؿ, وظسىذ خ٬عمديخض خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀى٨دجٳزټٿ

خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وخلأڄه وخڀًٴد٪ وخڀ٭ًخڀص ثم بًًَٙ خڀبرخڄؿ خڀُجُُٕص وخڀٵ٬ُُص 

ټٿ و٨ُٵص, وزدڀعدلر بٲٽه بًًَٙ خلأو٥ٙص وخب٤ٙد٫ََ خڀبٍ َعٽىن ڄىهد ټٿ بٙط

وص خڀبرخڄؿ وخلأيخء زىٜٵهد (، وظ٭ُٲ ڄىخِزُودڄؿ )خڀٕ٭برٌ وٴىُخڀًَه، 

"خٔځىذ َُز٣ خلا٬عمديخض زىعدجؿ خڀبرودڄؿ وخڀبٍ بٗىـسهد ظ٫١ خلإيخَش خب٢ٽىڄُص 
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ؤًٌخٴدً ٬دڄص ٤ىَځص خب٤ًي ثم ؤًٌخٴدً ؤوُي ؤټؽُ بًًَٙخً وٸٝبّش خب٤ًي ڀعمٹُٷ 

وٸً ٬َُٴط بٝ٭ُص ، Zinyama & Nhemaخلأًٌخٲ خلأولذ" 

ُص ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء ٬ځً ؤنهد "خب٤ىخِوص خڀبٍ َعڃ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص خلأڄَُٽ

ٴُهد بًًَٙ خڀىٵٹدض ٬ځً ؤٔدْ ٸدزٿ ڀٹُدْ ؤيخء خلأو٥ٙص وظىٵٍُ خڀبرخڄؿ 

وڄىخِوص خلأيخء ٸً ظع١مه ؤٕٔد ؤوُي ڀعسىَر خڀىٵٹدض ڄؽٿ )٤سُ٭ص خب٤ُٝوٲ 

 وخب٥ًٲ ڄه خب٤ُٝوٲ( وڀٽه َ٭٥ٍ ب٥ٍي خلأٔٓ خٌعمدڄد ؤٸٿ ڄه ؤيخء خڀىٙد٢"

 (.)خڀسُٙبٍ، 

ټدوط ؤوپ ب٧دوڀص ڀع٥سُٷ ؤٔځىذ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص في وِخَش : خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص .

، وٌٍ ب٧دوڀص لإ٬ديش ظٙٽُٿ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص خب٤دڀُص خڀىُىَِځىًَص في ٬دڂ 

ټى٩دڂ ڀٝٵٹدض خڀع٭دٸً زبْ وټدڀص ڄىٵٍش وخب٢ٽىڄص خب٤ُټَّص، ب٩د َ٭بِ ؤن 

٫َ وخڀبرخڄؿ خب٤ٕعٹسځُص ڀځفم٫ُ )خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ( خب٢ٽىڄص ظٹًڂ خب٤ٙدَ

ڀٱُٞ خڀٵىِ زدب٤ٹدوڀبْ، َٹىڄىن زعىٵٍُ ظځٻ خب٤ٙد٫ََ وخڀبرخڄؿ زإٸٿ ظٽځٵص ب٩ٽىص 

وفي خڀىٸط خب٤ىدٔر ز٢ُٙ ؤن بٙٹٷ ظځٻ خڀبرخڄؿ وخب٤ٙد٫ََ خلأًٌخٲ خب٤ى٣٥ ب٥د 

ٽىنهد "ؤٔځىذ (، وبٲٽه ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص ز)٬ّ خڀًَه وزبّٖ، 

َٕعىً ٬ځً خڀ٭لاٸص خب٤عسديڀص زبْ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ټى٥ص ٔىىَص وب٣ُ٥ٚ 

خٸعٝديٌ ٤ىَٿ خب٤ًي وؤًٌخٲ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀى٤بِ، وَ٭عمً ٌڀٻ ٬ځً خوعُدَ 

خب٤ٙد٫ََ خلأټؽُ ؤبٮُص ڀځمفعم٫ وبـُخء يَخٔدض ـًوي خٸعٝديَص ب٥د وڄه ثم 

ٵٍش ڀځع٭دٸً ڄ٭هد ڀعىٵٌٍُد زإ٬ځً ـىيش ب٩ٽىص ٤ُق ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ؤڄدڂ خب١هدض خب٤ى

٬ځً ؤن َاوٍ ز٭بْ خلا٬عسدَ ٬دڄځٍ خڀّڄه وخڀعٽځٵص في خڀعىٵٍُ ز٥َُٹص ٸدزځص 

(، وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص ڀځٹُدْ خڀٽمٍ" )َدٔبْ، 

خڀع٭دٸًَص ٬ځً ؤنهد خب٤ىخِوص خڀٹدجمص ٬ځً ؤٔدْ خڀ٭ٹً خب٤برڂ زبْ خب٢ٽىڄص 

هّش خڀعىٵٍَُص ڀعىٵٍُ ڄٙد٫ََ ٬دڄص ٠مه و٥ص ٔىىَص ؤو ڀٕىىخض ٤ىَځص وخلأـ

خلأـٿ، لُػ ظايٌ ٌٍي خب٤ىخِوص لځىلا ڀځمٙدټٿ خلإيخََص وظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ زٽٵدءش 

وٴ٭دڀُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٹىڄٍ وبٙٹُٷ خب٤ىدٴ٫ خڀ٭دڄص بٕػ ظٽىن 

 ٌٍي خلأًٌخٲ ٸدزځص ڀځٹُدْ وخڀعٹُُڃ.  
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في ٬ًي  ٨هُض خب٤ىخِوص خڀعٙدَټُص زٙٽٿ َب٠ٍ في ٬دڂ : ڀعٙدَټُصخب٤ىخِوص خ .

ڄه خب٤ًن خڀبرخَِځُص ودٜص في ڄًَىص "زىَظى ؤڀُٱٌُ" وڄه ثم في خلأوَٰىخٌ ٬دڂ 

، لُػ بن خڀٕٽدن ي٬ىخ ڀ١ُوَش ظىٴبّ يڀُٿ لأع٭مدپ خب٤ىخَي خڀسځًَص في 

ڀعٙدَټُص زإنهد "نهؿ (, وتم ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص خو٥عهد خب٣مدُٔص )ب٪ىي، 

ظٙدَټٍ َع١مه ڄٙدَټص ڄى٨ٵبْ ڄه خب٤ٕعىَدض خڀًوُد في خڀىلًش خلاٸعٝديَص 

لُػ ظسًؤ خلإيخَش خڀ٭ځُد في ٬مځُص خب٤ىخِوص وظٹًڂ بَ٘ديخض ٬دڄص وڀٽه خب٤ى٨ٵبْ 

 Mohd andڄه خب٤ٕعىَدض خڀًوُد ٌڃ خڀٍَه ٥َىَون خب٤ىخِوص ڀىلًختهڃ خب٣دٜص" 

Othman, 2012: 54) ،)د بٲٽه ظ٭َُٵهد زىٜٵهد "٬مځُص ظٹىڂ في خلأٔدْ ټم

٬ځً بٛٽبْ خب٤ىخ٤ىبْ ڄه خب٤ٙدَټص في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ زٙإن ب٨ٝٝدض خب٤ىخِوص" 

(Krenjova and Raudla ،) وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص

خڀعٙدَټُص ٬ځً خنهد" ٬مځُص يبٲٹُخ٤ُص ظٕمك ڀځمىخ٤ىبْ خب٤ٙدَټص في خ٬ًخي 

خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص وخبٚدٌ خڀٹُخَ زٙإن ب٨ٝٝدض خب٤ىخِوص، لُػ َٕمك ڀځمىخ٤ىبْ 

 زعمًًَ ب٦دلاض خلأوٵدٶ وبًًَٙ خب٤ٙد٫ََ خڀ٭دڄص وظُظُسهد لٕر خلأوڀىَص".  

ظٙٽٿ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ ؤيخش ڄهمص ڀعمٹُٷ : خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ .

ص، وؤيخش ڀعمًًَ ڄٕدبٮص خب٢ٽىڄص خڀٙٵدٴُص وظ٥سُٷ خب٤ٕدءڀص وٴٷ ؤٔٓ ڄى٠ى٬ُ

في بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خڀى٤ىُص، وَز٣ خب٤ىخِوص زدڀعى٣ُ٥ خلأعُخظُفٍ، وٸُدْ 

ټٵدءش خلإوٵدٶ ٬ځً خڀبرخڄؿ وخب٤ٙد٫ََ، ٬ه ٤َُٷ و٩دڂ ڄاُ٘خض ٸُدْ خلأيخء، 

وتهًٲ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ بلذ خٔعىًخڂ خلأڄىخپ خب٢ٽىڄُص زإٔځىذ ؤټؽُ 

خٌ ٬ُٴط زإنهد "خب٤ىخِوص خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خڀُز٣ (، )٬ځٍ، ٴد٬ځُص وټٵدءش 

زبْ خلإوٵدٶ ٬ځً وٙد٤دض خلأـهّش خب٢ٽىڄُص ټدٴص ووعدجؿ ٌٍخ خلإوٵدٶ ڄه ولاپ 

و٫٠ ڄى٩ىڄص ڄاُ٘خض ڀٹُدْ خلأيخء ڀٽدٴص خب٤ٕعىَدض ڀعمٹُٷ ټٵدءش وٴ٭دڀُص 

(، ٬ًْ، خلإوٵدٶ وخڀىٜىپ خلذ خلأًٌخٲ وخلأوڀىَدض خڀى٤ىُص" )بب٠د٬ُٿ و

ټمد تم ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد "خب٤ىخِوص خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً َز٣ خلإوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀبرخڄؿ 

وخلأو٥ٙص خب٢ٽىڄُص زىعدجؿ ٌٍخ خلإوٵدٶ ڄه ولاپ ظ١مبْ و٩دڂ ب٤اُ٘خض ٸُدْ 

خلأيخء ڀٽدٴص خب٤ٕعىَدض بٗد بٰٹٷ خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص في خلإوٵدٶ وبٰٹٷ خلأًٌخٲ 

 (.ُٵٌُ، خڀى٤ىُص ڀځمٽىڄص" )خب١٭
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ظ٭ىي وٙإش ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڀٽٿ ڄه  :ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص .

وٌٍ  خب٤ٕعًَُش ب٤د وَخء خب٤ىخِوص في ٬دڂڄإٍٔ ڄى٩مص خڀ٥دوڀص 

ڄى٩مص ٰبّ ٌديٴص ڀځُزك ڄىسؽٹص ٬ه خلابٙدي خڀ٭دب٤ٍ ڀځعٝى٫ُ خب٤عٹًڂ خڀٌٍ 

يخََص ڀع٭٩ُڃ خلأعٵديش ڄىهد في ب٦دپ وًڄص َٕعهًٲ ظ٥ىَُ ؤيوخض خلمحدٔسص خلإ

خب٤ى٩مص في ڄعىٌٍ خڀٹُخَ وخڀبٍ ظعىٍ ڄه خڀىلاَدض خب٤عمًش ڄٹُخً ب٥د, وظ١ڃ ظځٻ

, ٴ١لًا ٬ه ب٩ؽځبْ ڀٽبري خب٤ٽدظرخڀ٭دلد لىپ ټُدن ١٬277ىَعهد ب٩دَٔبْ ڄه 

خلأعٙدََص، و٬ًي ٸځُٿ ڄه خلأټديبٲُبْ ڄه ب٨عځٳ يوپ خڀ٭دلد بهًٲ ظ٥ىَُ 

ٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص وڄٕد٬ًش ؤ١٬دجهد في ظ٥سُٹً، وَعڃ بٛىَځهد ڄه ڄٕدبٮدض ؤ

ََيٓخً ٬ځً خلأ١٬دء )٬سً خڀځ٥ُٳ،  (. ڀٹً ـدءض ٴځٕٵص ٌٍخ خلأٔځىذ 

خڀٕى٣ خب٤عّخًَ ٠ً ؤٔځىذ خب٤ىخِوص خڀعٹځًَُص وزًؤض خڀُلځص بلذ خڀىمىٌؾ 

خي خب٤ىخِوص خڀبٍ و٩مهد خب١ًًَ في ڄىعٝٳ خڀعٕ٭ُىُدض ب٧ىَ خب٤ىدٸٙدض لىپ ب٬ً

 Goode and Malik(. و٬ُٲ Etimخلابٙدي خڀًولر ڀځعٝى٫ُ خب٤عٹًڂ )

ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص زىٜٵً "ڄىهؿ ؤټؽُ ظٽُٵدً ڀلإيخَش، لُػ َٹىڂ ٬ځً  (2011)

بٙىَٿ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب٤ُټَّص وخب٥ُڄٍ بلذ ؤٔځىذ بيخَش لاڄُټٌّ ب٩د ًَٴ٫ 

ٌ خڀٹُخَ بلذ خب٤ٕعىَدض خڀًوُد في خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځىلًش زدڀٕځ٥ص و٬مځُص خبٚد

خلأٸعٝديَص بٌ بٲٽه ڄلال٩ص ظإؼبّ ٌٍخ خڀعمٽبْ في َِديش خلإوعدـُص وخڀعمٵُّ 

( ٴٹً ٬ُٲ (، ؤڄد ٬سً خڀ٭دپ )Goode & Malikڀًي خڀ٭دڄځبْ" )

خب٤ىخِوص ټإيخش  ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص زإوً "ڄىهؿ ڄعٽدڄٿ لإيخَش خلأيخء بٰٿ ب٧ٿ

ولًُش ڄهُمىص ڀځٹُدڂ زى٨دجٳ خڀعى٣ُ٥ وخڀٹُدْ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء ڄ٫ 

ب٦مى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه خلأيوخض خلإيخََص خب٢ًَؽص خڀبٍ َعڃ ظ٥سُٹهد في ٠ىء 

ب٦مى٬ص ڄه ڄسديت ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص وخب٤ٕاوڀُص وخڀبٍ َٕعځّڂ خ٬عمديٌد خڀىٜىپ 

خڀعٽُٳ وخڀعمُّ وظځسُص ڄع٥ځسدض خب٤ىدٴٕص  بلذ خب٤ى٩مدض خڀلاڄُټَّص خڀٹديَش ٬ځً

(، وَُي خڀسدلؽدن خن ؤٔځىذ ڄد وَخء في خڀسُحص خب٤٭دُٜش" )٬سً خڀ٭دپ، 

خب٤ىخِوص ٌى "ؤٔځىذ َٹىڂ ٬ځً بٙىَٿ خڀىلًش خلاٸعٝديَص ڄه خڀى٩دڂ خب٤ُټٌّ خلذ 

 خڀى٩دڂ خڀلاڄُټٌّ وڄىك وظٵىَٟ ٜلالُدض خبٚدٌ خڀٹُخَ بلذ خب٤ٕعىَدض خلإيخََص

خڀًوُد ب٩د بٯ٭ٿ خڀىلًخض ؤټؽُ ڄُووص ڀلأعفدزص ڀځمعٱبّخض خڀسُحص خڀَُٕ٭ص في 
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خڀٕىٶ وخب٤ىدٴٕص وخلعُدـدض خڀّزدجه، وؤټؽُ بٛدٔٽد وخظٕدٸد بهًٲ خڀىٜىپ بلذ 

بٙٹُٷ خلأًٌخٲ زإٸٿ ظٽځٵص وؤټؽُ ڄىٵ٭ص، ب٩د َايٌ ٬ځً بٕٙبْ و٩ڃ بيخَش 

 خلأيخء في خڀىلًش خلاٸعٝديَص". 

( ؤن ظ٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص َايٌ بلذ بٙٹُٷ ) وٌټُ خڀځهُبي

(:  خلأًٌخٲ خِظُص )خڀځهُبي، 

ظىٴبّ وٸط ڀځٵَُٷ خب٤دلر وخب٤ًََُه زدلإيخَش خڀ٭ځُد وخٔعىًخڂ خڀىٸط خب٤عسٹٍ في  .

ٴهڃ ڄد بًٰغ في خڀىلًش خلاٸعٝديَص زًلا ڄه ؤوٵدٸً ٬ځً ڄٹدَوص خلأيخء 

خڀٵ٭ځٍ زدڀعىساخض.

زص وخب٤ًَّ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀّزدجه.خلأعفد .

بٛٽبْ وظٵىَٟ ؤټؽُ ب٪دلد ڀځمًََُه. .

ظٹځُٿ خڀىٸط خب٤ىٵٷ ٬ځً ؤو٥ٙص خب٤ىخِوص ٰبّ خب٤ٵًُش، وبٕٙبْ خڀى٫٠ خب٤دلر  .

ڀلإيخَش وخٔعىًخڂ خڀىٸط خب٤عسٹٍ ڄه ولاپ ڄٕد٬ًش خلإيخَش ٬ځً خڀعمځُٿ 

وخبٚدٌ خڀٹُخَخض.

ظىٴبّ ټڃ ٌدجٿ ڄه خب٤٭ځىڄدض. .

ڀځمىد٤ُ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وظىساخض ؤٴ١ٿ. بيخَش .

٬ځً ؤن خڀٱُٞ ڄه وَخء خب٤ىخِوص ڀُٓ ٴٹ٣  Alsharariوٸً ؤټً 

خڀعىځٛ ڄه خب٤ىخِودض خڀعٹځًَُص زٿ خب٥ًٲ ٌى بوٙدء ولًخض خٸعٝديَص ؤټؽُ ڄُووص لأن 

ٌٍخ ؤڄُخً ـًُخً و٠ُوََدً لأيخء ـًُ في ٬ُٝود خب٢دلر وڀٽىً َع٥ځر ظٱُبّخً ـٍََدً في 

، وَُي خڀسدلؽدن ؤن ڄه ؤٔسدذ خڀًخٴ٭ص ڀځعمىپ ڄه Alsharariلإيخَش خڀعٹځًَُص خ

 خب٤ىخِوص خڀعٹځًَُص بلذ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ظعمؽٿ زدِتي: 

َُټّ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٬ځً ب٬ًخي ٸديش ڀځىلًش خلاٸعٝديَص وو٫٠  .

 خٔعُخظُفُص ڀځىلًش خلاٸعٝديَص وخڀ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٹهد. 

َ٭مٿ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٬ځً وځٷ خڀٹُمص ؤټؽُ ڄه ظُټُّي ٬ځً بٚٵُٟ  .

 خڀعٽدڀُٳ ڄه ولاپ ظٹځُځً ڀځىٸط خب٤ٕعٱُٶ في بب٪دِي. 

َ٭مٿ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٬ځً ـ٭ٿ خڀىلًش خلاٸعٝديَص ؤټؽُ ڄُووص  .

 وخٔعفدزص ڀځمعٱبّخض في زُحص خلا٬مدپ. 
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ُٙ ڄسًؤ ڄٹٕمدً بلذ ب٦مى٬عبْ وټدڀعدلر ١َڃ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص خؼىد ٬و

(Hope & Fraser:) 

ڄسديت خڀٹُديش: ڀعىڀًُ ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ لا ڄُټٌّ ڄُن ڄه ولاپ ظىـًُ ظُټُّ  .

خب٤ى٨ٵبْ في خڀىلًش ٬ځً بٙٹُٷ خلعُدـدض خڀّزدجه، وخڀعى٩ُڃ لاڄُټٌّ خڀٕځ٥ص، 

خڀٵُٶ خب٢َُص وبٛٽبْ وظٵىَٟ خب٤ى٨ٵبْ ڄه خڀعٵٽبّ وخڀعُٝٲ ټٹدجً، وب٥٬دء 

زدڀ٭مٿ، ٌٍي خڀٵُٶ ظُمٽڃ ڄه ولاپ ٬ًي ڄه خلأًٌخٲ وخڀٹُڃ وخ٠مص خب٢ًوي، 

 ظٙف٫ زعًٴٷ خب٤٭ځىڄدض بلذ خب٤ٕعىَدض خلإيخََص ټدٴص.

ڄسديت خڀ٭مځُص: ظعمؽٿ ڄسديت ظٝمُڃ ٬مځُدض بيخََص ٸديَش ٬ځً خڀع٥سُٷ وخڀعإٸځڃ  .

ض ٬ځً خلأيخء خڀىٕبي وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ، وَىسٱٍ بًًَٙ خب٤ٽدٴأ

)خڀعىدٴٍٕ(، وخڀعى٣ُ٥ بٯر ؤن َٽىن ٬ځً ب٫ُٝ ٬مځُدض خڀىلًش وزٝىَش 

ڄٕعمُش و٘دڄځص.

 وبٲٽه ظځىُٛ ڄسديت ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في خب١ًوپ ؤيودي.

 : ڄسديت ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص()خب١ًوپ 

 ڄسديت خلإيخَش )خڀعٙٱُٿ( ڄسديت خڀٹُديش

 

 خڀّزىن

 

ٵبْ في خڀىلًش ٬ځً ظ٭٩ُڃ ظُټُّ خب٤ى٨

خڀٹُمص ڄه وـهص و٩ُ خڀّزىن خب٣دٚ زً، 

 وڀُٓ ٬ځً خڀىٴدء زدب٤ع٥ځسدض خڀًخوځُص.

 

خلأًٌخٲ

 

خلأًٌخٲ ٤مىلص تهًٲ بلذ خڀعمٕبْ خڀىٕبي 

ڀلأيخء، وڀُٕط ؤًٌخٲ ٔىىَص ؼدزعص ڀع٭٩ُڃ 

 ٸُمص خڀىلًش ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ.

 

خب٤ٕاوڀُص

 

ټَّص ظٽىَه ٴَُٷ ٬مٿ ٌخض ٔځ٥ص لا ڄُ

ظ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص زًلا 

 ڄه ٌُٽٿ ٌُڄٍ ڄُټٌّ.

 

خب٤ٽدٴأض

 

ڄٽدٴإش خڀىفدق خڀٌٍ َعمًي ٬ځً ؤٔدْ خلأيخء 

خڀىٕبي ٠مه خب٤ٕعىَدض خلإيخََص وڀُٓ 

 خب٤ٽدٴأض خڀٹدجمص ٬ځً ؤٔدْ خلأًٌخٲ خڀؽدزعص.

ظٽىَه زُحص ڄلاءڄص وؤټؽُ ڄُووص ظٹىڂ  خلأيخء

خڀىلًخض خڀُخجًش  ٬ځً خب٤ٹدَوص ٴُمد زبْ

وؤٴ١ٿ خب٤ىدٴٕبْ، وڀُٓ ظىـًُ خلأيخء 

 ب٫ى خڀىٴدء بٕٗعهًٴدض خب٤ىخِوص.

ظ٭عبر خڀعى٣ُ٥ وخڀ٭مځُص خلأعُخظُفُص ٬ځً  خڀعى٣ُ٥

ؤنهد ٬مځُص ٘دڄځص ظٱ٥ٍ ب٫ُٝ ٬مځُدض خڀىلًش 

وڀُٓ لًغ ٔىىٌ َعڃ زٙٽٿ ٌُڄٍ ڄه خلأ٬ځً 

 بلذ خلأٔٵٿ.

لَُص 

 خڀعُٝٲ

ٹُخَخض ڀٵَُٷ ظٵىَٟ ٜلالُص خبٚدٌ خڀ

خڀ٭مٿ زدلإيخَخض خب٤سدُ٘ش وڀُٓ ٴٹ٣ 

 بڀّخڄهڃ زدب٥٣ص خب٤ى٠ى٬ص.

بڄًخي خڀ٭مځُدض زدب٤ىخَي ٬ىً خب٢دـص بڀُهد،  خب٤ىخَي

وبيخَش خب٤ىخَي ظٽىن ٬ځً ؤٔدْ ظ٭٩ُڃ خڀٹُمص 

٬ځً ڄًي ٴعُش خلأعؽمدَ لا ٬ځً ؤٔدْ خب٤ىخِوص 

 )ٸٝبّ خلأـٿ(

لىټمص 

 خڀىلًش

٬ځً لًوي  و٫٠ ب٤دَ ڀځمىټمص ٸدجڃ

وٸُڃ وخ٠مص ڀځ٭مٿ، وڀُٓ ٬ځً ؤٔدْ 

 

خڀعىُٕٷ

بٙٹُٷ خڀعىُٕٷ زةيخَش ٬لاٸدض خڀٕسر 

وخڀىعُفص ٬بر ولًخض خلأ٬مدپ وڄُخټّ 
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خب٤ٕاوڀُص، وڀُٓ ڄه ولاپ يوَش خب٤ىخِودض   ٸىخ٬ً خب٤ىخِودض.

 خڀٕىىَص.

ظٙبّ ټدٴص خب٤٭ځىڄدض بلذ ټدٴص خب٤ٕعىَدض  خب٤٭ځىڄدض

ٹ٣ ٬ځً ؤوڀحٻ خلإيخََص وڀُٓ ٸٌُٝد ٴ

 خڀٍَه َُٰسىن في خب٤٭ُٴص.

 

خڀُٸدزص

 

خٔعىًخڂ آڀُدض َٸدزُص ٬ځً ٬ًي ب٧ًي ڄه 

ب٧ًيخض خلأيخء خڀُجُٕص ڀعٹُُڃ خلأيخء و٬ًڂ 

خ٬عمدي ظٹدََُ خلاب٫ُخٲ ٬ه خب٤ى٣٥ 

 زدب٤ىخِودض.

Sources: Valdiansyah, R. H., and Augustine, Y. (2021). Modelling of Beyond Budgeting, 

Competitor Accounting, Transparency, Competitive Advantage, and Organizational 

Performance: The Case of Indonesia SMEs. Technium Soc. Sci. J., 22, 334.  

 

بٌ تهًٲ ڄسديت ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص خلذ ظٱُبّ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وخڀؽٹدٴص في 

ءخض وڄٕاوڀُدض ؤ٬ځً وٸَُسص ڄه ولًخض ؤ٬مدپ خڀٕىٶ خڀىلًش خلاٸعٝديَص ب٫ى ټٵد

Gurugeولبٌ خب٤ى٨ٵبْ ڀع٫َُٕ ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَ وبٕٙبْ ظىٸ٭دض خڀّزدجه )

(، وَٙدَ بلذ خلمجمى٬عبْ خڀٕدزٹعبْ ڄه خب٤سديت ب٥ٝٗځك ٸمبٍ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، 

ش لٽىڄُص ٸديَش ٬ځً خڀعٽُٳ لُػ بٛٽه ڄسديت خلإيخَش )خڀعٙٱُٿ( ڄه خڀىٜىپ بلذ ولً

)خڀٹمص )خڀٹمص خلأولذ(، في لبْ ظٕمك ڄسديت خڀٹُديش زدڀىٜىپ بلذ ولًش لاڄُټَّص

خڀؽدوُص(، وٌى ڄد َ٭بِ ؤن ظٕځٷ ٸمبٍ خب٤ىخِوص َايٌ بلذ خڀىٜىپ بلذ ولًش لٽىڄُص لا 

Player(Hopeڄُټَّص ٸديَش ٬ځً خڀعٽُٳ Fraser وٌى ڄد بٲٽه )

 ُمً في خڀٙٽٿ ؤيودي.ظى٠

 

 ٸمبٍ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص َى٠ك خڀٙٽٿ

Sources:  Hope, J., and Fraser, R. (2003). Beyond Budget: How Managers Can 

Break Free from the Annual Performance Trap, Harvard Business Press.  
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ىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في ب٧ىَ خ٬عمدي خڀ٭ًًَ ڄه خڀىلًخض خلاٸعٝديَص ٬ځً ؤٔځو

٬مځُص خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وظٹىلص خلأيخء، ظًخٴ٫ ٌٍي خب٤ىخِوص ٬ه وـىي خڀ٭ًًَ ڄه 

خلأيوخض وخڀىمدٌؾ زدلإ٠دٴص بلذ خب٤سديت خلاؼبِ ٬ُٙ، لُػ ؤن ٌىدڀٻ ٔعص ؤيوخض ڄٵًُش 

 (:ڀځٱدَص في ظىٵٍُ ؤٔځىذ ڄد ب٧ىَ خب٤ىخِوص وٌٍ )

ص ڀځمٕدبٮبْ: َىخِن ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤو خلأيخش زبْ ٸُخَخض ب٭ىٌؾ بوٙدء خڀٹُم .

خب٤ًََُه ڄ٫ ظىٸ٭دض وڄٝدلح خب٤ٕدبٮبْ ڄه ؤـٿ ظ٭٩ُڃ ٸُمص خب٤ٕدبٮبْ، وَٙف٫ 

خب٤ًَزىن ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض زىدء ٬ځً ؤٔدْ وځٷ خڀٹُمص. 

خب٤ٹدَوص خب٤ُـ٭ُص: َٕمك ڀٻ بٗٹدَوص ؤيخء خڀىلًش خلاٸعٝديَص ڄ٫ ولًخض  .

 ش.خٸعٝديَص َخجً

ز٥دٸص خڀ٭لاٸدض خب٤عىخِوص ڀلأيخء )خلأيخء خب٤عىخِن(: َٹُڃ ؤيخء خڀىلًش خلاٸعٝديَص  .

في ٬ًش ؤز٭دي، وبًٰي خلأًٌخٲ، وَٹًڂ و٣٥ خڀ٭مٿ وَىٴُ خب٤اُ٘خض خڀُجُُٕص 

 خڀبٍ ظٕمك زدڀعمٹٷ ب٩د بٌخ ټدوط خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ٸً تم بٙٹُٹهد. 

٥ص وڄٕسسدض خڀعٽدڀُٳ وخڀ٥دٸص خلإيخَش ٬ځً ؤٔدْ خلأو٥ٙص: تهعڃ زدلأوٙ .

خلأٔدُٔص ڀلأيخء ب٤ٹدزځص خلعُدـدض خڀّزدجه وظُ٭ځڃ خب٤ًََُه زإٜىپ خب٤ىعؿ وظٽدڀُٳ 

 خڀّزىن وخلأو٥ٙص خڀبٍ ظ١ُٳ خڀٹُمص.

ؤيوخض بيخَش ٬لاٸدض خڀّزدجه )بيخَش ٬لاٸدض خڀّزدجه(: خلإـُخءخض خڀبٍ ظٕمك ڀٻ  .

 بٗ٭ُٴص خلعُدـدض خڀّزدجه وظځسُعهد. 

٭ځىڄدض خڀعى٩ُمُص وخڀعىساخض خب٤عفًيش: َىٴُ وـهدض و٩ُ ڄع٭ًيش ڀلأ٬مدپ و٩ڃ خب٤ .

وَٕمك ڀځمًََُه زُز٣ خڀ٭مٿ وخڀعٽدڀُٳ خب٤ٵُو٠ص ٬ځً خڀّزدجه في خلأ٬مدپ 

 خڀعفدََص زدب٤ىُـدض وبٛىك خڀٹًَش ٬ځً ٬مٿ خڀلاِڂ في خڀىٸط خب٤ىدٔر.

 (:Banovicٍ )ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٗد َځ ڄّخَدBanovic  لًيو

خڀىلًخض خڀبٍ خ٬عمًض ؤٔځىزدً ڄد وَخء خب٤ىخِوص لٹٹط وعدجؿ ڄدڀُص ٴىٶ خب٤عى٣ٔ. .

َىٴُ ي٬مد ټسبّخ ڀلاڄُټَّص في خڀىلًخض خڀبٍ ظُٰر في وٹٿ خڀٝلالُدض بلذ  .

خب٤ٕعىَدض خلإيخََص خلأيلس خلأٸُذ ڀځّزدجه، ب٩د ًََّ ڄه يخٴ٫ خب٤ى٨ٵبْ ڀځ٭مٿ. 

ودب٘ص ٬ه ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ لإ٬ًخي خب٤ىخِوص في  بنهد وعدجؿ ب٧دولاض .

 زُحص خلأ٬مدپ خب٢دڀُص، ب٩د ١َمه ب٥د خٔعىًخڄهد خڀ٭مځٍ.
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َّخ وظ٥ىَُخً  . بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ڄه بٙٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڀعٝسك خڀىلًخض ؤټؽُ خزعٽد

ڀ٭مځُدتهد خڀعفدََص زدٔعمُخَ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ڄه 

ولاپ خبٚدٌ ٸُخَخض َُٔ٭ص. 

زىدءً ٬ځً ڄد ظٹًڂ َُي خڀسدلؽدن ؤن ؤٌڃ ڄد بٲُّ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٌى ي٬همد 

ڀلاڄُټَّص وبٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ڄه خبٚدٌ خڀٹُخَ، ب٩د ؤ٥٬ً ٴُٜص ڀځمى٨ٵبْ ڀځعمُّ وخلإزًخ٪ 

 وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خلازعٽدَ ب٩د ٔىٲ َٕهڃ في ظٽىَه ڄُّش ظىدٴُٕص ـًًَش ڄه ولاپ

 خب٤ى٨ٵبْ. 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ َعمع٫ بهد ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بلا ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ و

 (:Banovicوٌٍ ټدِتي ) خلمحًيخضڄه 

ُٖد ب٤ٙدټٿ خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ، خٌ ؤوً ب٦مى٬ص ڄه ؤٴ١ٿ  .  ـ ٌَ بوً ڀُٓ للًا وَمْى

ٌ، ب٩د َ٭بِ ؤن ټٿ ولًش خلإـُخءخض ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؤوـً خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًُ

٬ځُهد ؤن بً٘ ڄّبّٯد ڄه ؤيوخض خلإيخَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص

 َٝ٭ر ظىٵٍُي لأوً َع٥ځر ظىٵٍُ خڀ٭ًًَ ڄه خلأو٩مص خلإيخََص خب٤٭ٹًش ڄؽٿ  .

، وَع٥ځر ؤ١َّد ظٽُُٵهد ڄ٫ ٌٍخ خڀىم٣ زدلإ٠دٴص بلذ ظٱُبّخض ـٍََص في و

خڀؽٹدٴُص.خڀسُحدض خڀعى٩ُمُص و

 (: Úlfarssonؤوُي وټدلاتي ) ب٧ًيخض Úlfarssonوخ٠دٲ 

ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڀُٓ ڄىدٔسدً زٙٽٿ ڄعٕدوٍ ب١م٫ُ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص وٰبّ ؤٔځىذ  .

خب٢ٽىڄُص. 

 خب٣ىٲ ڄه خڀعٱُبّ. .

 خلعمدپ ڄىخـهص خڀٝ٭ىزص في خلإيخَش زًون ڄىخِودض ظٹځًَُص.  .

 عٹُُڃ ؤيخء ڄُخټّ خب٤ٕاوڀُص. ڀ٬ًڂ وـىي ڄ٭دَبّ يخوځُص .

وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ب٘دوِ ٌٍي خلاوعٹديخض ڄه ولاپ خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ في 

خ٬ًخي وظىٵٍُ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، بٌ بن خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ ٔىٲ َٕهٿ ڄه خٔعىًخڂ 

خلأو٩مص خلإيخََص خب٤٭ٹًش ٴ١لًا ٬ځً خڀ٭مٿ ٬ځً خوعٙدَي في خڀىلًخض خلاٸعٝديَص 

ڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ؤىٲ َٽىن ڀځىلًش ؤ٤دَ ٬مٿ ڀعى٣ُ٥ وظىُٕٷ خڀ٭مځُدض وبڄٽدوُص وخ

 ڄُخٸسعهد وظٕهُٿ خڀلاڄُټَّص ٴُهد. 
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ز٥دٸص  في خ٬ًخي خب٤ىخِوص ڄه ولاپ يوَ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوصخلمحىَ خڀؽدلش: 

 . خلأيخء خب٤عىخِن

نهد "ظُبٝص ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ٬ځً ؤ ٬Kaplan and Norton (1996)ُٲ 

وخٔعُخظُفُص خڀىلًخض خلاٸعٝديَص بڀدً ؤًٌخٲ وڄٹدَُٓ خب٢ٽڃ ڄه ولاپ ظ٭دڄلاض ؤَز٭ص 

خز٭دي ٌٍ خلمحىَ خب٤دلر وب٧ىَ خڀّزدجه وب٧ىَ خڀع٭ځُڃ خڀىمى وب٧ىَ خڀ٭ځمُدض خڀًخوځُص" 

Kaplan and Norton,  و٬ُٴط ؤ١َد زإنهد "خيخش بيخََص ڄعٽدڄځص ڀى٩دڂ خڀعمٽڃ

ُص نهؿ خڀعٵٽبّ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً بٕٙبْ خڀٽٵدءخض خڀعى٩ُمُص ڄه ولاپ خڀعٵد٬ٿ وبٔعُخظُف

خڀ٭لاٸص زبْ ؤز٭ديٌد ڀعمٹُٷ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص خڀعى٩ُمُص وظ٭ٌَّّد خب٤ىٸٳ 

(, وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٭َُٳ Bahiaa et alخڀعىدٴٍٕ خڀعى٩ُمٍ ڀځىلًش" )

٩دڂ لًَػ َٕعىًڂ ڄه ٸسٿ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص وٰبّ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ٬ځً خنهد "و

خب٢ٽىڄُص ڀٱُٞ ظٹُُڃ ٘دڄٿ لأيخء خڀىلًش ڄه ولاپ ؤَز٭ص خز٭دي َجُٕص )خلأيخء خب٤دلر 

وخڀّزدجه وخڀ٭مځُدض خڀًخوځُص وخڀع٭ځڃ وخڀىمى( لُػ َٽىن ظىدٴٓ خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وٰبّ 

ً ؤٔدْ َوق خب٤سديَش ولازعٽدَ خب٢ٽىڄُص ٬ځً لً ٔىء في زُحص خلا٬مدپ خب٢ًَؽص ٸدجمص ٬ځ

 ڀځىٜىپ خلذ بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ڀځىلًش".

ب٭ىٌؾ ڀس٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِوص َعٽىن ڄه  Boblillo et al. (2009)ڀٹً ٸًڂ 

 (:Bobillo et al. , 2009خڀعدڀُص ) خلمحدوَ

 زُدن خلمحىَ خب٤دلر: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ ڄه ولاپ ب٦مى٬ص ڄه خب٤عٱبّخض خب٤دڀُص بلذ .

ڄٕعىي خڀ٠ُد ٬ه ؤًٌخٲ خڀىلًش خب٤دڀُص وخڀٹُخَخض خلاٸعٝديَص ڄؽٿ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ 

 ولٝص خڀٕىٶ وظٽځٵص خڀسُدودض ڄٹدَوص زٵدجًتهد.

ب٧ىَ خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ظى٠ُك خب٤اُ٘خض خڀبٍ ظ٬ًڃ  .

لمحىَ خٌعمدڄّد ظىدٴُٕص خڀىلًش ڄؽٿ خب١ىيش وخڀعٕځُڃ وڄُووص خڀع٭دڄٿ. َىلر ٌٍخ خ

ّٜد ڀ٭مځُص بوعدؾ خڀىلًش. ود

٬ځً خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وب٭ى خب٤ى٨ٵبْ. َعڃ  خلمحىََُټّ ٌٍخ ب٧ىَ خڀع٭ځڃ وخڀىمى:  .

بٙٹُٷ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ڀځىلًش ڄه ؼلاؼص ؤڄىَ ؤٔدُٔص: خب٤ى٨ٵىن ٬ځً ب٫ُٝ 

 وخلإـُخءخض خڀعى٩ُمُص. َٕ٭ً ٌٍخ خڀس٭ً بلذ خلإيخََص،وخلأو٩مص  خب٤ٕعىَدض،

وخٔعىًخڂ و٩ڃ وظٹىُدض خب٤٭ځىڄدض خڀًخ٬مص ڄ٫  خڀىلًش،خٔعؽمدَ خب٤ىخَي خڀسَُٙص في 
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ظٱُبّ خلإـُخءخض خڀُوظُىُص خڀعى٩ُمُص وخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀٵبِ 

 ڀځىلًش

ب٧ىَ خڀّزىن: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ظٹُُڃ يَـص ٠َد خڀّزدجه و٠َدٌڃ ٬ه وٙد٢  .

خڀىلًش.

ًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ٴهڃ ؤبٮُص خلأ٠ُخَ خڀبٍ ظځمٷ زدڀسُحص ڄه خلمحىَ خڀسُحٍ: َه .

ـُخء ؤو٥ٙص خڀىلًش، وَٴ٫ خڀى٬ٍ ڀځمً ڄىهد وظٹځُٿ خڀعځىغ ؤو خٔعهلاٺ خب٤ىخَي 

خڀ٥سُ٭ُص.

خلمحىَ خلاـعمد٬ٍ: ؤٜسك ڄه خلمحُټدض خلأٔدُٔص وخب٤همص ڀسٹدء وخٔعمُخَ خڀىلًخض،  .7

دً في ز٭ٟ خب١ىخذ وخڀّخڄدً ؤيزُدً في ـىخذ وخن خلأيخء خلاـعمد٬ٍ ؤٜسك خڀّخڄدً ٸدوىوُ

ؤوُي، وَ٭ُٲ خلأيخء خلاـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ زإوً" خڀعّخڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ في خوعهدؾ 

ؤٔځىذ ڀځ٭مٿ َاڄه ڄه ولاڀً بٞدَص خلمجعم٫ وخٔ٭ديي ټٽٿ ٴ١لًا ٬ه بٙٹُٷ ڄىٵ٭عً 

 خب٣دٜص. 

٭ځڃ وخلازعٽدَ، ب٧ىَ خلازعٽدَ: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ظٹُُڃ ٸًَش خڀىلًش ٬ځً خڀع .

وب٨هدَ ؤو٥ٙص خڀىلًش في خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، وڄاُ٘خض خب٤ٕاوڀُص خلاـعمد٬ُص 

ؤُدٔدض ظًََر خب٤ى٨ٵبْ.

ب٧ىَ خب١ىيش: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ـ٭ٿ خب١ىيش ؤوڀىَص ڀځىلًش، ب٩د َٕد٬ً ٬ځً  .

بًًَٙ وٹد٢ خڀ١٭ٳ وظٕهُٿ ٬مځُدض خڀعمٕبْ ڀلإوعدؾ ؤو ظٹًلص خب٣ًڄص، ڀعٹځُٿ 

ڀُٳ خڀىدب٘ص ٬ه خڀٵٙٿ.خڀعٽد

وَإتي ڄٵهىڂ خڀعىخِن في ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ڄه لدـص خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص 

وٰبّ خب٢ٽىڄُص ڀځٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀعىخِن في ب٨عځٳ ـىخور خلأيخء، لُػ بٙدوپ ز٥دٸص 

 ,Atrill & McLaneyخلأيخء خب٤عىخِن بٙٹُٷ خڀعىخِن في ـىخوسهد خب٤ىعځٵص، بٗد في ٌڀٻ: )

2009( )Gminder & Bieker ) 

بٙٹُٷ خلاٌعمدڂ وخڀعىخِن في خلأًٌخٲ وخب٤٭دَبّ خب٤دڀُص وخلأًٌخٲ وخب٤٭دَبّ ٰبّ  .

خب٤دڀُص ڀٱُٞ خلأعمُخََص وخڀسٹدء.

ظإڄبْ خڀعىخِن زبْ خب١ىخور خڀًخوځُص )خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص وخڀىمى وخڀع٭ځڃ(  .

وخب١ىخور خب٣دَـُص )خڀّزدجه وخب٤ٕدبٮىن(.
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خش زبْ خلأًٌخٲ ٸٝبّش وڄعى٥ٔص و٤ىَځص خب٤ًي ٠مه ڄٹدَُٓ بٙٹُٷ خب٤ٕدو .

خلأيخء خب٤ىعځٵص.

بٰدوپ ظىٴبّ "٬ىخڄٿ بٛٽبْ" ظع٭ځٷ بهًٲ خٔعُخظُفٍ ڄٕعٹسځٍ )ڄاُ٘خض َخجًش(  .

وټٍڀٻ خڀىعدجؿ )ڄاُ٘خض ڄعإوُش( ڀعى٠ُك ظإؼبّ خلأًٌخٲ وخب٤ٹدَُٓ خڀٕدزٹص.

ه ولاپ خٔعىًخڂ ز٥دٸص خلأيخء وَٕهڃ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في بٕٙبْ خلأيخء ڄ

 (:خب٤عىخِن، لُػ َٕدٌڃ في بٙٹُٷ خِتي )ب٧دََٷ، 

خٔعىًخڂ ټٳء ڀځمىخَي ڄه ولاپ ظى٠ُك خڀ٭لاٸص زبْ ټُٵُص خٔعىًخڂ خب٤ىخَي  .

 وڄىٵ٭ص ٌٍخ خلأعىًخڂ. 

 بٕٙبْ ؤيخء خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ڀَّديش خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص.  .

 خڀًٸُٷ ڀځعٽځٵص ڄؽٿ ٸُخَخض خڀُٸدزص.  ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ڄه ولاپ خڀٹُدْ .

ٴهڃ ٤سُ٭ص خڀ٭لاٸدض زبْ خڀ٭مځُدض خب٤عًخوځص و٨ُٵُدً ڀ١مدن خٔعىًخڂ ؤڄؽٿ  .

 ڀځمىخَي ٬ځً ڄٕعىي خڀىلًش و٬ځً ڄٕعىي ټٿ وٙد٢. 

خب٤ٕدبٮص في ي٬ڃ خب١ىيش خڀٙدڄځص ڄه ولاپ َز٣ ظٽدڀُٳ خلأو٥ٙص بٕٗعىي  .

خب٣ًڄص.  

ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن زىفدق وټٵدءش وبٲٽه وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٥سُٷ 

بٙٹُٷ خڀٵد٬ځُص خ١َدً، بٌخ تم َز٣ ٬مځُص ظ٥سُٷ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن زى٩دڂ ٴ٭دپ 

ڀځمٽدٴأض َ٭عمً ٬ځً خلأيخء خڀىٕبي وٌٍخ ڄد َىٴُي ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، لُػ ؤن 

خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ظىٵٍُ  خب٤ٽدٴأض وخب٢ىخٴّ خب٤٭عمًش ٬ځً خلأيخء خڀىٕبي ظ٭مٿ ٬ځً بُٜخَ

خب٣٥٣ ټمد ب٣٥٨ ب٥د، خٌ َ٭عبر و٩دڂ خب٤ٽدٴأض خڀ٭دڄٿ ڀىفدق ظ٥سُٷ خڀس٥دٸص لأوً بٰٵّ 

 خب١هىي ب٫ى بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ڀځىلًش خلاٸعٝديَص. 

في خ٬ًخي ڄىخِوص ـدڄ٭ص  ڄد وَخء خب٤ىخِوصخلاب٭ىٌؾ خب٤ٹعُق لأٔځىذَعڃ زىدء خٌ 

 خب١دڄ٭ص ڄه ولاپ خظسد٪ خب٥٣ىخض خڀعدڀُص: خب٤ىٜٿ زٱُٞ بٕٙبْ ؤيخء 

 بًًَٙ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخب٥ًٲ ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ.  .

بًًَٙ خلاو٥ٙص خڀُجُٕص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ، وظٹُٕمهد ٬ځً خلمحدوَ خڀؽدڄىص ڀس٥دٸص  .

 خلأيخء خب٤عىخِن. 

 بًًَٙ خًٌخٲ ڀٽٿ ب٧ىَ.  .
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 خلعٕدذ خڀعٽدڀُٳ ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ خڀس٥دٸص.  .

ؤيخء زٱُٞ خٔعىًخڄهد في ٸُدْ خڀىعدجؿ وخڀبٍ بٯر خن تهًٲ بًًَٙ ڄاُ٘خض  .

 خلذ بٕٙبْ خلأيخء.  

بًًَٙ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخب٥ًٲؤولًا: 

تم بًًَٙ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخب٥ًٲ ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ ڄه ولاپ ڀٹدء خـُخي 

خڀسدلؽدن ڄ٫ ڄًَُ خلا٬لاڂ وخڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ وٌٍ ٬ځً خڀىمى خلاتي: 

ڀُئَص: بٙٹُٷ خڀَُديش وخڀعمُّ في ب٦دلاض خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ وبوعدؾ خ .

خب٤٭ُٴص ووٌُٙد، ووًڄص خلمجعم٫ ڀځىٜىپ بلذ ڄُټّ ڄعٹًڂ زبْ خب١دڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص 

 وخڀ٭ُزُص وخڀ٭دب٤ُص.

خڀُٔدڀص: ظىٴبّ زُخڄؿ ڄعٹًڄص ڀځع٭ځڃ خڀ٭دلر في ب٨ځٳ خڀعىٝٝدض، و٬ځً  .

ڄ٭دَبّ ٬دڀُص، تهًٲ بلذ ظإٌُٿ وُبٯبْ ټٵىجبْ َٕهمىن في خب٤ٕعىَدض ټدٴص، وٴٷ 

ظىمُص خلمجعم٫ ڄ٭ُٴُد وخٸعٝديَد وخـعمد٬ُد وظُخ٬ٍ وٝىُٜدظً، ٴ١لا ٬ه 

خلاڀعّخڂ زدڀٹُڃ خڀُولُص وخلأولاٸُص وخب٤هىُص، وببٯدي زُحص ب٧ٵّش ڀځع٭ځڃ 

لأڄؽٿ وخلإزًخ٪ خڀٵٽٌُ، وي٬ڃ لٹىٶ خلإوٕدن، وخڀدمٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، وخڀعى٨ُٳ خ

ڀځعٹىُص، وظىٴبّ خب٢َُص خلأټديبٲُص، وخڀٕ٭ٍ خلذ بوعدؾ بٕىغ بزًخ٬ُص ظٕهڃ في 

 زىدء ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص، وظٹًلص خلأعٙدَخض خڀٵىُص.

( ڄه ( و)خلأًٌخٲ: ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص وٴٷ ڄد تم بًًَٙي في خب٤ديظبْ ) .

٭ًپ وخب٣دٚ خب٤( ڀ٭دڂ ٸدوىن وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ َٸڃ )

زإًٌخٲ خب١دڄ٭دض ووٴٷ ظځٻ خلأًٌخٲ بٲٽه ظٙىُٛ ؤًٌخٲ ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ 

زدِتي: 

تهُحص وب٬ًخي خڀٽىخيَ زٝىَش ٬ځمُص وڄهىُص وظُزىَص وفي ب٨عځٳ ب٦دلاض  .

خب٤٭ُٴص وخڀعىٝٝدض بُٝ٭هد وٴٹد ب٤ىخٜٵدض ٬دڀُص خب١ىيش. وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُ 

وٴٷ خب٤ٕعمًؼدض خب٤ىهفُص وخب٤٭ُٴُص ڀځمىدٌؿ خڀًَخُٔص و٬ځً خب٤ٕعىَدض ټدٴص 

وخڀعٹىُص خب٤٭دُٜش
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ظ٭َّّ ڄٽدوص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭ځىڂ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص، وظٙف٫ُ بـُخء  .

خڀسمىغ ٌخض خڀٝځص زبرخڄؿ خڀعىمُص، وي٬ڃ خڀسمىغ خب٤ٕعٹسځُص بهًٲ ظٹځُٛ 

خڀٵفىش خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص زُىهد وزبْ خڀًوپ خب٤عٹًڄص. 

ڄإٔدض خلمجعم٫ زٝىَش خڀعٵد٬ٿ خب٤سدُ٘، وظ٭َّّ زُخڄؿ  ظٵ٭ُٿ خب٤ٙدَټص ڄ٫ .

 خڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ وظٹًلص خلأعٙدَخض خڀ٭ځمُص.

بًًَٙ خلأو٥ٙص خڀُجُٕص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ وظٹُٕمهد ٬ځً ب٧دوَ ز٥دٸص خلأيخء ؼدوُدً: 

خب٤عىخِن: 

خن ٬مځُص بًًَٙ خلأو٥ٙص خڀُجُٕص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ ڄه خب٥٣ىخض خلأٔدُٔص 

ًخڂ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، وظٹُٕمهد ٬ځً ب٧دوَ ز٥دٸص ڀٱُٞ خٔعى

خلأيخء خب٤عىخن خڀؽدڄىص، بٌ ظ٭عبر ب٧دوَ خڀس٥دٸص بٗؽدزص زُخڄؿ خو ڄُخټّ ڄٕاوڀُص، وٌٍ 

ظ٭عبر و٥ىش ڄهمص ـًخ وظع٥ځر يَخَص ز٥سُ٭ص ٬مٿ خب١دڄ٭ص، بٌ تم ظٹُٕڃ ٬مٿ ـدڄ٭ص 

خ٘عٹدٶ خلأو٥ٙص ڄه خًٌخٲ خب١دڄ٭ص و٬ځً خڀىمى  خب٤ىٜٿ خلذ ؤو٥ٙص َجُٕص ڄه ولاپ

 خلاتي: 

وٙد٢ خڀع٭ځُڃ: ٌى ڄه ؤټؽُ خلأو٥ٙص لُىَص لأوً َُظس٣ خَظسد٤د ڄسدُ٘ش بهًٲ  .

خب١دڄ٭ص خڀُجُٓ خب٤عمؽٿ زعىُؾ خڀٽىخيَ خب٤اٌځص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ وڄع٥ځسدظً خب٢ًَؽص، 

زُودب٦بْ خلأوپ  ڄه ولاپ خڀعمًَػ خب٤ٕعمُ ب٤ىدٌؿ خڀ٥ځسص، وَٽىن ٌٍخ خڀىٙد٢ ٬ځً

٬ځً ڄٕعىي خڀًَخٔدض خلأوڀُص، وخڀؽدلش َُظس٣ بهًٲ بُٚؾ ټىخيَ ڄعىٝٝص بٙمٿ 

٘هديش ٬ځُد ڀُٴً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خڀىِخَش، وَٹىڂ ٌٍخ خڀىٙد٢ بٗعدز٭ص 

ڄع٥ځسدض ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڄه ٤ځسص خڀًزځىڂ خڀ٭دلر وخب٤دـٕعبّ و٤ځسص 

بَّص وٜىلا بلذ بُٚـهڃ ، ٴ١لا ٬ه ټىوً ؤټؽُ خڀًټعىَخي ڄه خب٤ُلځص خڀعم١

خلأو٥ٙص ؼٹلًا في خب٤ىخِوص.

وٙد٢ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: َٙعٷ ٌٍخ خڀىٙد٢ ڄه خب٥ًٲ خلأعُخظُفٍ خب٤ع٭ځٷ زدڀسمػ  .

خڀ٭ځمٍ لأوً بٲؽٿ خڀ٥ُٙ خڀؽدلش ڄه ڄهدڂ ٬مٿ خڀىِخَش، وـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ ظ٭بِ ټؽبّش 

دض ټدٴص خڀلاِڄص خڀبٍ ظًٴ٫ ٬فځص بهٍخ خب١دور زٿ وظٙف٫ ٬ځًُ وظىٴُ خلإڄٽدوُ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ه ٤َُٷ ٬ٹً خب٤ابُٛخض خڀ٭ځمُص وخؼُخء خب٤ٽعسص زدڀٽؽبّ ڄه خڀٽعر 

وخب٤ُخـ٫ وخڀًوََدض وخوٙدجهد خب٤ُخټّ خڀسمؽُص. بٌ ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زدلأو٥ٙص خڀ٭ځمُص 
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ّ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٴٷ خب٤ٕعفًخض خب٢ًَؽص ڀسُحص خڀ٭مٿ وخب٤ع٥ځسدض خڀعٹىُص ڀع٭َّ

ڄٽدوص خب١دڄ٭ص في ٌٍخ خڀىٙد٢ وبٙٹُٷ خڀعمُّ وخڀَُديش ڄه ولاپ خوعدؾ خڀسمىغ 

خڀ٭ځمُص وخلإوٕدوُص وخڀىُٙ في خلمجلاض خڀ٭دب٤ُص ٌخض خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ٍ.

وٙد٢ وًڄص خلمجعم٫: بٲؽٿ ٌٍخ خڀىٙد٢ ظىٵٍُخ ڀٙ٭دَ )خب١دڄ٭ص في وًڄص خلمجعم٫(  .

ڄسًؤ بُٙٚ ٬ځًُ خب١دڄ٭ص وظٕ٭ً  ٌٍخ خڀٙ٭دَ زدڀع٥سُٷ خب٢ٍ ڀٍڀٻ، وٌىوَعمٹٷ

خب٢ځٹدض وخب١ٕىَ خب٤عدلص وخب٤سعٽُش، بٌ ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعٹًلص بلذ ظىمُعً ٬بر

في خلمجدلاض خب٤ىعځٵص ٬ه ٤َُٷ ب٘دَذ خب٤مدَٔص خب٣ًڄدض خڀ٭لاـُص وخلأعٙدََص

خڀ٭ځمُص بلذ ٸُي ڄىعىسص، ٴ١لا ٬ه خب٤ًُخوُص خڀبٍ ظىعٹٿ ٴُهد ٴُٶ خب١دڄ٭ص

ب٦دپ ؤڄُخٞ خڀځؽص وخڀٵڃ ك خب٤ًُخلش خڀٙدڄٿ ڀ٥ځسص ڄًخَْ وُىىي فيبُ٘زص خب٤ٕ

ٔىىَص في وخلأٔىدن وخٔعىهدٞ خڀ٥دٸدض خلإزًخ٬ُص ڀځ٥ځسص ٬بر بـُخء ڄٕدزٹص

ٴىىن خڀٹٝص وخڀٙ٭ُ وخب٥٣دزص وخب٤ُٕق وخب٤ىُٔٹً وخب٣٣ وخڀىمط وخڀٕبّخڄُٻ

.خڀٽُلص وخڀعلاوش ولٵ٧ خڀٹُآن

ټدٴص خڀى٨دجٳ خب٤ع٭ځٹص زدلأو٥ٙص خڀُجُٕص وب٧ىَ ٌڀٻ َعڃ ظٝىُٳ وظٹُٕڃ 

ڀځفدڄ٭ص ٬ځً ب٧دوَ خڀس٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن، بٌ بٲؽٿ ټٿ ب٧ىَ ڄُټّ ڄٕاوڀُص وَعڃ 

 خڀعمدٔر ٬ځً ؤٔدًٔ. 

بًًَٙ خًٌخٲ ټٿ ب٧ىَ ؼدڀؽدً: 

َعڃ بًًَٙ خًٌخٲ ټٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ڄه ولاپ ڄُخـ٭ص 

 دٸص خلأيخء خب٤عىخِن. خلايزُدض خب٤ع٭ځٹص زس٥

بًًَٙ خڀعٽدڀُٳ خب٣دٜص زٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِنَخز٭دً: 

ب٧ىَ بًًَٙ خلأًٌخٲ خب٣دٜص بٗمدوَ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن وظٝىُٳ زىىي 

خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ ظځٻ خلأًٌخٲ، َعڃ خ٬ًخي ٸدجمص ڀٽٿ وٙد٢ ڄه ؤو٥ٙص خب١دڄ٭ص 

خڀ٭مځٍ، وًڄص خلمجعم٫( ٴععٽىن ڀًَىد ؼلاؼص ز٥دٸدض ؤيخء خڀُجُٕص )خڀع٭ځُڃ، خڀسمػ 

ڄعىخِن، َعڃ ب٧ىَ ٌڀٻ ب٘م٫ُ خڀس٥دٸص خڀؽلاؼص في ز٥دٸص ؤيخء وخلًش وزدڀعدلر ٔىٲ 

 وٕع٫ُ٥ بًًَٙ خڀعٽدڀُٳ ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ خڀس٥دٸص و٬ځً ڄٕعىي خلأو٥ٙص. 
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وخڀبٍ بٯر خن تهًٲ  بًًَٙ ڄاُ٘خض ؤيخء زٱُٞ خٔعىًخڄهد في ٸُدْ خڀىعدجؿ ودڄٕدً:

خلذ بٕٙبْ خلأيخء:

ڄه خب٤٭ُوٲ ؤن خب٤اُ٘خض خب٤ٕعىًڄص في ڄىخِوص خڀسىىي ظ٭عمً ٬ځً ڄًي خلاڀعّخڂ  

زدب٤ىٝٝدض خب٤دڀُص خلمحًيش في خب٤ىخِوص، زُىمد بٱعځٳ خلأڄُ في خٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، لُػ 

ص. ب٣ًڄص بٙٹُٷ ؤًٌخٲ َ٭عمً ٬ځً ڄاُ٘خض ؤوُي ظ٭عمً ٬ځً خڀىعدجؿ وخب٤ىُـدض خب٤عمٹٹ

( خب٤اُ٘خض خب٣دٜص وَى٠ك خب١ًوپ )، خڀبرودڄؿ خڀبٍ ٌٍ ـّء ڄه خب٥٣ص خڀٙدڄځص ڀځىلًش

 زإيخء خلأو٥ٙص خڀُجُُٕص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 (: ڄاُ٘خض ؤيخء ؤو٥ٙص ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿخب١ًوپ )

 خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽبْ

 

  

 خلأيخءڄاُ٘خض  خلأو٥ٙص

 خڀع٭ځُڃ

 ٬ًي خڀ٥ځسص خب٣ُبٯبْ ڄه خڀًَخٔدض خلأوڀُص

خڀ٥ځسص خب٣ُـبْ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد و٬ځً ڄٕعىي ټٿ زُودڄؿ )يزځىڂ، ڄدـٕعبّ،  ٬ًي

 يټعىَخش(

 وًڄص خلمجعم٫

 ٬ًي خب٤ٽدظر خلأعٙدََص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 بٸدڄص ڄ٭دَٞ خڀٽعر

 ٬ٹً خڀًوَخض في ٠ىء وًڄص خلمجعم٫

 ظٹًلص خلأعٙدَخض ب٤إٔدض خڀًوڀص

 وڀصخڀسمىغ خڀ٭ځمُص خب٤ىفّش ب٣ًڄص ڄإٔدض خڀً

 خڀًوَخض خب٤ٹدڄص لإ٬ديش ظإٌُٿ ڄى٨ٵٍ خڀًوڀص

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 ٬ًي خڀسمىغ خب٤ىفّش ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 ٬ًي خڀسمىغ خب٤ىٙىَش ٠مه ڄٕعى٬سدض ٔٽىزٓ

 ٬ًي خلأڀٹدذ خڀ٭ځمُص خب٤مىىلص ولاپ خڀٕىص

 ٬ًي خب٤ابُٛخض خڀ٭ځمُص

 ٬ًي خڀىًوخض خڀ٭ځمُص

 ٬ًي خب٢دٜځبْ ٬ځً زُخءخض خوعُخ٪

 خڀسمؽُص خڀبٍ خزُڄط ڄ٫ خب٤إٔدض وخب١دڄ٭دض خلأوُي٬ًي خڀ٭ٹىي 
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 خلأعىعدـدض وخڀعىُٜدض

  خولًا: خلأعىعدـدض

خن ٬مځُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص في خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ظعڃ وٴٷ ؤٔځىذ خڀسىىي وخڀبٍ  .

ڂ بٗىـسهد ظٹىڂ خڀىلًش في ٴُٞ خڀُٸدزص ٬ځً خلا٬عمديخض خب٤ىٝٝص ب٥د و٬ً

ب٘دوٌِد يون خن ظإوٍ زى٩ُ خلا٬عسدَ خڀٱُٞ ڄه خلاوٵدٶ خو بٙٹُٷ خب٥ًٲ ڄىً.  

َ٭دلش ؤٔځىذ ڄىخِوص خڀسىىي ڄه ب٦مى٬ص ڄه ؤوـً ٸٝىَ ب٘٭ځً لا َعىخٴٷ ڄ٫  .

خب٤عٱبّخض خب٢دڀُص ټدن ڄه ؤبٮهد خڀعٹًَُ خلأ٬ځً ب٩د بٯر ڀځىٵٹدض ٬ىً خ٬ًخي 

وٸط ټسبّ ٬ىً خلا٬ًخي. خب٤ىخِوص وټٍڀٻ خن ؤٔځىذ خڀسىىي بٰعدؾ خلذ 

زدلا٬عمدي ٬ځً ڄىخِوص خڀسىىي ظىخـً خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ٜ٭ىزص ٸُدْ خلأيخء  .

لان ڄىخِوص خڀسىىي ظ٭عمً ٬ځً خب٤اُ٘خض خب٤دڀُص ٴٹ٣ يون خلاوٍ زى٩ُ خلا٬عسدَ 

خب٤اُ٘خض خڀٱبّ خب٤دڀُص. 

مدڂ بن خڀ٬ُٕص في بللاپ خلأٔدڀُر خب٢ًَؽص ب٧ٿ خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ يون خلاٌع .

زة٬ديش ٌىًٔص خلأ٬مدپ خب٢ٽىڄُص لا ظٕد٬ً خڀٕځ٥دض خب٤دڀُص ٬ځً بًًَٙ خب٢فڃ 

خب٤ُٰىذ ٴًُ ڄه خڀىٵٹدض خڀلاِڄص ڀعإيَص خڀبرخڄؿ وخلأو٥ٙص خڀبٍ ب٣٥ٚ ب٥د. 

لد ظإوٍ خلأٔدڀُر خب٢ًَؽص في خ٬ًخي خب٤ىخِودض خڀ٩ُوٲ خڀسُحص خب٤لاجمص ڀعمٕبْ  .

خلأيخء وخڀٙٵدٴُص وخب٤ٕدءڀص.  

ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڂ ڄ٭ځىڄدض خلأيخء في ٬مځُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص في ٨ٿ ؤٔځىذ خٔعىًخ .

ُٔمٽه ڄه ٜى٫ ٸُخَخض ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ خًٌخٲ خب٤ىخِوص وبٕٙبْ خلأيخء 

خب٤إٍٔ. 

ظ٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٰعدؾ خلذ و٩دڂ ب٧دٔبي َىٴُ ظٽځٵص خب٤ىُـدض  .

عدجؿ(. خڀبٍ ظٕعىًڂ ڀځُز٣ زبْ خب٤ىخَي وخلأيخء)خڀى

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
103 

خڀعىُٜدضؼدوُدً: 

زىدءً ٬ځً خلأعىعدـدض خڀبٍ ظىٜٿ بڀُهد خڀسدلؽدن ٴةوً بٲٽه ظٹًلص خڀعىُٜدض 

 خِظُص:

خڀعُټُّ ٬ځً خلأعٵديش ڄه خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ولأُمد ٴُمد َع٭ځٷ  .

ڄد زدب٢دٔىذ و٘سٽدض خلاظٝدپ، لأنهد ظٕهٿ ڄه ٬مځُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص وٴٷ ؤٔځىذ 

. ىخِوصوَخء خب٤

لأوً ٔىٲ َىٴُ ڄ٭ځىڄدض خ٠دٴُص ڄد وَخء خب٤ىخِوص َىٍٜ خڀسدلؽدن زع٥سُٷ ؤٔځىذ  .

ظٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض في ب٦دپ بيخَش خلأيخء وبٕٙبْ خلأيخء 

دلر وٰبّ خب٤دلر ب٩د بٰٹٷ خڀعىدٴُٕص خب٤ٕعًخڄص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ. خب٤

٬ٹىي خلأيخء خڀىٕبي خڀٹدزٿ ڀځع٭ًَٿ.  خن ظ٭عمً و٩ڃ خلأيخء في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ ٬ځً .

ڄد ب٬ديش خڀى٩ُ في ؤٔځىذ خ٬ًخي خب٤ىخِوص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ وخلأعٵديش ڄه ؤٔځىذ  .

ب٤د َىٴُي ڄه ڄٹدَُٓ ڄدڀُص وٰبّ ڄدڀُص َٕعٵدي ڄىهد في ٬مځُص ظٹُُڃ وَخء خب٤ىخِوص 

 وبٕٙبْ خلأيخء. 
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

، خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص، يخَ ًْ، ودجٿ لٕه، بب٠د٬ُٿ، بب٠د٬ُٿ وځُٿ، ٬ .

خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خلأَين. 

، ڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀسُٙبٍ، ٬سً خڀُلُڃ ٬ٝدڂ،  .

( في خب٤ٝدَٲ خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش )يَخٔص خلأو٥ٙص )

ّٰش.  – ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، خب١دڄ٭ص خلإٔلاڄُص ڄًُخوُص(، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ

، ڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص في خ٬ًخي ـًو٪، َدُٔ بًٞ ٬سدْ،  .

خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص خلأَيوُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلاٸعٝدي وخلا٬مدپ، 

ـدڄ٭ص ـًخَخ.  

خ٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ٬ځً وٴٷ  ، ظ٥ىَُ ؤٔځىذخب١٭ُٵٌُ، و١ُ ٬سدْ ـسدَ،  .

ڄٵهىڂ خب٤ىخِوص خب٤ٕعفُسص ڀځىى٪ خلاـعمد٬ٍ في خڀ٭ُخٶ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، 

ټځُص خلإيخَش وخلاٸعٝدي، ـدڄ٭ص وخ٣ٔ.  

، خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ڄًوٿ ڄ٭دُٜ، خڀ٥س٭ص خلأولذ، خب١مُٿ، ُٔڄً ټىټر،  .

دن، خلأَين. يخَ خلأټديبٲُىن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬م

خٔعىًخڂ خلمحدٔسص ٬ه خلإب٪دِ في ي٬ڃ خب٤ىخِودض ، لٕبْ، ب٧مً ٬سً خڀٽُلص،  .

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀعٙٱُځُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص(

خب٤ىٝىَش.

، ڄًي ظىخٴُ ڄٹىڄدض ظ٥سُٷ ڄىخِوص خڀبرخڄؿ خب٢ځى، ٬لاء خڀًَه ٰدٌِ ب٧مً،  .

دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص في ٴځ٥ٕبْ )يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خلأٸًٝ(، َٔدڀص وخلأيخء في خب١

ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، خب١دڄ٭ص خلإٔلاڄُص زٱّش. 

، خب٭ىٌؾ ڄٹعُق خڀٕ٭برٌ وٴىُ خڀًَه، بزُخٌُڃ ٬سً ڄىًٔ، ولاء ڄ٭بْ ټد٨ڃ،  .

لاُ٘ٲ(، ڀع٥سُٷ ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء بٕػ ظ٥سُٹٍ في )ڄًََُص زځًَص خڀىفٳ خ

. ، خڀ٭ًيب٦ځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خلإيخََص وخلاٸعٝديَص، خلمجځً 

، بٔعُخظُفُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص ب٢ٽىڄص ٘ٽدَش، ڄىٴٷ ٬سدْ زدٸُ،  .

 زٱًخي خلمحځُص، ؤ٤ُولص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلإيخَش وخلاٸعٝدي، ـدڄ٭ص زٱًخي. 
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خٔعىًخڂ ؤيوخض خلمحدٔسص خلإيخََص فى ظٵ٭ُٿ (، ؤؼُ ٬سً خڀځ٥ُٳ، ب٧مً َٓ، ) .

زٱُٞ بٕٙبْ بيخَش خلأيخء  ب٭ىٌؾ خڀعىځً ٬ه خب٤ىخِوص 

، وظ٬ًُڃ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص: يَخٔص خٔع٥لا٬ُص، ب٦ځص خڀسمىغ خلمحدٔسُص، خلمجځً 

 ، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ خڀ٭ًي 

(، بٙٹُٷ خڀعٽدڄٿ زبْ ڄىهفٍ خب٤ىخِوص ) ٬سًخڀ٭دپ، ب٧مً ٬سً خڀٱبِ ٬سً خب٢ٍ، .

وڄد ب٧ىَ خب٤ىخِوص  ٬ځً ؤٔدْ خلأو٥ٙص 

بهًٲ َِديش ٴ٭دڀُص و٩ڃ بيخَش خلأيخء زًَخٔص ظ٥سُٹُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ في  

 خلمحدٔسص، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

، ؤٔدڀُر خ٬ًخي وظىٵٍُ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٬ّ خڀًَه، زبّٖ، ٥٬ُص، خبًٞ،  .

. ، خڀ٭ًي )يَخٔص ڄٹدَوص(، ب٦ځص بيخَش خلا٬مدپ وخڀًَخٔدض خلاٸعٝديَص، خلمجځً 

، بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خلأو٥ٙص / يَخٔص ٬ځٍ، ٔ٭ًٌ ٜدلح،  .

وخلاٸعٝدي،  ظ٥سُٹُص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلإيخَش

ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ. 

، ب٤دَ ڄٹعُق لإ٬ًخي وظ٥سُٷ ڄىخِوص خڀبرخڄؿ ٰىدڂ، ٴًَُ خبًٞ ٬سً خب٢دٴ٧،  .

 -وخلأيخء في ٴځ٥ٕبْ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، خب١دڄ٭ص خلإٔلاڄُص

ّٰش. 

وٿ ڄد (، يوَ ظٹىُدض بيخَش خڀعٽځٵص ڀځعىـً ب٫ى ڄًخڀځهُبي، خؼبّ ب٧ٕه ٌّخ٪، ) .

 وَخء خب٤ىخِوص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلإيخَش وخلاٸعٝدي، ـدڄ٭ص ظٽَُط. 

(، بؼُ خڀعٽدڄٿ زبْ ز٥دٸص خڀٹُدْ خب٤عىخِن ڀلأيخء وب٭ىٌؾ ب٧دََٷ، ٌدوث خبًٞ. ) .

٬ځً بٕٙبْ ٴ٭دڀُص و٩ڃ بيخَش خلأيخء وَِديش  خڀعىځٍ ٬ه خب٤ىخِوص

، ټځُص خڀعفدَش، ، خڀ٭ًي ځمىٙإش: يَخٔص و٩َُص وڄًُخوُص، خلمجځً خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀ

ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ. 

، خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، يخَ خب٤ُُٕش ب٧مىي، َؤٴط ٔلاڄص،  .

ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خلأَين. 
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ىوٓ، َٔدڀص ، يوَ خلمجعم٫ خب٤ًلش في بٙٹُٷ خب٤ىخِوص خڀعٙدَټُص في ظب٪ىي،  .

 –ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص ب٧مً زى ٠ُدٲ 

خب٤ُٕځص. 

، خٔعىًخڂ خٔځىذ خب٤ىخِوص خڀٝٵَُص ب٤ىخـهص بًَٙدض خب٤ىخِوص ٌديٌ، ٔدلد ٬ىخي،  .

 خب١دڄ٭ص، خلاٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ زٱًخي شیخلابٙديَص في خڀ٭ُخٶ ؤب٭ىٌؾ ڄٹعُق، ب٦ځص ټٿ

 . خڀ٭ًي

، بڄٽدوُص خٔعىًخڂ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص ټإيخش ڀځعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص في َدٔبْ، ؤَدڂ،  .

خب٤ىخِوص خلأعؽمدََص /يَخٔص ڄًُخوُص في ب٦ځٓ ڄًَىص خڀلاٌٸُص، ب٦ځص ـدڄ٭ص بٞدي، 
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