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 "ؤبٮُص ظٵ٭ُٿ يوَ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خڀسځًَدض"

 

 ب٬ًخي خڀسدلؽص

 خب٤هىًٔص يخوُص ٬سًخلله ب٧مً خڀٽىد٬ىً

 خَْين –زځًَص ڀىخء خب٤ىٸُ, ٬مدن 

 

 خب٤ځىٛ :

َهًٲ خڀسمػ بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٤سُ٭ص ٬مٿ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خڀسځًَدض 

عم٫ خلمحځٍ وخب٤ىخ٤ىبْ وڄدٌُص ٬مځهد وزُدن يوَ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ وو٨ُٵعهد بُ وًڄص خٛ

بٚٵُٳ خڀ٭سث ٬ه خڀسځًَدض ٬ه ٤َُٷ خڀعىخٜٿ خب٤سدُ٘ زُىهد وزبْ خب٤ىخ٤ىبْ ڀعٹًلص ؤٴ١ٿ 

 خب٣ًڄدض ڀځمفعم٫ خلمحځٍ وزُدن ټُٵُص بيخَش خڀ٭مٿ بُ خٛدڀٓ خلمحځُص .

وَ خْټبر بُ وًڄص خب٤ىخ٤ىبْ وظىٴبّ وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ڀځمفدڀٓ خلمحځُص  خڀً

خب٣ًڄدض خڀبٍ بٰعدـىنهد ودٜص ٠مه ڄىد٤ٷ خوعٝدٜهد ٬ه ٤َُٷ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خب٤ىخ٤ه 

وبَٝدپ ڄٙٽځعص ڀځمفځٓ خلمحځٍ خڀٌٍ َٹىڂ زًوَي زدبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر و٠ُ٬ً ٬ځً 

 ى٥ٹُص .َجُٓ خڀسځًَص وخٛځٓ خڀسځًٌ ٔبٚدٌ خڀعًخزبّ خب٤ىدٔسص وخڀعىٜٿ ڀځمځىپ خب٤

 

خٛځٓ خلمحځٍ , خڀسځًَص , خب٤ُټَّص خٔيخََص , خڀٗڄُټَّص خٔيخََص , خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص : 

 خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ.
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The importance of activating the role of local councils in 

municipalities 

Engineer: Dania Abdullah Mohammed Al-kana'neh 

 

Abstract :  

 The research aims to shed light on local councils in the 

municipalities and their work to help People in the community to 

show the role statement on local council to mitigation the burden on 

the municipalities through  direct communication between local 

councils and the citizens to improve the best services and   provided to 

local community and show how to manage the work in local council. 

The study concluded the  local councils have the biggest role in 

serving the citizen and providing services that people need in the 

region of local council due to listen to people's difficult and connect 

them with town council that will make good decision and display 

resolution to mayor and town council to take perfect measures and 

find  logical solutions . 

   

key words: local council, municipalities, the central administrative, 

Administrative regulation, administrative decentralization. 
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 :خب٤ٹًڄص

" ټدوط بٛؽٿ بيخَش خڀسځًَدض بٕٗعىَبْ وبٮد )ب٦دڀٓ زځًَص وب٦دڀٓ ب٧ځُص ( بُٕػ 

َعڃ بٙٹُٷ بٝځص ڄه خب٤ع٥ځسدض خْٔدُٔص وٌٍ َِديش بٛؽُٿ خٛعم٫ وظى٫ُٔ خب٤ٙدَټص 

خڀٙ٭سُص بُ بًًَٙ خْوڀىَدض وٜى٫ خڀٹُخَ وبٙٹُٷ خڀٗڄُټَّص بُ خب٣ًڄدض خڀُىڄُص 

ُػ ظإٕٔط خٛدڀٓ خلمحځُص زًخَصً بُ خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص ڄىٍ خب٤ٹًڄص ڀځمىخ٤ىبْ "ل

ڂ وټدن ب٥د يوَ ټسبّ وٴ٭دپ بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ُـىش ڄه وـىي خڀسځًَدض ٬دڂ 

 ب٣ًڄص خٛعم٫ وبٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٴُهد .

ڀعىخٜٿ وظٙٽٿ خٛدڀٓ خلمحځُص وى٬دً ڄه خٔيخَش خڀٗڄُټَّص بُ خڀسځًَدض وَٽىن خ

بُ ڄى٥ٹص خٛځٓ ٴُهد ڄسدُ٘ زبْ َجُٓ وؤ١٬دء خٛځٓ خلمحځٍ وخب٤ىخ٤ىبْ خڀٍَه َٹ٥ىىن 

 .وبٰعدـىن خب٣ًڄص

وٌڀٻ ًََّ ڄه ٬مځُص خڀعُخز٣ زبْ خب٤ىخ٤ه وخڀسځًَص وَٵ٭ٿ يوَي بُ خٔ٘عُخٺ 

 زٹُخَخض خٛځٓ خلمحځٍ ڀعمٹُٷ خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص .

 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص :

ُعهد ڄه ؤبٮُص خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خٛدڀٓ خلمحځُص بُ ظٕعمً خڀًَخٔص ؤبٮ

خڀسځًَدض وخڀبٍ ظٹىڂ زدب٢ٵد٦ ٬ځً خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص بُ خٛعم٫ وظٹًلص ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض 

خڀِٗڄص ڀځمفعم٫ وخب٤ىخ٤ىبْ خڀٹد٤ىبْ ٴُهد وبُ٘خټهڃ بُ خڀٹُخَخض خڀبٍ بٚٛ ڄىد٤ٷ 

 ٔٽىهڃ .

 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :

 دن ٬ًش ـىخور ڄه ؤبٮهد :تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُ

 ڄ٭ُٴص ؤوىخ٪ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀص . -

 ظى٠ُك ڄٵهىڂ خڀسځًَدض وخٛدڀٓ خلمحځُص وخڀٵُٶ زُىهمد. -

ڄدٌُص ٬مٿ خٛدڀٓ خلمحځُص . -

يوَ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ بٚٵُٳ خڀ٭بىء ٬ه خڀسځًَدض ٬ه ٤َُٷ ظٹًلص ؤٴ١ٿ  -

خب٣ًڄدض ڀځمفعم٫ خلمحځٍ.
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بُ خٛدڀٓ خلمحځُص ؟.ټُٳ ظعڃ بيخَش خڀ٭مٿ  -

خب٤ٙدټٿ وخڀ٭ٹسدض خڀبٍ بًٙ ڄه ٴد٬ځُص خٛدڀٓ خلمحځُص وظ٭ُٷ ٬مځهد . -

ٸُخَ بڀٱدء خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خَْين . -

ڄىهفُص خڀًَخٔص :

خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض ڄه 

ى٪ خڀسمػ و٬ځً ٸدوىن خڀسځًَدض خڀٌٍ بٰعىٌ خڀىؼدجٷ وخْبٕدغ وخڀٽعر ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗى٠

 ٬ځً ڄى٠ى٪ خڀسمػ .

 

 خب٤سمػ خْوپ 

: ًٖ  ؤو

 ؤوىخ٪ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀص :

ٌىدٺ ٬ًش ؤ٘ٽدپ ڀځعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀص وبٱعځٳ ظٝىُٵهد ڄه لُػ ڄُټَّص 

ُټَّص خڀبٍ خڀٕځ٥ص وبٛمىٌَد بُ ڄُټّ ڄ٭بْ ؤو ظى٫َِ خْو٥ٙص وخڀىخـسدض زبْ خْـهّش خب٤

ظعٵُ٪ ڀُٔڃ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص وبيخَش خب٤ُخٴٷ خڀٹىڄُص وخْـهّش خلمحځُص خڀبٍ ظىُٝٲ 

,لُػ َعڃ  ()َزدَ٭ص، ڀعُٕبّ خب٤ُخٴٷ خلمحځُص زٽٵدءش ڀعمٹُٷ ؤُٰخ٠هد خب٤ُٙو٬ص 

ڀىٵ٫ ٬ځً خْٴُخي وخٛعم٫ , ظٹُٕمهد ڀىلًخض وؤٸدڀُڃ ؤٜٱُ ڀعىٵٍُ خب٣ًڄدض خڀبٍ ظ٭ىي زد

 ُٔعڃ ٌټٌُد وٗپ خڀسمػ ڄ٫ ظ٥سُٷ خْڄؽځص ٬ځُهد .

وَإوٍ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ ټدٴص خڀًوپ ٜىَظدن َجُُٕعدن وبٮد خب٤ُټَّص خٔيخََص 

خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً ظُټُّ خڀٕځ٥ص بُ خب٤ُټّ وظع١مه ب٘م٫ُ خڀٝٗلُدض وخڀٕځ٥دض بُ ؤًٌَ 

, وخڀٗڄُټَّص خٔيخََص خڀبٍ ُٔعڃ ظ٭َُٵهد  (، ٬عُٹص)خب٤ى٨ٵبْ خڀ٭دڄځبْ بُ خڀ٭دٜمص 

 وٗپ ُٔدٶ خڀسمػ .

: خب٤ُټَّص خٔيخََص :وخڀبٍ ظ٭ُٲ زإنهد " ظُټّ خب١دور خْټبر ڄه خڀىى٪ خْوپ

خب٢دـدض خب١مد٬ُص وخب٣ًڄدض خڀ٭دڄص خڀبٍ َعڃ ب٘سد٬هد وظٹًبٲهد زدْٔځىذ خب٤ُټٌّ ڄ٫ 

زُىمد ٬ُٴهد آوُون ()ټى٭دن، ي ز٭ٟ خب٤ُخٴٷ خڀبٍ ظًخَ زإٔځىذ ٖ ڄُټٌّ ". وـى
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خوٵُخي  خب٢ٽىڄص خب٤ُټَّص بُ خڀ٭دٜمص بٗمدَٔص خڀى٨ُٵص خٔيخََص ڀځًوڀص يون ؤن زإنهد: "

 ()ب٪ڃ، َٙدَټهد بُ ٌڀٻ ؤَص ٔځ٥دض ؤوُي ٔىخء بُ خڀ٭دٜمص ؤو بُ خْٸدڀُڃ ". 

وَعفًٕ خڀ٭ىُٝ خب٢دٔڃ وخڀُجٍُٕ ڀځمُټَّص خٔيخََص بُ لُٝ ٔځ٥ص خڀسط خڀىهدجٍ 

 . ()خڀٌّبٌّ، زًُ خڀىلًخض خڀ٭ځُد بُ خڀٕځڃ خٔيخٌَ

ٗڄُټَّص ووعُفصً ڀ٩هىَ خڀ٭ُىذ بُ خب٤ُټَّص خٔيخََص ٴٹً ٨هُ وى٬دً آوُخً وٌى خڀ

خٔيخََص وخڀبٍ ظ٭ُٲ زإنهد : "ؤٔځىذ َعڃ بٗٹع١دي ظٹُٕڃ بٸځُڃ خڀًوڀص بلذ ولًخض ٌخض 

ڄٵهىڂ ب٧ځٍ ظعمع٫ زٙىُٝص خ٬عسدََص وبٛؽځهد ب٦دڀٓ ڄىعىسص ٔيخَش ڄٝدب٢هد بٙط 

َٳ َعڃ ظ٭ُوزع٭َُٳ آوُ  ()ڄىٝىَ، بُ٘خٲ وَٸدزص خب٢ٽىڄص خب٤ُټَّص ". 

خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً بٔىدي ٜٗلُدض خڀعُٕبّ زإنهد وى٪ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ  خڀٗڄُټَّص خٔيخََص

خٔيخٌَ ٔٸځُڃ ڄ٭بْ ڄه خڀًوڀص ب٥ُحص بيخََص ڄىعىسص ڀځ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ لدـُدض ٔٽدن 

 ()زه ٬ٍٙ، خٔٸځُڃ بٙط َٸدزص خڀٕځ٥ص خب٤ُټَّص .

ٹص ڄه ٤ُٶ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀص وظٹىڂ ٬ځً ظى٫َِ خب٤هدڂ وٌٍ ؤ١َدً " ٤َُ

خٔيخََص زبْ خب٥ُحدض خڀٗڄُټَّص خلمحځُص خڀبٍ ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خب٤٭ىىَص خب٤ٕعٹځص َٰڃ 

 ()خڀ٭دلش، و١ى٬هد ُٔ٘خٲ وَٸدزص ڄه خْـهّش خب٤ُټَّص ".

لمحځُص بُ خڀسځًَدض ټىى٪ ڄه ظ٥سُٷ ڀځٗڄُټَّص وڄه ٌىد خوسؽٷ ڄٵهىڂ خٛدڀٓ خ

خٔيخََص بُٕػ ظسٹً خٛدڀٓ خلمحځُص وٸُخَختهد بٙط َٸدزص وبُ٘خٲ خڀسځًَص خڀُجُُٕص 

 خڀبٍ ظعس٫ ب٥د زٝىَش ڄسدُ٘ش  . 

 

 خب٤سمػ خڀؽدلش 

: ًٖ  ؤو

 ظ٭َُٳ خڀسځًَص :

وخڀٹُي  : ٌٍ خڀًخجُش خب٢ٽىڄُص خڀبٍ ظٹىڂ زع٥ىَُ خب٤ًنظ٭ُٲ خڀسځًَص زإنهد

خلمح٥ُص ٜد وبودَش خڀ٥ُٶ وب٘مُٿ خڀٙىخَ٪ زدْ٘فدَ وخڀځىلدض خَٔ٘ديَص وظىٵٍُ 

خب٤ى٥٥دض ڀځمىخ٤ىبْ وظى٩ُڃ خْٔىخٶ وظَُٝٳ ڄُدي خْڄ٥دَ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً و٩دٴص 

خب٤ًَىص وظٹىڂ خڀًوڀص زعىُٝٛ ڄُّخوُص ٠ىمص ڀځسځًَص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ وبٕٙبْ ڄ٩دٌُ 

 خٔيخََص بُ خڀًوڀص . خب٤ًن وٌٍ ظ٥سُٷ ڀځمُټَّص
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وٌىدٺ ظىى٪ ټسبّ بُ خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خڀسځًَدض لٕر ڄد وَي بُ ٸدوىن 

 , وڄىهد ڄد َځٍ :خڀسځًَدض خَْيلش ڀٕىص 

 ٣٥ ڄًٝٶ ؤٜىٖ ڄه خب١هدض خب٤ىعٝصظى٩ُڃ خب٤ى٥ٹص وٴٷ ب٨. 

 . ظُوُٛ خْزىُص وڄُخٸسعهد

 َدض وخڀعىځٛ ڄىهد بُ ڄٽسدتهد خب٢ٵد٦ ٬ځً و٩دٴص خب٤ى٥ٹص ڄه وٗپ ب٫ٝ خڀىٵد

خب٤ىٝٝص.

 .ظَُٝٳ خب٤ُدي وڄُدي خْڄ٥دَ ويَء ب٨د٤ُ خڀُٕىپ وخڀٵ١ُدودض

 ْٔىخٶڄُخٸسص خب٤ىخي خڀٱٍخجُص وڄًش ٜٗلُعهد زد.

 خوٙدء خب٤ٕدلخ وظى٩ُمهد.

  خْٔىخٶ وبًًَٙ ڄُخټّ خڀس٫ُ ٴُهدبوٙدء.

 ٗخڀ٭دڄص وڄُخٸسعهد ٴىُدً  ضڄىك َوٛ خب٤هه ب٤ّخوڀص ڄهىص ؤو لُٴص ڄ٭ُىً وٴعك خلمح

.وٜمُدً

 ُزدض زدٔظٵدٶ ڄ٫ خب١هدض بًًَٙ ڄىخٸٳ خڀسد٬ص خب٤عفىڀبْ وخڀُٕدَخض وخڀ٭

.خب٤ىعٝص

 ١دڀص ڀځمٵد٦ ٬ځً ٔٗڄص خب٤ىخ٤ىبْڄٽدٴمص خب٢ُىخودض وخڀٽٗذ خڀ.

  ْبًًَٙ وخٔعُٵدء َٔىڂ و٬ىخجً خڀسځًَص وخڀٱُخڄدض خڀبٍ ظٹ٫ ٬ځً خب٤ىدڀٵب

ْو٩معهد .

ؼدوُدً:

 ظ٭َُٳ خٛدڀٓ خلمحځُص :

خٛدڀٓ خلمحځُص ٌٍ : ب٦دڀٓ ڄىعىسص ڄه ٸسٿ خڀٙ٭ر ڀعمؽُځهڃ وبَٝدپ خلعُدـدتهڃ 

وڄع٥ځسدتهڃ خْٔدُٔص ڀځفهدض خب٤ىعٝص ڀعىٵٌٍُد زدڀ٬ُٕص خب٤مٽىص وبً بوعىدذ ؤوپ ب٦ځٓ 

ڂ ټع٥سُٷ ڀٗڄُټَّص خٔيخََص , لُػ ؤن ب٥د ب٦مى٬ص ڄه ب٧ځٍ بُ خَْين ٬دڂ 

 مدپ وخڀى٨دجٳ خڀبٍ ظٹىڂ ٴُهد ُٔعڃ ٌټٌُد وٗپ خڀسمػ .خ٬ْ

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات /الجزء الثاني2022  أيلول  17عدد  ال
 

 
111 

 ؼدڀؽدً:

 خڀٵُٶ زبْ خڀسځًَص وخٛځٓ خلمحځٍ : 

زدڀُٰڃ ڄه ظٹد٫٤ ٜٗلُدض وؤًٌخٲ خٛدڀٓ خلمحځُص وخڀسځًَص بٖ ؤن خڀسځًَص ظ٭عبر 

ولًش بيخََص ؤټبر ڄه خٛځٓ خلمحځٍ وب٥د ٔځ٥دض ووٵىٌ ؤټبر لُػ ظعٽىن خڀسځًَص ڄه 

٬ص ب٦دڀٓ ب٧ځُص َعٽىن ټٿ ڄىهد ڄه ٬ًي ڄه خ١٬ْدء ٖ َٹٿ ٬ه بٟٕص وَٽىن ب٦مى

خڀ٭١ى خب٢دٜٿ ٬ځً ؤ٬ځً ؤٜىخض َجُٕدً ڀځمفځٓ ټمد ظ١مه ٸدوىن خڀسځًَدض خَْيلش) َٸڃ 

( وخب٤ع١مه ؤ١َدً ڄىك خٛدڀٓ خڀسځًَص وخلمحځُص ٜٗلُدض وخوعٝدٜدض  ڀٕىص  

 َجُٓ خٛځٓ خڀسځًٌ وخب٤ًَُ خڀعىٵٌٍُ .وخٔ٭ص , ټمد ظ١مه بًًَٙ خوعٝدٜدض 

وظٽىن خڀسځًَص وَجُٕهد خب٤ُـ٫ ڀٹُخَخض خٛدڀٓ خلمحځُص بُٕػ َعڃ بَٔدپ وٕىص ڄه  

خْوخڄُ ؤو خڀٹُخَخض وخڀُوٛ خڀبٍ ظًٌَٝد خٛدڀٓ بلذ َجُٓ خڀسځًَص وڀځُجُٓ خب٢ٷ بُ 

ب٥د بٌخ ټدوط خ٬ٖعُخٞ ٬ځُهد ڀًي خڀځفىص وٗپ بٟٕص ٬ُٙ َىڄدً ڄه ظدََه ظسځٱً 

خڀٹُخَخض ٖ ب٫١ٚ ڀځعًَٝٷ ڄه ب١ىص خڀعى٩ُڃ  خڀځىخجُص , ؤڄد بُ لدڀص بُٜخَ خڀځفىص ٬ځً 

ٸُخٌَد بٰدپ خب٣ٗٲ بلذ خٛځٓ خڀسځًٌ زٝٵعً ب١ىص ظى٩ُڃ ڀىخجُص ؤو بلذ خڀځفىص 

 خب٤ٵى٠ً ڄىً زٍڀٻ ڀځٵٝٿ ٴًُ .

 

 ڀػ خب٤سمػ خڀؽد

 ڄدٌُص ٬مٿ خٛدڀٓ خلمحځُص :

 ڀٕىص  ُص خوعٝدٜدض ٬ًًَش لًيٌد ٸدوىن خڀسځًَدض خَْيلش َٸڃ ڀځمفدڀٓ خلمحځ

 ,ټدڀعدلر : 

 . ٓخٸعُخق بٸدڄص خب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀبٍ ظ٭ىي زدڀىٵ٫ خڀ٭دڂ وَٴ٭هد ڀځمفځ 

  خب٤ٕدبٮص بُ ب٬ًخي خب٣٥٣ خٔٔعُخظُفُص وخڀعىمىَص وب٬ًخي يڀُٿ خٔلعُدـدض

 وَٴ٭هد ڀځمفځٓ .٠مه لًويي زدڀع٭دون ڄ٫ ڄإٔدض خٛعم٫ خب٤ًلش

  بًًَٙ خڀٙىخَ٪ خب٤ُخي ٴعمهد ؤو ظ٭ًَځهد وخڀعىُٕر زٍڀٻ ڀځمفځٓ وڄُخٸسص خڀ٥ُٶ

وُٜدوعهد وظى٩ُٳ ٘ىخَ٪ خڀسځًَص وبودَتهد وب٘مُځهد وظٙفبٌّد وڄى٫ خڀعفدوِ ٬ځُهد 

وڄُخٸسص ڄد َٹ٫ ٬ځً خڀٙىخَ٪ ڄه خَْخ٠ٍ خب٤ٽٙىٴص وظٽځُٳ ؤٜمدٜد زةٸدڄص 

خْٔىخَ لىب٥د .
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 ٙدَټص بُ بًًَٙ ؤڄدټه خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وخب٤هىُص ويوَ خڀ٭سديش وڄًي لدـص خب٤

خب٤ى٥ٹص ٔوٙدجهد .

 ِخب٤ٙدَټص بُ بًًَٙ ڄٕدَ ٘سٽص ظى٫َِ خب٤ُدي وخڀٽهُزدء وخڀٱد

  ُبًًَٙ خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ بٙعدؾ بلذ ُٜٲ ٜمٍ وب٨د٤سص خٛځٓ زٍڀٻ وخب٤ٙدَټص ب

بًًَٙ ڄٕدَ ٘سٽدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ .

   خْٔىخٶ خڀ٭دڄص وؤوىخ٪ خڀس١دج٫ خڀبٍ ظسد٪ ٴُهد وڄُخٸسص خْوِخن وخب٤ٽدَُٿ ڄُخٸسص

بُ خْٔىخٶ خڀ٭دڄص ودَؾ خب٤ٕعىي٬دض وخڀًټدټبْ .

  ڄُخٸسص خلمحٗض وخ٬ْمدپ خب٤ٹځٹص ڀځُخلص ؤو ڄ١ُش زدڀٝمص زدڀعىُٕٷ ڄ٫ خب٢دټڃ

خٔيخٌَ .

 . ڄُخٸسص ڄىخٸٳ ڄُټسدض خڀىٹٿ

 ىعٌّدض وخب٢ًخجٷ وظّوًَ خٛځٓ زٍڀٻ بًًَٙ خلعُدـدض خب٤ى٥ٹص ڄه خب٤

وڄُخٸسعهد وظى٩ُمهد .

  ڄُخٸسص ز٫ُ خڀىٸىي وخب٤ىخي خب٤ٙع٭ځص ووّنهد وخڀعإټً ڄه ُٜدوعهد ووـىي خب٥٤دبَء

ٴُهد .

  خب٤ٙدَټص بُ بًًَٙ ؤڄدټه خب٤ٕعٙٵُدض وخب٤ُخټّ خڀٝمُص وٰبٌّد ڄه خب٤ىٙأض

ٔبّ ٬مٿ بوٙدجهد وَٴ٭هد  خڀٝمُص وڄًي لدـص خب٤ى٥ٹص ٔوٙدجهد وب٬ًخي ظٹدََُ

ڀځمفځٓ.

 . ڄُخٸسص خب٤ىخي خڀٱٍخجُص وخبٚدٌ خٔـُخءخض ب٤ى٫ خڀٱٗ ٴُهد وبظٗٲ خڀٵدًٔ ڄىهد

  ڄُخٸسص خب٤عدلٳ وخب٤ٽعسدض خڀ٭دڄص وخڀىىخيٌ خڀؽٹدٴُص وخڀَُد٠ُص وخٔـعمد٬ُص

وخڀٵىُص وٴٷ خڀعَُٙ٭دض خب٤٭مىپ ٜد .

 وخب٤ىخٍ٘ وڄُخٸسص ٌبٕهد وظَُٝٳ  ظ٭ُبْ ڄىخٸ٫ خب٤ٕدلخ وؤٔىخٶ ز٫ُ خب٢ُىخودض

زٹدَدٌد ول٩ُ زُ٭هد ودَؾ خْٔىخٶ وڄُخٸسص خڀًوخذ خب٤ٕعىًڄص بُ خڀىٹٿ وخب١ُ .

  ب٫ٝ خڀىٵدَدض وخڀٵ١ٗض ڄه خب٤ىدِپ وخلمحٗض خڀ٭دڄص ووٹځهد وظى٩ُڃ ٌڀٻ وڄُخٸسص

خب٤ٕدټه وخلمحٗض خْوُي وخڀعإټً ڄه ظَُٝٳ وٵدَدتهد زٝىَش ڄىع٩مص وخبٚدٌ 

بّ خڀِٗڄص ٔزديش خب٢ُٙخض وخڀٹىخَٞ ٴُهد .خڀعًخز

 . خب٤ٙدَټص بُ ظ٭ُبْ ڄىخٸ٫ خب٤ٹدزُ وڄُخٸسعهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځً لُڄعهد
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  ٍُبًًَٙ خْزىُص خب٤عهدڀٽص وب٨د٤سص خٛځٓ زٙإنهد ٖبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر وظىٵ

 ٸُخَخض خٛځٓ خب٤ع٭ځٹص ًٜڂ خْزىُص خب٤عهدڀٽص خڀبٍ بٱًٙ ٔٹى٤هد ؤو خڀٹُخَخض

خب٤ع٭ځٹص زدْزىُص خب١٤ُش زدڀٝمص خڀ٭دڄص ؤو خڀبٍ َىس٭ػ ڄىهد َوخجك ټَُهص وڄاًٌَ 

ٌڀٻ ز٭ً خڀعإټً ڄه بوٍخَ ٜدلسهد ؤو ٘دٰځهد ؤو خب٤ٕاوپ ٬ىهد وزدڀعىُٕٷ ڄ٫ خب٢دټڃ 

خٔيخٌَ .

 . ب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀٵ٬ُُص ڀځمفځٓ خلمحځٍ وَٴ٭هد ڀځمفځٓ ٔٸُخٌَد

  خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ڄ٫ ظىٵٍُ ٌٍي خب٣٥٣ وَٴ٭هد خٸعُخق خب٣٥٣ وخڀبرخڄؿ ڀعمٹُٷ

ڀځمفځٓ .

  خب٤ٕدبٮً بُ ظٹًلص خب٣ًڄدض وخب٤ُخٴٷ خڀُٕدلُص وخڀعُخؼُص خڀىخٸ٭ص ٠مه ڄى٥ٹص

خوعٝدًٜ.

  ڄُخٸسص خب٥٤د٬ڃ وخب٤ٹدٌٍ وخڀىىخيٌ وخب٬ٗ٤ر وخب٤ٕدَق ويوَ خڀُٕىمد وخب٤ٌٍٗ خڀ٭دڄص

خْوُي .

 ىُص وًٌڄهد وظٱُبّ ؤ٘ٽدب٥د وٴٷ خڀعَُٙ٭دض ڄىك َوٛ خڀسىدء وڄُخٸسص بوٙدء خْز

خب٤٭مىپ ٜد .

 . ڄُخٸسص وظى٩ُڃ خڀسد٬ص خب٤عفىڀبْ وخڀس٥ٕدض وخب٩٤ٗض

 . ٓڄُخٸسص ؤيخء خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص وب٬ًخي ظٹدََُ ٬ه ٔبّ خڀ٭مٿ ٴُهد وَٴ٭هد ڀځمفځ

خب٤سمػ خڀُخز٫ 

 ؤٴ١ٿ يوَ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ بٚٵُٳ خڀ٭سث ٬ه خڀسځًَدض ٬ه ٤َُٷ ظٹًلص

 خب٣ًڄدض ڀځمفعم٫ خلمحځٍ :

ڀځمفدڀٓ خلمحځُص خڀًوَ خْټبر بُ بٚٵُٳ خڀ٭سث ٬ه خڀسځًَص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظ٭دڄځهد 

خب٤سدُ٘ ڄ٫ خٛعم٫ خلمحځٍ وبُ٘خټص بُ خڀٹُخَخض وظىٵٍُ ڄع٥ځسدظً يون لدـعً ڀځُـى٪ 

هُٿ ٬مځُص ڀځسځًَص بُ خْڄىَ خب٤ع٭ځٹص ٠مه ڄى٥ٹص خوعٝدٚ خٛځٓ خلمحځٍ وزدڀعدلر ظٕ

 خڀعىخٜٿ زبْ خب٤ىخ٤ه وخڀٕځ٥ص خٔيخََص زدب٤ى٥ٹص .

 وڀځمٙدَټص خٛعم٭ُص بُ خڀٹُخَخض ببٯدزُدض ٬ًًَش وٌىدٺ ٔځسُدض ؤ١َدً , ڄىهد :

 



 رماح للبحوث والدراسات /الجزء الثاني2022  أيلول  17عدد  ال
 

 
114 

ٔځسُدض خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُصببٯدزُدض خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص

ٸص ڄ٫ خب٤ىخ٤ىب٬ًْڂ بڀعّخڂ خٛدڀٓ زدڀ٭ٗظُُٔه خڀؽٹص خب٤عسديڀص زبْ خب٤ىخ٤ه وخٛدڀٓ

٠٭ٳ خڀى٬ٍ زدڀ٭مٿ خب٤ٙعُٺ وؤبٮُعصبٙىپ خڀعىمُص ڄه ٘إن ٬دڂ بلذ ٘إن ټٿ ڄىخ٤ه

خب٣ٗٴدض وخڀبَخ٬دضخڀع٭سبّ ٬ه لدـدض خب٤ىخ٤ىبْ

ٔځسُدض خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُصببٯدزُدض خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص

٬ځً  ظُـُك خب٤ُّخن بُ خٛدڀٓ خلمحځُص ڀٝدلح ٴحصظىمُص خڀًبٲىٸُخ٤ُص

لٕدذ خْوُي

٬ًڂ ظىٴُ خڀىٸط وخب١هً خڀِٗڄبْ ڀځعىخٜٿ ڄ٫ ظٕدٌڃ زةبٚدٌ خڀٹُخَخض زٙٽٿ بٝد٬ٍ

خب٤ىخ٤ه زدڀٝىَش خب٥٤ځىزص .

ظًَّ خڀعمدٔٻ خٔـعمد٬ٍ زدٛعم٫

ظٕمك ڀځٙسدذ وخب٤ُؤش زدب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص

تهُث خڀٵُٜص ڀىـىي ٸُديخض ب٦عم٭ُص ـًًَش

خلمحځٍ زىدء ٸًَخض خٛعم٫

 

ب٩د ٔسٷ وٗل٧ ؤن ببٯدزُدض خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص ظٵىٶ ٔځسُدتهد ب٩د َ٭ِّ 

وَاټً ؤبٮُص ب٬ديش ظٵ٭ُٿ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خڀسځًَدض ُٔ٘خٺ ؤټبر ٬ًي ڄه ٴحدض 

خٛعم٫ زدڀٹُخَخض خب٤همً خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً خڀعىمُص خٛعم٭ُص ڀعمٹُٷ بٝځص خب٤ع٥ځسدض 

ًَدض بُ خڀًوڀص وَاټً ٌڀٻ خڀًوَ خب٤هڃ ڀځمفدڀٓ خلمحځُص بُ خڀبٍ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خڀسځ

 ظ٭َّّ خڀؽٹص زبْ خڀٕځ٥ص )خٔيخَش( وخب٤ىخ٤ه.

 

 خب٤سمػ خب٣دڄٓ :

 ټُٳ ظعڃ بيخَش خڀ٭مٿ بُ خٛدڀٓ خلمحځُص ؟.

ظعڃ بيخَش خٛځٓ خلمحځٍ ٬ه ٤َُٷ َجُٓ خٛځٓ خڀٌٍ بٰٝٿ ٬ځً ؤ٬ځً ٬ًي ڄه 

عس٫ ڀً ؤَز٭ص ؤ١٬دء لُػ َٹىڂ َجُٓ خٛځٓ زععس٫ لدـدض خْٜىخض ؤؼىدء خٔوعىدزدض وَ

خب٤ىخ٤ىبْ وخڀٕ٭ٍ ڄه ؤـٿ ظىٴبٌّد وظځسُعهد زإُٔ٪ وٸط ب٩ٽه وَٹىڂ ؤ١َدً زعسځُٯ خ١٬ْدء 

 ًٗ ٬ه ڄى٬ً ٬ٹً خب١ځٕص وخڀعىُٕٷ ڄ٭هڃ وَعُؤْ ٌى خب١ځٕص وَٹىڂ زةيخَتهد , وَٽىن ب٩ؽ

 هدض خب٢ٽىڄُص وخب٤ابُٛخض وخٔـعمد٬دض  .ڀځمفځٓ خلمحځٍ بُ ـځٕدض خٛځٓ خڀسځًٌ وخب١
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وظعمؽٿ خٔـُخءخض بُ ٬ُٞ خب٤ٙٽځً ٬ځً خٛځٓ وَعڃ ببٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر ٴُهد 

وَٴ٭هد ڀُجُٓ خڀسځًَص ٔـُخء خب٤ىدٔر ؤو ٠ُ٬هد ٬ځً خٛځٓ خڀسځًٌ بٌخ خلعدؾ خْڄُ 

 ٌڀٻ.

 
 ( ڄهدڂ خٛځٓ خلمحځٍ .خڀٙٽٿ )

 

 خب٤سمػ خڀٕديْ 

 : خڀ٭ٹسدض خڀبٍ بًٙ ڄه ٴد٬ځُص خٛدڀٓ خلمحځُص وظ٭ُٷ ٬مځهدوخب٤ٙدټٿ 

ً ڄه ٴد٬ځُعهد ڀ٭ٿ ٌىدٺ ٬ًش ڄٙٽٗض ظىخـً خٛدڀٓ خلمحځُص ب٩د َ٭ُٷ ٬مځهد وبٰ

 :ؤبٮهد ڄد َځٍ

 .٬فّ بُ خب٤ُّخوُص -

.خب٤ىخ٤ىبْ خڀٍَه بٰعدـىن خب٣ًڄص خِيَدي ؤ٬ًخي -

.ٻ خِڀُدض وخَظٵد٪ ظٽځٵص ُٜدوعهدتهدڀ -

.ڀسىُص خڀعمعُصتهدڀٻ خ -

ځًَص ب١م٫ُ ٸُخَخض خٛځٓ ٬ًڂ خب٢ٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص خٛځٓ خڀسځًٌ وَجُٓ خڀس -

.خلمحځٍ
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خب٤سمػ خڀٕدز٫ 

 ٸُخَ بڀٱدء خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خَْين:

٬ځً خڀُٰڃ ب٩د ټدوط ظىٴُي خٛدڀٓ خلمحځُص ڀځسځًَدض ڄه ظٕهُٗض ڀځُجُٓ وخٛځٓ 

٪ ٬ځً لدـدض خب٤ىخ٤ىبْ وخب٣ًڄدض خڀبٍ َٕ٭ىن ڀځمٝىپ خڀسځًٌ خڀعدز٫ ڀً ڄه وٗپ خ٤ٔٗ

٬ځُهد بٖ ؤوً ٸً ـدء ٸُخَ ٔدزٷ ڄه ب٦ځٓ خڀىَِخء زٙإن بڀٱدء خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خڀسځًَدض 

ًٖ ڄه بٟٕص ؤ١٬دء لُػ ټدن َُؤٔهڃ خب٢دٜٿ ٬ځً  وظٵ٭ُٿ ١٬ى وخلً ٬ه ټٿ ڄى٥ٹص زً

٘ىٛ وخلً ٬ه ټٿ ڄى٥ٹص ٬ځً ؤ٬ځً وٕسص ظٝىَط بُ خٖوعىدزدض زُىمد خِن بٰٝٿ 

١٬ىَص خٛځٓ خڀٌٍ ظُ٘ك ڀً وٌى خب٤ُ٘ك خڀٌٍ بٰٝٿ ٬ځً ؤ٬ځً وٕسص ڄه خْٜىخض 

وٗپ خٖوعىدزدض , َبٗد ټدن ٌٍخ خڀٹُخَ)بڀٱدء خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خڀسځًَدض ( ڀعىٵُٳ 

ځً خ٬ْسدء خب٤دڀُص ٬ځً خڀسځًَدض وبٚٵُٵدً ڀځُوخظر خڀٙهَُص خب٤ُٝوٴص ب٥ڃ وخڀبٍ ظٹ٫ ٬

 ٬دظٷ خڀسځًَص ولًٌد ټىنهد ڄٕعٹځص ڄديَدً وبيخََدً .

 

 :وعدجؿ خڀًَخٔص

ٌىدٺ ٴُٶ ټسبّ زبْ خب٤ُټَّص خٔيخََص وخڀٗڄُټَّص خٔيخََص خڀبٍ ظىًَؾ ٠مه  -

 ؤوىخ٪ خٔيخَش وخڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀص  .

َىـً ٴُوٸدض زبْ ټٿ ڄه خٛځٓ خلمحځٍ وخڀسځًَص ڄه لُػ ڄى٥ٹص خٖوعٝدٚ  -

 سُ٭ص خڀ٭مٿ وڄُټَّص خٔيخَش بُ ټٿ ڄىهمد .و٤

ڀځمفدڀٓ خلمحځُص يوَ ټسبّ بُ خب٢ٵد٦ ٬ځً ڄىد٤ٹهد وبٞدَعهد وڄُخٸسص ؤٔىخٸهد  -

وټٿ ڄد َعڃ ٴُهد ڄه ؤ٬مدپ وڄٙد٫ََ وظُخوُٛ بٗد بٰٹٷ خب٤ٝځمً خڀ٭دڄص ڀځمىخ٤ه 

وَس٭ً خڀ١َُ ٬ىً.

خ٤ه وخڀسځًَص ب٩د ڀځمفدڀٓ خلمحځُص ؤبٮُص ټسبّش بُ بٙٹُٷ خڀعُخز٣ زبْ خب٤ى -

بٱٵٳ خڀ٭سث ٬ځً خڀسځًَدض و١َُٷ ڄىد٤ٷ ٬مځهد .

َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ َجُٓ خٛځٓ خلمحځٍ يوَ بيخَش خٛځٓ خلمحځٍ وبَٝدپ ڄٙدټځً  -

ڀُجُٓ خڀسځًَص و١٬ْدء خٛځٓ خڀسځًٌ ٔبٚدٌ ټدٴص خٔـُخءخض خڀِٗڄص ب٣ًڄص 

خب٤ىخ٤ه وخٛعم٫ .

ځُص ظ٭ُٷ ٬مځهد وبًٙيي .ٌىدٺ ڄٙدټٿ و٬ٹسدض ظىخـً خٛدڀٓ خلمح -
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ڀُعڃ  بً بڀٱدء خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خَْين زٹُخَ ڄه ب٦ځٓ خڀىَِخء زٕىص  -

. ظ٥سُٷ خڀٹُخَ ڄ٫ خوعىدزدض ٬دڂ 

 :خڀعىُٜدض

 ڀٗڄُټَّص خٔيخََص يوَ ټسبّ بُ بيخَش خڀًوڀص ڀځىٜىپ ڀًٌٓخٲ خب٤ُـىش ڄىهد . -

ٿ ؤٜٱُ ڄىهد بُ خٛدڀٓ خڀسځًَص زُجدٔص َٹعُٝ يوَ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ زُحص ٬م -

َجُٓ خٛځٓ خلمحځٍ .

ظٹىڂ خٛدڀٓ خلمحځُص زعإڄبْ لدـدض ڄىد٤ٹهد وڄإٔدتهد وڄىخ٤ىُهد ڄه خب٣ًڄدض  -

خْٔدُٔص بٗد ٖ َعىدبَ ڄ٫ خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص وخڀٹىخوبْ .

ټسبّ بُ ؤبٮُص ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ظٵ٭ُٿ خٛدڀٓ خلمحځُص بُ خڀسځًَدض ب٤د ب٥د ڄه وٵ٫   -

بٚٵُٳ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄه خڀسځًَدض ڀځمفعم٫ خلمحځٍ وبِخڀص ٬سث 

ټسبّ ٬ه ټدٌٿ خڀسځًَص خڀبٍ ظعس٫ ب٥د  .

َجُٓ خٛځٓ خلمحځٍ ڀً يوَ ټسبّ بُ بيخَش خٛځٓ وـځٕدظص وبٛؽُٿ خٛځٓ خلمحځٍ  -

بُ بـعمد٬دض خٛځٓ خڀسځًٌ .

خٛځٓ خلمحځٍ ٔظدلص خڀٵُٜص ب٥ڃ بٯر ب٥٬دء ٜٗلُدض ؤټبر ڀُجُٓ وؤ١٬دء  -

زعمٹُٷ ؤًٌخٲ خٛځٓ خڀُجُُٕص .

بٯر ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ٸُخَ بڀٱدء خٛدڀٓ خلمحځُص ب٤د ب٥د ڄه يوَ ټسبّ وؤؼُ ٩٬ُڃ  -

٬ځً خٛعم٫ وخب٤ىخ٤ىبْ خب٤ٹُمبْ ٴًُ .
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 خب٤ُخـ٫ 

 

(. خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ًخَ )خٜٔ خڀٹدوىن خٔيخٌَ(. ؤبًٞ لدٴ٧. )ب٪ڃ

ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ.

 (. زٱًخي: يخَ خڀٕىهىٌَ.)خًٜٔخَ  ؤٔٓ خڀٹدوىن خٔيخٌَ(. خڀٌّبٌّ ََدٞ. )

 (. زٱًخي: ـدڄ٭ص زٱًخي.)خًٜٔخَ  خڀٹدوىن خٔيخٌَ(. ڄىٝىَ ٘دذ ظىڄد. )

: يخَ خب٥ًي ڀځىُٙ خب١ّخجُ  ڄًوٿ خڀٹدوىن خٔيخٌَ.(. زه ٬ٍٙ ٬ٗء خڀًَه. )

 وخڀعى٫َِ.

 .(. خڀٗڄُټَّص خٔيخََص وظ٥سُٹدتهد بُ خَْين وخڀ٭ُخٶ. خڀ٭دلش ٬ځٍ لدبً. )

(. (. يوَ ب٦دڀٓ خب٣ًڄدض خب٤ٙعُټص بُ خڀعىمُص . )ٜٵمص َزدَ٭ص  ٴد٤مص. )

 ٬مدن : خب١دڄ٭ص خَْيوُص .

ټځُص خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خب٤ٱدَزُص.  (. خڀٗڄُټَّص خٔيخََص بُ خڀًوپ٬عُٹص ټىخٍ٘. )

 .، خڀُٕدُٔص

 ٬مدن: يخَ خڀؽٹدٴص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ. خڀٹدوىن خٔيخٌَ.(. ټى٭دن وىخٲ. )

 

./ؤ ڄه ٸدوىن خڀسځًَدض خَْيلش ڀٕىص خب٤ديش َٸڃ 

. ڄه ٸدوىن خڀسځًَدض خَْيلش ڀٕىص  خب٤ديش َٸڃ 

/ذ ڄه ٸدوىن خڀسځًَدض وخب٤ديش خَْيلش ڀٕىص  /ؾ ڄه ٸدوىن خڀسځًَدضخب٤ديش 

.خَْيلش ڀٕىص 

.ڄه ٸدوىن خڀسځًَدض خَْيلش ڀٕىص  خب٤ديش َٸڃ 

  


