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 ؤؼُ ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي

 

 َخجًش ڄىخفي

 زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي
 

 خت١ځىٛ

ء ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤيخ

ظٽىن ت٣عم٫  خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي، خظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،

ڄى٨ٳ تم ؤوٍ ٬ُىص  خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

ڄى٨ٵدً في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي . ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص  بفُ  ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص زځٱط  

ص بلٝدجُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ. ظىٍٜ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀ

خڀ٭دڄځتُ وظ٭ُُىهڃ خٖزع٭دي ٬ه خڀع٭ُتُ  خڀًَخٔص ١َُوَش ؤن ظُخ٬ٍ خڀسځًَص ٬ىً خوعُدَ

ُص. ټمد ظىٍٜ خڀًَخٔص ز١ُوَش ظستٍ ٘ىٝ وڄٹدزٗض ٖوعسدَخض و١د٬هڃزدڀىخ٥ٔص، وخ

خت١ى٩مدض خڀع٭ځمُص في زځًَص خڀٽُٺ خڀتي ظ٬ًڃ ؼٹدٴص ڄ٭ُٴُص ـًًَش ڄ٭عمًش ٬ځً ؼٹدٴص 

زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ وظٕعىً ٬ځً خٔدُٔدض خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ .وؤوتَخً ٠ُوَش خ٬عمدي 

.و٩دڂ لىخٴّ ڄعٽدڄٿ وڄعٽدٴث ظعىدٔر ڄ٫ خٖيخء خت٥١ځىذ ڄه خڀ٭دڄځتُ

 

خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ،ؤيخء خت١ى٨ٵتُ.
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of human resource 

management practices on employee performance in the Greater Karak 

Municipality. The study followed the descriptive analytical approach. 

The study population consisted of 900 employees in the Greater Karak 

Municipality. A simple random sample of 269 employees in the 

Greater Karak Municipality was taken. The results of the study 

indicated that there is a statistically significant effect of human 

resource management practices on employee performance. The study 

recommends that the municipality should take into account when 

selecting and appointing workers, avoid appointing by nepotism and 

favoritism, and subject them to tests and personal interviews. The 

study also recommends the need to adopt a new knowledge culture 

based on the culture of learning organizations in Karak municipality 

that supports training and development programs and is based on the 

principles of continuous learning. Finally, the need to adopt an 

integrated and equal incentive system commensurate with the required 

performance of employees. 

 

Keywords: Human resource management practices, employee 

performance. 
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  خت١ٹًڄص 

عى٩ُمٍ ، خڀسٌُٙ ڄه ؤٌڃ ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ـىيش خْيخء خڀ خڀ٭ىُٝ

، وظىـًُ خٌٖعمدڂ زدت١ىخَي خت١ىخَي خڀسَُٙص ٕتُ ڄٕعىي بيخَش، وتٖت٦د ت٬٭ٿ بيخَش خْٴُخي

وخڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص ت٠ًڄعهڃ ٬ځً َؤْ ؤوڀىَدض خت١ى٩مص. ظ٭عّّ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀُىڂ 

خت١ًَٝ خڀُجٍُٕ ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص خت١ٕعًخڄص ڀځمى٩مدض ، ودٜص في ت٣دٖض بوعدؾ خت١٭ُٴص 

خڀؽٗؼتُ خت١د٠ُص ختٕدٌدً ت٨ى  وخڀعٽىىڀىـُد وؤدجٿ خٖظٝدپ ختًَٟؽص. ٘هًض خڀٕىىخض

خڀعٵٽتَ ز٩دٌُش خٖٔعؽمدَ خت١٭ُفي زتُ خڀ٭دڄځتُ وظ٥ىَُ ڄىخَي زَُٙص ٬دڀُص ختٞىيش 

 (.وت٦ٽىص بهًٲ خڄعٗٺ خت١٭ُٴص وَؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ )

َٽمه ت٧دق خت١ى٩مص في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد في بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ، ت٦د ت٬٭ځهد ؤٌڃ 

ى٩مص. تٯٽه ڀځممدَٔص خڀٵ٭دڀص ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في بيخَش ٘اون خت١ى٨ٵتُ و٨ُٵص في خت١

ؤن تٍٕذ خڀ٭مدپ زٙٽٿ ټستَ ْن بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٴ٭دڀص في ظىٵٍُ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ 

ت٢اٖء خڀ٭مدپ وخوعُدٌَڃ وظًََسهڃ وت٣ُ٥ٗ ؤو٩مص ختٟىخٴّ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ٴةن 

(. خن ،  زىََِهَُٙص ظٹُڃ زدٔعمُخَ ټٵدءش وخظٕدٶ ٬مځهد )خٔيخَش خڀٵ٭دڀص ڀځمىخَي خڀس

خٌٖعمدڂ خت١عّخًَ زةيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٬ّّ خت١إٔدض خڀ٭دڄص وخت٠دٜص ٬ځً ظ٥ىَُ 

ٸىخ٬ً وڄسديت وظىـُهدض ت٠ځٷ ٨ُوٲ ٬مٿ ظځبي خلعُدـدض ڄى٨ٵُهد. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، 

ڄهدَخض خت١ى٨ٵتُ ڀعمٕتُ خٔوعدـُص ٔ٭ط خت١إٔدض بفُ آڀُدض ڄ٭ُىص ڀعًََر وظ٥ىَُ 

وخڀٽٵدءش وختٞىيش ڄه وٗپ وځٷ زُحص ظ٬ًڃ بوعدـُص خڀ٭مٿ وخڀعّخڂ خت١ى٨ٳ ووٖجً 

 (.ڀځمإٔص )خڀىلٍٙ ، 

وزدت١ؽٿ ، ظعىدٴٓ خت١إٔدض خڀ٭دڄص وخت٠دٜص ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص ختًُٞش ز٭ً 

خت١ىخَي ٬ځً خڀىمى خْڄؽٿ وظىـُههد  َِديش خٌٖعمدڂ زدت١ىخَي خڀسَُٙص. ثم َعڃ خٔعىًخڂ ٌٍي

( ، ٴةن ظځسُص خلعُدـدض خت١ى٨ٵتُ وَٰسدتهڃ ) ٔوعدؾ ؤيخء ٬دفِ. وٴٹًد ڀـ 

ؤ٘دَو بفُ  (  ٔعًَّ ڄه ٠َدٌڃ ٬ه خت١هدڂ خت١ىټځص بڀُهڃ. وڄ٫ ٌڀٻ ، . )

ه لُػ خڀعٹُُڃ ؤن تٖٹُٷ ٌٍخ خڀىفدق َع٥ځر بيخَش ٴ٭دڀص ت٢ٍي خت١ىخَي ، ٖ ُٔمد ڄ

وخڀعى٣ُ٥ وخڀعى٨ُٳ وخڀع٭ُتُ وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ وختٟىخٴّ وخڀع٭ى١َدض. في ٌٍخ خڀ٭ُٝ 

َّد في ظٱُتَ خْيخء  َّخ لُى ًًَ٘ خڀعىدٴُٕص ، ظځ٭ر ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص يو

 خڀعى٩ُمٍ ووځٷ ڄّخَد ظىدٴُٕص ، وزدڀعدفِ ، َ٭ً َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤلً خت١ٝديَ خڀُجُُٕص

ڀعمٕتُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ.  َعڃ تًًَٖ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ٸسٿ خت١ًََُه ڄه 
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وٗپ خڀٹًَخض خڀعى٩ُمُص خڀتي ت٘عځٽهد خت١ى٩مص وخْٜىپ ٰتَ خت١ځمىٔص ت١٭ُٴص خت١ى٨ٵتُ 

 .( .وڄهدَختهڃ ووّّختهڃ )

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ٙٽٿ ڄىهدـد ت٦ُّخ ڀعمًًَ ٔځىٺ خت١ى٨ٵتُ ؤن بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص تٔمدَٔدتهد ظ

لُػ خء ڄى٩معهڃ خڀتي َىعمىن بڀُهد، في ڄىخٸٳ خڀ٭مٿ، وخڀتي زًوٌَد ظاؼ٬ُځً ؤيخجهڃ وؤي

ؤن خت١ى٨ٳ خڀُخ٠ٍ ٬ه و٨ُٵعً ظعىڀً ڀًًَ َٰسص ظځٹدجُص زسٍپ ڄًَّ ڄه ختٞهً ڀځىفدق في 

ًَٴ٫ زً بفُ تٖٕتُ ؤيخجً  ٬مځً، وڄه ثم ت٭ٵّ ٬ځً خٔعمُخََعً وزٹدجً ٴًُ، وٌٍخ زدڀعدفِ

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ڄ٭ُٴص ظإؼتَ ت٦دَٔدض  ،ڀٍڀٻ (ؤټؽُ وؤټؽُ )خڀىلٍٙ، 

خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي،وزىدءخً ٬ځً ٌڀٻ تٯٽه 

 ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدفِ :

خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي ؟  ٌٿ ٌىدٺ خؼُ ت١مدَٔدض

 وَعٵُ٪ ڄه ٌٍي خڀٕاخپ خٖٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص :

ٌٿ ٌىدٺ خؼُ ڀس٭ً خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ  -

خڀٽّّي ؟

خڀٽّّي  ٌٿ ٌىدٺ خؼُ ڀس٭ً خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ -

؟

ٌٿ ٌىدٺ خؼُ ڀس٭ً ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي ؟ -

ٌٿ ٌىدٺ خؼُ ڀس٭ً ظٹُُڃ خٖيخء ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي ؟ -

ؤًٌخٲ خڀًخَٔص

َعُټّ خت٢ًٲ خڀ٭دڂ ت٢ٍي خڀًَخٔص في خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ت٦دَٔدض ؤيخَش خت١ىخَي 

خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي، وَىسؽٷ ڄه ٌٍخ خت٢ًٲ خًٌْخٲ  خڀسَُٙص ٬ځً ؤيخء

خڀٵ٬ُُص خِظُص:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد )خٖٔعٹ٥دذ .

وخڀع٭ُتُ، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ، ظٹُُڃ خْيخء( في  زځًَص خڀٽُٺ 

خڀٽّّي.

ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خت١ .



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آب  07العدد  
 

 
61 

تٖځُٿ ؤؼُ ت٦دَٔدض ؤيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ  .

خڀٽّّي.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

زىدء ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ:

ت١مدَٔدض خيخَش   ≤ : ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

خت١ىخَي خڀسَُٙص )خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ،خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ،ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ ،ظٹُُڃ 

 خٖيخء( ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي

 وزىدءخ ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خٖظُص :

ڀس٭ً خٖٔعٹ٥دذ   ≤ .0.ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  -

وخڀع٭ُتُ ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي.

ڀس٭ً خڀعًََر   ≤ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  -

وخڀع٥ىَُ ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي.

ٔص ڀس٭ً ُٔد  ≤ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  -

خڀع٭ىَٟ ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي.

ڀس٭ً ظٹُُڃ   ≤ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  -

خٖيخء ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي.

ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ زد٬عسدَي تٯؽٿ خت١ىَي خْٔدٍٔ في 

٬ځً تٖٹُٷ  وخڀٹديَ ،وعُفص ڀځًوَ ختٟدٔڃ خڀٌٍ َځ٭سً في ت٧دق ؤو ٴٙٿ خت١ى٩مص ٌ ڄى٩مصؤ

ظٹًفٔ بٔهدڂ ٬ځمٍ زد٠ٖدٴص خفُ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص، في ٨ٿ خڀعٱتَخض خڀسُحُص خڀَُٕ٭ص. 

ڀځمٕاوڀتُ وخٔيخََتُ في خڀسځًَدض زٽُٵُص ظٹىفٔ ؤيخء ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسَُٙص و٬ٗٸعهد 

وؤٴدٶ ظ٥ىٌَُد وًڄص ًٌْخٲ خت١ى٩مص.ټمد َ٭عٌٍّّخ خڀسمػ ب٠دٴص ٸُمص زإيخء خت١ى٨ٵتُ 

تْؽُص َٕعٵًُ ڄىهد خڀ٥ٗذ وخڀسدلؽتُ في ٌٍخ خلمجدپ ٬ه ٤َُٷ بؼُخء خت١٭ُٴص ٴُمد ت٭عىًَ 

ڄه ڄٵدٌُڃ وڄٹعُلدض.وؤوتَخً ظٽمه ؤت٫ُص خڀسمػ في ظىدوڀً لمجعم٫ تْؽٍ ڄهڃ وٌى 

خڀسځًَدض.
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 خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

ظ٭عّّ خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤلً خت١ٹدَُٓ خْٔدُٔص ڀؽُوش خْڄص ، لُػ ؤن ٌٍي خت١ىخَي 

ٌٍ ؤٌڃ ڄٽىودض َؤْ خت١دپ وخْٜىپ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

ٿ ؤت٫ُص ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٹُٷ ڀٓڄص.وٸً ؤټً ٬ځمدء خٖٸعٝدي ڄىٍ وٸط ٤ىَ

ُّد وٌى وى٪ َؤْ خت١دپ  َّخ و٤ى خڀىمى خٖٸعٝديٌ. َ٭عّّ خٖٔعؽمدَ في خت١ىخَي خڀسَُٙص خٔعؽمد

ًّخ. تٖىَٿ خڀؽُوش ڄه ت٣ُي ټمُدض وى٬ُص بفُ ٤دٸدض ظٽىىڀىـُص  خ٬ْځً ٸُمص و٬دج

خڀسَُٙص في خڀعٹًڂ وخڀىمى  ڄع٭ًيش ڀعمٹُٷ خڀعٹًڂ خت١ىٙىي. َٕدٌڃ خٖٔعؽمدَ في خت١ىخَي

(. ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خت١ى٩مص ڀًٌٓخٲ خت١ُـىش خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ )٬سً خلله ، 
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وتٖٹُٷ ڄُټّ ظىدٴٍٕ ڄ٫ خت١ى٩مدض خْوُي وڄىخټسص خڀعٱتَخض خڀَُٕ٭ص في خڀسُحص ، ت٬ر 

 ؤيخجهد. ٬ځُهڃ خٖوعسدي بفُ ت٫ُٚ خت١مدَٔدض خت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص ڀع٥ىٌَُد وتٖٕتُ

َ٭ُٴهد خڀّّوى٤ٍ زإهاد ٬مځُص خٌٖعمدڂ خڀتي ظع٭دڄٿ ڄ٫ ټٿ ڄد َع٭ځٷ زدت١ىخَي خڀسَُٙص خڀتي 

ُٓٴهد خت٢ُتي زإهاد بيخَش ڄٕاوڀص ٬ه  تٖعدـهد ؤٌ ڄى٩مص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد. في لتُ َ٭

تٖٕتُ ټٵدءش خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١إٔص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀٙىُٝص وخڀعى٩ُمُص 

(. ظ٭عّّ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤ١َّد ٤َُٹص ٬ځمُص ٔيخَش ص )خت٢ُتي ، وخٖـعمد٬ُ

٘اون خت١ى٨ٵتُ يخوٿ خت١ى٩مص و٬ٗٸدتهد خت١عسديڀص ، ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ وخڀٹُديش وخڀ٥ُُٕش 

وخڀعًََر وتٖٵُّ خت١ىخَي خڀسَُٙص في خڀ٭مٿ ڀعمٹُٷ خڀٽٵدءش وخڀ٭ًخڀص زتُ خت١ى٨ٵتُ. 

(د٦ ٬ځُهد تٔد ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ خڀعى٩ُڃ )خڀًٌَُ ، وخڀ٭مٿ ٬ځً يت٣هد وختٟٵ

ؤت٫ُص خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

ُّد ،  ًّخ وٕس زدت١ٹدَوص ڄ٫ خت١ىخَي خْوُي في خت١ى٩مص ، ظ٭ً خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄىَيّخ ٴَُ

ڀٍڀٻ ٴهٍ ظ٭عّّ خت١ىَي خْټؽُ ؤت٫ُص زتُ ت٫ُٚ خت١ىخَي خڀتي ظٕعىًڄهد خت١ى٩مص ڀعمٹُٷ 

تٯٽه ڀځمى٩مدض تٖٹُٷ خًٌْخٲ ڄه وٗپ ظىٴتَ ڄىخَي ؤوُي ڄؽٿ خِٖض  ؤًٌخٴهد ، وٖ

، ڄد فَ َٽه ظىخٴُ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٴُهد ، ىخپ وخْٔدڀُر وخڀىٸط وخت١٭ځىڄدضوخت١ىخي وخْڄ

وزدڀعدفِ ٴةن ت٧دق خڀى٨دجٳ خٔيخََص خْوُي )خڀ٭مځُدض ، وخڀعٕىَٷ ، وخڀعمىَٿ ... بفٍ( 

(. خفُ ؤن (. ؤ٘دَت٤مً )ىخَي خڀسَُٙص  )َ٭عمً ٬ځً ت٧دق بيخَش خت١

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خ٬عمًض  ڄًوځتُ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ؤلًت٫د ڀعمٕتُ خڀٽٵدءش 

خڀعى٩ُمُص وخِوُ ڀعځسُص خٖلعُدـدض خڀٵُيَص وٌٍخن خت١ًوٗن َٽمٗن ز٭١همد خڀس٭ٟ. 

َُى٩ُ بڀُهڃ ٬ځً ؤهاڃ وزدڀعدفِ ، ظٙتَ خْتْدغ خڀٕځىټُص بفُ ؤن خْٴُخي  تْدـص بفُ ؤن 

 ڄىخَي في خت١ى٩مدض ، وڀُٓ ټ٭ىخڄٿ بوعدؾ.

ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

لًي خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٵٽَُه خٔيخََتُ ؤن ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ظعمؽٿ 

خت١مدَٔدض خڀتي ڄه ٘إهاد ؤن ظ٫١ خٔعُخظُفُدض خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄى٫٠ خڀعىٵٍُ تٔفمى٬ص

وظٽىن ڄىـهص ت٨ى تٖٕتُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص، وظ٭َّّ ٸًَخض و ڄهدَخض و ڄ٭دَٲ 

(. وظٙمٿ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص )

 ٌٍي خت١مدَٔدض خٖز٭دي خڀعدڀُص :
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 خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ 

ً خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٬مځُص َعڃ ڄه وٗت٢د تًَٖ"( زإهاد َ٭ُٴهد خڀٽُوٍ )

( . زُىمد ؤ٘دَ خڀٕدفَ وٜدفٌ )خلمحعمځص في خت١إٔص وـٍبهد ت١ٿء خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش

٬مځُص بت٬دي خڀٙىٛ خت١ىدٔر ت١ٿء خڀى٨ُٵص خڀٙدُٰش ، وَعڃ بفُ ؤن خٖٔعٹ٥دذ ٌى 

. ڀٍڀٻ ٴةن خٖٔعٹ٥دذ ڀً ؤت٫ُص "خٔعمدڀعهڃ وـٍبهڃ ٖوعُدَ خْٴ١ٿ ڄىهڃ ڀٍڀٻ خڀ٭مٿ

ڀځمى٩مص ڄه ٬ًش ـىخور ؤت٫هد زدن خٖٔعٹ٥دذ خت١ًَوْ َ٭مٿ ٬ځً ظى٫ُٔ خت٠ُدَخض ټستَش 

ؤڄدڂ خت١ى٩مص في خوعُدَ خْٴُخي خْټٵإ وخْٴ١ٿ ڄه زتُ خت١عٹًڄتُ، ټمد ؤوً َٕد٬ً خت١ى٩مص 

٬ځً بَٝدپ َٔدڀعهد بفُ خت١ُ٘متُ زإن ٌٍخ ٌى خت١ٽدن خت١ىدٔر ت٢ڃ ڀځ٭مٿ وظ٥ىَُ لُدتهڃ 

دق ٌٍي خڀ٭مځُص ٌى خت٥٠ىش خْوفُ ت٨ى َِديش خٔوعدـُص وخڀٹىي خڀ٭دڄځص خت١هىُص ، وؤن ت٧

خڀٵ٭دڀص في خت١ى٩مص.

٬مځُص خوعُدَ وظ٭ُتُ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ خت١همص خڀؽدوُص ز٭ً خڀٹًَش ٬ځً 

خٖٔعٹ٥دذ وختٍٞذ. ٌٍخن خڀ٭ىُٝخن ڄعأَِخن وڄٽمٗن ڀعمٹُٷ ڄد وَي في و٥ص خت١ىخَي 

ڄُ في خت١ى٩مص ، وز٭ً ٌڀٻ تٯٽه ڀځمُء ؤن َعىٸ٫ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀسَُٙص خت١٭ًش ت٢ٍخ خْ

خٖٔعُخظُفُص ڀځى٥ص ز٭ً ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١ىدٔسص.  ٴ٭مځُص خوعُدَ خت١ىخَي 

ُٓٲ زإوً ٬مځُص خوعٹدء خْٴُخي خت١ىدٔستُ ڀٙٱُ خڀى٨ُٵص خت١٭ُو٠ص  ڄه لدڄځٍ "خڀسَُٙص ظ٭

، َعڃ ظٹُٕڃ خت١ُ٘متُ ڀځى٨ُٵص بفُ ڀ٭مځُص خٔيخََصص، ووٴٹًد ت٢ٍي خخت١اٌٗض خت١ىدٔس

وٌٍي ٌٍ ٬مځُص خوعُدَ ؤٴ١ٿ  ـّؤَه: ٸٕڃ ظ٠ًُ زً خت١ى٩مص وٸٕڃ ٖ ظ٠ًُ زً.

. "، ز٢ُٙ ؤن َٕعىفي خت١ُ٘مىن خت١ىعدَون ڄ٭دَتَ خٖوعُدَ خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ خت١ى٩مصڄُ٘ك

 (.)خڀُٙوٸٍ ، 

 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ

٬مځُص ڄى٩مص ڄٕعمُش ڀعىمُص ت٣دٖض "خڀعًََر زإوً( َ٭ُٲ خڀ٭ّخوٌ، )

وختٕدٌدض خڀٵُي ؤو خلمجمى٬ص ڀعمٕتُ خْيخء وخټٕدبهڃ خت٠ّّش خت١ى٩مص وخت٬دي خڀٵُٚ 

خت١ىدٔسص ڀځعٱُتَ في خڀٕځىٺ ڄه وٗپ ظى٫ُٔ ڄ٭ُٴعً وٜٹٿ ڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ ٬ه ٤َُٷ 

وَايٌ خڀعًََر خڀًوَ خلمحىٌَ ."خڀعٙف٫ُ خت١ٕعمُ ٬ځٍ ظ٭ځڃ وخٔعىًخڂ خْٔدڀُر ختًَٟؽص

في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٩مص وخُٔٔخ٪ تٔ٭ًپ ظُخټڃ خت٠ّّخض وخت١هدَخض ڀځمىخَي 

(.خڀسَُٙص في خت١ى٩مدض ٬ّّ ڄى٩ىڄص ڄعٽدڄځص ڄٿ خت١٭دَتَ. )خڀىفدَ،
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تهًٲ خٔعُخظُفُص خڀعًََر وخڀع٥ىَُ بفُ خڀعإټً ڄه ؤن خڀٽىخيَ خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص 

ٕص ت٘عځٻ خت١هدَخض وخڀٹًَخض وخت١٭ُٴص خڀِٗڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ختٟدڀُص في خت١أ

وخت١ٕعٹسځُص ، وَِديش ڄ٭ُٴص خڀ٭دڄځتُ وو٬ُهڃ زؽٹدٴص خڀ٭مٿ وظىدٴُٕعً ڀع٭َّّ ـىيش خت١ىعؿ 

ؤو خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڀّوَُه ، زد٠ٔدٴص بفُ ظٙفُ٭هڃ ٬ځً خٖٔعؽمدَ في ٴُٚ وت٣دٖض 

١مدن ٸًَ ؤټّّ ڄه خت١ُووص في ظىٵٍُ خڀ٭مٿ وتٕىر خلعمدٖض خڀ٥ىخَت. خڀع٭ځڃ خڀٍختي. ڀ

و٬ځًُ ، ٴةن خڀى٩ُش ختًَٟؽص ڀځعًََر ظٙمٿ ؼٗؼص ٬ىدُٜ: خڀع٭ځڃ خڀٍختي ڀځٵُي ، وظىمُص 

خڀٹًَخض وخڀٹًَخض ، وخټعٕدذ خت١هدَخض خت١هىُص. وخڀتي ظُخٴٷ ڄُخلٿ ختُٟدش خڀ٭مځُص ڀځٵُي ، 

ٸسٿ ؤن َعىفُ خڀ٭مٿ وخڀع٭ُتُ ، وظٕعمُ تُٔخٴٹعً في ڄٕتَظً  خزعًخء ڄه ڄُخلځهد خْوفُ

َّخ آوُ في وٵٓ خڀعىـً ز٭ً ظٹد٬ًي في ټؽتَ ڄه ختٟدٖض  لتى َعُٺ خڀ٭مٿ ، ڀُإوٍ ڄٕد

(.ڀٍڀٻ ٴإن ت٧دق خت١ى٩مدض وخلمجعم٫ ټٽٿ ڄُظس٣ زدڀ١ُوَش زعًََر خٖٴُخي )٬دڄُ ، 

تٖٹُٷ خًٌخٴً. ٴإن خٔعُخظُفُص خڀعًََر  ، وڄًي ٴد٬ځُص ظىٵٍُ ٌٍخ خڀىٙد٢، وت٧دلً في

وخڀع٥ىَُ ظ٭عّّ ؤُځص ڀځعىمُص خٔوعدـُص وخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمى٩مدض، زد٠ٔدٴص خفُ 

خِٖيٌدَ خٖـعمد٬ٍ ڀځمفعم٫ وخڀعإڄتُ ٠ً خڀس٥دڀص وخڀُٙىىوص وٴٹًخن خڀعى٨ُٳ و٬ًڂ 

(.ڄٗجمص خڀٵُي ڀ٭مځً )ختُٟبي، 

 ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ

، َّ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀځمإٔص١دض وخْـىَ ؤيخش ٸىَص في ظ٭ّظ٭عّّ خڀع٭ىَ

ْن خْـىَ ت٢د ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ڄىخٸٳ ؤځىٺ خت١ى٨ٵتُ ، ڄه لُػ ـٍبهڃ بفُ خت١ى٩مص 

وخڀسٹدء ٴُهد ، وَى٥ىٌ ٬ځً ٌڀٻ ظٽځٵص ٬دڀُص ڀځمى٩مص وٌٍخ َع٥ځر ظًٸُٹًد ټستَّخ في ٌٍي 

ت٫ُٚ ؤوىخ٪ "(. تم ظ٭َُٳ خڀع٭ىَٟ ٬ځً ؤوً ، خْـىَ وخڀع٭ى١َدض )

 ) "خْـىَ وخت١ٽدٴأض خڀتي َعځٹدٌد خت١ى٨ٵىن ڄٹدزٿ خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڄىن زً

ُٓٲ  )، ظ٭ىَٟ خت١ى٨ٳ زإوً "ت٫ُٚ ؤ٘ٽدپ خْـىَ   ( (. ټمد ٬

٬ځُهد زٕسر ٬مځً في وخت١ّخَد )خڀُوخظر وخْـىَ وختٟىخٴّ خت١٭ىىَص وخت١ديَص( خڀتي ت٭ٝٿ 

و٨ُٵص ڄ٭ُىص." ٸً ظٽىن ٌٍي خڀع٭ى١َدض ڄدڀُص )ڄسدُ٘ش وٰتَ ڄسدُ٘ش( وڄسدُ٘ش ڄؽٿ 

ختٟىخٴّ خت١ديَص وخڀُوخظر وخَْزدق وٰتَ خت١سدُ٘ش ڄؽٿ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخڀعإڄتُ 

وخٔـدِخض وخت١ٕد٬ًخض خڀع٭ځُمُص. ؤڄد خڀع٭ىَٟ ٰتَ خت١ديٌ ٴهى لىخٴّ ڄ٭ىىَص ٸً ظٽىن 

٘ٽٿ ڄ٭ىىَدض خـعمد٬ُص وؤڄه و٨ُٵٍ ولٕه ڄ٭دڄځص وَخلص وٵُٕص وټعر ٘ٽُ وڄًق ٬ځً 

( . بٌخ ؤن خت١ى٩مص ظٽدٴث ڄى٨ٵُهد ٬ځً ـهىيٌڃ زؽٗغ ... بفٍ. )
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ؤدجٿ. خْوپ ٌى خْـىَ و / ؤو خت١ُظسدض تٞهً ڄ٭تُ َايووً ، وخڀؽدفٓ: خت١ّخَد خت١ديَص 

ڄد بفُ ٌڀٻ. وخْوتَ ٌى ختٟىخٴّ خڀتي َعځٹىهاد ڄٹدزٿ خ٠ٔدٴُص ڄؽٿ خڀٕٽه وخڀىٹٿ و

 (.ختٞهىي خڀتي زٍڀىٌد وخڀتي ظعفدوِ ختٞهىي خْٔدُٔص خلمحًيش ڀـ )لٕه ، 

 ظٹُُڃ خٖيخء 

٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خڀٵُي  َ٭عّّ ؤيخء خت١ى٨ٳ ٌى خت١٭ُدَ خڀٌٍ تٖٽڃ خت١ى٩مص تٔىـسً

ُّخ، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ظًََسّفي و٨ُٵعً ، لُػ َ٭ً ڀعمٕتُ ڄٕعىخي خڀى٨ُٵٍ د ڄٕعم

خڀعًََر ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ ظځٻ خڀى٨ُٵص. لىپ بظٹدن خت١هدَخض خڀٙىُٝص وظّوًَي زدت٠ّّش 

ُٓٲ ٬سً خڀسدٸٍ خڀ٭ځمُص ڀعمٕتُ ڄٕعىَدض ؤيخجً زٙٽٿ ؤټؽُ ٴ٭دڀُص )زىََِه،  (. َ٭

خٸسص ٔځىټهڃ ( ظٹُُڃ خْيخء زإوً "يَخٔص وتٖځُٿ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ ، وڄُ)

ؤځىټهڃ في خڀ٭مٿ ڀځمٽڃ ٬ځً ڄٕعىي ت٧دلهڃ ختٟدفِ وټٵدءتهڃ في خڀ٭مٿ ، وټٍڀٻ خڀىمى 

خڀٙىٍٝ في خت١ٕعٹسٿ وبڄٽدوُص خڀعٹًڂ ، وبڄٽدوُص ظىڀًُ ڄٕاوڀُدض ؤټّّ ؤو ظُٸُعً بفُ 

َُّٲ ظٹُُڃ خْيخء ؤ١َّد زإوً "٬مځُص تًًَٖ وظٹُُڃ وظ٥ىَُ خْيخء  َُ٭ خڀ٭مٿ. ؤوُي ". 

ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ في خت١إٔص تُْػ َعڃ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وؤًٌخٴهد زٙٽٿ ٴ٭دپ ، ڄ٫ خڀى٨

)"بٴديش خت١ى٨ٵتُ ڄه لُػ خڀعٹًَُ وخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وخڀعىـًُ خت١هتٍ

( ؤن ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء ٌٍ ـّء ڄهڃ في لُدش خت١ى٩مص ) (. َُي 

ى٨دجٳ / خُْٰخٞ ڄؽٿ لٿ ڄٙدټٿ خْيخء ، وتًًَٖ خًٌْخٲ ْهاد تًٗڂ ت٣مى٬ص ڄه خڀ

وبيخَش ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض وخڀعإيَر وخڀٵٝٿ ، ټمد ؤهاد ظ٭عّّ ؤيخش ٸىَص وڄىؼىٸص في ڄٽدٴإش 

ؤيخء خت١ى٨ٳ بٌ ظٕد٬ً ٌٍي خڀ٭مځُص في تٖځُٿ بت٧دِخظً وظٹُُڃ ڄٕدت٫عً في ؤًٌخٲ 

ظٽىن ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء ٴ٭دڀص وٌديٴص في  . ڀٽٍ(خت١ى٩مص خڀٙدڄځص )

ڄه خت٠ٝدجٛ ، تٔد في ٌڀٻ ، ٬ځً  ت٢د ت٣مى٬صتٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١عىٸ٭ص ، ت٬ر ؤن َٽىن 

ٔسُٿ خت١ؽدپ ، ٬ًڂ وـىي ٸُىي ڀعٙمٿ ت٫ُٚ ختٞىخور خٔيخََص وخڀٵىُص وخڀٙىُٝص 

وخِڀُدض خت١ٕعىًڄص في وخٔوٕدوُص خت١ع٭ځٹص زدڀٵُي وخڀى٨ُٵص وخت١ى٩مص ، وؤن ظٽىن خت١سديت 

ُّ مىن ڄى٠ى٬ُىن وَسع٭ًون ٬ه خڀعىُٝٛ وخلمحٕىزُص  ٬مځُص خڀعٹُُڃ وخ٠مص ، وؤن خت١ٹ

 (.؛ خڀٽُوٍ ، )زىََِه، 

ؤيخء خڀ٭دڄځتُ 

ظُظس٣ ٴ٭دڀُص ؤٌ ڄى٩مص زٽٵدءش خڀ٭ىخڄٿ خڀسَُٙص وخڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ وخڀُٰسص 

ًٗ َاؼُ ٬ځً خٔعىًخڂ خت١ىخَفي ؤن  َي خت١ديَص خت١عدلص. ظ٭عمً خٔيخَش ٬ځً ٽىن ٬دڄ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آب  07العدد  
 

 
67 

خٖٔعىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځمىخَي خت١عدلص ، وودٜص خت١ىخَي خڀسَُٙص ، وخڀتي ؤٜسمط ڄٙٽځص 

َجُُٕص ظىخـً خت١ى٩مدض ٬ىً ظ٭٩ُڃ بوعدـهد )ٔىخء ټدن خٔوعدؾ ؤو خت٠ًڄص(. بهاد يَـص 

ًيخض خڀتي ظاؼُ ٸًَتهد ٬ځً خڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀعٙىُٛ وخٔعىًخڂ خڀ٭ىخڄٿ وخلمح

زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخَي خڀسَُٙص ، وخڀتي ت٘ؽٿ زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ في 

َُّٲ خْيخء زإوً "خڀىعُفص خڀىهدجُص ڀځىٙد٢ وؤُځص بت٧دِ ڄى٩مص )خت٥١تٌَ ،  َُ٭  .)

ى٨ٳ ڄهمص خڀى٨ُٵص وٴٹًد ڀځىٜٳ خڀى٨ُٵٍ خت١عٵٷ ٬ځًُ ، تُْػ َ٭ّّ ٬ه ٸًَش خڀ٭دڄٿ ؤو خت١

٬ځً زٍپ ٸٝدَي ـهًي ، وزإ٬ځً ڄٕعىي ڄديٌ. وخت١هدَخض خڀ٭ٹځُص خڀتي تٯعځٽهد وت٭عدـهد 

ْيخء خڀى٨ُٵص ، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً ، وخڀع٭ستَ ٬ه َٰسدظً ، ڄ٫ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص 

ُٓٲ يَوٖ وڄ٥ٝٵً ))ًَُ٘ ،  "وڄع٥ځسدتهد خت١ٽعىزص زٙٽٿ ٴ٭دپ ( خْيخء (. َ٭

ض خت١ى٨ٵتُ خڀتي ظى٣ٙ وتٖٵّ ـهىيٌڃ وٸًَختهڃ ، وخٖٔعىعدـدض زإوً "ظٵد٬ٿ ٔځىټُد

خڀتي َعىٜٿ بڀُهد خت١ى٨ٵىن ٬ىً بت٘دڂ ؤٌ و٨ُٵص. زدڀ٥س٫ تٗعځٳ خت١هدڂ ڄه و٨ُٵص بفُ 

ؤوُي ، وټٍڀٻ خْو٥ٙص. . ڄه و٨ُٵص بفُ ؤوُي لٕر وى٪ خڀ٭مٿ ، لتى ڀى ټدوط ٌىدٺ 

( ؤيخء خت١ى٨ٳ زإوً" تٯؽٿ خڀىدظؿ خڀٌٍ ٬ىخڄٿ ڄٙعُټص زُىهمد. ". َ٭ُٲ ؤزى ـځًُش )

َىعفً خڀ٭دڄٿ في ولًش ِڄىُص ت٤ًيش وَ٭ٽٓ ڄًي ٸًَش خڀ٭دڄٿ ٬ځً تٖٹُٷ ؤو ٬ًڂ 

 تٖٹُٷ خًٌْخٲ ٌخض خڀٝځص ز٭مځً ڄهمد ټدوط ٤سُ٭ص ٬مځً وڄهمد ټدن ت٣دڀً وڄهىعً

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

تٞدڄ٭دض خت٠دٜص في (. بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في خ& خزى ٬د٘ىَ. ) ٘هدذ

خَْين وخْيخء خت١إٍٔ" خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ".

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ټٵدءش بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وخْيخء 

خت١إٍٔ في ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص خَْيوُص، زد٠ٔدٴص بفُ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ټٵدءش بيخَش خت١ىخَي 

دض، ، وٸً تم ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً خڀسَُٙص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خت١إٍٔ في ظځٻ ختٞدڄ٭

ًٗ ز٭ُىعهد خڀتي تم خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص ڄه خلمجعم٫  ت٣عم٫ خڀًَخٔص ت٦ؽ

ًٗ في ٸٕڃ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄى٬ِتُ ٬ځً ؼٗغ ـدڄ٭دض )خڀُٙٶ خڀسدڀٯ ٬ًيي ) ( ٬دڄ

ً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خْو٣ٔ، خٌْځُص، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد(، وٸ

خَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ٬دڂ، ( ٬دڄٗ . ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بفُ وـىي ټٵدءش في بي)

وـىي ټٵدءش في ڄٕعىي خْيخء خت١إٍٔ، ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص و
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ص ز١ُوَش بلٝدجُص ڀٽٵدءش بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خْيخء خت١إٍٔ. وٸً ؤوٜط خڀًَخٔ

 خَٖظٹدء في ُٔدٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخْيخء خت١إٍٔ في ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص خَْيوُص.

(. ؤؼُ ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خڀًَه ٸ٥ر.)ٔمُ ٴى٤ص ، ت٤ٍ

ظ٭ځڃ وت٪ى خڀ٭دڄځتُ في خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خَٖيوُص 

ڄه ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خوعسدَ ڄًي ظ٥سُٷ تٙدوُص 

ت٘ؽځط ذ )خڀعمځُٿ خڀى٨ُٵٍ، ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص، خڀعى٨ُٳ، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، بودَش 

وظٹُُڃ خْيخء، خڀع٭ى١َدض وخت١ىدٴ٫، خڀعمٽتُ، بيخَش ٬ٗٸدض خڀ٭دڄځتُ( وؤؼٌُد ٬ځً ؤلً ؤز٭دي 

خڀ٭دڄځتُ، تٖٕتُ خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص، ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن )خڀع٭ځڃ وخڀىمى( ڄعمؽٗ ذ )ؤيخء 

ختًٞخَخض وخڀٹًَخض خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ( ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١ٝدَٲ خڀعفدََص 

خَْيوُص، لُػ تم خوعُدَ خت١ٝدَٲ خڀٕعص خْٸًڂ ڄه لُػ ظإََه خڀعإُٔٓ، وظٽىوط ولًش 

ظىٜځط خڀًَخٔص  خت١٭دَىص ڄه ڄًٌَُ خڀى٨دجٳ وڄًٌَُ خڀٵُو٪ ڄه خڀ٭دڄځتُ في ڄًَىص ٬مدن.

بفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد: ت٫ُٚ خت١ٝدَٲ ظ٥سٷ ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

خڀؽمدوُص وزًَـص ڄُظٵ٭ص، َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص تٞم٫ُ ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ٬ځً ظ٭ځڃ وت٪ى خڀ٭دڄځتُ زدٔعؽىدء خڀعمځُٿ خڀى٨ُٵٍ، في لتُ فَ َٽه ٔيخَش 

خْيخء ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ټٿ ڄه تٖٕتُ خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص و خٖزًخ٪ وظٹُُڃ 

وخٖزعٽدَ، وفَ َٽه ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ؤ١َد ڀځع٭ى١َدض وخت١ىدٴ٫ ٬ځً خٔزًخ٪ 

وخٖزعٽدَ،  ټدن ڀځعًََر وخڀع٥ىَُ خْؼُ خْټّّ ٬ځً خڀع٭ځڃ وخڀىمى تٔعٱتَخظً خڀٵ٬ُُص، ظٗي 

خڀًَخٔص ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀعًََر وخڀع٥ىَُ وڄىخټسص ؤلًغ خت١ٕعفًخض  وؤوٜط خڀعمٽتُ.

ٔىخء بيخََد ؤو في ت٣دپ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض، وظىٴتَ ڄٕعځّڄدض خڀعمٽتُ وخت١ٙدَټص زدتٗدٌ 

 خڀٹُخَخض، وي٬ڃ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ وڄٽدٴدش خڀع٭ځڃ.

٬ٗٸعهد زإيخء ( وخٸ٫ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وختٞ٭ٌّّ ،٬ځٍ .)

ڄى٨ٵٍ زځًَص خت٠ځُٿ.

ًٌٴط خڀًخَٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسَُٙص خت٥١سٹص في زځًَص 

خت٠ځُٿ )ظٝمُڃ وتٖځُٿ خڀ٭مٿ، خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ، وخڀعًََر خڀع٥ىَُ، وظٹُُڃ خْيخء، 

َخٔص ٬ځً وخت١ٽدٴأض، وخٖظٝدپ خڀًخوځٍ( و٬ٗٸعهد زإيخء ڄى٨ٵٍ خڀسځًَص، لُػ ؤـَُط خڀً

( ٬دڄځًد و٬دڄځص بيخََد في زځًَص خت٠ځُٿ، لُػ تم خوعُدَ خڀ٭ُىص زدت١ٕك ت٣عم٫ ڄٽىن ڄه )

%(، وٸً خظس٫ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ  ( ؤٌ ڄد وٕسعً )خڀٙدڄٿ ڀځ٭ُىص، وٸً تم خٔعُـد٪ )
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خڀعمځُځٍ، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص.  وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش 

ڄى٨ٵٍ زځًَص خت٠ځُٿ  ؤت٫هد: ظستُ ؤن ڄٕعىي ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀًيوعدجؿ 

، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ت١مدَٔدض خيخَش خت١ىخَي ټدوط ڄعى٥ٔص

خڀسَُٙص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀسځًَص ؤوٜط خڀًَخٔص ٬ځً ؤوً ت٬ر بـُخء تٖځُٿ و٨ُٵٍ 

وټٍڀٻ تٖٕتُ ٬مځُدض خٔعٹ٥دذ وظى٨ُٳ وخوعُدَ خڀ٭دڄځتُ تٔد ت١ىعځٳ و٨دجٳ خڀسځًَص. 

َعمدً٘ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵُص، وزدڀٙٽٿ خڀٌٍ َُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خْيخء خڀٵُيٌ وخت١إٍٔ 

وظ٥ىَُ آڀُدض خُٔ٘خٲ وظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص خڀٍخظُص. وخڀ٭مٿ ٬ځً وـىي يوَخض ظًََسُص 

 ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ في بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص .

ُص خڀًَخٔص ڄىهف

َعس٫ ٌٍخ خڀسمػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ في وٜٳ وتٖځُٿ ؤز٭دي ڄعٱتَخض 

 خڀًَخٔص وخت١عمؽځص في ت٦دَٔدض  بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وخيخء خڀ٭دڄځتُ.

ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد

َٙمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدٴص خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) 

 ،ًٗ ( زځٱط ) لُػ تم ٔمر ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص، لٕر ـًوپ ( ٬دڄ

.ًٗ  ٬دڄ

 خڀًتٯٱُخٴُصخت١عٱتَخضلُػڄهخڀًَخٔص٬ُىصؤٴُخي( وٜٳ) ختًٞوپ

خڀىٕسص خڀ٭ًي خڀٵحص خت١عٱتَ

ٌټُ

ؤوؽًختٞىٓ

خلمجمى٪

ختٟدڀص خٖـعمد٬ُص ؤ٬ّذ 

 ڄعّوؾ 

 خلمجمى٪ 

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

خت٠ّّش

ٔىص  – 

ٔىص - 

ٔىص ؤټؽُ ڄه 

خلمجمى٪

ؼدوىَص ٴإٸٿ

 يزځىڂ
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زٽدڀىََٓ    خت١اٌٿ

ڄدـٕعتَ

يټعىَخش

خلمجمى٪

ڄًَُ ُٵٍخت١ٕمً خڀى٨

َجُٓ ٸٕڃ

ڄى٨ٳ

خلمجمى٪
 

%(، زُىمد وٕسص  ( ؤن وٕسص ٬ًي خڀٍټىَ ڄه خت١ٕع٥ځ٭تُ )٩َهُ ڄه ختًٞوپ )

ّخذ ؛ زځٱط وٕسص خت١ٕعفُستُ خڀ٭وٴُمد تٮٛ ختٟدڀص خٖـعمد٬ُص .%(٬ًي خٖودغ )

عدجؿ خن خڀًَـص خ٬ٖځً ټدوط %(،  وظ٩هُ خڀى %( وفي خت١ٹدزٿ زځٱط وٕسص خت١عّـىن ))

%(، ( ٔىص زىٕص)  -زتُ ) ڄدستُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي ټدوط ت٠ّّش خت١ٕعفُ

ٔىىخض  ( ٔىص وؤوتَخً ؤٸٿ ڄه  وثم ؤټؽُ ڄه ) %(،( ٔىص زىٕسص ) -وظٌٗد )

%( %(، وټدن ٰدڀسُص خت١ٕعفُستُ ٌڃ ڄه خت١ى٨ٵتُ زىٕسص زځٱط ) لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

%( %( وخوتَخً خت١ًَُ زىٕسص زځٱط ) ڄه خت١ٕعفُستُ وڄه ثم َجُٓ ٸٕڃ زىٕسص زځٱط )

%(، وَستُ ختًٞوپ ؤن وٕسص خڀٍَه ت٭مځىن يَـص خڀسٽدڀىََٓ ڄه خت١ٕعفُستُ  ظسځٯ )

 %(، و ڄد ظسٹً زتُ خڀًټعىَخي وخت١دـٕعتَ.وظعس٭هد خڀؽدوىَص وخڀًزځىڂ زىٕسص )

ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

عمٹٷ ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً ٬ًي ڄه تم خڀ

خلمحٽمتُ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خت١عىٝٝتُ في ت٣دٖض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄىهؿ 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخٔلٝدء، وٸً ؤزًي خلمحٽمىن تٚځص ڄه خت١ٗل٩دض ظع٭ځٷ زدوعمدء خڀٵٹُخض 

ز٭١هد، لتى وٜځط بفُ ٜىَتهد خڀىهدجُص  ولٍٲ خڀٵٹُخض ز٭ٟ ُٜدٰص ٬ديشڀځمفدٖض، وخ

( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً تٜٕص ت٣دٖض.ڄع١مىص )

ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص خٔعىًڄط ٤َُٹص خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ٌڀٻ 

خت١ٕعفُستُ ٬ځً ؤٔحځص  زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ )ټُووسدن خڀٵد( ٖوعسدَ يَـص ظىخٴٷ َيوي

ن ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمجدٖض خٖٔعسدوص  ڄٹسىڀص ُْٰخٞ خڀًَخٔص، وٌٍ ، بٌ ظستُ ؤخٖٔعسدوص

 (ڄى٠مص في ختًٞوپ )
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 (Cronbach- Alpha)خوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ لٕر ڄ٭دڄٿ  ( ختًٞوپ )

Cronbach's Alpha ٬ًي خڀٵٹُخض خت١عٱتَ

نڀظ٭ََوخ ذد٢ٖٔظٹخ

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ 

خڀع٭ى١َدض

 ظٹُُڃ خٖيخء

خڀ٭دڄځتُ ؤيخء

  

ٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض )ټُووسدن ؤڀٵد( ڀٹُدْ ڄًي خ تم خٔعىًخڂ خوعسدَ

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض تٞم٫ُ وعٱتَخض  ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ خت١ى٠مص في ختًٞوپ خٖٔعسدوص

( ټمد َٙتَ ختًٞوپ ) % وٌٍ خڀىٕسص خت١ٹسىپ ٬ٖعمدي وعدجؿ خڀًَخٔص خڀًَخٔص ؤټّّ ڄه 

( ، وزځٱط ڀس٭ً خڀعًََر وخڀع٥ىَُ بفُ ؤن ٸُمص ؤڀٵد ڀس٭ً خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ زځٱط)

(.  وڀس٭ً (. وڀس٭ً ظٹُُڃ خٖيخء زځٱط )(. وڀس٭ً خڀع٭ى١َدض زځٱط ))

 (.خيخء خڀ٭دڄځتُ زځٱط )

 وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ 

ؤز٭دي بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٸً ـدءض زًَـص ڄُظٵ٭ص، ( خن َعستُ ڄه ختًٞوپ )

( َٙتَ بفُ لُػ ـدء في خت١ُظسص خٖوفُ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

( َٙتَ بفُ يَـص يَـص ڄُظٵ٭ص، َځًُ خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

بفُ يَـص ڄُظٵ٭ص، وفي ( َٙتَ ڄُظٵ٭ص، َځًُ خڀع٭ى١َدض  تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 ( َٙتَ خفُ يَـص ڄُظٵ٭ص.خت١ُظسص خٖوتَش ـدء ظٹُُڃ خٖيخء تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

ٔص يَخڀض خيخش خَص ڀڄـدَٖڀڄ٭َدض خٴدَخٖولوخڀلٔدزَص ض خد٢ٔوڀڄظخ( ختًٞوپ )   

ڀلٔدزَصض خد٢ٔوڀڄظذ خڀَد لِٔظزص ظودَڄ

ٌَدڀڄ٭َخ خٖت٨ُخٲ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خلمجدپ ڂٸَڀخ

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ

نڀظ٭ََوخ ذد٢ٖٔظٹخ  

خڀع٭ى١َدض

 ظٹُُڃ خٖيخء

ټمد ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض 

 ؤز٭دي خڀًَخٔص، وټمد َځٍ:
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وخڀع٭ُتُخٖٔعٹ٥دذؤوٖ

ڀٵٹُخضوخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصختٟٕدزُصخت١عى٥ٔدضبفُختًٞوپَٙتَ

 وخڀع٭ُتُ في زځًَص خڀٽُٺ زدٖٔعٹ٥دذَع٭ځٷٴُمدخٖٔعسدوص

ڀڄظ٭ځٹص ن خٖٔظزَدَخض خَص ڀٵٹَڀڄ٭َدض خٴدَخٖولوخڀلٔدزَص ض خد٢ٔوڀڄظخ  پيوڀـخ

ٌْڄَصخـص ذ يَڀَدً لِٔظزص ظودَڄن ڀظ٭ََذ وخد٢زدٖٔظٹ

ويڀڄٔظخ  خٖت٨ُخٲ

ٌَدَڀڄ٭خ

٣ ٔخت١عى

ختٟٕدبي

خڀٵٹُخض ڂٸَڀخ

ظٵ٫َڄ ظعىخٴٷ ُٔدٔدض خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀسځًَص

ظٵ٫َڄ بـُخءخض خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ وخ٠مص وت٤ًيش زًٸص

ظٵ٫َڄ ظُظس٣ ُٔدٔدض خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ زدٖلعُدـدض خت١ٕعٹسځُص 

ڄه خت١ىخَي خڀسَُٙص

ظٵ٫َڄ َعڃ خ٬ٔٗن ٬ه خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش زدڀ٥ُٶ خت١٭عديش وخت١عدلص 

ڀځفمهىَ

ظٵ٫َڄ ٌىدڀٻ خڀعّخڂ ڄه ٸسٿ خت١ىخَي خڀسَُٙص زُٕدٔدض خٖٔعٹ٥دذ 

وخڀع٭ُتُ خت١٭ځىص

ظٵ٫َڄ ٥دذ وخڀع٭ُتُ زدڀٽٵدءش َعمع٫ خڀٹدجمىن ز٭مځُص خٖٔعٹ

وخڀتًخٌص

ظٵ٫َڄ نڀظ٭ََوخ ذد٢ٖٔظٹخ 
 

َعستُ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ خن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ خلمجدپ ٸً ظُخولط 

(   لُػ ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد )ظعىخٴٷ ُٔدٔدض خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ  – ڄد زتُ )

(، وخت٨ُخٲ وفُ زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀسځًَص( ٬ځً خت١ُظسص خٖ

(،  خڄد في خت١ُظسص خٖوتَش ٴٹً ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد )َعمع٫ ڄ٭ُدٌَ )

( خڀٹدجمىن ز٭مځُص خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ زدڀٽٵدءش وخڀتًخٌص( تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

ٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ لُػ ( ؤت٫ُص ٬دڀُص َِخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خټمد ٩َهُ ختًٞوپ )

( لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀٽدٴص زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀٕٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ )

( ت٦د َٙتَ بفُ ؤن يَـص ؤت٫ُص ٬دڀُص ٴٹُخض خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه )

 ڄه خت١ىخٴٹص ٬ځً ظځٻ خڀٵٹُخض.

 ؼدوُدً: ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ

ڀٵٹُخضوخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصختٟٕدزُصعى٥ٔدضخت١بفُختًٞوپوَٙتَ

 زدڀع٭ى١َدض في زځًَص خڀٽُٺَع٭ځٷٴُمدخٖٔعسُدن
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ڀڄظ٭ځٹص ن خٖٔظزَدَخض خَص ڀٵٹَڀڄ٭َدض خٴدَخٖولوخڀلٔدزَص ض خد٢ٔوڀڄظخ( پ )يوڀـخ

ٌْڄَصخـص ذ يَڀَدً لِٔظزص ظودَڄُٔدٔص خڀع٭ىَٟ 

ويڀڄٔظخ  خٖت٨ُخٲ

ٌَڀڄ٭َدخ

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خڀٵٹُخض ڂٸَڀخ

ظٵ٫َڄ ت٘ىك خڀسځًَص ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض ڀځمى٨ٵتُ زىدءخً ٬ځً 

ڄ٭دَتَ ڄى٠ى٬ُص.

ظٵ٫َڄ َعڃ ظ٥ىَُ و٩دڂ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض في خڀسځًَص زٙٽٿ 

ڄٕعمُ

ظٵ٫َڄ َُظس٣ ڄىك خڀ٭دڄځتُ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض تٕٔعىَدض 

خجهڃ خڀى٨ُٵٍؤي

ظٵ٫َڄ َعىدٔر و٩دڂ خْـىَ وخڀُوخظر وخت١ٽدٴحدض في خڀسځًَص 

 ڄ٫ ٰٗء خت١٭ُٙص

ظٵ٫َڄ ظٹًڂ خڀسځًَص ظإڄُىدض خـعمد٬ُص وٜمُص ڄىدٔسص 

ڀځ٭دڄځتُ

٢ٔوڄظ ت٘ىك خڀسځًَص بـدِش ٔىىَص ڀځ٭دڄځتُ لٕر خْو٩مص 

مىپ بهدخت١٭

ظٵ٫َڄ ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ 

( خن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ خلمجدپ ٸً ظُخولط ڄد زتُ ٩َهُ ختًٞوپ )

( لُػ ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد )ت٘ىك خڀسځًَص ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض ڀځمى٨ٵتُ - )

(. ځٯ )زىدءخً ٬ځً ڄ٭دَتَ ڄى٠ى٬ُص( ٬ځً خت١ُظسص خٖوفُ زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ز

(، خڄد في خت١ُظسص خٖوتَش ٴٹً ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد )ت٘ىك وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

،  خڀسځًَص بـدِش ٔىىَص ڀځ٭دڄځتُ لٕر خْو٩مص خت١٭مىپ بهد( تٔعى٣ٔ لٕدبي )

( ؤت٫ُص ٬دڀُص َِخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ( ٩َهُ ختًٞوپ )وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ.)

( ت٦د َٙتَ بفُ وـىي ، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀځع٭ى١َدض ) خڀع٭ى١َدض

 و٩دڂ لىخٴّ ٬ځً ڄٕعىي ٬دفِ ڄه خْت٫ُص في خڀسځًَص.

خڀعًََر وخڀع٥ىَُؼدڀؽدً

ڀٵٹُخضوخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصختٟٕدزُصخت١عى٥ٔدضبفُختًٞوپوَٙتَ

 زدڀعًََر وخڀع٥ىََُع٭ځٷٴُمدخٖٔعسُدن
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ڀڄظ٭ځٹص ن خٖٔظزَدَخض خَص ڀٵٹَڀڄ٭َدض خٴدَخٖولوخڀلٔدزَص ض خد٢ٔوڀڄظخ پ يوڀـخ

ٌْڄَصخـص ذ يَڀَدً لِٔظزص ظودَڄخڀعًََر وخڀع٥ىَُ ز

ويڀڄٔظخ  خٲَلوٖخ

ٌَدڀڄ٭َخ

٢ ٔوڀڄظخ

ڀلٔدزٍخ

َخضڀٵٹخ ڂٸَڀخ

ظٵ٫َڄ ظ٭ٹً خڀسځًَص يوَخض ظًََسُص ت٘ٽه خت١ى٨ٳ ڄه خټعٕدذ 

 شڄهدَخض ـًًَ

ظٵ٫َڄ ظ٭عمً خڀسځًَص ٬ځً زُخڄؿ ظًََسُص ڄعىى٬ص تٔد َعىدٔر 

 ڄ٫ ڄعٱتَخض خڀسُحص خڀ٭دت١ُص

ظٵ٫َڄ تًٖي خڀسځًَص خٖلعُدـدض خڀعًََسُص وٴٷ و٥ص 

 ڄى٠ى٬ص ڄٕسٹد

ظٵ٫َڄ ڄه  ظعدز٫ خڀسځًَص خت١ى٨ٵتُ ز٭ً خهادجهڃ خڀعًََر ڀځعإټً

 ظ٥سُٷ ڄد خټعٕسىي ڄه ڄ٭دَٲ في و٨دجٵهڃ

ظٵ٫َڄ ظ٥ىَ خڀسځًَص ٸًَخض خت١ى٨ٵتُ ڀعٗجڃ ڄع٥ځسدض خت١ٕدَ 

 خڀى٨ُٵٍ

ظٵ٫َڄ َٕهڃ ظىى٫َ خڀًوَخض في ظىـًُ بڄٽدوُدض خت١ى٨ٵتُ بفُ 

 خٖتٕدي خڀٝمُك وخڀٕځُڃ

ظٵ٫َڄ تُ في خڀسځًَص ڀّّودڄؿ ظًََبي ټٿ ٬دڂتٮ٫١ خڀ٭دڄځ

ظٵ٫َڄ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ

 

( خن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ خلمجدپ ٸً ظُخولط ڄد زتُ ٩َهُ ختًٞوپ )

( لُػ ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد )ظ٭ٹً خڀسځًَص يوَخض ظًََسُص ت٘ٽه خت١ى٨ٳ  – )

( ظسص خٖوفُ زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )ڄه خټعٕدذ ڄهدَخض ـًًَش( ٬ځً خت١ُ

(، خڄد في خت١ُظسص خٖوتَش ٴٹً ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد )تٮ٫١ وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ).

(، وخت٨ُخٲ  خڀ٭دڄځتُ في خڀسځًَص ڀّّودڄؿ ظًََبي ټٿ ٬دڂ( تٔعى٣ٔ لٕدبي ) 

ًَخٔص لىپ خڀعًََر ( ؤت٫ُص ٬دڀُص َِخء ٬ُىص خڀ(. ٩َهُ ختًٞوپ )ڄ٭ُدٌَ.).

( ت٦د َٙتَ بفُ ؤت٫ُص ٬دڀُص وخڀع٥ىَُ، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀځعًََر )

 ڀځعًََر وخڀع٥ىَُ ٸٍ خڀسځًَص.

 َخز٭دً: ظٹُُڃ خٖيخء 

ڀٵٹُخضوخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصختٟٕدزُصخت١عى٥ٔدض( بفُ)ختًٞوپوَٙتَ

 زعٵُُڃ خٖيخء َع٭ځٷٴُمدخٖٔعسُدن
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ڀڄظ٭ځٹص ن خٖٔظزَدَخض خَص ڀٵٹَڀڄ٭َدض خٴدَخٖولوخڀلٔدزَص ض خد٢ٔوڀڄظخ( ختًٞوپ )

ٌْڄَصخـص ذ يَڀَدً لِٔظزص ظودَڄزعٵُُڃ خٖيخء 

ويڀڄٔظخ  خٖت٨ُخٲ

ٌَدڀڄ٭َخ

ختٟٕدبي٢ ٔوڀڄظخ ضَخڀٵٹخ ڂٸَڀخ

ظٵ٫َڄ َعڃ خٔعىًخڂ ظٹُُڃ خٖيخء ټإيخش ؤٔدُٔص ڀعمًًَ  

 خت١ىىٵٟ ڄه خـٿ ظًََسهڃ وَٴ٫ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ

 ڄٕعىخٌڃ.

ظٵ٫َڄ ظٽىن خت١٭ځىڄدض ٬ه ـىيش خٖيخء ڄعدلص زٕهىڀص 

 ڀځمى٨ٵتُ

ظٵ٫َڄ ظايٌ ٬مځُص ظٹُُڃ خڀى٨دجٳ خفُ ظُظُر خڀ٭دڄځتُ 

 وٴٹد ْيخجهڃ

ظٵ٫َڄ دَوعهد ظ٫١ خڀسځًَص ڄ٭دَتَ ڀٓيخء ڄه خـٿ ڄٹ

 زدْيخء خڀٵ٭ځٍ

ظٵ٫َڄ ظٹُڃ خڀسځًَص خيخء خت١ى٨ٵتُ في ٠ىء خيخجهڃ 

 ڀىخـسدتهڃ

ظٵ٫َڄ ظٹُڃ خڀسځًَص ٬مځُص خٖيخء زدٔعمُخَ وزٙٽٿ يوٌَ

ظٵ٫َڄ ظٹُُڃ خٖيخء 

 

دپ ٸً ظُخولط ڄد زتُ ( خن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ خلمج٩َهُ ختًٞوپ )

َعڃ خٔعىًخڂ ظٹُُڃ خٖيخء ټإيخش ؤٔدُٔص ( لُػ ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد ) – )

( ٬ځً خت١ُظسص خٖوفُ ڀعمًًَ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ خت١ىىٵٟ ڄه خـٿ ظًََسهڃ وَٴ٫ ڄٕعىخٌڃ

(، خڄد في خت١ُظسص ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

( ظٹُڃ خڀسځًَص ٬مځُص خٖيخء زدٔعمُخَ وزٙٽٿ يوٌَٹً ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد )خٖوتَش ٴ

( ؤت٫ُص (. ٩َهُ ختًٞوپ ) (، وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ.)تٔعى٣ٔ لٕدبي )

٬دڀُص َِخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ظٹُُڃ خٖيخء ، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ڀځعًََر 

 ڀُص ڀعٹُُڃ خيخء خت١ى٨ٵتُ في خڀسځًَص.( ت٦د َٙتَ بفُ ؤت٫ُص ٬د) 

 خيخء خڀ٭دڄځتُ 

ڀٵٹُخضوخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصختٟٕدزُصخت١عى٥ٔدض( بفُ)ختًٞوپوَٙتَ

 زدڀعًََر وخڀع٥ىََُع٭ځٷٴُمدخٖٔعسُدن
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ڀڄظ٭ځٹص ن خٖٔظزَدَخض خَص ڀٵٹَڀڄ٭َدض خٴدَخٖولوخڀلٔدزَص ض خد٢ٔوڀڄظخ( پ )يوڀـخ

ٌْڄَصخـص ذ يَڀَد لِٔزص ظودظَڄْيخء خڀ٭دڄځتُ 

ويڀڄٔظخ خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خڀٵٹُخض ڂٸَڀخ

ظٵ٫َڄ ظعىٴُ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خڀُٰسص وخٖٔع٭ًخي ڀځ٭مٿ ودَؾ 

 ؤوٸدض خڀًوخڂ بٌخ خٸع١ً خْڄُ.

ظٵ٫َڄ  ُص.َعىٴُ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٖٔع٭ًخي خڀٽدفي ڀعممٿ خت١ٕاوڀ

ظٵ٫َڄ  َٹىڂ خت١ى٨ٵتُ زعإيَص خ٬ْمدپ زٽٵدءش وٴ٭دڀُص.

ظٵ٫َڄ  َعمع٫ خت١ى٨ٵتُ زدڀٹًَش ٬ځً لٿ ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ.

ظٵ٫َڄ ٫١َ خت١ى٨ٳ و٥ص ٬ْمدڀً لتى ٖ َٽىن ٬ىًي ؤ٬مدپ 

 ڄٕع٭فځص ؤو ٴفدجُص.

ظٵ٫َڄ  ٸٕمٻ ت٭ٹٷ ؤًٌخٴً في ؤٸٿ ڄه خڀىٸط خت١عىٸ٫.

ٸٕمٻ ت٭ٹٷ ؤًٌخٴً ڄ٫ ٬ًي ؤٸٿ ڄه خت١ى٨ٵتُ  ظٵ٫َڄ

 خت٥١ځىزتُ.

.

َسمػ خت١ى٨ٳ ٬ه خڀ٥ُٶ خْٴ١ٿ ڀځ٭مٿ وٖ َٹعُٝ ٬ځً  ظٵ٫َڄ

 خڀ٥ُخجٷ خڀٕدزٹص.

.

ڄځىخ زٙٽٿ ڄ٠ٍُ ڄ٫ خڀ١ٱى٢ َٕع٫ُ٥ خت١ى٨ٵىن ؤن َع٭د ظٵ٫َڄ

 خڀىدتٚص ٬ه خڀ٭مٿ.

.

ٖ َهمٿ خت١ى٨ٵىن خت١ٙٽٗض زٿ َعىٍون خٔـُخءخض  ظٵ٫َڄ

 خت١سٽُش تٟځهد ـٍََد وڀُٓ ڄاٸعدً.

.

َٹىڂ خت١ى٨ٵىن زٹٕمٻ زعمٹُٷ خًٌْخٲ خلمجًوڀص في  ظٵ٫َڄ

 خڀىٸط خلمحًي.

.

ظٵ٫َڄ ت٭ٹٷ خڀٹٕڃ خت٠دٚ زٻ ؤًٌخٲ خڀسځًَص في لًوي 

 خت١ُّخوُص ڄه لُػ خڀعٽدڀُٳ وخڀىٵٹدض.

.

ظٵ٫َڄ ت٭ٹٷ  خڀٹٕڃ خت٠دٚ زٻ خًٌْخٲ خت١دڀُص ڀځٕىص  

 خڀٕدزٹص.

ت٭ٹٷ ٸٕمٻ خًٌْخٲ خلمحًيش زىٵٹدض ؤٸٿ ڄه خلمحًيش  ظٵ٫َڄ

في خت١ُّخوُص.

.

ؤيخء خت١ى٨ٵتُ ٵ٫ظَڄ

 

( ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ  خلمجدپ ٸً ظُخولط ڄد ٩َهُ ختًٞوپ )

ظعىٴُ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خڀُٰسص ( لُػ ـدءض خڀٵٹُش خڀتي وٝهد ) – زتُ )

( ٬ځً خت١ُظسص خٖوفُ زإ٬ځً ڄعى٣ٔ وخٖٔع٭ًخي ڀځ٭مٿ ودَؾ ؤوٸدض خڀًوخڂ بٌخ خٸع١ً خْڄُ
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(  خڄد في خت١ُظسص خٖوتَش ٴٹً ـدءض (، وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )دبي زځٯ )لٕ

( ت٭ٹٷ ٸٕمٻ خًٌْخٲ خلمحًيش زىٵٹدض ؤٸٿ ڄه خلمحًيش في خت١ُّخوُصخڀٵٹُش خڀتي وٝهد )

( ؤت٫ُص ( ټمد ٩َهُ ختًٞوپ )(، وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )تٔعى٣ٔ لٕدبي )

( ، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ )ؤيخء خت١ى٨ٵتُ  ٬دڀُص َِخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ

في خڀسځًَص، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ لُػ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ وـىي ڄٕعىي ٬دفِ ڄه 

( ت٦د َٙتَ بفُ ؤن ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه ) يخء خت١ى٨ٵتُختٟٕدبي ڀٽدٴص خڀٵٹُخض خت١ع٭ځٹص زإ

 ُخض.يَـص ؤت٫ُص ٬دڀُص ڄه خت١ىخٴٹص ٬ځً ظځٻ خڀٵٹ

 وعدجؿ ؤوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

  ≤ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص : ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  

 ،خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ،ُٔدٔص خڀع٭ىَٟت١مدَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص )خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ،

 .ظٹُُڃ خٖيخء( ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي

خت١ى٨ٵتُ خيخء ٬ځً َصَڀز٘خ وخَيڀڄخ ت٦دَٔدض خيخَش َؼخ َوظزدخ وظدجؿ () پيوڀـخ

 خت٥٠إ

ٌَڀڄ٭َدخ

 ڀڄ٭دڄپخ

β

 ويڄٔظ

ٖڀصيڀخ

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ٸَڄص

 

 ڄ٭دڄپ

 ٢ظزدَٖخ

 َڀڄظٱَخ

ڀظدز٫خ

خيخء خت١ى٨ٵتُ

≥وي ٔظڄ ي٬و َصلٜدجخ ٖڀصي ٌخ َڀظإؼَخ ىنَٽ
 

( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ( خن ٸُمص  )ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

( زتُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وؤيخء خت١ى٨ٵتُ في خَظسد٢ ٸىَص ٸُمعهد )

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ =زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي. وَعستُ ټٍڀٻ خن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  )

( ڄه َٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٸً ٴُٕض ڄد ڄٹًخَي )%( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ت٦د

( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص (  زځٱط )خڀعسدَه في ؤيخء خت١ى٨ٵتُ. ټمد ؤن ٸُمص )

( ≥( وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )،)

خڀعٱتَ في ولًش وخلًش في  ( ؤٌ خنβ= ( ؤ١َدً خن ٸُمص )وظٙتَ زُدودض ختًٞوپ )

%( في خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خيخء  ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص َايٌ بفُ ظٱتَ تٔٹًخَ)

خت١ى٨ٵتُ(.ڀٍڀٻ ، ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وظٹسٿ خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً ظىـً 

في زځًَص ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص و خيخء خت١ى٨ٵتُ 

 خڀٽُٺ خڀٽّّي.
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 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ

ڀٗٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ٬ځً   ≤ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي

 وعدجؿ خوعسدَ خؼُ خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ( ختًٞوپ )

 إ٢ڀوخ

ٌَڀڄ٭َدخ

 ڀڄ٭دڄپخ

β

 ويظڄٔ

ٖڀصيڀخ

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ٸَڄص  ڄ٭دڄپ

 ٢ظزدَٖخ

 َڀڄظٱَخ

ڀظدز٫خ

خيخء خت١ى٨ٵتُ

≥وي ڄٔظ ي٬ولٜدجَصخ ٖڀصي ٌخ َڀظإؼَخ ىنَٽ
 

خَظسد٬٢ٗٸصٌىدٺؤن( وٌٍخ َ٭تٍ  )ٸُمص ( خن) ختًٞوپوعدجؿظٙتَ

وَعستُزځًَص خڀٽُٺ، فيؤيخء خت١ى٨ٵتُ ووخڀع٭ُتُ،ز٭ً خٖٔعٹ٥دذزتُٸُمعهدٸىَص

ز٭ً خٖٔعٹ٥دذؤنَ٭تٍوٌٍخ( ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ =)  خڀعمًًَڄ٭دڄٿٸُمصخنټٍڀٻ

ټمد ؤن ٸُمص  خنخيخء خت١ى٨ٵتُ، ټمدڄٕعىيفيخڀعسدَه( ڄهڄٹًخَي )ڄدٴُٕوخڀع٭ُتُ ٸً

( وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ) ،( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص) (  زځٱط)

 ؤ١َدً خفُ ؤن خن ٸُمص )()ختًٞوپزُدودضوظٙتَ(  ≥٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

=βَؤٌ خن خڀعٱتَ في ولًش وخلًش في ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص َايٌ بفُ ظٱتَ تٔٹًخ ) 

  خڀعدز٫ )خيخء خت١ى٨ٵتُ(.%( في خت١عٱتَ )

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

ڀځعًََر وخڀع٥ىَُ ٬ځً   ≤ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي

 وعدجؿ خوعسدَ خؼُ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ( ختًٞوپ )

 إ٢ڀوخ

ٌَڀڄ٭َدخ

 ڀڄ٭دڄپخ

β

 ويظڄٔ

ٖڀصيڀخ

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ٸَڄص  ڄ٭دڄپ

 ٢ظزدَٖخ

ڀظدز٫خ َڀڄظٱَخ

خيخء خت١ى٨ٵتُ

≥وي ڄٔظ ي٬ولٜدجَصخ ٖڀصي ٌخ َڀظإؼَخ ىنَٽ
 

٬ٗٸصٌىدٺؤن( وٌٍخ َ٭تٍ  )ٸُمص خن() ختًٞوپوعدجؿظٙتَ

زځًَص فيؤيخء خت١ى٨ٵتُ وز٭ً خڀعًََر وخڀع٥ىَُزتُ()ٸُمعهدٸىَصخَظسد٢

َ٭تٍوٌٍخ( ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ =) خڀعمًًَڄ٭دڄٿٸُمصخنټٍڀٻوَعستُخڀٽُٺ، 

خيخء ڄٕعىيفيخڀعسدَه%( ڄه) ڄٹًخَيڄدٴُٕخڀعًََر وخڀع٥ىَُٸًز٭ًؤن
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( ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص ،)(  زځٱط )ټمد ؤن ٸُمص ) خنټمدخت١ى٨ٵتُ، 

زُدودضوظٙتَ(  ≥وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

( ؤٌ خن خڀعٱتَ في ولًش وخلًش في ت٦دَٔدض β= ( ؤ١َدً خفُ ؤن ٸُمص ))ختًٞوپ

 )خيخء خت١ى٨ٵتُ(. %( في خت١عٱتَ خڀعدز٫ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص َايٌ بفُ ظٱتَ تٔٹًخَ)

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص

ڀُٕدٔص خڀع٭ىَٟ ٬ځً   ≤ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 خيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي

 وعدجؿ خوعسدَ خؼُ ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ( ختًٞوپ ) 

 إ٢ڀوخ

ٌَڀڄ٭َدخ

 ڀڄ٭دڄپخ

β

 ويڄٔظ

ٖڀصيڀخ

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ٸَڄص  ڄ٭دڄپ

 ٢ظزدَٖخ

ڀظدز٫خ َڀڄظٱَخ

خيخء خت١ى٨ٵتُ

≥وي ڄٔظ ي٬ولٜدجَصخ ٖڀصي ٌخ َڀظإؼَخ ىنَٽ
 

٬ٗٸصٌىدٺؤن( وٌٍخ َ٭تٍ   )ٸُمص خن()ختًٞوپوعدجؿظٙتَ

زځًَص خڀٽُٺ، فيؤيخء خت١ى٨ٵتُ وز٭ً خڀع٭ىز١دضزتُ()ٸُمعهدٸىَصخَظسد٢

ز٭ًؤنَ٭تٍوٌٍخ( ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ =) خڀعمًًَڄ٭دڄٿٸُمصخنټٍڀٻوَعستُ

 خنټمدخيخء خت١ى٨ٵتُ، ڄٕعىيفيخڀعسدَه%( ڄه ڄٹًخَي   )ڄدٴُٕخڀع٭ى١َدض ٸً

( وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ،)( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص (  زځٱط )ټمد ؤن ٸُمص )

خفُ  ( ؤ١َدً )ختًٞوپزُدودضوظٙتَ( ≥ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

( ؤٌ خن خڀعٱتَ في ولًش وخلًش في ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص β= خن ٸُمص )

 %( في خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خيخء خت١ى٨ٵتُ( َايٌ بفُ ظٱتَ تٔٹًخَ)

 ٠ُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭صخڀٵُ

ڀعٹُُڃ خٖيخء ٬ځً خيخء   ≤ ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي

 وعدجؿ خوعسدَ خؼُ ظٹُُڃ خٖيخء ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ( ختًٞوپ )

 إ٢ڀوخ

ٌَڀڄ٭َدخ

 ڀڄ٭دڄپخ

β

 ويڄٔظ

 ٖڀصيڀخ

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ٸَڄص  ڄ٭دڄپ

 ٢ظزدَٖخ

ڀظدز٫خ َڀڄظٱَخ

خيخء خت١ى٨ٵتُ 

≥وي ڄٔظ ي٬ولٜدجَصخ ٖڀصي ٌخ َڀظإؼَخ ىنَٽ
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٬ٗٸصٌىدٺؤن( وٌٍخ َ٭تٍ  )ٸُمص خن()ختًٞوپوعدجؿظٙتَ

زځًَص خڀٽُٺ، فيت١ى٨ٵتُؤيخء خ وز٭ً ظٹُُڃ خٖيخءزتُ()ٸُمعهدٸىَصخَظسد٢

ز٭ًؤنَ٭تٍوٌٍخ( ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ =) خڀعمًًَڄ٭دڄٿٸُمصخنټٍڀٻوَعستُ

ټمد ؤن خيخء خت١ى٨ٵتُ، ڄٕعىيفيخڀعسدَه%( ڄه )ڄٹًخَي ڄدٴُٕخڀع٭ى١َدض ٸً

( وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص ،)زځٱط ) (ٸُمص )

خن ٸُمص  ؤ١َدً()ختًٞوپزُدودضوظٙتَ( ≥ت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )خٖ

( =β ُؤٌ خن خڀعٱتَ في ولًش وخلًش في ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص َايٌ بف )

 .%( في خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خيخء خت١ى٨ٵتُ( ) ظٱتَ تٔٹًخَ

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ 

 ض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص )خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ،ؤؼُ ت٦دَٔد ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، ُٔدٔص خڀع٭ىَٟ، ظٹُُڃ خٖيخء( ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زځًَص خڀٽُٺ 

خڀٽّّي.لُػ  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ت١مدَٔدض خيخَش خت١ىخَي 

ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص خفُ  ڀٽّّي.خڀسَُٙص زإز٭ًٌد ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خ

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀس٭ً خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ 

(. (. ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خڀٽٕدٔسص، خڀٽّّي لُػ ټدن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي )

ً خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ٬ځً ؤيخء وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خ١َدً وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀس٭

(. ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ) خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي لُػ ټدن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

.  وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٌو  Al- Qudah  &AL-Momani  (2011يَخٔص

ػ ټدن يٖڀص خلٝدجُص ڀس٭ً ُٔدٔصخڀع٭ىَٟ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي لُ

ٌىدٺ  وؤوتَخً, (.(. ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ختُٟدٜدض ، خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي )

ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀس٭ً ظٹُُڃ خٖيخء ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ في زځًَص خڀٽُٺ خڀٽّّي لُػ 

(. ظىٍٜ ( . ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ختُٟدٜدض ، ټدن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي )

١َُوَش ؤن ظُخ٬ٍ خڀسځًَص ٬ىً خوعُدَخڀ٭دڄځتُ وظ٭ُُىهڃ خٖزع٭دي ٬ه خڀع٭ُتُ  خڀًَخٔص

 ظستٍ ز١ُوَش خڀًَخٔص ظىٍٜ ټمد. ٘ىُٝص وڄٹدزٗض ٖوعسدَخض و١د٬هڃزدڀىخ٥ٔص، وخ

ً ؼٹدٴص خت١ى٩مدض خڀع٭ځمُص في زځًَص خڀٽُٺ خڀتي ظ٬ًڃ ٬ځ ڄ٭عمًش ـًًَش ڄ٭ُٴُص ؼٹدٴص

٬ځً خٔدُٔدض خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ .وؤوتَخً ٠ُوَش خ٬عمدي و٩دڂ زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ وظٕعىً 

لىخٴّ ڄعٽدڄٿ وڄعٽدٴث ظعىدٔر ڄ٫ خٖيخء خت٥١ځىذ ڄه خڀ٭دڄځتُ.



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آب  07العدد  
 

 
81 

 خت١ُخـ٫

( وخٸ٫ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص و٬ٗٸعهد زإيخء ختٞ٭ٌّّ ،٬ځٍ .) .

.ڄى٨ٵٍ زځًَص خت٠ځُٿ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ،ـدڄ٭ص خت٠ځُٿ

(. ٴد٬ځُص زُخڄؿ خڀعًََر ٬ځً  َؤْ خڀ٭مٿ َخ٠ٍ ٜدفٌ )ختُٟبي، ٬مُ زه  .

في َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زٵُٶ خڀعًوٿ في لىخيغ خهاُدَخض خت١سدفٓ وخڀِّٖپ : 

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ زٹُديش ٸىخض خڀ٥ىخَت خت٠دٜص ڀځًٴد٪ خت١ًفٓ 

وٴُو٬هد. َٔدڀص ڄدـٕعتَ ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص.

(، ڄ٭دَتَ ٸُدْ ټٵدءش وٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص بيخَش خت١ىخَي ختُٟدٜدض، ن. ) .

خڀسَُٙص و٬ٗٸعهد زدْيخء خت١إٍٔ في خت١إٔدض خڀٝمٵُص خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ 

( .(، خڀ٭ًي ) خت١ى٨ٵتُ، خلمجځص خَْيوُص في بيخَش خ٬ْمدپ، خلمجځً )

(. بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص: خڀٕدفَ، ڄاًَ ٔ٭ًُ، وٜدفٌ، ٬ديپ لُٴىٖ ) .

 ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ، ٬دفَ خڀٽعر ختًَٟػ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

(. خڀى٨دجٳ خٖٔعُخظُفُص في بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، خڀ٭ّخوٌ، ـىخي. ) .

٬مدن: يخَ خڀُٙوٶ.

(. بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄًوٿ و٩ٌُ ظ٥سُٹٍ، يخَ خت١ىدٌؿ خڀٽُوٍ، ت٣ًُ ) .

 ُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خْوفُ، ٬مدن، خَْين.ڀځى

( خڀٽٕدٔسص، ت٤مً ڄٵ١ٍ؛ خڀٵد٬ىٌَ، ٬ستَ تٛىي؛ خڀ٭مُدن، ت٤مىي ٔځمدن ) .

يوَ و٨دجٳ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص،يَخٔص لدڀص ٬ځً ت٣مى٬ص 

 ځًُ٘ټدض ٤ٗپ ؤزى ّٰخڀص في خَْين، خلمجځص خَْيوُص في بيخَش خ٬ْمدپ، خلمج

.،خڀ٭ًي

(. ؤؼُ خٔعُخظُفُدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت٥١تٌَ، ٬َّّ ٬سً خلله ) .

خْيخء خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀًوخجُ ختٟٽىڄُص في ڄى٥ٹص ظسىٺ. َٔدڀص 

 ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ڄاظص: خڀٽُٺ، خَْين.

ٔٽىًََص: (. خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص، خٔخڀىفدَ، ٴًَُ. ) .

خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص.

( . بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص. ٬مدن : يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.زُوى٤ٍ،ڂ. ) .
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( خؼُ خٔعُخظُفُص خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خيخء خڀ٭دڄځتُ، زٗپ ًَُ٘) .

، خڀ٭ُخٶ. ، خڀ٭ًي  ت٣ځص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد،. خلمجځً 

دض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في زىدء خت١ُّش (. ؤؼُ ت٦دَٔزىََِه، ٴتَوِ ) .

خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خت١عى٥ٔص ختّٞخجَُص: يَخٔص ڄًُخوُص في ز٭ٟ خت١إٔدض 

زىَٖص ٥ُٔٳ، ؤ٤ُولص يټعىَخي، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀعفدَش و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص 

ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳ

وآؼٌُد في  (. ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص) لٕه، ٬سً خلمحٕه ؤتًٛ .

تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ، يَخٔص ظ٥سُٹُص في ُ٘ټص َِه خڀٽىَعُص ڀٗظٝدٖض 

 خت٠ځىَص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.

( . بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص. خڀٽىَط : يخَ وخجٿ سً خڀُلُڃ خت٢ُتي . )٬ودڀً  .

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خڀعمُّ ( ظإؼتَ ت٦دَٔدض وځُٵص خڀُٙوٸٍ.) .

خت١إٍٔ في وِخَش خڀًخوځُص تٔمځٽص خڀسمَُه، خٖټديتٯُص خت١ځٽُص ڀځ٤ُٙص وڄُټّ 

خ٬ٖٗڂ خڀؽٹدفي، خڀسمَُه.

( . بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص . ٬مدن : يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ ِخٌُ ت٤مً خڀًٌَُ. ) .

وخڀعى٫َِ.

دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً (.ؤؼُ ت٦ٔمُ ٴى٤ص ، ت٤ُدڀًَه ٸ٥ر.) .

ظ٭ځڃ وت٪ى خڀ٭دڄځتُ في خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خَٖيوُص. خلمجځص خَٖيوُص ڀځ٭ځىڂ 

 خڀ٭ًي  خڀع٥سُٹُص خلمجځً 

( خ٬ًخي ٸُديخض خڀٝٳ خڀؽدفٓ ويوَي في ٔ٭ً يَوٖ، وڄ٥ٝٵً ڄ٥ٝٵً ) .

خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص تٖٕتُ خٖيخء خڀى٨ُٵٍ في خت١ى٩مدض ختٟٽىڄُص، ڄىٙىَخض خت١ى٩مص 

خٖيخََص، ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص .

(ؤؼُ خٔعُخظُفُدض ؤيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤيخء ٔ٭ًُ ؤزى ـځًُش،) .

خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀځُسُص، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ، خَٖين، .

(. ؤؼُ خڀعًََر ٬ځً تٖٹُٷ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ىَي ٬دڄُ، ٔ٭دي ) .

 -( ، )ٌُ . ت٣ځص ختٟٽمص ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص، خڀسٙ
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(. بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص: ڄًوٿ ظ٥سُٹٍ ٬سً خڀسدٸٍ، ٜٗق خڀًَه ت٤مً ) .

ڄ٭دُٜ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ.

( , خڀَُدٞ خڀُىڄُص خڀٝديَش ٬ه ڄإٔص خڀُمدڄص ٬سًخلله زه ٬سًخڀ٭َّّ ) .

. خڀٝمٵُص . خڀ٭ًي 

(. بيخَش خت١ىخَي ٴديًَ خزُخٌُڃ ت٤مً ٘هدذ, & وځُٵً ڄ٥ٝٵً خزى ٬د٘ىَ. ) .

خڀسَُٙص في ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص في خَْين وخْيخء خت١إٍٔ" خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ"، 

، ڄځمٷ ، خڀ٭ًي  يَخٔدض، خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، خلمجځًّ 

خَي خڀسَُٙص في (. ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ى٬ٵدٲ تًُٛ. )ت٤مً خڀىلٍٙ .

٠َد خڀ٭دڄځتُ في ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص: يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص 

 خت١عمًش

(. بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، خڀ٥س٭ص خْوفُ، يخَ خت١٭عّ ت٤مً، ت٤مً ٌدفٓ ) .

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.
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