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خّٮٕعىځٛ 

وخّٮدبٕ ڄى٫٠ خٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽّٜ َ٭عّّ خڀٵٕدي خٔيخٌَ 

دض ٌخض خڀٝځص ١ّمدَزص خڀٵٕدي وخ٬ًّ ڄىً، ڀٹً ٨هُ خڀٵٕدي بُ ٫ُّ٧ خڀسځًخن وبُ موخّٮى٩

ّٲعځٳ خ٘ٽدپ خ٬ّٽىڄدض، وڀٽه زًَـدض ّٲعځٵص، وخن وعدجفً و٥ّٛش، خٌ خوً َايٌ خبٔ ٠ُد٪ 

ټمد  ُص خ٬ُّدش وَٹځٿ ڄه ڄًٝخٸُص خ٬ّٽىڄدض.خّٮىخَي وّٺً ڄه ٴُٚ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ووى٬

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خڀّٗ َىمى ٴُهد، خٌ خوً ٰدڀسد  ظىس٫ و٥ىَش خڀٵٕدي ڄه ٤سُ٭ص خڀسُحص

 خٖـعمد٬ُص وخڀٵٹُ وخڀ٭ىٳ.ڄد َُظس٣ ڄ٫ خوعٗپ خڀ٭ًخڀص 

د خڂ بُ خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خ٬ّٽىڄُص، ٔىخء ّٳىڀص ٌخظُ ضوٰدڀسد ڄد ظٽىن خٔيخَخ     

ڄُټَّد، ٴإنهد ظ٭مٿ بُ زُحص ڄځُحص زدڀعمًَدض وخڀّٗ ڄه ٘إنهد خن ٢ًّ ٴُٜد ـًًَش ڀځٵٕدي خّٮدبٕ 

وخٔيخٌَ. خن خّٮُخٸسص وخُٖ٘خٲ خّٮىع٩مّٜ ٬ځً ٌٍي خٔيخَخض َ٭ًخن ڄٕإڀص بُ ٰدَص خّْٸُص 

دض َٸدزُص ڀ١مدن وّخٌص ظځٻ خٔيخَخض، وخن خُٖ٘خٲ خڀٵ٭دپ َع٥ځر ظًٸُٷ ودَـٍ ظٹىڂ زً ڄإٔ

ڄٕعٹځص. وزدڀُٰڃ ڄه خن خ٤ُْخٲ خّٮٙدَټص بُ خڀٵٕدي ٖ ظعُٺ خؼُخ بُ ٔفٗض خڀىلًخض 

خٖٸعٝديَص، ّٳد ّٹ٭ٿ ظًٸُٹً وخټعٙدٴً خڄُخ ٜ٭سد ـًخ، خٖ خن ڄإٔدض خڀُٸدزص خّٮدڀُص ّټٽه خن 
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ٴُص ظٕعىًڂ خڀٽؽّٛ ڄه خْيوخض ڀځٹ١دء ٬ځًُ خو خڀعٹځُٿ ڄىً، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ خڀٙٵد

 وخّٮٕدءڀص  ووځٷ زُحص ٣ًّ ڄه ٴُٚ لًوؼً، وبّٹدي خّٮىدن خّٮٗجڃ ٬ّىټمص ـًُش.

خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ  بٍ  ڄٽىودض خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبَٕهًٲ خڀسمػ خبٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً      

) وٴٹدً -وخٸ٫ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ خڀ٭ُخٶ ڄه (خڀًُ، وظىدوپ ؤ١َد خّٮايَص 

خ٫ّهدض خڀّٗ ظعىبٔ ڄٕاوڀُدض ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ ، وټٍڀٻ ٕديّٮاُ٘خض خڀٵ

خ٠ُٖخَ خٖٸعٝديَص وخّٮدڀُص ڀځٵٕدي خّٮدبٕ وظىدوپ ؤوّٛخ  وخٌڃ ڄ٭ىٸدض ٬مځهد، خڀ٭ُخٶ

 بٍ ظىٜٿ خڀسمػ خبٔ ّٰمى٬ص ڄه خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض. .وخٔيخٌَ

، ڄإٔدض خڀُٸدزص خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ خڀ٭ُخٶ ،خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕخڀٽځمدض خّٮٵعدلُص : 

 ، خڀ٭ُخٶ.خ٠ُٖخَ خٖٸعٝديَص وخّٮدڀُص وخڀعٵعُٗ،
     

Abstract 
Administrative and financial corruption is of interest to many 

writers2 researchers and systems related to fighting and reducing corruption. 

Corruption has emerged in all countries and in various forms of 

governments, but to different degrees, and its consequences are serious, as it 

leads to the loss of resources2 limits opportunities for economic growth and 

quality of life and reduces the credibility of governments.  It is often 

associated with social justice, poverty and violence. 

Departments in government economic units, whether self-funded or 

centrally funded, often operate in a challenging environment that will create 

new opportunities for financial and administrative corruption. This makes it 

very difficult to scrutinize and detect2 but financial regulators can use a lot 

of tools to eliminate or reduce it by improving transparency and 

accountability, creating an environment that limits its chances of happening, 

and creating the right climate for good governance. 

The research aims to highlight the components of administrative and 

financial corruption and then  the  most important factors leading to it, and 

also addressed  the reality of administrative and financial corruption in Iraq 

from (2003-2018) according to the indicators of corruption, as well as those 

who take responsibility for combating administrative and financial 

corruption in Iraq and the most important obstacles to its work, and finally 

addressed the economic and financial damage to financial and 

administrative corruption. 

 
Keywords: Administrative and financial corruption2 administrative and financial corruption in Iraq2 

oversight and inspection institutions2 economic and financial damage2 Iraq. 
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 وخّٮدبٕ ڄٽىودض خڀٵٕدي خٖيخٌَ

 دبٕخٖيخٌَ وخّٮ ظ٭َُٳ وڄٵهىڂ خڀٵٕدي -

ظ٭ً ٨دٌُش خڀٵٕدي ٸًّټص وـًض ڄ٫ وـىي خٛعم٭دض خٖوٕدوُص وخٖو٩مص 

خڀُٕدُٔص خڀّٗ ٣ّٽڃ ٌٍي خٛعم٭دض ٬ّّ خڀعدََه وظىى٬ط وظ٭ًيض خڀع٭دََٳ خّ٭دٜص 

زدڀٵٕدي ڄه ّٰعم٫ خبٔ خوُ وڄه زدلػ ٖوُ ٴٹً ٬ُٲ خڀٵٕدي ((زإوً وُوؾ ٬ځً خڀٹىخوّٜ 

خٔعٱٗپ ُٰدٜمد ڄه خـٿ ٣ّٹُٷ ڄٝدبّ ُٔدُٔص  وخٖو٩مص خٌ ٬ًڂ خٖڀعّخڂ ٜمد خو

وټمد . )( وخٸعٝديَص وڄدڀُص و٢ّدََص خو خـعمد٬ُص ڀٝدبّ خڀٵُي خو ڀٝدبّ ٧ّد٬ص ڄ٭ُىص))

 ))٬ُٲ خڀٵٕدي ((ٌى خٔعىًخڂ خّٮىٝر ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ودٜص ڄؽٿ خڀُ٘ىش وخٖزعّخِ

وٴٷ خ٬عسدَخض خّٮٝځمص  و٬ُٲ خ١َد (زإوً ٤ُّٝٛ خّٮىخَي وظى٫َِ خڀ٭دجً خٖٸعٝديٌ،،)(

ټمد ٬ُٴط ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص خڀٵٕدي  ،)(خّ٭دٜص وڀُٓ خّٮٝځمص خڀ٭دڄص)

زإوً ټٿ ٬مٿ َع١مه ٔىء خٔعىًخڂ (( 

وخوعدَض خظٵدٸُص خٖڄڃ خّٮعمًش  ،)( خّٮىٝر خڀ٭دڂ ڀعمٹُٷ ڄٝځمص ڀىٵًٕ خو ٧ّد٬عً))

) خن ظ٭ُٲ خڀٵٕدي ڄه وٗپ خٖ٘دَش خبٔ خ٬ّدٖض خڀّٗ َعُـڃ ڀٵٕدي ڀد (ّٮٽدٴمص خ

ٴُهد ّٮمدَٔدض ٴ٭ځُص ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫ ((ٴهى خڀُ٘ىش ّٞم٫ُ وـىٌهد وخٖوعْٗ ّٞم٫ُ 

وـىًٌ وخّٮعدـُش زدڀىٹىي، وخٔدءش خٔعٱٗپ خڀى٨ُٵص، وظسُُٟ خٖڄىخپ، وخڀُٙخء ّٰٛ 

 )( وُي))خّٮُٙو٪ وٌّٰٛد ڄه خوـً خڀٵٕدي خٖ

وٸً خ٘دَ خٖٸعٝديَىن خبٔ خن ٌىدٺ ٬ٗٸص زّٜ خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص      

ڄه ـهص ووى٬ُص خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص ڄه ـهص خوُي، لُػ خن خڀٵٕدي خّٮٕعٌُٙ ټدن ڀً 

يوَ بُ خّٶٵدٞ خٖٔعؽمدَ وظُخـ٫ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وظٵدٸڃ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص، و٤ّعځٳ 

ٵٕدي زإوعٗٲ ظ٥ىَ ڄإٔدض خڀًوڀص، وخڀٌٍ بً ظ٭َُٵً ٬ځً ((خوً ٔىء يَـدض ٌٍخ خڀ

خٔعىًخڂ ڄه ٸسٿ خّٮى٨ٳ خڀ٭مىڄٍ ٖـهّش خڀٕځ٥ص وخٖيخَش وٜٗلُدظً ًٜٲ ٣ّٹُٷ 

 .)( ))خٰٖعىدء خڀٍخبٌ وزٙٽٿ ّٰٛ ڄُٙو٪

ټمد ظ٥ُٶ خڀسىٻ ڀًوبٕ ڀځٵٕدي و٬ُٴً ٬ځً خوً ((خٔعٱٗپ خّٮىٝر خو خڀى٨ُٵص 

 .)( ڀعمٹُٷ ڄّخَد وڄىدٴ٫ ودٜص)) زٙٽٿ ٘ىٍٝ
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وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ّټٽه خڀٹىپ خن خڀٵٕدي ١ّٵهىڄً خڀٙدڄٿ َع١مه ټٿ خٖٴ٭دپ      

خڀّٗ خڀّٗ ّټدَٔهد خٖ٘ىدٚ يخوٿ وودَؾ خ٤دَ خڀ٭مٿ خ٬ّٽىڄٍ، لّٖ بُ لدپ ڄدًَٔ 

 ٘ىٛ ٬دڄٿ بُ خ٬ّٽىڄص وٌڀٻ ڄُٙو٤د زدٔعؽمدَي ّٮىٸ٭ً بُ خڀى٨ُٵص بُ خ٬ٖمدپ خڀّٗ

َ٭عَُهد خڀٵٕدي، خڄد ٴُمد َع٭ځٷ ١ّٵهىڂ خڀٵٕدي خٖيخٌَ ٴُٕعمً ٤ًُ٘ خٖٔدٍٔ ڄه ټىن 

خڀٙىٛ خڀٵدًٔ ٌى ڄى٨ٳ خو ٜدلر ٔځ٥ص خو ڄٕاوپ ٬ه خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خٖيخََص ٠مه 

خ٤دَ خڀٹ٥د٪ خ٬ّٽىڄٍ ٬ّّ خٔعٱٗڀً ّٮىٝسً خو و٨ُٵعً ڀعإيَص خ٬ٖمدپ خڀٵدًٔش وخّٮٙسىٌص 

٬ځً خوً ّٲدڀٵص ڀٗلٽدڂ وخڀٹىخ٬ً خّٮدڀُص ٬ّّ خّٖٵُخٲ ٬ه (خّٮدبٕ  ن ټمد َ٭ُٲ خڀٵٕدي

ُٔدٸدتهد خّٮ٭هىيش وخّٮىع٩مص وڄه بٍ خڀّٕٛ ٬ٽٓ خ٢ّدي ّٔٛ خڀ٭مٿ خّٮدبٕ وټٍڀٻ خٖيخٌَ بُ 

خڀًوڀص ٬ّّ ّٲعځٳ ڄإٔدتهد، ټمد بً خ٬عسدَ خڀٵٕدي خٖيخٌَ و٥ىش ظٕسٷ ٬مځُص خڀٵٕدي 

   )( )وعُفص لعمُص ڀً خّٮدبٕ ڀٍڀٻ ٴإن خٖوّٛ ّټؽٿ

 ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  -

َعڃ خڀع٭سّٛ ٬ه ٨دٌُش خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  ٬ّّ ّٰمى٬ص ٔځىټُدض ڄعًخوځص 

 .)(وڄعٙدزٽص بُ ٰدڀر خٖلُدن، وّټٽه ظٝىُٵهد وٴٷ خٖبٌ

خـُخء  ٬مٿ ؤوخڀُ٘ىش :وظ٭ّٚ خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄىدٴ٫ خو خڄىخپ خ٠دٴُص ڀٹدء ظىٵٍُ  -

ڄ٫ خٜىپ خّٮهىص خو خڀى٨ُٵص. ىدبَعَ

خلمحٕىزُص : وخّٮٹٝىي ٜد ظإيَص خ٬ٖمدپ ّٮٝځمص ٘ىٛ ڄد خو ـهص ڄ٭ُىص َعس٫  -

ّٯد ٌڀٻ خڀٙىٛ ټإن ظٽىن ٬ّٙٛش خو ٬دجځص خو ڄى٩مص لّزُص ڄه ّٰٛ خن َٽىن 

ڄٕعمٷ ّٯد.

وٌٍ ظٵ١ُٿ ـهص ظعس٫ ڀٝدلر خڀىٵىٌ ؤو خڀٕځ٥ص ٬ځً لٕدذ ـهص خلمحدزدش : -

٬مٿ ڄىدٲ ڀٓٔعمٹدٶ،وخڀٱدَص خْٔدُٔص ڄه ٌڀٻ ٌى ڄٹدزٿ خ٬ّٝىپ ؤوُي بُ 

   ٬ځً ڄىٵ٭ص.

خڀىخ٥ٔص : ظٵُٕ خڀىخ٥ٔص ٬ځً خنهد ظٹًبٙ خٖٴ١ځُص ڀٙىٛ خو ٧ّد٬ص ڄ٭ُىص   -

ڄه يون خٖڀعٵدض خبٔ ٬ىخڄٿ ٬ىخڄٿ خڀٽٵدءش خڀِٗڄص، ڄؽدپ ٌڀٻ ڄىك ٘ىٛ ّٱًي 

ء خ٬ّّبي خو خڀ٭ٙدجٌُ وَٽىن ّٮىٝر خو ڄٕاوڀُص ڄ٭ُىص ٖٔسدذ ظع٭ځٷ زدٖوعمد

ٌڀٻ ودَؾ خٖلٹُص وخڀٽٵدءش.
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ُٔٸص خّٮدپ خڀ٭دڂ : وظّٙٛ خبٔ خٖٔعمىخٌ ٬ځً خڄىخپ خڀًوڀص ٬ّّ خڀعُٝٲ ٜد ڄه  -

يون ڄٕىٮ ٸدوىب٘ وظَُٙ٭ٍ وزٙٽٿ ٔدٴُ ٣ّط ڄٕمُدض ڄعىى٬ص.

: وَٹًٝ زً خٔعمٝدپ خڄىخپ ز٥َُٹص ٸَُٕص ڄه ٸسٿ ٤ُٲ ڄ٭ّٜ بُ خٖزعّخِ -

ٹدزٿ ظىٵٌٍُ وًڄص خو ڄٝځمص ڄُظس٥ص ١ّهىص خڀٙىٛ خّٮسعّ خٛعم٫ ڄ

.)(وخڀٵدًٔ

 خٔسدذ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  -

 :ظع٭ًي خٖٔسدذ خّٮايَص ڀځٵٕدي خّٮدبٕ وخٖيخٌَ وّټٽه ٥ّؽُٿ خّٸهد وٴٷ ڄد َإبٌ 

  )()  - ،(خڀٱدڀّٔ وخڀ٭دڄٌُ،

ٳ خّٮى٩ىڄص خڀُٸدزُص وخڀس٥دڀص ڄٕسسدض ظى٩ُمُص (ڄإُٔص) وظع١مه وظع١مه ٠٭ -

خّٮٹى٭ص و٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خّٮإٍٔ، ٴ١ٗ ٬ه لفڃ خّٮإٔص وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮٕاوڀّٜ بُ 

.خّٯُٽٿ خٖيخٌَ وټٍڀٻ ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ ٬ځً خّٮٕعىي خّٮهّٚ

ڄٕسسدض ٘ىُٝص : ظع٭ځٷ ١ًّش خّ٭ًڄص وخڀ٭مٿ خڀى٨ُٵٍ زد٠ٖدٴص ڀ٭دڄٿ خڀ٭مُ  -

خٍٔ وخ٬ّدـص خّٮديَص وخڀعىٝٛ خڀًٸُٷ وخٖودوُص وخّٮهىص وخ٫ّىٓ وخڀعمُٝٿ خڀًَ

وخڀى٬ٍ خڀ٭دڂ.

ڄٕسسدض زُحُص : وظٙمٿ ٬ىخڄٿ خڀسُحص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، خڀُٕدُٔص،  -

 خڀعَُٙ٭ُص.

 خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خّٮايَص ڀځٵٕدي خّٮدبٕ وخٖيخٌَ -

وٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ڄه ٘إنهد خڀعٕسر بُ زػ وُ٘ى٪ ؼٹدٴص خڀٵٕدي ٬ځً خڀٝ٭ًُ 

 دبٕ وخٖيخٌَ وّټٽه خّٹدِ خّٸهد وټمد َإبٌ :خّٮ

خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص --

ظعځىٛ خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخڀّٗ ظًٴ٫ زإ٢ّدي ظ٭د٨ڃ وخٔعٵمدپ ٴٽُش   

)(زدٖبٌ  خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ

خڀٵٹُ خّٮًٸ٫ وخظٕد٪ خڀٵفىش زّٜ خڀ٥سٹص خڀٵٹّٛش خّٮ٭ًوڄص وخڀ٥سٹص خڀٱىُص  )

خڀٵفىش ٥ّؽٿ خ٬ّفُ خٖٔدْ خڀٌٍ ظعٽىن ٬ځً خٔدْ خڀسُحص خّٮعُٴص، وٌٍي 

خّ٭ٝسص ڀىمى ٨دٌُش خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ. 
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خلعٽدَ خڀًوڀص بُ خيخَش يٴص خڀٹُديش ٴُمد َع٭ځٷ زد٫ّدور خٖٸعٝديٌ  وٌى ڄد ًَٴ٫  )

ڄى٨ٵُهد ّٵى ٴُٞ ٔځ٥دتهڃ وخٔدڀُر وٵىٌٌڃ ٖٔعمٝدپ خّٯُمىص ٬ځً ټدٴص 

خٛدٖض خڀٹ٥د٬ُص.

خَظٵد٪ خّٮٕعىي خّٮ٭ٍُٙ وخڀٌٍ وخڀٌٍ ظّخڄه ڄ٫ ظُخـ٫ َوخظر ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪  )

خڀ٭دڂ، وخڀٍَه َٙٽٗن لدٴّخ َجُٕد ّٮمدَٔص ٜٵٹدض خڀٵٕدي وٌى ڄد ًَٴ٫ خڀس٭ٟ 

ّٳه َ٭دب٘ خڀ٭ىِ ڀځسمػ ٬ه ڄٝديَ خ٠دٴُص ڀځًوٿ ووٴٷ خٔدڀُر ّٰٛ ٬ُُ٘ص.

ظُخـ٫ لفڃ خٖٔعؽمدَ ظ٭د٨ڃ خٴص خڀس٥دڀص ڄ٫ ظىدٸٛ بُ ٴُٚ خڀ٭مٿ،٬ځً خؼُ  )

وزٙٹًُ خٖـىّٔ وخلمحځٍ.

خڀعىدٴٓ بُ ّٰدپ خٸعىدٚ خڀٵُٚ خٖٸعٝديَص وخټعٕدذ خَٖزدق و٣ُّٝٿ  )

خڀ٭ىخجً ًَٴ٫ خّٮع٭دڄځىن ڄ٫ خٖـهّش خٖيخََص وڄُئؤُهد خبٔ ظٹًبٙ خڀًُ٘ 

 ڀٗٔعمىخٌ ٬ځً ظځٻ خڀٵُٚ.

 خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص --

ڄه خٌڃ ڄٕسسدض لًوغ ٨دٌُش خڀٵٕدي خٖيخٌَ  ڄ٭٩ڃ خڀسدلؽّٜ ٬ٖعسدٌَد وَعفً  

 : )(وخّٮدبٕ، وٕع٭ُٞ خّٸهد وټمد َإبٌ 

٬فّ خڀًوڀص بُ خڀٹُدڂ ز٭مځُص خ٘سد٪ خ٬ّدـدض خٖٔدُٔص ٖٴُخي خٛعم٫ و٬ځً  )

وـً خّ٭ٝىٚ ظٹُُڃ ڄٕإڀص خلعُدـدض خّٮى٨ٵّٜ وخڀ٭دڄځّٜ ڀًَهد، ٴ١ٗ ٬ه ُٰدذ 

خّٮٽعٕسدض زّٜ خّٮىخ٤ىّٜ.خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص بُ ظى٫َِ خ٬ّٹىٶ و

ٸځص خڀى٬ٍ خڀُٕدٍٔ وخ٫ّهٿ بُ ڄ٭ُٴص خٖڀُدض وخڀُٕدٸدض خٖيخََص وخڀّٗ ٥ّؽٿ  )

ئعىَخ ڀځ٭مٿ خڀٌٍ ّٹر خظسد٬ً وّٳدَٔعً ڄه ٸسٿ خڀٕځ٥دض وٌى خڄُ ٸدجڃ ٬ځً 

٬دڄځٍ خڀٽٵدءش وخّ٭ّّش بُ خيخَش ٘اون خڀًوڀص.

ـدور ٴٝٿ   ٬ًڂ وـىيظُُٕٓ خڀٹ١دء و٬ًڂ خٔعٹٗڀُعً وٌى ڄُظس٣ خ١َد بُ )

خڀٕځ٥دض لُػ َٗل٧ خٔعٹٗڀُص خڀٹ١دء وخوٵُخيي ١ّ٭ّپ ٬ه خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ بُ 

ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن خّٮعٹًڄص وٌى ڄد َىڀً و٩دڄد َعس٫ خ٬ّٽڃ خڀًُُ٘ وود٠٭د ڀځُٸدزص 

وخڀعٹىبٙ.

٠٭ٳ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ڄى٩مدض خٛعم٫ خڀًوبٕ بُ ّٱدَزص خوـً خڀٵٕدي  )

دزص ٬ځً خڀ٭مٿ خ٬ّٽىڄٍ.وخٸعٝدٌَد بُ خڀُٸ
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 وخٔيخََصخڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص  --

وٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظعمُّ ٬ه ڄؽُٗتهد بُ ټىنهد ٥ّؽٿ ٬ىخڄٿ يخوځُص ّٯد ٬ٗٸص    

ڄسدُ٘ش بُ خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وٵًٕ ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي خٖيخَش خڀ٭دڄص ټٽٿ خو ټدن 

ُ خڀعى٩ُمُص وخْيخََص وخڀّٗ ڄه ٘إنهد ووٕع٭ُٞ ١ّد َځٍ خڀس٭ٟ ڄه خڀ٩ىخٌخيخََد ـهدِخ 

.)(وځٷ ڄىدن ڄٗجڃ ڀځٵٕدي وڀځٍَه َٹىڄىن ٬ځًُ 

ظُخـ٫ ڄٕعىَدض خّٮٕدجځص وخڀٙٵدٴُص وخڀٌٍ ظُخٴٷ ڄ٫ ُٰدذ خڀُٸدزص خّٮدڀُص وخٖيخََص. )

خو٭ًخڂ و٠ىق خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ٖيخَش خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، ٴ١ٗ ٬ه ُٰدذ خّٮى٣٥  )

ظ١دَذ خّٮٕاوڀُدض ولًوغ خِيوخـُص ٬ه  بُ نهدَص خٖڄُ خٔٵُخّٯُٽځٍ خڀ٭دڂ وٌى ڄد 

خيض ڀعٹًُُ ٬مٿ خ٫ّهدِ خٖيخٌَ.

٢ّدٌٿ خّٮ٭دَّٛ وخٖٔٓ خّٮى٠ى٬ُص بُ خوعُدَ خڀٹُديش خٖيخََص خڀىدـمص وخٔعُٙخء  )

خڀُٕحص. وشّٷىٌؾ خڀٹً

ٔىء خٔعىًخڂ وظ٥سُٷ خڀع٭ځُمدض وخٖو٩مص وخڀٹىخوّٜ. )

ص خڀعى٩ُمُص زّٜ ڄى٨ٵٍ خڀًوڀص بُ ڄٕإڀص ظى٫َِ ٬ُٸځص ظ٥سُٷ ڄسديت خڀ٭ًخڀ )

خڀىخـسدض وټٍڀٻ خٖٔعمٹدٸدض.

خ٥٬دء خڀىلًخض خٖٸعٝديَص ڀىخـسدض ظع٭دَٞ وٸًَختهد خّٮديَص وخڀسَُٙص ڄد َٙٽٿ  )

٬سحد ٬ځُهد وَىفڃ ٬ه ٌڀٻ ٸٝىَ بُ ڄٕإڀص خّٴدٌِد ڀٵُو٠هد وٌى ڄد ًَٴ٫ ز٭ٟ 

وظٌُّٕٛد.ٌد خّٮُخـ٭ّٜ زإ٢ّدي خظسد٪ ٤ُٶ ڄځعىَص ّٖٴدِ

 خڀٵٝٿ خڀؽدب٘

خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ خڀ٭ُخٶ

) وٴٹدً -وخٸ٫ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ خڀ٭ُخٶ ڄه ( -

 ّٮاُ٘خض خڀٵٕدي

ڄاُ٘ش ؤ٤ځٷ ٬ځًُ  ۳۹۹۱ظٹىڂ ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص وخڀّٗ ظإٕٔط ٬دڂ 

ع٭سّٛ ٬ه ـىخور خڀٵٕدي ، بٌ َُظٽّ ٌٍخ خّٮاُ٘ ٬ځً خڀخڀٵٕدي بُ ٬دڂ ض ڄاُ٘خ

خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹدجڃ ٬ځً ٴٽُش ؤن خڀٵٕدي َعمؽٿ زٕىء خٔعىًخڂ 

 .)(خڀى٨ُٵص وخٔعٱّٗٯد ّٮٝدبّ وڄىدٴ٫ ودٜص 
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ټمد َعڃ ظٵّٕٛ خّٮاُ٘ ٬ځً ؤٔدْ ٸُمص َٸمُص ټىنهد ظ٭٥ٍ ؤّٸُص ٸٝىي ڀځًٖڀص 

ڄه خٔعىًخڂ خّٮاُ٘ ٫ًّوپ ١َڃ ظُظُر ڄٕعىي خڀٵٕدي وّٰدپ خيخَټً ٬ځً خڀُٰڃ  ٬ځً

خڀسځًخن ٠مه ڄٕعىَدض خڀٙٵدٴُص، وظعُخوق ٸُمص خّٮاُ٘ خڀُٸمُص زّٜ ٬ُٙش وٹد٢، ؤ٬ځً 

ڄٕعىَدض خو٭ًخڂ خڀٵٕدي خبٔ خٸٿ ٸُمص وٌٍ خڀّٗ ٥ّؽٿ وظ٭ّّ  ٸُمص ٥ّؽٿ ڄٕعىي ٬دپ ڄه

 .)( ٬ه خٸًٝ يَـدض خڀٵٕدي

ًٖ  خض) وٴٹدً ّٮاُ٘-ڀ٭ُخٶ ڀځمًش (وخٸ٫ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  بُ : خو

ټدن ٔسر ، خڀٵٕدي : يوٿ خڀ٭ُخٶ يخجُش ظٝىُٵدض ڄاُ٘خض خڀٵٕدي ٖوپ ڄُش بُ ٬دڂ 

٬ځً خؼُ ٜ٭ىزص خٔعمٝدپ خّٮ٭ځىڄدض وخ٬ّٹدجٷ بُ خّٮًش خڀّٗ ٔسٹط ٌڀٻ خڀ٭دڂ،  خڀعإوّٛ

ځًخن خڀ٭دبٓ ٴُمد ظُظُر خڀ٭ُخٶ ٬ځً ڄٕعىي زوٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ووظ١ك ٸُڃ ڄاُ٘خض خڀٵٕدي 

 خّٮدبٕ وٴٹدً ڀځفًوپ خڀعدبٕ :وَع٭ځٷ زدڀٵٕدي خٖيخٌَ 

٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دّٮٍ  ٕځًٕوظ ڄاُ٘خض خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ خڀ٭ُخٶٸُدْ  )خ٫ًّوپ (

 )-ڀځمًش (

 ّٰمى٪ خڀسځًخن خڀعُظُر خڀ٭دّٮٍ خڀٵٕدي خضٸُمص ڄاُ٘ خڀٕىص

 ,   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 ، خڀعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ ڀځٵٕدي خْٸعٝديٌ،)ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀ٭دّٮُص( خڀعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ ڀځٵٕدي خْٸعٝديٌ: خّٮًَٝ

 ،. 
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٠مه ٸُڃ ڄاُ٘خض ) ,َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي لٝىپ خڀ٭ُخٶ ٬ځً يَـص (

وٌٍ ؤ٬ځً ٸُمص وٗپ ظځٻ خّٮًش  وخڀّٗ ظ٭٥ٍ خٖو٥سد٪  ،و  خڀٵٕدي بُ ٬دڄٍ 

يوڀص، ) ٬دّٮُد ڄه زّٜ ( )(ڄ٭ًٖض خڀٵٕدي خّٮىىٵ١ص آوٍخٺ، وخلعٿ خّٮُټّ خن ً ٬ځ

وڄد َخٴٹهد ڄه زىخيَ ٴٕدي  خڀسُحص خّ٭ٝسص ڀځٵٕدي ڄد ز٭ً ٬دڂ  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىخٴُ

ڄدبٕ ټسّٛ ٥ّؽځط زدٔـُخءخض خڀّٗ ٸديتهد ٔځ٥ص خٖلعٗپ خٖڄَُٽٍ وظُخـ٫ ؤيخء وخيخٌَ 

ڄځُدَ يوَٖ ڄه بَُخيخض خڀىٵ٣، ) ص خڀٌٍ ؤٔٵُ ٬ه ٴٹًخن خڀ٭ُخٶ پ (خڀٕځ٥ص خڀُٸدزُ

ٴ١ٗ ٬ه ظ٭د٨ڃ ٬مځُدض تهَُر خڀىٵ٣ خڀ٭ُخٸٍ وزُ٭ً زٝىَش ّٰٛ َ٪ُّص، ټمد ٬دبٗ ٌٍخ 

) -خڀٹ٥د٪ ڄه خ٬مدپ ٤َُّسُص وظٵفّٛ ڀٓودزُر وخْزدَ ؤيض ڀٵٹًخن خڀسځً  (

ًَض وِخَش خڀًٴد٪ ٬ٹىيخً ڀځعفهُّ وخڀعٕځُك ؤٜ وبُ ٬دڂ . )( ڄځُىن يوَٖ ٘هَُد

ڄځُدَ يوَٖ، ٴ١ٗ ٬ه ڄسدڀٯ ٬مځُدض خ٬ديش ) .٘دٜد خڀٽؽّٛ ڄه ٘سهدض خڀٵٕدي زٹُمص (

%) ڄه وٌى ڄد َ٭ديپ وٕسص ( ) ڄځُدَ يوَٖ بُ ٬دڂ خ٬ٖمدَ خڀّٗ زځٱط ظٹَُسد (

ٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  لُىهد لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٔدبٕ وخڀٌٍ ٴُٕظً ٸُمص ڄاُ٘خض خڀٵ

) يوڀص، ؤڄد ) ٬دّٮُد ڄه ّٰمى٪ () ٬ّعٿ ٬ځً ؤؼٌُد خڀ٭ُخٶ خّٮُټّ(وخڀّٗ زځٱط (

ٴٹً زځٱط ٸُمص ڄاُ٘خض خڀٵٕدي ؤيبٗ ٸُمص ّٯد وٗپ ظځٻ خّٮًش بٌ زځٱط  بُ ٬دڂ 

ًش ڄد ز٭ً وظٵُٕ ظځٻ خڀٹُمص زةن ظځٻ خڀٕىص ٸً ټدوط خْټؽُ ٴٕديخ ٤ُځص ظځٻ خّٮ) .(

وٌى ) زٙٱځً خّٮُټّ ( خٖلعٗپ، لُػ لدٴ٧ خڀ٭ُخٶ ٬ځً وٵٓ ڄُظسص خڀ٭دڂ 

ً ودڀً خڀسځً ڄٹدَوص زسٹُص خڀعٝىُٵدض، وـدء ٌڀٻ وعُفص ڀعٱځٱٿ ٸ ٲیؤٔىء ظٝه

ڄٕعىَدض خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  بُ ڄٵدٜٿ خڀًوڀص وظٝد٬ً و٥ّٛ ٬ځً ڄٕعىي 

خٖيخَش وخڀٕځ٥ص خڀ٭ځُد بُ خڀًوڀص خڀّٗ ټدوط ظٝر ـٿ  خٖوعٗٔدض خّٮدڀُص ٬ځً ؤؼُ ٤ّس٣

خٌعمدڄهد ٬ځً خٖوعٵد٪ وخٔعٱٗپ خّٮىدٜر وټدٴص خڀعىُٝٝدض وخٖڄعُدِخض خڀ١ىمص 

ڀٝد٬ّهد و٫ُّسهد خّ٭دٚ وٌى ڄد وؼٹً َجُٓ ڄٵى٠ُص خڀّ٘خٌص بُ خڀ٭ُخٶ لُػ ٸدپ بُ 

ًَي وعُفص خڀٵٕدي زإن خ٬ُّٝځص خڀُ٪ُّص ّٮد بً ظسٍَُي وٌ ڄا٥ُّ ٜمٵٍ ٬دڂ 

، )-يوَٖ خؼىدء خّٮًش () ڄځُدَ (خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  بُ خڀ٭ُخٶ ٸً زځٱط ٸُمعً 

خڀؽدڀػ بُ ٸدجمص خڀسځًخن  وٌى ڄد يٴ٫ ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص ْن ٢ّ٭ٿ خڀ٭ُخٶ ّٱعٗ خّٮُټّ

 .)( خْټؽُ ٴٕديخً ٠مه ظٹٌَُُد ٬دڂ 
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 خڀٝديَ ٬ه ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص ٬دڂ وظ٥ُٶ ظٹَُُ خڀٵٕدي خڀ٭دّٮٍ خڀؽدڄه و

ببٔ ؤن خڀُٙټدض خڀ٭دّٮُص ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ٸً ڄدَٔط ٬مځُدض ٴٕدي ١َّّٜٗ 

 خڀًوَٖخض و٣ّط ٤دجځص زُودڄؿ خْڄڃ خّٮعمًش " خڀىٵ٣ ڄٹدزٿ خڀٱٍخء وخڀًوخء" 

وظ٭د٨مط ٨دٌُش خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ ڄ٫ ظُخوق ٸُڃ ڄاُ٘خض خڀٵٕدي وظٍزٍٜد 

خڀځٍَه ٘هًخ خلعٗپ ٬ٝدزدض يخ٬ٗ  و ٜ٭ىيخ ووّوٖ لّٖ ٘هً ٬دڄٍ 

خٖـُخڄُص ْټؽُ ڄه ؼځػ خڀ٭ُخٶ وڄد َخٴٹً ڄه تهفّٛ وظُو٫َ ڀځمىخ٤ىّٜ ڄځٵدُ ٘دجٽدُ وزدڀٯ 

خڀع٭ٹًُ وٌى ڄځٳ خڀىدِلّٜ وخڀعىُٝٝدض خڀِٗڄص ٰٔدؼعهڃ وخڀّٗ خ٬عُخٌد خڀٽؽّٛ ڄه 

خّٮځٳ وخٔعٱٗڀً ڄه ٸسٿ ؼځص ٴدًَٔه ؤُخٶ، وبُ ٨ٿ ٬ًڂ  ٘سهدض خڀٵٕدي وبً ظُُٕٓ ٌٍخ

وـىي ـهىي لٹُٹُص ٣ّدَذ ظځٻ خِٴص وخٔعمُخَ ظٹد٬ٓ خٖـهّش خڀُٸدزُص وخڀٕځ٥دض 

د ؤٔٵُ ٬ه ُ٘ى٪ ّٳ.) خڀّٗ ظىڀط خ٬ّٽڃ بُ خ٬ْىخڂ خْوّٛش (

) خڀٵٕدي ٬ىً (بٌخ خٔعٹُض ٸُمص ڄاُ٘خض  ٍخڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  زٙٽٿ َجُٕ

ڄد  خٔىؤ يوڀص، وٌى )) ڄه ّٰمى٪ (وڀُٕعٹُ ڄُټّ خڀ٭ُخٶ ٬دّٮُدً ٬ىً خّٮُظسص (

ؤن خڀ٭ُخٶ ٸً خلعٿ خّٮُخټّ خْوّٛش ڄه لُػ لفڃ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  ڄهّټٽه بّٹدِي 

، وعدـد ڀځعٹّٝٛ بُ ّٱدٔسص )-٠مه و٥دٶ ڄاُ٘خ ض خڀٵٕدي ڀځمًش خڀّڄىُص (

خٶ خّٮدپ خڀ٭دڂ وخّٮٵًَٕه و٬ًڂ بَٗء خّْٸُص خڀٹٝىي ڀځهُٽٿ خڀُٸدبي وؤـهّظً ُٔ

خّٮعىى٬ص ڄعمؽځص ُٜحص خڀّ٘خٌص وڄٽدظر خّٮٵعٗ خڀ٭مىڄٍ بُ ّٲعځٳ خڀىِخَخض زد٠ٔدٴص 

ڀًَىخن خڀُٸدزص خّٮدڀُص، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خ٬عمدي ٠ىخز٣ وؤٔٓ لٹُٹُص وزىخزص وخٔ٭ص 

ودـ٭ص ظٽدٴك خڀٵٕدي زٽدٴص خ٘ٽدڀً وَي٪ خڀٵدًَٔه  َعڃ ٬ٌّّد خڀىڀىؾ ّ٭د٤َص ٤َُٷ

وظٹًّټهڃ ڀځممدټڃ، ٴ١ٗ ٬ه ب٥٬دء يوَ وّٰدپ ڀعمدَْ ڄإٔدض خ٬ٖٗڂ وڄى٩مدض 

خٛعم٫ خّٮًب٘ ـهىيٌد بُ ظىـًُ وظى٬ُص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ ڄه وٗپ خ٘د٬ص ؼٹدٴص ٴ١ك 

 .)(خڀٵدًَٔه وخڀعًٌٝ ّٯڃ وټسك ٧ّدلهڃ 

 اوڀُدض ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ خڀ٭ُخٶخ٫ّهدض خڀّٗ ظعىبٔ ڄٕ  -

خن ڄه خٌڃ وؤزُِ خ٫ّهدض خڀُٸدزُص وخّٮإٔدض خڀّٗ ظعىبٔ ڄٕاوڀُص ڄٽدٴمص   

 -:خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ خڀ٭ُخٶ ٌٍ

يَىخن خڀُٸدزص خّٮدڀُص: وَعىبٔ ڄٕاوڀُص خڀُٸدزص ٬ځً خْـهّش خ٬ّٽىڄُص ڄه  -

َِىهد، بٌخ ّټدَْ ڄهدڄً ٸسٿ ٬مځُص خڀُٝٲ لُػ ڄُخٸسص وظًٸُٷ لٕدزدتهد وڄىخ
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وز٭ًٌد وٌى ؤ١َد َعسّٙ ڄُخٸسص ظٹىّټُص ظُخٴٷ ٬مځُدض خڀعىٵٍُ، ټمد َعمع٫ 

خڀًَىخن زٝٗلُدض وخـُخءخض ٜدَڄص بُ لدپ ٬ؽىَي ٬ځً ّٲدڀٵدض ڄدڀُص ّٰٛ 

و٩دڄُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ خّٮٙعُٺ ڄ٫ ڄٽدظر خّٮٵعّٜٙ خڀ٭مىڄّٜ زٱُص خـُخء 

٘دڄځص ڄه ؤـٿ ظٝمُك خّٮىدڀٵدض وّٱدٔسص خّٮٹَُٝه٣ّٹُٹدض 

وٰدَعهد خڀعمٹُٷ ٬ىً  ص خڀّ٘خٌص خڀ٭دڄص: ووٙإض ظځٻ خّٯُحص بُ ٬دڂ حٌُ -

وـىي ٸ١دَد ٴٕدي ٤ّٛ خٌ ڄى٨ٳ ٠مه ّٲعځٳ خّٮٕعىَدض وخڀعًَـدض 

خڀى٨ُٵُص، بُ لّٜ ّٻعٛ يوٌَد خڀُٸدبي بُ و٫٠ ڄ٭دَّٛ وؤٔٓ ڀٓوٗٶ ٴُمد 

خڀٕځىٺ وخٖڀعّخڂ زدڀع٭ځُمدض ڄه ٸسٿ ٫ُّ٧ ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، َع٭ځٷ زٹىخ٬ً 

ٴ١ٗ ٬ه ظىبٕ ڄهمص ٬ٹً وًوخض وڄا٥ُّخض ظؽٹُٵُص وزُخڄؿ ظى٬ُص ڀسػ ؼٹدٴص 

.خڀّ٘خٌص وخڀٙٵدٴُص وخڀٙ٭ىَ زدّٮٕاوڀُص

ؤ١َد بُ ّٲعځٳ  خّٮٵعٗ خڀ٭دڂ: ووٙإض ڄٽدظر خّٮٵعّٜٙ خڀ٭مىڄُّٜ ز٭ً ٬دڂ  -

ځً ٬دظٹً ڄٕاوڀُص خڀعًٸُٷ وخّٮُخـ٭ص ڄه ؤـٿ َٴ٫ ڄٕعىَدض خڀىِخَخض، بٌ ظٹ٫ ٬

خڀُٸدزص وخڀّ٘خٌص وخڀًٸص بُ خڀ٭مٿ، وخُٖ٘خٲ ٬ځً خڀىِخَخض خڀّٗ ظٹځٿ ڄه ڄٕإڀص 

خٖٔعىًخڂ خڀُٕث ڀځٕځ٥ص، و٠ُوَش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌُحص خڀّ٘خٌص ڀع٭َّّ خڀ٭مٿ 

ٕدض ويوخجُ خڀُٸدبي ٬ّّ خڀعٹدََُ خّٮٹًڄص ٬ه لدٖض و ٘سهدض خڀٵٕدي بُ ڄأ

خڀًوڀص

خّٮإٔدض خڀٹ١دجُص: ظٕهڃ خڀسُحص خڀٹ١دجُص زعهُحص ّٱ٣ُ خـعمد٬ٍ وًَّ، وخن  -

ظ٥ىَ خْيخء خڀٹ١دجٍ ڄٌُىن بُ وـىي ٸ١دش خٸىَدء وؤټٵدء ّټعهىىن زد٬ّٽمص 

وڄعٕځمّٜ زدڀٹىش وخڀ٭ځڃ وخّٮ٭ُٴص، وٌٍ ڄع٥ځسدض وخٴُص ّٮٗلٹص وڄىخـهص ٘سهدض 

.)(وـُخجڃ خڀٵٕدي 

وَعُؤًٔ خْڄّٜ خڀ٭دڂ  خّٮٙعُٺ ّٮٽدٴمص خڀٵٕدي: وخڀٌٍ ظإٔٓ ٬دڂ  خٛځٓ -

ٛځٓ خڀىَِخء و١٬ىَص ّٰځٓ خڀٹ١دء خ٬ْځً وَجُٓ يَىخن خڀُٸدزص خّٮدڀُص 

وٌُإش خڀّ٘خٌص، وَٕعهًٲ خڀعىُٕٷ زّٜ ظځٻ خْـهّش خڀىخٸ٭ص ٣ّط بڄُظً ڀ١مدن 

.)(ظٵ٭ُٿ خ٫ّهىي خڀّٗ َعڃ خڀعىٜٿ بڀُهد 
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 ّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ظىخـً خّٮإٔدض خڀّٗ ٣ّدَذ خڀٵٕدي بُ خڀ٭ُخٶخ - -

ظٕ٭ً خْـهّش خڀُٸدبي ـدًٌش ڀعىٴّٛ ټدٴص خٔڄٽدودض خّٮديَص وخڀسَُٙص ڄه ؤـٿ  

ڄٕد٬ًتهد بُ خڀٹُدڂ زىخـسدتهد ٴُمد َع٭ځٷ ّٟمدَص خّٮدپ خڀ٭دڂ وڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٖيخٌَ 

   -:)( ڄد َځٍځهد وظ٭ُٷ خًٌخٴهد وڄه ؤّٸهد وخّٮدبٕ، بٖ ؤن ٌىدٺ ڄ٭ىٸدض و٬ُخٸُٿ ظىخـً ٬م

ظٵدٸڃ ظًٌىَ خڀى٫٠ خْڄّٚ ٴ١ٗ ٬ه ظ٭ُٞ ڄ٭٩ڃ خڀ٭دڄځّٜ بُ ظځٻ خْـهّش ڀځعٝٵُص  

وخڀعهًًَ

٬ًڂ وـىي َٰسص لٹُٹُص بُ ڄٕدجځص خڀٵدًَٔه وخڀىٸىٲ زٙٽٿ ـًٌ بُ ڄىخـهعهڃ -

 ُٹدَوص زدڀ٭دڄځّٜ بُ خڀًوخجٸځص خڀٽديَ خّٮعىٴُ ڄه خّٮى٨ٵّٜ وخڀ٭دڄځّٜ بُ ظځٻ خْـهّش ڄ -

وخّٮإٔدض خڀّٗ َُخٸسىن آڀُدض ٬مځهد وٌى ڄد ّٹ٭ٿ خْڄُ زدڀٱدً بُ خڀٝ٭ىزص

زدڀعّخڄه ڄ٫ لًخؼص خوٙدء وظإُٔٓ ؤـهّش ڄٽدٴمص خڀٵٕدي، ظ٭دب٘ ظځٻ خْـهّش  -

خّٮٵعّٜٙ خڀ٭مىڄُّٜ وٌُحص خڀّ٘خٌص وٹٝد بُ ٬دڄٿ خّ٭ّّش زّٜ  رڄٽدظ ووٝىٜد

ڄ٫ ڄد ظع٥ځسً ّٱدَزص خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  وڄىخـهص  ٸٟىدټىخيٌَد، وٌى َع

ـٍوَي خڀ٭مُٹص وؤٔدڀُسً خّٮعىى٬ص بُ خٖڀعىخء.

 خ٠ُٖخَ خٖٸعٝديَص وخّٮدڀُص ڀځٵٕدي خّٮدبٕ وخٖيخٌَ -

) ٌى ؤلً ٬ځً ؤن خڀٵٕدي (خٔيخٌَ وخّٮدبٌٕىدٺ خ٧ّد٪ وخ٫ٔ زّٜ خٖٸعٝديَّٜ 

ټٵدءش خڀٕىٶ، بٌ َٙىي خڀٵٕدي خَُٖخيخض خڀ١َُسُص وَٹځٿ خڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص خڀُٕحص ڀ٭مٿ و

خّٮىخَي خّٮعدلص ٬ٖديش ظى٫َِ خڀًوٿ، ټمد َايٌ ببٔ خز٥دء خڀ٭مځُص خڀعىمىَص وعُفص ظىـًُ 

خّٮىخَي خٖٸعٝديَص ببٔ خّٮٝدبّ خّ٭دٜص ٬ځً لٕدذ خّٮٝدبّ خڀ٭دڄص، ٴد٬ّٽىڄدض خڀٵدًٔش 

ٸٟ ڄ٫ ڄٝدبّ خٴُخي ّٰعم٭دتهد، ْنهد بُ خْٔدْ ٌخض خّٮىخَي خلمحًويش ظعسّٙ ُٔدٔدض ظعىد

ظ٭مٿ ٬ځً ظى٫ُٔ ٴُٚ خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄىدٴ٫ و ڄىخَي ڄدڀُص وخٸعٝديَص ڀٝدبّ ڄٝدبّ 

 .)(خٜمدذ خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص 

ټمد َ٭ً خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخّٮدبٕ ټځٵص خٸعٝديَص ّٰٛ ڄُٙو٬ص ظ١دٲ ببٔ ټځٵص 

، وخْڄىخپ خّٮعإظُص ڄه خڀٵٕدي ٔعاؼُ )( ٫خّٮىعىؾ ؤو خّ٭ًڄص خڀّٗ ًَٴ٭هد خڀٵُي وخٛعم

زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً خڀ٭مځُص خٖٸعٝديَص ټىنهد ظإوٍ ٘ٽٗ ٸدوىوُص ڀٽٍ ظًوٿ بُ خڀًوَش 

خٖٸعٝديَص، ٴهٍ ٬سدَش ٬ه خڄىخپ ّٰٛ و٩ُٵص ظعُٺ آؼدَ ټسّٛش بُ خڀسُحص خٖٸعٝديَص 

دي ) ٖ َهعمىن زد٫ًّوي خڀّٗ وڀًض وّٷط زًخوځهد، ٴدڀٍَه ّټدَٔىن خڀٕځىٺ خّٮىمُٲ ( خڀٵٕ
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خٖٸعٝديَص ڀٗٔعؽمدَخض وخّٷد َٽىن ًٌٴهڃ ظى٨ُٳ خْڄىخپ وب٬ديش ظًوٌَُد ١ّد َ٭دَٞ 

خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوّٜ خٖٸعٝديَص، ٴُاؼُ ٌڀٻ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش وؤٔ٭دَ ُٜٲ خڀ٭مٗض، 

وټٍڀٻ َاؼُ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص وخّٶٵدٞ خٖوعدـُص زٕسر خوعٹدپ َؤْ خّٮدپ ببٔ 

.)(َؾخّ٭د

وّټٽه ظځىُٛ ؤٌڃ خْؼدَ وخٖو٭ٽدٔدض خٖٸعٝديَص ڀځٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ بُ 

 خڀ٭ُخٶ زىد َځٍ : 

َايٌ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ ڀ٭ُٸځص ّٔٛ و٣٥ وخٔعُخظُفدض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  -

وَِديش ظٽځٵص خّٮ٭دڄٗض خڀعفدََص وظ٭ٹً وٜ٭ىزص خّٮىدن خٖٔعؽمدٌَ.

وخّٮدبٕ بُ خلًخغ ظٙىٌدض ٬ځً ٜ٭ًُ خڀٕدلص خڀعفدََص ڄه وٗپ َ٭مٿ خڀٵٕدي خٖيخٌَ  -

٨ّدَص خڀُٙټدض ٌخض خّٮىخٜٵدض ّٰٛ خڀٽٵىءش وخلدڀص خّٮٹدوٖض ٬ځُهد و٬ًڂ ظىٴّٛ 

ُ٘و٢ خّٮىدٴٕص وٌٍخ َايٌ خبٔ ظُخـ٫ خٖڀعّخڄدض بُ ُ٘و٢ و٠ىخز٣ خڀسىدء وخ٬ٖمدَ 

خّٮٹًڄص وظٕدٌڃ بُ ظىڀًُ  خ٠دٴص خبٔ ظُيٌ خّ٭ًڄدض وټٍڀٻ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص.

 ٠ٱى٢ ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص.

ّٻځٷ ڄىدن ڄه ٬ًڂ خڀؽٹص بُ خڀسځً خڀٌٍ َ٭ڃ ٴًُ خڀٵٕدي وٌٍخ َى٭ٽٓ ٬ځً ظ٭دڄځً ڄ٫  -

خڀ٭دبٓ خّ٭دَـٍ خْڄُ خڀٌٍ َايٌ خبٔ وځٷ ٬ُخٸُٿ وٜ٭ىزدض ٴُمد ّٻٛ ٴعك خڀٹُوٞ 

٭ًڂ ؼٹص خّٮإٔدض خّٮدڀُص وخڀعمىَٗض وخّٮٕد٬ًخض خّٮدڀُص ڀٍڀٻ خڀسځً خڀٵٕدي وعُفص ڀ

خڀًوڀُص خّٮدّٵص ووٝىٜدً ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ.

خبٔ ؤن ٌىدٺ وٕسً ټسّٛش ڄه خٖلىخپ خڀّٗ ظٌٍر ټٹُوٞ خٌ َّٙٛ خڀٝىًوٶ 

وڄٕد٬ًخض ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ خّٮُټَّص ّٵى خڀسځًخض خڀىدڄُص وّٟٕدزدض ٘ىُٝص ظ٭ىي 

 .)( ّٮٕاوڀّٜ زعځٻ خڀسځًخن

 ڀٵٕدي ( خٔيخٌَ وخّٮدبٕ ) ٬ځً خ٫ّدور خٖٸعٝديٌ وخّٮدبٕ ټدٖبٌوّټٽه ظىدوپ ظإؼّٛخض خ

 خڀٵٕدي ّٻٵٟ خٖٔعؽمدَ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ --

خٖٔعؽمدَ ٌى خٔعىًخڂ خّٮًوُخض بُ ظٽىَه خڀ٥دٸدض خٖوعدـُص خ٫ًًَّش خڀِٗڄص 

 ڀ٭مځُص خوعدؾ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀ٥دٸدض خٖوعدـُص خڀٹدجمص ؤو

، زدڀعدبٕ ٴدن )( ٬ه ٣ّٹُٷ خڀَّديش بُ خّٮىّون خڀٕځ٭ٍ ودٌُٻ،ًًٌَد٢ّ

خٖٔعؽمدَ َايٌ ببٔ َِديش لٹُٹُص بُ خٖوعدؾ بُ يوڀص ڄد، وٌٍخ ڄد َايٌ ببٔ لٝىپ ّٷى 
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خٸعٝديٌ بُ ظځٻ خڀًوڀص، ٴدڀىمى ٌى ظى٫ُٔ ٸًَش خڀًوڀص ٬ځً خوعدؾ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض خڀّٗ 

زدڀعدبٕ ٴدن ؤٌ ظإؼّٛ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ّٺًغ ڄه وٗپ  ،)( م٫َُٰر ٜد خٛع

خٖٔعؽمدَ، ٴٵٍ خڀسُحص خڀّٗ ظىعُٙ ٴُهد ٨دٌُش خڀٵٕدي بُ يوخجُي خٔيخََص ظايٌ ببٔ 

٤ّٵُٟ خٖٔعؽمدَخض، ْن ؤٜمدذ خّٮٙد٫ََ ًََټىن زإن خّٮٕاوڀّٜ خڀٵدًَٔه ٖ ّټىمىن 

٭ً يٴ٫ خڀُ٘دوٌ، ڀٍخ ٴٹً َى٩ُ خّٮٕعؽمُون ببٔ بٖ ز ڃٖٔعؽمدَختهخڀعٝدََك خڀ١ُوََص 

خڀٵٕدي ٬ځً ؤوً ٠َُسص ٌو ٤دز٫ ڄاٌ زىـً ودٚ زدڀى٩ُ ببٔ خ٬ّدـص ڀځَُٕص وببٔ 

 ).( خڀّٗ ظٝدلسهد، ڀٍخ ٴإنهد ظٹځٿ ڄه لىخٴّ خٖٔعؽمدَ سصخڀَُ

ٸدڂ خّ٭سّٛ خٖٸعٝديٌ بُ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ بُ وخ٘ى٥ه ( زدوڀى ڄدوَو ) وٸً 

زّٜ  ) يوڀص خؼسط ٴُهد وـىي ٬ٗٸص وؼُٹص ڄد زًَخٔص ٸُدُٔص پ ( )(٬دڂ

) َايٌ ببٔ َِديش ٸًٌَد ( ) ببٔ (خٖٔعؽمدَ وخڀٵٕدي، ٴدّٶٵدٞ ڄاُ٘ خڀٵٕدي * ڄه (

%) بُ خڀىمى خڀٕىىٌ ڀځًوٿ خڀٵُيٌ، ٌٍخ َ٭ّٚ خن خڀٵٕدي %) بُ ڄ٭ًپ خٖٔعؽمدَ و (

خٖٔعؽمدَ، وظ٭ً خټؽُ خڀُٙټدض  ٸىدش ٌ ڄه وٗپبُ خڀىمى خٖٸعٝدي َاؼُ زٙٽٿ ټسّٛ

٠ُ٬ص ڀځٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ ٌٍ خڀُٙټدض خڀًوڀُص خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٬دض خٖٔعىُخـُص 

ټدڀىٵ٣ وخڀٱدِ زٕسر ٠ىدڄص خٖڄىخپ خڀًخوځص بُ خّٮُٙو٬دض وخڀّٗ ظًَّ ڄه خُٰخء 

ٔعؽمدَخض خٖـىسُص، خّٮٕاوڀّٜ خڀٵدًَٔه ټمد خن ڀځٵٕدي خؼُ ڄسدُ٘ بُ لفڃ ووى٬ُص خٖ

ٴٵٍ خڀىٸط خڀٌٍ ظٕ٭ً ٴًُ خڀسځًخن خڀىدڄُص خبٔ خٔعٹ٥دذ ڄىخَي خٖٔعؽمدَ خٖـىّٔ وٌڀٻ 

ڀىٹٿ خّٮهدَخض وخڀعٽىىڀىـُد ٴٹً خؼسعط خڀًَخٔدض خن خڀٵٕدي ١َ٭ٳ خڀعًٴٹدض خٖٔعؽمدََص 

ص خڀ١ُخجر وزدڀعدبٕ ظُخـ٫ ڄاُ٘خض خڀعىمُ ظًب٘ ؤوعدـُصوٸً َ٭٥ځهد وٌد َايٌ خبٔ 

 .)(خڀسَُٙص ودٜص ڄاُ٘خض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص 

خّٮدبٕ) َٹ١ٍ ٬ځً خّٮىدن خٖٔعؽمدٌَ و ّٳد ٔسٷ َع١ك ڀىد ؤن خڀٵٕدي (خٔيخٌَ     

خّٮٗجڃ وخڀِٗڂ ڀٗٔعؽمدَخض خلمحځُص وخٖـىسُص وخڀّٗ ظ٭ً ڄه خڀ٭ىخڄٿ خّٮهمص بُ ٣ّٹُٷ 

بُ ٌُوذ خٖٔعؽمدَ ٴمه ّٰٛ  ڄ٭ًٖض ّٷى ٬دڀُص ڀٗٸعٝدي خڀى٤ّٚ، ټمد ؤن خڀٵٕدي َعٕسر

خّٮمٽه ؤن َٹىڂ ڄٕعؽمُ زدٔعؽمدَ ؤڄىخڀً بُ زُحص ڄٕعٌُٙ ٴُهد ٴٕدي ٴٗ ظعٕڃ زدٖٔعٹُخَ 

ببٔ ؤن ّٳدَٔدض خڀٵٕدي َٹځٿ ڄه لىخٴّ  زد٠ٔدٴصخٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ وخٖـعمد٬ٍ، 

 زدْ٘ىخٶوٴُٚ خٖٔعؽمدَ وظٱّٛ ڄه خ٢ّدٌهد وخ٢ّدي ظًٴٷ َئوْ خْڄىخپ ڀٵٹًخن خڀؽٹص 

زٕسر ظٵٍٙ خڀ٩ىخٌُ خّٮىمُٴص ڀٕځىٺ خّٮٕاوڀّٜ خ٬ّٽىڄُّٜ، وَايٌ ؤ١َد ببٔ ظإـُٿ 
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ظ٥ىَُ ٬ًي ڄه خّٮٙد٫ََ خڀٹدجمص زدڀىعُفص ٴدن ټٿ ٌڀٻ َايٌ ببٔ ٤ّٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀىمى 

 خٖٸعٝديٌ و٠٭ٳ ظىٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ ّٳد ظعى٫ٔ ڄ٭ً ٨دٌُبٌ خڀس٥دڀص وخڀٵٹُ

 ٬ّٽىڄٍخڀٵٕدي َٙىي خٔوٵدٶ خ --

َهًٲ خٔوٵدٶ خ٬ّٽىڄٍ ببٔ ٣ّٹُٷ ؤٸًٝ ڄىٵ٭ص خـعمد٬ُص ّٳٽىص، زٍڀٻ ٴدن 

خوعٙدَ ٨دٌُش خڀٵٕدي بُ خڀٹ٥د٪ خ٬ّٽىڄٍ ڀً آؼدَخً ٬ځً ٤ُّٝٛ خڀىٵٹدض ڄه ٸسٿ 

خ٬ّٽىڄص، ّٳد َايٌ ببٔ ٣ّٹُٷ ؤيبٗ وٵ٫ ّٳٽه ڄه ٌٍخ خٔوٵدٶ وڀُٓ ؤٸًٝ وٵ٫ ّٳٽه 

ّٰعم٫ ڄد، ٔىء ٤ُّٝٛ ّٮىخَي ٌٍخ  بُ وخوعٙدَي خڀٵٕدي و٪یڄىً. و٬ځًُ َعُظر ٬ځً ٖ

خٛعم٫ خڀ٭دڄص، ْنهد ٔىٲ ظعفً ٜىذ ؤوـً خٔوٵدٶ خڀّٗ ٖ ٩ّ٣ً زإوڀىَص خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ 

ڄه وـهص و٩ُ خٛعم٫، وڄه بٍ ٔعم٩ً خْو٥ٙص خڀٱّٛ ڄىعفص زدٌعمدڂ ز٭ٟ خڀٹدجمّٜ ٬ځً 

 ڄه خٖو٥ٙص وخڀٹ٥د٬دض ٤ُّٝٛ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وبُ ڄٹدزٿ ٌڀٻ ُٔعڃ خٰٵدپ خڀٽؽّٛ

خٖٸعٝديَص خّٯدڄص، ؤو َٽىن خٔوٵدٶ ٬ځُهد ڀُٓ زدڀًَـص خڀٽدٴُص، ټدٖوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ 

 .)( خڀَّخ٬ٍ وخڀٝىد٬ٍ، ؤو خٖوٵدٶ ٬ځً ٣ّّٕٜ ڄٕعىي خّٮىد٤ٷ خڀىدجُص

ٴعّٙٛ خڀًَخٔدض خّٮعىٝٝص ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زّٜ وٕسص خٔوٵدٶ خڀ٭ٕٽٌُ     

ٵٕدي، ٴدټؽُ خ٬ّٽىڄدض ٴٕديخ ٥ُّٿ ببٔ خٔوٵدٶ خڀ٭ٕٽٌُ خْټّّ زٕسر ٠٭ٳ خ٬ّٽىڄٍ وخڀ

خڀُٸدزص ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٔوٵدٶ. وَُي ز٭ٟ خڀسدلؽّٜ ؤن ؼځػ ؼُوش خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٸً 

نهسط ولفسط ٬ه ڄُٙو٬دض خڀعىمُص وعُفص ظىـًُ ڄىخَي ٌٍي خڀًوپ ّٵى خٖوٵدٶ 

عُخټڃ ڄه خ٧ّدبٕ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ خڀ٭ُبي ( زؽٗؼص خڀ٭ٕٽٌُ خڀ٭ٹُڃ، ٴُٹًَ خڀسدلؽّٜ خن خّٮ

ُٜٲ ٬ځً زُخڄؿ خڀعٕځُك ڄه  ، وٸً ٸًَ ڄد-(خٖٲ ڄځُدَ يوَٖ) وٗپ خّٮًش

ُٜٲ ٬ځً ٬مځُص خ٬مدَ خڀسّٙ خڀعمعُص وڄد  يوَٖ )، ؤڄد ڄد ٌٍخ خّٮسځٯ ًّٟوي  ( خڀٳ ڄځُدَ

ًّٟوي ( خڀٳ ڄځُدَ يوَٖ) وٝٛ ڀځٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص وخّ٭ًڄُص ٴٹً ټدن 

آوُي بُ خڀٵعُش ٌختهد، ؤڄد خْڀٳ خڀؽدڀؽص ٴُٹًَ ؤنهد ٌٌسط ببٔ خ٘ىدٚ وڄإٔدض ٬مځىخ 

ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ وظُّٕٛ خڀ٭مځُدض وخ٬ْمدپ خّٮ٥ځىزص ڀځٙٹّٜ خْوڀّٜ ڄه خڀىٵٹدض 

 ).(خ٬ّٽىڄُص

 خڀٵٕدي ًََّ ڄه لًش خڀٵٹُ --

ٴٹُخ خٌخ ټدن ڄٕعىي خڀٵٕدي ٴًُ ٬دڀُد، ٴدڀٵٕدي زٝٵص ٬دڄص َٽىن خڀسځً خټؽُ        

َهًي خڀىدْ وٖ ُٔمد خڀٵٹُخء ڄىهڃ، وخڀًوڀص خڀّٗ َعٵًٙ ٴُهد خڀٵٕدي ٸً ظىخـً ؤٴٹُ 
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خڀٵٹُخء ّٳه ٖ ّټځٽىن خّٮىخَي ڀځعىدٴٓ ڄ٫ خڀُخٰسّٜ بُ ظٹًبٙ خڀُ٘دوي، وّٺُڂ خڀٵٹُخء ڄه 

ًش خڀٵٹُ زعمىَځً خّٮىخَي خّٮىٝٝص وُٝسهڃ لّٖ وڀى ټدن ٌٍخ خڀىُٝر ٌَّٗ، وًََّ ڄه ل

 ڀعىٵُٳ لًش خڀٵٹُ ببٔ ـُىذ ٬ًّټٍ خڀّ٘خٌص ڄه خّٮٕاوڀّٜ خ٬ّٽىڄُّٜ وَـدپ خ٬ْمدپ

، ٴمؽٗ بُ ڄُٝ زٕسر وـىي ٤سٹص ڄعىٵٍش ڄه خڀُٕدُّٜٔ وَـدپ خ٬ْمدپ ٴٹً خِيخيض )(

ُخض خڀسىٻ ؼُوختهڃ وٗپ ڄًش ِڄىُص ٸّٝٛش ڀعسځٯ ڄځُدَخض خڀًوَٖخض بُ لّٜ ؤن ظٹًَ

 .)( %) ڄه خّٮَُّٜٝ َ٭ُٙىن ٣ّط و٣ خڀٵٹُؤ٘دَض ببٔ ؤن () خڀًوبٕ خڀ٭دڂ (

ظّٙٛ ببٔ ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي َِديخض ټسّٛش بُ خّٮ٭ىودض ټمد ؤن خڀًَخٔدض       

خڀٱُزُص خڀُ٪ُّص ڀځًوپ خڀٵٹّٛش وخڀّٗ ظٽىن بُ خڀٱدڀر خْټؽُ ٴٕديخ، ٴدڀًوپ خْٴَُٹُص 

ڄځُدَ يوَٖ)  ) ڄد ڄٹًخَي ( ىىذ خڀٝمُخء خڀٽّّي ټدوط ظٕعځڃ بُ ٬دڂ (خڀىخٸ٭ص ـ

ڄځُدَ يوَٖ ) ٔىىَد بُ ٬دڂ  ٔىىَد ټم٭ىودض خـىسُص ٸً خَظٵ٭ط ٌٍي خّٮ٭ىودض ببٔ ( 

) وڀٽه ٌٍي خڀَّديش بُ خّٮ٭ىودض بٓ َٽً َٕعٵًُ ڄىهد ؤلً ڄه خٖٴدَٸص، زٿ خن ڄ٭ًٖض (

ٔعؽىدء خڀٹځُٿ ڄه خڀًوپ، وٌٍخ خڀٵٙٿ بُ ظىـًُ خّٮ٭ىودض ّٵى ٣ّّٕٜ خڀًوٿ ٸً خّٶٵ١ط زد

 .)( خّٮٕعىي خّٮ٭دٍ٘ َ٭ىي ببٔ ظٵٍٙ خڀٵٕدي بُ ڄى٩مدض خٰٔدؼص وبُ خ٬ّٽىڄدض خْٴَُٹُص

وَىفڃ ٬ه ٌڀٻ ؤن ظى٫ٔ خڀٵفىش زّٜ خْٰىُدء وخڀٵٹُخء، ڄه وٗپ ظُخـ٫   

ٖض خڀىمى ٬ه خڀ١٭ٳ خٔعفدزص خ٬ّٽىڄص ڄٕعىَدض خّٮ٭ُٙص خْڄُ خڀٌٍ َايٌ ڀعُخـ٫ ڄ٭ً

ٖلعُدـدض خٛعم٫، ٴعّيخي ټځٵص خّ٭ًڄدظدڀ٭دڄص ټدڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وخڀٕٽه وٌّٰٛد ڄه 

، وٌٍخ زًوَي َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً خڀٵحدض خْټؽُ لدـص ببٔ ٌٍي خّ٭ًڄدض، )( خّ٭ًڄدض

 خڀٵٹُ ).زدڀعدبٕ َايٌ ببٔ خڀسٹدء ٠مه خ٬ّځٹص خّٮٵُٰص ( خڀٵٕدي

 )1ظى٠ُك خڀُوخز٣ ڄدزّٜ خڀٵٕدي وخڀٵٹُ زدّٮى٣٥ ( وّټٽه

 

 

 

 

 

 
 

Source- Tin, Corruption in Post War Reconstruction: Confronting the Vicious Cycle, The United 

Nations-Program for Development (UNDP), Beirut, 2005, P 48. 

ٌقلل النمو الاقتصادي وٌزٌد من 

 سوء حالة اللامساواة 

 الفقر الفساد 

ٌضعف من قدرة الحكومة على 

الاستجابة لاحتٍاجات الناس 
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 خڀٵٕدي َٵدٸڃ ڄه ڄٙٽځص خڀس٥دڀص -

دڀص ڄٙٽځص ظ٭دب٘ ڄىهد يوپ خڀ٭دبٓ خّٮعٹًڂ وخڀىدڄٍ، وظعٵدٸڃ ٌٍي ؤن ڄٙٽځص خڀس٥

خّٮٙٽځص ٬ىً وـىي ٨دٌُش خڀٵٕدي بُ خٛعم٫، لُػ ؤن آؼدَ ٌٍي خڀ٩دٌُش ٥ّعً ڀعاؼُ بُ 

لفڃ خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخْـىسُص، ٴدټؽُ خ٠ُٖخَ و٠ىلد ٌٍ خڀَّديش خّٮسدُ٘ش بُ 

ٸدوىوُص ڀځمٕاوڀّٜ خ٬ّٽىڄُّٜ زٍڀٻ  ڄًٴى٬دض ّٰٛظٽځٵص خوعدؾ خڀٕځ٫، ٴدٌخ ٸځىد ؤن ٌىدٺ 

ٴدن خّٮىعؿ ( ؤو خّٮٕعؽمُ) ُٔعممٿ ظٽځٵص ب٠دٴُص، ٌٍخ ڄد َايٌ ببٔ وعُفص ڄٵديٌد خڀىٹٛ 

، زٍڀٻ ظٽىن ٬مځُص )(خ٬ّدٜٿ بُ خّٮىخَي خّٮىـً ڀعىڀًُ و٨دجٳ ـًًَش بُ خٖٸعٝدي 

ٸص زّٜ خڀٵٕدي وخڀس٥دڀص ٌٍ خڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٕعىَدض خڀس٥دڀص بُ ٰدَص خڀٝ٭ىزص، ٴدڀ٭ٗ

ڄه خڀ٭د٤ځّٜ  خْٲ٬ٗٸص ڄعًخوځص، لُػ َ٭ُٸٿ خڀٵٕدي خٸدڄص ڄٙد٫ََ لٹُٹُص ظٕعى٬ر 

 .٬ه خڀ٭مٿ

 خؼدَ خڀس٥دڀص --

بن خڀس٥دڀص ّټٽه ٬ًٌد ڄه خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص خڀ١ُوََص خڀّٗ ظاؼُ بُ لُدش   

ڃ خڀُىڄُص ټدڀُٕٸص وخڀٹعٿ خْٴُخي زٿ خن خڀٽؽّٛ ڄه خّٮٙدټٿ خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ خ٫ُّخج

وٌّٰٛد خڀّٗ ٣ًّغ بُ خٛعم٭دض، ٴدنهد ظ٭ىي ٍّٞوَ ٬مُٹص ّٮٙٽځص خڀس٥دڀص، ّٮد ّٯد ڄه 

ظس٭دض ٔځسُص وخ٥٠ُخزدض وٵُٕص و٬ٝسُص ڀځ٭د٤ځّٜ وڄٙدټٿ ڄع٭ًيش زّٜ خُْٔ ٸً ظايٌ 

ٵص ؤن خڀعٽځ )(خبٔ خڀعٵٽٻ وخٖوٵٝدپ، ٌٍخ ببٔ ـدور آؼدٌَد خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص 

خٖٸعٝديَص ڀځس٥دڀص ټسّٛش ڀٽه خڀعٽځٵص خٖـعمد٬ُص ؤټّّ زٽؽّٛ خٌخ ٖ َىـً َٸڃ َ٭ّّ ٬ه 

خّٮ٭دودش خڀسَُٙص وخڀىٵُٕص خڀّٗ ٸً ظعمىٟ ٬ه ز٥دڀص ٸَُٕص ڄعىخٜځص ڀٹً ظإټًض خّٮإٍٔ 

 .)( خڀٙىُٝص خڀىد٢ّص ٬ه خڀس٥دڀص ڄُش ظځى خْوُي

ځٷ زدڀٵُي خڀ٭د٤ٿ ٴٹ٣، زٿ بنهد ڄٙٽځص بن لدڀص خڀع٭٥ٿ ٖ ظ٭ً ڄٙٽځص ٌخظُص ظع٭     

خڀس٥دڀص زُٕدٔدض وؤو٩مص  ڄ٭ٹًش وڄع٭ًيش خ٤ُْخٲ ڄه لُػ خڀعإؼُ وخڀعإؼّٛ. بٌ ظعإؼُ

خڀًوڀص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀع٭ځُڃ وخڀ٭مٿ ڄه ـدور، ټمد ؤنهد ظعإؼُ زدڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص خڀٕدجًش 

ٿ ٖ ظٹعُٝ ٬ځً خڀٵُي بُ خٛعم٫ ڄه ـدور آوُ. ؤڄد ڄه لُػ خڀعإؼّٛ ٴةن لدڀص خڀع٭٥

خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ ٴٹ٣، زٿ ٥ّعً ببٔ خڀعإؼّٛ ٬ځً خڀسىدء خٖـعمد٬ٍ وخّٮعمؽٿ زد٫ّىخور 

 .)(خْڄىُص، خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀٝمُص ڀځمفعم٫ 
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وڄه خٖؼدَ خٖـعمد٬ُص خ١َد ٘٭ىَ خڀ٭د٤ځّٜ ٬ه خڀ٭مٿ زدڀٵٙٿ و٬ًڂ خڀؽٹص      

دّٶٵدٞ ٸُمعهڃ وخّٸُعهڃ خٖـعمد٬ُص وخنهڃ خٸٿ ڄه زدڀىٵٓ، زد٠ٔدٴص خبٔ ٘٭ىٌَڃ ز

خٸُخنهڃ خڀٍَه َّخوڀىن خ٬مدٖ وخو٥ٙص خوعدـُص، ټمد ؤن خڀس٥دڀص خلً ڄ٭ىٸدض خڀىمى 

خڀىٵٍٕ ڀځٙسدذ خڀٍَه ٌڃ بُ ڄُلځص خڀىمى وخڀى١ؿ خڀ٭ٹځٍ، وخڀس٥دڀص ظىُٙ خْڄُخٞ 

٬ه ظٵٍٙ خڀ٭ًوخوُص  خٖـعمد٬ُص خّ٭٥ّٛش ټدڀٌَُځص وخڀُٕٸص وخڀىٝر وخٖلعُدپ ٴ١ٗ

 ).(وخٔلسد٢ 

وڄه خٖؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځس٥دڀص ٌى وٹٛ خڀٹىش خڀُٙخجُص ّٳد ًَٴ٫ خّٮىعفّٜ 

ّ٭ٵٟ خٔوعدؾ وڄه بٍ خٖٔعٱىدء ٬ه ٬ًي ڄه خڀ٭مدپ ٴعىعُٙ خڀس٥دڀص ؤټؽُ، ټمد ظايٌ 

ّٜ، ڀَّديش خڀ٭فّ بُ ڄُّخن خّٮًٴى٬دض وخّٮىخِوص خڀ٭دڄص زٕسر ڄًٴى٬دض خ٬ّٽىڄص ڀځ٭د٤ځ

وظايٌ ببٔ ٴٹًخن خْڄه خٖٸعٝديٌ خٌ ؤن ٴٹً خڀ٭دڄٿ يوځص خْٔدٍٔ َ٭٠ًُ وؤُٔظً 

ىن خڀ٭د٤ٿ َٹسٿ زدٌ خـُ ًَٴ٫ ټ ڀځٵٹُ وخ٬ُّڄدن وټٍڀٻ ظايٌ خڀس٥دڀص ببٔ ظًب٘ خْـىَ

ڀً ڄه خـٿ خڀ٭مٿ وڄه بٍ ٬ًڂ خڀعىخِن زّٜ خٖٔ٭دَ وخٖـىَ وظٽدڀُٳ خّٮ٭ُٙص ڀځ٭دڄٿ. 

ُدُٔص خ١َد وخّٮعمؽځص زدڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خٖوعمدء وخ٬ّٖدق ٬ځً خّٯفُش وڀځس٥دڀص خؼدٌَد خڀٕ

ڀىٹمعهڃ ٬ځً خ٬ّٽىڄدض وظ٭مٷ خّٯىش زُىهڃ وزّٜ خّٮٕاوڀّٜ بُ خڀًوڀص، وټٍڀٻ ٠٭ٳ 

ظٕځڃ  خّٮٙدَټص بُ خ٬ُّدش خڀُٕدُٔص و٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدّٮٝځمص خڀ٭دڄص وبُ ز٭ٟ خْلُدن ٖ

ٔدجٿ خڀىٹٿ وخّٮ٬ٗر ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ، ٴ١ٗ ٬ه ڄىٙأض خڀًوڀص ڄه خ٬عًخءخض خڀ٭د٤ځّٜ ټى

خڀعىظُخض خڀُٕدُٔص خّٮعمؽځص زدڀ١ٱ٣ ٬ځً خ٬ّٽىڄدض ڄه ؤـٿ ظىٴّٛ ٴُٚ خڀ٭مٿ وڄد َٕسسً 

 ٌڀٻ ڄه لُؾ ّٯد.

 خٔدڀُر و٤ُٶ ڄ٭د٫ّص خڀس٥دڀص --

ظعٝٿ ٌٍي خْٔدڀُر بُ ڄ٭٩مهد بُ ـدور خڀ٭ُٞ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص بُ لّٜ ظعٝٿ   

 ٍوټمد َځځر بُ خڀًوپ خّٮعٹًڄص. وّټٽه ؤن وىـّ ٌٍي خْٔدڀُر ّٞدور خڀ٥

ظ٥ىَُ خٖٸعٝدي وظٝمُك خوعٗپ ٌُٽځً زعى٫ُٔ وظىى٫َ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص  -

ڄ٭د٫ّدض ٤ىَځص خْـٿ زٕسر ٤سُ٭ص  ووٝىٜد ٬ىً وـىي ز٥دڀص ٌُٽځُص وٌٽٍخ

 خڀس٥دڀص خّٯُٽځُص خڀ٥ىَځص خْـٿ، وَٽىن ٌڀٻ زَّديش خٖٔعؽمدَ

٭مٿ ڀعىٵُٟ خڀس٥دڀص خڀ٩دٌُش زّّخڄؿ خڀع٥ىَُ وخڀعإٌُٿ خّٮهّٚ ڄه خـٿ ٣ّىَٿ خڀ -

ڄدٌُ٭مٿ ٬ُٞ خڀ٭مٿ ّٰٛ خّٮدٌُ ڀ
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َِديش خڀ٥ځر خڀٵ٭دپ خڀٌٍ َايٌ خبٔ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸدض خٖوعدـُص وخٔعمُخَ ظىٔ٭هد ّٳد  -

وََص َايٌ ڀَّديش خٖوعدؾ وخڀًوٿ وخٖٔعىًخڂ و١ّد ّٺٹٷ خ٬ًّ خْيبٗ ڄه خڀس٥دڀص خڀً

.خّٮُظس٣ ّٟدڀّٗ خٖوٽمدٖ وخڀُټىي خو خڀٽٕدي خڀّٗ ظىفڃ ٬ه وٹٛ خڀ٥ځر خڀٽځٍ

خڀ٭مٿ ًَّٞص ٬ځً خ٤ّدٌ خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر وخٖـُخءخض خڀّٗ ٤ّٵٟ ٴعُش خٖوعٹدپ  -

ڄه ٬مٿ خبٔ خوُ خّٮٝدلسص ڀځعٱّٛ بُ خڀٵه خٖوعدـٍ وخڀّٗ ظُظس٣ خڀس٥دڀص خٖلعٽدټُص 

 .ٜد

دض خڀع٭ځُڃ ّٟدـص ٔىٶ خڀ٭مٿ زع٥ىَُ وظ٭ًَٿ بُ خّٮإٔدض خڀ٭مٿ ٬ځً َز٣ ّٲُـ-

خڀع٭ځُمُص وخڀعًََسُص خڀّٗ ظٕهڃ بُ ظىٴّٛ ٬ُٞ خڀ٭مٿ.

وظ٭ً ُٔدٔص ظًََر خڀٹىي خڀ٭دڄځص، وخ٬ًّ خٖيبٗ ڀٗـُ خ٬ّٹُٹٍ خڀٌٍ ٖ َٙف٫ 

خّٮىٙأض زعإـّٛ خ٘ىدٚ ٌوٌ ڄهدَخض يوُد،وټٍڀٻ ڄٽدظر خڀعى٨ُٳ خڀ٭دڄص وخڀّٗ ظ٭ً ڄه 

وظ٭ى١َدض خڀس٥دڀص ٴ١ٗ ٬ه زُخڄؿ خڀعى٨ُٳ خڀّٗ  جٿ ظٹځُٿ خّٮ٭ًپ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځس٥دڀص،ؤد

ظُټّ ٬ځً ـّء ڄه ٸىش خڀ٭مٿ وخٖٸدڀُڃ خ٫ّٱُخٴُص ٌخض ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص خڀ٭دڀُص ًٜٲ 

 ٤ّٵُٟ خّٮ٭ًپ خ٧ّٖدبٕ ڀځس٥دڀص. وٌٍي خڀُٕدٔدض ٌٍ ـّجُص ز٥سُ٭عهد وڀُٕط ټځُص.

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 وخڀعىُٜدضخٖٔعىعدـدض 

 خٖٔعىعدـدض :  -

ّټؽٿ خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ ٔځىټدً ڄىمُٴدً وّٰٛ خوٗٸٍ ّٻدڀٳ بُ ٤سُ٭عً ڀٓلٽدڂ  )

وخڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص وخّٮدڀُص ڄه وٗپ ؤّٵُخٴهد ٬ه خڀُٕدٸدض خّٮع٭دَٲ ٬ځُهد، ټمد خن 

 خڀٵٕدي خٖيخٌَ َٕسٷ خڀٵٕدي خّٮدبٕ ٥ّ٠ىش ټىن خٖوّٛ ّټؽٿ وعُفص خٖوپ.

ٌىدٺ ّٰمى٬ص ٬ىخڄٿ ظٕدٌڃ زٙٽٿ ـىٌٌُ بُ ُ٘ى٪ ؼٹدٴص خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ  )

 بُ خڀ٭ُخٶ.

ؤلعٿ خڀ٭ُخٶ ڄُخټّ ّٲعځٵً ـًخً ٴُمد َع٭ځٷ زعٝىُٵدض ڄاُ٘خض خڀٵٕدي وخّ٭دٚ  )

) وٌى ڄد ظّخڄه ڄ٫ ظٽىن زُحص -١ّى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص وڀځٵعُش ڄه ( 

وخڀٌٍ ٘هً خٖلعٗپ خٖڄّٛټٍ خڀٱد٘ڃ.  ز٭ً ٬دڂ  وٝسص ٔدّٸط بُ ؤوعٙدَ خڀٵٕدي

 وڄد وځٵً ڄه ؤيخَخض ؤُدٔدض ود٤حص ؤځ٥دض ّٰٛ ـديي بُ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي.
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ٌىدٺ ڄ٭ىٸدض ظ٭مٿ زدڀ١ً ڄه ٸُدڂ خْـهّش خڀُٸدزُص ڄه ظإيَص يوٌَد وّٳدَٔص  )

 ٣ّٹُٷ آڀُدتهد وؤ٬مدّٯد وُٰدذ ٬دڄځٍ خڀٽٵدءش وخڀؽٹدٴص ڀٍخ ٴٹً وخـهط ٜ٭ىزدض بُ

 خًٌخٴهد.

ٸځص و٠٭ٳ خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خّٮعٹًڄص بُ ڄإٔدض خڀًوڀص ٬دڄً وخٖـهّش  )

 خڀُٸدزُص ودٜص خٌ ظ٭عمً ٬ځً خڀ٭مٿ خڀًُوٌ خڀٌٍ َٕهٿ ٬مځُص خڀع٬ٗر.

 ٬ًڂ خٔعىًخڂ خ٬ّدٔىذ بُ ظىؼُٷ ٴ٭دڀُص خٖـُخءخض خڀُٸدزُص ( خڀعًٸُٷ خِبٕ ). )

ّٮدوُص وڄى٩مدض خٛعم٫ خّٮًب٘ ٬ځً وٙد٤دض ٬ًڂ ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص خڀٙ٭سُص خڀّّ )

 خڀّّّٮدوُص. –وٴ٭دڀُدض ڄى٩مدض  وڄإٔدض خڀًوڀص 

 خڀعىُٜدض:  – 

ظٵ٭ُٿ يوَ خٖـهّش وخ٫ّهدض خڀُٸدزُص وخڀٹ١دجُص خّٮ٭ىُص ١ّمدَزص خڀٵٕدي زّٖٙ  )

خوىخ٬ً ٬ّّ خ٥٬دجهد ٜٗلُدض ؤځ٥ص ٥ّٽىهد ڄه ٴُٞ خڀٹىخوّٜ وّٱدٔسص خڀٵدًَٔه 

 َ خّٮدپ خڀ٭دڂ.وڄى٫ ًٌ

خڀعٹىّٜ بُ ّٰدپ خڀُوظّٜ وخڀسّٛوٸُخ٤ُص ؤؼىدء خّٮُخـ٭دض خ٬ّٽىڄُص وزدڀٙٽٿ خڀٌٍ  )

 َٕدٌڃ بُ زػ ڄٵدٌُڃ خڀٙٵدٴُص وزدڀعدبٕ خ٬ًّ ڄه ّٳدَٔص ٘سهدض خڀٵٕدي.

خٖلٽدڂ وخڀ٭مٿ ١ّسًؤ ( ڄه خَه ڀٻ ٌٍخ ) وظٵ٭ُځً وٴٷ آڀُص ٠ُوَش خٴٝدق ټدٴص  )

ٸسٿ وز٭ً ظٕځمهڃ خّٮىدٜر بُ خڀًوڀص زٱًُ ڄ٭ُٴص خڀؽُوش  خّٮٕاوڀّٜ ٬ه ٌّٳهڃ خّٮدڀُص

 وخّ٭ځ٣ خڀٌٍ ڄه خّٮمٽه لًوؼً ڄد زّٜ خّٮىدٴ٫ وخّٮٝدبّ خڀ٭دڄص وټٍڀٻ خّ٭دٜص.

ٔه ظَُٙ٭دض ظايٌ خبٔ خٔعٹٗڀُص خٖـهّش خڀُٸدزُص و٬ًڂ و١ى٬هد ْـهّش خڀًوڀص  )

 خڀعىٵٍَُص. 

ظّٛي ظٽدڀُٳ خّٮ٭ُىص ًٜٲ ظٹځُٿ و٫٠ لً ؤيبٗ ّٮٕعىَدض خْـىَ َعٗجڃ ڄ٫ ظٝد٬ً و )

 خڀًوخٴ٫ خڀّٗ َٕعىًون ٬ځُهد بُ ّٳدَٔص ٘سٽدض خڀٵٕدي.

خڀًوىپ خبٔ ٬دبٓ خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص بُ خڀُٸدزص وؤـهّتهد وخٖز٭دي ظًَّٹُدً ٬ه  )

 خڀ٭مٿ خڀًُوٌ.

خ٬ديش خڀى٩ُ زٽدٴص خڀىٔدجٿ خڀعُزىَص وخ٬ٖٗڄُص ٬ه ٤َُٷ َِديش ڄٵدٌُڃ خٖوٗٶ  )

خٖڄدوص وخڀ٭ًپ وـ٭ٿ ٌٍي خّٮٵدٌُڃ ظّٙٛ خبٔ خّٖٹدزُص بُ خٛعم٫ ڀځعمٕٻ وخڀًٝٶ و

ٜد.
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 خّٮٝديَ

،ڄىٙىَخض خٖجعٗٲ ڄه خـٿ خ٨ًّ،خزى يَص، خڀٵٕدي (خٔسدزً و٤ُٶ ڄٽدٴمعً) ٢ )

 .،ٚخڄدن خڀٹًْ،  –خڀّ٘خٌص وخّٮٕدجځص 

يخَ ، ٢  خٔيخٌَ، ڀځٵٕدي خٖٸعٝديَص خِؼدَ ڄ٭سً، ّٱمً یؤ٨ًّ ڄ٥ٝٳ )

 . - ٚ  خ٫ّدڄ٭ٍ، خٖٔٽىًََص،

،خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ّٮٽدٴمص خڀٵٕدي بُ خڀ٭ُخٶ ؤ٪ّد٬ُٿ،٬ځٍ ّٱٕه، )

  خ٬ٖمدپ..

خْٜٗق، ظ٧ُّص  –خڀ٭ىخٸر  –، خڀٵٕدي وخ٬ّٽڃ وخْٔسدذ خټُخڄدن، ٔىِ َوِ، )

 ٴاخي ُٔوـٍ، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ،يخَ خٌٖځُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ٦، ٬مدن،خَٖين.

خڀسٽُ، ّٱمً زه ٬سًخلله،خڀس٥دڀص وخٖؼدَ خڀىٵُٕص، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض  )

 .،خڀ٭ًي خٖڀٵُص وخڀعًََر، خٛځً 

خڀعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ ڀځٵٕدي خْٸعٝديٌ( ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀ٭دّٮُص، خڀعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ ڀځٵٕدي  )

 .، خْٸعٝديٌ،

ػ ظ٥سُٹٍ زّٜ لدڀّٗ ڄُٝ لٕه، ٔمُ خ٨ًّ،ڄٙٽځص خڀس٥دڀص وآڀُدض خڀ٭ٗؾ،ّٟ )

٘عدء  -،ّٰځص ّٟىغ خٸعٝديَص ٬ُزُص،خڀ٭ًيخن -وڄدڀَُّد زّٜ 

 .َز٫ُ   –

، خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص وڄٽدٴمص خڀٵٕدي خڀُزُ٭ٍ، ّٱمً ٬سً خڀځ٥ُٳ، )

-خٖيخٌَ بُ خڀ٭ُخٶ، يَخٔص لدڀص بُ خّٯُحص خڀ٭دڄص ڀځّ٘خٌص بُ خڀ٭ُخٶ ڀځمًش 

ص ـدڄ٭ىص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص....، ټځُص خٖيخَش ، ّٰځ

 .وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص زٱًخي

،يوَ خٖـهّش خڀُٸدزُص خّ٭دَـُص بُ ظٹىبٙ خو٩مص ِّٰٛ،ٸُُٝ ٰدٌِ،  )

خڀُٸدزص خڀًخوځُص وؤؼُي بُ خ٬ًّ ڄه خڀٵٕدي، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ظٹًڂ ٜد خبٔ ّٰځٓ 

وٌٍ ـّء ڄه ڄع٥ځسدض وُٿ خڀًزځىڂ خڀ٭دبٕ بُ  خڀٽځُص خڀعٹىُص خٖيخََص / زٱًخي

 .خڀعٹىُدض خّٮدڀُص وخلمحدٔسُص، زٱًخي
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َِدي ٬ُزُص خزه ٬ځٍ، خڀٵٕدي (خ٘ٽدڀً، خٔسدزً ويوخٴ٭ً، خؼدَي وخٔعُخظُفُدض خ٬ًّ  )

 ڄه ظىدڄًُ وڄ٭د٫ّعً، ّٰځص خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص،يڄٙٷ.

ڄُخـ٭ص خٔدڄص ٔدڄځُىن،زىپ  وڀُدڂ وىَي  ٌدوْ،ظ٧ُّص ٌٙدڂ ٬سًخلله، )

 .،خٌٖځُص ڀځىُٙ وخڀع٬،٫َّمدن، خَٖين،خڀًزدٮ،خٖٸعٝدي،٢

،ظدؼّٛ خڀى٩دڂ خڀٹُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ بُ خڀٵٕدي خٖيخٌَ بُ ٔ٭ًُ، ًٌَٿ ټد٨ڃ، )

يَخٔص خوسدََص بُ وِخَخض ٬ُخٸُص ّٲعدَش، خ٤ُولص يټعىَخي ڄٹًڄص ڀٽځُص  -خڀ٭ُخٶ

 خٖيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص زٱًخي.

،خٖؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځٵٕدي بُ مً وٜٗق،٬مدي،ٜدبّ،ّٱ )

 .//خٖوعُوط بُ      خڀ٭ُخٶ،ّٟػ ڄىٙىَ ٬ځً 

،خڀ٭ٗٸص زّٜ ظًب٘ خّٮٕعىي خّٮ٭ٍُٙ ڀځمى٨ٵّٜ، يَخٔص ٜٵدء خڀًَه خزُخٌُڃ،  )

، ڄًُخوُص بُ خڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص لمحدٴ٩ص ـُٖ زدَٖين، ّٰځص خيخََص خڀ٭ًي 

 .ٕمّّ يَ

، خؼُخء ڀځىُٙ ٤دٸص، ّٱمً ولّٕٜ ٬فٗن لٕه،خٸعٝديَدض خڀ٭مٿ،٢ )

 وخڀعى٬،٫َِمدن،خَٖين.

، ٚ ٤دٌُ لًَُ لُيخن، ڄسديت خٖٔعؽمدَ، خّٮٕعٹسٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، )

.

٬ديپ ٬سً خڀځ٥ُٳ، خڀٵٕدي ټ٩دٌُش ٬ُزُص وخڀُدض ٠س٥هد ن خ٤دَ ڀٵهڃ خڀٵٕدي بُ  )

 ځص خّٮٕعٹسٿ خڀ٭ُبي.ّٰد٫ّعً، خڀى٤ه خڀ٭ُبي وڄ٭

،ؤڄىخپ خڀ٭ُخٶ ؤىء خْيخَش خٖڄَُٽُص ؤ خوَخٶ يوڀُص،خڀ٭ًي ٬سدْ،ټىؼُ، )

 ،ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص، زّٛوض،ڀسىدن.

٬سً خلله زه لدٔه خ٫ّدزٌُ، خڀٵٕدي خٖٸعٝديٌ (خوىخ٬ً، خٔسدزً خؼدَي و٬ٗـً )،  )

ڀٗٸعٝدي خٖٔٗڄٍ /ـدڄ٭ص خڂ خڀٹُي، زًون ّٟػ ڄٹًڂ خبٔ خّٮا٥ُّ خڀ٭دّٮٍ خڀؽدڀػ 

 . -ٔىص وُٙ، ٚ 

،خڀٵٕدي ټ٩دٌُش ٬ُزُص وآڀُدض ٠س٥هد،ب٤دَ ڀٵهڃ خڀٵٕدي ٬سًخڀځ٥ُٳ،٬ديپ، )

 ،زّٛوض،ڀسىدن.بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي وڄ٭د٫ّعً،ّٰځص خّٮٕعٹسٿ خڀ٭ُبي،خڀ٭ًي
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، يخَ خ٫ّدڄ٭ص ٬ٝدڂ ٬سً خڀٵعدق ڄ٥ُ، خڀٵٕدي خٖيخٌَ (ڄدٌُعً، خٔسدزً، ڄ٩دٌُي) )

.ٚ ،  ،ٚ،خ٫ًًَّش، خٖٔٽىًََص،

خٔسدٜد و٤ُٶ ڄ٭د٫ّعهد،  –، ٨دٌُش خڀٵٕدي خٖيخٌَ بُ خڀ٭ُخٶ خڀ٭ىخيٌ،َخـٍ، )

 .ڄإٔص ٘ٵٷ،زٱًخي

ن خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  خڀٱدڀّٔ، ٨دٌُ ّٱٕه وخڀ٭دڄٌُ، ٜدبّ ڄهًٌ،  )

٭ص خڀؽدوُص، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خ٬ٖمدپ وخٛعم٫، خڀ٥س –وخوٗٸُدض خ٬ٖمدپ 

 ٬مدن خَٖين.

ټدڄٿ ٬ٗوٌ ټد٨ڃ، خڀس٥دڀص بُ خڀ٭ُخٶ ( خڀىخٸ٫، خِؼدَ، آڀُدض خڀعىڀًُ ؤسٿ خّٮ٭د٫ّص  )

 .، ٚ)، ّٟػ ڄٹًڂ ببٔ ټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝدي/ ـدڄ٭ص خڀٽىٴص، خڀ٭ُخٶ، 

مً ٧ّدپ خڄدڂ، ڄٽعسص ټُمّّبٔ آن خڀُىض، خڀٵٕدي وخٖٸعٝدي خڀ٭دّٮٍ، ظ٧ُّص : ّٱ )

 .،ٚ خُٖٔش، خڀٹدٌُش،

ّٱمىي ٬سً خڀٵ١ُٿ، ڄٵهىڂ خڀٵٕدي وڄ٭دَّٛي، ّٟػ ڄٹًڂ ڀىًوش ڄىٔىڄص (خڀٵٕدي  )

 وخ٬ّٽڃ خڀٝدبّ بُ خڀسٗي خڀ٭ُزُص)،ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص،

.،ٚزّٛوض،

ڀعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ خڀعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ ڀځٵٕدي خْٸعٝديٌ( ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀ٭دّٮُص)، خ )

 .، ڀځٵٕدي خْٸعٝديٌ،

خّٮٝدبّ،يخَ خّٮ٥سى٬دض  ڀٱص،خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخّٮدبٕ لٕىّٜ، ،خّٮ٭مىٌَ )

 ڄُٝ. خ٫ّدڄ٭ص،خڀ٥س٭ص خٖوبٔ،خڀٹدٌُش،

، ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀٵٕدي خٖيخٌَ، ّٰځص ـُٕ خّٮ٭هً خڀ٭ُبي ڀځعى٣ُ٥، )

 ، خڀٽىَط.خڀ٭ًي  –خڀعىمُص 

 ڄځىٛ ،یون خٛعم٫ خّٮٕځڃ، خڀٵٕدي بُ ٬دّٮىد خڀ٭ُبي خٖٔٗڂڄإٔص خڀُوخي ڀٙا )

 خڀٵعُش بُ زسّٛوض خڀ٭ُزُص خڀىلًش يَخٔدض ڄُټّ ٬ٹًٌد خڀّٗ خڀ٭ځمُص خڀىًوش وٸدج٫

و٣ّط ٬ىىخن " خڀٵٕدي وخ٬ّٽڃ خڀٝدبّ "، ڄُٝ،  / خَځىپ  ببٔ   ڄه

ٚ،-.



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آب  96العدد                            
 

 
222 

ٖيخٌَ وخّٮدبٕ، ّٟػ ڄٹًڂ خبٔ خڀىًوش ڀځٵٕدي خ صَيڄُُٕ ٸدٔڃ، خٖو٭ٽدٔدض خٖٸعٝد )

خڀ٭ځمُص خّٮىٔىڄص ذ (خٖو٭ٽدٔدض خٖٸعٝديَص ڀځٵٕدي خٖيخٌَ ) خّٮى٭ٹًش بُ 

، وٸدج٫ خڀىًوش ڄىٙىَش بُ ټعدذ ز٭ىىخن (خڀٵٕدي خٖيخٌَ خز٭ديي //

، خڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص )، زُط خ٬ّٽمص، خڀ٭ُخٶ، 

 ٚ.

َّهص ٬سً خّٮٹٝىي ّٱمً ڄسدَٺ، خڀٵٕدي خٖٸعٝديٌ (خٔسدزً، خ٘ٽدڀً، خؼدَي، خڀُدض و )

 ڄٽدٴمعً، يَخٔعً ڄٹدَوص زدڀٵٽُ خٖٔٗڄٍ ) يخَ خڀٵٽُ خ٫ّدڄ٭ٍ خٖٔٽىًََص.

ّٰځص يٴدظُ وخَغ ّٱمً، خڀٵٕدي وؤؼُي ٬ځً خڀٵٹُ: ب٘دَش ببٔ لدڀص خ٫ّّخجُ،  )

. - ، ٚ ،خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن، خ٫ّّخجُ،خڀ٭ًي خڀؽدڄه

ووڀٵٱدوٯ ټدّّٔ، ڄ٭د٫ّص خڀٵٕدي ڀځٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ، ّٟػ ڄٹًڂ ببٔ ڄُټّ خڀًَخٔدض  )

.،ٚ خڀٹدٌُش، ،خًٖٜخَ  خّٮٕعٹځص / ٔځٕځص ( ٸ١ُص و٣ّځُٿ

ّٺّٝ ّٰٚ خڀىفدَ، وّٱمً ٠َد ٬سً خڀ٭٩ُڃ، خڀىمى خٖٸعٝديٌ زّٜ خڀعمځُٿ  )

 .، ٚ ، زٱًخي،يَص  خڀ٭ًي وخڀٹُدْ، ّٰځص ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝد
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