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 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خ٬ّٽىڄُص

 ي. وىخَ خڀٕ٭ًٌ

 يٌىٺ –ڄًَْ، ـدڄ٭ص ـُهدن 

 خڀ٭ُخٶ، ؤٸځُڃ ټُئعدن
 

 : ڄځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد 

) ڄى٨ٳ ىص خڀسمػ ڄه (، وظٽىوط ٬ُىڄُصخڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خ٬ّٽ

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٸدڂ خڀسدلػ ڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ بُ ّٱدٴ٩ص يَدبٔوڄى٨ٵص ڄه خڀ٭د

زسىدء ڄٹُدْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وبً خٔعىُخؾ خّ٭ٝدجٛ 

خڀُٕٽىڄعَُص ڀځمٹُدّٜٔ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خٖوعسدَ خڀعدجٍ وڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن 

ُـك وخڀىِن خّٮحىٌ ٖٔعىُخؾ خڀىعدجؿ ، وظىٜٿ خڀسدلػ خبٔ خن ڄٕعىي وڄ٭ديڀص خڀى٣ٔ خّٮ

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ټدن ڄُظٵ٭د زُىمد ټدن ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄعى٥ٔد وخن ٌىدٺ ٬ٗٸص 

 خَظسد٤ُص ٬ٽُٕص زّٜ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خ٬ّٽىڄُص.

 خڀى٨ُٵٍ.خڀ٠ُد  –خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص : ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 
 

Work Stress and its Relationship to Job Satisfaction Among Workers in 

Government Banks 
Dr.Nawar Al-Saadi 

 lecturer, Cihan University – Duhok 
 

Abstract 
The study aimed to identify the relationship between work stress and its 

relationship to job satisfaction among workers in government banks,the 

research sample consisted of (100) male and female employees in Diyla 

Governorate,and to achieve the objectives of the research,the researcher 

built a work stress scale and a job satisfaction scale, and the psychometric 

properties of the two scales were extracted, and the researcher used the T-

test, the Pearson correlation coefficient,the weighted marking equation, and 

weight percentile to extract the results,and the researcher concluded that the 

level of work stress was high,while the level of job satisfaction was 

medium,and there was an inverse correlation between work stress and job 

satisfaction among workers in government banks. 

Key words: Work Stress, Job Satisfaction Among, Government Banks. 
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 :ڄٙٽځص خڀسمػ 

خڀ١ٱى٢ خڀٹىش خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً خڀٵُي زٝىَش ټسّٛش ٴُىعؿ ٬ه ظ٭٠ًُ  ظ٭عّّ     

، ٴعايٌ خبٔ ظ٭ُٞ ش ټدڀعىظُ وخڀُٝخ٪ وخڀٹځٷ وخڀ١ُٷڀس٭ٟ خّٮعٱّٛخض خڀىٵُٕص خڀ١دَ

 ).   ٚ خڀٵُي ـُخء ٌڀٻ خبٔ خ٥٠ُٖخذ خڀىٵٍٕ و ٔىء خڀعىخٴٷ (خڀُوًَٙ،

خڀٵُي زٿ ٬ځً خّٮى٩مص ټٽٿ ، لُػ ّټؽٿ خڀٵُي  ظٹعُٝ  خؼدَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً وٖ     

، ٴع٭ُٞ خڀٵُي ڀځ١َُ ٔىٲ خڀىُٔځص خّٮسدُ٘ش ڀعمٹُٷ خًٌخٴهدٴُهد خٌڃ ٬ىدُٜ خٖوعدؾ و

، و٬ځً ٸًَتهد ٬ځً خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ خيخجً و٬ځً خٖيخء خڀ٭دڂ ڀځمى٩مصَى٭ٽٓ ٬ځً 

بٔ (ظًب٘ ڄٕعىي خٖوعدؾ وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خّٮعٱّٛي ،ٴٹً ظايٌ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خ

وٜ٭ىزص خڀعُټُّ بُ خڀ٭مٿ وخڀٱُدذ خو خڀعدوُ ٬ه خڀ٭مٿ و٬ًڂ خڀًٸص بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض 

 ) .ٚ (خڀ٭مُدن، وخڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ....خبْ)

وَ٭ً خڀ٠ُد ڄٹُدٔد ّٮًي ٴد٬ځُص خيخء خڀ٭دڄځّٜ ، ٴدٌخ ټدن خڀ٭دڄځّٜ َخ٠ّٜ ټځُد ٬ه      

عدجؿ ڄُٰىزص ظ١دٌٍ َٴ٫ خٖـىَ وخ٬ّىخٴّ خڀّٗ ظٹًڄهد ٬مځهڃ ٴدن ٌڀٻ َىيٌ خبٔ و

خّٮى٩مص ، زدّٮٹدزٿ خٌخ ټدن خڀ٭دڄځىن ّٰٛ َخ٠ّٜ ٴدن ٌڀٻ َٕهڃ بُ ظٱُسهڃ ٬ه خڀ٭مٿ وټؽُش 

خ٬ّىخيغ وخڀعدوّٛ وخٖظٹدپ خبٔ ڄى٩مدض خوُي ، ٴدَظٵد٪ ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ َىيٌ 

ىي خڀ٥مىق ڀًي خڀ٭دڄځّٜ (ٴځًُ و٬سً خبٔ خّٶٵدٞ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ ، وخبٔ خَظٵد٪ ڄٕع

 ).ٚ خًُٛ،

خن خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص ظىؼُ ٬ځً خيخء خڀ٭دڄځّٜ ٔىخء ټدوط ٠ٱى٢ خـعمد٬ُص خو       

ُٔدُٔص خو ٠ٱى٢ ٬مٿ ، ٴ٭ىًڄد َٽىن خّٮى٨ٳ ّٰٛ َخ٠ٍ ٬ه ٬مځً ٴدن ٌڀٻ َى٭ٽٓ ٬ځً 

مى٩مص خڀّٗ َ٭مٿ ٜد ، ٴُىعؿ ٔځىټً ٴُٹٿ خڀعّخڄً زدڀ٭مٿ خڀٌٍ َىيًَ ، و١َ٭ٳ وٖءي ڀځ

٬ىً خوٕمدذ خّٮى٨ٳ ڄه ٬مځً وٵُٕد ڄه وٗپ ُ٘وي خڀٌٍه وخٖٔعٱُخٶ بُ خلٗڂ خڀُٹ٩ص 

خو َىٕمر ـٕمُد ڄه وٗپ خڀعدوُ ٬ه خڀ٭مٿ وخّ٭ُوؾ ڄسٽُخ خو ٥ًًَّ خوٸدض خٖٔعُخلص 

 ).ٚ وخڀٱُدذ وظ٭٥ُٿ خڀ٭مٿ (ڄًخق،

ٔعٹٝدء ڄٕعىي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ وظدبٌ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ّٱدوڀص ٖ     

وڄٕعىي ٠َدٌڃ خڀى٨ُٵٍ ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ه خڀعٕدوپ خڀعدبٕ (ڄد٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زّٜ 

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ ؟)
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 ؤّٸُص خڀسمػ :

ل٩ٍ ڄى٠ى٪ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زدٌعمدڂ ڄعّخًَ ڄه خڀسدلؽّٜ وٗپ خڀ٭ٹىي خڀؽٗغ      

د٠ُص وَُـ٫ ٌٍخ خٌٖعمدڂ خبٔ ڄدَىفڃ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄه خؼدَ ٬ځً ٔځىٺ خڀ٭دڄځّٜ خّٮ

 ).ٚ  وڄىٸٵهڃ خ٢ّدي ٬مځهڃ وڄىٕٔدتهڃ (خڀٕمديوب٘ وخڀُزُ٭ص، 

ء خڀ٭دڄٿ ڄه ـُػ خڀٽمُص خن خڀ١ٱى٢ بُ ّٰدپ خڀ٭مٿ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً خيخ     

٪ ٠ٱى٢ خ٬ُّدش وخڀ٭مٿ خڀٕځسُص ، ٴهىدٺ ٬ٗٸص زّٜ خّٶٵدٞ خّٖٴدِ وخَظٵدوخڀىى٬ُص

 ).ٚ  خڀّٗ َع٭ُٞ ّٯد خڀٵُي بُ لُدظً (خ٬ّځى، 

ًخَص خڀٕس٭ُىدض وٸً ټدوط خڀىَٖدض خّٮعمًش ٔسٷ خٌٖعمدڂ ١ّى٠ى٪ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄىٍ ز    

، لُػ خلعٿ لُّخ ڄځمىٔد بُ ٴٽُ خڀسدلؽّٜ وخّٯُحدض خڀ٭ځمُص وخّٮى٩مدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه

وخٖـهدي خڀىٵٍٕ خڀىدظؿ ٬ه خڀ١فُ، ، مدپ ڀعّخًَ خڀٙٽدوٌ زدٌَدٶ خڀ٭مٿ٬ٖخّٮهىُص وَـدپ خ

، وخٖوٵٝدڂ (خّٯىًخوٌ، وظّخًَ لدٖض خڀٹځٷ، وخڀعىظُ وخٖټعحدذ، وخٖنهُدَ خڀ٭ّٝٔ

%) ڄه خڀ٭دڄځّٜ خڀٽىًَّٜ َ٭دوىن ڄه )، ټمد خ٘دَض خڀعٹدََُ خبٔ خن (ٚ 

 .خِوص زّٜ ٬مځهڃ وظ٥ځ٭دتهڃ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زٕسر ٬ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً خّٮى

، ٴمه خٖٴُخي ڄه َع٭ُٞ ڀځ١ٱ٣ خي بُ ڄٕعىي ظ٭٠ُهڃ ڀځ١ٱ٣ خڀىٵٍٕوّٻعځٳ خٖٴُ    

زٙٽٿ ڄعٽَُ وٌٖ خڄُ ڄه خٖڄىَ ، وڄىهڃ ڄه َٖع٭ُٞ ڀً خٖ زٙٽٿ وديَ ووعُفص ڀ٩ُوٲ 

ٵ٭د زُىمد َٽىن ڀًي و٬ىخڄٿ ٸدُٔص ، وخن ڄه خٖٴُخي ڄه َٽىن ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ ڀًًَ ڄُظ

 ).ٚ  خوُون ڄىىٵ٩د وّٱًيخ (خڀ٥ٌَُُ، 

، خڀ٭مٿ وخيخء خڀ٭دڄٿ ٬ٗٸص ٔځسُص ټمد خټً ز٭ٟ خڀسدلؽّٜ خن خڀ٭ٗٸص زّٜ ٠ٱى٢     

خٌخ خن ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬سدَي ٬ه ٬دجٷ ڀٕځىٺ خٖوٕد وَى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً خڀىعدجؿ و٬ځً 

ځً زٍپ ـهىي ټسّٛش وظٽَُٓ خوٸدض ټؽّٛش خ٬ّدڀص خڀسًوُص وخڀىٵُٕص ڀځٵُي وّٹّّ خڀٵُي ٬

 ).ٚ  ڀځعٱځر ٬ځً ٌٍي خڀ١ٱى٢ (خڀٹد٠ٍ، 

وځُص ڄىهد ّٮؽٿ ، ٴدڀ١ٱى٢ خڀًخخن خڀ١ٱى٢ خڄد يخوځُص خو ودَـُص وَُي خ٬ّځٵٍ     

، ٴعممٿ ڄٕاڀُدض ٴىٶ ٤دٸعىد ووٌُٷ وٵٕىد بُ ّٱدوڀص خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀ٭ځُد وخڀ٥مىلدض

ى٢ خّ٭دَـُص ٴهٍ ڄ٥دڀر ظٹع١ُهد خڀسُحص خڀّٗ ټدن ّټدَْ ، خڄد خڀ١ٱٴ١ٿخٖلٕه وخٖ

 ). ٚ  خٖزدء خڀىخن ڄه خڀ١ٱى٢ ٬ځً خٖزىدء ڀعمُٝٿ يَـدض خ٬ځً (خ٬ّځٵٍ، 
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وڄه خ٬ّٹدجٷ خڀ٭ځمُص خن ٥٬دء خڀٵُي وټٵدجعً خّٮهىُص يڀُٿ ٬ځً ڄًي ٠َدي ٬ه      

٪ ٬ّدـدظً ويوخٴ٭ً (خڀُمٍُ، ٬مځً وَّيخي ٌٍخ خڀ٭٥دء ١ّٹًخَ ڄد َىٴُي خڀ٭مٿ ڄه خ٘سد

  ٚ( 

خن ٠َد خڀ٭دڄځّٜ َعىٸ٫ خن َىعؿ ٬ىً ٸًَخ خټّّ ڀځٹُدڂ زىخـسدتهڃ وو٨دجٵهڃ      

و١ّٕعىي خ٬ځً ڄه خڀٽٵدَص وخڀٵد٬ځُص وخٖزًخ٪ ڄه ّٰٛ خڀُخ٠ّٜ ،ٴهى َ٭ً خڄُخ ـىٌَُد 

خڀى٨ُٵٍ بُ خڀ٭مٿ َٕهڃ بُ خڀىٜىپ خبٔ ٣ّٹُٷ خڀعٵد٬ٿ خّٖٹدبي خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً خيخءي 

 ).ٚ (خڀًخووي، 

وخڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ وخٖٸعىد٪ زً ًَٴ٫ خّٮى٨ٳ خبٔ زٍپ خٸًٝ خـهىي ّٖٴدِي ٴهى       

ٴد٘سد٪  )ٚ َٙٽٿ يخٴ٭د ڀّٗٴدِ وخڀ٭ٽٓ ٜمُك خبٔ لً ټسّٛ (خڀُمّٝ، 

ڀًَهڃ  لدـدض خّٮى٨ٳ بُ ٲ زٙٽٿ ٬دڂ خ٢ّد٪ خڀ٭مٿ ّٺٹٷ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

 ).ٚ وٌٍخ َىؼُ ٬ځً خٖوعدـُص (خڀ٥فڃ، 

ټمد خن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ َعمًي زدڀٵدَٶ زّٜ ڄدّٺٝٿ ٬ځًُ خڀٵُي وڄٕعىي ّٱًي      

َعىٍ ټم٭ُدَ ّٮد ّٹر خن ّٺٝٿ ٬ځًُ ٴدٌخ ټدن ظىٸ٫ خڀ٭دڄٿ َع٭دَٞ ڄ٫ خـُي ٴٗ َٽىن 

ٽىن خٖـُ َٵىٶ خيَخٺ ٬ًخڀص َخ٠ُد ، وبُ لدڀص خڀعٕدوٌ َٽىن َخ٠ُد، بُ لّٜ ٬ىًڄد َٖ

 ).ٚ  خّٮٽدٴدش ٴدڀىعُفص ظٽىن خڀٙ٭ىَ زدڀٍور خو خڀعىظُ و٬ًڂ خَٖظُدق (ٴځمدن، 

٠ُد خڀى٨ُٵٍ زد ) خڀ٭ىخڄٿ خّٮؽُش بُ خڀوٸً لًيض يَخٔص (ٔ٭دي وخڀ٭دًٌَ،      

 ).ٚ ) (ٔ٭دي وخڀ٭دًٌَ ، (خّٮٽدٴدض وخٖـُ، ٧ّد٬ص خڀ٭مٿ، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خُٖ٘خٲ

) خن خڀ٭ىخڄٿ خّٮؽُش ٬ځً خڀ٠ُد ڀى٨ُٵٍ ٌٍ ټمد وـًض يَخٔص (ڄىٝىَ،      

، ٨ُوٲ خڀ٭مٿ ، خڀعُٸُدض ، خ٬ّىخٴّ(٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ، خو٩مص خڀُوخظر ، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّڄٗء ، 

 ).ٚ  وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮٕاوڀّٜ). (ڄىٝىَ، 

 وظٵًُ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بُ :

ّٜ خيخء ڄى٨ٵُهد زدظسد٪ ّٲعځٳ خٖٔدڀُر ڀځمعدز٭ص ٥ّٽّٜ خّٮىٕٔص ڄه ٣ّٕ -

وخُٖ٘خٲ وخڀع٭ُٲ ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ بُ خيخء خڀ٭دڄځّٜ .

خڀٽٙٳ ٬ه خڄٽدودض وٸًَخض خڀ٭دڄځّٜ خڀٽدڄىص ڀٗٔعٵديش ڄىهڃ بُ ز٭ٟ خّٮهدڂ  -

خّٮعمُّش وخڀٝ٭سص خڀعىٵٍُ.
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وڀّٜ بُ َٴ٫ ڄٕعىي ٣ًًَّ ڄٕعىَدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ ّٳد َٵًُ خّٮٕا -

خڀ٠ُد ڀٗٴُخي و٣ّّٕٜ ّٔٛ خڀ٭مٿ .

ظٵًُ خ٫ّهدض خّٮىعٝص لُػ خنهد ٢ّ٭ځهڃ َٹٵىن ٬ځً ڄاُ٘خض ٌٍي خڀىعدجؿ بُ  -

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعً زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀٹُدڂ ١ّد َځّڂ ڄه زىدء زُخڄؿ خو خظسد٪ 

 ٔدُٔدض ظى٩ُمُص بُ َٴ٫ ڄٕعىي خٖيخء .

 ؤًٌخٲ خڀسمػ :

 ٬ّدبٕ خڀع٭ُٲ ٬ځً : َهًٲ خڀسمػ خ

ڄٕعىي ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خ٬ّٽىڄُص . -2

ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خ٬ّٽىڄُص. -3

خڀ٭ٗٸص زّٜ ڄٕعىي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ  -4

خ٬ّٽىڄُص.

 لًوي خڀسمػ :

ٵدض خّٮٝدَٲ خ٬ّٽىڄُص بُ يَدبٔ ڀځ٭دڂ َٹعُٝ خڀسمػ خ٬ّدبٕ ٬ځً ڄى٨ٵٍ وڄى٨

 - خ٬ّدبٕ 

 ٣ًًَّ خّٮ٥ٝځمدض : 

   ؤوٖ :٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

(خ٫ّهىي خّٮ٭ُٴُص وخڀٕځىټُص وخٖوٵ٭دڀُص خڀّٗ َٕعىًڄهد : ) ـُـُٓ ، َ٭ُٴً -

 ).ٚ  خڀٵُي ّٮىخـهص ڄع٥ځسدض خ٬ّسدش وخڀعىخٴٷ ڄ٫ خڀىخٸ٫) (ـُـُٓ ، 

، (ّٰمى٬ص ڄه َيوي خڀٵ٭ٿ خڀٕځىټُص، وخڀٵُٕىڀىـُص :)٭دب٘، َ٭ُٴهد (خڀ٥ -

وخّٮ٭ُٴُص خڀىد٢ّص ٬ه لدڀص وٵُٕص ظىٙد ڄه ظٱّٛخض زُحُص ظع٥ځر ڄه خڀٵُي خڀعٽُٳ) 

 ).ٚ  (خڀ٥٭دب٘، 

خڀع٭َُٳ خڀى٩ٌُ (خٖؼدَ خڀىٵُٕص خڀّٗ ظىخـً خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ وخڀّٗ ظىؼُ ٔځسد ٬ځً  -

 ) خيخجهڃ خڀى٨ُٵٍ

خڀع٭َُٳ خٖـُخجٍ (خڀًَـص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄځّٜ ڄه وٗپ خـدزعهڃ ٬ځً خّٮٹُدْ  -

  خّٮ٭ً ّٯٍخ خڀٱُٞ )

 ). وٸً خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ظ٭َُٳ ( خڀ٥٭دب٘ ، 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آب  96العدد                            
 

 
30 

 ؼدوُد : خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ: 

وخڀٕ٭ديش ٖ٘سد٪  زدوً :(خڀٙ٭ىَ خڀىٵٍٕ زدڀٹىد٬ص وخَٖظُدق )خڀ٭ًَځٍ ، َ٭ُٴً  -

خڀُٰسدض وخ٬ّدـدض وخڀعىٸ٭دض ڄ٫ خڀ٭مٿ وٵًٕ وّٱعىي زُحص خڀ٭مٿ وڄ٫ خڀؽٹص وخڀىٖء 

 وخٖوعمدء ڀځ٭مٿ وڄ٫ خڀ٭ىخڄٿ وخّٮىُ٘خض خٖوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص) (خڀ٭ًَځٍ، 

ٚ.( 

( ّٱٝځص خّٮٙد٬ُ خڀّٗ ظٽىوط ڀًي خڀٵُي ) زدوً: َ٭ُٴً ( ٴځًُ و٬سً خًُٛ،  -

٬مځً وظعٽىن ٌٍي خلمحٝځص ڄه ّٰمى٪ ٬ىخڄٿ خڀ٠ُد خڀٵ٬ُُص ( ټدڀ٠ُد ٬ه خ٢ّدي 

خٖـُ ، خڀ٠ُد ٬ه خڀعُٸُدض ، خڀ٠ُد ٬ه خُٖ٘خٲ ، خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭ىخجً ، خڀ٠ُد ٬ه 

خّٮٽدٴدض ، خڀ٠ُد ٬ه خـُخء خڀ٭مٿ ، خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ وٵًٕ ، خڀ٠ُد ٪ خٖظٝدٖض يخوٿ 

 ).ٚ  خڀُٙټً) (ٴځًُ و٬سً خًُٛ ، 

(خڀٹىد٬دض وخٖٔعفدزدض خڀىٵُٕص وخڀ٭د٤ٵُص خڀٕځسُص وخّٖٹدزُص ڄه خڀع٭َُٳ خڀى٩ٌُ  -

 خّٮى٨ٳ خ٢ّدي ـىخور ٬ًًَش ڄه ڄهدڄً وڄٕاوڀُدظً و٬ه خيخجً خو زُحص ٬مځً)

(خڀًَـص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄځّٜ ڄه وٗپ خـدزعهڃ ٬ځً خّٮٹُدْ خڀع٭َُٳ خٖـُخجٍ  -

 .خّٮ٭ً ّٯٍخ خڀٱُٞ)

 ).(ٴځًُ و٬سً خًُٛ،  ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ظ٭َُٳوٸً خ

 خڀٵٝٿ خڀؽدب٘

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ٔىٲ َٕع٭ُٞ خڀسدلػ ٬ًيخ ڄه خڀى٩ُدض خڀّٗ ٴُٕض ڄعٱّٛخض خڀسمػ وٌٍ :

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ : -ؤ

 و٩َُص خڀعٹًَُ خّٮ٭ُبُ : -

َُ خبٔ وى٬ّٜ ڄه خڀعٹًَُ خّٮ٭ُبُ : خڀعٹً َٕعىً ِٖوَْ بُ و٩َُعً ڀ٭دڂ      

خٖوبٕ (وٌى ٬سدَي ٬ه خيَخٺ خڀٵُي ڀٗلًخغ خّٮٕسسص ڀځ١ٱ٣) وخڀعٹًَُ خڀؽدب٘ ( ٬سدَي ٬ه 

 ّٰمى٬ص ڄه خڀ٥ُٶ خڀّٗ َعس٭هد خڀٵُي بُ ڄىخـهً خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظ٩هُ بُ خّٮىٸٳ).

وظُټّ ٌٍي خڀى٩َُص بُ ظٵٌّٕٛد ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خّٸُص خڀعٵٽّٛ وخڀ٭ىخڄٿ      

، وَ٭عّّ خڀعٹًَُ خّٮ٭ُبُ ڄعً وٸًَظً ٬ځً خڀٝمىي وخّٮىخـهًدوخّٮ٭ُٴُص ڀځٵُي وڄًي ڄٹ
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لٕر ٌٍي خڀى٩َُص ٌى ڄٵهىڂ خٔدٍٔ َ٭عمً ٬ځً ٤سُ٭ص خڀٵُي ،ٴٹً خوٝسط خ٬عمدڄدض 

ِٖوَْ ٬ځً خڀعٹُُڃ خڀٌٍّٚ وَي خڀٵ٭ٿ ڄه ـدور خڀٵُي خ٢ّدي خّٮىخٸٳ خڀ١د٥ٰص ، لُػ 

 ).ٚ حص (خ٨ًٌّٖ ، َُي خن خڀ١ٱ٣ ّٺًغ وعُفص خڀعٵد٬ٿ زّٜ خڀٵُي وخڀسُ

 و٩َُص ڄىَخٌ : -

بُ و٩َُعً زدن ٌىدٺ وى٬ّٜ ڄه خڀ١ٱى٢ ، خٖوپ  َى٠ك ٌىٌُ ڄىَخٌ ٬دڂ      

: (َّٙٛ خبٔ يٖٖض خّٮى٠ى٬دض خڀسُحُص وخٖ٘ىدٚ ټمد ًََټهد خڀٵُي) ٠ٱ٣ زُعد 

 .(َّٙٛ خبٔ وٝدٚ خّٮى٠ى٬دض ويٖٖتهد ټمد ٌٍ)  وخڀؽدب٘ ٠ٱ٣ خڀٵد 

وخ٬عّّ ڄىَخٌ ڄٵهىڂ خ٬ّدـص وڄٵهىڂ خڀ١ٱ٣ ڄٵهىڄدن خٔدُٔدن ، وخن ٔځىٺ خڀٵُي     

َُظس٣ زدڀىىٮ خٖوپ وخن خڀٵُي ٠ّّّظً َٝٿ خبٔ َز٣ ڄى٠ى٬دض ڄ٭ُىص ّٟدـدض ڄ٭ُىص 

و٥َځٷ ٬ځً ٌٍخ خّٮٵهىڂ ظٽدڄٿ خ٬ّدـص ، خڄد ٬ىًڄد ّٺًغ خڀعٵد٬ٿ زّٜ خّٮىٸٳ خلمحّ 

ٚ ڄدَ٭ّّ ٬ىً ١ّٵهىڂ خڀٵد .(وځُٵص و٬ًُٕ ،  وخڀ١ٱ٣ وخ٬ّدـص خڀى٥ٙص ٴهٍخ

.( 

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ : –ذ 

 و٩َُص خڀ٭دڄځٍ :-

ظُظس٣ ٌٍي خڀى٩َُص زدٖٔدْ زع٥سُٷ و٩َُص ڄدٔځى ڀځمدـط بُ ڄىٸ٫ خڀ٭مٿ،      

 :ٌٍخ خڀ٭دبٓ ّٰمى٬عّٜ ڄه خڀ٭ىخڄٿ وٸً ٸدڂ زى٠٭هد خڀ٭دبٓ ٌُِزُؾ ، وٸً لًي

ىيٌ خبٔ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ ى٨ُٵص: وٌٍ ١ّؽدزص يوخٴ٫ ظ: ٬ىخڄٿ ڄُظس٥ص زدڀخٖوبٔ

، وظىٴُ ٴُٚ خڀعُٸُص ڀٵُي زدّٖٴدِ، و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص، وظعمؽٿ زدلٕدْ خ٬ه خ٬مدّٯڃ

 ڀځى٨دجٳ خ٬ٖځً .

خڀؽدوُص: ٬ىخڄٿ ّٱ٥ُص زدڀى٨ُٵص: وٌٍ ١ّؽدزص يوخٴ٫ ظايٌ خبٔ ٬ًڂ ٠َد 

ټدڀُجدٔص خو خُٖ٘خٲ خو ّٷ٣ خڀ٭مدپ ٬ه خ٬مدّٯڃ، ولٌُٝد زدڀ٩ُوٲ خڀّٗ ٣ُّ٣ زدڀ٭مٿ 

خڀٹُديش وخڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮى٨ٳ وِڄٗءي وزّٜ َئٔدءي، و٨ُوٲ خڀسُحص خلمح٥ُص ز٭مځً (٘ٽٌُ، 

  ٚ.( 

 و٩َُص ٬ًخڀص خڀ٭دجً :-

َ٭ً ٴُوڂ ٜدلر ٌٍي خڀى٩َُص، وَُي خن ٬مځُص خڀ٠ُد ٣ًّغ وعُفص خّٮٹدَوص خبٕ      

ڀٕځىٺ خڀٌٍ َعس٭ً، وزّٜ خّٮىٵ٭ص خڀٙىُٝص خڀّٗ ّٹَُهد خّٮى٨ٳ زّٜ ڄدظىٸ٭ً ڄه ٬ىخجً خ
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، وز٭ً ٌٍي خّٮٹدَوص َٹىڂ خّٮى٨ٳ زدّٮٵد٠ځص زّٜ ٬ًش زًخجٿ ّٲعځٵص ٖوعُدَ ّٺٹٹهد زدڀٵ٭ٿ

وٙد٢ ڄ٭ّٜ ّٺٹٷ خڀ٭دجً خّٮعىؼ٫ ُّٟػ َع٥دزٷ ڄ٫ خّٮىٵ٭ص خڀّٗ ّٹىُهد خڀٵُي، وٸً ٸدڂ 

ڄعسديڀص زّٜ خّٮى٨ٳ وخّٮإٔص خڀّٗ  خيڄّ زدڀسمػ بُ و٩َُص خڀ٭دجً ، ووـً خن ٌىدٺ ٬ٗٸص

َ٭مٿ ٴُهد، لُػ َٹًڂ خّٮى٨ٳ ـهىيي ووّّظً ڄٹدزٿ لٝىڀً ٬ځً ٬ىخجً ڄؽٿ خٖـُ، 

خڀعُٸُدض، خڀعدڄُىدض خڀٝمُص وٌّٰٛد ڄه ٌٍي خّٮىٕٔص، وزّٜ ڄ٭ً ٬ىخجً خٖوَُه خبٔ 

وخٌخ وـً ڄدَٹًڄىوً خبٔ ّٮىٕٔص، ٴدٌخ ڄدظٕدوي خّٮ٭ًٖن، ٘٭ُ ٬ىًٌد زدڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ، 

خٌ خوعٗپ زُىهمد ڄه وـهً و٩ُي ، ٴدوً َٙ٭ُ زدڀ٩ځڃ ، ّٳدَاؼُ ٬ځً خيخجً خڀى٨ُٵٍ 

وَّيخي ظٱُسً ٬ه خڀ٭مٿ ، ٴدوً َٙ٭ُ زدڀ٩ځڃ، ّٳد َاؼُ ٬ځً خيخجً خڀى٨ُٵٍ وَّيخي ظٱُسً 

 ).ٚ  ٬ه خڀ٭مٿ، وخٌخ وـً ٬مٿ خوُ ُٔعُٺ ٬مځً خ٬ّدبٕ (خڀىفدَ، 

خن خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ َعىٸٳ ٬ځً خ٫ّهىي خّٮسٍوڀص ڄه ٤ُٲ وظُي ٌٍي خڀى٩َُص      

خڀ٭دڄٿ وخڀٽُٵُص خڀّٗ ظ٭دڄځً ٜد ڄى٩معً ٠مه خ٤ٖدَ خٖيخٌَ خو ِڄٗء خڀ٭مٿ ُّٟػ خن 

خڀ٭دڄٿ ّټُٿ خبٔ ڄٵدَوص خّٮ٭دڄځص خڀّٗ َعځٹدٌد ٌى وخّٮ٭دڄځص خڀّٗ َعځٹدٌد ِڄٗءي خڀٍَه ّٯڃ 

ً ٌٍخ خٖٔدْ َعمًي ٠َدي وخن ٔځىٺ خڀٵُي وٵٓ خّٮىٌٗض وخڀٽٵدءخض خڀى٨ُٵُص، و٬ځ

َخـ٫ خبٔ ٌٍي ٬ّدـدض خڀّٗ ظًٴ٭ً خبٔ خٖٔعفدزص زٕځىٺ ڄ٭ّٜ ٴُٽىن َخ٠ُد (ّٱمً، 

 ٚ.( 

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 خـُخءخض خڀسمػ

ًٖ: ّٰعم٫ خڀسمػ  خو

) ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص ڄه خڀ٭دڄځُّٜ بُ ڄُٝٲ َعإڀٳ ّٰعم٫ خڀسمػ خ٬ّدبٕ ڄه (    

 ڄٍ  بُ خڀ٭ُخٶ خڀًُُ٘ خ٬ّٽى

 : ؼدوُدً: ٬ُىص خڀسمػ

) ڄى٨ٳ بً خوعُدَ ٬ُىص خڀسمػ خْٔدُٔص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص وزځٱط (

ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص ڀ٭ُىص خڀعمځُٿ  وڄى٨ٵص ،ڄه خٛعم٫ خْٜځٍ بُ لّٜ بً خوعُدَ 

 خٖلٝدجٍ وزىٵٓ خڀ٥َُٹص.
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  ؼدڀؽدً : ؤيخظد خڀسمػ

خڀ٭ٗٸص زّٜ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد بن خڀسمػ خ٬ّدبٕ َهًٲ ببٔ ڄ٭ُٴص    

خڀى٨ُٵٍ  ڀٍخ ظ٥ځر خْڄُ ظىخٴُ خيخظّٜ ظعىٴُ ٴُهمد خّ٭ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ڀعمٹُٷ 

 ؤًٌخٲ خڀسمػ، وٴٷ  خّ٭٥ىخض خِظُص:

 ڄٹُدْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  

ڀٱُٞ زىدء خيخش ظعمع٫ ٠ّٝدجٛ خڀٹُدْ خڀىٵٍٕ خڀِٗڂ ڀٹُدْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خظس٫ 

 ظُص:خڀسدلػ خّ٭٥ىخض خٖ

 ٣ًًَّ ڄٵهىڂ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ   - ؤ

ز٭ً ب٤ٗ٪ خڀسدلػ ٬ځً خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٌٍخ خّٮًُخن، خ٘عٷ    

َى٣ُ٩ًًَّ ِٖخَوْ)  ظ٭َُٵدً و٩َُدً ّٯمد (خڀسدلػ ظ٭َُٳ خڀ١ٱى٢ لٕر و٩َُص 

 خّٮ٥ٝځمدض)

 ٣ًًَّ خز٭دي خّٮٹُدْ  - ذ

 ٣ًًَّ ّٰدٖض ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خٖيزُدض وخڀًَخٔدض ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٴٹً بً

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  زد:

: ٰمىٞ خڀًوَ: وَٹًٝ زً ٬ًڂ ظىٴُ خّٮ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀًوَ خٛدپ خٖوپ

خّٮ٥ځىذ ڄىهڃ وخڀٹُدڂ زً خو ز٥َُٹص خيخجً ّٳد َٕسر ٠ٱ٥د وٵُٕد ڀًَهڃ 

 وَٙ٭ٌُڃ ز٭ًڂ خڀ٥ُُٕش 

ٸ٭دض ڄ٫ ظىٸ٭دض خّٮٕاوڀُّٜ ٴ١ٗ : ُٜخ٪ خٖيوخَ : وٌى ظ٭دَٞ خٖيوخَ وخڀعىخٛدپ خڀؽدب٘

 ٬ه َٰسص خڀ٭دڄځُّٜ بُ ٣ّٹُٷ خًٌخٴهڃ خّ٭دٜص 

: ٬رء خڀًوَ: ٌى ّٰمى٬ص ڄه خّٮهدڂ خڀّٗ ظٕىً ڀځٵُي ڀځٹُدڂ ڄه وّٗٯد خٛدپ خڀؽدڀػ

 )ٚ زدڀ٭مٿ (٬سدُٜش ، 

 ب٬ًخي ٴٹُخض خّٮٹُدْ -ؾ

ٗ٪ ٬ځً خْيزُدض ڀٱُٞ ٫ّ٧ ٴٹُخض ڄٹُدْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٸدڂ خڀسدلػ زد٤ٔ     

وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٌٍخ خٛدپ، وٸدڂ زة٬ًخي ٴٹُخض خّٮٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص وخڀٌٍ 

) ) ٴٹُش ظى٬ِط ظځٻ خڀٵٹُخض ٬ځً ّٰدٖض خّٮٹُدْ وخڀّٗ ظُخولط زّٜ (َعٽىن ڄه (

 .ڀٽٿ ّٰدپ
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 ٜٗلُص خڀٵٹُخض وزًخجٿ خٔـدزص -ي

ى٢ خڀ٭مٿ ٠ُ٬ط خڀٵٹُخض زٝىَتهد ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٜٗلُص خڀٵٹُخض ڀٹُدْ ٠ٱ     

) ٴٹُش ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خّٮىعّٜٝ بُ ّٰدپ خڀعُزُص و٬ځڃ خْوڀُص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

) وّّخء وٌڀٻ ڀسُدن َؤَهڃ بُ: (ٜٗلُص خڀٵٹُخض ڀٹُدْ ڄٵهىڂ خڀىٵٓ زځٯ ٬ًيٌڃ (

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ) ڄًي ڄٗجمص زًخجٿ خٔـدزص ڀعٹًَُ خٔٔعفدزص٬ځً ٴٹُخض خّٮٹُدْ وٌٍ 

ؤوخٴٷ زًٙش، ؤوخٴٷ، ڄىخٴٷ خبٔ لً ڄد، ٖ ؤوخٴٷ، ٖ ؤوخٴٷ زًٙش) لُػ َعڃ ظٝمُك (

) ڀځٵٹُخض خڀٕځسُص وَ٭ٽٓ خٔـدزص ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ زدڀًَـدض (

خلمحٽمىن ڄٗل٩دتهڃ وآَخءٌڃ بُ خڀٵٹُخض وزٍڀٻ زدڀىٕسص ڀځٵٹُخض خّٖٹدزُص، وخزًي 

%) وبً  بٔعس٭ديٴٹُظّٜ ڀٽىنهمد بٓ خء وزىٕسص () ٴٹُش ٬ځً خظٵدٶ خّ٭ّّلدِض (

%) ٴإټؽُ، ټمد بظٵٹط آَخء خّ٭ّّخء ٠ّٝىٚ ڄٗجمص زًخجٿ ّٺٝٗ ٬ځً وٕسص خظٵدٶ (

 خٔـدزص ڀعٹًَُ خٔٔعفدزص ٬ځً ٴٹُخض خّٮٹُدْ 

 ب٬ًخي ظ٭ځُمدض خّٮٹُدْ -دٌ

خڀعإټًُ ٬ځً َخ٬ً خڀسدلػ ٬ىً و٠٭ً ڀځع٭ځُمدض ؤن ظٽىن وخ٠مص وڄٵهىڄص، و       

ًٗ ٬ه ظى٠ُك ٤َُٹص  َٓص ٴٹُش، ٴ١ ٸُخءش خڀع٭ځُمدض ز٭ىدَص، وخٔـدزص زًٝٶ، و٬ًڂ ظُٺ ؤ

 ) ٣ّط خڀسًَٿ خڀٌٍ َ٭عٹً خّٮى٨ٳ زإوً َى٥سٷ ٬ځُهد.√خٔـدزص زى٫٠ (

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځٵٹُخض:خظس٫ خڀسدلػ خّ٭٥ىخض خڀعدڀُص ڀځعمځُٿ :

 ٥ُُّّ خڀٵٹُخض  – 

) ٤دڀر ـُي ٌڀٻ بً ظ٥سُٷ خّٮٹُدْ ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه ( وڀٱُٞ ٣ّٹُٷ       

يَـدض خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص، وز٭ً ظ٥سُٷ خْيخش وظٝمُك خٖـدزدض َظسط 

% ڄه خٖٔعمدَخض خ٬ّدٜځص ٬ځً ، بٍ ٔمر ڄدوٕسعً خٖٔعمدَخض ظُظُسد ظىدِڀُد

ڀًوُد ټمفمى٬عّٜ % ڄه خٖٔعمدَخض خ٬ّدٜځص ٬ځً خڀًَـدض خخڀًَـدض خڀ٭ځُد و

) خٔعمدَش ڀٽٿ ّٰمى٬ص، وز٭ً خٔعىًخڂ ) خٔعمدَش وزىخٸ٫ (ڄع٥ُٴعّٜ، وٸً زځٱط (

خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىعّٜ ڄىٵٝځعّٜ ٖوعسدَ يٖڀص خڀٵُوٶ خٔلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض 

٫ ) ٴٹُش وظسّٜ خن ٧ُّخٛمى٬عّٜ خڀ٭ځُد وخڀًوُد ڀٽٿ ٴٹُش ڄه خڀٵٹُخض خڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

خڀٵٹُخض ّٯد ٸىش ٥َُُّّص خٌ ټدوط خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص ؤټّّ ڄه خ٫ًّوڀُص خڀسدڀٱص 
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-).،ٴٹً خّٵُٝض خڀٹُمص خڀعدجُص زّٜ () ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ((

 )) وټمد ڄى٠ك بُ (ـًوپ /

 خڀٹُمص خڀعدجُص ّٮ٭دڄٗض خڀعمُُّ )ـًوپ (

 ص خڀٹُمص خڀعدجُ ض خڀٹُمص خڀعدجُص  ض

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 ڀځمٹُدْ:ٸدڂ خڀسدلػ زةّٹدي وى٬ّٜ ڄه خڀًٝٶ ّٸد : خّ٭ٝدجٛ خڀٕدَٽىڄعَُص

ًٖ: خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ    ؤو

خّٮ٩هُ خڀ٭دڂ ڀځمٹُدْ وٌىَّٙٛ ببٔ ڄد   خڀ٩دٌٌَُ٭ً خڀًٝٶ      

َسًو ڄه ٸًَش خّٮٹُدْ ٬ځً ٸُدْ ڄد و٫٠ ڄه ؤـځً ڄه ٜځص خڀٵٹُخض زدّٮعٱّٛ خّٮُخي ٸُدًٔ، 

)، وبً وزإن ڄ١مىن خّٮٹُدْ ڄعٵٷ ڄ٫ خڀٱُٞ ڄىً (

ّٮٹُدْ زٝىَتهد خْوڀُص ٬ځً خ٬ّٝىپ ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀًٝٶ ڄه ٬ُٞ ٴٹُخض خ

(ڄځمٷ  ) وّّخءّٰمى٬ص ڄه خّ٭ّّخء خّٮعىّٜٝٝ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ زځٯ ٬ًيٌڃ (

/.( 

 ؼدوُد: ًٜٶ خڀسىدء 

٬ّٕدذ خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زّٜ يَـدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض 

ُّ وٵٕهد وزدٔع٭مدپ خّٮٹُدْ وزّٜ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ و٬ځً ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀعمُ

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن خڀّٗ خ٘دَض خبٔ خن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ٧ُّ٭هد يخڀص ٬ىً ڄٕعىي 

٬ىً ڄٹدَوعهد زدڀٹُمص خ٬ُّـص ّٮ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀسدڀٱص  ويَـص لَُص  يٖڀص 

 ) َى٠ك ٌڀٻ) وخ٫ًّوپ ((
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 ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ خڀٵٹُش زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ )ـًوپ (

ڄ٭دڄٿ  ڀٵٹُشخ

 خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

      

      

      

      

      

      

 

    ؼدڀؽد : خڀؽسدض

خڀسدلػ ّٖٹدي خڀؽسدض  ٬ځً ٤َُٹص ب٬ديش خٔوعسدَ ( وٸً خ٬عمً   

خڀّٗ ظّٙٛ ببٔ ب٬ديش ظ٥سُٷ خّٮٹُدْ ڄُظّٜ بُ ڄًظّٜ ِڄىُعّٜ ّٲعځٵعّٜ ٬ځً  )،

)، وظٽٙٳ ڀىد ٌٍي خڀ٥َُٹص ٬ه ، ٚخٛمى٬ص وٵٕهد ڄه خْٴُخي (ٴّٛټٕىن،

ځً ّٰمى٬ص ڄ٭ُىص وْټؽُ ڄه ڄُش ڄ٭دڄٿ خٖٔعٹُخَ بُ خڀىعدجؿ ٬ىً ظ٥سُٷ خّٮٹُدْ ٬

). ڀٍخ ٸدڂ خڀسدلػ زع٥سُٷ ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ ، ٬ّّٚٴدٜٿ ِڄّٚ (٬ىيش، 

) ٤دڀر، بٍّ ؤ٬ًُ ظ٥سُٷ خّٮٹُدْ وٵًٕ ٬ځً خٛمى٬ص وٵٕهد خّٮًَُٔص ٬ځً ٬ُىص ظسځٯ (

ز٭ً ڄُوَ ؤٔسى٬ّٜ، وٸدڂ خڀسدلػ ّٟٕدذ ڄ٭دڄٿ خظسد٢ "زّٛٔىن" زّٜ خڀع٥سُٹّٜ خْوپ 

 ).وخڀؽدب٘ بٌزځٯ (

 ظٝمُك خّٮٹُدْ 

) ، وٸً لًيؤڄدڂ ټٿ ٴٹُش ) ٴٹُش (خّٮځمٷ/ظ١مه خّٮٹُدْ زٝىَظً خڀىهدجُص (      

))، وؤ٥٬ُط (ؤوخٴٷ زًٙش، ؤوخٴٷ، ڄىخٴٷ خبٔ لً ڄد، ٖ ؤوخٴٷ، ٖ ؤوخٴٷ زًٙش)خڀسًخجٿ ((

 ٥ّٖؽٿ ٠ٱى٢ ) ڀځٵٹُخض خڀّٗ ٥ّؽٿ ٠ٱى٢ وَ٭ٽٓ ڀځٵٹُخض خڀّٗ -خڀًَـدض زّٜ (

 ).) و١ّعى٣ٔ ٴ٠ٍُ (-وظُخولط خڀًَـدض (
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 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ-

 ڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ   

ڀٱُٞ زىدء خيخش ظعمع٫ ٠ّٝدجٛ خڀٹُدْ خڀىٵٍٕ خڀِٗڂ ڀٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

 خظس٫ خڀسدلػ خّ٭٥ىخض خٖظُص:

 ٣ًًَّ ڄٵهىڂ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ    -ؤ

وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٌٍخ خّٮًُخن، خ٘عٷ  ز٭ً ب٤ٗ٪ خڀسدلػ ٬ځً خْيزُدض

خڀسدلػ ظ٭َُٳ خڀ١ٱى٢ لٕر و٩َُص خڀ٭دڄځّٜ)  ظ٭َُٵدً و٩َُدً ّٯمد ( َى٩ُ ٣ًًَّ 

 .خّٮ٥ٝځمدض)

 ٣ًًَّ خز٭دي خّٮٹُدْ  -ذ

ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خٖيزُدض وخڀًَخٔدض ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٴٹً بً ٣ًًَّ ّٰدٖض 

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زد:

 ٬ځً خڀ٭مٿ  : خڀٹًَشخٛدپ خٖوپ

 : و٠ىق خّٮٕاڀُدض خٛدپ خڀؽدب٘

 : خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀعٹًَُ خٖـعمد٬ٍخٛدپ خڀؽدڀػ

 )،ٚخٛدپ خڀُخز٫:خڀعُٸُص وخڀُوخظر (خڀُٙخًَش ،

 ب٬ًخي ٴٹُخض خّٮٹُدْ -ؾ

ڀٱُٞ ٫ّ٧ ٴٹُخض ڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٸدڂ خڀسدلػ زد٤ٔٗ٪ ٬ځً خْيزُدض      

ٌٍخ خٛدپ، وٸدڂ زة٬ًخي ٴٹُخض خّٮٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص وخڀٌٍ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ 

) ) ٴٹُش ظى٬ِط ظځٻ خڀٵٹُخض ٬ځً ّٰدٖض خّٮٹُدْ وخڀّٗ ظُخولط زّٜ (َعٽىن ڄه (

 ڀٽٿ ّٰدپ

 ٜٗلُص خڀٵٹُخض وزًخجٿ خٔـدزص -ي

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٜٗلُص خڀٵٹُخض ڀٹُدْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  ٠ُ٬ط خڀٵٹُخض زٝىَتهد      

) ٴٹُش ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خّٮىعّٜٝ بُ ّٰدپ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀسدڀٯ ٬ًيٌد(خْوڀُص 

) وّّخء وٌڀٻ ڀسُدن َؤَهڃ بُ: ٜٗلُص خڀٵٹُخض ڀٹُدْ خڀ٠ُد خڀىٵٓ زځٯ ٬ًيٌڃ (

٬ځً ٴٹُخض خّٮٹُدْ وٌٍ  ڄًي ڄٗجمص زًخجٿ خٔـدزص ڀعٹًَُ خٔٔعفدزص -خڀى٨ُٵٍ 

خٴٷ، ٖ ؤوخٴٷ زًٙش) لُػ َعڃ ظٝمُك (ؤوخٴٷ زًٙش، ؤوخٴٷ، ڄىخٴٷ خبٔ لً ڄد، ٖ ؤو
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) ڀځٵٹُخض خڀٕځسُص وَ٭ٽٓ خٔـدزص ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ زدڀًَـدض (

خلمحٽمىن ڄٗل٩دتهڃ وآَخءٌڃ بُ خڀٵٹُخض وزٍڀٻ زدڀىٕسص ڀځٵٹُخض خّٖٹدزُص، وخزًي 

٩ّٓ ٴٹُخض  بٔعس٭دي %) وبًزىٕسص () ٴٹُش ٬ځً خظٵدٶ خّ٭ّّخء ولدِض (

%) ٴإټؽُ، ټمد بظٵٹط آَخء خّ٭ّّخء ٠ّٝىٚ ٽىنهمد بٓ ّٺٝٗ ٬ځً وٕسص خظٵدٶ (ڀ

 ڄٗجمص زًخجٿ خٔـدزص ڀعٹًَُ خٔٔعفدزص ٬ځً ٴٹُخض خّٮٹُدْ 

 ب٬ًخي ظ٭ځُمدض خّٮٹُدْ -دٌ

خڀعإټًُ ٬ځً و َخ٬ً خڀسدلػ ٬ىً و٠٭ً ڀځع٭ځُمدض ؤن ظٽىن وخ٠مص وڄٵهىڄص،       

َٓص ٴٹُشٔٸُخءش خڀع٭ځُمدض ز٭ىدَص، وخ ًٗ ٬ه ظى٠ُك ٤َُٹص ـدزص زًٝٶ، و٬ًڂ ظُٺ ؤ ، ٴ١

 ) ٣ّط خڀسًَٿ خڀٌٍ َ٭عٹً خّٮى٨ٳ زإوً َى٥سٷ ٬ځُهد.√خٔـدزص زى٫٠ (

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځٵٹُخض:خظس٫ خڀسدلػ خّ٭٥ىخض خڀعدڀُص ڀځعمځُٿ :

 ٥ُُّّ خڀٵٹُخض  – 

ـُي ) ٤دڀر ( وڀٱُٞ ٣ّٹُٷ ٌڀٻ بً ظ٥سُٷ خّٮٹُدْ ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه      

يَـدض ، وز٭ً ظ٥سُٷ خْيخش وظٝمُك خٖـدزدض َظسط خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص

% ڄه خٖٔعمدَخض خ٬ّدٜځص ٬ځً خٖٔعمدَخض ظُظُسد ظىدِڀُد، بٍ ٔمر ڄدوٕسعً 

ڀًوُد ټمفمى٬عّٜ % ڄه خٖٔعمدَخض خ٬ّدٜځص ٬ځً خڀًَـدض خخڀًَـدض خڀ٭ځُد و

) خٔعمدَش ڀٽٿ ّٰمى٬ص ، وز٭ً خٔعىًخڂ ) خٔعمدَش وزىخٸ٫ (، وٸً زځٱط (ڄع٥ُٴعّٜ

خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىعّٜ ڄىٵٝځعّٜ ٖوعسدَ يٖڀص خڀٵُوٶ خٔلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض 

) ٴٹُش وظسّٜ خن ٫ُّ٧ خٛمى٬عّٜ خڀ٭ځُد وخڀًوُد ڀٽٿ ٴٹُش ڄه خڀٵٹُخض خڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

مص خڀعدجُص خلمحٕىزص ؤټّّ ڄه خ٫ًّوڀُص خڀسدڀٱص خڀٵٹُخض ّٯد ٸىش ٥َُُّّص خٌ ټدوط خڀٹُ

-ڀٹُمص خڀعدجُص زّٜ ().،ٴٹً خّٵُٝض خ) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ((

 ) ) وټمد ڄى٠ك بُ (ـًوپ /
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 خڀٹُمص خڀعدجُص ّٮ٭دڄٗض خڀعمُُّ )ـًوپ (

    

    

    

    

 23,   

    

    

    

    

    

 

 خّ٭ٝدجٛ خڀٕدَٽىڄعَُصڀځمٹُدْ:ٸدڂ خڀسدلػ زةّٹدي وى٬ّٜ ڄه خڀًٝٶ ّٸد :

ًٖ: خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ    ؤو

د خّٮ٩هُ خڀ٭دڂ ڀځمٹُدْ وٌى َّٙٛ ببٔ ڄ   َ٭ً خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ     

َسًو ڄه ٸًَش خّٮٹُدْ ٬ځً ٸُدْ ڄد و٫٠ ڄه ؤـځً ڄه ٜځص خڀٵٹُخض زدّٮعٱّٛ خّٮُخي ٸُدًٔ، 

)، وبً وزإن ڄ١مىن خّٮٹُدْ ڄعٵٷ ڄ٫ خڀٱُٞ ڄىً (

خ٬ّٝىپ ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀًٝٶ ڄه ٬ُٞ ٴٹُخض خّٮٹُدْ زٝىَتهد خْوڀُص ٬ځً 

) وّّخء (ڄځمٷ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ زځٯ ٬ًيٌڃ ( ّٰمى٬ص ڄه خّ٭ّّخء خّٮعىّٜٝٝ بُ

/.( 

 ؼدوُد: ًٜٶ خڀسىدء 

٬ّٕدذ خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زّٜ يَـدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض 

خّٮٹُدْ وزّٜ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ و٬ځً ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀعمُُّ وٵٕهد وزدٔع٭مدپ 

ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ٧ُّ٭هد يخڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن خڀّٗ خ٘دَض خبٔ خن 

٬ىً ڄٹدَوعهد زدڀٹُمص خ٬ُّـص ّٮ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀسدڀٱص  ويَـص لَُص  يٖڀص 

) ( 
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 ظٝمُك خّٮٹُدْ -

) وؤ٥٬ُط خڀًَـدض زّٜ ) ٴٹُش (خّٮځمٷ ،ظ١مه خّٮٹُدْ زٝىَظً خڀىهدجُص (     

خض خڀٕځسُصوزٍڀٻ ظُخولط خڀًَـص خڀٽځُص ) ڀځٵٹُخض خّٖٹدزُص و٬ٽًٕ ڀځٵٹُ – (

 ) يَـص . ) يَـص و١ّعى٣ٔ ٴ٠ٍُ (-ڀځمٹُدْ (

 خڀع٥سُٷ خڀىهدجٍ ڀځمٹُدّٜٔ 

٥ّط بـُخءخض خڀع٥سُٷ خڀىهدجٍ ڀځمٹُدْ ، ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ خْٔدُٔص      

 سمػ ) ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص  وٸدڂ خڀسدلػ زُٙق خڀع٭ځُمدض وخّٯًٲ ڄه خڀخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (

 خڀىٔدجٿ خٔلٝدجُص

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ "زّٛٔىن ،خْوعسدَخڀعدجٍ ڀ٭ُىص وخلًش ،خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىعّٜ 

 )، ٚڄٕعٹځعّٜ (ٴّٛټٕىن، 

 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫

 ٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد

 خّٯًٲ خْوپ :

٣ّٹُٹدً ڀځهًٲ خٖوپ ڄه ؤًٌخٲ خڀسمػ خڀٌٍ َُڄٍ خبٔ (خڀٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي      

مٿ ڀًي ڄى٨ٵٍ خّٮٝدَٲ)، ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىُخؾ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀسدڀٯ ٠ٱى٢ خڀ٭

) يَـص ڀ٭مىڂ ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وز٭ً ڄٹدَوص )يَـص وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وٸًَي ((

ُىص ) وزدٔعىًخڂ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ٌٍخ خّٮعى٣ٔ زدّٮعى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ڀځمٹُدْ خڀسدڀٯ (

) يَـص، وٌٍ خټّّ ڄه خڀٹُمص ٕىزص زځٱط (، ظسّٜ ؤن خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحوخلًش

) ) وزًَـص لَُص () يَـص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (خ٫ًّوڀُص خڀسدڀٱص (

 ) َى٠ك ٌڀٻ .( وخ٫ًّوپ

 خٖوعسدَ خڀعدجٍ ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ )خ٫ًّوپ (

٬ًي ؤٴُخي ٬ُىص 

 خڀسمػ

خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خّٮعى٣ٔ 

 خڀٵ٠ٍُ

 مص خڀعدجُصخڀٹُ

 خ٫ًّوڀُص خلمحٕىزص
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وًَپ ٌٍخ ٬ځً ؤن ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي  ٬ُىص خڀسمػ خټّّڄه خّٮعى٣ٔ 

خڀٵ٠ٍُ ڀځمٹُدْ زًٖڀص بلٝدجُص، ّٳد ًَپ ٬ځً وـىي ٠ٱى٢ ٬مٿ وّټٽه ظٵّٕٛ ٌڀٻ 

ٔسسهد خلمح٣ُ خڀٌٍ بُ ٠ىء و٩َُص ِٖخَوْ ظاټً خن خڀ١ٱى٢ زٙٽٿ ٬دڂ و٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

َ٭ُٗ ٴًُ خڀٵُي خٌ خن ٌىدٺ ظًخوٿ زّٜ خڀٵُي وّٱ٥ًُ خڀّٗ ظاؼُ ٬ځًُ وظٽىن ڄٕسر 

ڀځ١ٱى٢ خڀّٗ َ٭دوُهد بُ خٌ ّٰدپ َٽىن ٴًُ خڀٵُي  وزٍڀٻ َاټً َِٖوْ خبٔ خن خڀعٵٽّٛ 

خّٮٕعمُ زدّٮىخٸٳ خڀّٗ َع٭ُٞ ّٯد خّٮى٨ٳ ٔىخء يخوٿ يخجُظً خو يخوٿ خڀسُط ظاؼُ ٬ځًُ 

 سر ڀً خٖـهدي وظٕ

 خّٯًٲ خڀؽدب٘ :

٣ّٹُٹدً ڀځهًٲ خڀؽدب٘ ڄه ؤًٌخٲ خڀسمػ خڀٌٍ َُڄٍ ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀ٠ُد      

) خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄى٨ٵٍ خّٮٝدَٲ، ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىُخؾ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀسدڀٯ (

ٌٍخ ) يَـص ڀ٭مىڂ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ، وز٭ً ڄٹدَوص يَـص وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وٸًَي (

خڂ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىص ) وزدٔعىًخّٮعى٣ٔ زدّٮعى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ڀځمٹُدْ خڀسدڀٯ (

) يَـص، وٌٍ ؤ٬ځً ڄه خڀٹُمص ، ظسّٜ ؤن خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص زځٱط (وخلًش

) ) وزًَـص لَُص () يَـص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (خ٫ًّوڀُص خڀسدڀٱص (

 ) َى٠ك ٌڀٻ.وخ٫ًّوپ (

 خٖوعسدَ خڀعدجٍ ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ )خ٫ًّوپ (

٬ًي ؤٴُخي ٬ُىص 

 خڀسمػ

خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خّٮعى٣ٔ 

 خڀٵ٠ٍُ

 خڀٹُمص خڀعدجُص

 خ٫ًّوڀُص خلمحٕىزص

      

 

وًَپ ٌٍخ ٬ځً ؤن ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ؤٴُخي  ٬ُىص خڀسمػ ًََّ ٬ځً خّٮعى٣ٔ 

ڀص بلٝدجُص ، ّٳد ًَپ ٬ځً وـىي٠َد و٨ُٵٍ ڄعى٣ٔ ، وّټٽه خڀٵ٠ٍُ ڀځمٹُدْ زًٖ

 ظٵّٕٛ ٌڀٻ بُ ٠ىء و٩َُص خڀ٭دڄځّٜ.

 خّٯًٲ خڀؽدڀػ

زّٜ ٠ٱى٢  و٣ّٹُٹد ّٯٍخ خّٯًٲ خڀٌٍ َُڄٍ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص

، بً بٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ "زّٛٔىن" زّٜ يَـدض خٔعفدزدض ٬ُىص خڀ٭مٿ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

)، ٬ځً ٴٹُخض ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ وٴٹُخض ڄٹُدْ خڀ٠ُد، ٴسځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ ( خڀسمػ
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) و٬ىً و٬ىً خٔعىًخڂ خْوعسدَخڀعدجٍ وـً بن خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص ٸً زځٱط (

) وزًَـص لَُص ) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (ڄٹدَوعهد زدڀٹُمص خ٫ًّوڀُص خڀسدڀٱص(

لمحٕىزص ٌٍ ؤټّّ ڄه خڀٹُمص خڀعدجُص خ٫ًّوڀُص وخ٫ًّوپ )، وـً ؤن خڀٹُمص خڀعدجُص خ(

 ) َى٠ك ٌڀٻ .(

خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص زّٜ خڀ١ٱى٢ خّٮًَُٔصوخڀعمُي خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ٗذ خّٮُلځص  )خ٫ًّوپ (

 خّٮعى٥ٔص

ڄ٭دڄٿ  وى٪ خڀ٭ٗٸص

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي خڀًٖڀص  خڀٹُمص خڀعدجُص

 خ٫ًّوڀُص خلمحٕىزص 

 يخڀص  -  د خڀى٨ُٵ٠ٍٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀ٠ُ

   

وٌٍخ َّٙٛ ببٔ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٬ٽُٕص زّٜ خڀ١ٱى٢ خّٮًَُٔص خڀ٠ُد 

 وَ٭ّٚ ټځمد ټدن خّٮى٨ٳ  ڀًًَ ٠ٱى٢ ٬مٿ ٴُٽىن ٠َدي ٬ه و٨ُٵعً ٸځُٿ  .
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 خڀعىُٜدض

 َىٍٜ خڀسدلػ ١ّدَځٍ :

خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ زّٜ ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀُئٔدء وخڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ وظىمُص َوق  -

خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خٌٖځُص.

خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴدض زّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خٌٖځُص وخ٬ٖعمدي  -

٬ځً خ٫ًّخَش وخٖظٹدن وخٖوٗٚ بُ خڀ٭مٿ ټمٹُدْ ڀعى٫َِ خّٮٽدٴدش.

ُص ظى٫َِ خّٮهدڂ وخّٮٕاڀُدض بُ خڀ٭مٿ زٙٽٿ َعىدٔر ڄ٫ ڄىٌٗض خڀ٭دڄځّٜ خڀ٭ځم -

ووّّختهڃ خڀ٭مځُص.

خُ٘خٺ خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خٌٖځُص بُ يوَخض ظ٥ىََُص ڀُٙ٭ُ خڀ٭دڄٿ زدّٸُعً  -

وظٙف٭ً ٬ځً خڀعفًًَ وخٖزعٽدَ بُ ٬مځً وظٹًَُ ٌخظً .

ظٹىَص خڀُوخز٣ خٖـعمد٬ُص زّٜ خّٮًَُ وخڀ٭دڄځّٜ ودٜص بُ خّٮىدٔسدض خٖـعمد٬ُص  -

ڀٙ٭ُ زدڀُخلص وخ٤ٖمحىدن .

خو ظدـُٿ ڄىك خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴدض وخ٥٬دءٌد بُ خڀىٸط خّٮىدٔر ٖن ٬ًڂ خڀعدوُ  -

ٌڀٻ ًََّ ڄه خوعدـُص خڀ٭دڄٿ وَىؼُ ٬ځً خيخءي خڀى٨ُٵٍ .

ڄُخ٬دش خڀ٭دڄځّٜ ٌوٌ خڀًوٿ خلمحًوي وڄىمهڃ خڀٕځٳ خڀّٗ ظ٭ُىهڃ ٬ځً ظځسُص  -

ڄ٥دڀسهڃ ، وڄُخ٬دش ٰٗء خّٮ٭ُٙص ، ټٍ َٙ٭ُ خڀ٭دڄٿ زدڀ٠ُد ٬ه ٬مځً ّٳد ّٹ٭ځً 

ٸديَخ ٬ځً خڀ٭مٿ زدڀٙٽٿ خڀٝمُك و٬ًڂ ظٱُسً وخڀعىځٛ ڄه خڀعىظُ وخڀٹځٷ 

وخڀُٙوي خڀٌٍّٚ.

 :خّٮٹعُلدض

خـُخء يَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخيخء خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ  -

بُ خّٮٝدَٲ خٌٖځُص وخ٬ّٽىڄُص.

وخٖڀعّخڂ خـُخء يَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  -

خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خٌٖځُص وخ٬ّٽىڄُص.

خـُخء يَخٔص ڄٹدَوص ّٮ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي  -

 خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خٌٖځُص وخ٬ّٽىڄُص.
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

). خٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٠ٱى٢ خ٬ُّدش و٬ٗٸعهد ـُـُٓ، ڄىًَ ب٪ّد٬ُٿ. ( .

دوُىص وخّٮُىپ خڀ٭ٝدزُص ڀًي خڀٙسدذ خ٫ّدڄ٭ٍ ( َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش ) ، زدڀ٥م

ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص ٜٗق خڀًَه .

). ٸىش ٣ّمٿ خڀٙىُٝص وخٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٠ٱى٢ خ٬ّځى، زؽُىص ڄىٝىَ.( .

خ٬ُّدش (خ٤ُولص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش) ، ټځُص خٖيخذ ، ـدڄ٭ص زٱًخي .

). ٠٭ى٢ خڀ٭مٿ ،ڄُټّ خڀسمىغ ، خڀَُدًٞ خڀُلُڃ. (خ٨ًٌّٖ، لىدن ٬س .

). خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وخڀعىځٳ خڀ٭ٹځٍ وځُٵص، وڀًُ خڀًُٕ و ٬ًُٕ، ڄُخي ٬ځٍ ( .

بُ ٠ىء ٬ځڃ خڀىٵٓ خّٮ٭ُبُ بُ خّٮٵدٌُڃ وخڀى٩َُدض وخڀّّخڄؿ ، يخَ خڀىٴدء ڀځىُٙ 

، خٖٔٽىًََص . وخڀ٥سد٬ص ،٢

ڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄُٙبُ خٔٽدن خڀ٥ٗذ بُ ). خخڀًخووي، ٬سً خڀ٨ُّه ( .

ـدڄ٭ّٗ خٖڄدڂ ّٱمً زه ٔ٭ىي خٖٔٗڄُص وخّٮځٻ ٔ٭ىي و٬ٗٸعً زدّٮىدن خڀعى٩ُمٍ ، 

. ، خڀ٭ًي  ّٰځص ټځُدض خّٮ٭ځمّٜ ، ّٰځً 

). خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ ټدٔعفدزص ڀ١ٱى٢ خ٬ُّدش خڀُوًٌَٙ، ٔدڄك زه ٜدبّ ( .

ٴمص خّٮىًَخض بُ ڄًَىص خڀَُدٞ ، خڀ١د٥ٰص يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٠سد٢ ڄٽد

خڀٕ٭ىيَص..

). خٖظٝدپ خڀًخوځٍ وخؼُي ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، ٔ٭دي، يخٍٔ وخڀ٭دًٌَ ،٠ُٳ ( .

يَخٔص لدڀص خّٮىٕٔص خ٫ّّخجَُص ڀځمُدي ولًش خڀسىَُش، خ٫ّّخجُ ، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 

وڀسمػ خڀ٭ځمٍ .

نهدٺ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خّٮ٭ځمّٜ ). خٖخڀٕمديوب٘ خڀًُٕ خزُخٌُڃ وخڀُزُ٭ص، ( .

بُ ّٰدپ خّ٭ًڄدض خٖوٕدوُص ١ًَّىص خڀَُدٞ و٬ٗٸعً زس٭ٟ خّٮعٱّٛخض ، ّٰځص خّٮځٻ 

.ٔ٭ىي ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀًَخٔدض خٖٔٗڄُص خڀ٭ًي 

). خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خ٤ُ و٩َُص وظى٩ُمُص ،يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ، خڀُٙخًَش ،ٔدبٓ ( .

٬مدن، خَٖين 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آب  96العدد                            
 

 
45 

). ٸُدْ ڄًي ٸًَش خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص وخڀًّټىُٰخٴُص بُ ًخلله (خڀ٥فڃ، ٬س .

خڀعىسا ١ّٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدٖـهّش خٖيخََص خڀٕ٭ىيَص ، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ 

.، خڀ٭ًي  خٖيخََص ، ّٰځً 

). خڀ١٭٣ خڀىٵٍٕ ڀًي ز٭ٟ خّٮى٨ٵّٜ، ّٰځص خڀ٥ٌَُُ، ٬سً خڀ٨ُّه ٔځُمدن ( .

.دٌّٛ ، خّٮى٩مص خڀ٭ُزًُ ڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ ، ظىوٓ ، خڀ٭ًي ظ٭ځُڃ خ٫ّم

). ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي ڄًٌَُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀ٥٭دب٘، لٕه خ٨ًّ ( .

.، خڀ٭ًي خڀؽدب٘٭ص يڄٙٷ ، ّٰځً بُ ّٱدٴ٩ص خڀٽُٺ ڄه  وـهً و٩ٌُڃ ، ّٰځص ـدڄ

ڀ٭مٿ ،يخَ لدڄً ). خيخَش خڀُٝخ٪ وخِٖڄدض و٠ٱى٢ خ٬سدُٜش، ڄ٭ّٜ ّٱمىي ( .

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن ، خَٖين .

): خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ، يَخٔص ڄًُخوُص ٢ّٖدٌدض وڄىخٸٳ خڀ٭ًَځٍ، ّٱمً ودُٜ ( .

ڄى٨ٵٍ خٖـهّش خ٬ّٽىڄُص بُ ڄًَىص خڀَُدٞ ، ڄ٭هً خٖيخَش خڀ٭دڄص .

خجٿ ).  خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ بُ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ، يخَ وخڀ٭مُدن ، ّٱمىي ٔځمدن ( .

، خَٖين ، ٬مدن. ڀځىُٙ ، ٢ 

). خڀٹُدْ وخڀعٹىبٙ بُ خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص ،يخَ خٖڄٿ ٬ىيش ،خ٨ًّ ٔځمدن ( .

٬مدن .

). خڀ٠ُد خڀى٤ُٵٍ و٬ٗٸعً زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خّٮُٙٴّٜ ٴځُمدن ، خَىدْ ( .

ّٮٽُڄص ، خّٮمځٽص خڀعُزىَّٜ وخّٮُٙٴدض خڀعُزىَدض زديخَي خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ١ًَّىص ڄٽص خ

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، ـدڄ٭ص خڂ خڀٹُي .

). خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ بُ خيخَش ٴځًُ ، ٴدَوٶ ٬سًي و ٬سً خًُٛ ، خڀًُٕ ّٱمً ( .

خّٮىٕٔدض خڀع٭ځُمُص ، يڄُد٢ ، يخَ خّٮّٕٛش.

). خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، ظ٧ُّص ٴّٛټٕىن ، ـىَؾ ؤٌ ( .

، يخَ خ٬ّٽمص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ زٱًخي .ٌىدء خڀ٭ٽُځٍ

). ٬ٗٸص خّٮمدَٔدض خٖٔعُخظُفُص ٖيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀٹد٠ٍ، َِدي ڄٵًُ ( .

وخيخء خڀ٭دڄځّٜ وخؼٌُد ٬ځً خيخء خّٮى٩مدض ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ . خَٖين.
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ٵّٜ ). خڀ٭ىخڄٿ خّٮؽُش بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خّٮى٨ڄًخق ، ټىدن ٬ځڃ خڀًَه ( .

خٖيخََّٜ بُ ُ٘ټص خ٫ّدزُ ّ٭ًڄدض خڀعدـّٛ (يَخٔص ڄدـٕعّٛ)، خ٫ّدڄ٭ص خٖٴعُخ٠ُص 

خڀٕىََص ، ٔىََد.

): خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٖٔدظٍي خڀعُزُص خڀسًوُص ، ڄٕ٭ىي زىًَٰش (ّٱمً .

وخڀَُد٠ُص و٬ٗٸعهد زديخجهڃ ، ٸ٥ٕى٥ُىص ، خ٫ّّخجُ ، ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ .

ص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خ١٬دء خّٯُحص : يَـ)ڄىٝىَ، ًُّٰ ڄ٥ٝٵً ( .

خڀعًََُٕص بُ ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص بُ ٴځ٥ّٕٜ ، ّٰځص ـدڄ٭ص خخٌُِ زٱّش ، ٔځٕځص 

.، خڀ٭ًي  خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص ، خٛځً 

) :خٖيخَش خٜىّٯد وخ٢ّدٌدتهد خّٮ٭دُٜش ، خڀُٙټص خڀ٭ُزُص ڀځعُٙ  خڀىفدَ ، وسُٿ ( .

وخڀع٫َّ ، ڄُٝ .

) : خٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ، ڄٕٹ٣ ، وٴُص خ٨ًّ ( خّٯىًخوٌ ، .

. ّٰځص خٖيخٌَ ، خڀ٭ًي 

ص خّٮًُخوُص ٬ه ٬مځهڃ بُ ): ڄًي ٠َد ڄُٙبُ ٤ٗذ خڀعُزُ، ٤ٗپ (خڀُمّٝ .

، خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀًَخٔدض خٖٔٗڄُص.ّٰځص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي، ّٰځً ، خُٖ٘خٲ

27. Jill .Jamov (1994): The inventive organization hope .daring at 

work.jossey ,Bass Inc ,San Francisco,California ,USA. 

28. Anastasi, Anne & Urbina, Susana (1997) : psychological 

Testing, New Jersey, prentice Hall. 
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 )ڄځمٷ (

 خڀسمػ ؤ٪ّدء خڀٕديش خّ٭ّّخء خڀٍَه خٔع٭دن ٜڃ خڀسدلػ بُ بـُخءخض

 ڄٽدن خڀ٭مٿ خڀځٹر خڀ٭ځمٍ وخڀعىٝٛ خ٪ّدء خڀٕديش خّ٭ّّخء ض

 ـدڄ٭ص زٱًخي / ټځُص خڀعُزُص "خزه ًَ٘" ؤٔعدٌ/٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ ٬سً خٖڄّٛ ٬سىي خڀٙمٍٕ 

 خ٫ّدڄ٭ص خّٮٕعىَُٝص / ټځُص خڀعُزُص " ظٹىبٙ وٸُدْ ؤٔعدٌ/ وسُٿ ٬سً خڀٱٵىَ 

 ـدڄ٭ص زٱًخي / ټځُص خڀعُزُص " خَ٘دي وٵٍٕ ؤٔعدٌڄٕد٬ً/ نهځص ٬سىيٌ خڀٝد٬ٍّ 

 ڄ٭هً خڀٵىىن ظُزُص يَدبٔ / ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ ڄًَْ/ ٠مُدء خزُخٌُڃ ّٱمً 

 

 )ڄځمٷ ( 

 ڄٹُدْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

خوخٴٷ  خڀٵٹُخض ض

 زًٙش 

 ؤوخٴٷ خبٔ ؤوخٴٷ 

 لً ڄد  

 ٖوخٴٷ زًٙش ٖ ؤوخٴٷ 

 

      وٸط خڀ٭مٿ َٖٕمك بٕ زدڀٹُدڂ ١ّد ڄ٥ځىذ  

      خ٬ُٲ ڄٕاڀُدبٌ زدڀ١س٣ 

      خڀ٭مٿ َاؼُ ٬ځً خڀعّخڄدبٌ خڀ٭دجځُص 

      خظسځٯ زدوخڄُ َئٔدجٍ ز٥َُٹص ّٰٛ ڄعىخٴٹص  

      َع٥ځر خڀ٭مٿ ڄّٚ خڀعُټُّ  

      خڄٽدودبٌ وٸًَخبٌ ٖظٕعٱٿ زٙٽٿ ټدڄٿ  

      ٥َځر ڄّٚ خّٴدِ ز٭ٟ خ٬ٖمدپ خڀٝ٭سص  

      ټؽُ ڄه خِٖڂ لفڃ خڀ٭مٿ خ 

      وٸط خڀ٭مٿ ٤ىَٿ  

      خ٘٭ُ زدن ٬مځٍ َٖځٹً خڀعٹًَُ خڀٽدبُ  

      خٔعٱٗپ وٸّٗ بُ خيخء خ٬ٖمدپ    ٷ ڄهخظ١دَ 

      خ٬مٿ بُ ٨ٿ ٸُديش خيخََص ڄع٭د٠َص  

      خو٭ًخڂ خڀعٹًَُ خڀٽدبُ ڄه ٸسٿ خٖيخَش  

      ً ڄدڄ٥ځىذ ڄّٚ خوخـً ٜ٭ىزص بُ خڀ٭ُٲ ٬ځ 

      خڀ٭مٿ خڀٌٍ خٸىڂ زً وخ٠ك  

      ڄٕاڀُدبٌ ّٰٛ ؼدزعص  

      ١َدَٹّٚ ٬ًڂ ظٹسٿ خُٔبٌ ڀ٥سُ٭ص ٬مځٍ  

      ظى٫َِ خڀ٭مٿ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ َعٕڃ زدڀ٭ًخڀص  
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 )ڄځمٷ (

 ڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

خوخٴٷ  خڀٵٹُخض ض

 زًٙش 

 ؤوخٴٷ خبٔ ؤوخٴٷ 

 لً ڄد  

ٖوخٴٷ  ٖ ؤوخٴٷ 

 زًٙش

      خّٮهدڂ خڀّٗ خٸىڂ ٜد ڄىدٔسص  

      ظعىِ٪ خ٬ٖمدپ لٕر خڀعىٝٛ  

      ٬ًَمّٚ َئٔدجٍ بُ خيخء خ٬ٖمدپ  

      خڀعٙف٫ُ ٬ځً خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ  

      ظىٴُ بٕ يخجُبٌ خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ  

      خظ٭دون ڄ٫ ِڄٗجٍ بُ لٿ خّٮٙدټٿ خٖيخََص  

      خو٭ًخڂ خڀعهىَص يخوٿ خڀًخجُش  

      خڀ٭ٗٸدض يخوٿ خڀ٭مٿ ٔځسُص 

      خو٭ًخڂ خلمحٕىزُص زّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخٖيخَش  

      ً يوَ ڀ٬ٗعسدَخض بُ خ٥٬دء خ٬ّىخٴّ ـَٖى 

      خ٠ٖدءش ڄىدٔسص ڀ٥سُ٭ص خڀ٭مٿ  

      ڄٽدن خڀ٭مٿ ز٭ًُ ٬ه ٔٽّٚ  

      ر ڄ٫ خ٫ّهً خّٮسٍوپ َخظّٔ َٖعىدٔ 

      ٬ًي خّٮُخـ٭ّٜ بُ خڀُىڂ ٸځُٿ  

      وـىي خيوخض ڄٽعسُص ٠ُوََص ڀځ٭مٿ  

      خ٬مٿ ًّٞ ڄه خـٿ خ٬ّٝىپ ٬ځً خٖڄعُدِخض  

      ظُظس٣ ظُٸُّٗ زٵد٬ځُص خٖيخء 

      َخظّٔ َعىدٔر ڄ٫ ٤مىلدبٌ  

      ڀ٭مٿ ڄٕدلص خڀًخجُش ڄىدٔسص ڀ٥سُ٭ص خ 

      ظىٴُ بٕ و٨ُٵّٗ ٴُٚ خڀعٹًڂ 

 

  


