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خڀًوَ خڀٵ٭دپ ب٢د٠ىدض خ٬ْمدپ بُ بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

0202بُ ٨ٿ خڀُئَص خٖٸعٝديَص ب٤مځٽص خڀسمَُه  -وخب٤عى٥ٔص   

 َدنيب٧مً َىٔٳ خڀّ . ؤ

 –ټدظر وزدلػ بُ خٖيخَش وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وخب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

 ب٩ځٽص خڀسمَُه 

 

 خب٤ځىٛ

َهًٲ خڀسمػ ببٔ ڄىدٸٙص ڄى٠ى٪ ٌٌ ؤبٮُص بُ ب٦دپ ب٭ى خٖٸعٝدي بُ خڀًوپ   

خڀىدڄُص، وبُ بٔعًخڄص خب٤ٙد٫ََ خڀىد٘حص، لُػ ٸدڂ خڀسمػ زدڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ لد٠ىدض 

ظىٴبّ خڀ٬ًڃ ، ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ، ظىٴبّ ڄُخٴٷ ڀځمُٙو٪ٗپ خٖز٭دي خڀعدڀُص )خ٬ْمدپ ڄه و

بُ ٨ٿ خڀُئَص  (SMEs)خٔيخٌَ وخٖٔعٙدٌَ( بُ خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ب٠دٴصً ببٔ ڄ٭ُٴص خڀٵُوٶ  .2707خٖٸعٝديَص ب٤مځٽص خڀسمَُه

خٔعىًڂ ص زبْ لد٠ىدض خ٬ْمدپ وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض، وزبْ آَخء خڀ٭ُىص لىپ خڀ٭ٗٸ

خڀسمػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٌى خْوٕر ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص وخْټؽُ ُ٘ى٬ًد و َعىدٔر ڄ٫ 

( ب٭ىٌؾ خٔعٹٝدء ٬ځً ب٦عم٫ خڀسمػ خب٤ٽىن ڄه ؤٜمدذ 297ؤًٌخٲ خڀسمػ، ٴعڃ ظى٫َِ )

ه.وظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ؤبٮُص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُ (SMEs)خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

لد٠ىدض خ٬ْمدپ وٌڀٻ ب٤د ب٥د ڄه يوَ ؤٔدٍٔ بُ ظ٥ىَُ خب٤ٙد٫ََ خڀَُديَص و٠ُوَش خڀعى٫ٔ 

بُ وٙد٤عهد، وؤن ظٹىڂ خب٢د٠ىص زعىٴبّ ڄٽدظر ْٜمدذ خب٤ٙد٫ََ ب٤مدَٔص ؤو٥ٙعهڃ وزعىٴبّ 

َسدض وظىمُص ڄٽدظر زةبٯدَخض َڄَّص ْٜمدذ خب٤ٙد٫ََ. وؤوًٜ خڀسمػ زَّديش ؤوىخ٪ خڀعًَ

َايٌ ببٔ ظ٥ىَُ خب٤ٙد٫ََ خڀَُديَص وخڀعى٫ٔ بُ  خڀٹًَخض خڀسَُٙص ب٤ٗٺ خب٤ٙد٫ََ وٌى ڄد

 .2707َعمدً٘ ٠مه ؤًٌخٲ َئَص ب٩ځٽص خڀسمَُه وٙد٤دتهد وٌى ڄد

ظىٴبّ ، ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤دبٕلد٠ىدض خ٬ٖمدپ، ظىٴبّ ڄُخٴٷ ڀځمُٙو٪،  ټځمدض ڄٵعدلُص:

 ب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخٖٔعٙدٌَ، خ

(SMEs). 

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تموز  86  العدد     
 

 
278 

Abstract 

The effective role of business incubators in achieving 

sustainability for small projects - in light of the economic vision of 

the Kingdom of Bahrain 2030 

By. Mohamed Yusuf Al-Zayani 

Writer and researcher in management, sustainable development, 

and small and medium enterprises - Kingdom of Bahrain 

 

The research aims to discuss a topic of importance in the field 

of economic growth in developing countries and the sustainability of 

emerging projects, where the research identified the role of business 

incubators in the sustainability of small projects and Medium 

Enterprises (SMEs) under the Kingdom economic vision 2030 through 

the following dimensions (providing project facilities, providing 

financial support, providing administrative and advisory support). In 

addition to understanding the statistically significant variations in 

sample attitudes about the link between business incubators and and 

sustainability of projects. The research used the descriptive analytical 

approach, which is the most appropriate for scientific research and the 

most common and commensurate with the research objectives, so 

(250) survey forms were distributed to the research community, which 

consisted of owners of small and medium enterprises (SMEs) in the 

Kingdom of Bahrain. According to the findings, expanding the types 

of training and strengthening human capacities for project owners 

leads to the establishment of pilot projects and the growth of their 

operations, which aligns with the Kingdom of Bahrain 2030 vision's 

objectives.  

Keywords: business incubators, providing facilities for the project, 

providing financial support, providing administrative 

and advisory support, small and medium enterprises 

(SMEs). 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تموز  86  العدد     
 

 
279 

ٷ خٖٔعًخڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀًوَ خڀٵ٭دپ ب٢د٠ىدض خ٬ْمدپ بُ بٙٹُ

 0202بُ ٨ٿ خڀُئَص خٖٸعٝديَص ب٤مځٽص خڀسمَُه  -وخب٤عى٥ٔص 

 . خب٤ٹًڄص7

٤ځٹهد ٜدلر ؤ خڀبٍ 2707بن وٝىٚ خڀُئَص خٖٸعٝديَص ب٤مځٽص خڀسمَُه 

خب١ٗڀص خب٤ځٻ بًٞ زه ٬ًُٕ آپ وځُٵص ٬دٌٿ خڀسٗي خب٤ٵًي لٵ٩ً خلله و٬َدي بُ ؤټعىزُ 

َئَص خٸعٝديَص ٘دڄځص ب٤مځٽص خڀسمَُه ڄه ٘إنهد ؤن بًٙي خب٘دٌد ، ٌٍ "ظىٴبّ .277

وخ٠مد ڀځع٥ىَ خب٤ٕعمُ بُ خٸعٝدي خڀسمَُه، وبوً َ٭ٽٓ خب٥ًٲ خْٔدٍٔ وٌى بٙٹُٷ ڄسًؤ 

ڀسىدء لُدش ؤٴ١ٿ ب١م٫ُ خب٤ىخ٤ىبْ خڀسمَُىُبْ".بن ظ٥ىَ خڀعىدٴٓ، وخڀ٭ًخڀص، وخٖٔعًخڄص 

زځً َُظس٣ زىمى ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ زد٠ٔدٴص ببٔ  خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ ؤٌ

ظىى٫َ خْو٥ٙص خڀعفدََص وخڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص وي٬مهد ڄه خڀًوڀص ڀعمٹُٷ َئَعهد 

 (. 2709خٖٸعٝديَص )٬سًخڀُبٞدن،

بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ؤٜسمط خ٬ْمدپ خڀعفدََص وخڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص خٔعُخظُفُص 

ًَخ ڀځعىمُص وخٔب٪دِ خب٤ ٕعًخڄبْ بُ ََديش خ٬ْمدپ وبُ بيخَش خْو٥ٙص خٸعٝديَص وڀُٕط وُد

خٖٔعُخظُفُص، وبُ خلمجعم٫ زٙٽٿ ٬دڂ ؛لُػ ٖ َعىٸٳ ي٬ڃ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٬ىً بوٙدء 

وخب٤ُٙو٬دض خڀىد٘حص بًٕ ٌختهد، وڀٽه َعڃ خڀ٭مٿ  (SMEs)خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

 (.2709بٞدن،٬ځً بيخڄعهد وخلع١دنهد بٙٹُٹًد ڀًٌٓخٲ خب٤ٕعًخڄص )٬سًخڀُ

بن ب٪دق خب٤ُٙو٪ خٔٸعٝديٌ َځٹٍ ز٩ٗڀً بُ خْٔىخٶ، ټمد ؤوً َ٭ِّ ڄه خڀًوٿ 

خڀٹىڄٍ وًََّ ڄه ظىى٪ ڄٝديَ خڀًوٿ وَايٌ ببٔ وٙا ڄٙد٫ََ ـًًَش  ظًَّ ڄه ٴُٚ 

خٖٔعؽمدَ بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه، ټمد َٕد٬ً ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

 (.2707عم٫ )خڀُئَص خٖٸعٝديَصوبٱٵٟ ڄه خڀس٥دڀص بُ خلمج

 . ڄٙٽځص خڀسمػ 0

ًُخ ْبٮُص لد٠ىدض خ٬ْمدپ خڀبٍ ظٕهڃ بُ بب٪دق خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش  و٩

خڀىد٘حص بُ ٴعُش خلع١دنهد ڀعٝسك ٸديَشً ٬ځً خڀعمدٍ٘ ڄ٫ خڀسُحص  (SMEs)وخب٤عى٥ٔص 

ًُ خب٣دَـُص، ؤٜسمط ٌٍي خب٢د٠ىدض بُ ٬ُٝود ٌٍخ ڄه ڄع٥ځسدض ب٭ى خٖٸعٝدي بُ  ؤٌ زځ

ولُػ بن ٴعُش بوٙدء خب٤ُٙو٬دض ٸً ب٘٭ځهد ظىخـً ٬ًش ٜ٭ىزدض و٬ُخٸُٿ ظاؼُ بُ ڄد، 

يبٲىڄعهد وخٔعمُخٌَد ؤظط لد٠ىدض خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد خڀًخ٬مً ڀعىٴُ خب٤ُخٴٷ، خڀ٬ًڃ 
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خب٤دبٕ، خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ ڀځ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ وظإُٔٓ ٌٍي خب٤ُٙو٬دض بهًٲ بٙٹُٷ ب٪دلهد 

 (.2709)خب٣بّ، 

د ظىڀًُ خب٢ٽىڄص خب٤ىٸُش ڄه خٌعمدڂ زدَِ زدب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وب٤

(SMEs)  بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه ٬بر بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

(SMEs) ًُٕد بُ يٴ٫ ٬فځص خڀىمى خٖٸعٝديٌ بٕٕر ڄد ـدء ب ًُخ َجُ ، خڀبٍ ظٙٽٿ ٬ىٝ

خ٬ْمدپ بٙط ٬َدَص وبُ٘خٲ خب٢ٽىڄص ٴٹً ٨هُض ڀځ٭ځه لد٠ىدض   2707َئَص خب٤مځٽص 

ڀُٽىن لځٹص خڀىٜٿ زبْ ټٿٍ  (SMEs)٬بر ب٦ځٓ ظىمُص خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

ڄه وِخَش خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش وخڀُٕدلص وب٦ځٓ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وٜىًوٶ 

خڀ٭مٿ)بٛٽبْ( وخب١هدض ٌخض خڀ٭ٗٸص خڀبٍ ظٹىڂ ز٬ًڃ ظځٻ خب٢د٠ىدض، وٌڀٻ ڀځعٱځر ٬ځً 

بّ ڄه خڀ٭ٹسدضَ وخب٤ٙدټٿِ خڀبٍ ظىخـً خب٤ٙد٫ََ خڀىد٘حص بُ ڄُلځص ب٥ُ٥ٚهد ؤو خو٥ٗٸهد خڀٽؽ

 )وِخَش خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص وخڀُٕدلص(. 

و٬ځًُ، ٴٹً ـدء خڀعٕدئپ خڀُجُٓ ڄايخي ڄد يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ بٙٹُٷ 

ٝديَص خٖٔعًخڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بٗمځٽص خڀسمَُه بُ ٨ٿ خڀُئَص خٖٸع

 ؟2707

 ٴُوٞ خڀسمػ: .0

H1- :خڀٵُٞ خڀُجُٓ خْوپ 

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خْيوخَ خڀبٍ ظايَهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ 

 خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه.

.ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ 2.ظىٴبّ خب٤ُخٴٷ ڀځمُٙو٪ 0وظعمؽٿ ؤٌڃ ٌٍي خْيوخَ بُ 

ڃ خٖٔعٙدٌَ وخٔيخٌَ، وزىدء ٬ځً ٌڀٻ بٛط ُٜدٰص خڀٵُوٞ خڀٵ٬ُُص .ظىٴبّ خڀ0٬ً

 خِظُص:

 H1.1  خڀٌٍ ظٹًڄً ڄُخٴٷ ڀځمُٙو٪  زبْ ظىٴبّظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

 خب٢د٠ىص وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه.

 H1.2  خڀٌٍ ظٹًڄً خب٢د٠ىدض دبٕ زبْ ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

 .وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه

 H1.3  خڀٌٍ ظٹًڄً زبْ خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخٖٔعٙدٌَ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

 .وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُهخب٢د٠ىدض 
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H2- :خڀٵُٞ خڀُجُٓ خڀؽدني 

H2ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ آَخء خڀ٭ُىص لىپ خڀ٭ٗٸص زبْ لد٠ىدض  . ظىـً ٴُوٶ

خ٬ْمدپ وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ظ٭ّي ببٔ خڀ٭ىخڄٿ 

)خب١ىٓ، ٬مُ خب٤ُٙو٪، وى٪ خب٤ُٙو٪، ٬ًي ٔىىخض  خڀًبٲىُٰخٴُص وخب٥ُٽځُص

 خٖلع١دن(.

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخٖيزُدضسمػ و ڄ٥ٝځمدض خڀ .4

ء زدب٥ٝ٤ځمدض وخٖيزُدض خڀبٍ بً خٖ٘دَش بڀىُهد بُ خڀسمػ َع٥ُٶ ٌٍخ خب١ّ

 وڄىدٸٙعهد ووٹًٌد وٹًخً ٬ځمُدً 

 لد٠ىدض خ٬ْمدپ: 

ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خڀع٭َُٵدض ب٢د٠ىدض خ٬ْمدپ ڄىٕىزص ببٔ ز٭ٟ ڄه خب٥ُحدض 

 وخب٤ى٩مدض لٕر ظىـهدتهڃ وٌٍ ټمد َځٍ:

 ظ٭َُٳ خْٔٽىخ 

َإبٌ ب٪دلهد ز٬ًڃٍ ڄه   (SMEs) صبنّ ب٪دق خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔ  

لد٠ىدض خ٬ْمدپ، وٌٍ خڀبٍ ڄه خوعٝدٜهد ي٬ڃ وظٕهُٿ خِڀُدض خب٣ًڄدظُص بُ ٴعُش 

بوٙدء خب٤ُٙو٪، و٬ُٴط خْٔٽىخ لد٠ىص خ٬ْمدپ زإنهد ٌٍ لّڄص ڄعٽدڄځص وڄعُخز٥ص 

ش ڀعٕهُٿ خب٣ًڄدض خب٤ٕدوًش خڀبٍ ظىٴٌُد خب٢د٠ىص بُ ٴعُش خٖلع١دن ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّ

 (.2704)يَخَ، ٸدب٠ُص، وخب٤عى٥ٔص

 (NBIAظ٭َُٳ َخز٥ص لد٠ىدض خ٬ْمدپ خْڄَُٽُص ) 

ٌٍ خب٥ُحدض خب٤ٕدوًش ڀُـدپ خ٬ْمدپ وخب٤ُٙو٬دض خٔزًخ٬ُص خڀىد٘حص، خڀبٍ ظىٴُ 

خڀ٬ًڃ خب٤ديٌ، خڀعٕىَٷ، وُٙ  ب٣برخض بُ ټُٵُص خڀسًء زدب٤ُٙو٪،ب٥ڃ خڀ٬ًڃ خڀعدڂ ڄه خ

 (.2704)ب٧مً،  ٭ٹسدض بُ ٴعُش خڀعإُٔٓخب٤ىعفدض ڀعى٥ٍ خب٤ُخلٿ وخڀ

 

 

 0277( ڀٕىص 84لد٠ىدض خ٬ْمدپ وٴٹًد ڀځٹُخَ خڀىِخٌَ َٸڃ)  

وخڀُٕدلص بٗمځٽص ٬ُُٴط لد٠ىدض خ٬ْمدپ ڀًي ُٰٴص وِخَش خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص 

وٙد٢ ظٹًنً وًڄدض خڀ٬ًڃ ڀځُٙټص خڀىد٘حص بهًٲ ظىمُعهد ڀٵعُش ِڄىُص خڀسمَُه زإنهد "
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عىـًُ وخَٔ٘دي، وخڀعٕىَٷ وخڀعى٣ُ٥ خڀعفدٌَ وخڀعى٣ُ٥ خب٤دبٕ، ب٧ًيش بُ ب٦دپ خڀ

ڄىٸ٫ وِخَش خڀعفدَش ڀځ٭مٿ خب٤ٙعُٺ" ) وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص وخڀ٬ًڃ خب٤دبٕ، وظىٴبّ ڄٕدلدض

 وخڀٝىد٬ص وخڀُٕدلص(.

ًُد زإنهد:  وٸً ٸدڂ خڀسدلػ زع٭َُٳ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بـُخج

بُ بوٙدء ڄُٙو٬دتهڃ ڄه  ٌٍ وًڄدض ڄٕدوًش وڄعُخز٥ص ڀُـدپ خ٬ْمدپ ظٕهڃ

وٗپ ظٹًنً خڀعىـُص خڀٝمُك وخڀًَخٔص خڀٽځُص ڀځمُٙو٪ وخڀعٕىَٷ ولٕه خڀعُٝٲ خب٤دبٕ، 

 ټٿ ٌٍخ َٽىن بُ ٴعُش خٖلع١دن ڀځمُٙو٪ . 

 ٪ي٬ڃ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو 

  (SMEs) بن ڄد ظٹًڄً خب٢د٠ىدض ڄه ي٬ڃ ب٤ُخٴٷ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

جهد  ڄؽٿ: خب٤ٽدظر وُٰٲ خٖـعمد٬دض ووًڄدض خْڄه وخڀٕٗڄص، بُ خب٤ُلځص خْوبٔ ڄه خوٙد

وٜدٖض ڀٹدء خڀ٭مٗء وخڀُٝدوص وخڀعفهُّخض خب٤ٽعسُص، ب٩د بٯ٭ٿ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ودـمص 

 (.2709)خب٣بّ،

ًُد زإوً:  وٸً ٬ُٲ خڀسدلػ ي٬ڃ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪ بـُخج

خڀٌٍ   (SMEs) ٌى ټٿ ڄدبٱٛ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

َٕد٬ً ٬ځً بوٙدء خب٤ُٙو٪ بُ خب٤ُلځص خْوبٔ خڀبٍ ظٕمً ٴعُش خٖلع١دن، وٌٍ ظٹًنً 

 خب٤ٽدظر ُٰٲ خٖـعمد٬دض وٸد٬دض ڀٹدء خڀ٭مٗء وخْڄه وخڀٕٗڄص، وٰبٌّد خڀٽؽبّ. 

 ٕخڀ٬ًڃ خب٤دب 

ڄه ٜ٭ىزدض ٴُمد بٱٛ   (SMEs) بن ڄد ظٙهًي خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

ظٹىڂ خب٢د٠ىدض زعٕهُٿ ٬مځُص خب٢ٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ ڄ٫ خب١هدض  خڀعمىَٿ خب٤دبٕ

خب٤ىعٝص، وظىٴبّ خڀ١مدودض ٬ه ؤٌ وٕدَش ٸً بًٙغ ب٥ٍي خب٤ٙد٫ََ ڄىهد: ببٯدَخض ڀځمٽدظر 

 .(2709َڄَّص، ظىٴبّ َؤْ خب٤دپ، خب٤٭ًخض، ٸُوٞ زإٸٿ خڀٵىخجً زدڀع٭دون ڄ٫ خڀسىىٺ )خب٣بّ،
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ًُد زإوً: وٸً ٬ُٲ خڀسدلػ خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ  خـُخج

ٌى خب٢ٝىپ ٬ځً خڀعٕهُٗض خب٤دڀُص وخڀ١مدودض خڀسىٽُص، وخب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ٝىڄدض 

 .وخ٬ٔٵدءخض خڀ١َُسُص  ڄه خب٢د٠ىص ڀعٕهُٿ ٬مځُص بوٙدء خب٤ُٙو٪ وب٪دلً

 ٌَخڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخٖٔعٙد 

ٌى خب٣ًڄدض خٔيخََص وخٖٔعٙدََص خڀبٍ ظٹًڄهد خب٢د٠ىدض ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

ى٥ٔص ڀعٹًنً و٣٥ ب٥ٍي خب٤ُٙو٬دض ڄىهد: يَخٔص ـًوي خب٤ُٙو٪، ظٹدََُ خڀٕىٶ، وخب٤ع

 ( .2709ظٕىَٷ خب٤ىعفدض، ؤ٘ٽدپ ب٨عځٵص ڄه خڀعًََسدض وخٖٔعٙدَخض خڀٹدوىوُص )خب٣بّ،

ًُد زإوً:  وٸً ٬ُٲ خڀسدلػ خڀ٬ًڃ خٖيخٌَ وخٖٔعٙدٌَ خـُخج

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخٖٔعٙدََص خڀبٍ بٙعدؾ بڀُهد ب٫ُٝ خب٣ًڄدض خٔيخََص 

. يَخٔص خب١ًوي 2. ب٘ىًَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 0وخب٤عى٥ٔص بُ ڄُلځص بوٙدء خب٤ُٙو٪، 

.ظىمُص خڀٹًَخض خڀسَُٙص، وٌى ڄد َٕهٿ ٬مځُص 0. خٖٔعٙدَخض خڀٹدوىوُص 0خٖٸعٝديَص 

 .بب٪دق خب٤ُٙو٪

 خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

ٌٍ خلمحُٺ خڀُجُٓ ڀىمى وبَُٙٻ  (SMEs) بن خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

خڀًبٲىڄص خٔٸعٝديَص ڀځعى٥ُ٥دض خب٤ٕعٹسځُص، وٌٍ خڀًخ٬ڃ خڀُجُٓ ٖٔعًخڄص خٖٸعٝدي بُ 

 (.2704ؤٌ زځً زدڀ٭دبٓ )ب٧مً ، 

وڀٹً بً ظ٭َُٳ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه بٕٕر ٸُخَ 

زإوىهد ٌٍ   .270َىدَُ  0دََه خڀٌٍ وُٙ زدب١ًَُش خڀُب٠ُص زع 2700ڀٕىص  229َٸڃ 

٬دڄٿ، وخَُٔخي خڀٕىىٌ  97و  4خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀبٍ َعُخوق ٬ًي خڀ٭مدڀص ڀًَهد زبْ 

و ڄځُىن يَىدَ بَُٕبِ، ټمد بً ظ٭َُٳ خب٤ُٙو٬دض خب٤عى٥ٔص زإنهد  50,001ب٥د ڄد زبْ 

ٕىىٌ ب٥د ڄد زبْ ٬دڄٿ وخَُٔخي خڀ 077و  90خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ َعُخوق ٬ًي خڀ٭مدڀص ڀًَهد زبْ 

 ڄَٗبْ يَىدَ بَُٕبِ) ٌُحص خڀع٫َُٙ وخڀُؤٌ خڀٹدوىني(. 0ڄځُىن يَىدَ ويَىدَ وخلً و 

ًُد زإنهد (SMEs) وٸً ٬ُٲ خڀسدلػ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص  خـُخج

٬دڄٿ،  077ٌٍ ظځٻ خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ ظٽىن خڀٹىش خڀ٭دڄځص خڀبٍ بًٚڂ زً ٖ ظعفدوِ 

ٍَ. 0عفدوِ وظٽىن ٌخض َؤْ ڄدپ ٖ َ  ڄَٗبْ يَىد
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 ڄ٭ىٸدض خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص (SMEs) 

ظىخـً خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ زًخَص خو٥ٗٸهد ز٭١د ڄه خب٤ٙٽٗض 

وخب٤٭ىٸدض خڀبٍ بًٙ ب٥د ڄه خٔعمُخٌَد وزٹدجهد ڀ٬ًڃ ٬فځص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وبٲٽه 

يخَش ، خڀٝ٭ىزدض خڀعمىَځُص ، خڀٝ٭ىزدض ظٹُٕڃ ٌٍي خڀٝ٭ىزدض ټدِبٌ: ٬ًڂ ټٵدءش خٔ

خڀعٕىَٹُص، وٰبٌّد ڄه خڀٝ٭دذ خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٽىن ٬دجٹد ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص) 

 ( .2704ب٧مً، 

ًُد زإنهد خڀ٭ُخٸُٿ  وٸً ٬ُٲ خڀسدلػ ڄ٭ىٸدض خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خـُخج

ٗٸهد وخڀبٍ ٸً بًٙ ڄه خڀبٍ ظىخـً خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ زًخَص خو٥

 خٔعمُخََعهد. 

 خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص 

َ٭ىي ظدََه خٖٔعًخڄص ببٔ خڀ٭ځڃ خَٖٽىڀىـٍ لُػ بً ظ٭َُٳ زإوً خڀى٩دڂ خڀٌٍ 

َٹىڂ زع٥ىَُ خْو٩مص خڀًَىدڄُٽُص خڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن بًٙغ ظٱبّخض بُ خب٥ُٽٿ ڄه ودلُص 

ىًڂ ڄٵهىڂ خٖٔعًخڄص بُ خب٣ٝدجٛ ؤو خڀ٭ىدُٜ وڄًي ٬ٗٸدتهد ز٭١هد زس٭ٟ. وخٔع

خڀعىمُص ڀځع٭سبّ ٬ه خڀ٭ٗٸص زبْ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خڀ٭ځىڂ خَٖٽىڀىـُص خڀبٍ ظىمًَ ڄه 

 Sustainableخب٤ٙعٹص خَُٰٖٹُص، ؤڄد بُ خڀىٸط خب٢دبٕ ٴعڃ خٔعىسد٢ ٬سدَش 

Development   خڀبٍ ظ٭بر ٬ىهد وٌٍ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خڀبٍ ظ٭بِ ظځسُص خلعُدـدض

خب٢د٠ُ ڄه يون خب٤ٕدْ زدلعُدـدض خب١ُٿ خڀٹديڂ، وٌٍ ب٦مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض  خب١ُٿ

 (.2709وخْو٥ٙص خب٤ىـهص ب٫ى خب٤ٕعٹسٿ)وسُځص،

ًُد زإنهد  وٸً ٬ُٲ خڀسدلػ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص بـُخج

ٸُدڂ خب٢ٽىڄص زدڀع٭دون ڄ٫ خب٤إٔدض خٖٸعٝديَص وڄإٔدض خلمجعم٫ خلمحځٍ زعځسُص  

٠ُ ڄه يون خ٥٠ُخٌَد ببٔ خب٤ٕدْ زدلعُدـدض خب١ُٿ خڀٹديڂ، ٬بر خلعُدـُدض خب١ُٿ خب٢د

 و٣٥ ڄًَؤص ظإبٌ ٠مه خڀُٕدٔدض وخٖو٥ٙص خب٤ٕعٹسځُص.

يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ َوٍخي ( ببٔ 2700ٴٹً ؤ٘دَض يَخٔص )ُٰزدپ، 

خ٬ْمدپ بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه، وڄه ؤٌڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص خوً ڄ٭٩ڃ ب٦عم٫ خڀسمػ بُ 

ي زعىٴبّ خب٤ٽدن وخب٤ُخٴٷ ټدوط ڄُظٵ٭ً وؤن وًڄدض خڀٕٽدَظدََص و ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خٖز٭د

ؤ١َدٚ ټدوط ڄُظٵ٭ً وؤن بُ ز٭ً خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ ټدوط ـًُ ـًخً وؤن وًڄدض خڀعٕىَٷ ـدءض 

  زدب٤٭ًپ خب٤عى٣ٔ وخب٣ًڄدض خٖٔعٙدََص ټدوط ٠٭ُٵص وى٬دً ڄد.
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َ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ ( ڀسمػ يو2709، )٬سًخڀُبٞدن وـدءض يَخٔص

ؤن خب٢د٠ىدض ظىٴُ خڀ٭مٿ  خب١ّخجُ، وؤ٨هُض وعدجفهدخب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ 

وظَّٿ خڀس٥دڀص و وبٛٽه ؤٜمدذ خب٤إٔدض ڄه خٔيخَش خب١ًُش وظ٥ىَُ ٸًَختهڃ خٔيخََص 

ڄ٫ خب٢ٽىڄص وخڀسىىٺ وخب٤ى٩مدض  وظىٴبّ خڀسمػ خڀِٗڂ ڀٍڀٻ، ڄ٫ وـىذ ٬مٿ خب٢د٠ىدض

ًُخ ببٔ خڀعمىٖض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀًوڀُص وڀُٓ خڀ٭مٿ بٗ٭ّپ ٬ه ٰبٌّد. و و٩

خڀبٍ بًٙغ بُ خب١ّخجُ ، وظإؼبٌّد خب٥٣ُ بُ خب٤إٔدض خٖٸعٝديَص وخڀُٙټدض خب١ّخجَُص، 

وودٜص خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وؤٜمدذ خب٤ٙد٫ََ خب١ًًَش، خڀبٍ ٌٍ خڀ٭ىُٝ 

، ظ٭ً لد٠ىدض خ٬ْمدپ ؤلً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظىٴُ خب١ّخجُ ُجُٓ بُ ٌُٽٿ خڀُٙټدض بُخڀ

ب٦دڀًد وخٔ٭ًد ڀعىمُص َوخي خ٬ْمدپ وخڀُٙټدض وظٕعمً  ٌٍي خڀًَخٔص ؤبٮُعهد ڄه يوَ 

لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ڀعمٹُٷ وعدجؿ وخٸ٭ُص، وظٙىُٛ 

ى٠ى٪، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ خبٕ ٠ُوَش ؤٔسدذ ٠٭ٳ خْيخء، ڄ٫ ٬ًڂ وـىي يَخٔدض لىپ ٌٍخ خب٤

ظٵ٭ُٿ يوَ خب٢د٠ىدض بُ ٬مځُص خڀع٥ىَُ، ڄه وٗپ ٔه ٸىخوبْ ظًَّ ڄه ؤبٮُعهد وظًَّ ڄه 

ٜٗلُدض ظىٔ٭هد ، ودٜص زدڀعىُٕٷ ڄ٫ ب٨عځٳ خب١هدض خب٢ٽىڄُص وظىٴبّ خب٤سدني خڀٗجٹص 

 . وخب٤ًَؤص ، ڄ٫ ظٹًنً خب٤ٙىَش خڀٵىُص وخڀٹدوىوُص وخب٤دڀُص وخلمحدٔسص

( خڀبٍ ٌٍ ز٭ىىخن يوَ 2704زه ودُٜ، ) وظإبٌ يخ٬مص ب٥ٍي خڀىعدجؿ يَخٔص 

لٹٹط ٌٍي خڀًَخٔص لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ وظُٸُص خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص. و

ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄه زُىهد ؤن لد٠ىدض خ٬ْمدپ ب٥د يوَ و٣ُٙ بُ ي٬ڃ وظٙف٫ُ 

خڀعىدٴُٕص بُ ٠ىء خٔعُخظُفُص و٤ىُص وخٔ٭ص  خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وَِديش ٸًَتهد

ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص. وزىدءً ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ڄُخٸسص خب٤إٔدض 

خلمحع١ىص ز٭ً ڄٱديَش خب٢د٠ىص وڄٕد٬ًتهد بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ وَِديش ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص، 

٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وټٍڀٻ ظى٫ُٔ و٥دٶ خب٣ًڄدض خب٤عدلص ب٥د. وبن ؤبٮُص ڄٽدوص خب٤ُٙو

خڀبٌ ب٩ًٙ بهد بُ خٖٸعٝدي وخلمجعم٫ ـ٭ځط خڀسدلؽبْ َىڀىنهد خٌعمدڄهڃ ڄاټًَه ؤن خب٤ٵهىڂ 

خڀ٭دڂ ب٢د٠ىدض خ٬ْمدپ ٌٍ خڀسًَٿ خْڄؽٿ ڀ٬ًڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وڄُخٴٹعهد 

 بُ خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص وخب٤دڀُص...خبْ. 

ڄٕدبٮص لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ ( ظ٥ُٸط ببٔ 2709ؤن يَخٔص )خب٣بّ، بُ لبْ 

 (SMEs) خب٤عى٥ٔصعى٥ٔص، وؤن خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤ وظُٸُص

٠ُ٬ص ڀځّوخپ بُ خڀٕىىخض خْوبٔ ڄه بوٙدجهد، ب٩د ؤيي ببٔ بوٙدء خب٥ُحدض ڀع٬ًڃ ٌٍي 
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ىىخض خب٤سٽُش بُ ٴعُش خٔوٙدء ووٗپ ٬مځهد، خب٤ُٙو٬دض خڀىد٘حص وؤو٥ٙعهد وآڀُدتهد بُ خڀٕ

وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ خٖوعٗٴدض خڀٽؽبّش بُ ظ٭َُٳ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

خٖ خن ڄ٭٩مهڃ خبٝ٭ى ٬ځً خٖبٮُص خڀبٍ بٛځٽهد وخڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً بُ خب٤ٕدبٮص بُ 

 ض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔصظىمُص خٖٸعٝدي وخب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ، وظ٥ًٝڂ خب٤ُٙو٬د

(SMEs)  ُٞبٗفمى٬ص ڄه خب٤ىد٤ُ وخڀ٭ٹسدض بُ زًخَص خو٥ٗٸهد وٌى ڄد َاټً ٜمص خڀٵ

 خٖوپ: "ڄىخـهص خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ٬ًش ڄٙدټٿ ودٜص بُ ڄُلځص خٖو٥ٗٶ".

( ٬ه يوَ خْز٭دي خڀَُديَص ب٢د٠ىدض خ٬ْمدپ بُ 2700) خب٤ىعدَ، زُىمد بًٙغ

ظى٠ُك خْز٭دي خڀَُديَص ب٢د٠ىدض ڄٕعهًٴص  خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔصڄىخـهص ڄ٭ىٸدض 

خ٬ْمدپ وخڀًوَ خڀٵ٭دپ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ب٤ىخـهص خب٤٭ىٸدض وخڀ٭ٹسدض، وڄ٭ُٴص 

ڄًي خَٖظسد٢ خڀٌٍ ٸً َاؼُ ڄ٭بُ وَ٭ٽٓ خڀىعدجؿ خٔبٯدزُص ب٤ىخـهص خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ىٸدض، 

لد٠ىدض خ٬ْمدپ زس٭ٟ خب١٤دڄبْ وخب٣ٝدجٛ خڀَُديَص خڀبٍ ووځٝط خڀىعدجؿ ببٔ بُّٛ 

بٛٽىهد ڄه خلع١دن ؤٜمدذ خب٤ٙد٫ََ وخْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص ڀځىٜىپ ببٔ ب٘دوِ ڄُلځص 

خڀ٭ٹسدض وخڀ٭ىخجٷ وخظٵٷ ڄ٭٩ڃ خڀسدلؽبْ ٬ځً ؤن لد٠ىدض خ٬ْمدپ بٔم٫ُ ؤز٭ديٌد 

زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ ي٬ڃ  وڄ١دڄُىهد ظ٭ً ؤ٘ٽدٖ ڀىمىٌؾ خڀَُديش وخٖٸعٝدي وٌى ڄد َٕهڃ

ڄه وٗپ بٛٽبْ ؤٜمدذ ٌٍي خب٤ُٙو٬دض ڄه  (SMEs) خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

خڀعٱځر ٬ځً خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ىٸدض بُ لدپ خڀسًء زدب٤ُٙو٪، وڄه خب٤مٽه خٌٖعمدڂ بٗى٠ى٪ 

ًُد  ظإُٔٓ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ڄه ٸسٿ خب٥ُحدض خب٢ٽىڄُص وخڀٕ٭ٍ بُ بٙٹُٷ بٸدڄعهد ڄًُخو

 بٔ ي٬ڃ ؤٜمدذ خب٤ُٙو٬دض ڀځعٱځر ٬ځً ڄٙٽٗتهڃ بُ ڄُلځص خڀسًخَص ولځهد. ڀځىٜىپ ب

 ٷُخڀبٍ بٕؽط يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ بٙٹ( 2700) خڀٽُدپ،  وظىٜځط يَخٔص 

 خڀ١٭ٳ وٹد٢ بُ ٠ُُّوَش خڀعُټ ؤبٮهد ڄه خڀبٍ خڀىعدجؿ ڄه ًَخڀ٭ً ببٔ خب٤ٕعًخڄص، خڀٹًَخض

 ٷُد بُ بٙٹٌبّد وظإؼهعُبٮؤ ڄه بًٙ خڀبٍ ٸدضخب٤٭ى وڄ٭ُٴص وخڀعٹبِ، خب٤دبٕ خڀس٭ً بُ

و٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً ڄ٭دب١ص وٹد٢ خڀ١٭ٳ  خب٤ٕعًخڄص، صُبُ خڀعىمٌد يوَ خ٬ْمدپ لد٠ىدض

 وخڀ٭ىخجٷ خڀبٍ ظىخـً ؤز٭دي لد٠ىدض خ٬ْمدپ خٔيخََص، خڀٹدوىوُص، خب٤ديَص. 

( ظ٥ُٸط ببٔ ٴُٚ بٸدڄص لد٠ىدض 2704)٬سًخڀځ٥ُٳ، بُ لبْ ؤن يَخٔص

مدپ ټىُٔځص ڀځىهىٞ زدب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش، وـدءض وعدجفهد زإن لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٌٍ خ٬ٖ

خِڀُص خب١ًًَش ڀَٗظٹدء زدب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ڄه وٗپ ظٹًنً ب٫ُٝ خب٣ًڄدض وخب٤ٹىڄدض 

خب٤دڀُص خڀبٍ بٙعدؾ بڀُهد بُ ڄُلځص خڀسًخَص، وؤن لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٌٍ خْيخش خڀبٍ ظ٭ِّ ڄه 
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وٗپ خلع١دنهد خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش، وبُ٘خٺ ؤٜمدذ خڀٵٽُ  ظىمُص خٖٸعٝدي ڄه

وخب٤س٬ًبْ بُ خلمجدپ خڀعٽىىڀىـٍ بُ زُدن آَخجهڃ زٙإن ٸًَش وټٵدَص َؤْ خب٤دپ خلمحًي،  

 وظىمُص َوق لر خڀ٭مٿ خب٢ُ ڀًي خب٤س٬ًبْ وَوخي خ٬ٖمدپ. 

خڀبٍ بٕؽط يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ( .270)زىخڀٙ٭ىَ،  وـدءض وعدجؿ يَخٔص

ي٬ڃ وظىمُص خب٤إٔدض خڀىد٘حص، ڀعى٠ك ؤن لد٠ىدض خ٬ْمدپ ظٹىڂ زدلع١دن خب٤ٙد٫ََ 

خڀىد٘حص بُ ڄُلځص زًء خڀىٙد٢ وڄُلځص ب٭ىٌد، وظ٭مٿ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٬ځً ظّوًَ 

خب٤ٙد٫ََ زدٖيوخض خڀِٗڄص ڀىفدلهد، وڄىهد خڀعًََر وخڀعى٣ُ٥ وخڀعمىَٿ وخڀعٕىَٷ، وٌى 

 عٱىدء ٬ه خب٢د٠ىدض ڀځمً ڄه ڄ٭ًٖض ٴٙٿ خب٤ٙد٫ََ.خْڄُ خڀٌٍ ي٬د ببٔ ٬ًڂ خٖٔ

( بُ يَخٔص ٬ه لد٠ىدض خ٬ْمدپ خڀعٽىىڀىـُص ويوٌَد 2727زُىمد بًٙغ )٬ځٍ،   

بُ ي٬ڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ڄُٝ ڄىعهُد ٴُهد ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ، وڄه 

ؤبٮُص وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد ؤبٮهد ؤن خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زدب٢د٠ىدض ـدء وعُفص خڀعُټُّ بُ 

وخڀ٬ًڃ خٖزعٽدٌَ ڀعٙف٫ُ َوخي خ٬ْمدپ، و٠ُوَش ؤن خب٢د٠ىدض ظٹىڂ زدلع١دن خب٤ٙد٫ََ 

خڀىد٘حص بٗىعځٳ ؤوىخ٬هد، وؤن َع١مه خٖلع١دن ٬َدَص خْٴٽدَ وڄه بٍ خڀىمى وز٭ًٌد 

 خٖٔعٹٗڀُص ٴدڀعىُؾ. 

 ب٭ىٌؾ خڀسمػ .5

يزُدض خڀسمػ وخڀًَخٔدض بً ظٝمُڃ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص زىدءً ٬ځً ڄد ـدء بُ ؤ

خڀٕدزٹص، وٌٍ يَخٔص يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ وټمعٱبّ ظدز٫ وٌٍ خٔعًخڄص 

بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه زىـىي خڀ٭ىخڄٿ خڀًبٲىُٰخٴُص  (SMEs) خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

خڀبٍ بً خ٬ٖعمدي ٬ځُهد،  (SMEs) وخب٥ُٽځُص ْٜمدذ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

ب٤مځٽص خڀسمَُه خب٤عمؽځص بُ خڀ٭ًخڀص  2707ڀٻ ڄد ـدء بُ َټدجّ خڀُئَص خٖٸعٝديَص وټٍ

 َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀعدبٕ: وخب٤ىدٴٕص وخٖٔعًخڄص وٌى ڄد
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 ڄىهفُص خڀسمػ .6

َعىدوپ ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄىهفُص خڀسمػ خڀبٍ خظس٭هد خڀسدلػ، وټٍڀٻ ڄىهؿ خڀسمػ 

ُص زىدء ؤيخش خڀسمػ وخٔـُخءخض خب٤ُعس٫، وب٦عم٫ خڀسمػ و٬ُىعً. ټمد َعڃ زُدن ټُٵ

خب٤ٕعىًڄص بُ خڀعمٹٷ ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد. و٬ځًُ َٹىڂ خڀسدلػ زعى٠ُك خْٔدڀُر 

ُْد خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد ڄه ؤٴُخي ٬ُىص  خٔلٝدجُص خب٤ُٕعىًڄص ب٤٭دب١ص خڀسُدودض بلٝدج

 خڀسمػ.

 ب٦عم٫ و٬ُىص خڀسمػ:

د٠ىدض خڀبٍ ظُٙٲ ٬ځُهد وِخَش بن خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خب٤ٕفځص ٠مه خب٢

 29ڄُٙو٬ًد ٜٱبًّخ وڄعى٥ًٔد لبٌ ظدََه  712خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص وخڀُٕدلص َسځٯ ٬ًيٌد 

ص ٬ٙىخجُص ٬ُىص خڀًَخٔ خڀسمَُه( وټدوط SMEs)خڀبرًَ خٔڀٽعُوني  2727ٴبرخَُ 
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ڄه ڄٗٺ خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بٕٕر  297وز٥ُٕص ب٩ؽځص لمجعم٫ خڀسمػ وٸًٌَد 

% ڄه ٌدڄٗ 9% ڄه خڀؽٹص و99ًوپ ڄىَـدن ب٢ٕدذ ٬ُىص خٖٔعٹٝدء ٬ىً ڄٕعىيـ

ڂ 2/2727ڄدزبْ  وبً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص بُ خڀٵعُو (Krejcie & Morgan1970) .خب٥٣إ

 ڂ.02/2727خبٔ 

 ؤيوخض وخـُخءخض خڀسمػ

ظىدوپ خڀٹٕڃ خْوپ ڄه خڀسمػ خب١ّء خڀى٩ٌُ وٌٍ خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص، لُػ بٛط 

دض خڀٕدزٹص خب٤ع٭ځٹص زإيزُدض لد٠ىدض خ٬ْمدپ وخٔعًخڄص خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش ڄُخـ٭ص خْيزُ

 وخب٤عى٥ٔص ڄه وٗپ خڀٽعر وخڀًوََدض خب٤ع٭ځٹص زدب٤ى٠ى٪.

خوعهؿ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خب١ّء خڀع٥سُٹٍ وٌٍ خب٤ٝديَ 

خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ  خٖوڀُص ڄه خڀسمػ خب٣دٚ زدوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ خب٥ديٴص ڀٹُدْ ظإؼبّ

)لد٠ىدض خ٬ْمدپ( ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص(، وټٍڀٻ 

خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀسمػ وڄه بٍ بً خٔع٭ُخٞ وعدجؿ ظځٻ خڀسُدودض وبٙځُځهد وڄىدٸٙعهد 

(Creswell, 2013)  ىٜٳ وٝدجٛ ڀټىوً خب٤ىهؿ خب٤ىدٔر وٸً بً خوعُدَ ٌٍخ خب٤ىهؿ

 خڀسمػ وٜٵًد ٘دڄځًد ويٸُٹًد، وخڀىٜىپ ببٔ خٖٔعىعدـدض خب٤ٗجمص ًٌْخٲ خڀسمػ.ض ڄعٱبّخ

خٔعىًڂ خڀسمػ خٖٔعٹٝدء ټإيخش بٕػ َجُٕص بهًٲ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض ڄه خب٤ٝديَ 

خٖوڀُص ڄه ٬ُىص خڀسمػ ٖوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُص وخٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀسمػ وبٙٹُٷ 

 ُش، ڄٹٕمص ببٔ ٬ًش ؤـّخء ٌٍ:( ٴٹ09ؤًٌخٴً. ټمد ظٽىن خٖٔعٹٝدء ڄه )

خب١ّء خْوپ: خڀ٭ىخڄٿ خڀًبٲىُٰخٴُص خڀبٍ ظٝٳ ٬ُىص خڀًَخٔص، وخب١ّء خڀؽدني:   

خڀٌٍ خلعىي ٬ځً ٬ًش ٴٹُخض ڄٹٕمص ببٔ ٬ًش ؤز٭دي ظٹُٓ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )لد٠ىدض 

( ٴٹُخض لىپ ظىٴبّ ڄُخٴٷ ڀځمُٙو٪، ؤڄد 0خ٬ْمدپ(، لُػ ټدن خڀسُ٭ً خْوپ َعإڀٳ ڄه )

( 0( ٴٹُخض ظٹُٓ ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ، وخڀسُ٭ً خڀؽدڀػ ظٽىٍن ڄه )0ڀسُ٭ً خڀؽدني ٴعإڀٳ ڄه )خ

ٴٹُخض ظٹُٓ ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخٖٔعٙدٌَ ڀځمُٙو٪، وؤوبًّخ ظٽىٍن خب١ّء خڀؽدڀػ ڄه 

( ٴٹُش ظٹُٓ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وٌى خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خب٤عى٥ٔص 00خٖٔعٹٝدء ڄه )

 وخڀٝٱبّش.

  

 خْٔعٹٝدء ؼسدض
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بً لدٕدذ ڄد٭دڄٿ ؼسدض خٖٔعٹٝدء ڄه وٗپ خٔعدىًخڂ زُودڄدؿ خب٢دّڄص 

ب٢ٕدذ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن. وټدوط خڀٹُمص  (SPSS)   خٔلٝددجُص ڀځ٭دځىڂ خٔـعمد٬ُص

ًٗ ظٕدوٌ ) ( وٌى ڄ٭دڄٿ ؼسدض ڄُظٵ٫ وَٙبّ  7.900خڀٽځُص ب٤٭دڄٿ ؤڀٵد خڀ٭دڄص ڀٗٔعسُدن ټدڄ

 ًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض .ببٔ ؤن خٖٔعٹٝدء ز

 خڀعمٹٷ ڄه ٴ٠ُُدض خڀسمػ 6.4

 خڀعمٹٷ ڄه وعدجؿ خڀٵُٞ خڀُجُٓ خْوبٔ:

 َىٛ خڀٵُٞ خْوپ ٬ځً ؤن:

"ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خْيوخَ خڀبٍ ظايَهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ 

 بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه".  (SMEs) وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

ص خڀٵُٞ بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ " زبّٔىن" وبٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځعمٹٷ ڄه ٜم

 خڀس٣ُٕ ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خب١ًوپ خِبٌ:

 dfيَـدض خب٢َُص  ڄًَٝ خڀعسدَه
ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

 Rزبّٔىن 

ڄ٭دڄٿ 

   خڀعمًًَ 

 Fٸُمص 

 خلمحٕىزص

خڀٹُمص خٖلعمدڀُص 

P-Value 

 0 زبْ خلمجمى٬دض

 207 يخوٿ خلمجمى٬دض 0.00 490.542 0.861 0.928**

 200 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

ًُّد ٬ىً ) ** αخَٖظسد٢ يخپ بلٝدج      ( 
 

َع١ك ڄه وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدزٷ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص وٌخض يٖڀص 

خْيوخَ خڀبٍ ظايَهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش  بلٝدجُص زبْ

( وٌى ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 0.928ځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه، وز

αڄُظٵ٫ وٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص  .)     

ببٔ ؤن َِديش ڄٕعىي خْيوخَ خڀبٍ ظايَهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ ظايٌ ببٔ َٴ٫ ڄٕعىي خٔعًخڄص 

بّ خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص بُ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه. ټمد ظٙ

خب١ًوپ خڀٕدزٷ ببٔ وـىي ظإؼبّ ڀٓيوخَ خڀبٍ ظايَهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ خٔعًخڄص 

، وٌڀٻ 2707بُ ٨ٿ خڀُئَص خٖٸعٝديَص  خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه

 (.490.542خب٤ُظٵ٭ص خڀبٍ زځٱط ) Fڄه وٗپ ٸُمص 
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 خب١ًوپ ؤ٬ٗي ؤن ڄعٱبّ خْيوخَ خڀبٍ ظٹىڂ ټمد َع١ك ڄه خب٤٭٥ُدض خٔلٝدجُص بُ

خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش  % ڄه ظسدَه4.0.بهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٴُٕض ڄد وٕسعً 

 (.        وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه وٌڀٻ خ٬عمديًخ ٬ځً ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

وـىي وخٔعىديًخ ببٔ ڄد ٔسٷ ٴٹً بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "  

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خْيوخَ خڀبٍ ظايَهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ وزبْ خٔعًخڄص 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه"، ټمد خظٵٹط وعُفص خڀسمػ خب٢دڀُص ڄ٫ 

( خڀبٍ ظىٜځط ببٔ ؤن خب٣ًڄدض خب٤ٙعُټص وب٫ُٝ خڀعٕهُٗض خڀبٍ 2700يَخٔص) وُٝ،

خٖلع١دن ڄعى٥ٔص، وټٍڀٻ ز٭ً خڀعىُؾ لٝځط ٬ځً ڄعى٣ٔ،  ظٹًڄهد خب٢د٠ىص بُ ٴعُش

وخلعځط خب٣ًڄدض خٖٔعٙدََص خب٤ُظسص خْوبٔ زًَـص ٬دڀُص ڄه زبْ زٹُص خب٣ًڄدض 

 خْوُي.

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خْيوخَ خڀبٍ ظٹىڂ بهد لد٠ىدض خ٬ْمدپ وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض 

 خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

 ٬ًي خب٤ٕعفُسبْ P-Valueخڀٹُمص خٖلعمدڀُص  نڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔى خب٤عٱبّ

 202 7.77 0.782** ظىٴبّ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪

 202 7.77 0.853** خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ

 202 7.77 0.813** خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخٖٔعٙدٌَ

ًُّد ٬ىً ) ** αخَٖظسد٢ يخپ بلٝدج      ( 

H1.1ْظٹًڄًظىٴبّ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪ خڀ : ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زب ٌٍ 

 خب٢د٠ىص وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه. 

وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ وڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ٖوعسدَ خڀ٭ٗٸص زبْ ظىٴبّ ڄُخٴٷ 

خب٤ُٙو٪ خڀٌٍ ظٹًڄً خب٢د٠ىص وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص 

 خڀسمَُه

 ڄًَٝ خڀعسدَه
يَـدض 

 dfَُص خب٢

ڄ٭دڄٿ 

خَظسد٢ 

 Rزبّٔىن 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ 

   

 Fٸُمص 

 خلمحٕىزص

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص 

P-Value 

 𝜷ڄ٭دڄٿ 

 

خڀٹُمص خڀعدجُص 

T-Value 
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ًُّد ٬ىً )خَٖظسد٢ يخپ بلٝد ** αج      ( 

( وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص وٌخض يٖڀص 0/00َعسبْ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ َٸڃ )

بلٝدجُص زبْ ظىٴبّ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪ خڀٌٍ ظٹًڄً خب٢د٠ىص وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

( وٌى خَظسد٢ ٬دپٍ ويخپ 7.0.2وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ )

ًُّد ٬αىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) بلٝدج ، ب٩د َٙبّ ببٔ ؤوً ټځمد ِخي ڄٕعىي ظىٴبّ )     

ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪ ڄه خب٢د٠ىص ِخي ڄٕعىي خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص 

 خڀسمَُه.

وظٙبّ خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص بُ خب١ًوپ ببٔ وـىي ظإؼبّ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀعىٴبّ 

ب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه خڀٌٍ زًخ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪ ٬ځً خٔعًخڄص خ

(. ب٠دٴص ببٔ ٌڀٻ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ؤن 009.722خب٤ُظٵ٭ص ) Fوخ٠مًد ڄه وٗپ ٸُمص 

ُِٕ ڄد وٕسعً  % ڄه خڀعسدَه بُ خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض 40.2ڄعٱبّ ظىٴبّ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪ ٴ

 .          خٔعىديًخ ببٔ ٸُمص  بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه، وٌڀٻ (SMEs) خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

ظىـً ٬ٗٸص وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ خڀبٍ ظىٛ ٬ځً ؤوً: "

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظىٴبّ ڄُخٴٷ خب٤ُٙو٪ خڀبٍ ظٹًڄً خب٢د٠ىص وزبْ خٔعًخڄص 

 خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه". 

( خڀبٍ ؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص 2700مػ ڄ٫ يَخٔص )ُٰزدپ،وخظٵٹط وعُفص ٌٍخ خڀس

خَظسد٤ُص زبْ خْز٭دي خڀبٍ ظٹًڄهد خب٢د٠ىص بُ ظىٴبّ خب٤ٽدن وخب٤ُخٴٷ خب٣دٜص زدب٤ُٙو٬دض 

بُ ٴعُش خٖلع١دن ؤو ز٭ًٌد، وخظ١ك ڀځسدلػ ؤن ٌىدٺ يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً خب٤ٕعىي 

a=7.79  خْيوخَ ڀځمُٙو٬دض ڀعإټًُ وٌٍخ َسبْ خٌعمدڂ ولُٚ خب٢د٠ىص ٬ځً ظٹًنً ٌٍخ

( خڀبٍ ؤو٠مط بُ وَٖص خڀىخيٌ 2709ټمد ظ٭د٠َط ڄ٫ يَخٔص ) بٌ وآوُون، خٔعًخڄعهد. 

 زدب١ّخجُ ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص زبْ خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خب٢د٠ىدض وب٭ى وظ٥ىَُ

ؤوٜط خڀًَخٔص زإن خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، و

 ببٔ خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خب٢د٠ىص بٔم٫ُ ؤز٭ديٌد.لدـص 

 0 زبْ خلمجمى٬دض

 207 يخوٿ خلمجمى٬دض 19.468 0.782 0.00 379.022 0.612 **7.0.2

 200 خلمجمى٪ خڀٽځٍ
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H1.2 ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ خڀٌٍ ظٹًڄً خب٢د٠ىص :

 وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه. 
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خڀ٬ًڃ  وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ وڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ٖوعسدَ خڀ٭ٗٸص زبْ ظىٴبّ

 خب٤دبٕ خڀٌٍ ظٹًڄً خب٢د٠ىص وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه

 ڄًَٝ خڀعسدَه

يَـدض 

خب٢َُص 

df 

ڄ٭دڄٿ 

خَظسد٢ 

 Rزبّٔىن 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ 

   

 Fٸُمص 

 خلمحٕىزص

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص 

P-Value 

ڄ٭دڄٿ 

𝜷 

 

خڀٹُمص خڀعدجُص 

T-Value 

 0 زبْ خلمجمى٬دض

 207 يخوٿ خلمجمى٬دض 25.277 0.853 0.00 638.910 0.727 0.853**

 200 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

ًُّد ٬ىً ) ** αخَٖظسد٢ يخپ بلٝدج      ( 

َى٠ك خب١ًوپ خڀٕدزٷ خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص، 

خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ خڀٌٍ  لُػ ٩َهُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص وٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ

ظٹًڄً خب٢د٠ىص وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه لُػ زځٱط 

ًُّد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( وٌى ڄُظٵ٫ و90..7ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )  يخپ بلٝدج

α . ب٠دٴص ببٔ ٌڀٻ ظُٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ببٔ ؤن َِديش خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ (      

بُ ب٩ځٽص  (SMEs) ببٔ َِديش خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔصڀځمُٙو٪ ظايٌ 

 خڀسمَُه.

َُٵُٕ ڄعٱبّ خڀ٬ًڃ خب٤دبٕ وٕسص  خڀعسدَه بُ خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض  % ڄه02.0و

، وزىدءً ٬ځًُ بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص (        خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه )

 خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص.

خڀبٍ خُـَُط بُ خڀٹًْ وخڀبٍ ؤ٨هُض ؤن ( 2700وُٝ،َخٔص )وٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ ي

ٌىدٺ ظإؼبّخ ٬دڀُد ڀځ٬ًڃ خب٤دبٕ، وٌى ڄد ًَپ ٬ځً ؤن ٌٍي خب٤٭دَبّ ظٕهڃ بُ ب٪دق خب٤ُٙو٬دض 

زٙٽٿ ټسبّ و٬دپ بُ ٴعُش خٖلع١دن، ټمد ظٕد٬ًٌد ٬ځً ظ٥ىَُ ڄىعفدتهد وخڀسٹدء ڄه ؤـٿ 

( خڀبٍ ؤ٨هُض 2700ڀٻ يَخٔص)ُٰزدپ،وټٍ بٙٹُٷ خٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض ز٭ً خڀعىُؾ،

وؤن خب٢د٠ىص ٸدڄط بٕٗد٬ًش خب٤ٙد٫ََ ڄه  a=7.79 وعدجفهد ؤن ٌىدٺ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً

. ټمد وٗپ خٔبٯدَخض ؤو ُ٘خء خب٤ىخي خٖوڀُص ؤوٰبّبٮد ڄه خٖلعُدـدض بُ ٴعُش خٖلع١دن

٬ٗٸص زبْ  ( خڀبٍ وٵط وـىي2709بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )بٌ وآوُون،
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خب٣ًڄدض خب٤دڀُص وب٭ى وظ٥ىَُ خب٤ُٙو٬دض، ټمد ؤؼسعط خڀًَخٔص ؤن ز٭ً خب٣ًڄدض خب٤دڀُص ٸً 

لٝٿ ٬ځً ـًُ ڄه ودلُص ؤبٮُص خْيوخَ وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خب٢د٠ىدض، بٌ تهعڃ 

 خب٤ُٙو٬دض خٌعمدڄًد ټسبًّخ زدڀ٬ًڃ خب٤دبٕ.

H1.3٬ًڃ خٔيخٌَ وخٖٔعٙدٌَ خڀٌٍ : ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظىٴبّ خڀ

 ظٹًڄً خب٢د٠ىص وخٔعًخڄص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه.   

 خڀىعدجؿ و خڀعىُٜدض .7

َٕ٭ً خڀسدلػ بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ ببٔ خٔع٭ُخٞ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜٿ بڀُهد وٴٹًد ب٤د بٛط 

ص خب٤ُٙو٬دض ڄىدٸٙعً وظٵٕبّي، وڄه بٍ ظٹًنً ز٭ٟ خڀعىُٜدض خڀبٍ ٸً ظٕهڃ بُ وًڄ

، وٌڀٻ ڄه زدذ خڀٕ٭ٍ ببٔ وُٙ 2707خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ٠مه َئَص خڀسمَُه خٖٸعٝديَص 

 ڄٵدٌُڃ خڀسمػ وؤبٮُعً زٝىَش ٬دڄص.

 خڀىعدجؿ:

زُىط خڀًَخٔص زإن ٰدڀسُص خٜمد خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خلمحع١ىص ڄه خڀٍټىَ  .0

 لُػ ټدوط خڀىٕسص خڀ٭٩مً ب٥ڃ.

ىدض ظٹىڂ زعىٴبّ ڄٽدظر ْٜمدذ خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش زُىط خڀًَخٔص ؤن خب٢د٠ .2

وخب٤عى٥ٔص ب٤مدَٔص ؤو٥ٙعهڃ، وظٽىن زٽځٵص وببٯدَخض َڄَّص وظىدٴُٕص ڀ١مدن ظٹًنً 

خڀ٬ًڃ وخڀعٙف٫ُ ڀُوخي خ٬ْمدپ ڀعٕهُٿ ؼسدض وب٪دق خب٤ٙد٫ََ خب٤ٕعهًٴص و٠مدن 

 خٔعًخڄعهد.

سص بُ ڄىخٸ٫ ظىٴُ خب٢د٠ىدض ڄٽدظر ڄه لُػ خب٤ٕدلص وخڀعفهُّخض خب٤ٝدل .0

خٔعُخظُفُص ڀ١مدن ٔهىڀص خڀىٜىپ خڀُهد ب٩د َٙف٫ خڀ٭مٗ ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤٜمدذ 

 خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص.

ظٕد٬ً خب٢د٠ىدض زٙٽٿ َجُٓ ٬ځً ب٘ىًَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٣دٚ زدب٤ٙد٫ََ  .0

ن خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ٬بر خڀ٬ًڃ وخب٤ٙدَټص خڀځىـٕعُص خب٤ٕعهًٴص ڄه ٸسځهد ڀ١مد

 بب٪دق وخٔعمُخَ وخٔعًخڄص خب٤ٙد٫ََ خلمحع١ىً. 

ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص َ٭عبر ؤلً ؤٌڃ ؤًٌخٲ خب٤ُٙو٬دض  .9

 خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خلمحع١ىص.
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 :خڀعىُٜدض

ڀٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض خڀبٍ خٔعىځٝهد ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص، وخڀبٍ  

دض خ٬ْمدپ بُ بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش ظٕهڃ بُ َٴ٫ ڄٕعىي لد٠ى

 وخب٤عى٥ٔص، وڄه ٌٍي خڀعىُٜدض:

ظىًٜ خڀًَخٔص ٬ځً خن ظٹىڂ لد٠ىدض خ٬ْمدپ زعمٵُّ َخجًخض خ٬ْمدپ ڄه  .0

خٖٔعٵديش ڄه وًڄدض خب٢د٠ىدض وخڀ٬ًڃ خب٤ٹًڂ ڄىهد ڀ١مدن بب٪دق ڄٙدََ٭هڃ 

ى٥ٔص خب٤مځىټص ڀ٭ىُٝ خب٤ُخش وخڀٌٍ ُٔ٭ٽٓ خَظٵد٪ وٕسص خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤ع

 خڀسمَُىُص. 

ظىٍٜ خڀًَخٔص خب٢د٠ىدض بٕػ خڀسىىٺ وخب٤إٔدض خڀىٹًَص ٬ځً ظٹًنً خب٤ًَّ ڄه  .2

خڀعٕهُٗض خب٤دڀُص ڀځمُٙو٬دض ڀ١مدن بب٪دق خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 

 خڀىد٘حص )خڀس٭ً خب٤دبٕ(.

زعٹًبٲهد ڀځمُٙو٬دض خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خْو٩مص خٔڀٽعُووُص خڀبٍ ظٹىڂ خب٢د٠ىص  .0

خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، وظىٴبّ آوُ خب٢ځىپ خڀعٽىىڀىـُص خب٤سعٽُش وخب٤عىٴُش ب٤د ب٥د ڄه 

 يوَ َجُٓ بُ ي٬ڃ خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص.

خڀ٭مٿ ٬ځً خٌٖعمدڂ زَّديش ٸد٬دض وٜدٖض ڀٹدء خڀ٭مٗء خب٤ىدٔسص خڀبٍ بٙعدؾ  .0

 بڀُهد خب٤ُٙو٬دض لٕر ٤سُ٭ص خب٤ُٙو٪.

ٝىپ خب٢د٠ىدض ٬ځً خب٣ٝىڄدض وخ٬ٔٵدءخض خڀ١َُسُص خ٠ٔدٴُص ٬ځً َِديش ل .9

 خڀٝ٭ًُ خب٢ٽىڄٍ، وٌڀٻ ڀَّديش َبُٕص خب٤ُٙو٬دض وبٙٹُٷ خڀعىدٴُٕص.
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 خب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ڄٕدبٮص لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ظ٬ًُڃ وظُٸُص خب٤إٔدض خڀٝٱبّش (، 2709خب٣بّ، ِڄُط ) .7

خب١ّخجَُص، ڄٍټُش ڄٹًڄص ٠مه ڄع٥ځسدض وُٿ ٘هديش خب٤دـٕعبّ بُ ، وخٸ٫ خڀعفُزص وخب٤عى٥ٔص

٬ځىڂ خڀعُٕبّ، بٚٝٛ بيخَش خ٬ْمدپ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ، 

 ـدڄ٭ص آټځٍ ب٧ىً ؤوب٢دؾ، خڀسىَُش.

يَخٔص ظ٥سُٹُص لد٠ىدض خ٬ْمدپ ويوٌَد بُ بب٪دق خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش، ( 2700بُٖط،ب٧مً) .0

لد٠ىدض خ٬ْمدپ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ،ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ٬ځً 

 ّٰش.

يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ خڀعٽىىڀىـُص بُ ظإٌُٿ ( 2704زه ٸدوٸدو،ب٠ُمص؛ ڄَُّ،وَيش) .0

، يَخٔص لدڀص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خڀ٭ځىڂ وظُٸُص خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

 ڀعُٕبّ، ـدڄ٭ص ؤبًٞ يَخَص خيخَخ، خب١ّخجُ.وخٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خ

( يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ وظىمُص خب٤إٔدض خڀىد٘حص، يَخٔص .270زىخڀٙ٭ىَ،َُ٘ٵص ) .4

 .000-000خڀٝٵمدض ڄه  2( ٬ًي0، خلمجځً)ب٦ځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَصلدڀص خب١ّخجُ، 

ض خڀٝٱبّش ؤؼُ ُٰدذ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٬ځً ب٭ى وظ٥ىَ خب٤إٔد(، 2709بٌ وآوُون) .5

، وَٖص خڀىخيٌ ب٭ىٌـد،ڄٍټُش ڄٹًڄص ٖٔعٽمدپ ڄع٥ځسدض ٘هديش ڄدـٕعبّ ؤټديبٲٍ وخب٤عى٥ٔص

، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ بٞص ب١٣ُ زدڀىخيٌ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ 

 خڀعُٕبّ،ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُٕبّ.

 بّشٕٔدض خڀٝٱلد٠ىدض خ٬ْمدپ ويوٌَد بُ ي٬ڃ خب٤ا(، 2704يَخَ، ٴهُمص؛ ٸدب٠ُص، وٴدء) .6

يَخٔص لدڀص خب١ّخجُ، ڄٍټُش ڄٹًڄص ٖٔعٽمدپ ڄع٥ځسدض ٘هديش ڄدـٕعبّ  وخب٤عى٥ٔص،

 و٬ځىڂ خڀعفدََص خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص، خڀ٭ځىڂ ظسٕص، ټځُص -خڀعسٍٕ خڀ٭ُبي ـدڄ٭ص بٲٍ،ؤټدي

 .خڀعُٕبّ

يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ظىمُص خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص ڀځمُٙو٬دض ( 2709خڀٕىبِ، ٴهً) .7

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خپ خڀسُط، بّش وخب٤عى٥ٔص بُ خَْين خڀٝٱ

 خَْين.

، يَخٔص لدڀص يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ وبٛىَٿ خب٤ٙد٫ََ خب٤ٹدوٖظُص( ٬2700دزً،لًش ) .8

ڄٙعځص خب٤إٔدض، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص وخڀعُٕبّ،ـدڄ٭ص 

  ڄهًٌ، ؤڂ خڀسىخٸٍ، خب١ّخجُ.خڀ٭ُبي زه 
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 يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص (،٬2709سًخڀُبٞدن، ڀ٭ىَ) .9

ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق  ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ يَخٔص لدڀص لد٠ىص وَٸځص، ُٰيخَص، زٕٽُش،

 وَٸځص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ، ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُٕبّ.  

( ٴُٚ بٸدڄص لد٠ىدض خ٬ْمدپ ټىُٔځص ڀځىهىٞ زدب٤ُٙو٬دض 2704خڀځ٥ُٳ، ؤٔدَ)٬سً .72

 .خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍخڀٝٱبّش بُ خڀ٭ُخٶ، 

( يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٴ٬ًُڃ خب٤ٙد٫ََ خب٤ٹدوٖظُص خلمحځُص، .٬270ځٍ، ٸُوي؛ وَُٕه، ټَّّ) .77

، ٬مدپ وخڀعفدَشب٦ځص خٸعٝدي خْب١٧ىص خب٤ىٕٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، وَٖص زٕٽُش، 

 خڀ٭ًي خب٣دڄٓ.

( لد٠ىدض خ٬ْمدپ خڀعٽىىڀىـُص ويوٌَد بُ ي٬ڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ٬2727ځٍ،خڀًُٕ) .70

( 00، خلمجځً)ڄ٭هً خڀىُٿ خڀ٭دبٕ ڀځ٭ځىڂ خڀعفدََص وظٽىىڀىـُد خب٢دٔروخب٤عى٥ٔص بُ ڄُٝ، 

 .2خڀ٭ًي خْوپ، خب١ّء 

، ي خ٬ْمدپ بُ ب٩ځٽص خڀسمَُهيوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ َوخ( 2700ُٰزدپ، ب٪ُر) .70

يَخٔص لدڀص ٬ځً ڄُټّ خڀسمَُه ڀعىمُص خڀٝىد٬دض خڀىد٘حص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خيخَش 

 خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، ب٩ځٽص خڀسمَُه.

 ڄًُخوُصيَخٔص  خب٤ٕعًخڄص، خڀٹًَخض ٷُيوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ بٙٹ(، 2700، ڄديڀبْ)خڀٽُدپ .74

 صُټځ ط،ُخڀس آپ ص،ـدڄ٭صُخَْيو صَخڀسدي بُ خب٤ًني خلمجعم٫ ڄإٔدض بُ شبّخڀٝٱ خب٤ُٙو٬دض بُ

  .خڀ٭دڄص خٔيخَش ٸٕڃ وخ٬ْمدپ، خب٤دپ بيخَش

يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ي٬ڃ وظُٸُص خب٤إٔدض خڀٝٱبّش  (،2704ب٧مً، زه ودُٜ) .75

وُٿ  يَخٔص لدڀص ڄٙعځص خب٤إٔدض ب١٧ىص زٕٽُش، ڄٍټُش ڄٹًڄص ٠مه ڄع٥ځسدض، وخب٤عى٥ٔص

٘هديش خب٤دـٕعبّ بُ خڀىٹىي وخب٤دڀُص، ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ، زٕٽُش، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 

 وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ.

(، يوَ خْز٭دي خڀَُديَص ب٢د٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ڄىخـهص ڄ٭ىٸدض خب٤ٙد٫ََ 2700خب٤ىعدَ، بٝدپ ) .76

ؤٜمدذ خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش ، خڀ٭ُخٶ يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص، َِخء ٬ُىص ڄه  خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

 .00، خڀ٭ًيب٦ځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ب٧دٴ٩ص وُىىي،  (SMEs) وخب٤عى٥ٔص

، ڄٍټُش ڄٹًڄص ٠مه خڀًوَ خڀعىمىٌ ڀځمإٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص (،٬،2709ځُدن)وسُځص .77

 خڀسىَُش. ڄع٥ځسدض وُٿ ٘هديش خب٤دـٕعبّ بُ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ـدڄ٭ص خڀ٭ٹًُ ؤټځٍ ب٧ىً ؤوب٢دؾ ،

، يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ خٔعًخڄص خب٤ٙد٫ََ خڀَُديَص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص( 2700َخوُص) ُٝ،و .78

يَخٔص لدڀص ڄٙد٫ََ لد٠ىص ؤ٬مدپ ڄإٔص خڀىُّٺ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ،٬مديش خڀًَخٔدض 

 خڀ٭ځُد،ـدڄ٭ص خڀٹًْ.
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W1aVlmi1QzDgnqQ8tL2XL0Gsyn3kEc_DaKQkWScBCIMlXiDMrutiECdPHIBdaeQB-

69UROO8jtkbDs07sDZM_Ju9fMd_sbb2mkZ2Skoa_GzT7vzHZ50WuksNHjSOZYCIQ1XzJNdf1rbb

HK2PKzY0LLuz3-7pQSuS8nqrChZ8kK7Wx_r6TqCym04LgD6_fXY5GHk1a-

W4Q1Wqf9mM4Vw!!/dl5/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/ 

 خڀُئَص خْٸعٝديَص ب٤مځٽص خڀسمَُه 

http://culture.gov.bh/ar/media/Media,11920,ar.pdf
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