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ُص ٬ځً يَخٔص ظ٥سُٹ –بيخَش خڀٍخض  بُ ظ٭َّّ خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ  يوَ 

 ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭ص

 

 ؤٔعدٌ بيخَش خ٬ْمدپ خب٤ٕد٬ً - لٕدڂ ب٧مىي ب٧مً َخڄً يټعىَ

  ـدڄ٭ص خلمجم٭ص –ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خب٤مځٽص

 

 خب٤ځىٛ:

ڄه وٗپ يَخٔص  بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ يوَ ظٕعهًٲ خڀًَخٔص 

زإز٭ديٌد خب٤عمؽځص بُ  "بيخَش خڀٍخضبَ " خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ عمؽٿَو ،ـدڄ٭ص خلمجم٭صظ٥سُٹُص ٬ځً 

زُىمد ، بٙٹُٷ خًٌْخٲ وخڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط وخڀعمًي وخب٤ؽدزُش وخب٤ُووص وبٙمٿ خب٤ٕحىڀُص 

ٔب٬ٵدٞ ، وبٛؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بَ وـىي ز٭ٟ ڄاُ٘خض خڀًخٴ٭ُصخڀعدز٫ بَ  خب٤عٱبَّعمؽٿ 

ڀىٸط وظ٭ًي ڃ ٬ځً بٙٹُٷ خًٌْخٲ وخڀعى٣ُ٥ وبيخَش خڄٕعىي يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ و٬ًڂ ٸًَته

بـُخء ، وز٭ً ٔبٯدزُص ؤؼىدء خڀًَخٔص زدب١دڄ٭ص، و٬ًڂ خب٤ٙدَټص خلدٖض خڀع٭ؽُ خڀًَخًٔ

بً خڀعىٜٿ ببٔ ٸسىپ  SPSSدڄؿ ووعسدَخض ٴُوٞ خڀًَخٔص ڄه وٗپ زُخخڀعمځُٿ خٔلٝدجً و

زٽدٴص  يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ زدب١دڄ٭ص وظ٭َّّ بيخَش خڀٍخض٬ٗٸص زبْ  زىـىيخڀٵُوٞ خب٣دٜص 

وعٗٲ وعٗٲ بَ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّخض ٤سٹد ٖخؤز٭ديٌد، و٬ًڂ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀؽدنى زىـىي 

خڀ٭ىخڄٿ خڀىى٬ُص خڀًبٲىـُخٴُص، وبَ خڀىهدَص ٸًڄط خڀًَخٔص ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض َټّض 

  بيخَش خڀٍخض ڀع٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ .٬ځً ٠ُوَش ظٵ٭ُٿ ڄٹىڄدض 

بيخَش خڀىٸط، خڀعمًٌ، خب٤ُووص، بٙمٿ ، خًٌْخٲ، خڀًخٴ٭ُص ،بيخَش خڀٍخض دض خب٤ٵعدلُص:خڀٽځم

 .خب٤ٕحىڀُص
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Abstract: 

The study aims at the role of self-management in enhancing 

students‘ motivation through an applied study on Majmaah University, and 

the independent variable is ―self-management‖ with its dimensions 

represented in achieving goals, the ability to manage time, challenge, 

perseverance, flexibility and responsibility, while the dependent variable is 

motivation, and the problem of the study was In the presence of some 

indicators of a low level of students‘ motivation and their inability to 

achieve goals, planning, time management, multiple instances of academic 

stumbling, and a lack of positive participation during university studies, and 

after conducting statistical analysis and tests of study hypotheses through 

the SPSS program, it was reached to accept the hypotheses of the existence 

of a relationship between self-management Enhancing the motivation of 

students in the university in all its dimensions, and not accepting the second 

hypothesis that there is a difference in the relationship between the variables 

according to the different qualitative demographic factors. 

 

Keywords: self-management, motivation, goals, time management, 

challenge, , flexibility and responsibility 
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 :ڄٹًڄص -1

ب٩د َع٥ځر ، بّخض خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص وخڀؽٹدٴُصَعمُّ خڀ٭ُٝ خب٢دبٕ ز٬ُٕص خب٤عٱ

، وټً بٰٹٷ خب٤ىَي خڀسُٙي، ض خڀبٍ ظٕهڃ بُ خڀع٥ىَُ خلمجعم٭٠ًُوَش بټعٕدذ خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخ

ن ظعىخٴُ ڀًَهڃ وودٜص خڀ٥ٗذ بُ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص ڄ٭ًٖض ٬دڀُص ڄه خٔب٪دِ وخڀعمُّ ٖزً ؤ

يَـص ٬دڀُص ڄه خب٢مدْ وخڀًخٴ٭ُص خڀبٍ بُٙټهڃ ڀسٍپ ـهً ؤټبر ڀځىٜىپ ڀًٌٓخٲ بُ ٨ٿ 

خب٤ىد٤ُ وخڀعمًَدض ، وظ٭ً خڀًخٴ٭ُص ڄه ؤٌڃ ڄٹىڄدض ظٵٕبّ بوعدـُص وټٵدءش وؤيخءخْٴُخي بُ 

ٹص لُػ خوً ٖ بٲٽه ٸُدْ ؤؼٌُد ز٥َُ، وبٛؽٿ بًَٙد َىخـً ټدٴص خب٤ى٩مدضټدٴص خب٤ى٩مدض 

 ظ٭ً يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ؤلً خڀُٙو٢ خْٔدُٔص ڀىفدق، وڄه ٌىد ڄسدُ٘ش، زٕسر ٜ٭ىزص ڄٗل٩عهد

ٴهً خڀٹىش خڀبٍ ظٕد٬ً وظًٴ٫ خب٤ع٭ځڃ ببٔ خڀعمُٝٿ خب١ًُ ، وخب٤ٙدَټص ، خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

وظُظس٣ بُٗىپ خڀ٥ٗذ ولدـدتهڃ بُٕػ ب٘٭ٿ ڄه ز٭ٟ خب٤ؽبّخض ڄ٭ِّخض ظاؼُ بُ ٔځىټهڃ 

 (ـدي خلله ، ) ب٤ؽدزُش وخڀ٭مٿ زٙٽٿ و٣ٙ وٴ٭دپولؽهڃ ٬ځً خ

، وظٽمه ؤبٮُص خڀًخٴ٭ُص ڀٕب٪دِ بُ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زدڀٕځىٺ خٔوٕدنى بُ خب٤ٕعٹسٿ 

ظ٭ِّ يخٴ٭ُص خڀع٭ځڃ ظ٭َّّ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ ڀٽىوً ، وظٕد٬ً ڄه بٔعُ٭دذ خب٤ع٭ځڃ ڀٍخظً لُػ

وٌى خڀٕسر بُ ب٪دق خڀٽؽبّ ڄه خب١ىخور خڀع٭ځُمُص ، خْٔدْ خڀٍي َسبُ ٬ځًُ خڀع٭ځڃ زٙٽٿ ٬دڂ 

دض يخوځُص ڀځًخٴ٭ُص ټمد ؤن ٌىدٺ ظىـه، ( ، ٕص ظ٭ځُمُص ؤو ظُزىَص )خڀٹ٥دوَصڀٽٿ ڄأ

هدض ودَـُص ظع١مه خڀ٭مٿ ، وظىـظع١مه خڀعمًي، ولر خٔٔع٥ٗ٪، وخڀعمٽه خب٤ٕعٹٿ

وظٕهڃ (،  ،وخڀ٭فُځًٹد٬ىي )خڀ، وخ٬ٔعمدي ٬ځً خِوُ خڀعٹځًٌُ، وب٠َدء خِوَُه

خڀًخٴ٭ُص وخب٤ٗڄك خڀعمٵَُّص بُ ظ٭ځڃ ڄهدَخض لٿ خب٤ٙٽٗض وخڀعإؼبّ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵً 

وَسٍپ ؤٜمدذ خڀًخٴ٭ُص خڀ٭دڀُص ـهًخ ؤټبر ڀځىٜىپ ڀًٌٓخٲ وبب٪دِ (، )

 (.ؤبًُٞ، ،خ٤ُْٖ) خب٤هدڂ بُ ٨ٿ خڀعمًَدض خب٤٭دُٜش ، وٌى ڄد َٵعٹًي ز٭ٟ خڀ٥ٗذ 

، خي َعمُّون زٙىُٝص ببٯدزُص ٴ٭دڀصوظٕهڃ بيخَش خڀٍخض زٙٽٿ ـًُ بُ ـ٭ٿ خْٴُ

زً ؤن َعمٽه ڄه وٌٍخ َٕهٿ ٬ځًُ ٸُديش خِوَُه ، وټً َعمٽه خڀٵُي ڄه بيخَش لُدظً زىفدق ٖ

وَ٭ً ڄعٱبّ بيخَش خڀٍخض ڄه خب٤عٱبّخض خٔبٯدزُص خڀبٍ بٲٽه ؤن  ،(، خڀ٭دًَ) بيخَش ٌخظً ؤوٖ

ى٨ٳ بهًٲ ڄٕد٬ًش خْ٘ىدٚ ٬ځً خڀعمٽڃ خڀٍخبٌ زدڀٕځىٺ وظىـُهً وـهص ببٯدزُص ب٤ًَّ ظ

٭ځمدء ؤٌڃ آڀُدض ، وٸً لًي خڀ٭ًًَ ڄه خڀ(، ٬سً خڀىخلً)ڄه خڀٵد٬ځُص وخڀٝمص خڀىٵُٕص 

، وبيخَش خٔيخَش خڀٍخظُص، وڄىهد ڄهدَش لٿ خب٤ٙٽٗض، وبًًَٙ خًٌْخٲ، وببٚدٌ خڀٹُخَ

َص وخڀ٭د٤ٵُص وخب٤٭ُٴُص خب٤ع٭ځٹص زعٱُبّ خڀٕځىٺ خڀٙىًٝ وخٔـعمد٬ً خٔٔعفدزدض خب١ًٕ
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، وَ٭ً خڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ ڀځ٥ٗذ ؤلً خْيڀص خب٣دٜص زعٹُُڃ خڀع٭ځڃ (، دنى، آوُون)خڀُٕل

(، ڀځعإٌٿ ب٤مدَٔدض ظ٭ځُمُص ووځٷ ب٦دٖض ڀځعمٵُّ وبٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ )

، ب٩د َ٭ِّ خڀٙ٭ىَ زدٔب٪دِ وخڀعمٵُّ وي٬ڃ وخڀعمٵُّ خڀٍخبٌڀٍخظُص ټمد َٕهڃ بُ زىدء خڀٽٵدءش خ

 ( .خڀًخٴ٭ُص )

، وظٱ٥ً ًَؽص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصـدڄ٭ص خلمجم٭ص بلًي خب١دڄ٭دض خب٢وظ٭ً 

وڄه ؤًٌخٴهد خڀُجُٕص بُ  ،وخب٤ًن خلمح٥ُص بهد و٥دٸد ـٱُخٴُد وخٔ٭د َٙمٿ خڀ٭ًًَ ڄه خلمحدٴ٩دض 

بُ ببٚدٌ  وظ٭َّّ خب٤ٙدَټص، ځُمُص خلمحٵّش ڀٕزًخ٪ وخٔزعٽدَخڀع٭ځُڃ بٕٙبْ خڀسُحص خڀع٭ ب٦دپ

خب٣دٜص ز٭ًڂ بٖ ؤن وخٸ٫ خْڄُ َٙبّ ببٔ ًَٜ ز٭ٟ خب٤اُ٘خض  ،خڀٹُخَ وظ٥ىَُ خڀٹًَخض

ڄٙدَټص ز٭ٟ خڀ٥ٗذ بُ خب٤ىدٸٙدض ؤؼىدء خلمحد٠ُخض ، و٠٭ٳ َوق خب٤ٕحىڀُص وخڀٹًَش ٬ځً بيخَش 

  ُٜدٰص خًٌْخٲ .خڀىٸط و

بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ڀٍخ ٴةن ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ٌى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ 

  زدب١دڄ٭ص .

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص -

ٗض َ٭عبر خڀ٥دڀر ٌى ؤلً خب٤ًو، لُػ خڀ٥ٗذ زدب١دڄ٭دض ٌعمدڂ زع٥ىَُ ِخي خٖ

ڃ بُ ظځسُص ٕه، وڀً يوَ ب٧ىَي ټإلً ب٨ُـدتهد خڀبٍ ظخڀُجُٕص بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمص

،  بٙٹُٷ زُخڄؿ َئَص خب٤مځٽص ، وڄد ڀً ڄه يوَ ب٧ىَي بُبلعُدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ

و٠ُوَش خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ وظىمُص ٌٍخ خڀًوَ ، وٖ َعمٹٷ ٌڀٻ بٖ ڄه وٗپ ظىخٴُ ڄٹىڄدض 

، ٙدَټص بُ زىدء ڄٕعٹسٿ خڀى٤هخڀًخٴ٭ُص وخڀعمٵُّ زة٬عسدٌَد خلمحُٺ ڀٕځىټً خٔبٯدبى ، وخب٤

وټٙٵط وعدجؿ ، وبٙٹُٷ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص بَظسد٢ زبْ يخٴ٭ُص بب٪دِ خڀ٥ٗذ  ٴهىدٺوڄه بٍ

، ب٩د َاؼُ عى٩ُڃ خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ ڄ٫ خڀًخٴ٭ُصز٭ٟ خڀًَخٔدض ٬ه وـىي ٬ٗٸص ببٯدزُص ڀ

ټمد ؤوً ٖزً ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص  ،مُٝٿ خْټديبٲً وخڀٽٵدءش خڀٍخظُص٬ځً خڀع

) دض وزىدء خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص ڀځمٵد٦ ٬ځً خٔيخَش خڀٍخظُصوخڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀعىٸ٭

) .  

، ٗذ زدب١دڄ٭ص ٤سٹد ڀس٭ٟ خڀًَخٔدضًَٜ ڄٕعىي يخٴ٭ُص ز٭ٟ خڀ٥وٸً ظسبْ ڄه 

و٬ًڂ ڄٙدَټص ز٭ٟ خڀ٥ٗذ بُ خب٤ىدٸٙدض ، خڀ٭ًًَ ڄه ڄاُ٘خض خڀع٭ؽُ خڀ٥ٗبىوـىي 

وخٔٔعىًخڂ خڀٕځبى ڀٕوعُوط وؤدجٿ ، بٗعى٣ٔ  زدڀعٵد٬ٿ يخوٿ خڀٹد٬دض خڀًَخُٔص

، وٸً ؤ٘دَض ، و٠٭ٳ َوق خب٤ٕحىڀُص بٗعى٣ٔ  خڀعىخٜٿ خٔـعمد٬ً بٗعى٣ٔ 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تموز  86  العدد     
 

 
239 

بلًي خڀًَخٔدض ببٔ ؤن ؤلً آڀُدض ڄىخـهص ٌٍي خڀ٩ىخٌُ ٌى بٙٵُّ خڀى٬ً خڀٍخبٌ 

ًٴط بٙٹُٷ ٔعهخٔع٬ٗ٥ُص ڄسًجُص خـُخء يَخٔص ةلُػ ٸدڂ خڀسدلػ زو بٗعى٣ٔ 

٬ًش ؤًٌخٲ ڄه ؤبٮهد بًًَٙ وظىؼُٷ خب٤ٙٽځص زى٠ىق ڄه وٗپ خب٤ُخـ٭ص خب٤ٽعسُص وخب٤ًُخوُص 

خ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وبًًَٙ وزځىَش خب٤عٱبّخض خڀسمؽُص ڀُٝدٰص خڀٵُوٞ وؤوبًّ

ڄه وٗپ ب٫ٝ وبٙځُٿ  ،ٔعٹٝدءوبًًَٙ ب٦عم٫ خڀسمػ ووٝدجًٝ وظٝمُڃ ٸدجمص خٖ

خ ٬ځً ز٭ٟ ٬عمديًخٹُص خب٤ع٭ځٹص زدب١ىخور خڀع٥سُٹُص ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔص خڀسُدودض خڀىؼدج

 خب٣دٜص زدٖو١سد٢ خڀ٥ٗبى  وخڀعٹدََُ خب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ڀځفدڄ٭ص وڄىهد  خب٤ٝديَ

، وبٔدور خب٤ُخـ٭ص خب٤ٽعسُص ٴٹً ٸدڂ خڀسدلػ زةـُخء يَخٔص ولدٖض خڀع٭ؽُ خڀ٥ٗبى 

  ٸىخڄهد ڄه ٤ٗذ خب١دڄ٭صخوعُدَ ٬ُىص  ٬عمًض ظځٻ خڀًَخٔص ٬ځًخخٔع٬ٗ٥ُص، وٸً 

ڄٵُيش ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص ، وٸً بً ٌڀٻ ڄه وٗپ ظٝمُڃ ٸدجمص ظع١مه ب٦مى٬ص ؤٔحځص 

 . بيخَش خڀٍخض وخڀًخٴ٭ُص لىپ 

بٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ خڀبٌ بوٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ز٭ً بـُخء بٙځُٿ ڀٕـدزدض 

خڂ ز٭ٟ ٬ًڂ بڀعّ وڄىهد: خڀ٥ٗذ زةيخَش خڀٍخض ويخٴ٭ُصظ٭بر ٬ه وـىي ڄاُ٘خض ودٜص 

، ُڄدن وخٔوٕمدذ ڄه ز٭ٟ خب٤ٹَُخض، ووـىي وٕر ڀځٱُدذ وخب٢خڀ٥ٗذ بٗىخ٬ًُ خلمحد٠ُخض

ًٌخٲ وظىدڄً ٨دٌُش خڀُٙوي خڀٌٍبُ و٬ًڂ ٸًَش ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ٬ځً بيخَش خڀىٸط وُٜدٰص خْ

ًڂ ٸًَش ، و٬٭صخڄؿ خڀعًََسُص خب٤ٹًڄص زدب١دڄ، و٬ًڂ ظٵد٬ځهڃ ڄ٫ خڀبروخڀُئَص خب٤ٕعٹسځُص

ٵىٶ خڀًَخًٔ ، وظُټُّ خڀس٭ٟ ٬ځً خڀٵُٚ خڀى٨ُٵُص ب٩د َ٭ُٸٿ خڀعخڀس٭ٟ ٬ځً بيخَش خِْڄدض

.وخٔڀعّخڂ خْټديبٲً

ٔع٬ٗ٥ُص ظعمؽٿ خڀٵفىش خڀسمؽُص ؤي خب٤ٙٽځص خڀسمؽُص وبَ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص خٖ

سر بَ خڀعإؼبّ ٬ځً ب٩د َعٕبٴعٹدي ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ب٤ٹىڄدض بيخَش خڀٍخض بَ ٘ٽځهد خڀىهدجً بَ 

ؤز٭دي بيخَش ٬عمدي ٬ځً ، وٸً ٸَُ خڀسدلػ بَ ٠ىء ڄد ٔسٷ خٔڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خب٣دٜص بهڃ

خڀٍخض وخب٤عمؽځص بُ خڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ خًٌْخٲ وخڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط وخڀعمًي 

 . وؤز٭دي خڀًخٴ٭ُص، ؽدزُش وخب٤ُووص وبٙمٿ خب٤ٕحىڀُصوخب٤

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص -3

 بيخَش خڀٍخضځ٭سً ظخڀُجُٓ ب٥ٍي خڀًَخٔص بَ بيَخٺ خڀًوَ خڀٍي بٲٽه ؤن َعمؽٿ خب٥ًٲ 

وبٲٽه خڀعىٜٿ ببٔ ٌڀٻ ڄه وٗپ بٙٹُٷ خًٌْخٲ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص بَ 

 خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:
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  و خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط و بٙٹُٷ خًٌْخٲؤز٭دي بيخَش خڀٍخض  وخڀبٌ ظعمؽٿ بَ ظىُٜٳ 

.بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص و خب٤ُووصو ؽدزُش خڀعمًي وخب٤

  ًڄٵهىڂ وؤز٭دي يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذخڀع٭ُٲ ٬ځ.

  ًًَٙوبًًَٙ ؤټؽُ خْز٭دي  بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ بٔدڄ٭ص خلمجم٭صيوَ ب ،

.ظإؼبّخ بَ بٙٹُٷ خڀع٭َّّ خب٥٤ځىذ

  ًَٜآڀُدض ظٵ٭ُٿ ڄٹىڄدض بيخَش خڀٍخض ڀًي خڀ٥ٗذ.

 بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ يوَ  ُٜدض خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ بَ ظىمُصٸعُخق ب٦مى٬ص ڄه خڀعىب

.يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ

 :ؤبٮُص خڀًَخٔص -4

ڄه خڀىدلُص خْټديبٲُص ظ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڄٽمځص ڀځًَخٔدض خڀبٌ بٛط بَ ٌٍخ 

خڀٹًَش و ؤز٭دي بٙٹُٷ خًٌْخٲ بيخَش خڀٍخض ڄه وٗپخلمجدپ بٔ ؤنهد ظُټّ ٬ځً بزُخِ يوَ 

ظ٭َّّ خڀبٌ ظاؼُ ٬ځً و بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص و خب٤ُووص و خڀعمًي وخب٤ؽدزُش و ٬ځً بيخَش خڀىٸط

ًَيخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ خ زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ؤڄد ڄه خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص ، وًٌ خْز٭دي خْټؽُ ظٽُخ

خڀعُټُّ ٬ځً ظٙىُٛ ٨ىخٌُ خب٬ٵدٞ ڄٕعىي ٴعٕعمً ظځٻ خڀًَخٔص ؤبٮُعهد ڄه وٗپ 

ُٝٿ خڀ٥ٗذ وزىدء ڄٹىڄدض ځً ڄٕعىي بب٪دِ وبٙيخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ وڄد ڀً ڄه ظإؼبّ ٬

ؤَټدن خڀ٭مځُص ، وًٌ بلًي خلمجم٭ص وآڀُدض بيخَش خڀٍخض ڀځ٥ٗذ بٔدڄ٭ص، خڀٙىُٝص

زىدء خب٤ٕعٹسٿ وي٬ڃ ڄع٥ځسدض بب٪دِ خًٌْخٲ ، وب٤د ب٥د ڄه يوَ لُىي بَ خڀع٭ځُمُص زدڀًوڀص 

ظىمُص دجؿ خڀسمػ خب٢دبٔ بَ ٔعٵديش ڄه وع، ټمد ؤن ٌىدٺ ب٦دٖ ڀٗزٽدٴص ڄإٔدض خڀًوڀص 

خڀٍخض  ؤز٭دي بيخَشوًَٜ ؤټؽُ  يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ووځٷ يَـص ٬دڀُص ڄه خب٢مدْ ڀًَهڃ ،

 خڀ٥ٗذ زدب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. ٬ځً  خڀىعدجؿ ظ٥سُٷ ، وبٲٽهظإؼبّخ بُ ظ٭َّّ خڀًخٴ٭ُص

 :خ٤ٔدَ خڀى٩ُي وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص -5

ڄه ٸسٿ زدلؽبْ  بيخَش خڀٍخضَخٔص وً بً يؤظٙبّ خْيزُدض خڀسمؽُص بَ ٌٍخ خڀًٝي 

آڀُدض خڀعى٣ُ٥ وو٫٠ خًٌْخٲ وبٙٹُٷ خڀعىخِن ڄه وځٵُدض ب٨عځٵص، ٴهىدٺ ڄه َ٭عبرٌد 

وبيخَش خٔوٵ٭دٖض ، وًٌ خڀىٔدجٿ خڀبٍ ظٕد٬ً خڀٵُي ٬ځً خٔٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه وٸعً 

، وڄه بٍ  خٲڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً، وببٯدي خڀعىخِن بُ لُدظً ڄد زبْ خڀىخـسدض وخڀُٰسدض وخًٌْ

، ټمد (، ڀ٭دًَ)خ، (، )ـىيش خب٢ُدش

ٸًَش خڀٵُي ٬ځً ظىـًُ خڀٍخض وـهص ببٯدزُص بٗد بٰٹٷ خڀعىدڄً وخڀع٥ىَ  د٬عسدٌَخبٲٽه 
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، وظىـًُ ؤٴٽدَي وڄٙد٬ُي ب٫ى بٙٹُٷ مك زً بڄٽدوُدظً وٸًَخظً خڀٵ٭ځُصببٔ ؤٸًٝ لً ظٕ

، ټمد ؤن ٌىدٺ ب٭ىٌؾ ٔځىټً ( ،خڀٝمديي وب٠ىَ)(،  ،ىخلًً خڀ)٬س ؤًٌخٴً

ڀٕيخَش خڀٍخظُص َع١مه ٔځىټُدض خڀُٸدزص خڀٍخظُص وخڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ وخڀعًوٿ خڀٍخبٌ 

( ) 

بيخَش خڀٍخض ٌٍ ڄَّؿ ڄه خٔٔعُخظُفُدض خڀٕځىټُص ظٵٹط ٬ًش يَخٔدض ٬ځً ؤن خو

 بُ خڀٕځىٺ وًٌ آڀُص ڀ١س٣ خڀٍخض، وًٌ ب٦مى٬ص ڄه وخب٤٭ُٴُص خڀبٍ ظايي ببٔ خڀعٱُبّ

خْٴٽدَ وخب٤ٙد٬ُوخٔب٘دٌدض خب٤ًَټص َٽىنهد خڀٵُي لىپ وٵًٕ وعُفص وبرخظً خڀٙىُٝص 

 ،ؽىخزُص و٤ىىْ)خڀ وخٔـعمد٬ُص ، وظ٬ًڃ ٸًَظً ٬ځً خٔٔعٵديش ڄه ٸًَخظً وبڄٽدوُدظً 

د ظ٭ٽٓ خب٤ؽدزُش ټمد ؤنه (، ،خڀُٕلدنى وآوُون) ،( ،خب١ىًي وظٗبٞص)، (

وخب٤ىدٴٕص وخڀ٥ُُٕش وخڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ خُْ٘دء خڀبٌ ظسًو ٜ٭سص ڀّوَُه ، وڄه بٍ 

وبٙٹُٷ خڀٽٵدءش خڀٍخظُص  خڀعٱځر ٬ځً خڀ٭ٹسدض وزځىٮ ڄ٭دَبّ خڀعٵىٶ ٬ځً خڀٍخض

وظع١مه  ( خڀُوًَٙ،(، ) بٞىَي وّٰخپ،)، 

ڃ خڀٹُڃ خٔـعمد٬ُص ، وبًٙي خڀعُٝٴدض خٔبٯدزُص وخڀٕځسُص ڀځٵُي وٴٹد خڀعىٸ٭دض وي٬

، وظ٭َّّ بٔعٹٗڀُص خڀ٥ٗذ بَ خڀع٭ځڃ، وڄٕدَخض وبرختهڃ   ڀعٵٕبّي وبٙځُځً ب٤د ًَوَ لىڀً

 . () ، () ،( ،ؤبًٞ)

ڀسدلػ ؤن ٌىدٺ ٬ًي ، وَُي خخڀًخٴ٭ُص ڄٵدٌُڃ  خڀًَخٔدضوٸً ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه 

َ٭عبر ؤنهد َُټّ ٬ځً خٔب٪دِ ،لُػ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ، ڄىهد خب٤ًوٿ خڀٍي  َټّض ٬ځًڄه خب٤ًخوٿ 

ـّء ڄه ٘ىُٝص خڀٵُي ٌخض خڀعإؼبّ خڀىٕبى َعڃ ٴُهد بًًَٙ ڄًي ٸًَش خڀٵُي وڄؽدزُظً 

وظعمٹٷ يخٴ٭ُعً زةب٪دِ خًٌْخٲ وخڀٱدَدض وًٌ لدڀص يخوځُص ، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً وٰدَدظً

(،  ،خڀٕځمً) ظٕعؽبّ ٔځىټً ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخٲ وخڀعإؼبّ ٬ځً ـىيش خْيخء

، ٴهً ب٦مى٬ص ڄه خڀ٩ُوٲ خڀٍي َُټّ ٬ځً بٙٹُٷ خڀعىخِن ؤڄد خب٤ًوٿ(،  ،سځسًُٕخڀ)

، وبٗد ؤـٿ بٙٹُٷ لدـدظً وب٬ديش خڀعىخِنخڀًخوځُص وخب٣دَـُص خڀبٍ بُٙٺ خڀٵُي ڄه 

)٘دبَ ، ( ،ـدي خلله) ب٪دِخض خب٠ُ٤ُص بُ ؤ٬مدب٥ڃ بٰٹٷ خڀؽسدض خڀىٵًٕ وظٹًنً خٔ

 (. ،)خڀًـبُ وؤبًٞ ،(، ؤبًُٞو )خ٤ُْٖ، ( ،وآوُون

ػ َ٭عبرٌد خب٢دٴّ خب١دور خڀٕځىټً، لُوٌىدٺ ڄًوٿ آوُ َټّ بَ ظ٭َُٵً ٬ځً 

 وظٕهڃ بُ بٙٹُٷ خب٤ٙدَټص ، و٤َُٹص ڄى٩مص ب٤مدَٔص ٔځىټُدض ڄ٭ُىصخْٔدًٔ ڀځٕځىٺ

زُىمد َټّ ، (  ،خڀٹ٥دوَص)، ( ،هُر وآوُون٘)
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ظى٣ُٙ خڀٕځىٺ خْټديبٲً ڄه وٗپ بٔعؽدَش خب٤ع٭ځڃ وبب٪دِ خب٤هدڂ خب٤ًوٿ خْوبّ ٬ځً 

،  ص وخڀعمًي وـىيش خڀعمُٝٿ خڀًَخًٔخڀع٭ځُمُ

 ،( ،خڀ٭ُٔدن)، ، ( ،خب٤ٙهُخوي)، 

 ،٬سً خڀٹديَ)، ( ،خڀٹد٬ىي وخڀ٭فُځً)، ( ،ڄ٥ٝٵً وب٤بْ)، ( ،ٔٗڄص)

 .( ،زّزّ وآوُون) ،(

ظ١مىط بيخَش ، لُػ بيخَش خڀٍخضوٸً ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤز٭دي وڄعٱبّخض 

 ،٭دًَ)خڀص زدڀىٵٓ وخڀ١س٣ خڀٍخبٌ خڀىٸط وبيخَش خٔوٵ٭دٖض وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُصوخڀؽٹ

وؤ٠دٴط يَخٔدض ؤوُي  (،ُٕلدنى وآوُون، خڀ(، ) ،(، )٬سً خڀىخلً

(،  ،ڄهدَخض خب٤ّخؾ وخب٤هدَخض خڀعٽُٵُص وخڀعىى٪ بُ خب٤ىخَي )خڀؽىخزُص و٤ىىْ

ؤز٭ديخ ڄىهد خڀعى٣ُ٥ وو٫٠ خًٌْخٲ ولًيض يَخٔدض ؤوُي ، 

 .( ،ؤبًٞ) (،)خُٔ٘خٲ وخب٤ُووص  وخڀعمًي وخب٤ؽدزُش و

ؤز٭دي خڀًخٴ٭ُص وڄىهد خڀ٭مځُدض خب٤٭ُٴُص وخٔوٵ٭دڀُص وخڀعٵىٶ وؤ٘دَض يَخٔدض ؤوُي ببٔ 

خڀٌُّخنى ) ولٿ خب٤ٙٽٗض وخب٤ؽدزُش وخڀؽٹص زدڀىٵٓ و٠س٣ خڀٍخض وبب٪دِ خًٌْخٲ 

زُىمد ، (، )خڀٕځمً(  ،)٬ځُمدض، (ّخپ، )بٞىَي وٰ (، ،وخڀٹ١دش

ؤ٠دٴط يَخٔدض ؤوُي خٔٔعؽدَش وخڀ٥دٸص وخڀٙ٭ىَ زدب٤ٕحىڀُص وخڀعإؼُ زسُحص خڀ٭مٿ 

 ،ٔٗڄص)، ( ،خڀ٭ُٔدن)، ، ( ،خب٤ٙهُخوي)وخڀعمًي 

، ( ،خڀٹد٬ىي وخڀ٭فُځً) ،( ،ڄ٥ٝٵً وب٤بْ) ،(

بيخَش خڀٍخض وٸدڂ ز٭ٟ خڀسدلؽبْ زًُٜ ٬ٗٸص  )

 ، لُػ زُِض خڀ٭ٗٸص زبْ بيخَش خڀٍخض ويخٴ٭ُص خٔب٪دِ وڄهدَش لٿ خب٤ٙٽٗض زدڀًخٴ٭ُص

 ، ، (، )٬ځُمدض (،خب١ىًي وظٗبٞص ،)

بيخَش خڀٍخض زبْ  وٸً ظىٜٿ ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ڀځ٭ٗٸص  )

ڀٌُّخنى )خوخڀًخٴ٭ُص خڀ٭ٹځُص ڀځ٥ٗذ ووځٷ ب٦دٖض ڀځعمٵُّ وبٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ

وًَٜض ز٭ٟ خڀًَخٔدض (،)  (،) ، ( ،وخڀٹ١دش

(، )زىدء خڀٽٵدءش خڀٍخظُص وخڀعمٵُّ خڀٍخبٌ يوٌَد بَ 

(.) 

بٙځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص؛ َُي خڀسدلػ ؤن ٌىدٺ ٬ًش ٴفىخض  وبَ ٠ىء

بيخَش خڀٍخض بٕؽُص زبْ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀًَخٔص خب٢دڀُص بَ ظُټٌُّد ٬ځً ز٭ٟ آڀُدض 
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د بَ ب٦دپ خڀع٥سُٷ ڄ٫ ظُټُّ خڀًَخٔدض ٬ځً ز٭ٟ خِڀُدض ، ټمد ؤن ٌىدٺ خوعٗٴًوخڀًخٴ٭ُص

د وخْټؽُ ٠ًُ٬ ،خڀ٥ٗذ زدب١دڄ٭صَعىدٔر ڄ٫ زُحص وعُدَ ڄد خيون ٰبٌّد، وَؤي خڀسدلػ 

ٔع٬ٗ٥ُص؛ ڀٍخ ظٕعهًٲ زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وَعٵٷ ڄ٫ ڄد ؤٔٵُض ٬ىً وعدجؿ خڀًَخٔص خٖ

بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ٌٍي خڀًَخٔص خٔعٽمدپ ـهىي خڀسدلؽبْ لىپ يوَ

 .بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص

 :ٴُوٞ خڀًَخٔص -6

َجُٕص بً بًًٌَٙد بَ ٠ىء ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٴُوٞ 

ٔع٬ٗ٥ُص خڀبٌ ؤـُخٌد خڀسدلػ ڄه وؤًٌخٴهد، ب٠دٴص ببٔ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص خٖ

وٸً بٛط ُٜدٰص  ٤ٗذ خب١دڄ٭ص ب٧ٿ خڀًَخٔص ،وٗپ خب٤ٹدزٗض خڀٙىُٝص ڄ٫ ٬ًي ڄه 

 خڀعدبٔ: ٬ځً خڀىمى  بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ خڀًخٴ٭ُص ٴُوٞ خڀًَخٔص خڀبٌ ظ٭ٽٓ يوَ 

 "بيخَش خڀٍخض وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص  زبْ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"1ٲ

 . خلمجم٭ص 

ټإلً ؤز٭دي بيخَش  بٙٹُٷ خًٌْخٲ زبْ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"1-1 ٲ" -

.ظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭صو خڀٍخض

ټإلً  ځً بيخَش خڀىٸطخڀٹًَش ٬ زبْ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"1-2 ٲ" -

.ظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭صو ؤز٭دي بيخَش خڀٍخض

ټإلً ؤز٭دي  خڀعمًي وخب٤ؽدزُش  زبْ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"1-3 ٲ" -

.ظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭صو بيخَش خڀٍخض

 ٍخضټإلً ؤز٭دي بيخَش خڀ خب٤ُووص زبْ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"1-4 ٲ" -

.ظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭صو

ټإلً ؤز٭دي بيخَش  بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص  زبْ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"1-5 ٲ" -

 .ظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭صو خڀٍخض

 "بيخَش خڀٍخض وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص  زبْ خڀ٭ٗٸص بَ وعٗٲب َىـً :"2ٲ

.خڀًبٲىـُخٴُص ى٬ُصخڀى خڀ٭ىخڄٿ وعٗٲٔ د٤سٹً خلمجم٭ص 
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 :خ٤ٔدَ خب٤ٹعُق ڀځًَخٔص -7

بَ ٠ىء خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص زٙٹُهد خب٤ٽعبى وخب٤ًُخنى وبًًَٙ خب٤عٱبّخض بً 

" وخب٤عٱبّ بيخَش خڀٍخضخڀعىٜٿ خبٔ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص خڀٍي َ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ "

 (، ،خڀؽىخزُص و٤ىىْ )(،  ،خڀ٭دًَخ ٬ځً يَخٔدض )٬عمديًخ "خڀًخٴ٭ُص خڀعدز٫ "

ويَخٔدض  زدڀىٕسص ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ.، ، ( ،ٔٗڄص)

زدڀىٕسص ( (، )بٞىَي وّٰخپ،  ،خڀ٭ُٔدن)، (

 ظً:وَعمؽٿ خ٤ٔدَ خب٤ٹعُق ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص بَ خڀٙٽٿ خِ، ڀځمعٱبّ خڀعدز٫

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: خ٤ٔدَ خب٤ٹعُق ڀځًَخٔص٘ٽٿ َٸڃ )
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:ؤًٌخٲ خڀًَخٔص -

ظځ٭سً بيخَش خڀٍخض َعمؽٿ خب٥ًٲ خڀُجُٓ ب٥ٍي خڀًَخٔص بَ بيَخٺ خڀًوَ خڀٍي بٲٽه ؤن 

وبٲٽه خڀعىٜٿ ببٔ ٌڀٻ ڄه وٗپ بٙٹُٷ خًٌْخٲ بُ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص ، 

 خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

  خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸطو بٙٹُٷ خًٌْخٲمؽٿ بَ ؤز٭دي بيخَش خڀٍخض  وخڀبٌ ظعظىُٜٳ 

. بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص  و خب٤ُووصو خڀعمًي وخب٤ؽدزُش و

  ًڄٵهىڂ وؤز٭دي يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ .  خڀع٭ُٲ ٬ځ

  ًًَٙوبًًَٙ ؤټؽُ خْز٭دي  بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ بٔدڄ٭ص خلمجم٭صيوَ ب ،

ظإؼبّخ بَ بٙٹُٷ خڀع٭َّّ خب٥٤ځىذ .

  ًَٜڀُدض ظٵ٭ُٿ  ڄٹىڄدض بيخَش خڀٍخض ڀًي خڀ٥ٗذ آ.

 بيخَش خڀٍخض بُ ظ٭َّّ يوَ  ٸعُخق ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ بَ ظىمُصب

 .يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ

 :ڄىهفُص خڀًَخٔص -9

٬عمً خڀسدلػ بَ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵً خڀعمځُځً وٌى ٤َُٷ َ٭عمً خ

ـعمد٬ً وظٕهڃ بَ دض وخٴُص ويٸُٹص ظٝىَ خڀًخٴ٫ خ٬ٖځًُ خڀسدلؽىن بَ خب٢ٝىپ ٬ځً زُدو

بٙځُٿ ٨ىخٌُي، وٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ خب٤٭ُٴص خڀًٸُٹص وخڀعٵُٝځُص لىپ ڄٙٽځعً وڀعمٹُٷ 

 ٴهڃ ؤٴ١ٿ وؤيٶ ڀځ٩ىخٌُ خب٤ع٭ځٹص بهد.

 :ب٦عم٫ خڀًَخٔص

خڀ٭ُزُص  ڄه ؤلًغ خب١دڄ٭دض زدب٤مځٽص، وًٌ ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭صخوعدَ خڀسدلػ 

ڀبٍ ظٱ٥ً و٥دٸد ـٱُخٴُد وخٔ٭دَٙمٿ خڀ٭ًًَ ڄه خلمحدٴ٩دض وخب٤ًن وخب٤ُخټّ ، خخڀٕ٭ىيَص

بُ  خڀٽځُدض خڀ٭ًًَ ڄهوبهد  ،وَڄدقخلمح٥ُص بهد خلمجم٭ص وخڀّڀٵً ولى٤ص ًَُٔ وخڀٱد٢ 

ڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ، ٴ١ٗ ٬ه ظُټُّ َئَعهد ٬ځً خٔٔعؽمدَ خْټدٴص خڀعىٝٝدض خڀ٭ځمُص

ُجُٕص بٕٙبْ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص خلمحٵّش ڀٕزًخ٪ وخٔزعٽدَ، وڄه ، وڄه ؤًٌخٴهد خڀوخْټديبٲُص

ؤًٌخٴهد خٔٔعُخظُفُص ظ٭َّّ خب٤ٙدَټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَ، وظ٥ىَُ خڀٹًَخض خڀسَُٙص وٌٍخ ڄد 

وڄى٠ى٪ خڀًَخٔص خڀٍي َٹُٓ خڀ٭ٗٸص زبْ بيخَش خڀٍخض  َعىخٴٷ ڄ٫ َئَص خب٤مځٽص 
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خڀ٥ٗذ ڄٵُيش بٛؽٿ ب٫ُٝ  28537ي  ٬ًوبٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بَ ويخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ،

ًُوخڀ٥دڀسدض زدب١دڄ٭ص ،   وعدَ خڀسدلػ ٬ُىص ٤سٹُص ٬ٙىخجُصخ خ ڀٽبر لفڃ خلمجعم٫، ٴٹًوو٩

 :٬ُىص خڀًَخٔص

بً لٕدذ خڀ٭ُىص زدٔعىًخڂ خب١ًخوپ خٔلٝدجُص ڀعمًًَ لفڃ خڀ٭ُىص 

 ش،ڄٵُي 28537بُ  ولُػ ؤن ب٦عم٫ خڀسمػ َعمؽٿ ، 

% وزدڀٽٙٳ بَ خب١ًخوپ خٔلٝدجُص ٬ىً لفڃ خلمجعم٫ وزدٴعُخٞ ؤن لًوي خب٥٣إ 

خڀ٥دڀر وبٛؽځط ولًش خب٤٭دَىص بَ  ڄٵُيش،  ولًوي خب٥٣إ، َٽىن لفڃ خڀ٭ُىص ٌى

% ٔعفدزص يخوٿ ٬ُىص خڀًَخٔص وٸً زځٱط وٕسص خٖوخڀ٥دڀسص بٔم٫ُ ټځُدض خب١دڄ٭ص 

ٔځىذ خڀٹُدْ ٴٹً بً ؤڄد زدڀىٕسص ٔ، ڄه خڀسمىغوًٌ وٕسص ڄٹسىڀص بَ ڄؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ 

خڀؽىخزُص )،  ،  ،ٔٗڄص دض٬عمدي ٬ځً خب٤ٹُدْ خڀىخَي زًَخٔخٔ

، وبً خ٬ٔعمدي ٬ځً خب٤ٹُدْ خڀىخَي "بيخَش خڀٍخضڀٹُدْ خب٤عٱبّ خْوپ "(  ،و٤ىىْ

، (، خڀٹ٥دوَص) ،(، خ٤ُْٖ وؤبًُٞ)، (، خڀٕځمً) صزًَخٔ

، وڄه بٍ ظٝمُڃ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ "" ڀٹُدْ خب٤عٱبّ خڀؽدنى، (

ٸدجمص خٔٔعٹٝدء خب٤ٽىوص ڄه ؼٗغ ؤٸٕدڂ ، لُػ َع١مه خڀٹٕڃ خْوپ خڀسُدودض خڀىى٬ُص 

خڀًبٲىـُخٴُص، وَع١مه خڀٹٕڃ خڀؽدنى ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭سدَخض ڀٹُدْ ڄًي ظىخٴُ ؤز٭دي بيخَش 

 ٹٕڃ خڀؽدڀػ ڀٹُدْ بب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لُدپ ڄًي ظىخٴُ ڄٹىڄدض خڀًخٴ٭ُص. خڀٍخض، وخڀ

 :ٍؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خٔلٝدج 

٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ٬ًي ڄه ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خٔلٝدجً لٕر ٤سُ٭ص خڀسُدودض خ 

، ٔعىًخڂ زُودڄؿ دووى٬ُعهد ولٕر ٴُوٞ خڀسمػ وبً ظ٥سُٷ ظځٻ خْٔدڀُر ز

 وٌٍي خْٔدڀُر ًٌ:

ب٫ُخٲ خب٤٭ُدَي وخْبٮُص ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵً ڄؽٿ خب٤عى٣ٔ وخٖ ز٭ٟ -

بٙځُٿ  ،ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ وڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤڀٵد ټُووسدن ، خڀىٕسُص

بٙځُٿ  ، ب٫ًخَ خب٤ع٭ًيَظسد٢ وخٖخٖ

.خڀعسدَه 

 :ٸُدْ خڀًٝٶ وخڀؽسدض 

ًَُٹًٝ زً ڄًي خڀؽٹ د ڄه ص بَ خب٤٭ځىڄدض خڀبٌ ظىٴٌُد خْيخش، وَعڃ خڀع٭سبّ ٬ىً َٸم

وَٕعىًڂ ټىُٔځص ڀٹُدْ ؼسدض  وٗپ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤڀٵد ټُووسدن 
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ٔعسدوص خب٤ٕعىًڄص بَ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص وَسبْ ڄًي ٜٗلُعهد ڀځًَخٔص خب٤ًُخوُص وڄًي خٖ

ٔعىًخڂ زُودڄؿ دٌٍي خڀًَخٔص، وَعڃ ٸُدًٔ ز ٔعسدوص بَٜٗلُص ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖ

ٔعسدوص وؼسدتهد ٸعُزط ٸُمص خب٤٭دڄٿ ڄه خڀىخلً خڀٝمُك يپ ٬ځً ٸىش خٖخ، وټځمد 

ٴإټؽُ ْي ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀًَخٔص َعڃ ٸسىپ ٌٍخ خڀس٭ً بَ  و٬ديش بٌخ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض 

خڀى٩ُ بَ ٴٹُخظً زدب٢ٍٲ ؤو ٔعسدوص وبٌخ ٸځط ٬ه ٌڀٻ َ٭عبر ٌٍخ خڀس٭ً ٠٭ُٳ وَ٭دي خٖ

 خ٠ٔدٴص لبٌ وٝٿ ب٤٭دڄٿ ؼسدض ڄىدٔر.

ٔعسُدن ٬ځً ٬ُىص ٔعسدوص ٸدڂ خڀسدلػ زعى٫َِ خٖوب٢ٕدذ خڀؽسدض وخڀًٝٶ ڀٗ

( ڄٵُيش ڄه خڀ٭ُىص خڀبٌ ب٥د وٵٓ خب٣ٝدجٛ بَ ب٦عم٫ ٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوً ڄه )خ

بهد ظسبْ وـىي ٴٹُخض لعٕدذ ڄ٭دڄٗض خڀًٝٶ وخڀؽسدض، وبٕٕددخڀًَخٔص، وٸدڂ خڀسدلػ ز

َظٵ٭ط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خبٕدـً ببٔ خڀع٭ًَٿ ٔىخء زدب٢ٍٲ ؤو ب٬ديش خڀُٝدٰص لبٌ 

 .(خب١ًوپ َٸڃ ) َ٭٠ُهدوخڀًٝٶ ببٔ خڀٹُڃ خڀبٌ 

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض: -

ڄعٱبّخض خڀًَخٔصب٫ُٝؤن(َٸڃ )خب١ًوپبُخڀىخَيشخڀسُدودضڄهظسبْ

ڄد خڀًَخٔصؤڀٵد ټُووسدن ب٤عٱبّخضڄ٭ًپػ َعُخوق ؼسدض ڄٹسىپ، لُبٗ٭ًپظعمع٫خْٔدُٔص

بهد، ټمد خڀىؼىٶوبڄٽدوُصٔعسدوصٴٹُخض خٖ( ٌٍخ ب٩د ًَپ ٬ځً يٸص. –.زبْ )

 .ټم٭دڄٿ ؼسدض ب٩د َ٭بُ ؤوً ؤ٬ځً ڄه  .ؤن خب٤اُ٘ خڀ٭دڂ ڀځٹدجمص زځٯ 

ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ:  -

ڄد و٫٠ ڀٹُدًٔ، لُػ ظُخولط َٓٹُؤنبٲٽهخب٤ٹُدْخڀًٝٶ، ؤنڄ٭دڄٿوَى٠ك

(، ؤڄد خب٤اُ٘ خڀ٭دڂ ب٤٭دڄٿ . – .خْز٭دي ڄد زبْ )ب١م٫ُخڀًٝٶٸُمص ڄ٭دڄٿ

ٔعسدوص ڀځٹُدْ.وټٗبٮد َ٭بُ ٜٗلُص خٖ .خڀًٝٶ ٴسځٯ 

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص :(ـًوپ َٸڃ )

 خْز٭دي
بٙٹُٷ 

 خًٌْخٲ

خڀٹًَش 

٬ځً بيخَش 

 خڀىٸط

خڀعمًي 

 وخب٤ؽدزُش
 خب٤ُووص

بٙمٿ 

 خب٤ٕحىڀُص
 خڀًخٴ٭ُص

خب٤اُ٘ 

 خڀ٭دڂ

 7.000 2...7 7.040 7.020 7.009 7.099 0.731 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد

 0.879 0.939 0.873 0.853 0.883 0.869 0.855 خڀًٝٶ

 00 09 4 0 4 4 0 ٬ًي خڀٵٹُخض
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 خڀًَخٔص: ٬ُىصوٝدجٛ -

 خڀىى٬ُص خڀًبٲىـُخٴُدددددص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص(: خڀعمځُٿ خڀىٜٵً ڀځسُدودض ـًوپ َٸڃ )

 بٝځص بودغ ٌټىَ خڀىى٪

 483 282 323 ظٽُخَ

% 6564 5668 222 

خب٤ٕعىي 

 خڀًَخٍٔ
 زٽدڀىََىْ خڀؽدڄه خڀٕدز٫ خڀٕديْ خب٣دڄٓ خڀُخز٫ خڀؽدنى

يَخٔدض 

 ٬ځُد 
 خب١مځص

 483 62 7 75 84 81 15 15 57 ظٽُخَ

% 15.3 4.0 4.0 21.8 22.6 17.2 1.6 13.4 222 

 % ظٽُخَ خڀعىٝٛ  

خڀعىٝٛ 

 خڀًَخًٔ 

 1.1 5 ٤ر خْٔىدن

 17.5 76 بيخَش خ٬ْمدپ

 6.5 35 ٬مديش خڀٕىص خْوبٔ خب٤ٙعُټص

 2.2 9 خب٥ىًٔص

 26.6 :: خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص

 2.7 22 خلمجعم٫

 4.3 27 خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُص خڀع٥سُٹُص

 28.2 226 خڀعُزُص

 4.6 28 خڀ٭ځىڂ

 2.2 9 خڀ٥ر

 2.2 9 ٬ځىڂ خب٢دٔر وخب٤٭ځىڄدض

 1.3 6 ڄ٭هً خڀًَخٔدض وخب٣ًڄدض خٔٔعٙدََص

 0.8 4 ٬مديش وًڄص خلمجعم٫ وخڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ

 222 483 خْبٝدبٔ

( خڀٍي َ٭ُٞ خڀعمځُٿ خڀىٜٵً ڀځسُدودض خڀىى٬ُص عدز٭ص خب١ًوپ َٸڃ )بٗ

عُټُر خڀىى٬ً ڀ٭ُىص خڀًَخٔص َعىِ٪ ڄد زبْ خڀًبٲىـُخٴُدص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص َع١ك ؤن خڀ

دڀ٥ٗذ بَ خب٤ٕعىي خڀ٭ځمً  ٴ ڀځمٕعىيوزدڀىٕسص  % ڄه خٔودغ،% ڄه خڀٍټىَ، 

٤ٗذ َځُهڃ  ،%  زىٕسص  ٤ٗذ خب٤ٕعىي خڀٕديْ% َځُهڃ  زځٱط وٕسعهڃ  خڀٕدز٫ 

%، بَ لبْ ـدء سص  زىٕ ٤ٗذ خب٤ٕعىي خڀؽدنىَځُهڃ ،%، زىٕسص   خب٤ٕعىي خڀؽدڄه

 . %خب٣دڄٕص زىٕسص بَ خب٤ُظسص  ٤ٗذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد 

خڀىٕسص خْټبر ڄه ٬ُىص  ٤ٗذ بٚٝٛ خڀعُزُصبٲؽٿ  خڀعىٝٛ خڀًَخٍٔؤڄد ٬ه 

زىٕسص خٔوٕدوُص  ٤ٗذ بٚٝٛ خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض%، َځُهڃ ب٦عم٫ خڀًَخٔص وًٌ 
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، وزدٸً خڀعىٝٝدض ظُخولط % ىٕسص ز٤ٗذ بٚٝٛ بيخَش خ٬ْمدپ %، َځُهڃ 

 % .% ببٔ خڀىٕر ٴُهد ڄد زبْ 

 خڀًَخٔص: ځُٿ ؤز٭ديبٙ

ٸدڂ خڀسدلػ زع٥سُٷ ز٭ٟ ڄٹدَُٓ خڀىٜٳ خٔلٝدجً ٬ځً ؤز٭دي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ 

 (:خب١ًوپ َٸڃ ) َ٭٬ً٠ُځً خب٣ٝدجٛ خڀ٭دڄص ب٥د، وٌى ڄد 

 ي ويَـص خب٤ىخٴٹص ْز٭دي خڀًَخٔصب٫ُخٲ خب٤٭ُدَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبى وخٖ :(ـًوپ )

خب٤عى٣ٔ خڀس٭ً
ب٫ُخٲ خٖ

خب٤٭ُدَي
خڀىِن  خڀىٕبي

يَـص 

خب٤ىخٴٹً
خڀُظسص

  ـًخ ڄُظٵ82.2٫ بٙٹُٷ خًٌْخٲ 

  ـًخ ڄُظٵ80٫ خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط 

 ـًخ ڄُظٵ83.8٫ خڀعمًي وخب٤ؽدزُش 

 ـًخ ڄُظٵ0581٫.خب٤ُووص 

 ـًخ ڄُظٵ84٫بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص 

 ـًخ ڄُظٵ86.8٫خڀًخٴ٭ُص 

 - ـًخ ڄُظٵ٫ خب٤اُ٘ خڀ٭دڂ

ب٫ُخٲ ڄ٭ُدَي دز ( زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ْز٭دي خڀًَخٔص و٤سٹد ڀځفًوپ َٸڃ )    

% وًٌ يَـص ڄُظٵ٭ص، وڄه لُػ خْبٮُص ځٱط ويَـص ڄىخٴٹص وٕسُص ز .

، َځًُ بَ .% وڄعى٣ٔ  " بَ خب٤ُظسص خْوبٔ زىٕسص خڀًخٴ٭ُص٭ً "خڀىٕسُص ـدء زُ

%، وبَ خڀعُظُر  ووٕسص ڄىخٴٹص  " بٗعى٣ٔ بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص٭ً "خب٤ُظسص خڀؽدوُص زُ

ڄد زُ٭ً ؤ، %  وڄعى٣ٔ  ." بٗىخٴٹص وٕسُص خڀعمًي وخب٤ؽدزُش٭ً "خڀؽدڀػ ـدء زُ

%، وـدء   ووٕسص خظٵدٶ زځٱط " ٴفدء ظُظُسً خڀُخز٫ بٗعى٣ٔ بٙٹُٷ خًٌْخٲ"

، وبَ وڄعى٣ٔ  % " بَ خڀعُظُر خب٣دڄٓ زىٕسص خظٵدٶ خب٤ُووص٭ً "زُ

% ، وزدڀعدبٔ  ظٵدٶ زځٱط خ" زىٕسص خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط٭ً "خڀٕدئص ـدء زُصخب٤ُظس

 ٔعفدزص ـًُش ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.خه خڀٹىپ ؤن ب٫ُٝ ب٧دوَ خڀًَخٔص ٌخض بٲٽ

 خوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص: -

 ُٕظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زبْ بيخَش خڀٍخض ""ٲخْوپ  ًخڀٵُٞ خڀُج :

 وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭ص  ب٧ٿ خڀًَخٔص.
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٥ٗذخڀص بيخَش خڀٍخض وظ٭َّّ يخٴ٭ُخڀ٭ٗٸص زبْ  :(ـًوپ )

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫
خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

 ٸُمص 

خلمحٕىزً

ٸُمص ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
 خڀًٖڀص

 يخپ  . . خڀًخٴ٭ُص
1.096 (خڀؽدزط 

711. خيخَش خڀٍخض

 

َظسد٢ زبْ بيخَش خڀٍخض خٖڄ٭دڄٿٸُمص( ؤنخب١ًوپ َٸڃ )ڄاُ٘خضوٗپڄهظسبْ

( وبهٍخ ظٽىن )زځٱطڄٕعىي خڀًٖڀصٸُمص( و.٥ٗذ زځٱط )خڀوظ٭َّّ يخٴ٭ُص 

ًُؤٸٿ ڄه خڀًخڀص ) د ٬ىً ڄٕعىي ( ب٩د َ٭بُ ؤنهد ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄعى٥ًٔ يخڀص بلٝدج

( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن .)خڀسدڀٱصخڀعمًًَڄ٭دڄٿٸُمص ،  ټمد زځٱطيٖڀص ؤٸٿ ڄه 

 .خيخَش خڀٍخضبَ ب٦عم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱبّ بَ  خڀًخٴ٭ُص %( ڄه بٙٹُٷ )

(، ب٩د ًَپ ( ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )خلمحٕىزص ) ټمد َعسبْ ؤن ٸُمص

ًُ ٥ٗذ ڄه وـهص و٩ُ ب٦عم٫ خڀ٬ځً ظ٭َّّ يخٴ٭ُص  ٔيخَش خڀٍخضد ٬ځً وـىي ظإؼبّ يخپ بلٝدج

 .َعڃ ٸسىپ خڀٵُٞ  ٜمص خڀٵُٞ، ڀٍخ خڀًَخٔص، وب٫ُٝ خب٤اُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط

وَعٵُ٪ ٬ه خڀٵُٞ خڀُجُٓ بٟٓ ٴُوٞ ٴ٬ُُص بً ؤوعسدٌَد وټدوط خڀىعدجؿ 

 ( وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٔ :٬ځً خڀىمى خب٤سبْ بَ خب١ًوپ َٸڃ )

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زبْ بٙٹُٷ   :"-"ٲ خڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ خْوپ

 .َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭ص  خًٌْخٲ ټإلً ؤز٭دي بيخَش خڀٍخض وظ٭

 وظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ؤز٭دي خيخَش خڀٍخضخڀ٭ٗٸص زبْ  :(ـًوپ )

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫
َظسد٢خٖ

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

 ٸُمص 

خلمحٕىزً

ٸُمص ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
  خڀًٖڀص

 خڀًخٴ٭ُص

 يخپ    
2.188 (خڀؽدزط

 0.448 ًخٲبٙٹُٷ خٌْ

 يخپ    
2.384 (خڀؽدزط

0.401 خڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط

 يخپ    
2.439 (خڀؽدزط

0.380 خڀعمًي وخب٤ؽدزُش

 يخپ    
2.154 (خڀؽدزط

 0.464 خب٤ُووص

 يخپ    
 1.770 (خڀؽدزط

 0.539 بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص
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 َظسد٢ زبْ بٙٹُٷ خًٌْخٲخٖڄ٭دڄٿٸُمص( ؤنخب١ًوپ َٸڃ )ڄهظسبْ

، ب٩د َ٭بُ ؤنهد ٬ٗٸص زځٱطڄٕعىي خڀًٖڀصٸُمص( و.زځٱط ) وخڀًخٴ٭ُص

ًُ ٠٭ُٵص٤ُيَص  ڄ٭دڄٿ،  ټمد زځٱط ٸُمصڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه  د ٬ىًيخڀص بلٝدج

خڀًخٴ٭ُص ڀًي %( ڄه خڀعٱبّ بَ  ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ).)خڀسدڀٱصخڀعمًًَ

  ټمد َعسبْ ؤن ٸُمص ، بَ ب٦عم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱبّ بَ بٙٹُٷ خًٌْخٲخڀ٥ٗذ 

ًپ ٬ځً وـىي ظإؼبّ يخپ (، ب٩د َ( ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ))زځٱط خلمحٕىزص 

ًُ ټممىَ ٬دڂ ڄه وـهص و٩ُ ب٦عم٫  خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ عمٹُٷ خًٌْخٲ ٬ځً ڀد بلٝدج

 خڀًَخٔص، وب٫ُٝ خب٤اُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زبْ خڀٹًَش   :"-"ٲ خڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ خڀؽدنى

 .ٍخض وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭ص ٬ځً بيخَش خڀىٸط ټإلً ؤز٭دي بيخَش خڀ

 خڀٹًَش ٬ځً خيخَش خڀىٸط( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ظسبْ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

، ب٩د َ٭بُ ؤنهد ٬ٗٸص ( و ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص زځٱط وخڀًخٴ٭ُص زځٱط )

ًُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه  ص ڄ٭دڄٿ ،  ټمد زځٱط ٸُم٤ُيَص ٠٭ُٵص يخڀص بلٝدج

%( ڄه خڀعٱبّ بَ خڀًخٴ٭ُص ڀًي  ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن )خڀسدڀٱص ) خڀعمًًَ 

، ټمد َعسبْ ؤن  خڀٹًَش ٬ځً خيخَش خڀىٸطخڀ٥ٗذ بَ ب٦عم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱبّ بَ 

(، ب٩د ًَپ ٬ځً وـىي ظإؼبّ ( ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )خلمحٕىزص زځٱط )  ٸُمص

ًُد ٬ځً خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ  ټممىَ ٬دڂ ڄه وـهص  ڀځٹًَش ٬ځً خيخَش خڀىٸط يخپ بلٝدج

 و٩ُ ب٦عم٫ خڀًَخٔص، وب٫ُٝ خب٤اُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زبْ خڀعمًي   :"-ڀػ "ٲخڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ خڀؽد

 .ص خلمجم٭صوخب٤ؽدزُش  ټإلً ؤز٭دي بيخَش خڀٍخض وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭

 خڀعمًي وخب٤ؽدزُش( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ظسبْ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

، ب٩د َ٭بُ ؤنهد ٬ٗٸص ( و ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص زځٱط وخڀًخٴ٭ُص زځٱط )

ًُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه  ،  ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ٤ُيَص ٠٭ُٵص يخڀص بلٝدج

%( ڄه خڀعٱبّ بَ خڀًخٴ٭ُص ڀًي  .ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ) (خڀسدڀٱص ) خڀعمًًَ 

  ، ټمد َعسبْ ؤن ٸُمص خڀعمًي وخب٤ؽدزُشخڀ٥ٗذ بَ ب٦عم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱبّ بَ 

(، ب٩د ًَپ ٬ځً وـىي ظإؼبّ يخپ ( ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ).خلمحٕىزص زځٱط )
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ًُد  ذ  ټممىَ ٬دڂ ڄه وـهص و٩ُ ب٦عم٫ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗ ڀځعمًي وخب٤ؽدزُشبلٝدج

 خڀًَخٔص، وب٫ُٝ خب٤اُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زبْ خب٤ُووص   :"-خڀُخز٫ "ٲخڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ 

 .ټإلً ؤز٭دي بيخَش خڀٍخض وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭ص

وخڀًخٴ٭ُص زځٱط  خب٤ُووصزبْ  ( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ظسبْ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

 ڄعى٥ٔص، ب٩د َ٭بُ ؤنهد ٬ٗٸص ٤ُيَص ( و ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص زځٱط .)

ًُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه   ،  ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ يخڀص بلٝدج

 %( ڄه خڀعٱبّ بَ خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ بَ ب٦عم٫ ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن )خڀسدڀٱص )

( خلمحٕىزص زځٱط )  ، ټمد َعسبْ ؤن ٸُمص خب٤ُووصخڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱبّ بَ 

ًُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ٬ځً  ڀځمُووص(، ب٩د ًَپ ٬ځً وـىي ظإؼبّ يخپ بلٝدج

خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ  ټممىَ ٬دڂ ڄه وـهص و٩ُ ب٦عم٫ خڀًَخٔص، وب٫ُٝ خب٤اُ٘خض 

 خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زبْ بٙمٿ   :"-خب٣دڄٓ "ٲخڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ 

 . خب٤ٕحىڀُص  ټإلً ؤز٭دي بيخَش خڀٍخض وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭ص

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص  ظسبْ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

، ب٩د َ٭بُ ؤنهد ٬ٗٸص ( و ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص زځٱط وخڀًخٴ٭ُص زځٱط )

ًُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه  ڄعى٤٣ُٔيَص  ،  ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ يخڀص بلٝدج

%( ڄه خڀعٱبّ بَ خڀًخٴ٭ُص ڀًي  ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ).خڀسدڀٱص ) خڀعمًًَ 

  ، ټمد َعسبْ ؤن ٸُمص بٙمٿ خب٤ٕحىڀُصخڀ٥ٗذ بَ ب٦عم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱبّ بَ 

(، ب٩د ًَپ ٬ځً وـىي ظإؼبّ يخپ ( ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )لمحٕىزص زځٱط )خ

ًُد  عممٿ خب٤ٕحىڀُص  ٬ځً خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ  ټممىَ ٬دڂ ڄه وـهص و٩ُ ب٦عم٫ ڀبلٝدج

 خڀًَخٔص، وب٫ُٝ خب٤اُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ص زبْ بيخَش خڀٍخض :  َىـً بوعٗٲ بَ خڀ٭ٗٸ""ٲ خڀٵُٞ خڀُجُٓ خڀؽدنى

 وظ٭َّّ يخٴ٭ُص ٤ٗذ ـدڄ٭ص خلمجم٭ص ٤سٹًد ٖوعٗٲ خڀ٭ىخڄٿ خڀىى٬ُص خڀًبٲىـُخٴُص..
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وعٗٲ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خوعسدَ خڀعسدَه خب٤ٙعُٺ ب٤٭ُٴص ڄًي خوعدجؿ  :(ـًوپ )

 وخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ وٴٹد ڀځمعٱبّخض خڀىى٬ُص خڀًبٲىـُخٴُص

 خڀًٖڀصٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀصصخلمحٕىز ٸُمص خب٤عٱبّخض  خڀىى٬ُص بّ خڀعدز٫خب٤عٱ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ

 خڀًخٴ٭ُص خيخَش خڀٍخض

 ٰبّ يخپخڀىى٪

 ٰبّ يخپ خب٤ٕعىي خڀًَخًٔ

 ٰبّ يخپخڀعىٝٛ خڀًَخًٔ

 

٬ُص خب٤عمؽځص بَ: وـىي ظإؼبّ ڀځمعٱبّخض خڀىى٬ًڂ ( َع١ك بٗعدز٭ص خب١ًوپ َٸڃ )

يخڀص ڀٽٿ ٰبّ ـدءض  لُػ ؤن ٸُمص ، وخڀعىٝٛ خڀًَخٍٔوخب٤ٕعىي خڀًَخٍٔخڀىى٪ 

ـىي ٬ًڂ وب٩د ًَپ ٬ځً وًٌ   ڄه  ؤټبرخب٤عٱبّخض خڀىى٬ُص ْن ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص 

َٴٟ وزدڀعدبٔ  وخڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ بيخَش خڀٍخضظإؼبّ ڀعځٻ خب٤عٱبّخض ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ 

 وخڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ بيخَش خڀٍخضوعٗٲ بَ خڀ٭ٗٸص زبْ خٞ خب٣دٚ زىـىي خڀٵُ

 . وعٗٲ خڀ٭ىخڄٿ خڀىى٬ُص خڀًبٲىـُخٴُص٤سٹد ٖ زدب١دڄ٭ص

 :خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض -12

 :ًٖ  خڀىعدجؿ:ؤو

عمع٫ زًَـص ټسبّش ڄه خْبٮُص بُ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بيخَش خڀٍخض ظؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن  -

ؤز٭دي ٴ٬ُُص وټدوط  بٟٕص%، وَىعمً ب٥ٍخ خلمحىَ .خڀىٕبى  دلُػ زځٯ وِنه

% زبْ ؤز٭دي " ټدن بَ خب٤ُظسص خْوبٔ زىٕسص بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص" ؤن وعدجفهد،

وٌى ڄد َ٭ٽٓ ؤبٮُص خٔڀعّخڂ زإيخء خڀىخـسدض وب٩دَٔص خڀ٭مٿ زةظٹدن ، وبب٪دِ خڀًَخٔص

ظ٭ٽٓ ؤبٮُعهد ص ڄُظٵ٭ ص، وًٌ يَـخ٬ْمدپ يون ظإوبّ ، وڄٕد٬ًش خِوَُه يون ظُيي

 بيَش خڀٍخض . خڀىٕسُص ټإلً ؤز٭دي

ؤبٮُص ڄىخـهص  % ب٩د َ٭ٽٓ" ـدء بَ خب٤ُظسص خڀؽدوُص بٗىخٴٹص خڀعمًي وخب٤ؽدزُش " -

خْلًخغ ٰبّ خب٤عىٸ٭ص ،خب٢ٵد٦ ٬ځً خٔظّخن ، وخب٤ؽدزُش بَ لٿ خب٤ٙدټٿ وڄىخـهص 

 خِْڄدض وَاټً ؤبٮُعً ټس٭ً ڄه ؤز٭دي بيخَش خڀٍخض . 

ڀعإظً زٍڀٻ بَ خڀعُظُر خڀؽدڀػ ، وٌٍخ  % " وٕسص ٸًٌَد بٙٹُٷ خًٌْخٲ" ٙٽٿَ -

ڄد َعُـڃ ؤبٮُص بًًَٙ وبوعُدَ خًٌْخٲ زًٸص بُ ٠ىء َئَص ڄٕعٹسځُص وٖزً ڄه 

 وـىي ڄ٭ُدَ ِڄبُ ڀٹُدٔهد ، وظعٕڃ زدب٤ُووص ټس٭ً ٌخ ؤبٮُص زدڀٱص بُ بيخَش خڀٍخض  .
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ڀع٭ٽٓ ٠ُوَش و٫٠ % ب٤ُظسص خڀُخز٭ص زىِن وٕبى " ٴٹً ـدءض بَ خخب٤ُووص ٴُمد بٱٛ " -

خب٣٥٣ خڀسًَځص وخٔعُ٭دذ خَِخء خب٤ىعځٵص وڄىخـهص بوعٗٲ ؤب٭د٢ خڀٙىُٝدض ، و٠ُوَش 

وًٌ % خڀىٕبى  دخڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط " ٴٽدن وِنه ؤڄد ٬ه  "خ٬ٔعُخٲ زدب٥٣إ ، 

، ڄ٫ ڀىٕسص ْز٭دي بيخَش خڀٍخضزدبَ خب٤ُظسص خْوبّش ڄه لُػ خْبٮُص خڀىٕسُص  ضـدء زٍڀٻ

خٖوٍ بُ خ٬ٔعسدَ خنهد ظاټً ٠ُوَش بَظسد٢ بيخَش خڀىٸط زدٔب٪دِ وو٫٠ خب٣٥٣ وبًًَٙ 

 خْوڀىَدض وبلعُخڂ خب٤ىخ٬ًُ 

% ب٩د ًَپ ٬ځً ؤبٮُص ٌٍخ خب٤عٱبّ وظإؼبّي وٕسص ڄىخٴٹص ٬ځً " خڀًخٴ٭ُص لدِ ڄعٱبّ " -

ٕځىټً ڀځ٥ٗذ وڄه ڄاُ٘ختهد خڀُجُٕص ، ڄًي وـىي خڀع٭ځُمُص، وَعُـڃ خب١دور خڀ خڀسُحصبَ 

، وخب٢ُٚ ٬ځً خب٤ٙدَټص ؤؼىدء خڀًَخًٔ، وخڀٹًَش ٬ځً زٍپ خب١هًٔ٭ً ڀعمٹُٷ خڀعٵىٶ 

، وخڀٙ٭ىَ زدٔوعمدء.خڀ٥مىق، وخب٤ٙدَټص خب٤عمُّش خلمحد٠ُخض وخڀٕ٭ً ٔٸعىدٚ ٴُٚ بٙٹُٷ

ًَظدؼبًّبيخَش خڀٍخض اؼُ ظ - .% زىٕسص  ذخڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗد ٬ځً خ ٤ُي

ًَظدؼبًّ بٙٹُٷ خًٌْخٲَاؼُ  - خڀٹًَش ؼُ ټمد ظا %( ،زىٕسص ) خڀًخٴ٭ُصد ٬ځً خ ٤ُي

ًَظإؼبًّ ٬ځً بيخَش خڀىٸط .%( زىٕسص ) خڀًخٴ٭ُص د ٬ځً خ ٤ُي

%(، ظعدؼُ خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ ظإؼُخ ٤ُيَد بٗعٱبّ خڀعمًي وخب٤ؽدزُش وٌڀٻ زىٕسص ) -

ص وبٙمٿ خب٤ٕحىڀُص ٴٽٗبٮد َاؼُ ظإؼبّخ ٤ُيَد بَ خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ ؤڄد ڄعٱبّي خب٤ُوو

%( ٬ځً خڀعُظُر % ، زىٕسص )

 بيخَش خڀٍخضظإؼبّ ڀځمعٱبّخض خڀىى٬ُص بَ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ  َٖىـً -

خڀعىٝٛ ؤو  خڀًَخٍٔؤو خب٤ٕعىي خڀىى٪ وعٗٲ بَ خ، ٔىخء ټدن ٌىدٺ وخڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥ٗذ

 خڀًَخٍٔ.

 خڀعىُٜدض:ؼدوُدً: 

 :ظىٜٿ خڀسدلػ لمجمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض بُ ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٔ

ټُّ ٬ځً زىدء ظٝمُڃ خب١دڄ٭ص لمجمى٬ص ڄه خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص خڀبٍ ظٕعهًٲ خڀعُ -

دٜص زعمًًَ ، وبزُخِ ؤبٮُص ظځٻ خڀبرخڄؿ بُ زىدء خب٤هدَخض خب٣ڄٹىڄدض بيخَش خڀٍخض

، وخڀعمًي وخب٤ؽدزُش وخب٤ُووص وبٙمٿ خب٤ٕحىڀُص خَش خڀىٸطخًٌْخٲ وبي

لً ؤٌڃ ڄًوٗض خڀ٭مځُص خڀٕ٭ٍ ڀسىدء خڀٙىُٝص خب٤عٽدڄځص ڀځ٥ٗذ ،زة٬عسدٌَڃ ؤ -

، وي٬ڃ ؤ٤ُ خب٤ٙدَټص خٔبٯدزُص ڀځ٥ٗذ بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَخض خْټديبٲُص خڀع٭ځُمُص

 وخٔٔعُخظُفُص زدب١دڄ٭ص   
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، ٥ىَُ خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص ڀځعًََٓ، وظٵّش ڀځ٥ٗذخڀسُحص خڀع٭ځُمُص خلمحي٬ڃ وځٷ  -

ببٚدٌ  زدڀعُټُّ ٬ځً خب١دور خڀع٥سُٹً وخب٤ًُخنى ڀسىدء خڀٹًَش خڀ٥ٗزُص ٬ځً

، وخڀٕ٭ً ٔٸعىدٚ ٴُٚ خڀ٥مىق .بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص، وخڀٹُخَخض وزىدء ٴُٶ خڀ٭مٿ

ه ، ظع١مؿ خڀعًََسُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓظٝمُڃ وظىٵٍُ ب٦مى٬ص ڄه خڀبرخڄ -

خِڀُدض خب٢ًَؽص ڀځع٭ځُڃ وؤٔځىذ خڀ٭ُٞ وخب٤ٙدَټص، وخڀعٹُُڃ خب٤عٽدڄٿ ڀځ٥ٗذ .

ص ووځٷ ، ڀعمٵُّ خڀ٥ٗذ ٬ځً خب٤ٙدَټڃ خب٤ٕدزٹدض خڀ٭ځمُص وخْټديبٲُصي٬ڃ ظى٩ُ -

.خڀًخٴ٭ُص

٠ُوَش لُٚ خُْٔش ټإلً خَْټدن خڀُجُٕص ڀسىدء ٘ىُٝص خڀ٥دڀر ٬ځً خڀ٬ًڃ  -

    ُص  خب٤ٕعمُ ڄه وٗپ خڀُٸدزص خڀٍخظ

٠ُوَش ي٬ڃ خُْٔش ڀځ٥دڀر زعىٴبّ ڄٹىڄدض بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص وخٔب٪دِ ، وظ٭َّّ ٔ٭ًُ  -

ڀعمٹُٷ خڀ٥مىق ، ووځٷ زُحص ؤَُٔص ڄعمُّش ز٭ًُخ ٬ه خڀعىظُ وخب٤ٙدټٿ خڀ٭دجځُص 

خب٤عٽَُش .

ڄٕد٬ًش خڀ٥دڀر ٬ځً بًًَٙ ؤًٌخٴً زًٸص وڄى٠ى٬ُص ، وبًًَٙ َئَعً خب٤ٕعٹسځُص  -

ٱٍَص خب٤ُظًش خٔبٯدزُص ، ب٩د َ٭ِّ آڀُدض خڀًخٴ٭ُص ڀًًَ ڄه ڄى٩ىَ وخڀعُټُّ ٬ځً خڀع

خُْٔش وخب١دڄ٭ص .

 :خب٣دبٛص -13

ظىٜځط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه وٗپ ٔ٭ُهد ٔيَخٺ يوَ بيخَش خڀٍخض بَ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص 

خڀ٥ٗذ بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص خبٔ ؤبٮُص ٌٍخ خڀًوَ، و٠ُوَش زىدء ڄٹىڄدض بيخَش خڀٍخض زإز٭ديٌد 

بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ وخڀٹًَش ٬ځً بيخَش خڀىٸط وخڀعمًي وخب٤ؽدزُش وخب٤ُووص وبٙمٿ  خب٤عمؽځص

 ، وٌٍخ ڄه ٘إوً َايي ببٔ ظ٭َّّ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ زدب١دڄ٭ص .خب٤ٕحىڀُص

14- Conclusion: 
The current study, through its quest to realize the role of self-

management in enhancing students‘ motivation at Majmaah 

University, concluded the importance of this role, and the need to 

build the components of self-management with its dimensions 

represented in achieving goals, the ability to manage time, challenge, 

perseverance, flexibility and responsibility, and this would lead to 

enhancing students‘ motivation at the university. 
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 خب٤ُخـ٫

 ؤوڀًد: خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ؤؼُ خب٤ٹدزځص خَٔ٘ديَص وخڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ بُ خڀعٹځُٿ ڄه (. 201. )لدِڂ زًَي ؤبًٞ، ()

 ، خڀ٭ًي  ب٦ځص خب١دڄ٭ص خڀ٭ُخٸُص. خ٥٠ُٔخزدض خڀىٵُٕص ڀ٥دڀسدض خب١دڄ٭ص خڀ٭ُخٸُص  

 . -، ـّء 

٬ٗٸص خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص (. 2020. )ب٪ٗء ٴُق ڄٵعدق لىدن ڄ٥ٝٵً لٕه و خبًُٞ، خ٤ُْٖ، ()

ب٦ځص ؤبٕدغ بُ خڀ٭ځىڂ . زدڀًخٴ٫ ڀٕب٪دِ ڀًي ٬ُىص ڄه ؤٔدظٍش ټځُص خڀعُزُص ٸمُىٓ

  -، ،خڀ٭ًي خلمجځً  خٔوٕدوُص وخڀعُزىَص وخِيخذ وخڀځٱدض ،

(. ڄٕعىي يخٴ٭ُص ٤ٗذ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدًٔ ڀځع٭ځڃ ً، ب٬عمدي ٬ىخي ٔٗڄص. )خڀسځسُٕ ()

(، )،خڀ٭ًي يَخٔدض ٬ُزُصبَ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵ٬ٓه ز٭ً وظٝىَ ڄٹعُق ڀعىمُعهد . 

-.

(. خٔيخَش خڀٍخظُص و٬ٗٸعهد زٹځٷ خْيخء خڀؽىخزُص، ببٲدن َُ٘ٳ و٤ىىْ ،٬ديپ ـىَؾ. ) ()

خب١دڄ٭ص خَٔيوُص ، ه خب٤ًَُ٘ه خب٤عًَزبْ بُ خَْين. يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ، ڀًي ٬ُىص ڄ

. -، ، خڀ٭ًي خلمجځً 

ڄٵهىڂ خڀٍخض و٬ٗٸعً زًخٴ٭ُص (. 20. )وسُٿ ـبرَه و ظٗبٞص، بـسدَش ٬سً خب١ىًي، ()

دغ ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ڀٓبٕڀًي ٬مدپ خڀى٩دٴص بٗمدٴ٩ص خب٣ځُٿ ، خٔب٪دِ

.198-208،خڀ٭ًي ،خلمجځً  وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ،

خڀًخٴ٭ُص خڀٍخظُص و٬ٗٸعهد (. 20. )بَدي ٬ځً ، ب٧مً لٕه وځُٿ  خڀًـبُ وؤبًٞ ، (6)

ب٦ځص خب١دڄ٭ص . زدْيخء خب٤عمُّ ڀًي خڀ٭دڄځبْ بُ خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص زدلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص 

  -، (2)خڀ٭ًي  ،ىٵُٕص  خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀ

 يَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵً و٬ٗٸعً زًخٴ٭ُص خٔب٪دِ ڀًي ؤ١٬دء(. 20. )ٴُٝٿ ڀُوًَٙ،خ ()

 خلمجځً،خڀىفدق ڀٓبٕدغ) خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص (  ـدڄ٭ص ب٦ځصٌُحص خڀعًََٓ بٔدڄ٭ص خب١ىٲ،

 (7 )،- 

خڀٍخض و٬ٗٸعهد  ٴد٬ځُص(.20. )تهدنى ؤبًٞ ، ب٧مً ٴُلدنٌُخنى وخڀٹ١دش ،خڀّ ()

، خڀعٵىٶ ڀع٥ىَُ خڀًوڀُص خلمجځص.زدڀًخٴ٭ُص خڀ٭ٹځُص ڀًي خڀ٥ځسص خب٤عٵىٸبْ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي

. -، خلمجځً خڀؽدنى ٬ُٙ ، خڀ٭ًي 

ٴد٬ځُص (. 2021. )، ؤڄُىص ڄ٥ٝٵً ، ٌُدڂ ٴعمًٔهدڂ ؤبًٞ ب٧دَذ ُٕلدنى وآوُون ،خڀ ()

ض ڀځعىٵُٳ ڄه لًش خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وؤؼُي ٬ځً زُودڄؿ بَ٘ديي ڀعىمُص ڄهدَخض بيخَش خڀٍخ
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خڀعمُٝٿ خڀًَخًٔ ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خب١ىٲ ،ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص ،ـدڄ٭ص 

  -، خب١ّء خْوپ ، خٌُِْ، خڀ٭ًي 

(. خٔلسد٢ ويخٴ٭ُص خٔب٪دِ و٬ٗٸعهد زدڀعمُٝٿ ، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دبٔ. )خڀٕځمً ()

خلمجځص خڀعُزىَص ، ټځُص خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زدب١مىڂ بُ ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي.  خْټديبٲً ڀًي ٤ٗذ

-، خڀعُزُص ،خڀ٭ًي

(. ب٭ى ڄد ز٭ً خڀًٝڄص و٬ٗٸعً خڀٝمديي، يٖپ ؤبًٞ و ب٠ىَ،ٸدٔڃ ب٧مً. ) ()

، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٕىََبْ بُ خب٤ًخَْ خَْيوُصزةيخَش خڀٍخض وخڀعٵدئپ ڀًي خڀ٥ځسص خڀٗـحبْ 

.-،، خڀ٭ًي دغ وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصٵعىلص ڀٓبٕخڀٹًْ خب٤

بيخَش خڀٍخض و٬ٗٸعهد زدڀ٭ىخڄٿ خب٣مٕص (. 2019. )آڄىص زىط ٬سً خلله ٜدبّ خڀ٭دًَ، ()

ب٦ځص خڀٽبري ڀځٙىُٝص ڀًي ٤دڀسدض خب٤ُلځص خڀؽدوىَص زدڀُْ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

.-،(2)، ىڀىـُد، خڀُمهخڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽى

ٴد٬ځُص بٔعىًخڂ بٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ (. 201. )ٔدڄُ َخٴ٫ ڄدـً،٭ُٔدنخڀ ()

خب٤ٕعىًش ببٔ خڀى٩َُص خب٤٭ُٴُص ويخٴ٭ُص خٔب٪دِ خْټديبٲً ڀًي ٤ٗذ ٸٕڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ بُ 

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص . ـدڄ٭ص لدجٿ

 .-، ،خلمجځً خب٣دڄٓ ، ٪ 

ڀًخٴ٭ُص و٬ٗٸعهد زىم٣ خڀعىـهدض خ(. 2020. )خڀ٭فُځً ، ٍ٘ي٬سً خلله و ،خڀٹد٬ىي 

 خٔوسٕد٤ً وخٔو٥ىخجً( ڀًي خڀ٥ځسص خب١دڄ٭ُبْ خب٤ًڄىبْ ٬ځً ڀ٭سص زسفًخڀٙىُٝص )

-، ، ٪  خلمجځً  ،،يَخٔدض  خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

ؤؼُ خْو٥ٙص خڀٗڄىهفُص ٬ځً بؼدَش يخٴ٭ُص خڀع٭ځڃ ڀًي (. 20. )ن ب٧مًببٲد ،خڀٹ٥دوَص( 

٤ځسص ڄديش خڀٵَُّدءيَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘بَ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بُ 

  -، ، خڀ٭ًي  خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ، خلمجځً  ب٦ځصب٧دٴ٩ص خڀٽُٺ، 

خب٤٭ِّ بُ ظًََٓ ٤ځسص دڀُص ظى٨ُٳ ظٹىُص خڀىخٸ٫ٴ٭(. 201. )لٕه ٔځمدن خب٤ٙهُخوي، 

خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٔص بُ ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ب٫ى خڀع٭ځڃ وخڀعمُٝٿ خڀًَخًٔ بُ ڄسمػ 

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص . خڀعٽىىڀىـُد زٱّش 

 -، خلمجځً خڀعد٫ٔ ، ٪  وخڀىٵُٕص ،

خب٤مدَٔدض (. 20. )َىٔٳ وب٧مً خڀُٝخَُش وڄدٌُ خب٢فدؾ ب٧مً ،زّزّ وآوُون  

خڀٙىُٝص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص زدب١دڄ٭ص خَْيوُص وؤؼٌُد 

ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض . ٬ځً يخٴ٭ُص خٔب٪دِ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥ځسص ؤوٵٕهڃ 

. -، (5)خڀ٭ًي  ،خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص
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ؤؼُ بٔعىًخڂ ؤدجٿ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وخڀىى٪ بُ (. 202. )ًٜخڂ لىد َِٶ خلله دي خلله،ـ(

ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خڀٕدز٫ خْٔدًٔ بُ ب٧دٴ٩ص ٬فځىن زدب٤مځٽص 

. -، ، خڀ٭ًي خلمجځً خڀُخز٫ ،ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص .خَْيوُص خب٥دشمُص 

(. خڀٹًَش خڀعىساَص ڀځعىـهدض ّخپ ، زعىپ ؤټُڂ و ڄ٭دوَص ب٧مىي. )بٞىَي وٰ  ()

خب٥ًٴُص وخڀُٹ٩ص خڀٌٍىُص بُ يخٴ٭ُص خٔب٪دِ ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ. ب٦ځص خڀٹًْ 

 .، خڀ٭ًي خب٤ٵعىلص ،ب٦ځً 

(. زُودڄؿ ڄٹعُق ٸدجڃ ٬ځً ٬مځُص خڀعٝمُڃ خب٥ىًًٔ ٔٗڄص، ڄُنً َِٶ ٔځُمدن. )  ()

 ( خٔٔعُخظُفً وخڀًخٴ٭ُص ڀٕب٪دِ ڀًي ٤ځسص خڀًزځىڂ خب٤هىُص  مُص خڀعٵٽبّڀعى

  -، زٽځُص خڀعُزُص . خلمجځص خڀعُزىَص ، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ ،٬ًي ؤ٥ٰٕٓ ، ـّء 

(. ڄٕدبٮص خٔٔځىذ خْڄُي بُ ،ؤټُڂ ُٰخذ. )٘دبَ وآوُون، ٬ٝدڂ، ببٲدن ٤ځمً  ()

 ب٩دَٔص خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص يَخٔص وٜٵُص بٙځُځُص ظىمُص يخٴ٭ُص خڀعٗڄٍُ ب٫ى

، ٠ُص، خڀ٭ًي . ب٦ځص يَخٔدض وبٕىغ خڀعُزُصخڀَُدزس٭ٟ ؼدوىَدض وَٖص خب١ّخجُ ُ٘ٶ

-. 

(. خڀًخٴ٭ُص وخڀؽٹص ٘هُر وآوُون ، ب٧مً بّٞش ، بٝدپ ٔٽُخن ،ؤبًٞ ڀٵعص. )  ()

ځً ـهدِ خب٤عىخِي بُ خب١مىدٔعٻ خڀٵبِ زدڀىٵٓ و٬ٗٸعهمد زإيخء خڀٕځٕځص خب٢ُټُص ٬

  -، ، خڀ٭ًي ڀځُـدپ ، ب٦ځص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ، خلمجځً 

(. خڀٽٵدءش خڀځٱىَص بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدڀًخٴ٫ ڀٕب٪دِ ( ٬سً خڀٹديَ، ب٧مىي ٌٗپ. ) )

ڄُص ڀًي ٤ٗذ خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص . ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗ

   – (، )ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ، خڀ٭ًي 

(. ٴ٭دڀُص زُودڄؿ ڀعىمُص ڄهدَخض بيخَش ٬سً خڀىخلً، ٴد٤مص خڀٌُّخء ٬سً خڀسد٣ٔ. ) 

خڀٍخض وؤؼُي بُ ي٬ڃ خب٤ىد٬ص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ٗذ ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص لځىخن . 

خڀسىدض ڀّيخذ وخڀ٭ځىڂ وخڀعُزُص،ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ،  ب٦ځص خڀسمػ خڀ٭ځمً بُ خڀعُزُص ، ټځُص

 .-، ، خلمجځً  خڀ٭ًي 

(. ٴ٭دڀُص زُودڄؿ ظًََبى ڄٕعىً ببٔ ڄهدَخض ظٹَُُ ٬ځُمدض،ؤوىخَ بٞىي ٔدبٓ. ) (

خب٤ٝبّ بُ بٕٙه ڄٵهىڂ خڀٍخض وخڀًخٴ٭ُص ڀٕب٪دِ وڄهدَش لٿ خب٤ٙٽٗض ڀًي ٬ُىص ڄه خڀ٥ځسص 

َٔدڀص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش ، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص ٭ځڃ بُ خَْين . ٌوي ٜ٭ىزدض خڀع

.-خڀ٭دب٤ُص زدَٔين، 
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بٔعُخظُفُص ڀ٭ر خْيوخَ بُ بٕٙبْ  ؤؼُ(. 20. )ب٦دًٌ وب٤بْ ، زىڄ٭ّش ب٧مً ڄ٥ٝٵً، ()

ب٦ځص . ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص وظ٭ځڃ ز٭ٟ ڄهدَخض خڀٽُش خڀ٥دجُش ڀًي ظٗڄٍُ خب٤ُلځص خڀؽدوىَص 

. -، (1)خڀ٭ًي  ،َخٔدض وبٕىغ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ي
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