
 رماح للبحوث والدراسات لأول/ الجزء ا 2022  تموز  86العدد            
 

 
267 

 ؤؼُ خڀٹُخَخض خت١دڀُص ٬ځً ت٪ى خت١إٔص

 

 ٴد٤مً وٝدَ ٬ُديي خت١ُخ٬ًُ

 ڄًَُ ڄدبٕ

 زځًًَ خٖ٘٭ٌُ

 خت١ځىٛ 

ُّخ ْن خڀُٙټدض ٬ىُٝ ڄهڃ  ٗ﵂ و٩ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ، ٴةن َِديش ٸُمعهد َ٭ً ٬دڄ

ُّد ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ خڀسٗي. بُ خت١مدَٔص خڀ٭دت١ُص، ٖ َىـً نهؿ ڄىلً ڀځ٭ىخڄٿ خڀتي  ؤٔدٔ

ظاؼُ ٬ځً ٸُمص خت١ُٙو٪. ڄه ؤٌڃ ٬ىخڄٿ َِديش ٸُمص خت١ىٙإش ٠مدن خٔعٹُخٌَد خت١دبٕ ڄه 

ت٠دٜص ٜد. ڀٍڀٻ، ڄه خت١هڃ ظ٥ىَُ و٩دڂ ڄاُ٘خض وٗپ خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ ڀځمىخَي خت١دڀُص خ

 تٯُّ خٔعًخڄعهد خت١دڀُص وختٗدٌ خڀعًخزتَ ڀ١مدن خٔعًخڄعهد خت١دڀُص بُ تٖٕتُ ٸُمص خت١إٔص.

بُ خت١مدَٔص خڀ٭دت١ُص، ٖ َعڃ ظى٩ُڃ خْيخء خت١دبٕ خت١إٔدض، وتٗعځٳ ٌٍي خت١اُ٘خض بُ 

وٝدجٛ خت١إٔدض بُ خ٬ٖعسدَ. ٬ٗوش ٬ځً  خڀسځًخن خت١ىعځٵص. ٬ىً ظٹُُڃ خت١دڀُص، َعڃ ؤوٍ

َّد بُ ظٹُُڃ خٖٔعًخڄص خت١دڀُص ڀځمإٔدض.  ٌڀٻ، َٙٽٿ ٌٍخ تًٖ

 

Abstract 
Since companies are an important component of the national 

economy, increasing their value is a key factor for the sustainable 

development of the country. In global practice, there is no standardized 

approach to the factors that affect the value of the project. One of the most 

important factors in increasing the value of the enterprise is ensuring its 

financial stability through the effective use of its financial resources. 

Therefore, it is important to develop a system of indicators that characterizes 

its financial sustainability and to take measures to ensure its financial 

sustainability in improving the value of the institution. In global practice, 

the financial performance of institutions is not regulated, and these 

indicators differ in different countries. When evaluating the finances, the 

characteristics of the institutions are taken into account. Moreover, this 

poses a challenge in assessing the financial sustainability of enterprises. 
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 خت١ٹًڄص 

ظإؼتَ خڀٹُخَخض خت١دڀُص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀ٬ٓمدپ ڄى٠ى٪ بٓ ًًََٔ خڀسدلػ 

ز٭مٷ ز٭ً. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُعهد وختٟدـص ببٔ ظٽُُٳ خٖٔعُخظُفُدض خت١دڀُص ڄ٫ 

٫ خڀٹُخَ وظإؼتَي ٬ځً وٝدجٛ خت١ى٩مص، بٖ ؤن خڀٹځُٿ ڄه خڀًَخٔدض َټّض ٬ځً تٖځُٿ ٜى

ٗ﵂ َجُُٕد﵂ ڀىفدق  خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خڀٝٱتَش. ظُ٭ً خڀسُحص خت١دڀُص ڀ٬ٓمدپ ٬دڄ

خت١إٔص، وودٜص خڀُٙټدض خڀٝٱتَش خڀتي ت٬ٌّّد خڀٹُىي خت١دڀُص ٬ځً ؤن ظٽىن ٬دڀُص 

خڀٽٵدءش بُ تُٗٝٛ ڄىخَيٌد خڀٙمُمص ڄه ؤـٿ ٠مدن خڀسٹدء وتٖٹُٷ خَْزدق.

ُص خڀٹُخَخض خت١دڀُص بُ خ٬ْمدپ خڀعفدََص، لُػ تٯٽه بيخَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ ظع١ك ؤت٫

خڀتي ظٕدٌڃ بُ خڀٵٙٿ زٙٽٿ ٜمُك ڄه وٗپ خٖٔعُخظُفُدض وخڀٹُخَخض خت١دڀُص خڀتي ظًٴ٫ 

خڀىمى وؤًٌخٲ خت١ى٩مص. وٴٹ﵂د ڀ٭ًي ڄه خڀًَخٔدض، ٴةن خْٔسدذ خڀُجُُٕص ڀٵٙٿ خ٬ْمدپ ٌٍ 

٣ُ خت١دبٕ، وت٤ًويَص خڀىٜىپ ببٔ خڀعمىَٿ، ووٹٛ َؤْ خت١دپ، وخڀىمى خٖٴعٹدَ ببٔ خڀعى٥

ٰتَ خت١ى٣٥ ڀً، وخت٩ٵدٞ خڀعىٸ٭دض خٖٔعُخظُفُص وخت١دڀُص، وخٖٔعؽمدَ خت١ٵ٢ُ بُ 

خْٜىپ خڀؽدزعص، ؤىء بيخَش َؤْ خت١دپ. خڀ٭ًًَ ڄه ؤٔسدذ خڀٵٙٿ ٌٍي ٌٍ تًَٖدض تٯٽه 

دڀُص خڀتي و٠٭عهد خت١ى٩مص وظىٵٌٍُد. وڄ٫ ٌڀٻ، بيخَتهد زىفدق ڄه وٗپ خٖٔعُخظُفُدض خت١

وخڀتي وُُٙض  ،ټدوط يَخٔص خڀٹُخَخض خت١دڀُص، ڀٵعُش ٤ىَځص، ڄٹعُٝش ٬ځً خڀُٙټدض خڀٽستَش

٬ىهد ؤتْدغ ڄٽؽٵص، وڄه خڀٕمدض خڀُجُُٕص ڀځُٙټدض خڀٝٱتَش ؤنهد ٖ ت٘عځٻ ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص 

تي بً بوٙدئٌد ڀًٴ٫ خڀ١ُخجر وڀٽىهد ٖ ڄٵًُش ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض. َعڃ خٔعىًخڂ خت١٭ځىڄدض خڀ

ظ٭ٽٓ خڀى٫٠ ختٟٹُٹٍ ڀځمإٔص. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، ٖ َىـً ڀًي خڀُٙټدض خڀٝٱتَش 

ڄى٨ٵتُ ڄعىٝٝتُ ڄه ٌوٌ خت٠ّّش بُ خڀعى٣ُ٥ وخٔيخَش وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١دڀُص، وَع٭تُ 

ُّخ ْن ؤٜمدذ خ٬ْمدپ خڀٝٱتَش َُټّون  ٬ځً خت١دڀٻ ختٗدٌ خڀٹُخَخض يون ؤٔدْ ڄعتُ. و٩

زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخَي خڀِٗڄص ڀىٵٹدض خڀعٙٱُٿ، ٴمه خڀٝ٭ر و٫٠ و٣٥ 

ڄدڀُص: ٖ ظىـً ڄ٭ُٴص زٽُٵُص ظىٵٌٍُد، وخت١ٙٽٗض خڀُىڄُص ظ٥ٱً ٬ځً ختٗدٌ ٸُخَخض َوخي 

خ٬ْمدپ، وختٟدـص خت١ځمص ٌٍ لٿ خت١ٙٽٗض خْٔدُٔص ڄه ؤـٿ ظىڀًُ خڀًوٿ. وڄ٫ ٌڀٻ، 

  َ٭تٍ ؤن خڀٹُخَخض خت١دڀُص ٖ َىسٱٍ ؤن ظٕعىً ببٔ خڀعى٣ُ٥ خت١دبٕ.ٌٍخ ٖ
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀ٬ٓمدپ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ وـىي ظٝىَ وخلً ٴٹ٣ ڀځٹًَش خڀعىدٴُٕص ، بٖ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه 

 خْٔدڀُر ظٙتَ ببٔ ٬ىخڄٿ ڄع٭ًيش ظاؼُ ز٥َُٹص ؤو زإوُي ٬ځً خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ ڀځُٙټدض

و / ؤو ٸ٥د٬دض خٔوعدؾ زإټمځهد. وٴٹ﵂د ڀعٹَُُ خڀعىدٴُٕص خڀ٭دت١ُص ، ٌىدٺ ؼٗؼص ڄٕعىَدض ڄه 

 خڀعىدٴُٕص:

َُّٲ زإنهد "خڀٹًَش ٬ځً ظٝمُڃ وبوعدؾ وظٕىَٷ  ؤ( خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض، وخڀتي ظُ٭

 ٔځ٫ ووًڄدض ؤټؽُ ـدٌزُص ڄه ت٣مى٬ص ڄّخَد خت١ىدٴٕتُ".

خڀتي ظ٭تٍ ؤن خڀٹ٥د٪ َٹًڂ ٬ىخجً ٬دڀُص ٬ځً خٖٔعؽمدَ وٌى بُ ذ( خڀعىدٴُٕص خڀٹ٥د٬ُص، و

 ڄُلځص ت٪ى ٸىَص.

ُٓٲ زإنهد ٸًَش خْڄص ٬ځً ظىٴتَ زُحص خٸعٝديَص ؤُدُٔص  ؾ( خڀعىدٴُٕص خڀى٤ىُص، وخڀتي ظُ٭

 وخـعمد٬ُص و٬مځُص ڄىخظُص ڀځع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ.

ُدٶ خٖٸعٝديٌ خڀٽځٍ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ٌٍ ؤٔدْ خِٖيٌدَ خڀى٤تٍ، خڀٌٍ ت٭ًيي خڀٕ

وخڀُٕدٍٔ وخڀٹدوىب٘ وخٖـعمد٬ٍ، وټٍڀٻ ُٔدٶ خٖٸعٝدي ختّٞجٍ، ؤٌ خٖٔعُخظُفُدض خڀتي 

ظىٵٌٍد خت١ى٩مدض خڀٵُيَص. ڀځٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص آؼدَ ڄهمص، بت٬دزُص ؤو ٔځسُص، ٬ځً 

؛ زًوَي، خڀٹ٥د٬دض وخڀسځًخن. "ت٧دق ؤو ٴٙٿ خڀُٙټص ڀً ظإؼتَ ٬ځً وعدجؿ خڀٝىد٬ص زإټمځهد

ت٭ًي ؤيخء خڀُٙټص خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمىد٤ٷ وخڀًوپ ڄه وٗپ خڀعإؼتَ ٬ځً خت١عٱتَخض ڄؽٿ 

 .ڄٕعىَدض خڀعى٨ُٳ، وڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وبُ خڀىهدَص، ڄٕعىي َٴدٌُص خڀىدْ"

وڄ٫ ٌڀٻ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن تًٌٖ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص َٽمه بُ ٸ٥د٪ خڀُٙټدض، 

دء خڀٹًَخض خڀعٽىىڀىـُص وخڀعٕىَٹُص وخٔيخََص وَؤْ خت١دپ لُػ ت٬ر ٬ځً خڀُٙټص زى

ٗ﵂ ٬ه خڀٹًَخض خت١دڀُص، ٴةن ڄٙدَټص ختٟٽىڄص ؤڄُ لدٔڃ ؤ١َّد ڀع٥ىَُ خڀٹًَش  خڀسٌُٙ، ٴ١

خڀعىدٴُٕص ڀ٬ٓمدپ. ظٕد٬ً خڀُٕدٔدض ختٟٽىڄُص وخڀ٬ًڃ خت١إٍٔ ٬ځً ظ٥ىَُ خڀٹًَش 

ټځُص ڄٕعٹُش، وبوٙدء خٔعُخظُفُص  خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض ڄه وٗپ وځٷ زُحص خٸعٝديَص

ظًَُٝ ٸىَص، وظ٭َّّ ظ٥ىَُ خڀعفم٭دض خڀٝىد٬ُص وظىٴتَ زىُص تٖعُص ٴ٭دڀص، ڄه زتُ 

 ڄٕدت٫دض ؤوُي.
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 خڀٹُخَخض خت١دڀُص 

ڄه خٛدٖض خڀتي بٓ ت٧ٖ زدٌعمدڂ ټستَ بُ و٫٠ خٔٔعُخظُفُدض، ودٜص بُ 

تٟفڃ ، خڀٹُخَخض خت١دڀُص، ٬ځً خڀُٰڃ يَخٔص خت١ٙد٫ََ ڄعىدٌُص خڀٝٱُ وخڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خ

ڄه ؤنهد ٬دڄٿ ت٤ًي ڀځٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀ٬ٓمدپ. خڀعمځُٿ خت١دبٕ وخڀعى٣ُ٥، خڀځٍخن تٯؽٗن 

ُّد بُ  خڀٕمدض خْٔدُٔص خڀتي ظ٬ًڃ خٖٔعُخظُفُص خڀعى٩ُمُص، ڄ٫ ٌڀٻ ٰتَ ڄىـىيَه ٴ٭ځ

ٹُخَخض خت١دڀُص خڀتي تٯٽه خت١إٔدض خڀٝٱتَش وڄعىدٌُص خڀٝٱُ، ت٦د َٵُٞ ٸُىيّخ ٬ځً وى٪ خڀ

ڀُـدپ خ٬ْمدپ ختٗدٌٌد. ت٘ؽٿ خٖٔعُخظُفُص خت١دڀُص ٤َُٹ﵂د ڀعمٹُٷ خ٬ْمدپ خڀعفدََص 

وختٟٵد٦ ٬ځُهد خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وو٫٠ خڀُٙټص ټمى٩مص ٬دت١ُص خت١ٕعىي. خٖٔعُخظُفُدض 

د ڄه ؤـٿ خت١دڀُص ٌٍ ؤًٌخٲ ؤو ؤت٪د٢ ؤو زًخجٿ ڄٝممص ڀعمٕتُ خٔيخَش خت١دڀُص وتُٖٕىه

 خت١إٔص.تٖٹُٷ وعدجؿ 

ظعٽىن خٖٔعُخظُفُص خت١دڀُص ڄه ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄعُخز٥ص ڄه خڀٹُخَخض: خٖٔعؽمدَ 

وخڀعمىَٿ وٸُخَخض َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ. ظع٭ځٷ ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ زعىُٝٛ َؤْ خت١دپ ڀعىٵٍُ 

ُٓمص )ٌخض خڀٹُمص( ڀځُٙټص، ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ لفڃ وٴُ ٜص ٴُٚ خٖٔعؽمدَ خڀٹ

وت٥د٤ُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص ڀٗٔعؽمدَ. ظع٭ځٷ ٸُخَخض خڀعمىَٿ تَّٔؿ ت٤ًي ڄه 

خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ وَؤْ خت١دپ خڀٌٍ ظٕعىًڄً خڀُٙټص ڀعمىَٿ ٬مځُدتهد ، ؤٌ ٌُٽٿ َؤْ 

خت١دپ خْڄؽٿ. ظٙمٿ ٸُخَخض َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ بيخَش خْٜىپ وخٖڀعّخڄدض ٸٝتَش خْـٿ 

ټٵدَص خت١ىخَي ڀ٭مځُدض خڀُٙټص. زدٴعُخٞ ؤن ًٌٲ خڀُٙټص ٌى ظ٭٩ُڃ ز٥َُٹص ظ١مه 

خَْزدق، ٴمه خت١هڃ ڀځُٙټدض ؤن ظٕ٭ً ببٔ ختٞم٫ خْڄؽٿ زتُ خْوىخ٪ خڀؽٗؼص ڀځٹُخَخض 

ًّخ ڀځُٙټص تُْػ ت٬ر ظٹُُمهد  خت١دڀُص. ت٬ديپ زإن خٔٔعُخظُفُص خت١دڀُص ڀځمإٔص ڄهمص ـ

ُفُص خڀعٙٱُځُص. ټمد َٹىپ بن ظٹُُڃ خٖٔعُخظُفُدض وظ٭ًَځهد زٙٽٿ ڄعٽَُ ڄؽٿ خٔٔعُخظ

خت١دڀُص ت٬ر ؤن َٽىن ڄعٕٹ﵂د ڄ٫ ٬مځُدض وخلعُدـدض ووٝىُٜدض خڀ٭مٿ. تٯؽٿ وٜٳ 

خت١مدَٔدض خت١دڀُص خڀتي ظٹىڂ ٜد خڀُٙټدض ٸ١ُص ل٩ُط زدٌعمدڂ ؤټّّ. وُٙ يَخٔص لىپ 

ى٩مدض. ووـًوخ ؤن ڄ٭٩ڃ خت١مدَٔدض خت١دڀُص بُ خڀُٙټدض خت١ٽُٕٽُص ڄ٫ ڄُخ٬دش وٝدجٛ خت١

خت١إٔدض ظ٫١ وٕسص خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص خت١ؽځً ، وظٕعىًڂ ظٹىُدض ظٹُُڃ خٖٔعؽمدَ ، وڀًَهد 

( ، وٖ ظٕعىًڂ ظٹىُدض ڄؽٿ بيخَش ظٹځًَُص ظ٭عمً ٬ځً خت١ُّخوُدض و٬دجً خٖٔعؽمدَ )

 ، وظ٥سٷ خڀىٕر خت١دڀُص ټإٔځىذ ڀځعمځُٿ خڀُتُْص. ؤو  
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 َٸُخَ خٖٔعؽمد 

خوعُدَ خٖٔعؽمدَ ٌى ٸُخَ ڄدبٕ َع٭دڄٿ ڄ٫ ټُٵُص خٔعؽمدَ ڄىخَي خڀُٙټص خت١دڀُص بُ 

ؤٜىپ ت٥عځٵص. ت٬ر ختٗدٌ ٸُخَ خٔعؽمدَ ٤ىَٿ خْـٿ ؤو ٸٝتَ خْـٿ. خٔعُخظُفُص 

ڄُخٸسص خت١ُّخوُص ٌٍ ٸُخَ خٔعؽمدٌَ ٤ىَٿ خْـٿ َع١مه ڄسدڀٯ ټستَش ڄه خٖٔعؽمدَخض 

زعٽځٵص ٬دڀُص. ٸُخَخض خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ٌٍ وُدَخض خٔعؽمدَ  ٤ىَځص خْـٿ وٰتَ ڄُن َتٔد

ٸٝتَش خْـٿ تًٖي خْو٥ٙص خڀُىڄُص ڀځُٙټص. َع١مه ٸُخَخض لىپ ڄٕعىَدض خڀىٹً 

 وخت١ىّون وخڀٍڄڃ خت١ًَىص.

خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ: .

٬ىً خوعُدَ ؤٴ١ٿ ٬ُٞ خٔعؽمدٌَ ، ت٬ر ظٹُُڃ  - خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڀځمُٙو٪ . ؤ

وتٖځُٿ ٔځٕځص خت١ٹسى٠دض وخت١ًٴى٬دض خڀىٹًَص ٬ځً ڄًي ٬مُ خت١ُٙو٪ خت١ٹعُق. 

ٖوعُدَ خٖٸعُخق خْڄؽٿ ، ٫٠ بُ خ٬ٖعسدَ خڀ٭ىخجً خت١عىٸ٭ص ڄه ټٿ  -ڄ٭ًپ خڀ٭دجً . ذ

٬ُٞ وټٍڀٻ خت١ىد٤ُ خت١ُظس٥ص زً.

ظٕعىًڂ ظٹىُدض خت١ىخِوص خڀُؤتٝدڀُص ڀعٹُُڃ و٣٥  - ڄ٭دَتَ خٖٔعؽمدَ خت١ٕعىًڄص . ض

ٔعؽمدَ خت١ىعځٵص. وٌى ڄد َٕعځّڂ لٕدذ ڄسځٯ خٖٔعؽمدَ ، ؤ٭ُ خڀٵدجًش ، وخڀعًٴٹدض خٖ

خڀىٹًَص ، وڄ٭ًپ خڀ٭دجً، ڄه زتُ ؤُ٘دء ؤوُي. ڄه خڀ١ُوٌَ خڀى٩ُ بُ ٤َُٹص 

خٔعىًخڄهد ڀعٹُُڃ خت١ُٙو٪.

ڄٗڄك ٸُخَ خٖٔعؽمدَ: .

 خت٠ًڄُص ؤىخء  ٠ىدڄص لفڃ خٖٔعؽمدَخض خت٥١ځىزص ٔىخء بُ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص ؤو

ٸدڄط ٜد ختٟٽىڄص ؤو خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خت٠دٜص ، ودٜص بُ ٨ٿ ٠ُٷ خت١ىخَي خڀتي 

 ٖ تٖمٿ ؤٌ ٴدجٟ ؤو ٔىء خٔعىًخڂ.

  َٕعځّڂ خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ تُٗٝٛ ڄسځٯ ڄ٭تُ ڄه خت١دپ ڀٜٓىپ خڀؽدزعص خڀتي َٝ٭ر

ً خت١ًي خڀٹٝتَ بٌخ خٔعُيخيٌد وخڀتي ت٘ؽٿ ؤ٬سدء ؼدزعص َٝ٭ر ظ٭ًَځهد ؤو ٬ٽٕهد ٬ځ

 ظستُ ؤن ٌٍخ خٔوٵدٶ ٰتَ ٔځُڃ ز٭ً خڀعىٵٍُ ، يون خڀعٕسر بُ وٕدَش ټستَش.

  ٌىدٺ ٸًَ ټستَ ڄه ت٥د٤ُ ٬ًڂ خڀُٹتُ خت١ُظس٥ص زدٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ ْوً َٕعځّڂ

و٫٠ ظٹًَُخض ڀځ٭ىخجً خت١عىٸ٭ص ٬ځً ڄًي ٴعُخض ٤ىَځص ڄه خڀّڄه ، وظّيخي ٌٍي 

ُش خڀتي َعڃ ٴُهد بوٙدء ٌٍي خڀعٹًَُخض ڀٵعُش ؤ٤ىپ. ٖتٗدٌ خت١ىد٤ُ ڄ٫ َِديش خڀٵع
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ٖ﵂ ٴمًٝ، وٌىدٺ ڄ٭دَتَ ت٥عځٵص تٯٽه خٔعىًخڄهد ڀعمًًَ ڄد  ٸُخَ خٖٔعؽمدَ ، ت٬ر ؤو

 بٌخ ټدن خٖٔعؽمدَ ُٔٽىن ڄُتّْد ؤڂ ٖ.

 ت٘ىَٿ خ٬ْمدپ خڀٝٱتَش

َُى٩ُ ببٔ خت١٭ځمدض خڀٽمُص ڀځُٙټص، وودٜ ص لفمهد زعمىَٿ خ٬ْمدپ خڀٝٱتَش، 

و٬مٌُد، ٬ځً ؤنهد لدتٝص. ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، تٕديپ و٩َُص ظُظُر خڀىٹُ بُ ؤوً ڄه خت١ُـك 

ؤن ظىخـً خڀُٙټدض خڀٝٱتَش ڄٙدټٿ ڄُظس٥ص تْفمهد ٬ىً خڀىٜىپ ببٔ خڀعمىَٿ خت٠دَـٍ، 

ڄؽٿ ٬ًڂ ظىدٔٷ خت١٭ځىڄدض وخَظٵد٪ ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص. وعُفص ڀٍڀٻ، ظٵ١ٿ خڀُٙټدض خڀٝٱتَش 

ٖ﵂، َځًُ ختٟٝىپ ٬ځً خٖجعمدن، ؤعًَٝ لٹىٶ خت١ځٽُص ټمٌٗ خٔعىًخڂ  خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ ؤو

ؤوتَ. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴٹً ؤ٨هُض يَخٔدض ؤوُي وعدجؿ ت٥عځ٥ص بُ خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀى٩َُص. 

وـًض يڀُځ﵂د ٬ًَڃ خڀٵٽُش، ظ٩هُ يَخٔدض ؤوُي ؤن ظٕځٕٿ ؤوخڄُ خڀىٹُ "ڄٹ٥ى٪" زٕسر 

ڀعمىَٿ. ظ٩ُهُ خڀًَخٔص ؤن ٤ُٶ ت٘ىَٿ خڀُٙټدض ظٵ١ُٗض ؤٜمدذ خ٬ْمدپ وُ٘و٢ خ

خڀٝٱتَش َعڃ تًًٌَٖد ببٔ لً ټستَ زىدءً ٬ځً خت٠ّّخض خڀٕدزٹص ْٜمدذ خ٬ْمدپ 

 خڀعفدََص وظٝىَختهڃ لىپ ٔهىڀص خڀىٜىپ ببٔ خڀعمىَٿ.

"٬ىخڄٿ خٔـهدي خت١دبٕ" ٬ىًڄد ظىعٹٿ خڀُٙټدض ببٔ ڄُخلٿ ت٥عځٵص ڄه يوَش 

ڄد ظٽىن خڀُٙټص ٜٱتَش ختٟفڃ ، ٴةنهد ظ٭دب٘ ڄه وٹٛ بُ َؤْ لُدتهد. وَى٠مىن ؤوً ٬ىً

خت١دپ وظ٭عمً زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ڄىخَي ڄدڀٽهد ڀځعمىَٿ. ٬ىًڄد ظٝسك خڀُٙټص ؤټّّ ٔىد﵂ وظىعٹٿ 

ببٔ ڄُلځص خڀىمى، ٴةن وـىي ٴفىش بُ لٹىٶ خت١ځٽُص خت١دڀُص ًُٔٴ٭هد ببٔ خڀځفىء ببٔ 

لځص خڀى١ؿ ، ُٔٵٹً خت١دڀٻ ز٭ٟ خڀ٥ُُٕش خڀًَىن خت١ُٝٴُص ڀځمٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ. بُ ڄُ

٬ځً خڀُٙټص بُ خت١ٹدزٿ ڀٓٔهڃ ختًًَٞش )ڄؽٿ خڀُٙټدء وؤٜمدذ َئوْ خْڄىخپ 

وخت١ٕدت٫تُ(. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٬ځً ُٰخَ و٩َُص ظُظُر خڀىٹُ، ظځٹط و٩َُص يوَش لُدش خڀ٭مٿ 

ً ڄه خڀُٙټدض ؤ١َّد خوعٹديخض ْنهد ٖ ت٘ؽٿ ڄٕدَ ُ٘ټص ٜٱتَش بُ خڀىخٸ٫. خټعٙٵط ؤن خڀ٭ًَ

، ٸٵّ ز٭١هد ؤو تُٖټط ٬ّّ خت١ُخلٿ ٴٹً -بٓ ظعس٫ خڀعٕځٕٿ خت٥٠ٍ بُ يوَش لُدش خ٬ْمدپ 

زُىمد زٹُط ُ٘ټدض ؤوُي بُ وٵٓ خت١ُلځص ت١ًش ٬ُٙ ٔىىخض ؤو ؤټؽُ. ټٙٵط يَخٔص ٤ىڀُص 

ڀُٙټدض خڀعٝى٫ُ بُ ؤٔعُخڀُد ؤن وُص وڄىخٸٳ ت٪ى ڄدڀٻ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ختٟفڃ 

ًي ببٔ لً ټستَ ڄٕدَ خڀعىمُص خڀٌٍ ت٬ر خظسد٬ً. ټمد بً ختٟٝىپ ٬ځً وعدجؿ ت٦دؼځص تٖ

ڄه وٗپ ؤن ڄٕدَخض ظىمُص خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ټدوط وعُفص ٬ىخڄٿ ودَـُص 

ويخوځُص ت٥عځ٥ص، ڄؽٿ لدڀص خٖٸعٝدي وڄىخٸٳ خت١ٗٺ تٕدي خڀىمى. بُ خِووص خْوتَش، 
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ٖ﵂ ڄه خڀعُټُّ  ٬ځً خت١٭دَتَ خڀٽمُص ڀىمى خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، ڄه خت١هڃ ودٸٗ ؤوً زً

 ٴمٛ خڀ٭ىخڄٿ خڀىى٬ُص خڀتي تٖٵّ َوخي خ٬ْمدپ ٬ځً ظىمُص ؤ٬مدت٢ڃ.

 ٸُخَخض وبـُخءخض خٔيخَش خت١دڀُص

ظى٠ك وعدجؿ خڀًَخٔص خڀىى٬ُص ؤ١َّد ټُٳ ظاؼُ ؤًٌخٲ خت١دڀٽتُ وظٝىَختهڃ ٬ځً 

ُّخ ْن وُدَختهڃ وخٔعُخظُفُدتهڃ خت١ع٭مًش تُ٘ٿ ببٔ ٸُخَخض وبـُخءخض خٔيخَش خت١دڀُ ص ، و٩

خت٢ُمىص ٬ځً خڀعإؼتَخض خت٠دَـُص. ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ، تًٖغ يَٵًُ ڄه خڀٹسُځص ٬ه ڄٝديَ 

ت٘ىَٿ ؤ٬مدڀً. زُىمد ټدن ڀًًَ و٣٥ ڀعى٫ُٔ ٬مځً، ټدن ڄعُييّخ بُ خٸعُخٞ خْڄىخپ ڄه 

ٖ﵂ ڄه ٌڀٻ ٤ځر خت١ٕد٬ًش ڄه و  ڀًًَ. خڀسىىٺ ، وزً

 وٝدجٛ خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

زٙٽٿ ٬دڂ، ظاؼُ وٝدجٛ خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ٬ځً ٸُخَختهد خت١دڀُص 

ؤځىټهد وبُ نهدَص خت٥١دٲ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټص وت٪ىٌد. بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ، لًيض خْيزُدض 

خڄٿ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ٝدجٛ خت١ع٭ځٹص زٙٽٿ ودٚ زٹ٥د٪ خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ټ٭ى

ظاؼُ ٬ځً خڀٕځىٺ خت١دبٕ ڀځُٙټدض بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪. وظٙمٿ ٌٍي لفڃ خڀُٙټص و٬مٌُد ووى٪ 

خت١ځٽُص وخڀٙٽٿ خڀٹدوىب٘ وخت١ىٸ٫ ختٞٱُخبُ وٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وٌُٽٿ خْٜىپ )ت٦د َ٭ٽٓ 

 خڀٹًَش ٬ځً ظٹًبٙ ٠مدودض(.

ىپ لىپ خت١٭دَتَ خڀتي َىسٱٍ خٔعىًخڄهد ڀٹُدْ لفڃ خڀُٙټص )٬ديش﵂ بتٚدبٕ خْٜ

ؤو خت١سُ٭دض ؤو ٬ًي خت١ى٨ٵتُ(، ٴةن خڀٵٽُش خڀٹدجځص زإن لفڃ خڀُٙټص ڀً ظإؼتَ ٬ځً ؤو٥ٙص 

خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص وبڄٽدوُدتهد َسًو ؤن ظى٫ُٔ ظعځٹً ڄىخٴٹص ٬دڄص. ٬ديش ڄد 

َٹعُن لفڃ خڀُٙټص ز٭مٌُد لُػ َٽىن ت٢د ظإؼتَ ت٦دؼٿ ٬ځً يوَش لُدش خڀُٙټص. تٯٽه 

ؼتَ زٹىش بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ بُ خڀُٙټص لىپ ڄد بٌخ ټدن ت٬ر خوعُدَ ڄٗل٩ص ٌٍخ خڀعإ

وى٪ ڄ٭تُ ؤو آوُ ڄه خڀعمىَٿ وخٖٔعٵديش ڄىً. وځٝط يَخٔص ت٘ىَٿ خڀُٙټدض وٌُٽٿ َؤْ 

خت١دپ زدٔعىًخڂ ٬ُىص ظعٽىن ڄه، ببٔ ؤن خڀُٙټدض خڀٝٱتَش "خْټّّ"، ټځمد ِخي خ٬عمديٌد ٬ځً 

خت٠دَـٍ، تٔد بُ ٌڀٻ خڀٹُوٞ خت١ُٝٴُص. وٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ وخڀعمىَٿ 

ڄه وـً ؤوً بُ لدڀص خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، ظ٭عّّ خت١ًوُخض خڀٙىُٝص ت١ًَُ خت١دڀٻ 

ؤټؽُ ؤت٫ُص ټمًَٝ ڀٓڄىخپ وٗپ ڄُلځص زًء خڀعٙٱُٿ ڄه خڀعمىَٿ خت٠دَـٍ ڄؽٿ خڀٹُوٞ 

ُدْ خت١ًي خڀٌٍ تٯٽه ؤن َاؼُ ٴًُ وخڀٕمر ٬ځً خت١ٽٙىٲ ڄه خڀسىىٺ. ڄه ِخوَص ؤوُي زٹ

لفڃ خڀُٙټص ٬ځً ظىخٴُ خڀعمىَٿ ڀځُٙټص. وـديڀىخ زإوً ڄ٫ ت٪ى خڀُٙټدض ، ٴةنهد ظ٥ىَ 
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ٗ﵂ ٬ځً ؤن  ٸًَش ؤټّّ ٬ځً ظى٫ُٔ يخجُش خڀسىىٺ خڀتي تٯٽه خٖٸعُخٞ ڄىهد. بٍ ٸًڄىخ يڀُ

ُټدض خڀتي خڀُٙټدض خڀتي ظع٭دڄٿ ڄ٫ ٬ًش زىىٺ وڄإٔدض خجعمدوُص ظسځٯ ٠٭ٳ لفڃ خڀٙ

 ڀًَهد زىٻ وخلً ٴٹ٣.

ُّخ ْن خڀُٙټدض خْٜٱُ ٔىّد ظعمُّ ٬ديش﵂ زٱمىٞ خت١٭ځىڄدض وعُفص ڀ٭ًڂ وـىي  و٩

ٔفٿ لدٴٿ، ٴٹً َايٌ ٌڀٻ ببٔ بلفدڂ خڀسىىٺ وخت١إٔدض خت١دڀُص خْوُي ٬ه بٸُخٞ 

ٸٿ ڄه ٌٍي خڀُٙټدض. وٴٹ﵂د ڀٽٗزُ ، ٴةن خڀُٙټدض خْٜٱُ ٔىّد )ظځٻ خڀتي بً ظإُٕٔهد ڄىٍ ؤ

ؤَز٫ ٔىىخض(، ظ٭عمً زٙٽٿ ؤټّّ ٬ځً خڀعمىَٿ ٰتَ خڀُتٍٝ وؤٸٿ زٽؽتَ ٬ځً خڀعمىَٿ 

خت١ُٝبُ. و٬ًَڃ ٌڀٻ ڄه وځٛ ببٔ خڀعإؼتَ خٔت٬دبي خڀٽستَ ڀ٭مُ خڀُٙټص ٬ځً خڀٹًَش ٬ځً 

خڀىٜىپ ببٔ خڀعمىَٿ خت٠دَـٍ. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، بُ تْؽهڃ لىپ ظإؼتَ وٝدجٛ 

٬ځً وٜىپ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ختٟفڃ ببٔ ت٘ىَٿ خڀُٙټدض وََديش خ٬ْمدپ 

خڀًَىن ، ٖل٩ىخ ؤن خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خڀتي ظإٕٔط ڄىٍ ؤټؽُ ڄه تٜٓ ٔىىخض 

ڀًَهد ٴُٜص ؤٴ١ٿ زٽؽتَ ڀځىفدق بُ ٤ځسدض خٖجعمدن خت٠دٜص ٜد ڄٹدَوص زدت١ُٙو٬دض 

 خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خت١ىٙإش ڄه ؤـٿ ؤٸٿ ڄه تٜٓ ٔىىخض.

 ظإؼتَ َؤْ خت١دپ خٖٔعؽمدٌَ ٬ځً ؤيخء خت١إٔدض 

ڄد ٌٍ ظإؼتَخض َؤْ خت١دپ ختٌُٞء ٬ځً ؤيخء خت١إٔدض ؟ بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ ، َعستٌ 

ُّد بُ ظ٭َّّ ؤيخء  َّخ بت٬دز خڀ٭ځمدء َؤَتُ ت٥عځٵتُ: ؤلًت٫د ؤن َؤْ خت١دپ ختٌُٞء َځ٭ر يو

ٖ تٯٽه ڀُؤْ خت١دپ ختٌُٞء ظىٴتَ خت١إٔدض وڄ٭٩ڃ خت١اڀٵدض ٌخض خڀٝځص ظ٬ًڃ ٌٍخ خڀُؤٌ. 

خْڄىخپ خڀِٗڄص ڀع٥ىَُ خڀُٙټدض خت١ٕعؽمُش ٴمٕر ، زٿ تٯٽه ؤ١َّد ظ٭َّّ ٸُمص خت١إٔدض 

ڄه وٗپ خت١ٙدَټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَ ، وتٖٕتُ لىټمص خت١إٔدض، وتٖٕتُ تُٗٝٛ خت١ىخَي. 

ت٩ٵد٠ّد بُ خْيخء، وـً ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤوً ز٭ً خٖټععدذ خڀ٭دڂ، ٘هًض ت٫ُٚ خڀُٙټدض خ

بٖ ؤن خْيخء خڀعٙٱُځٍ خت١إٔدض خت٬ً١ىڄص ټدن ؤٴ١ٿ زٽؽتَ ڄه خت١إٔدض ٰتَ خت٬ً١ىڄص. 

ؤ٨هُ ؤوً بٌخ بً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ت٫ُٚ خڀ٭دجًخض ٬ځً ٸًڂ خت١ٕدوخش ، ٴةن ٬ىيش خت١إٔدض 

تي خت٬ً١ىڄص ټدوط ؤٴ١ٿ ڄه ظځٻ خڀتي بٓ َٽه ڀًَهد وځٵُص بُ خڀٕىىخض خت٠مٓ خڀعدڀُص خڀ

ؤيخء خڀُٙټدض  -ؤ٘دَ ظدن وَدوٯ ببٔ ؤن ٌڀٻ ټدن ڀً ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ. 

خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خت١سعٽُش خت١ٕعٹځص. خٔعىديّخ ببٔ خڀسُدودض خڀتي بً ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه 

ُوؾ ُٔٽىن ڀً ظإؼتَ ٔځبي ٬ځً ؤيخء خت٠خڀٝتُ وٗپ خڀٵعُش خڀتي بً خٔزٗٮ ٬ىهد زإن 

ؤيخء خت١إٔص زٙٽٿ ټستَ ز٭ً وُوؾ َؤْ خت١دپ خٖٔعؽمدٌَ، ت٦د َؽسط ىٵٟ خت١إٔص، ُٔى
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خڀعإؼتَ خٔت٬دبي ڀُؤْ خت١دپ خٖٔعؽمدٌَ ٬ځً تٖٕتُ ؤيخء خت١إٔص ڄه ختٞدور. وـًض ؤن 

يوىپ َؤْ خت١دپ ختٌُٞء وڄٙدَټعً تٯٽه ؤن ت٭ٕه ؤيخء خٖټععدذ خڀ٭دڂ ڀځُٙټدض زٙٽٿ 

 ټستَ.

 ځً ؤيخء خت١إٔدضظإؼتَ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ځمدء ٸً ئَىخ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀىٵىٌ خت١دبٕ وؤيخء 

خت١إٔدض، بٖ ؤنهڃ ٴٙځىخ بُ ختٟٝىپ ٬ځً بتٚد٪، وخٔعىعدـدض خڀسمػ ت٥عځٵص ت٘دڄّد. 

َ٭عٹً ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ؤن خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ڄُظس٥ص زٙٽٿ بت٬دبي زإيخء خت١إٔدض. تٯٽه ؤن 

ظًٴٷ خت١إٔدض، وزدڀعدبٕ َِديش ٸُمص خت١إٔدض. تٯٽه  ىَٿ خڀًَىن ڄه خڀىٹً ختَُٟٹځٿ ت٘

ؤن ظايٌ َِديش وٕسص يَىن خڀُٙټدض ببٔ ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص خت١ُظس٥ص زدْٔهڃ 

 خت٠دَـُص.

َ٭عٹً ـّء آوُ ڄه خڀ٭ځمدء ؤن خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص وؤيخء خت١إٔدض َُظس٥دن خَظسد٤﵂د 

ُّد. ٬ىًڄد َٽىن ڀ ًي خڀُٙټدض خت١ًَّ ڄه ٴُٚ خڀىمى ، ٔععستٌ خت١إٔدض ُٔدٔص َخٴ٭ص ٔځس

ڄدڀُص ؤټؽُ تٖٵ٩﵂د، وؤ٨هُض ٴُٚ خڀىمى ووٕر خڀًَىن ٬ٗٸص ٬ٽُٕص. بً بيَخؾ خڀُٙټدض 

خت١ًَـص بُ ٸدجمص بُ ڄٹد٤٭ص بُ خڀتُ ټإًٌخٲ تْؽُص وخٔعىًڄط خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُخٴ٭ص 

ن خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص خت١إٔدض خت١ًَـص بُ ڄٹد٤٭ص خت١دڀُص وت٪ى خت١إٔدض. ؤ٨هُض خڀعفَُسُص ؤ

٘دوٍٙ ټدن ت٢د ظإؼتَ ڄؽس٣ ٬ځً ت٪ى خت١إٔدض. خت١إٔدض ٜٱتَش وڄعى٥ٔص ختٟفڃ ڄًَـص 

بُ لىټمص خت١إٔدض لىپ ؤيخء خت١إٔدض. ووـًوخ ؤوً زٙٽٿ ٬دڂ ، ټدن ٌىدٺ خَظسد٢ 

 ـص بُ خڀسىَٜص.ٔځبي زتُ ٸُىي خڀًَه وؤيخء خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خت١ًَ

 خت١إٔدض ؤيخء ٬ځً خت١دڀُص وخڀُخٴ٭ص خٖٔعؽمدٌَ خت١دپ ڀُؤْ خت١ٙعُٺ خڀعإؼتَ

 وخڀُخٴ٭ص خٖٔعؽمدٌَ خت١دپ َؤْ زتُ ت٬م٫ زدلػ َىـً ٖ ختٟدبٕ، خڀىٸط بُ

 زد٬عسدَت٫د وڀٽه. خٖؼىتُ زتُ ختٞم٫ ٨ٿ خت١إٔدض بُ ؤيخء ُٔعٱتَ ټُٳ ڀًَخٔص خت١دڀُص

 ظځسُص خڀًَىن ڄدپ وَؤْ خٖٔعؽمدٌَ خت١دپ ڀُؤْ تٯٽه خت١دپ، ڀُؤْ ٌدڄتُ ڄًََٝه

 ؤـٿ ڄه ڀځمإٔدض، خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص و٠مدن خڀعىمُص، ؤڄىخپ ڄه خت١إٔدض خلعُدـدض

ُّخ. خت١إٔص ؤيخء ظ٭َّّ ُّد ي٬مّد َىٴُ ؤن تٯٽه ختٌُٞء خت١دپ َؤْ ْن و٩ َّد ڄدڀ  وبيخَ

 خت١دڀُص خڀُخٴ٭ص ظإؼتَ: ؤن وعىٸ٫ ٴةوىد إٔدض،خت١ ت٪ى ٬ځً َٕد٬ً وٌى خت١ٕعؽمُش، ڀځمإٔدض

 ٬ځً خت١دبٕ خڀىٵىٌ ظإؼتَ ڄه ؤت٫ُص ؤټؽُ ختٌُٞء خت١دپ َؤْ ڄه خت٬ً١ىڄص خڀُٙټدض ؤيخء ٬ځً

 . خت١ٱدڄُ خت١دپ َؤْ ڄه خت٬ً١ىڄص ٰتَ خڀُٙټدض ؤيخء
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 خت٠دت٘ص

ٕص. وظع٥ځر ٸًَش ؤټّّ ٬ځً خڀعٽُٳ بٌخ ؤَخيض خڀُٙټدض ؤن ظٽىن ٸديَش ٬ځً خت١ىدٴ

يوَ خ٬ْمدپ خڀٌٍ خٔع٭دي ؤت٫ُعً ٌى بيخَش خت١ىخَي خت١دڀُص زٕسر ختٟدـص ببٔ خٔعىًخڂ ؤټؽُ 

ټٵدءش ڀځمىخَي خڀتي ت٘عځٽهد خڀُٙټدض. ٍٜخ خت١٭تٌ ، ٌىدٺ ؼٗغ ٴحدض ؤٔدُٔص ڄه خڀٹُخَخض 

خڀتي ت٬ر ٬ځً ؤٌ ڄى٩مص خ٬عسدٌَد ٠ُوََص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه لفمهد: ٸُخَخض َؤْ خت١دپ 

ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ وٸُخَخض خڀعمىَٿ ، وخت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ٴمٛ خڀ٭دڄٿ و

خڀٹُخَخض خت١دڀُص وخٔعُخظُفُدض خ٬ْمدپ خت١ىٵٍش ڄه ٸسٿ خت١ى٩مدض خت١ٽُٕٽُص ، وټٍڀٻ 

٬ٗٸعهد زدڀٹًَش خڀعىدٴُٕص. ؤـُي خڀسدلؽىن ڄٹدزٗض  ڄه َـدپ خ٬ْمدپ خڀٍَه ٸدڄىخ 

 تٖځُٿ خت٥٠دذ وظ٭َُٳ خت١عٱتَخض. زعُڄُّ خت١٭ځىڄدض زىدءً ٬ځً

 

  



 رماح للبحوث والدراسات لأول/ الجزء ا 2022  تموز  86العدد            
 

 
277 

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 

Rajesh Kumar. Perspectives on value and valuation. Valuation: 

Theories and Concepts. Elsevier. Book, 2016. –p.4. 

Abdulsaleh, A., & Worthington, A. (2013). Small and medium-sized 

enterprises financing: A review of the literature. International 

Journal of Business and Management, 8(14), 36–54. 

Atherton, A. (2009). Rational actors, knowledgeable agents: 

Extending pecking order considerations of new venture financing 

to incorporate founder experience, knowledge, and networks. 

International Small Business Journal, 27(4), 470–495. 

Dalborg, C., von Friedrichs, Y., & Wincent, J. (2012). Beyond the 

numbers: Qualitative growth in women’s businesses. International 

Journal of Gender and Entrepreneurship, 4(3), 289–315. 

Howorth, C. (2001). Small firms’ demand for finance: A research 

note. International Small Business Journal, 19(4), 78–86. 

Muhammad Matar, 2006, Modern Trends in Financial and Credit 

Analysis, Methods, Tools and PracticalUses, Wael Publishing 

House, 2nd Edition, Jordan, p. 287, 288. 

Abor, J. (2007). Industry Classification and the Capital Structure of 

Ghanaian SMEs. Studies in Economics and Finance, 24(3), 207-

219. 

Ayyagari, M., Demirgüç-Kunt, A., & Maksimovic, V. (2010). Formal 

versus Informal finance: Evidence from China. Review of 

Financial Studies, 23(8), 3048-3097. 

Barton, S. L., & Gordon, P. J. (1987). Corporate Strategy: Useful 

Perspective for the Study of Capital Structure? The Academy of 

Management Review, 12(1), 67. 

Berger, A. N., Frame, W. S., & Miller, N. H. (2002). Credit Scoring 

and the Availability, Price, and Risk of Small Business Credit. 

Journal of Money, Credit and Banking, 37(2), 191-222. 



 رماح للبحوث والدراسات لأول/ الجزء ا 2022  تموز  86العدد            
 

 
278 

 

  


