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 خڀعىـددً خٔٔعُخظُفددٍ ڀددىِخَش خڀًخوځُدددص خڀٵځ٥ُٕىُدددص

 ت٨دى ظى٨ُدٳ ت٥ُـدددض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

The strategic direction of the Palestinian Ministry of Interior 

Towards Employing Scientific Research Outputs 

 

 زدلػ ؤوپ: ٬مُ ٬سً ختٟځُڃ ٴعمٍ ختٟدَٻ 

 )٤دڀر يټعىَخي بيخَش خ٬ْمدپ تّدڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُبٙ وخڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص زدڀٕىيخن(

 زدلػ ؼدب٘: ت٤مىي تٝتَ ختٟځبي 

 خَش()ڄدـٕعتَ ٸُديش وبي

 زٕڃ خ﵁ خڀُتٛه خڀُلُڃ

ُڄَد ٬َځَّمِعَىَد بِوٖٻَ ؤَوطَ خڀْ٭َځُٔڃُ خڀْمَٽُٔڃ َّ َٖ ٬ٔځْڃَ ڀَىَد بِ ُٔسِمَدوَٻَ   ٸَدڀُىخْ 

ًٜٶ خ﵁ خڀ٭٩ُڃ

 ""خڀسٹُش:

 

 خت١ځىٛ 

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ڀىِخَش خڀًخوځُص ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

خت١ىهؿ خڀىٜٳ  خڀسدلؽتُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٸً خٔعىًڂ ظى٨ُ وخْڄه خڀى٤تٍ ت٨ى

ت٣عم٫ خڀًخَٔص ڄه  َعٽىنزعٝمُڃ خٔعسدوص ڀٱُٞ ت٫ٚ خڀسُدودض،  دخڀعمځُځٍ، وٸدڄ

 بُ وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ  خُٖ٘خٴُص( ڄه ؤٜمدذ خڀى٨دجٳ )

٬ځً ت٣عم٫  عسدوصخٔعىًڂ خڀسدلؽدن خٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص ڄه وٗپ ظى٫َِ خٖٔ لُػ

 %(.زىٕسص ) ( خٔعسدوصوبً خٔعُيخي ) خڀًَخٔص

 وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ تٚځص ڄه خڀىعدجؿ ټدن ڄه ؤت٫هد:

ٸً زځٯ ڄد وٕسعً خڀىِن خڀىٕبي ڀٕتٯدن زإت٫ُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀځىِخَش ؤن 

بُ خت١ُظسص ( فٍخڀىِخَش زإت٫ُص خڀعىـً خٖٔعُخظُ )ظاڄهـدءض خڀٵٹُش وٸً  ،(%)

زُىمد ټدوط ؤ٠٭ٳ  %(،خڀىٕبي ) وِنهد، لُػ زځٯ ٌٍخ خ﵀ىَخْوبٔ بُ ظُظُر ٴٹُخض 
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لُػ زځٯ (، تٖٵّ خڀىِخَش خت١ى٨ٵتُ خڀځٍَه َٙدَټىن بُ ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش)خڀٵٹُخض ٌٍ 

 (.%.) خڀىٕبي وِنهد

ځٯ ڄد وٕسعً بُ خڀىِخَش ٸً ز ىُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍت١خڀىِن خڀىٕبي ڀعى٨ُٳ ؤن 

ظٙف٫ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ل١ىَ ڄىدٸٙدض خْتْدغ ٌخض %(، وٸً ـدءض خڀٵٹُش ))

، ()% زىِن وٕبي بُ ظُظُر ٴٹُخض خ﵀ىَ بُ خت١ُظسص خْوبٔ (خڀ٭ٗٸص ڀٝدبّ خڀىِخَش

ي٬ڃ ڄديٌ ڀځمى٨ٵتُ خڀٍَه َٹىڄىن زة٬ًخي يَخٔدض  )َىـًزُىمد ټدوط خ٠ْ٭ٳ ڄُظسص 

.()%زىِن وٕبي  (،ٿ خڀىِخَش٬ځُد تٗٛ ٬م

وظى٨ُٳ  خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍخن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

بُ وِخَش خڀًخوځُص  خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍتًًَٖ ؤؼُ ، لُػ بً ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

.%() وخْڄه خڀى٤تٍ زعى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 هد:وٸً وځٝط خڀًَخٔص ٛمى٬ص ظىُٜدض ؤت٫

ڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ زإ٤ُ ٬مځُص ظ٬ًڃ ٬مځُص خڀع٥سُٷ خظ٭َّّ ووُٙ ؼٹدٴص  

خڀعځٹدجٍ.

دٔدض بت٬دزُص ظ٬ًڃ ڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ت١د ڀً ڄه خو٭ٽخظ٭َّّ ووُٙ ڄٵهىڂ  

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. ظى٨ُٳ ت٥ُـدض

ظ٭َّّ ڄٵهىڂ ظٹًبٙ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص زٝىَش ڄىع٩مص ويٸُٹص وزىدءش  

ٕد٬ًش بُ تٖٹُٷ ٤مىلدض خڀ٭دڄځتُ بُ خڀىِخَش.ڀځمُئؤتُ، وټٍڀٻ خت١

ظٙف٫ُ ؼٹدٴص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخٖٔعٵديش ڄه خڀعىُٜدض خڀتي تهًٲ ببٔ ظ٥ىَُ  

خڀ٭مٿ وزُحص خڀ٭مٿ بُ خڀىِخَش.
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Abstract 

 This study aimed to identify the strategic direction of the 

Ministry of Interior and National Security towards employing the 

outputs of scientific research. The researchers used the analytical 

descriptive method, and they designed a questionnaire for the purpose 

of data collection. The study community consists of (2235) 

supervisory positions in the Ministry of Interior and National Security 

Where the researchers used the random sample method by distributing 

the questionnaire to the study population (276) questionnaires were 

recovered, with a percentage of (84.14%). 

Among the most important findings of the study: 

 Uncovering the reality of the strategic direction of the 

Palestinian Ministry of Interior and National Security (71.95%) The 

relative weight of employing scientific research outputs was 61.7%. 

Determining the impact of the strategic direction in the Ministry of 

Interior and National Security by employing scientific research 

outputs (47%).There is a direct, statistically significant relationship 

between the strategic direction and the employment of scientific 

research outputs. 

The study concluded with several recommendations, the most 

important of which are: 

 Promote and disseminate the culture of strategic direction 

with practical frameworks that support the automatic 

application process. 

 Promote and disseminate the concept of strategic direction 

because of its positive repercussions that support the 

employment of outputs  Research. 

 Promote the concept of providing regular, accurate and 

constructive feedback to subordinates, as well as assistance 

 To achieve the aspirations of the employees of the Ministry. 
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 ص: خت١ٹًڄ

ڄىٍ خڀُىڂ خْوپ ڀٹُدڂ خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص  خڀٵځ٥ُٕىُص ؤوٙحط وِخَش خڀًخوځُص

وظ٭عّّ وِخَش خڀًخوځُص بلًي ؤٌڃ خڀىِخَخض خڀُٕديَص بُ  (،خڀٵځ٥ُٕىُص ٔىص

وخو٥ځٷ ٬مٿ  ،ختٟٽىڄص خڀٵځ٥ُٕىُص ت١د ت٢د يوَ زدَِ بُ ظىٴتَ خْڄه ڀځمىخ٤ه خڀٵځ٥ُٕتٍ

 ظٹًڂ  خٖلعٗپخڀىِخَش ڄه خڀٝٵُ، لُػ ټدوط خت٠ًڄدض بُ ِڄه خڀٹدجمتُ ٬ځً 

 .خڀٹُوَص وخڀسځًَصڄه وٗپ ڄٽعر خٔيخَش خت١ًوُص خُٔٔخجُځُص، وڄه ز٭ٟ خٛدڀٓ 

ٔدْ ڀىفدق ؤٌ ڄى٩مص، لُػ ؤوً خت١ٕدَ ْٔعُخظُفٍ لفُ خَٔ٭عّّ خڀعىـً خو

ٴمه وٗپ ظىـهدتهد ظٹىڂ  خڀٌٍ ظٕعًُ٘ زً خت١ى٩مدض بُ َلځعهد ببٔ ڄٕعٹسځهد خت١ىٙىي،

يخَش خڀ٭ځُد ٔٔعُخظُفُص، بٌخ ؤن خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ت٬٭ٿ خخٔخت١ى٩مدض زى٫٠ ؤًٌخٴهد 

بُ خت١ى٩مص ظًَٺ ت٘دڄد﵂ ڄدٌٍ ٰدَعهد وڄد ٌٍ ت٣دٖض وٙد٤دتهد خت٠دَـُص، وڄه ٌڃ 

حعهد بُ ٬ځً زىُعهد وٌُٽځهد وزُ ٵًٌُد بُ خڀع٭ُٲَخت١ٕعٵًُون ڄه خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد، و

خڀتي ظعس٭هد، وخ٤ُْ خڀٵځٕٵُص خڀتي تٖٽڃ ؤٔدڀُسهد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ،  خڀًخوٿ وخڀُٕدٔدض

 ()وخلعُدـدتهد خڀسَُٙص وخت١ديَص، وخت١ع٥ځسدض خڀٙمىڀُص ڀځع٥ىَُ

 خت١٭ُٴص خٸعٝدي ٬ُٝ بُ وخڀعٹًڂ خت١٭ُٴص زىدء بُ ټستَش ؤت٫ُص خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ

 خت١عٹًڄص خڀًوپ ؤيَټط ؤن وز٭ً خت١٭دُٜش، ڀځمفعم٭دض ل١دََص ُصؤت٫ ڀً خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ

 ڄه خڀٽؽتَ ؤوڀعً وخڀعىمُص خڀعٹًڂ بُ َايًَ خڀٌٍ خڀًوَ و٩٬ڃ خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ ؤت٫ُص

 ْن وٌڀٻ ڄ٭ىىَص، ؤڂ ڄديَص ټدوط ٔىخء ڄع٥ځسدض ڄه ت٭عدـً ڄد ټٿ ڀً وٸًڄط خٌٖعمدڂ،

 .وخڀعىمُص عٝديڀٗٸ خْٔدُٔص خڀ٬ًدڄص َ٭عّّ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ

خڀعىـً  بزُخِ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ظٕ٭ً خڀٍټُ ؤوٵص خْت٫ُص ڄه وخو٥ٗٸد

 ت٨ى ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. خٖٔعُخظُفٍ ڀىِخَش خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُص

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 خڀع٭دََٳ خ٥ٜٖٗلُص:

َٔڃ خٔدْ ؤيخش ڀعىُٕٷ ـهىي خت١ى٩مص ڄه وٗپ زإوً  خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ: .

(.:زتُ ت٫ُٚ ڄٕعىَدض خت١ى٩مص )خڀُخوٌ،عمٹُٷ خٖظٝدپ خت١اؼُ ڀ

ٌى ٤َُٹص ڄى٩مص ؤو ٴمٛ خٔعٵٕدٌَ ڄى٩ڃ ٖټعٙدٲ لٹدجٷ  خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: .

ؤو  ،ؽسط وخڀعمٹٷ ڄه لٹدجٷ ٸًتٯص وخڀ٭ٗٸدض خڀتي ظُز٣ زُىهدعؤو خڀـًًَش 
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 ُخَسص)ٰوٕدوُص ٔبُ ت٪ى خت١٭ُٴص خ َٕدٌڃخڀٹىخوتُ خڀتي تٖٽمهد وتٔد 

(.:وآوُون،

بلًي خڀىِخَخض خْټؽُ ؤت٫ُص بُ ختٟٽىڄص  وِخَش خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُص: .

خڀٵځ٥ُٕىُص، لُػ ظٹىڂ زإيخء ت٦ُّٓ بُ ظىٵٍُ ڄهدڄهد وخڀٕهُ ٬ځً ڄٝځمص خڀى٤ه 

وخت١ىخ٤ه، وظى٩ڃ ختُٟدش خت١ًوُص، وظىٵٍ خڀٹدوىن ٬ځً ختٞم٫ُ، وتٖمٍ ت٦عځٽدض 

 (.، وِخَش خڀًخوځُص، خْٴُخي وخت١إٔدض )ڄىٸ٫ 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

بُ ٨ٿ ختٟٝدَ خٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ ڀٹ٥د٪ ّٰش وخٔعمُ خٖوٹٕدڂ خڀٵځ٥ُٕتٍ ت٦د 

ٸً ًََّ ڄه لفڃ خت١ٕحىڀُدض خْڄىُص خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ وِخَش خڀًخوځُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، 

ظى٨ُٳ  ؤت٫ُص بُ ت١د ت٢د ڄهخڀسدلؽدن يَخٔص خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ڀىِخَش خڀًخوځُص  خَظإي

 ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

زىِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ  -وبُ وَ٘ص ٬مٿ ُٜحص خڀعى٩ُڃ وخٔيخَش 

(، ڀس٭ٟ خڀ٭دڄځتُ زةيخَش خڀعى٣ُ٥ وظىمُص خڀٹىي خڀسَُٙص و٬ًيٌڃ، لىپ خڀعىـً )

ځىِخَش، لُػ ظستُ ؤن ؼٹدٴص خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ تٖعدؾ ت١ًَّ ڄه خٌٖعمدڂ خٖٔعُخظُفٍ ڀ

 ٜد، ويَخٔص ظس٭ُدتهد ٬ځً خڀىهىٞ زدڀىِخَش.

٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وخڀتي ؤٴديض ز٭ًڂ وـىي يَخٔص ٔدزٹص ظُز٣  خ٤ٖٗ٪ڄه وٗپ 

زً ڄه وـىي بُ ٸ٥د٪ ّٰش ټدن ٖ و٠٭ٳ خٖٔعٹُخَ زتُ خت١عٱتََه ٌُْمً وِخَش خڀًخوځُص

ت١د ظٹًڄً ڄه وًڄدض ، ٸُديش ظُظٹٍ ٍٜي خڀىِخَش ڄه وٗپ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

ً َتًٖ ڄه خڀع٥ُٶ ببًٔ ټدن ٖز ڂڄد ظٹًوزىدءً ٬ځً  ڄسدُ٘ش ڀځمىخ٤ىتُڄُټَّص وَجُُٕص 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدبٕ:

خَش خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُص ت٨ى ظى٨ُٳ ت٥ُـدض ٌى خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ڀىِ ڄد 

 ؟خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 وَعٵُ٪ ڄىهد خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

خڀٵځ٥ُٕىُص؟بُ وِخَش خڀًخوځُص  ٍخڀعىـً خٖٔعُخظُفڄد وخٸ٫  .

؟خڀٵځ٥ُٕىُصڄد ڄٕعىي ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش خڀًخوځُص  .
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ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش عى٨ُٳ ت٥ز ڄد ڄٕعىي ٬ٗٸص خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ .

ص؟خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُ

٬ځً ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ  خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍظإؼتَ  ڄٕعىي ڄد .

ص؟خڀٵځ٥ُٕىُ خڀى٤تٍوِخَش 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: 

وظى٨ُٳ  خڀعىـً خٔٔعُخظُفٍٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ  .

≥α خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀصص ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش خڀًخوځُ

.)

بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀًي  ڀځعىـً خٔٔعُخظُفٍٖ َىـً ؤؼُ  .

≥٬αىً ڄٕعىي يٖڀص  صبُ وِخَش خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُ خڀى٨دجٳ خُٖ٘خٴُص

.)

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

بُ وِخَش ٬ځً خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص وزٙٽٿ ؤٔدٍٔ ببٔ خڀع٭ُٲ 

 وتٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: بُ تٖٹٷ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٵځ٥ُٕىُص خڀًخوځُص

 خڀٙٷ - خڀٵځ٥ُٕىُص خڀًخوځُص زىِخَش خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ وخٸ٫ ٬ه خڀٽٙٳ .

 .زد﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص خڀ٭ٕٽٌُ،

 خڀًخوځُص زىِخَش خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٥ُـدض ظى٨ُٳ وخٸ٫ ٬ځً خڀع٭ُٲ .

 .زد﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص ٭ٕٽٌُ،خڀ خڀٙٷ - خڀٵځ٥ُٕىُص

 زعى٨ُٳ خڀٵځ٥ُٕىُص، خڀًخوځُص ڀىِخَش خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ٬ٗٸص تًًَٖ .

 .خڀ٭مځٍ خڀسمػ ت٥ُـدض

 ظى٨ُٳ بُ خڀٵځ٥ُٕىُص، خڀًخوځُص وِخَش بُ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ؤؼُ تًًَٖ .

 .خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٥ُـدض

 خڀٵځ٥ُٕىُص، وِخَش بُ ڄىهد خٖٔعٵديش وتٯٽه ڀځع٥سُٷ، ٸدزځص زعىُٜدض خت٠ُوؾ .

زدڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ت٨ى ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. ظع٭ځٷ
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 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ ٘ٹتُ َجُُٕتُ ت٫د خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص: 

  :خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص 

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍتٔٵهىڄٍ  خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُصبلد٤ص ڄٕحىبٕ وِخَش  .

ڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ووٝىٜد﵂ ؤن وِخَش خڀًخوځُص ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خ

خڀتي ڄه وخـسهد تٛدَص خڀى٤ه وخت١ىخ٤ه وظٕهُٿ ڄهدڄً. خڀىَِخض خڀٵځ٥ُٕىُص

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ،تٔٵهىڄٍ  خڀٵځ٥ُٕتٍوِخَش خڀًخوځُص  ڄٕاوبٕظىـًُ ٬ىدَص  .

ڀًخوځُص.بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش خوخڀسمػ خڀ٭ځمٍ و٬ٗٸعهمد 

زإن ظٕدٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ٔعمٹٹهد ٌٍي خڀًَخٔص وظىُٜدتهد بُ  دنَإڄٿ خڀسدلؽ  .

بُ وِخَش  خت١ٕاوڀتُڀًي  بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭مځٍ ىى٬ٍخڀعٹًڂ خڀتٖٹُٷ 

.خڀٵځ٥ُٕىُص خڀًخوځُص

 :خْت٫ُص خڀى٩َُص 

خڀعىـً خڀتي ظًَْ  دنظُ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص خْوبٔ ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽ .

ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.ُخظُفٍ ت٨ى خٖٔع

هعمتُ ب٠دٴص وعدجؿ خڀًَخٔص ڀځمٽعسص خڀٵځ٥ُٕىُص ټمُـ٫ و٩ٌُ ڀځمُ .

.خت١ىعٝتُو

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ت٨ى)خڀًَخٔص ڄ٭ُبُ وخ٠ك ٬ه ڄعٱتَخض  ب٤دَت٫ٚ  .

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(. ظى٨ُٳ ت٥ُـدض

خڀعىـً لىپ  دنٌٍي خڀًَخٔص بُ بؼُخء ڄ٭ځىڄدض خڀسدلؽٔعٕدٌڃ  .

ٌڀٻ ، ووخڀ٭ٗٸص زُىهمد ،ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خٖٔعُخظُفٍ ت٨ى

 ،وخت١ُخـ٫ خڀٽعر وخڀًَخٔدض،ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤيزُدض خڀًَخٔص بُ 

 وخت١ٹدٖض ٌخض خڀ٭ٗٸص.

 لًوي خڀًَخٔص:

 :ُوِخَش خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُص. ختًٟ ختٞٱُخب 

 :٘ڂ. ختًٟ خڀّڄدب 
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 :ٍخڀعىـً ؽدن بُ يَخٔعهڃ ٬ځً ظىدوپ ڄٵهىڂ خٸعُٝ خڀسدل ختًٟ خت١ى٠ى٬

 خٖٔعُخظُفٍ وت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

 .خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ       

 ؼدوُد﵂ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص:

 خت١ٹًڄص: 

ٔدْ ڀىفدق ؤٌ ڄى٩مص، لُػ ؤوً خت١ٕدَ ْٔعُخظُفٍ لفُ خَٔ٭عّّ خڀعىـً خ

عهد ببٔ ڄٕعٹسځهد خت١ىٙىي، ٴمه وٗپ ظىـهدتهد ظٹىڂ خڀٌٍ ظٕعًُ٘ زً خت١ى٩مدض بُ َلځ

يخَش خڀ٭ځُد ٔٔعُخظُفُص، بٌخ ؤن خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ت٬٭ٿ خخٔخت١ى٩مدض زى٫٠ ؤًٌخٴهد 

بُ خت١ى٩مص ظًَٺ ت٘دڄد﵂ ڄدٌٍ ٰدَعهد وڄد ٌٍ ت٣دٖض وٙد٤دتهد خت٠دَـُص، وڄه ٌڃ 

ُٲ ٬ځً زىُعهد وٌُٽځهد وزُحعهد بُ ٵًٌُد بُ خڀع٭َخت١ٕعٵًُون ڄه خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد، و

خڀتي ظعس٭هد، وخ٤ُْ خڀٵځٕٵُص خڀتي تٖٽڃ ؤٔدڀُسهد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ،  خڀًخوٿ وخڀُٕدٔدض

 (.) وخلعُدـدتهد خڀسَُٙص وخت١ديَص، وخت١ع٥ځسدض خڀٙمىڀُص ڀځع٥ىَُ

َص يوڀص بن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀً ؤت٫ُص ټستَش ظٽمه بُ ؤوً تٯؽٿ ؼُوش و٤ىُص بُ ؤ

ظاڄه زً وظٙف٭ً وظ٬ًمً زدڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ ټدٴص، ٴهى ت٬م٫ زتُ خڀ٭ځڃ وخت٠ّّش وخٔزًخ٪، 

، ختٞسىٌَ)خت١٭دُٜ وڄؽٿ ڄٵعدق خڀعىمُص خڀٙدڄځص خڀتي َىًٌٙد وَع٥ځ٫ بڀُهد ٬دت١ىد خڀ٭ُبي 

.) 

﵂ٖ  / خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ:ؤو

 ٔعُخظُفٍ:ٔڄٵهىڂ خڀعىـً خ

خت١ٕعٹسٿ، وظٹًبٙ خڀٵٽُش  ٲٔعُخظُفُص ؤنهد ظ٭تٍ خٔعُٙخ٩َهُ ڄه ڄ٭تٌ ټځمص خٖ 

خت١ٕعٹسځُص، وظىڀًُ خڀىٙد٤دض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ظځٻ خڀٵٽُش تٔد ٴُهد خڀىٙد٤دض 

ٌٍ ظىـً خت١ى٩مص زٙٽٿ ڄعٽدڄٿ و٘دڄٿ ت٨ى خت١ٕعٹسٿ،  خٖٔعُخظُفُصخڀعىٵٍَُص، 

ؤ٬مدت٢ڃ زٙٽٿ  ڀٽٍ ًََُوخ خٖٔعُخظُفُتُ ڀځمًَخءڄه خت١همدض ختٞىٌَُص  وؤٜسمط

ْنهڃ َع٭دڄځىن ڄ٫ خت١ٕعٹسٿ ٰتَ خت١اټً، خ﵀ٵىٲ زدت١ىد٤ُ، وٌٍخ َع٥ځر  خٔعُخظُفٍ،

ڀ١مدن ڄٕعٹسٿ خت١ى٩مص وظىـههد ظىـهد﵂  خٖٔعُخظُفُصڄىهڃ ختٗدٌ خڀٹُخَخض 
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 خٔعُخظُفُد﵂

 ().

خض وخڀعُٝٴدض خڀتي ، ٌٍ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُخَخٖٔعُخظُفُص٬ُٲ بيََٓ بن خٖيخَش  

َعُظر ٬ځُهد ظٽىَه وظىٵٍُ خت٣٥٠ خت١ٝممص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص 

(. :)بيََٓ،

زإوً ٬مځُص َعڃ ڄه وٗت٢د ظٙٽُٿ وُٜدٰص خٔعُخظُفُص خت١ى٩مص  ٬ُٴهد  

( .)

ؤيخش ڀعىُٕٷ ـهىي خت١ى٩مص ڄه وٗپ َٔڃ خٔدْ ڀعمٹُٷ زإوً ٬ُٲ خڀُخوٌ  

(.:خت١اؼُ زتُ ت٫ُٚ ڄٕعىَدض خت١ى٩مص )خڀُخوٌ، خٖظٝدپ

 ؤوىخ٪ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، خڀتي ڄه خت١مٽه ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ ظسىُهد ٌٍ     

(:) 

: َُظس٣ زعسد٤ا خت١ى٩مدض بُ خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀسُحص ٔعُخظُفٍ خڀ٭ًخجٍٔخڀعىـً خ .

ُص خت١ىخَي ز٬ُٕص ؤټّّ ڄه خت١ىدٴٕتُ.و٬ُٔص خت١ى٩مص بُ ظىم شخ﵀٥ُص ٜڃ، وٸًَ

: وَ٭ٽٓ ٸًَش خت١ى٩مص بُ زىدء خت١٭ُٴص وخڀع٭ځُڃ ٔعُخظُفٍ خڀعمځُځٍٔخڀعىـً خ .

خڀعى٩ُمٍ.

: وٌٍ خڀٕځىټُدض خڀتي تهًٲ ببٔ تٛدَص خڀى٫٠ ٔعُخظُفٍ خڀًٴد٬ٍٔخڀعىـً خ .

خڀعٕىَٹٍ ڀځمى٩مص.

٭ًخي خت١ى٩مص ت١ىخـهص : وٌٍ ڄٕعىي ـدٌَّص وخٔعٔعُخظُفٍ خت١ٕعٹسځٍٔخڀعىـً خ .

خڀ٩ُوٲ خڀسُحص خڀٹديڄص، وَُظس٣ خڀعىـً خڀٕىٸٍ ز٭ٗٸص بت٬دزُص ڄ٫ ڄٕعٹسٿ 

ٔعُخظُفٍ.ٔخت١ى٩مص بُ ظىـههد خ

وٌى خڀٕځىٺ خڀٵ٭ٓدپ ڀځمى٩مص وخت١ٽىن خڀُجُٓ  :خٖٔعسدٸٍخڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ  .

ڀٗزعٽدَ وخڀعفًي.

خڀتي تٕىُهد خت١ى٩مص زٕسر  : وظ٭ُٲ خت٥٠ىَش تٔ٭ًپ خت٠ٕدَش وخَْزدقخت٥٠ىَش .

ٸُدڄهد زٕځىٺ ڄ٭تُ.

ٔدُٔص ظعٽدڄٿ ؤظع١مه ٬مځُص خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص زٝٵص ٬دڄص زؽٗغ ڄُخلٿ 

 (:)ـىًَص، : ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ وٌٍ
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وٌٍخ خت١ُلځص ظٙمٿ ت٣مى٬ص ڄه  ٔعُخظُفُص،ٔخت١ُلځص خْوبٔ: و٫٠ وُٜدٰص خ .

خت٥٠ىخض ظعمؽٿ بُ: 

َٔدڀص خت١ىٕإش. 

ًٌخٲ وخڀٱدَدض.خْ 

ٔعُخظُفُص.ٔخ 

خڀُٕدُٔدض. 

 ٔعُخظُفُص:٬ٔىخڄٿ ڄاؼُش بُ ُٜدٰص خ

خڀٹُڃ وخًٌْخٲ. 

خت١ىخَي خت١ديَص وخڀسَُٙص. 

خڀسُحص خ﵀٥ُص. 

:ٔعُخظُفُص ڄى٫٠ خڀعىٵٍُٔؤٌ و٫٠ خٔعُخظُفُص، ٔخت١ُلځص خڀؽدوُص: ظ٥سُٷ خ .

خڀّّخڄؿ. 

خت١ُّخوُدض. 

خٔـُخءخض. 

عٹىبٙ وخت١عدز٭ص:خت١ُلځص خڀؽدڀؽص: خڀ .

ٔعُخظُفُص ظى٫٠ ت١ىخـهص وظ٭ًَٿ وظ٥ىَُ خت١ٕعٹسٿ، ٌڀٻ خڀٌٍ َعمُّ ٔلُػ ؤن خ

زىـىي ٬ىخڄٿ يخوځُص وودَـُص ظعٱتَ زدٔعمُخَ، ٴٗزً ڄه خت١ُخـ٭ص خت١ٕعمُش ڀځعإټً ڄه ؤن 

 خڀٝمُك.  خٖتٕديخْيخء خڀعى٩ُمٍ وخڀٵُيٌ َٕتَ بُ 
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 ؼدوُد﵂/ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:

 ڀسمػ خڀ٭ځمٍ:ڄٵهىڂ خ

ټځمص خڀسمػ ٌى ٤َُٹص ڄى٩مص ؤو ٴمٛ خٔعٵٕدٌَ ڄى٩ڃ  وآوُون٬ُٲ ُٰخَسص  

ؽسط وخڀعمٹٷ ڄه لٹدجٷ ٸًتٯص وخڀ٭ٗٸدض خڀتي عؤو خڀـًًَش ٖټعٙدٲ لٹدجٷ 

وٕدوُص ٔبُ ت٪ى خت١٭ُٴص خ َٕدٌڃؤو خڀٹىخوتُ خڀتي تٖٽمهد وتٔد  ،ظُز٣ زُىهد

 (.:وآوُون، )ُٰخَسص

خڀ٭ځڃ، ختٞهً خت١ى٩ڃ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀسُٙ ٬ه ٤َُٷ خڀًَخٔص  ٬ُٲ ٥٬ىٌ ټځمص 

خت١ى٠ى٬ُص ڀځ٩ىخٌُ خڀتي َٗل٩ىنهد ٖټعٙدٲ ٔځٕځص خْٔسدذ وخت١ٕسسدض وخڀعمٽڃ 

 .(ٴُهد ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ڄىٵ٭عهڃ )٥٬ىٌ،

 ؤت٫ُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:

ًَٔ تٯٽه ؤن ت٪ُّ زتُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀىٙد٢ خڀ٭ځمٍ خت١عىٝٛ خڀٌٍ تٯد    

خڀ٭ځمدء ٴدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٤َُٹص ڄى٩مص ؤو ت٤دوڀص ڄى٩مص تٯٽه ؤن ظىـً تٟٿ ڄٙٽٗض 

عىٝٛ ڀځ٭ځمدء ڄٹعُٝخ﵂ ٬ځً ت٣دپ خت١ ٢زُىمد َسٹً خڀىٙد شخٔوٕدن بُ ت٣دٖض ڄع٭ًي

 .٬مځٍ ڄ٭تُ، ٠مه تٗٝٛ ڄ٭تُ

 الادارة الاستراتجية

 :تطبيق الاستراتيجية

 الميزانيات-البرامج      -

 الإجراءات-
 

 (،)يَوَٗخت١ًَٝ: 
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وبُ ٠ىء ٌڀٻ تٯٽه ظځىُٛ ؤت٫ُص خڀسمػ خڀ٭مځٍ بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:   

 (.: )٥٬ىي،

خڀُٰسص بُ لر خٖٔع٥ٗ٪ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ختًًَٞ وخټعٙدٲ خٛهىپ. .

.وخڀ٭دڄصَ٭عّّ ٤َُٹص ٬ځمُص ڄى٩مص بُ ڄىخـهص ڄٙٽٗظىد خڀُىڄُص  .

َّويود زدڀىٔدجٿ خڀ٭ځمُص خڀ١ُوََص ڀعمٕتُ ؤٔدڀُر لُدظىد وتٖٕتُ ؤٔدڀُر  .

٬مځىد وظ٥ىَُ ؤوٵٕىد.

٥ځىزتُ ٔت٧دِ ٬مٿ ڄ٭تُ.خڀٵُي وزدڀعدبٕ ظٹځُٿ خڀ٭مٓدپ خت١ شَٴ٫ ټٵدء .

تٖٹُٷ ٤مىلدض خٛعم٫ خت١ديَص وخڀع٭ځُمُص وخڀؽٹدٴُص. .

 ن خڀ٭ځڃُْٙ ټدٴص، وٌڀٻ سىدٴ٫ خڀتي ظ٭ىي زدت٠تَ ٬ځً خڀت٬ځر خڀٽؽتَ ڄه خت١ .

ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خڀسدلؽتُ ڄٕاوڀُدض ودٜص بُ تٖٹُٷ خت١ىٵ٭ص خڀ٭دت١ُص ڄه  ڄٕاوڀُص

وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خت١٭ُٴص.

.٬ځً ٸسىپ ؤو َٴٟ خڀعٱُتَٕد٬ً َ .

خڀُٰسص بُ ڄىخـهص خڀعمًٌ تٟٿ خت١ٕدجٿ خڀ٭ځمُص. .

تْدغ.ْڄٕد٬ًش خڀًَخْ ٬ځً ٸًَخظً بُ ٴهڃ خ .

.خڀًټعىَخيخڀُٰسص بُ ختٟٝىپ ٬ځً يَـص خت١دـٕعتَ ؤو  .

ظٕد٬ً وعدجؿ خڀسمىغ ٬ځً بظٹدن خڀ٭مٿ وَِديش ټٵدءظً وزدڀعدبٕ َِديش خٔوعدؾ ڄه  .

خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض.

ًڂ خڀسمىغ ٬ىً خڀٙٻ بُ وعدجؿ تْىغ ويَخٔدض ٔدزٹص وټٍڀٻ ٬ىً خڀُٰسص ظٕعى .

بُ خټعٙدٲ ڄًي ـًَص ٌٍي خڀًَخٔدض وخْتْدغ.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:

وٜٳ خڀ٩ىخٌُ: ٌى خڀىٜٳ خ﵀ًي ت١ٗڄك خُْ٘دء وخڀ٩ىخٌُ، ٴهى ت٫ٚ خڀسُدودض  .

   خت١ع٭ځٹص زدڀ٩ىخٌُ وخًٌْخٲ وظٝىُٵهد وظُظُسهد. 

ىخٌُ: ظع١مه خټعٙدٲ خڀ٩ىخٌُ وخْٔسدذ خڀتي ؤيض ببٔ لًوؼهد ظٵٕتَ خڀ٩ .

وَ٭عمً ٬ځً خڀعمځُٿ وخت١ٹدَوص وخڀُز٣ زتُ خڀ٭ىدُٜ خت١ىعځٵص ڀځعىٜٿ ببٔ ڄ٭ُٴص 

(.:ٔسدذ )ُٰخَسص وآوُون، ْخ
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خڀعىسا زدڀ٩ىخٌُ: ٌٍ ت٤دوڀص خڀعىسا تٔد ُٔٽىن ٬ځًُ لًغ ڄ٭تُ بُ خت١ٕعٹسٿ  .

(.،)ت٤فىذ

وَ٭تٍ خڀعمٽڃ بُ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تٖٽڃ خڀ٩ىخٌُ : خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀ٩ىخٌُ خڀ١س٣ ؤو .

 وظايٌ 

.(وخڀٱًَُ،  ـَّّه)ڄى٭هد ببٔ وٸى٬هد ؤو 

 ٔدُٔص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ: ْخت٠ٝدجٛ خ

َع١مه خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ت٣مى٬ص ڄه خت٠ٝدجٛ وخڀتي ٖزً ڄه ظىخٴٌُد لتى ت٭ٹٷ 

 (.:، )ُٔٽدَخنتْؽً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤُٰخ٠ً ڄه بـُخء 

: وظ٭تٍ وـىي ؤًٌخٲ ت٤ًيش ڀٽٿ تْػ ٬ځمٍ َٕ٭ً خڀسدلػ ڀعمٹُٹهد ٌديٲ .

ڄه بـُخء تْؽً.

: ٌٍ خڀُٰسص وخڀٹًَش ٬ځً ٴمٛ خْيڀص زتًخٌص وتُٕي وخڀس٭ً خت١ى٠ى٬ُص .

٬ه خڀعمُّ خڀٙىٍٝ وخڀٍخظُص بُ خڀسمػ.

٬ځً لٹُٷ و٨ىخٌُ تٯٽه ڄٗل٩عهد وخڀعإټً ڄىهد. خٖٔعىدي: ٌٍ خڀعؽسط .

ؿ خڀسمػ خڀتي ظىٜٿ بڀُهد ڄه وعدج خٖٔعٵديشٌٍ خڀٹًَش ٬ځً  زځُص خڀع٭مُڃ:ٸد .

بُ ڄى٩مدض ؤوُي، بنهد خت٠ُوؾ زٹىخ٬ً ٬دڄص َٕعٵدي ڄىهد بُ ظٵٕتَ  خڀسدلػ

٨ىخٌُ ڄٙدٜص.

لٝدجُص ڀځعإټً وخڀعؽسط ٔخ خٖوعسدَخضز٭ٟ  خٔعىًخڂ: ٌٍ خٖوعسدَٸدزځُص  .

بڀُهد.٬ًڂ ٜمص خڀٵُوٞ خڀتي وعىٜٿ  ؤوٜمص، ڄه 

: ٌٍ خظسد٪ خڀسٕد٤ص بُ ُ٘ق خڀ٩دٌُش ؤو خت١ٙٽځص ڄىد٢ خڀسٕد٤ص وخٖٸعٝدي .

خڀسمػ، وخٔعىًخڂ خت١ٹعُلدض خڀتي ظىٜٿ بڀُهد خڀسدلػ بُ لٿ خت١ٙدټٿ 

خڀٵ٭ځُص.

بڀُهد خڀسمػ  ظ٭تٍ خڀًٸص ڄًي خٸعُخذ خڀىعدجؿ خڀتي َعىٜٿ خڀًٸص وخڀؽٹص: .

ببٔ ختٟٹُٷ.خڀتي بً تٚ٭هد ڄه خڀ٭ُىص  زىدءً ٬ځً خڀسُدودض

ٌى خڀسًء زدڀى٩َُدض ٖٔعىسد٢ خڀٵ٠ُُدض ڄىهد، بٍ ت٫ٚ  :خٖٔعىسد٢ .

خڀسُدودض وتٖځُځهد ٔؼسدض خڀٵ٠ُُدض ؤو وٵُهد.
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: ٌى ڄٗل٩ص خڀ٩ىخٌُ وخڀىٸدج٫ خت١ځمىٔص بٍ ظٙٽُٿ خڀٵُوٞ خڀتي خٖٔعٹُخء .

ت٘ؽٿ خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀ٩ىخٌُ وت٫ٚ خڀسُدودض وتٖځُهد ڀٹسىپ ؤو َٴٟ خڀٵ٠ُُص 

عىٜٿ ببٔ خڀع٭مُڃ.ڀځ

خت١ُووص: ظُمؽٿ خت١ُووص ظىخجڃ خڀسمػ ڄ٫ خت١ٙٽٗض خت١ىعځٵص ؤٌ ٬ًڂ وـىي  .

ٸىخ٬ً ڄى٥ٹُص ـدڄًش َعس٭هد خِوَُه.

ظُمؽٿ خڀعىسا خڀٹًَش ٬ځً خڀسىدء وخڀعىٸ٫ تٔد تٯٽه ختٟٝىپ ٬ځًُ بُ  خڀعىسا: .

خت١ٕعٹسٿ.

وخت١ٙدټٿ ٬ځً ظُمؽٿ خڀعىى٪ ٸًَش خڀسمػ ٬ځً خڀعٗئڂ ڄ٫ خڀ٭ځىڂ  خڀعىى٪: .

ٸً تٗعځٳ ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ. خڀ٭ځىڂ ْن خوعٗٴدتهد

 وخٸ٫ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ:

وخْڄه خڀى٤تٍ  وِخَش خڀًخوځُص بٖ ؤنبُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭دت١ٍ  خٌٖعمدڂَٰڃ 

ودٜص ڄ٫ ظعفً ت٨ى خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ت٥ٍٓ ڄعؽدٸځص، وزًؤض   (خ﵀دٴ٥دض ختٞىىزُص)

لُػ ؤن ت٣مى٪ خڀًَخٔدض خت٥١سٹص ٬ځً خڀىِخَش  بو٭ًخڂ خت١ىخِودض خت١ُٝوٴص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ،

  ( يَخٔص ڀځًټعىَخش.و ٬ًي ) ( يَخٔص ٬ځمُص ڀځمدـٕعُ(، ڄىهد )٬ًيٌد )

ټمد ؤن ڄُخټّ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خ﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص وبُ ٨ٿ خڀ٩ُوٲ ختُٟدظُص    

٬ځمُص ٬دڀُص خت١ٕعىي ظىدٴٓ  ؤتْدغڄٽدوُدض خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه بوعدؾ ڀځسدلؽُتُ ظٵعٹُ ڀٕ

ڀٍخ َٝ٭ر تٖٹُٷ خت١ع٥ځسدض خْٔدُٔص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وتٯٽه لُٝ ٸَُىدتهد زدڀ٭دبٓ،

 خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خڀىِخَش زدڀعدبٕ:

َىـً ڄُټّ تْػ ٬ځمٍ ڄٕعٹٿ تٮًڂ خڀىِخَش. ٖ 

 .ٸځص وّّش خڀ٭دڄځتُ بُ ت٣دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

َىـً ڄٽعسص ٬ځمُص تٯٽه ڀځسدلؽتُ يخوٿ خڀىِخَش خٔٔعٵديش ڄىهد. ٖ 

َىـً ظ٭دون لٹُٹٍ زتُ خت١ُخټّ خڀسمؽُص خت١عمؽځص بُ ختٞدڄ٭دض وخْټديتٯُدض ٖ  

َعڃ خوعُدَ ڄٙٽٗض خڀسمػ زٙٽٿ وخٸ٭ٍ ؤو لٕر ؤوڀىَدض ٖوزتُ خڀىِخَش ڀٍڀٻ 

 خڀىِخَش.

ٔعسدوص يون ٬ًٔخي ؤٔحځص خبَعڃ  َىـً ظىخٜٿ زتُ خڀسدلػ وزتُ خڀىِخَش لُػ ٖ 

خڀُـى٪ ڀځفهدض خت١ىعٝص وَٖعڃ ٬مٿ ظٱٍَص َخـ٭ص ڀځىِخَش. 
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ُٰدذ ـهص ت٥عٝص بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.  

ٖ﵂ ٖ ظىُٜدض خڀسدلؽتُ بُ يَخٔدتهڃ ظٽىن ٴ١ٵدٴص وٰتَ يٸُٹص و    ظ٭٥ٍ لځى

 .وخٸ٭ُص زٙٽٿ يٸُٷ ڀځمٙٽٗض خڀتي تٖعدـهد خڀىِخَش زٙٽٿ ٬دڂ

ت٣مى٪ خْتْدغ خڀتي ؤـَُط ٬ځً وِخَش خڀًخوځُص، ٖ ظٱ٥ٍ ت٫ُٚ  ؽدن:َٗل٧ خڀسدل

ـىخور خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خت٥١ځىذ بُ خڀىِخَش وٝىٜد﵂ ؤن ت٣دٖض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀىِخَش 

 ټؽتَش وتٖعدؾ ببٔ يَخٔص و٩ُخ﵂ تٟفڃ خڀع٭دڄٗض خڀٽستَش وخت١عىى٬ص يخوٿ خڀىِخَش.

٠٭دٲ ڄ١د٬ٵص ت١د ظُىٵٹً خڀًوپ خڀ٭ُزُص ؤن خڀًوپ خڀٱُزُص ظُىٵٷ ؤ َُي خڀسدلؽدن:

بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وختّٞء خْټّّ ڄه ڄىخِوعهد َهعڃ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٔيَخټهڃ زإت٫ُص خڀسمػ 

 خڀ٭ځمٍ وز٭ًي خٖٔعُخظُفٍ بُ تٖٕتُ ؤيخء خڀًوپ.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 :خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

ى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ يوَ خڀٹُديش خت١ځهمص بُ ظز٭ىىخن: ( يَخٔص )ختٟځبي،  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ . خڀ٭مځٍ بُ وِخَش خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُص د خڀٙٷ خت١ًب٘

بُ وِخَش  خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٹُديش خت١ځهمص بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

خت١ىهؿ خڀىٜٳ  خڀسدلؽدنخڀٙٷ خت١ًب٘، وٸً خٔعىًڂ  -خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ 

دوص ڀٱُٞ ت٫ٚ خڀسُدودض، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًخَٔص ڄه خڀعمځُځٍ، وٸدڂ زعٝمُڃ خٔعس

بُ وِخَش خڀًخوځُص  خُٖ٘خٴُص( ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص ڄه ؤٜمدذ خڀى٨دجٳ )

خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خٔځىذ خت١ٕك  خڀٙٷ خت١ًب٘، لُػ خڀٵځ٥ُٕتٍ وخْڄه خڀى٤تٍ

( وبً خٔعُيخي ) ( خٔعسدوص ٬ځً ت٣عم٫ خڀًَخٔص)خڀٙدڄٿ ڄه وٗپ ظى٫َِ 

خن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ، ټدن ؤٌڃ خڀىعدجؿ: خٔعسدوص

 ټدن ؤٌڃ خڀعىُٜدض:، ؤز٭دي خڀٹُديش خت١ځهمص وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

ظ٭َّّ ووُٙ ڄٵهىڂ بيخَش خڀعٱُتَ ت١د ڀً ڄه خو٭ٽدٔدض بت٬دزُص ظ٬ًڃ ظى٨ُٳ 

ه خڀعىُٜدض ظٙف٫ُ ؼٹدٴص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخٖٔعٵديش ڄ، ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

بُ خڀىِخَش. خڀتي تهًٲ ببٔ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ وزُحص خڀ٭مٿ

ٔهدڄدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وًڄص خڀٹ١ُص ب( ز٭ىىخن: ، )ڀىِيَخٔص  

ٔهدڄدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وًڄص ب ببٔ تًًَٖ ًٌٴط ٌٍي خڀىَٸص ،خڀٵځ٥ُٕىُص
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بُ  خڀٹ١ُص خڀٵځ٥ُٕىُص، ًٜٲ ًَٜ وظعس٫ وظٹُُڃ وخٔعُٙخٲ يوَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

ي٬ڃ خڀٹ١ُص خڀٵځ٥ُٕىُص لُػ ظىدوڀط خڀًخَٔص ؤَز٭ص ٬ىدوَه َجُٕص وودت٘ص 

ٔهدڄدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ لٿ خت١ٙٽٗض بوظىُٜدض وظىدوپ خڀ٭ىىخن خْوپ، 

خڀٵځ٥ُٕىُص خڀًخوځُص ويوَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ لٿ خت١ٙٽٗض خڀًخوځُص ڄؽٿ 

وختٟٝدَ، وظځىغ خت١ُدي، ووُٙ ٸ١ُص ٴځ٥ٕتُ وخڀٹًْ يخوځُد وخڀٽهُزدء،  )خت١ٝدتٟص،

خبْ..( وٌٿ َٹًڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ظىُٜدض ڀٝىد٪ خڀٹُخَ ټمد، وَټّ ؤ١َد ٬ځً يوَ 

خڀىعدجؿ  وټدن ؤٌڃ ،خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ظىؼُٷ ختُٟوذ وـُخجڃ خٖلعٗپ خڀٝهُىب٘

ٸ١ُعىد خڀٵځ٥ُٕىُص تٖعدؾ ڀع١دٴُ ـهىي ت٫ُٚ خت١إٔدض خْټديتٯُص  بنڀځًَخٔص: 

يخوځُد ڄه ؤـٿ وُٙ خڀٹ١ُص خڀٵځ٥ُٕىُص  َټّ خْتْدغوڄد  ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص

خڀسمػ  ٬دجٹد ؤڄدڂٸځص خٔوٵدٶ ختٟٽىڄٍ ٌى خڀ٭ٹسص خْټّّ خڀتي ظٹٳ  وودَـُد، بن

٬ځً ټدن ؤٌڃ خڀعىُٜدض: ، خڀ٭ځمٍ ت٦د َاؼُ ٬ځً يوَي بُ وُٙ خڀٹ١ُص خڀٵځ٥ُٕىُص

ووَ٘دض خڀ٭مٿ  ـعمد٬دضخٖخت١إٔدض خْټديتٯُص  وڄُخټّ خْتْدغ خڀ٭ځمُص ؤن ظ٭ٹً 

ٔهدڄدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀٹ١ُعىد بوخت١اتُ٘خض  وؤن ظ٫١ خت٣٥٠ وخڀعٝىَخض ڀَّديش 

ت٬ر َِديش يَـص خڀع٭دون زتُ ټٿ خڀىِخَخض ڄه ؤـٿ ظى٬ُص خڀٙ٭ر ، خڀٵځ٥ُٕىُص

خڀٵځ٥ُٕتٍ ؤوٖ وخْڄص خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص ؼدوُد زدت١ىد٤ُ خڀتي ظع٭ُٞ ت٢د 

ڄٹًٔدظىد وؤ٠َىد. 

ٔعُخظُفٍ ڀًي خٔيخَش ٔز٭ىىخن: خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىـً خ (،)خڀًًٌخَص يَخٔ -

خڀعىدٴُٕص يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ـدڄ٭دض ٸ٥د٪  وڄُّتهدخڀ٭ځُد بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص 

ًٌٴط ٌٍي خڀًخَٔص خڀتي ؤُـَُط ٬ځً ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ّٰش ببٔ تٖځُٿ ، ّٰش

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ ت٣مى٬ص ڄه عُخظُفٍ خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ٟ ڄعٱتَخض خڀعىـً خٖٔ

ٌىدٺ ٬ٗٸص ؤٌڃ خڀىعدجؿ ڀځًَخٔص: ټدن  (خڀ٭ُىص ) وظٹًَخْٔدڀُر خٖلٝدجُص 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ت٫ُٚ ڄعٱتَخض خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ خڀتي خ٬عمًٌد خڀسدلػ 

وعدجؿ ؤ٨هُض ، ت١إٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ ٸ٥د٪ ّٰش بُ خڀًَخٔص و خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

% ظىخٴٷ ٬ځً وـىذ ؤن ظى٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد ببٔ يَخٔص خڀسمػ خت١ًُخب٘ ؤن 

ځ٥ځسص و تٖٹُٷ َٰسدتهڃ  ڀختٞىيش ٬ځً ؤنهد و٩دڂ ڄعٽدڄٿ َٹىڂ بُ ـىٌُي ٬ځً خڀعىـً 

% ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص َاټً ٬ځً ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن وٕسص ، وب٘سد٪ لدـدتهڃ
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حص ڄىدٔسص ڀع٥سُٷ ختٞىيش خڀٙدڄځص ڀځىٜىپ ببٔ خٔيخَش خڀ٭ځُد ؤن ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ زُ

ظٙف٫ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ّٰش، ټدن ؤٌڃ خڀعىُٜدض: ، خڀعمُّ

ٔعُخظُفٍ وخٔعىًخڄدظً وٌڀٻ ڀ١مدن تٖٹُٷ ٬ٔځً خٌٖعمدڂ تٔى٠ى٪ خڀعى٣ُ٥ خ

ىُص، زعٵ٭ُٿ يوَ خٌعمدڂ خٔيخَخض خڀ٭ځُد بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕ شخڀعىدٴُٕص، َِديخت١ُّش 

خڀسمػ وخڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ ڀځىًڄدض خت١ٹًڄص ڀځ٥ځسص وخڀ٭دڄځتُ، وخڀ٭مٿ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ 

وؤن ظٕ٭ً خٔيخَش  ،ڀځىًڄدض خت١ٹًڄص وظ٥ىٌَُد وٴمٝهد زٙٽٿ ڄعٽدڄٿ ٰتَ ت٣ّؤ

ؤن تٖٕه ويخجمد﵂ تٟٿ خت١ٙٽٗض خت١ع٭ځٹص زعمٕتُ خت٠ًڄص وتٖدوپ خڀعىځٛ ڄه ؤٔسدٜد، 

خٛعم٫. ڄٕاوڀُدتهد تٕدي

خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ـدڄ٭ص زٱًخي ( ز٭ىىخنت٤ٕه،يَخٔص ) 

، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ بُ و٩ُتهڃ ڄه وـهص و٩ُ خڀعًََُٕتُ

زىخٸ٫ خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٴٹد﵂ ڀځعىٝٝدض خڀتي َ٭مځىن ٜد، لُػ 

-( ڄًَْ وڄًَٔص ڀځ٭دڂ )ه ټدن ٬ًيٌڃ )تًٖي خڀسمػ خت١ًَٔتُ خڀٍَ

(، وخٔعىًڄط خڀسدلؽص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خت١٭ځىڄدض وٸدڄط زعمځُٿ خڀًَخٔص، 

وټدن ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ: وـىي ٜ٭ىزدض وڄ٭ُٹدض ظاؼُ زٙٽٿ ټستَ ٬ځً لُټص خڀسمػ 

تي ت٢د خْؼُ خڀ٭ځمٍ بُ ختٞدڄ٭ص وٌٍ ظُظس٣ زدتٞىخور خت١ديَص وخڀٵىُص وخڀعى٩ُمُص خڀ

وـىي ٜ٭ىزدض وڄ٭ُٹدض ظاؼُ زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ؤٌڃ خڀىعدجؿ ڀځًَخٔص:  نټد خڀٽستَ.

لُټص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ختٞدڄ٭ص وٌٍ ظُظس٣ زدتٞىخور خت١ديَص وخڀٵىُص وخڀعى٩ُمُص 

خڀتي ت٢د خْؼُ خڀٽستَ، وبن خٴُخي خڀ٭ُىص بُ خڀٽځُدض خٔوٕدوُص وخڀ٭مځُص َى٩ُون و٩ُش 

ببٔ خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ـدڄ٭ص زٱًخي. وخلًش وڄعٕدوَص

 :خڀًَخٔدض خْـىسُص

ظ٥سُٹدض بيخَش  ؤؼُ خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ىىخن:يَخٔص ټىڀُىفّ -

وخت١ع١مىص ڄهدَخض  ٔعُخظُفٍ ٬ځً خ﵀ٝٗض خڀعى٩ُمُصٔو خڀعىـً خخت١ىخَي خڀسَُٙص 

ُدَ ؤؼُ خڀ٭ٗٸص زتُ ظ٥سُٹدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خوع  ،خڀ٭دڄځتُ

وخڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خ﵀ٝٗض خڀعى٩ُمُص وخت١ع١مىص ڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ، وٸًَختهڃ 

( ُ٘ټص وتٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ زد٠ٔدٴص ببٔ خْيخء خت١دبٕ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀعىـً وخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤن خت١ىخءڄص زتُ ظ٥سُٹدض بي ؤٌڃ خڀىعدجؿ ټدوط .ظُټُص
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ٔعُخظُفٍ ظاؼُ ٬ځً ټٿ ڄه ڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ، و ٸًَختهڃ، و تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ و خْيخء ٔخ

خت١دبٕ ڀځُٙټص ټٽٿ.

يوَ ختٞدڄ٭دض خڀسمؽُص  ( ز٭ىىخن:)  دًََٽدنٴ ٜدبّ،يَخٔص  -

ظىٴتَ وځٵُص ڄٹع١سص ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ  ط. ًٌٴبُ وځٷ و٩َُص بُ ٜىد٬ص خڀعٽىىڀىـُد

خ﵀عمځص خڀتي ڀ٭سعهد ختٞدڄ٭دض ڄه وٗپ خڀسمػ  ڄه ڄى٩ىَ و٩ٌُ وڄعدق ڀًَخٔص خْيوخَ

وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڄىهؿ تٖځُٿ خ﵀عىي وخٔعىًڂ  خڀ٭ځمٍ بُ خزعٽدَ وٜىد٬ص خڀعىمُص

 ( ڄه خت١ىٙىَخض خڀ٭ځمُص ڀدز٥دٸدض خت١ٗل٩ص وخڀعمځُٿ وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )

ؤن ڀځسمػ  ټدن ؤٌڃ خڀىعدجؿ ڀځًَخٔص:ت٥ع٬ُد﵂،  زُخءش ت٥ع٬ُد﵂ ڀد  وزدلؽد﵂ 

، ؤن خڀسدلؽتُ خڀٍَه خڀ٭ځمٍ بُ ختٞدڄ٭دض يوَ ټستَ بُ ٜىد٬ص خڀعىمُص بُ ٘تى خٛدٖض

ڀًَهڃ ؤ٬مدپ وُٙ ڄٙعُټص ٬ديش﵂ ڄد َٽىوىخ ؤټؽُ خوعدـُص.

 ڄىهفُص وبـُخءخض خڀًَخٔص:

بُخٔعىًخڄد﵂خت١ىدٌؿؤټؽُڄهڀٽىوًخڀعمځُځٍخڀىٜٵٍخت١ىهؿخ٬عمً خڀسدلؽدن 

 خڀًَخٔصڄى٠ى٪خڀ٩دٌُشَىدٔروټىوًخٖـعمد٬ُصو خٔوٕدوُص خڀ٩ىخٌُٔصخَي

ًَخٔص خڀعىـً خٔٔعُخظُفٍ ت٨ى ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀخت١ىهؿٌٍخوخٔعىًڂ

 زىِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ.

ڄٝديَ خڀًَخٔص:

 دنلُػ تٞإ خڀسدلؽ خڀًَخٔصدتٞص ختٞىخور خڀعمځُځُص ت١ى٠ى٪ ت١٭خت١ٝديَ خْوڀُص:  .ؤ 

ټإيخش َجُُٕص ڀځسمػ، خڀتي بً  خٖٔعسدوصببٔ ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه وٗپ 

ظٝمُمهد ت٢ٍخ خڀ٭ُٞ.

بُ ڄ٭دتٞص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ببٔ خت١ٝديَ  خڀًَخٔص ضلُػ تٞإ خت١ٝديَ خڀؽدوىَص: .ذ 

خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ٌخض خڀ٭ٗٸص، خڀؽدوىَص وخڀتي ظعمؽٿ بُ خڀٽعر وخت١ُخـ٫ 

وخڀًوََدض وخڀعٹدََُ، وخْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، 

وخڀسمػ وخت٥١دڀ٭ص بُ ڄىخٸ٫ خٔوعُوط خت١ىعځٵص.
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ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

 بُخُٖ٘خٴُص  خت١ىدٜر ٌوٌ خت١ى٨ٵتُخڀًَخٔص ڄه  ت٣عم٫َعٽىن : خڀًَخٔص ت٣عم٫

لٕر  ڄى٨ٳ( 3342)٬ًيٌڃ  خڀسدڀٯو ّٰش، وځُص وخْڄه خڀى٤تٍ زٹ٥د٪وِخَش خڀًخ

ڀ٭دڂ  ّٰش ټٙىٴدض ٌُحص خڀعى٩ُڃ وخٔيخَش خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ بُ ٸ٥د٪

 ڂ.3232

 ڀعمًًَخڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص، و خڀ٭ُىص ؤٔځىذ ٔعىًڂڀٹً بً خ :صدًَخٔد٬ُىص خڀ

 خڀ٭ُىص لفڃ ؤن ڀىد َع١ك، لُػ ص ٔعُٵه ؼدڄسٕىنڄ٭ديڀ خٔعىًخڂ بً خت٥١ځىذ خڀ٭ُىص لفڃ

و٬ځًُ ٸدڂ خڀسدلؽدن  ڄى٨ٳ، (3346) ؤٜٿ ڄه ڄى٨ٳ( 439ٔـُخء خڀًَخٔص ٌى ) خڀِٗڂ

خت١ىدٜر خُٖ٘خٴُص زىِخَش خڀًخوځُص وخٖڄه خڀى٤تٍ  ٌوٌ ٬ځً خٔعسدوص( 439زعى٫َِ ٬ًي )

 :خڀعدبٕ ، ڄى٬ِتُ لٕر ختًٞوپٸ٥د٪ ّٰش بُ

 :عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔصظى٫َِ ت٣( )ـًوپ

 خڀ٭ُىص ت٣عم٫ خڀًَخٔص خڀٵحدض

   وڄٕد٬ًون ووىخٜڃ ڄًَُ ٬دڂ

   ڄًَُ بيخَش/ولًش ووىخٜڃ

   ڄًَُ يخجُش وودجسص

   َئٔدء خْٸٕدڂ

   خٛمى٪

 ڂ(3232وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ ، خت١ًَٝ:)

 .84.14%)) زىٕسص خٔعفدزص ظ٭ديپؤٌ  ،دوص( خٔعس276لُػ بً خٔعُيخي ٬ًي )

 ؤيخش خڀًَخٔص:  

بً خ٬ًخي خٔعسدوص ڀٹُدْ يوَ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ     

 خڀ٭ځمٍ زىِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ.

( وزٙٽٿ 22-2وڀٹً ٤ځر ڄه خت١سمىؼتُ ٬ىً خٔـدزص خٖوعُدَ ڄه زتُ خڀًَـدض )  

( ٌڀٻ ٬ځً وـىي ٘سً بتٚد٪ زتُ خت١سمىؼتُ ٬ځً 22ى٣ٔ ختٟٕدبي ڄه )٬دڂ ټځمد خٸعُذ خت١ع

( يپ ٌڀٻ ٬ځً وـىي ٘سً 2ؤت٫ُص وظىٴُ ٌڀٻ خت١عٱتَ، وټځمد خٸعُذ خت١عى٣ٔ ختٟٕدذ ڄه )

بتٚد٪ ٬ځً ٬ًڂ خ٬عسدَ ٌڀٻ خت١عٱتَ ڄىـىي ؤو ڄاؼُ ٌخض ڄٱّي ٬ځً خڀ٩دٌُش ت٤ٿ خڀًَخٔص، 



 رماح للبحوث والدراسات لأول/ الجزء ا 2022  تموز  86العدد            
 

 
252 

يپ ٌڀٻ ٬ځً وـىي ٘سً بتٚد٪ زتُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ( 7وټځمد خٸعُذ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڄه )

 ٬ځً خ٬عسدَ ٌڀٻ خت١عٱتَ ڄعى٣ٔ خْت٫ُص ؤو ت٤دًَ.

  :خٖٔعسدوصًٜٶ وؼسدض 

خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص  خٖٔعسدوصَٹًٝ زًٝٶ وؼسدض      

 (، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:خٖٔعسدوص)

 ًٜٶ خٖٔعسدوص:  .

بُ خڀًَخٔص ٴٹً ٸدڂ خڀسدلؽدن  صٓ خت١ٕعىًڄَُخت١ٹد Validityڀځعإټً ڄه ٜمص 

، تُ( ت٤ٽم10زځٯ ٬ًيٌڃ ) وخت٠ّّخء ٬ځً ٬ًي ڄه خْٔدظٍش خت١ىعٝتُخٖٔعسدوص ز٭ُٞ 

بُ ٠ىء  وب٠دٴص دڂ زةـُخء ڄد َځّڂ ڄه لٍٲ وظ٭ًَٿُٹخڀوبُ ٠ىء ڄٗل٩دتهڃ ٴٹً بً 

ڀٗٔعسدوص ڀځعإټً  ټمد بً لٕدذ ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وًٜٶ خ﵀عىيخت١ٹعُلدض خت١ٹًڄص، 

ڄه ڄًي خَظسد٢ زىىي خٖٔعسدوص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن، وٸً ؤ٨هُض 

خڀىعدجؿ ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، ت٦د ٥َمحه ؤنهد ظٹُٓ ڄد 

 و٠٭ط ڄه ؤـځً وؤنهد ٜدتٟص ڀځع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص.

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ: َى﵀ظٕدٶ ٔ( ًٜٶ خـًوپ َٸڃ )

 

 ڂ.

 

 خڀسُدن

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
 خڀًٖڀص

خٖٔعُخظُفٍ خڀعىـًڀىِخَش زإت٫ُص خ اڄهظ .

زُٝدٰص خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص ؤٜمدذ خت١ىدٔر خُٖ٘خٴُص َُٕدٌڃ  .

زًٸص ٬دڀُص

ڀځمى٨ٵتُ.ؤَدڀعهد عهد زإت٫ُص ظى٠ُك َئَخڀىِخَش اڄه ظ .

٬ځً خٔعُخظُفُدض ظعىدٔر ڄد٫ خت١عٱُدُخض خڀسُحُص  ظ٭عمً خڀىِخَش .

 ٜد.خ﵀٥ُص 

ى٨ٵتُ.ُٔدٔدض وخ٠دمص ڄه وـهص و٩ُ خت١ خڀىِخَش عس٫ظ .

عىٍ خڀٹُخَخض بُ وظودَؾ زُحص خڀ٭مٿ خت١سدُ٘ش  ظٵٽُ ٸُديش خڀىِخَش .

ُٔدٶ زُحص خڀ٭مٿ خڀٙدڄځص

. 
خڀُئَص خڀٙدڄځص ٤ىَځص خْڄً زًڀ﵂د ڄه خڀُئَص خڀ١ُٹص  خڀىِخَش ٭عمًظ

ٸٝتَش خْـٿ

 تٖٵّ خڀىِخَش خت١ى٨ٵتُ خڀځٍَه َٙدَټىن بُ ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش. .

 ظٕ٭ً خڀىِخَش خټعٙدٲ خڀٵُٚ خت١عدلص وخٔعؽمدٌَد زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ. .
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. 
ظعستٌ خڀىِخَش خٖزعٽدَخض بُ خت١مدَٔدض خڀ٭مځُدظُص بُ لٵد٨هد ٬ځً ؤڄه 

 خٛعم٫.

. 
تٖدٴ٧ خڀىِخَش ٬ځً خت١ىخَي خڀٽدٴُص خڀتي ظٕد٬ًٌد ٬ځً خڀعمُّ بُ 

 خْيخء.

. 
 ولدـدضظىٴتَ وًڄدض ڄعىى٬ص ڀعځسُص َٰسدض  تُٖٚ خڀىِخَش ٬ځً

 .خت١ى٨ٵتُ
.

 ﵀ىَ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:ظٕدٶ ٔ( ًٜٶ خـًوپ َٸڃ )

  ڂ.

 خڀسُدن

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀًٖڀص

. 
تْدغ خڀتي َٹىڂ ٜد َْىـً ت٣ځص ٬ځمُص َعڃ ڄه وٗت٢د تٕم٫ُ ووُٙ خ

خڀ٭دڄځتُ زدڀىِخَش ؤو ٌخض خڀ٭ٗٸص

ظ٬ًڃ ٸُديش خڀىِخَش ڄى٩ىڄص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ .

ڄه ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀٗٔعٵديشظعىٴُ ڄىهفُص ت٤ٽمص  .

َعُټّ خٌعمدڂ خڀُئٔدء زدڀًَخٔدض خڀتي ظٵًُ ظ٥ىَُ ٬مځهڃ .

َعڃ ظ٥سُٷ وعدجؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ يخوٿ خڀىِخَش .

ٸص ڀٝدبّ خڀىِخَشيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ل١ىَ ڄىدٸٙدض خٖتْدغ ٌخض خڀ٭ٗٔظٙف٫ خ .

ظًُٜ خڀىِخَش ڄُّخوُص ودٜص ڀٓتْدغ خڀ٭ځمُص .

َ٭عمً َئٔدء خڀ٭مٿ ٬ځً وعدجؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ظ٥ىَُ ٬مځهڃ .

. 
ڄه  خٖٔعٵديشَىـً ظىُٕٷ زتُ خڀىِخَش وخت١إٔدض خڀع٭ځُمُص ڄه ؤـٿ 

 ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭مځٍ

. 
ڄه خڀىعدجؿ خڀ٭مځُص خڀتي ظعىٜٿ ت٢د  خٖٔعٵديشَعڃ ظٙٽُٿ تٞىص ت١ىدٸٙص ٔسٿ 

خڀًَخٔدض

ظٹىڂ خڀىِخَش ز٭ٹً ت٤د٠ُخض ووَٖ ٬مٿ لىپ خْتْدغ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ .

ظٙف٫ خڀىِخَش ڄى٨ٵُهد ٬ځً ب٬ًخي خڀًَخٔدض خڀتي تهعڃ تٔ٭دتٞص ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ .

. 
َىـً ي٬ڃ ڄديٌ ڀځمى٨ٵتُ خڀٍَه َٹىڄىن زة٬ًخي يَخٔدض ٬ځُد تٗٛ ٬مٿ 

خڀىِخَش

. 
ُ٘خٴُص ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ٔڄه ٸسٿ خت١ًَخء بُ خڀى٨دجٳ خ خٖٔعٵديشَعڃ 

تٗٛ ٬مځهڃ

تٖعىٌ خت١ٽعسص زٙٽٿ ټدبُ ٬ځً ؤتْدغ ويَخٔدض تًٗڂ خڀ٭مٿ .

. 
ظ٭مٿ خڀىِخَش ٬ځً ظىـًُ خڀسدلؽتُ ٬ځً خٔعهًخٲ خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـً خڀىِخَش 

 ڄه وٗپ يَخٔدتهڃ

. 
ظٹىڂ خڀىِخَش ز٥سد٬ص ووُٙ خْتْدغ خت١مُّش خڀتي ظعىدوپ خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـهد 

خڀىِخَش
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ؤن ڄ٭دڄٗض  ستُظص وٸً ٤َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدض خٖٔعسدوط ىًڄخٔعُ

ٸً تٕدوِض ختًٟوي خڀًوُد خڀتي تٯٽه خڀٹسىپ ٜد ڀٗٔعمُخَ  لُػ تُٚ٭هدخڀؽسدض ڄُظٵ٭ص 

ت٦د ٥َمحه خڀسدلؽدن ٬ځً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص زٽٿ  (2.82زدڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ وٌٍ )

 ٤مإوُىص. 

ڄه وعدجؿ خوعسدٌَ خڀًٝٶ وخڀؽسدض ؤن ؤيخش خڀًَخٔص  وَٕعىځٛ خڀسدلؽدن

سدوص( ٜديٸص بُ ٸُدْ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ، ټمد ؤنهد ؼدزعص زًَـص ٬دڀُص ـًخ﵂، ڄد )خٖٔع

 .َاٌځهد ڀعٽىن ؤيخش ٸُدْ ڄىدٔسص وٴد٬ځص ت٢ٍي خڀًَخٔص

 خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص: 

تُٝوىٲ –)ټىُٛوٲ خوعسدَ َُټّ ٌٍخ خت١سمػ ٬ځً وعدجؿ خٔعىًخڂ 

تٖځُٿ  بًڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڄه ٬ًڄً، زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ( ت١٭ُٴص ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خ

 خڀسدلؽدن وٸدڂخٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص وخڀعدز٭ص، 

ز٭ُٞ وتٖځُٿ خٔـدزدض ٬ه ټٿ ڄعٱتَ ٬ځً لًش، ڀځىٜىپ ببٔ خٔعىعدـدض ظُظس٣ زً، بٍ 

جُص خڀتي ظى٠ك وعدجؿ ظٵٕتَ ظځٻ خڀىعدجؿ، وٌڀٻ ز٭ً ٬ُٞ ختًٞخوپ خٔلٝد بً

 .خٖوعسدَخض

 ((:تُٝوىٲ–خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ )خوعسدَ ټىُٛوٲ -

ٌٿ  ص(( ت١٭ُٴتُٝوىٲ –خوعسدَ )ټىُٛوٲ  خڀسدلؽدنخٔعىًڂ 

ظعس٫ خڀسُدودض خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ؤڂ ٖ؟ وٌى خوعسدَ ٠ُوٌَ بُ لدڀص خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ْن 

 َٽىن ظى٫َِ خڀسُدودض ٤سُ٭ُد﵂. ظٙع٢ُ ؤنخڀ٭ځمُص  سدَخضخٖوعڄ٭٩ڃ 

 (:-)( َى٠ك خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ـًوپ َٸڃ )

 خڀٹُمص خٖلعمدڀُصٸُمص  ٬ًي خڀٵٹُخض خ﵀دوَ

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

  ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

دوَ خ﵀ڀٽٿ  خٖلعمدڀُص، لُػ ؤن خڀٹُمص خٖوعسدَوعدجؿ ؤ٬ٗي،  وپوَى٠ك ختًٞ 

)                (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ وت٬ر  ؤټّّ ڄه 

 خڀ٭مځُص. خٖوعسدَخضخٔعىًخڂ 

 

  

05.0.sig
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 :خڀسُدودض خڀٙىُٝص خت٠دٜص زدڀ٭دڄځتُ

 ت١ٽدن ٬مځهڃ ؤىىخض وًڄعهڃ: ظس٭د﵂ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ َى٠ك( ) َٸڃ ـًوپ

 خڀىٕسص %خڀ٭ًئىىخض خت٠ًڄصخڀىٕسص %خڀ٭ًيڄٽدن خڀ٭مٿ

 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه  ٸىي خْڄه خڀًخوځٍ

 ٔىىخض 9خبٔ  5ڄه  خْڄه خڀى٤تٍ

 ٔىص 19ٔىىخض خبٔ  10ڄه  خت١ىدزُخض خڀ٭دڄص

 ٔىص ٴإټؽُ 20 ُټَّصخٔيخَخض وخت٢ُحدض خت١

 71101 276 خٛمى٪ خٛمى٪
 

% ڄه خت١ٕعفُستُ َ٭مځىن بُ خت٢ُحدض 5267ختًٞوپ ؤ٬ٗي، َى٠ك ؤن ڄد وٕسعً 

َ٭مځىن بُ خْڄه % % َ٭مځىن بُ ٸىي خْڄه خڀًخوځٍ، 4763وخٔيخَخض خت١ُټَّص زُىمد 

َخٔص ٔىىخض ً%( ڄه ٬ُىص خڀ (4.3ڄد وٕسعً ُخض خڀ٭دڄص. % َ٭مځىن بُ خت١ىدز خڀى٤تٍ،

 ٔىىخض، (9-5) ( ظعُخوق ٔىىخض وًڄعهڃ ڄه% (27.5ٔىىخض،  (5)وًڄعهڃ ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض وًڄعهڃ  %(2:63)زُىمد  ٔىص، (19-10) ظعُخوق ٔىىخض وًڄعهڃ ڄه (%:596)

 ٔىص.  (20)ؤټؽُ ڄه 

 ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭مُ:ظى٫َِ  

 ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خڀ٭مُ:ظى٫َِ (: ـًوپ )

خڀىٕسص %خڀ٭ًيخڀ٭مُخڀىٕسص %خڀ٭ًيخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 ٔىص ٴإٸٿ 34 خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص

 ٔىص 44ٔىص خبٔ  35ڄه  يزځىڂ ڄعى٣ٔ

 ٔىص ٴإټؽُ 45 زٽدڀىََىْ

  يَخٔدض ٬ځُد

 100.0 276 خٛمى٪  ٪خٛمى

ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ %( )ؤن ڄد وٕسعً  ؤ٬ٗي،َع١ك ڄه ـًوپ   

%( ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ   يزځىڂ ڄعى٣ٔ،( ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ %  ؼدوىَص ٬دڄص،

ڄه ( )%. ؤن ڄد وٕسعً يَخٔدض ٬ځُدڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ  (%)زُىمد  زٽدڀىََىْ،

ٔىص  ()ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄه  %()، ٴإٸٿ ٔىص ()خٔص ؤ٬مدٌَڃ ڄه ٬ُىص خڀًَ

ٴإټؽُ.ٔىص  ()% ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄه   ٔىص، ()ببٔ 
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 ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ:ظى٫َِ  

 ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ:ظى٫َِ (: ـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَص %خڀ٭ًيخت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

 ڄٕد٬ً -ودجر  –دڂ ڄًَُ ٬

 ودجر -ڄًَُ بيخَش 

  ودجر -ڄًَُ يخجُش 

 َجُٓ ٸٕڃ

  خٛمى٪

 ڄٕمدٌڃ خڀى٨ُٵٍڄه ٬ُىص خڀًَخٔص  (%4.0)ؤن ڄد وٕسعً  ؤ٬ٗي،ع١ك ڄه ـًوپ َ

ڄًَُ بيخَش ) ڄٕمدٌڃ خڀى٨ُٵٍ %(14.1) ڄٕد٬ً ڄًَُ ٬دڂ(، –)ڄًَُ ٬دڂ، ودجر ڄًَُ ٬دڂ 

 يخجُش وودجر ڄًَُ يخجُش، ڄًَُ ڄٕمدٌڃ خڀى٨ُٵٍ( % (25.7 وودجر ڄًَُ بيخَش(،

 . ڄٕمدٌڃ خڀى٨ُٵٍ َجُٓ ٸٕڃ (%(56.2

 :تٖځُٿ خڀسُدودض وخٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖض خڀًَخٔص

 بڀُهد خڀعىٜٿ بً خڀتي خٔلٝدجُص خڀىعدجؿ ٌْڃ وتٖځُٿ ٬ُٞ خڀٵٝٿ ٌٍخ َعىدوپ

"خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ڀىِخَش خڀًخوځُص ببٔ  ڀځع٭ُٲ تهًٲ وخڀتيخڀًَخٔص  ڄٙٽځص لىپ

خٔحځص  وعدجؿ خڀٵٝٿ ٌٍخ َع١مه ڀٍڀٻ خڀٵځ٥ُٕىُص ت٨ى ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ",

 وظٵٕتٌَد. خڀٵ٠ُُدض خوعسدَخڀًَخٔص و

 :ٔعُخظُفٍٔخڀعىـً ختٖځُٿ ٴٹُخض 

وخڀٌٍ  وپ َٸڃ ڀځ٭ُىص خڀىخلًش وخڀىعدجؿ ڄسُىص بُ ـً () بً خٔعىًخڂ خوعسدَ  

 ٔعُخظُفٍ.َٔستُ آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بُ ٴٹُخض خڀس٭ً خڀُخز٫ خڀعىـً خ

:ٔعُخظُفٍٔ( تٖځُٿ ڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀُخز٫: خڀعىـً خـًوپ َٸڃ )

 

 ڂ.

 

 خڀسُدن

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خڀىِن 

 خڀىٕبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
ٸُمص 

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص
 خڀعُظُر

 خڀعىـًُص ڀىِخَش زإت٫خ اڄهظ .

خٖٔعُخظُفٍ

ؤٜمدذ خت١ىدٔر خُٔ٘خٴُص َُٕدٌڃ  .

زُٝدٰص خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص 

زًٸص ٬دڀُص

عهد زإت٫ُص ظى٠ُك َئَخڀىِخَش اڄه ظ .

ڀځمى٨ٵتُ.ؤَدڀعهد 
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خٔعُخظُفُدض ٬ځً  ظ٭عمً خڀىِخَش .

ظعىدٔر ڄد٫ خت١عٱُدُخض خڀسُحُص 

 ٜد.خ﵀٥ُص 

ُٔدٔدض وخ٠دمص ڄه  خڀىِخَش عس٫ظ .

ى٨ٵتُ.وـهص و٩ُ خت١

ودَؾ زُحص  ظٵٽُ ٸُديش خڀىِخَش .

عىٍ خڀٹُخَخض بُ وظخڀ٭مٿ خت١سدُ٘ش 

ُٔدٶ زُحص خڀ٭مٿ خڀٙدڄځص

 

. 

خڀُئَص خڀٙدڄځص  خڀىِخَش ٭عمًظ

٤ىَځص خْڄً زًڀ﵂د ڄه خڀُئَص 

خڀ١ُٹص ٸٝتَش خْـٿ

  

. 
تٖٵّ خڀىِخَش خت١ى٨ٵتُ خڀځٍَه 

 َٙدَټىن بُ ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش.

. 
ظٕ٭ً خڀىِخَش خټعٙدٲ خڀٵُٚ 

 ت١عدلص وخٔعؽمدٌَد زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ.خ

. 

ظعستٌ خڀىِخَش خٖزعٽدَخض بُ 

خت١مدَٔدض خڀ٭مځُدظُص بُ لٵد٨هد 

 ٬ځً ؤڄه خٛعم٫.

. 

تٖدٴ٧ خڀىِخَش ٬ځً خت١ىخَي خڀٽدٴُص 

خڀتي ظٕد٬ًٌد ٬ځً خڀعمُّ بُ 

 خْيخء.

. 

ظىٴتَ وًڄدض  تُٖٚ خڀىِخَش ٬ځً

 ولدـدضڄعىى٬ص ڀعځسُص َٰسدض 

 .خت١ى٨ٵتُ

 

 ت٫ُٚ خڀٵٹُخض

 

عىـً ڀځظستُ ؤن وعدجؿ خڀىِن خڀىٕبي "ؤ٬ٗي، ًوپ ختٞڄه وٗپ َع١ك 

( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )  () مدڀُصخٖلعوټدوط خڀٹُمص %( ) ٔعُخظُفٍ"ٔخ

ٌڀٻ وَ٭ّو خڀسدلؽدن  ،ټدوط بت٬دزُصخ﵀ىَ وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ٬ځً ٌٍخ 

ببٔ خٌٖعمدڂ خت١عّخًَ تٔسديت خڀعى٣ُ٥ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹُديش ، وخوعٙدَ ؼٹدٴص خڀعى٣ُ٥ 

 ٴُٕص ڀځىِخَش،٬ځً ڄٕعىٌ خڀٹُديش، وي٬مهد ڀځ٭دڄځتُ، وتٖٵٌُّڃ ڀعمٹُٷ خت١ُّش خڀعىد

( لىپ وخٸ٫ ت٦دَٔدض خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص بُ خت١ٌُٝ، ڄ٫ يَخٔص ) خظٵٹطٸً  

ٴُمد ـدءض  %(وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ خڀٙٷ خت١ًب٘ لُػ ټدوط زىِن وٕبي )

( " ظاڄه خڀىِخَش زإت٫ُص خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ " بُ خت١ُظسص خْوبٔ بُ ظُظُر خڀٵٹُش )
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ظٕدوٌ  خٖلعمدڀُص، وخڀٹُمص %(ٍخ خڀس٭ً، لُػ زځٯ خڀىِن خڀىٕبي )ٴٹُخض ٌ

( ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش (، وٌٍ ؤٸٿ ڄه ))

تٖٵّ خڀىِخَش خت١ى٨ٵتُ خڀځٍَه ( وٌٍ "زُىمد ټدوط ؤ٠٭ٳ خڀٵٹُخض خڀٵٹُش ) ،ټدوط بت٬دزُص

% وخڀٹُمص خٖلعمدڀُص .ُػ زځٯ خڀىِن خڀىٕبي َٙدَټىن بُ ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش." ل

( ت٦د ًَڀٿ ٬ځً خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ٬ځً ٌٍي ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )ڀځٵٹُش زځٱط )

، لُػ َٵُٕ ٌڀٻ زإن خڀٹُديش ختًًَٞش ڀځىِخَش زًؤض ظعىـً ت٨ى خڀٵٹُش ټدوط بت٬دزُص

ڄه ٠َد خت١ىخ٤ه، وٌڀٻ خٌٖعمدڂ زدڀٵٽُ خٖٔعُخظُفٍ ٔ٭ُد﵂ ڄىهد ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً وٕسص 

ظ٥سُٹد ڀُئَعهد ختًًَٞش بُ بيخَش خڀًوڀص، وڀٽه ـدور خڀعمٵُّ ٌى خْٸٿ وعُفص ڀځمٝدَ 

 و٠٭ٳ خت١ىخَي بُ خڀًوڀص.

:تٖځُٿ ٴٹُخض خ﵀ىَ خڀؽدب٘: ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

ٌ وخڀٍ ڀځ٭ُىص خڀىخلًش وخڀىعدجؿ ڄسُىص بُ ـًوپ َٸڃ  (بً خٔعىًخڂ خوعسدَ    

 بُ ٴٹُخض خ﵀ىَ خڀؽدب٘ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. ء ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔصَستُ آَخ

 :( تٖځُٿ ڀٵٹُخض خ﵀ىَ خڀؽدب٘: ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍـًوپ َٸڃ )

  ڂ.

 خڀسُدن

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خڀىِن 

 خڀىٕبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 ٸُمص 

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص
 خڀعُظُر

. 

َىـً ت٣ځص ٬ځمُص َعڃ ڄه وٗت٢د تٕم٫ُ 

تْدغ خڀتي َٹىڂ ٜد خڀ٭دڄځتُ ْووُٙ خ

زدڀىِخَش ؤو ٌخض خڀ٭ٗٸص

. 
ظ٬ًڃ ٸُديش خڀىِخَش ڄى٩ىڄص خڀسمػ 

خڀ٭ځمٍ

. 
ڄه  ڀٗٔعٵديشظعىٴُ ڄىهفُص ت٤ٽمص 

ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

. 
مدڂ خڀُئٔدء زدڀًَخٔدض خڀتي َعُټّ خٌع

ظٵًُ ظ٥ىَُ ٬مځهڃ

. 
َعڃ ظ٥سُٷ وعدجؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ يخوٿ 

خڀىِخَش

. 
يخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ل١ىَ ڄىدٸٙدض ٔظٙف٫ خ

خٖتْدغ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڀٝدبّ خڀىِخَش

. 
ڀىِخَش ڄُّخوُص ودٜص ڀٓتْدغ ظًُٜ خ

خڀ٭ځمُص

. 
َ٭عمً َئٔدء خڀ٭مٿ ٬ځً وعدجؿ خڀسمػ 

خڀ٭ځمٍ بُ ظ٥ىَُ ٬مځهڃ
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. 

َىـً ظىُٕٷ زتُ خڀىِخَش وخت١إٔدض 

ڄه ت٥ُـدض  خٖٔعٵديشخڀع٭ځُمُص ڄه ؤـٿ 

 خڀسمػ خڀ٭مځٍ

. 

 خٖٔعٵديشَعڃ ظٙٽُٿ تٞىص ت١ىدٸٙص ٔسٿ 

ڄه خڀىعدجؿ خڀ٭مځُص خڀتي ظعىٜٿ ت٢د 

خڀًَخٔدض

. 
ظٹىڂ خڀىِخَش ز٭ٹً ت٤د٠ُخض ووَٖ ٬مٿ 

لىپ خْتْدغ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ

. 
ظٙف٫ خڀىِخَش ڄى٨ٵُهد ٬ځً ب٬ًخي 

خٔدض خڀتي تهعڃ تٔ٭دتٞص ڄٙدټٿ خڀ٭مٿخڀًَ

. 
َىـً ي٬ڃ ڄديٌ ڀځمى٨ٵتُ خڀٍَه َٹىڄىن 

زة٬ًخي يَخٔدض ٬ځُد تٗٛ ٬مٿ خڀىِخَش

. 

ڄه ٸسٿ خت١ًَخء بُ خڀى٨دجٳ  خٖٔعٵديشَعڃ 

ُ٘خٴُص ڄه خڀًَخٔدض خڀتي تٗٛ ٔخ

٬مځهڃ

. 
تٖعىٌ خت١ٽعسص زٙٽٿ ټدبُ ٬ځً ؤتْدغ 

ويَخٔدض تًٗڂ خڀ٭مٿ

. 

ظ٭مٿ خڀىِخَش ٬ځً ظىـًُ خڀسدلؽتُ ٬ځً 

خٔعهًخٲ خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـً خڀىِخَش ڄه 

 وٗپ يَخٔدتهڃ

. 

ُ خْتْدغ ظٹىڂ خڀىِخَش ز٥سد٬ص ووٙ

خت١مُّش خڀتي ظعىدوپ خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـهد 

خڀىِخَش

 ت٫ُٚ خڀٵٹُخض

 

ت٥ُـدض ظستُ ؤن وعدجؿ خڀىِن خڀىٕبي ڀځممىَ خڀؽدب٘ " ؤ٬ٗيڄه وٗپ َع١ك 

 (%0.)ڄه ( ؤٌ ؤټّّ خڀٹُمص خت١ٵع٠ُص خڀ٭ًي ) ڄه %( وٌٍ ؤټّّ) خڀسمػ خڀ٭ځمٍ"

( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خٔعفدزدض ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )وټدوط خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

زإوً ؤن ٌٍخ خڀس٭ً َٰڃ ؤن  َ٭ّو خڀسدلؽتُ خت١سمىؼتُ ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً ټدوط بت٬دزُص

خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ٬ځًُ ټدوط بت٬دزُص، بٖ ؤن خڀىِن خڀىٕبي ټدن ٠٭ُٵد﵂ خبٔ لًخ﵂ ڄد، وٸً 

ڄ٫  خظٵٹطَُـ٫ خڀٕسر ببٔ ٠٭ٳ خٌعمدڂ ختٟٽىڄص زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ وت٥ُـدظً. وٸً 

ٔوٵدٶ ختٟٽىڄٍ ٌى خڀ٭ٹسص خْټّّ خ( وخڀتي ټدن ڄه ؤٌڃ وعدجفهد ؤن ٸځص يَخٔص )ڀىِ،

 خڀتي ظٹٳ ٬دجٹد﵂ ؤڄدڂ خڀسمػ خڀ٭مځٍ.
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ٌخض  تْدغْيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ل١ىَ ڄىدٸٙدض خٔ( " ظٙف٫ خٴُمد ـدءض خڀٵٹُش ) 

، لُػ زځٯ خڀىِن ٌٍخ خ﵀ىَخڀ٭ٗٸص ڀٝدبّ خڀىِخَش " بُ خت١ُظسص خْوبٔ بُ ظُظُر ٴٹُخض 

 خٖلعمدڀُص%(، وخڀٹُمص ؤٌ ؤټّّ ڄه ) (%( وٌى ؤټّّ ڄه خڀ٭ًي )خڀىٕبي )

( ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ٬ځً ٌٍي (، وٌٍ ؤٸٿ ڄه )ظٕدوٌ )

( وٌٍ " َىـً ي٬ڃ ڄديٌ ُص. زُىمد ټدوط ؤ٠٭ٳ خڀٵٹُخض خڀٵٹُش )خڀٵٹُش ټدوط بت٬دز

خڀىٕبي ڀځمى٨ٵتُ خڀٍَه َٹىڄىن زة٬ًخي يَخٔدض ٬ځُد تٗٛ ٬مٿ خڀىِخَش" لُػ زځٯ خڀىِن 

( وٌٍ ؤٸٿ ڀځٵٹُش زځٱط ) خٖلعمدڀُصوخڀٹُمص  (%)وٌٍ ؤٸٿ ڄه  (%)

، وَٵُٕ ٌڀٻ ځً ٌٍي خڀٵٹُش ټدوط ٔځسُص( ت٦د ًَڀٿ ٬ځً خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ٬ڄه )

زإن ٸُديش خڀىِخَش ٸً خوٵعمط ٬ځً خڀ٭دبٓ خت٠دَـٍ بُ ڄىهفُص خڀعٵٽتَ، وخڀع٥ځ٫ ت٨ى 

خٌٖعمدڂ زدْتْدغ وخڀًَخٔدض، بٖ ؤن خڀ١٭ٳ خت١دبٕ خڀٌٍ ظ٭دب٘ ڄىً خڀىِخَش َٹٳ ٬دجٷ 

 ُص.ؤڄدڂ خ٬ًخي خڀًَخٔدض وخْتْدغ وٝىٜد﵂ خڀتي تٖعدؾ ببٔ ٴعُش تَُٕس

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: خوعسدَ

ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ : خٖـدزص ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ ٬ځً

= خڀٵځ٥ُٕىُص وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش خڀًخوځُص  خڀعىـً خٔٔعُخظُفٍ

α≤.) 

ـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدڀػ ڄه وٗپ خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص وخڀتي ظىٛ ٔخلُػ ُٔعڃ 

  ٬ځً:

خڀعىـً زتُ ( α ≥ )ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص   

ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش خڀًخوځُص  خٖٔعُخظُفٍ ڀىِخَش خڀًخوځُص وظى٨ُٳ

 .خڀٵځ٥ُٕىُص

:وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ( خڀ٭ٗٸص زتُ ـًوپ )

 خ﵀دوَ ڂ.
٬ًي 

 خڀٵٹُخض

 ڄ٭دڄٿ

 خَٖظسد٢
 خڀًٖڀص

 ٔعُخظُفٍخٔخڀعىـً  

  ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

 

زتُ خڀعىـً ن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ؤ٬ٗي ؤًوپ َع١ك ڄه ختٞ

وخڀًٖڀص  وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ لُػ ټدوط ٸُمص )َ( =  خٖٔعُخظُفٍ
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َى٠ك يوَ ظ٥سُٷ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ( وٌٍخ ڄه )وٌٍ ؤٸٿ  خٔلٝدجُص 

 ټمد وعؿ ٬ه ٌٍي خڀ٭ٗٸص خڀعدبٕ:بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

ٔعُخظُفٍ وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ لُػ ٔوـىي ٬ٗٸص زتُ خڀعىـً خ .

، وٸً وٌٍ ؤٸٿ ڄه  وخڀًٖڀص خٔلٝدجُص  )َ(=  ٸُمص ټدوط

( لىپ وخٸ٫ ت٦دَٔدض خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص )خت١ٌُٝ، خظٵٹط ڄ٫ يَخٔص 

بُ وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ خڀٙٷ خت١ًب٘، خڀٌٍ ؤټًض وـىي ٬ٗٸص زتُ 

خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص وظىـههد ت٨ى خٖٔعٵديش ڄه خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص:

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀًي بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض  ڀځعىـً خٔٔعُخظُفٍٖ َىـً ؤؼُ 

 (.≥٬αىً ڄٕعىي يٖڀص =  صخڀى٨دجٳ خُٖ٘خٴُص بُ وِخَش خڀًخوځُص خڀٵځ٥ُٕىُ

 لُػ ُٔعڃ خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُخز٫ ڄه وٗپ خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: 

ى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀًي ٍ بُ ظڀځعىـً خٔٔعُخظُفؤؼُ ٖ َىـً 

 (.≥ αخڀٙٷ خت١ًب٘ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص =  –ش خڀًخوځُص بُ وِخَ خُٖ٘خٴُصخڀى٨دجٳ 

خڀعىـً ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ ؤؼُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )

٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ )ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(، وٸً ظستُ ڄه وٗپ  خٖٔعُخظُفٍ(

خ﵀ٕىزص ظٕدوٌ  وڄٹسىڀص لُػ ؤن ٸُمص ـًُش  خٖت٨ًخَؤن ڄ٭ديڀص  :وعدجؿ ٌٍخ خڀعمځُٿ

 خٖلعمدڀُص( لُػ ؤن خڀٹُمص ( وٌٍ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ))

(. وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ٌخض يٖڀص ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )ظٕدوٌ )

ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وؤن ت٪ىٌؾ  وظى٨ُٳ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍبلٝدجُص زتُ 

 ـًُ. ًخَخٖت٨

-

 ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  

ڀعىـً خٖٔعُخظُفٍخ

َى٠ك تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١عٱتَ خڀعدز٫: ظى٨ُٳ ت٥ُـدض  خڀعدبًٕوپ ختٞ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.
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 :خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ت١٭دڄٿ خٖت٨ًخَ (: تٖځُٿـًوپ )

خت١عٱتَخض 

خت١ٕعٹځص

ڄ٭دڄٗض 

ت٨ًخَخٖ

خت٥٠إ 

خت١٭ُدَ

ڄ٭دڄٗض 

خٖت٨ًخَ 

خت١٭ُدََص

 

 ٸُمص 

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص

 

 (ڄٕعىي خڀًٖڀص ٬ىً )

 خت١ٹًخَ خڀؽدزط
 

 ٰتَ يخپ

خڀعىـً 

 خٖٔعُخظُفٍ
 يخپ

ANOVAتٖځُٿ خڀعسدَه 

 0.000 خڀٹُمص خٖلعمدڀُص F122.874ٸُمص خوعسدَ 

خت١٭ًپ  ڄ٭دڄٿ خڀعٵٕتَٸُمص 

R2
0.470 

خڀٹُمص خٖلعمدڀُص 

ت١٭دڄٿ خڀعٵٕتَ
0.000 

ؤوً َىـً ظإؼتَ زتُ خڀعىـً وڄه وٗپ خڀًٖڀص خٔلٝدجُص َع١ك ڄد َځٍ: 

، وٌٍخ 0.05وٌٍ ؤٸٿ ڄه  0.001خٖٔعُخظُفٍ لُػ ټدوط ٸُمص خڀًٖڀص خٔلٝدجُص 

، (985.0)=  خٖت٨ًخَڄ٭دڄٿ عٱتَخض خت١ٕعٹځص ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫. َ٭تٍ وـىي ؤؼُ ڀځم

ًٖپ=   (.0.470)وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١ُ٭

 ڄه خڀعٱتَ بُ %(47.0)وٌٍخ َ٭تٍ ؤن (، 2017خظٵٹط خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ختٟځبي،  

وخڀىٕسص ، )خت١عٱتَ خڀعدز٫( بً ظٵٕتَي ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص خت٥٠ُص ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

ختٗدٌ خڀٹُخَ ڄؽٿ خڀعٱتَخض ظاؼُ ٬ځً ٸً ظُـ٫ ببٔ ٬ىخڄٿ ؤوُي  %(53.0) ُصخت١عسٹ

 خڀُٕدُٔص خت١ىعځٵص، خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، بيخَش خت١٭ُٴص. 

 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

 خڀىعدجؿ: 

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زد٤ٔدَ خڀى٩ٌُ: 

زُحص  ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض وخڀعٱتَخض بُ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ بُ خڀىِخَش َ٭مٿ 

خڀ٭مٿ. 

زًؤض  ختٞىىزُص،َٰڃ خڀعٹًڂ خڀٽستَ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴةن وِخَش خڀًخوځُص خ﵀دٴ٩دض  

ظّلٳ ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، َٰڃ ٸځص خٔڄٽدوُدض خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه بوعدؾ تْىغ ٬ځمُص 

ظىدٴٓ ٸَُىدتهد بُ خڀ٭دبٓ خت١عٹًڂ. خت١ٕعىي،٬دڀُص 
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لُػ ؤ٨هُض: ٔعُخظُفٍڀځعىـً خٔخڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زد٤ٔدَ خڀ٭مځٍ  .

خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص: .ؤ 

 ،(%وٕبي )زځٯ خڀىِن خڀىٕبي ڀٕتٯدن زإت٫ُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀځىِخَش زىِن 

خڀىِخَش زإت٫ُص خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ " بُ خت١ُظسص خْوبٔ بُ  )ظاڄهـدءض خڀٵٹُش وٸً 

ټدوط ؤ٠٭ٳ خڀٵٹُخض زُىمد  %(،، لُػ زځٯ خڀىِن خڀىٕبي )ٌٍخ خ﵀ىَظُظُر ٴٹُخض 

ٌٍ " تٖٵّ خڀىِخَش خت١ى٨ٵتُ خڀځٍَه َٙدَټىن بُ ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش." لُػ زځٯ خڀىِن 

 (.%.) خڀىٕبي

خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زد٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ت١ىُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ لُػ ؤ٨هُض:

%.زځٯ خڀىِن خڀىٕبي ڀعى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  

تْدغ ٌخض خَش خڀ٭ځُد ٬ځً ل١ىَ ڄىدٸٙدض خْزځٯ خڀىِن خڀىٕبي ڀعٙف٫ُ خٔي 

%، زُىمد ټدوط خ٠ْ٭ٳ بُ خت١ُظسص خْوبٔ زىِن وٕبي  خڀ٭ٗٸص ڀٝدبّ خڀىِخَش

ڄُظسص َىـً ي٬ڃ ڄديٌ ڀځمى٨ٵتُ خڀٍَه َٹىڄىن زة٬ًخي يَخٔدض ٬ځُد تٗٛ ٬مٿ 

%.خڀىِخَش زىِن وٕبي 

خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زإًٌخٲ خڀًَخٔص:  .

 :ك خڀىعدجؿ خت١ُع٭ځٹص زإًٌخٲ خڀًَخٔص( َى٠ـًوپ )

 ڄٽدن وڄًي تٖٹُٹً خت٢ًٲ ڂ.

زىِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫  .

 ص.خڀى٤تٍ خڀٵځ٥ُٕىُ

 ٍخڀعىـً خٖٔعُخظُفَى٠ك ؤن خڀىِن خڀىٕبي ڀىخٸ٫ 

 ((، خو٩ُ ـًوپ )%) زځٯ

٭ځمٍ زىِخَش خڀع٭ُٲ ببٔ وخٸ٫ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ .

 خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ _ خڀٙٷ خت١ًب٘، زٹ٥د٪ ّٰش

َى٠ك ؤن خڀىِن خڀىٕبي ڀىخٸ٫ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض 

 ((، ؤو٩ُ ـًوپ )) خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زځٯ

بُ وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀعىـً خٔٔعُخظُفٍ تًًَٖ ٬ٗٸص  .

 خڀى٤تٍ، زعى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ َى٠ك وـىي ٬

وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ  خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

 (خڀ٭ځمٍ ؤو٩ُ ـًوپ )

بُ وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه  خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍتًًَٖ ؤؼُ  .

 خڀى٤تٍ زعى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍَى٠ك وـىي ظإؼتَ زتُ 

( ؤو٩ُ .)وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زځٯ 

 (ٜٵمص )
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 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زٵ٠ُُدض خڀًَخٔص: .ذ 

 :خْوبٔ( َى٠ك خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زٵ٠ُُص خڀًَخٔص ـًوپ َٸڃ )

َٸڃ 

 خڀٵُٞ
 وٛ خڀٵُٞ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 زتَٔىن
 خڀىعُفص

 خْوپ

٬ځً: ٖ ظىـً خڀٵ٠ُُص خڀًَخُٔص خْوبٔ وظىٛ

خڀعىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ  عُخظُفٍخٖٔ

 وِخَش خڀًخوځُص وخٖڄه خڀى٤تٍ.

 

بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي 

ظىٛ ٬ځً: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص 

 بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

≤ α ُڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ( زت 

وظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ 

وِخَش خڀًخوځُص وخٖڄه خڀى٤تٍ وٌٍ 

 ٸص ٤ُيَص.٬ٗ

 :( َى٠ك خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زٵ٠ُُص خڀًَخٔص خڀؽدوُصـًوپ َٸڃ )

َٸڃ 

خڀٵُٞ
 خڀىعُفص ٸُمص خٖؼُ  وٛ خڀٵُٞ

 خڀؽدوُص

٬ځً: ٖ َىـً خڀٵ٠ُُص خڀًَخُٔص خڀؽدوُص وظىٛ

بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض  ڀعىـً خٖٔعُخظُفٍؤؼُ بُ 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀًي خڀى٨دجٳ خُٖ٘خٴُص بُ وِخَش 

 خڀٙٷ خت١ًب٘ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) –خڀًخوځُص 

≤ α.) 

 

بُ  ڀځعىـً خٖٔعُخظُفٍَىـً ؤؼُ 

ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ 

وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ وٌٍ 

 ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص.
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 خڀعىُٜدض:

 خٔلٝدجٍ ڀسُدودضڄه وٗپ خڀعمځُٿ  خڀسدلؽدنزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ بڀُهد 

 ڄه خڀعىُٜدض خِظُص: ڀعىٜٿ ت٣مى٬صخڀًَخٔص بً خ

 (: )خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍخڀعىُٜدض خت١ع٭ځٹص زدت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ  . ؤ

 دزدڀعدبٕ: َىًٜ خڀسدلػ ڄه وٗپ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀتي ظىٜٿ ت٢د  

  ڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ زإ٤ُ ٬مځُص ظ٬ًڃ ٬مځُص خڀع٥سُٷ خظ٭َّّ ووُٙ ؼٹدٴص

خڀعځٹدجٍ.

  عُخظُفٍ ت١د ڀً ڄه خو٭ٽدٔدض بت٬دزُص ظ٬ًڃ ظى٨ُٳ ڀعىـً خٖٔخظ٭َّّ ووُٙ ڄٵهىڂ

ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 دءش ڀځمُئؤتُ، ظ٭َّّ ڄٵهىڂ ظٹًبٙ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص زٝىَش ڄىع٩مص ويٸُٹص وزى

بُ تٖٹُٷ ٤مىلدض خڀ٭دڄځتُ بُ خڀىِخَش. وټٍڀٻ خت١ٕد٬ًش

   خت١ى٨ٵتُظ٭َّّ ظ٥سُٹدض وخٔعىًخڄدض ْيوخض وظٹىُدض تٖٵّ خٔزًخ٪ ڀًي.

 .ُُ٘٘ق ٬مځُص خڀعٱُتَ وظإؼتَخظً وڄٕىٰدظً وڄَّّخظً ڀځمعإؼَُه زً زٙٽٿ ڄسد

  خڀٹُخَخض بُ ُٔدٶ زُحص خڀ٭مٿ خڀٙدڄځص ختٗدٌخڀعٵٽتَ ودَؾ زُحص خڀ٭مٿ خت١سدُ٘ش

 خ٬عمدي َئَص ٘دڄځص ٤ىَځص خْڄً زًڀ﵂د ڄه خڀُئَص خڀ١ُٹص ٸٝتَش خْـٿ

 خڀ٭مځٍ(. )خڀسمػخڀعىُٜدض خت١ع٭ځٹص زدت١عٱتَ خڀعدز٫  . ذ

  ،ٍڄه خڀعىُٜدض خڀتي تهًٲ ببٔ  وخٖٔعٵديشظ٭َّّ وظٙف٫ُ ؼٹدٴص خڀسمػ خڀ٭ځم

ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ وزُحص خڀ٭مٿ بُ خڀىِخَش.

  وځٷ زُحص ت٤ٵّش ڀځمى٨ٵتُ خڀٍَه َٹىڄىن زة٬ًخي يَخٔدض ٬ځُد تٗٛ ٬مٿ

خڀىِخَش.

   ًىِخَش.وخڀًَخٔدض خڀتي تًٗڂ خڀ٭مٿ بُ خڀ ټدٴص خْتْدغبوٙدء ڄٽعسص تٖعىٌ ٬ځ

 .ٍو٫٠ ڄىخِودض ودٜص زدڀسمػ خڀ٭ځم

 ٍخڀٵځ٥ُٕىُص ظٵ٭ُٿ ٸٕڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤ت.
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خت١ُخـ٫

خت٠ٝدجٛ خڀٙىُٝص و٬ٗٸعهد زدڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ:  :(خڀُخوٌ، ِوز٫ ٬سً خڀ٭َّّ ) 

خڀ٭ُخٸُص"، ؤ٤ُولص  يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ڀ٭ُىص ڄه خڀٹُديخض خٖيخََص بُ خڀځفىص خْوت١سُص

خڀ٭ُخٶ. ،يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش ټځُص خٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص زٱًخي

(: ؤٔدڀُر خڀسمػ ُٰخَسص، ٴىٌِ، يت٫ٗ، و٭ُڃ، ختٟٕه، َتٍْ، ٬سً خ﵁، ودڀً ؤڄتُ ) 

 خڀ٭ځمٍ بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٖوٕدوُص، خَْين، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ".

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٬مدن يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. (: ڄىهفُصختٞسىٌَ، لٕتُ ) 

، ظ٥سُٹًڄٵدٌُڃ وت٪دٌؾ  خَش خٖٔعُخظُفُصخٔي (:)، تٚدپ خڀًَه وخت١ًُٔبيََٓ، ؼدزط  

.خڀٹدٌُش خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص

، (: ٤ُٶ خڀسمػ بُ خٖيخَش ڄًوٿ زىدء خت١هدَخض خڀسمؽُص، خڀٕ٭ىيَص ٢ُٔٽدَخن، ؤوڄد ) 

٫.خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ وخت٥١دز

يوَ خڀٹُديش خت١ځهمص بُ ظى٨ُٳ ت٥ُـدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ وِخَش  :(ختٟځبي، ت٤مىي ) 

خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ، ؤټديتٯُص خڀُٕدُٔص وخڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.

 خڀٹ١ُص وًڄص بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ خٔهدڄدضوَٸص ٬مٿ ز٭ىىخن "  :ڀىِ، َدُٔ  

، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.ضڀځًَخٔدض وخٖٔعُخظُفُد "، ڄٹًڄص ت١ُټّ ّٰشخڀٵځ٥ُٕىُص

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ ختٞدڄ٭دض  :(خڀًًٌخَ، ڄُوخن ) 

خڀٵځ٥ُٕىُص وڄُّتهد خڀعىدٴُٕص يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ـدڄ٭دض ٸ٥د٪ ّٰش، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، 

ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.

خـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ـدڄ٭ص زٱًخي ڄه وـهص و٩ُ (: خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىت٤ٕه، ڄىعهً ) 

 خڀعًََُٕتُ، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ.
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, ظدََه خڀَّدَش  ) وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ 

.//، ظدََه خڀَّدَش ، خڀ٭ځمٍ خڀسمػ اُ٘خضڄ 


