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 خب٤ٕعىځٛ:

ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُؤش وٗپ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص ڀځمفعم٫ خڀٕ٭ىيٌ، وظٕ٭ً خڀًَخٔص 

ش: خب٤ىخَي، خڀٵ٭دڀُص، ڀځٽٙٳ ٬ه خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀځ٭ىدُٜ خڀؽٗؼص ڀى٩َُص بٛٽبْ خب٤ُؤ

بٱٍ وڄٝديَي ڄه يَخٔدض وخٔب٪دِ. خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص خڀٽُٵُص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀعدَ

خـعمد٬ُص ڀععس٫ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خڀعمٽبْ وخڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص ظدَبٱُص و

وخٖٸعٝديَص خڀبٍ ٘ٽځط بٛٽبْ خب٤ُؤش زٽٿ ڄُلځص ظدَبٱُص, وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄىخَي بٛٽبْ 

ڄًي ٴ٭دڀُعهد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ زٽٿ ڄُلځص, ټمد ظٕع٭ُٞ خڀًَخٔص ڄىفّخض بٛٽبْ  خب٤ُؤش و

خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص وٗپ ظدََه خڀًوڀص خڀٕ٭ىيَص. وظىٜځط خڀًَخٔص ڀعٹُٕڃ ظ٥ىَ بٛٽبْ 

خب٤ُؤش ب٣مٓ ڄُخلٿ: خْوبٔ ڄُلځص خڀعمٽبْ خٌُْٔ زدڀىٝٳ خٖوپ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه 

خب٤ٙدَټص خ٬ْمدپ خب٤ُظس٥ص دَخض خ٬ْمدپ خب٤بَڀُص و ٬ځً ڄهلُػ ظٹعُٝ ڄىخَي خڀعمٽبْ

زدڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀُٓٔش وبب٪دذ خڀٍټىَ وخب٤ىفّخض ظىمُٝ زعمٹُٷ خب٤ٽدوص 

خٖـعمد٬ُص يخوٿ و٩دٶ خُْٔش خب٤معًش وخلمجعم٫ خلمحځٍ. وبٛؽٿ خب٤ُلځص خڀؽدوُص ڄىڀً 

مدض. ؤڄد خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص خڀعمٽبْ خلمجعم٭ٍ خڀٌٍ ـًٕي  ٴعك ڄًخَْ خڀٵعُدض وخڀ٭مٿ ټم٭ځ

ٴعمؽٿ خڀع٭دَٞ زبْ خٔعمُخََص ڄىخَي خڀعمٽبْ بُ ب٦دبٕ خڀع٭ځُڃ وخڀ٭مٿ ڄ٫ خڀٹُىي 

ڄ٫  3222خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٴ٭دڀُص ٌٍي خب٤ىخَي. وبٛؽٿ خب٤ُلځص خڀُخز٭ص خڀبٍ ظسًؤ ٬دڂ 

ځُص ڄٝديٸص خب٤مځٽص ٬ځً خظٵدٸُص "٬ًڂ خڀعمُّ ٠ً خب٤ُؤش" ظ١دٴُ خب١هىي خڀ٭دب٤ُص وخلمح

وبٛؽٿ  3226ڀعمٽبْ خب٤ُؤش، خڄد خب٤ُلځص خڀُخز٭ص وخڀبٍ ظسًؤ ڄ٫ زًخَص ٬هً خب٤ځٻ ٔځمدن 

 خڀعمٽبْ خڀٙدڄٿ ڀځمُؤش بٔم٫ُ خلمجدٖض وبٙٹُٷ خب٤ىخ٤ىص خڀٽدڄځص.

 ُٝص.٬ځڃ خـعمد٪ خب٤ُؤش، ٬مٿ خب٤ُؤش، ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض، ٸُديش خب٤ُؤش، خڀىَٖص، ٸىخوبْ خْلىخپ خڀٙى خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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Pathway toward Comprehensive Empowerment of  

Saudi Women 
Abstract: 

Women‘s empowerment has developed through different historical 

stages of the Saudi Kingdome. This study seeks to reveal the historical 

development of empowerment resources, achievements, and agency as the 

three dimensions of Women Empowerment Theory. This qualitative study 

relied on the historical method and its sources from historical and social 

studies to track the development of the concept of empowerment and the 

social, political and economic factors that formed the empowerment of 

women in each historical stage, and to identify the resources of women‘s 

empowerment and their efficiency on the ground at each stage, the study 

also reviews the achievements of Saudi women‘s empowerment throughout 

the history of the Saudi state. The study determined the division of the 

development of women‘s empowerment into five stages: The first stage is 

the family empowerment stage in the first half of the twentieth century, 

where the empowerment resources are limited to the skills of domestic work 

and participation in work related to the economic activity of the family and 

the birth of males, and the achievements were limited to achieving social 

status within the extended family and the local community. The second 

stage represents the birth of community empowerment embodied in the 

opening of girls' schools and work chances as teachers. The third stage 

represents the conflict between the continuity of empowerment resources in 

the fields of education and work, with social constraints on the efficiency of 

these resources. The fourth stage, which begins in the year 2000 with the 

Kingdom's approval of the Convention on the Elimination of All Forms of 

Discrimination against Women, represents the association of global and 

local efforts to empower women. As for the fourth stage, which begins with 

the beginning of the reign of King Salman in 2015, it represents the 

comprehensive empowerment of women within all fields, and attaining full 

citizenship. 

 

Key Words: Sociology of Women, Women Work, Women Education, 

Women Driving, Guardianship law, Family law.  
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

" 3242ظٱبّخً خـعمد٬ُدً وؼٹدٴُدً ڄعٕد٬َد ظٹىيي "َئَص َ٭ُٗ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ 

سً خب٥٣ص خڀعىمىَص خڀٙدڄځص وخڀ٥مىلص ز٬ُدَص وديڂ خب٢ُڄبْ خڀَُٙٵبْ خب٤ځٻ ٔځمدن زه ٬

خڀ٭َّّ ووبٕ ٬هًي ٜدلر خڀٕمى خب٤ځٽٍ خْڄبّ ب٧مً زه ٔځمدن. وظ١مىط خڀُئَص ٸُخَخض 

بُ خلمجدٖض خب٤ىعځٵص. ټمد ؤِخڀط ٸُخَخض  وزُخڄؿ وڄسديَخض ڄًض خب٤ُؤش بٗىخَي خڀعمٽبْ

خڀعمٽبْ ڄ٭ىٸدض لًض بب٪دِختهد ٔدزٹد ٴدوعٹځط وٕدء خڀٕ٭ىيَص زٍڀٻ ڄه "ٸدُٜخض ڀٓزً" 

( ببٔ ڄىخ٤ىدض ټدڄٗض خٌْځُص 3229) Watch Human Rightsظٹَُُ  ټمد ؤ٤ځٷ ٬ځُهه

بٗىخَي ڀځعمٽبْ خڀٙدڄٿ. تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀ٭ُٞ خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀځعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ 

وخٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص ٬ّّ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ب٥٧دظً 

ٌڀٻ بُ بُ ٠ىء و٩َُص خڀعمٽبْ وؤز٭ديٌد خڀُجُُٕص، وؤ٘ٽدڀً وڄىفّخظً زٽٿ ڄُلځص, و 

خڀؽٗؼص ڀځعمٽبْ و خڀبٍ ظٙمٿ ڄىخَي خڀعمٽبْ , ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ , بٍ خٔب٪دِخض . و 

ظٕعًُ٘ خڀًَخٔص زدڀعمځُٿ خڀعدَبٱٍ خٖـعمد٬ٍ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص و خب٤ٝديَ خب٤ىعځٵص 

 ڀععس٫ ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُخش زدلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ. 

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

: خڀٽٙٳ ٬ه ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُؤش بُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ٬ّّ ڄُخلځً خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ

 خڀعدَبٱُص خب٤ىعځٵص.

وَع١مه خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

 ڄد خب٤ُخلٿ خڀبٍ ڄُ بهد بٛٽبْ خب٤ُؤش ٬ّّ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص ڄه ٬مُ خڀًوڀص خڀٕ٭ىيَص؟  .

ظدَبٱُص؟ڄد ؤ٘ٽدپ خڀعمٽبْ خڀبٍ بٙٹٹط ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص زٽٿ ڄُلځص  .

ڄد ؤزُِ ڄىخَي خڀعمٽبْ خڀبٍ ؤيض ڀعمٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص زٽٿ ڄُلځص ظدَبٱُص؟  .

ڄد ڄًي ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ زٽٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص؟ .

ڄدٌٍ ڄىفّخض بٛٽبْ خب٤ُخش زٽٿ ڄُلځص ظدَبٱُص ڄه ڄُخلٿ بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص؟   .

 ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص:

  Empowermentخڀعمٽبْ: 

ٍٖٙء: ـ٭ٿ ڀً ٬ځًُ ٔځ٥دوّد وٸًَش" )ڄ٭فڃ  خڀعمٽبْ ڀٱصً ڄه ڄٽّه، "ڄٽَّه ڀً بُ خڀ

(. و َٙبّ ٴ٭ٿ "ڄٽه" خڀٍٙء ؤٌ ٸىخي و ڄعىً ؤَىً, و ٕٕٕٓخڀځٱص خڀ٭ُزُص خب٤٭دُٜ، 
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 Webster’s(.ووٴٹدً ڀٹدڄىْ :96: 9::2خٔعمٽه ڄه خٖڄُ ؤٌ ٸًَ ٬ځًُ )ب٣ُ٧ خلمح٣ُ,

ظ٭بِ  mentَ٭بِ ب٥٬دء خڀٹىشخڀٹدوىوُص خو خڀٕځ٥ص خڀُب٠ُص, و  Empowerبن خڀٵ٭ٿ 

 وعدؾ ٬مځُص خڀعٹىَص ؤو خڀعمٽبْ. 

خڀعمٽبْ زدوً "ڄىك خٔوٕدن ٸًَخً ؤټّّ :Monique2::8)  244وَ٭ُٲ ڄىوُٻ )

ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض وظځسُص خلعُدـدظً خٖٔعُخظُفُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٱبّخض خڀبٍ ظاؼُ 

ببٔ بلًخغ ظٱبّ بُ و٠٭ً بُ ټدٴص ب٦دٖض خب٢ُدش وخب٤ٙدَټص بُ ٸ١دَد  ٬ځً لُدظً وتهًٲ

( بٛٽبْ خب٤ُؤش زإوً "٬مځُدض خڀعٱبّ ,Kabeer 322:08ودجځص ټسبّ )  و٬ُٴط". ظىمُص خلمجعم٫

خڀبٍ بٲٽه ڀځىٕدء بهد ظى٫ُٔ ٸًَتهه ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَ بُ خب٣ُدَخض خٖٔعُخظُفُص خب٤ع٭ځٹص 

 عٕدوٌ ڄ٫ خڀُـدپ بُ خڀعٱُبّ خب٤ُٰىذ بُ خلمجعم٫ خڀٌٍ َ٭ٙه ٴًُ". بُٕدتهه، وخب٤ٕدبٮص زدڀ

 و٩َُص خڀعمٽبْ:

بٛٽبْ خب٤ُؤش وخب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ ٌى خب٥ًٲ خڀؽدڀػ ڄه خًٌْخٲ خٔب٭دجُص 

, ټمد 3222( وخڀبٍ ٜديٸط ٬ځُهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬دڂ 3222ڀٓڀٵُص خڀؽدڀؽص )

ُٹص "٬ًڂ خڀعمُُّ ٠ً خب٤ُخش" ڄ٫ خڀعمٵ٧ ٬ځً ټٿ ڄد ٜديٸط بُ وٵٓ خڀ٭دڂ  ٬ځً وؼ

َع٭دَٞ ڄ٫ ظ٭دڀُڃ خڀَُٙ٭ص خٖٔٗڄُص. وظٙٽٿ ٌٍي خڀىؼُٹعبْ ڄُلځص ـًًَش ب٢ٹىٶ 

خب٤ُؤش وبٛٽُىهد ٬دب٤ُدً,  ٴُٰڃ ٨هىَ ڄٵهىڂ خڀعمٽبْ ڄىٍ خڀؽمدوُىدض بُ ب٦دپ خڀًَخٔدض 

بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ظىٔ٭ه بُ  1خڀعىمىَص خٖـعمد٬ُص بٖ ؤن خڀسدلؽدض  بٗفدپ خڀعىمُص

ظ٥سُٷ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ بُ يَخٔدتهه. و بٚعځٳ خڀى٩ُش ڀځعمٽبْ ٴسُىمد َُخي خڀس٭ٟ ًٌٲ بُ 

 Lewis and Mills لً ٌخظً, َُخي آوُون ٬ځً خوً ٬مځُص وَُخي ٴَُٷ ؼدڀػ خٔعُخظُفُص

ُص ( ببٔ خن خڀعمٽبْ ٌى  ظٱُبّ ب٥ُدټٿ خڀٹىش خڀُٕد3228ٔٸً ؤ٘دَ ٴُؾ )(. و( 2003,

ه ٠ُوَش ظىخٴُ وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خڀبٍ َ٭ُٗ ٴُهد خْٴُخي بٗد َع١مىً ٌڀٻ ڄ

بڄٽدوُدظً وڄه خٔع٭ًخيي خڀىٵٍٕ ڀٗوعُدَ زبْ خڀسًخجٿ ؼٹص خڀٵُي َىٵًٕ وزٹًَخظً و

( ؤن ؤزُِ وٝدجٛ 329: :322خب٤ىعځٵص. وڄه وٗپ َئَص ظىمىَص َُي خڀُٕوـٍ )

خٔزًخ٪. ټمد ظعٵٷ َئَص ًَخض و خٔڄٽدوُدض, وزدب٢َُص ودڀٹخڀعمٽبْ ٌٍ خَظسد٢ خڀعمٽبْ ز

خڀعمٽبْ ًٌٲ ڄه ؤًٌخٲ  لُػ َُي خن 3242خڀُٕوـٍ لىپ خڀعمٽبْ ڄ٫ ؤًٌخٲ َئَص 

ڄٹدزځص خٖلعُدـدض خٰٖىٕدوُص خْٔدُٔص, وبُ وٵٓ خڀىٸط َُظس٣ بٔىيش خڀ٬ُدَص و

                                                           
1
"  ."٥َځٷ ٬ځُهه خڀٱُذ  "وٕىَدض خڀ٭دبٓ خڀؽدڀػ" وَُٴ١ه ٌٍخ خب٤ٕمً خڀٵىٸٍ وَٕعىًڄه ڄٕمً  "وٕىَدض ڄدز٭ً خٖٔع٭مدَ  

 بٗٵدٌُڃ خڀعىمُص و و٩َُص ڄدز٭ً خٖٔع٭مدَ.  ڄعإؼُض
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ٴهٍ ظ٭بِ زعمٽبْ خب٤ُخش بٙٹُٷ خًٌْخٲ خلمجعم٭ُص ڀځعىمُص. ؤڄد يَخٔدض خب٤ُؤش خڀُمدش و

خڀٹًَش ٬ځً خب٤ٙدَټص خڀٵ٭دڀص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض خڀُٕدُٔص و خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص 

وظُي ټسبّ (.  Malhotra, 2002خڀبٍ ظى٭ٽٓ ٬ځً لُدتهد خڀُىڄُص و ٬ځً خلمجعم٫ ټٽٿ )

 Aspects of( ؤن ټٿ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعمٽبْ َع١مه ؼٗؼص ؤز٭دي:::2: 556-554)

Empowerment  َعمٹٷ بهد بٛٽبْ خب٤ُؤش: خب٤ىخَي، خڀٵ٭دڀُص، وخٔب٪دِ . وظع١مه خب٤ىخَي

Resourcesخٖـعمد٬ُص و خب٤دڀُص, وظىٹٕڃ ب٤ىخَي  ب٧عمځص و ڄىخَي خب١ىخور خڀسَُٙص و

ٴهٍ خڀٹًَش ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَ، وَٙبّ ـدوسهد خٔبٯدبي ببٔ  Agencyب٧ٹٹص. ؤڄد خڀٵد٬ځُص 

ي زىٵًٕ، وَٙبّ ـدوسهد خڀٕځبي ب٥ُمىص ؤ٬ُخٲ ؤو ؤ٘ىدٚ ٸًَش خڀٙىٛ خبٚدٌ ٸُخَ

َ٭ُٹىن ٸًَش خب٤ُء ٬ځً ٔبٚدٌ خڀٹُخَ بَُٕص وخڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ خب٤عدلص. ؤڄد خڀس٭ً 

ٖ بٲٽه بٙٹُٹً يون بٙٹُٷ خڀس٭ًَه خڀٕدزٹبْ و  Achievementsخڀؽدڀػ ٴهى خٔب٪دِخض  

 َجُُٕص ٌٍ: خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وَٙمٿ ټمد و٠مط ټسبّ خن ؤزُِ ب٦دٖض خڀعمٽبْ زىفدق.

خڀعمٽبْ خڀٝمٍ وخڀعمٽبْ خڀع٭ځُمٍ, و خڀؽدب٘ ٌى خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ و َٙمٿ بظدلص ٴُٚ 

خڀ٭مٿ زد٠ٔدٴص ببٔ خڀٹًَش ٬ځً خڄعٗٺ خڀًوٿ و خڀعُٝٲ ٴًُ. وخلمجدپ خڀؽدڀػ ٌى خڀعمٽبْ 

ڀًوڀُص خٔعُخظُفُص ظ٭ِّ خٖظٵدٸُدض خ( ؤن (Kandiyoti,1999خڀُٕدٍٔ.  وظُي ټدوًَىبٌ 

خڀعمٽبْ، ودٜص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص، لُػ خِيخي زدڀ٭ىب٤ص يوَ خب٤ُى٩ّمدض خڀ٭دب٤ُص وظإؼبٌّد, و َي 

( ؤن خڀعمًَػ زٽؽبّ ڄه خلمجعم٭دض خڀ٭ُزُص بٓ َٹ١ٍ ٬ځً خ٬ُْخٲ 1988ٌٙدڂ ُ٘خبي )

ىَٿ ٌٍخ خڀٍټىََص خڀبٍ ظىخـً خب٤ُخش وبًٙ ڄه يوٌَد زٿ بُ ټؽبّ ڄه خب٢دٖض بً بٙ

وودٸٙط ټدوًَىبٌ  Neo-Patriarchy“ 6  ”خ٬ُْخٲ ببٔ ٸىخوبْ وؤ٤ځٷ ٬ځً ٌٍي خب٢دڀص

(Kandiyoti, 1988 خٔعُخبُ٘عبْ ظعس٭همد خڀىٕدء بُ ڄىخـهص ٌٍي خ٬ُْخٲ خڀٍټىََص )

ًٗ ڄه خڀًَخٔدض خڀعىمىَص ويَخٔدض خب٤ُخش خب٤ٵدٌُڃ  بٮد خب٤ٹدوڄص خو خڀعٵدوٞ. وظى٨ٳ ټ

 ه ڄ٭ىٸدض خڀعىمُص وبٙٹُٷ ـىيش خب٢ُدش ڀځمفعم٫ ټٽٿ. خڀٕدزٹص ڀځمً ڄ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

بُ ٌٍي خڀًَخٔص خب٤٭عمًش ٬ځً خب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ ظعًخوٿ خڀًَخٔدض ڄدزبْ ټىنهد ؤيخش 

خڀسمػ وڄًَٝ خڀسُدودض خڀُجٍُٕ وزبْ ٠ُوَش خٖٔعٙهدي زًَخٔدض ٔدزٹص, ڀٍخ ٔإ٬ُٞ 

َص وبٲٽه ظٝىُٵهد بٙط ظىدوڀط خب٤ُؤش خڀٕ٭ىي ٌٍي خڀًَخٔدض زٙٽٿ ڄىـّ ڀځًَخٔدض خڀبٍ

, يَخٔدض خـعمد٬ُص ٬دڄص ويَخٔدض لىپ ظ٭ځُڃ خب٤ُؤش بٟٓ ب٧دوَ: يَخٔدض ظدَبٱُص

 ,يَخٔدض لىپ ٬مٿ خب٤ُؤش و خلمحىَ خب٣دڄٓ وٌى خْلًغ َعىدوپ بٛٽبْ خب٤ُؤش. 
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ودٚ ٴٽمد  ظىًَ خڀًَخٔدض خڀعدَبٱُص خب٤ىعٝص زدب٢ُدش خٖـعمد٬ُص وظدََه خب٤ُؤش زٙٽٿ

ز٭ٟ خب٤٭ځىڄدض   وڀٽه بٲٽه ؤن وٕعٹٍ  ”Women are hidden from history”َٹدپ "

خڀٌٍ ظ٥ُٶ ٴُهمد بُ ز٭ٟ ( و2:66ټمد بُ ټعدذ ـىن ٴُځبي ) خب٤اَوبْ,ڄه ټعر خڀُلدڀص و

بُ يَخٔعً ٬ه بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځٹسځُص. و خب٤ىخ٫٠ ڀًوَ خب٤ُخش خڀسًوَص وڄٙدَټدتهد

ڄه بُّٛ ٘ىُٝص وٕدء خب٤ى٥ٹص خب٤ى٥ځٹص  ڀع٭فسًؤ٘دَ  (2:63) ڄُظٵ٭دض ٬ٕبّ

و خٖـعمد٬ُص. و َعٵٷ ڄد ٌټُي ڄ٫ ؤوخجٿ  , وخٖـعمد٬ُص وڄٙدَټعهه بُ خب٢ُدش خٖٸعٝديَص

خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ظ١مىط ز٭ٟ خٔ٘دَخض ڀًوَ خب٤ُخش بُ خڀسديَص ڄؽٿ يَخٔص 

وټٍڀٻ يَخٔص خڀعُټٍ  (Albaadi,1982) وخڀس٭ديٌ Al-Abbadi,1981)) خڀ٭سديٌ

( ٬2:99ه ڄًَىص ٬ىُّش. ؤڄد خب٤ُؤش خڀَُٵُص ٴٹً ؤ٘دَض ٘ٽٌُ يَخٔدض خڀٱدڄًٌ )(1986)

( ڀًوَ خب٤ُؤش بُ ڄى٥ٹص خڀسدلص ويوٌَد بُ خڀ٭مٿ خڀَّخ٬ٍ و خڀٌٍ ظعٵٷ ڄ٭ً 2:96و ٘ٽٌُ)

ش. ؤڄد ( لىپ وٕدء ٬ى2001ُّ( ويَخٔص خڀعُټٍ )3223يَخٔص خڀٹم٥دب٘ ٬ه ڄى٥ٷ ٬ٕبّ )

( وخڀبٍ شمځط ؼٗؼص خْـُدپ 2:96خب٤ُخش خب١٢َُص ٴٹً ظىدوڀعهد يَخٔدض خڀ٭ًُخن )

( لىپ يوَ وٕدء ٤سٹص خڀعفدَ بُ ڄًَىص 1986 ,1977بًَٗىص خڀَُدٞ, ويَخٔص خڀعُټٍ )

 ـًش وبٛٽُىهه خٌُْٔ. 

وودپ ظ٭ځُڃ خب٤ُخش زٝٵعً خب٤ىَي خْوپ وخْٔدٍٔ ڀعمٽبْ خب٤ُخش وبٙىپ خيوَخٌد 

عمدڄدً زدڀٱدً ڄه خڀسدلؽبْ. وظٕع٭ُٞ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀع٥ىَ خڀٽمٍ ڀع٭ځُڃ خب٤ُؤش ټمد بُ خٌ

(  خڀع٥ىَ خڀٽمٍ 3228( ټمد ظىدوڀط خب٤َُّ )3222( ويَخٔص خڀًوُٿ )2:92يَخٔص وُد٢ )

ڀٽٿ ڄه ڀع٭ځُڃ و ٬مٿ خب٤ُؤش بُ ظىدوب٥د ڀع٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُخش خڀٕ٭ىيَص. وظىدوڀط خب٢ُٕبِ يوَ 

( يوَ خُْٔش بُ 2:99(, زُىمد ظىدوڀط خڀٹٍُ٘ )2:99خڀىٕدجُص بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ )خڀٹُديخض 

 خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀ٥دڀسدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ.

ټمد َټّض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀعٱبّ بُ يوَ خب٤ُخش خب٤ع٭ځمص ټمد بُ يَخٔص خڀ٭ُخبي 

( 6::2دب٘ )(, وٸًڄط خڀٹم2:98٥(,ؤو ڄٙٽٗض خب٤ُؤش خڀ٭دڄځص ټًَخٔص لځىخب٘ )2:93)

ًٗ خـعمد٬ُدً ب٤ًي ڄٙدَټص وُبٯدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ وٗپ و٣٥ خڀعىمُص  بٙځُ

( 3223خب٣مٓ خٖوبٔ وزًخَدض ٨دٌُش خڀس٥دڀص خڀىٕدجُص. ټمد ظىدوڀط يَخٔص خڀٹم٥دب٘ )

خڀ٭مٿ خڀَّخ٬ٍ خو خڀ٭مٿ خب٤ًٴى٪ خء ٰبّ خب٤ًٴى٪ ټدڀ٭مٿ خب٤بَبٕ وؤ٘ٽدپ خڀ٭مٿ خب٤ىعځٵص ٔى

زًء زد٬ٖمدپ خڀعٹځًَُص بٍ خ٬ْمدپ خب٢ًَؽص زدلمجدٖض خب٤ىعځٵص ڄ٫ ظدؼبّخض ٌٍي خ٬ٖمدپ 
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( ب٦دٖض خڀ٭مٿ خب٢ًَؽص وزٙٽٿ 3229ؤٔع٭٠ُط يَخٔص خڀٙهٌُ )٬ځً خڀعمٽبْ وخب٥ىَص. و

 ودٚ زدب٤ُخټّ خڀعفدََص خب٢ًَؽص ويوَي بُ بٛٽبْ خب٤ُؤش. 

ش خڀٕ٭ىيَص ټًَخٔص خب٤ىفً ټمد ؤن ٌىدٺ يَخٔدض ؤٔع٭٠ُط ظ٥ىَ يوَ خب٤ُخ

(, 3228( ويَخٔدض خب٢ًَؽص ظىدوڀط ڄٵهىڂ بٛٽبْ خب٤ُؤش زٙٽٿ ٬دڂ ټًخَٔص خب٤َُّ )8::2)

( لىپ خڀ٭ىخڄٿ 3232وبٚٝٛ ز٭١هد بُ ؤلً ب٦دٖض خڀعمٽبْ ټمد بُ يَخٔص خڀٹَُبِ )

( زبْ يوَ :322خٖـعمد٬ُص ڀعمٽبْ ١٬ىخض ب٦ځٓ خڀٙىَي, زُىمد َز٥ط خڀُٕبٍٰ )

خٖظىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بُ ظ٭َّّ خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ ڀ٭١ىخض خلمجدڀٓ خڀسځًَص وَز٥ط ؤدجٿ 

( زبْ خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ وخڀعمٽبْ خْټديبٲٍ ويوَي بُ بٙٹُٷ زٹُص 3232ڄځُمص خڀٹم٥دب٘ )

( زبْ ٴه خڀٹ٣َ وبٛٽبْ خب٤ُؤش ڄدزبْ :322ؤ٘ٽدپ خڀعمٽبْ, وَز٥ط يَخٔص َـدء خڀٹم٥دب٘ )

 خب٤د٠ٍ و خب٢د٠ُ.   

 ىهفُص خڀًَخٔص:ڄ

( ببٔ ؤن ټٿ َوخي ٬ځڃ خٖـعمد٪ ٌڃ ڄاَوىن ؤڄؽدپ  ټدَپ 3228َٙبّ ٬ُخبي )

ڄدَټٓ وڄدټٓ ٴُّّ وبڄُٿ يوَ ټدبٙ خڀٍَه خٔعٹُؤو  و٩َُدتهڃ خٖـعمد٬ُص ڄه ٸُخجدتهڃ 

وبٙځُځهڃ خٖـعمد٬ٍ ڀځعدََه. وو١ُٳ ب٥ڃ خب٤أٓ خْوپ ڀ٭ځڃ خٖـعمد٪ خڀ٭ٗڄص 

ڀٌٍ ؤٔٓ ٬ځڃ خڀ٭مُخن خڀسٌُٙ ڀځىٜىپ ڀځٕه خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ٬سًخڀُبٞه خزه وځًون خ

ظٵُٕ وخٸ٭دض خڀ٭مُخن خڀسٌُٙ "خڀ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُص" و خٔعٹُؤ ڄه يَخٔدظً خڀعدَبٱُص 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀٕىه و خزٌُِد ٸدوىن ظ٥ىَ ڄُخلٿ خڀًوڀص. ټمد ؤٔٓ ظٙدَڀّ َخَط ڄُځّ 

ؼُٹص زبْ خڀعدََه وخڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ ڄٵهىڄً "خب٣ُدپ خڀُُٕٕىڀىـٍ" ڄه َئَعً ڀځ٭ٗٸص خڀى

 وخڀٵُيٌ. و بُ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٽُٵُص وٕعًُ٘ زدب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ خڀعمځُځٍ زد٬ٖعمدي ٬ځً

: خڀًَخٔدض خڀعدَبٱُص, خٔلٝدجُدض, خڀًَخٔدض خب٤ٝديَ خڀعدڀُص ټإيوخض بٕؽُص وٌٍ

ڀًوڀُص, خب٤ىٸ٫ خڀُب٠ٍ خٖـعمد٬ُص, خٖوسدَ خب٤٭دُٜش, ظٹدََُ خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص, خب٤ىخؼُٷ خ

ڀعٙٽُٿ ٜىَش ڄعٽمځص ٬ه ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص بٔم٫ُ ـىخوسً.  3242ڀُئَص 

خڀىٹً و خڀعإوَٿ ڀځىٜىپ ڀځم٭ُٴص ُ زؽٗغ ٬مځُدض و ٌٍ خٖټعٙدٲ, وٴدب٤٭ُٴص خڀعدَبٱُص بٛ

 (. :322خڀٽدڄځص لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص )ٸىًَځفٍ وخڀٕدڄُخجٍ, 

خٔص ٴهى َٙمٿ ب٫ُٝ ڄُخلٿ خڀًوڀص خڀٕ٭ىيَص خڀؽدڀؽص ڄىٍ ؤڄد خلمجدپ خڀّڄبِ ڀځًَ

٬ځً ًَ خب٤ىلً خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ آپ ٔ٭ىي ولبٌ ٬هً وديڂ خب٢ُڄبْ  2:23وٙإتهد ٬دڂ 
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زٽٿ ٤مىٌدتهد وڄىفّختهد خڀبٍ بٙٹٹط بُ ب٦دپ   3242خڀَُٙٵبْ خب٤ځٻ ٔځمدن و٬ُٝ َئَص 

 بٛٽبْ خب٤ُؤش زٙٽٿ ودٚ.

 دَبٱٍ ڀعمٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص: زُدودض خڀًَخٔص وخڀع٥ىَ خڀع

ڄه ب٠دض خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ ؤن َٽىن ڀً وٹ٥ص ٜٵُ, ووٹد٢ بٙىپ, وٸً ڄُ بٛٽبْ 

خْلًخغ خڀُٕدُٔص لًخغ وظٱبّخض ظٵد٬ځط ڄ٫ خڀ٩ُوٲ وخب٤ُؤش زدلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ زإ

زىدء ٬ځً  ٌٍي خْلًخغ بً ظٹُٕڃ ڄُخلٿ بٛٽبْ ٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀٽٿ لٹسص. ووخٖ

 ُخش خڀٕ٭ىيَص ب٣مٓ ڄُخلٿ:خب٤

)خڀىٝٳ خْوپ  Empowerment in Private Arenaخڀعمٽبْ خٌُْٔ خب٤ُلځص خْوبٔ: 

 (:09ڄه ٶ.

ظإؼُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ زًخَدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه زعس٭دض خڀُٝخ٬دض خلمحځُص وخڀًوڀُص 

ص ببٔ ووُوؾ خڀ٭ؽمدوُبْ ڄه خب١َُّش خڀ٭ُزُ 2:29-2:25زًءً زدب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خْوبٔ 

ڄ٭دَٺ ظىلًُ بڄدَخض خب١َُّش خڀ٭ُزُص زٹُديش خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ آپ ٔ٭ىي ڄىٍ يوىڀً 

% ڄه ڄٕدلص خب١َُّش خڀ٭ُزُص بٙط خٔڃ 92ٌد ولبٌ ظىلًُ :242/ 2:23خڀَُدٞ 

ڂ وبٙٹٷ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ. خظٕڃ خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ 2:43خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٽٕدي خڀ٭دب٤ٍ بُ لٹسص خڀؽٗؼُىدض، وَٰڃ خټعٙدٲ خڀسعُوپ ز٭ًڂ خٖٔعٹُخَ و٘ك خب٤ىخَي وخڀ

-:2:4بٓ ظعڃ خٖٔعٵديش ڄىً  بٖ زىهدَص خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خڀؽدوُص  2:49زدب٤مځٽص ٬دڂ 

وٴٷ خظٵدٸُص ڄدَ٘دپ  1949وظس٭دتهد ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وټدن ٔ٭ُ خڀّّڄُٿ  ٬دڂ  2:56

(. ټدوط خب٤ُؤش ,3229London School of Economicsيوَٖ ) 2.76و 1.97َعُخوق زبْ 

َُ٘ٽدً ؤٔدُٔدً بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀُٓٔش، بُ خڀسديَص ظىڀّط خڀ٬ٍُ وٜى٫ ڄىعفدض 

خٖڀسدن وخڀٱّپ وٜىد٬ص خڀًٕو وخب٤ىٕىـدض خب٤ىعځٵص، زُىمد ظىبٔ خڀُـٿ خب٤هدڂ خْڄىُص 

 صڀځٹسُځص وخڀسمػ ٬ه ؤَخ٠ٍ ـًًَش زدب٤دء وخڀٽٓ بُ ٨ٿ ٨ُوٲ زُحُص ٸدُٔ

(Philby,1955;Albaadi,1982;Al- Abbadi,1981  

وبُ خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص ټدن ڀځمُخش يوَخً زدَِخً بُ خب٤ٙدَټص بُ خ٬ْمدپ خڀَّخ٬ُص 

( ٬ىً (1952وخڀ٬ٍُ  وبُ خْٔىخٶ خْٔسى٬ُص زدب٤ى٥ٹص ټمد ٖل٧ خڀُلدڀص  ڄؽٿ  ٴُسځبي 

ًٗ ڄه ٘ٽٌُ ) ( ٬ه ڄى٥ٹص 2:96ڄًٌ )( و خڀٱد 2:94َِدَظً ڀ٭ٕبّ.  وظعٵٷ يَخٔص  ټ

( لىپ ٬مٿ خب٤ُؤش ٬ّّ ؼٗؼص 3223خڀسدلص ڄ٫ ڄد ٌټُي ٴُځبي , وټٍڀٻ يَخٔص  خڀٹم٥دب٘ )

خـُدپ بُ ٬ٕبّ ڄٕع٭٠ُص يوَ خب١ًخض بُ خ٬مدپ خڀَّخ٬ص وز٭ٟ خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص 
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( ڀًوَ خب٤ُخش بُ خڀٵىىن :322خڀعٹځًَُص و خب٤ٙدَټص بُ خْٔىخٶ , ټمد ؤ٘دَض خڀٹم٥دب٘ )

ڀعٹځًَُص ټٵه خڀٹ٣ً خخب١ًخٌَ خڀٌٍ بُّٛض زً وٕدء خب٤ى٥ٹص ٔىخءً ټ٭مٿ ڄبَبٕ ڀځس٭ٟ خو خ

٬مٿ خلعُخبُ ڄًٴى٪ ڀځمعىٝٝدض. وڀ٭سط خڀٹًَش خٔب٪دزُص ڀځمُؤش )ودٜص خڀٍټىَ( يوَخً 

زدَِخً بُ ظ٭َّّ ڄٽدوعهد خٖـعمد٬ُص لُػ خ٬عّّض خڀّوـدض وخْزىدء ٸىش ٬دڄځص ب٦دوُص 

(. ؤڄد بُ خب٤ًن خڀٽّّي Alqahtani ,2012ـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڀُٓٔش ِ)ظ٬ًڃ خب٤ٽدوص خٖ

ڄؽٿ ڄٽص خب٤ٽُڄص وخب٤ًَىص خب٤ىىَش لُػ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خْٔدٍٔ ؤ٬مدپ خڀ٥ىخٴص 

( ٴٹً ٘دَټط خڀىٕدء ڄ٫ ؤٌُٔه بُ وًڄص ٤3222د٘ٽىًٌ,  (ووًڄص خب٢فدؾ وخب٤٭عمَُه

ّ خب١٢َُص ٸًڄط خُْٔ وًڄدض خڀ١ُدٴص ڀّوخَ خب٢فدؾ وخب٤٭عمَُه، وټٍڀٻ بُ زٹُص خب٤ُخټ

( بُ يَخٔعهد ٬ه وٕدء ڄًَىص 3223خْٔىخٶ خْٔسى٬ُص زدب٤ًَىص ټمد ؤ٘دَض خڀٹم٥دب٘ )

( بُ يَخٔعهد ٬ه وٕدء ڄًَىص ٬ىُّش وټٍڀٻ بُ يَخٔعهد ٬ه 3222ؤبهد وټمد ؤ٘دَض خڀعُټٍ )

ڀځمٽدوص خٖـعمد٬ُص (. وَٰڃ ظ٭َّّ ٌٍي خ٬ْمدپ 2:97وٕدء خڀعفدَ بُ ڄًَىص ـًش )

ڀځمُؤش يخوٿ خُْٔش خب٤معًش بٖ ؤن ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خڀ٭دجځٍ ٰبّ خب٤ًٴى٪ ٖ بٙٹٷ خٖٔعٹٗڀُص 

ڀٓٴُخي وزدڀٽدي ټدوط ظٙس٫ خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ڀُٓٔش. ټمد ؤڄعهىط ز٭ٟ خڀىٕدء 

" خڀٵٹبّخض ز٭ٟ خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ټسدج٭ص بُ خڀٕىٶ, زدج٭ص ڄعفىڀص "يٖڀص", "ـدَش

: 3223ڄٕد٬ًش ڀُزدض خڀسُىض,ٸ٥َْد٤َص )خڀُٔڃ ٬ځً خب١ًخَ ڀعَّبْ خب٤ىدِپ(  )خڀ٭ًُخن, 

(. وٸً خب٫ُٕض ظًَبٯُدً خب٤ٙدَټص خٖٸعٝديَص ڀىٕدء ڄد ٸسٿ خڀ٥ٵُش 3223خڀٹم٥دب٘, 

خڀسعُوڀُص ڄ٫ ظى٤بْ خڀسديَص وَِديش خڀًوٿ خڀى٤بِ خب٤ٝدلر ڀَٗظٵد٪ خڀعًَبٯٍ ْٔ٭دَ 

خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ڄه ٬ٍَ وَِخ٬ص وٜىد٬دض ظٹځًَُص  ٌفُ خڀٙسدذ خڀسعُوپ وزدڀعدبٕ 

وخٖڀعمدٶ زدڀ٭مٿ خب٢ٽىڄٍ خٔيخٌَ وخڀ٭ٕٽٌُ. وخ٬عّّ خوٕمدذ خڀىٕدء وټسدَ خڀٕه ڄه 

 ,زدٸديَ ; 1986 ,خڀعُټٍ; ,1996خڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ ڄ٩هُ َٴدٌُص ز٭ُٝ خڀ٥ٵُش )خڀُڄُمٍ 

 (. ,2015خڀٱَُر ;3223خڀٹم٥دب٘,  ; 2005

% زبْ 2:% زبْ خڀُـدپ و72د خڀع٭ځُڃ بُ ظځٻ خب٢ٹسص, ٴٹً ٔديض خْڄُص وزځٯ ؤڄ

(. ووُـًض ڄًخَْ خڀسىبْ خٖزعًخجُص بُ ڄ٭٩ڃ ڄًن خب٤مځٽص, وظإٕٔط 2:97خڀىٕدء)خڀٌّبّ,

ڀُٕ٘خٲ ٬ځً خب٤ًخَْ وبَٔدپ خڀس٭ؽدض ب٤ُٝ  2:37ٌد/2455خب٤ًََُص خڀ٭دڄص ڀځم٭دَٲ 

(. ؤڄد خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص ٬3232ُٙ ٤دڀر )ؤٔ٭ً , زإَز٭ص 2:39ٌد/ 2458وؤوب٥د ٬دڂ 
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وؤزٌُِد ڄًَٔص خڀعم١بّ ڀځس٭ؽدض بٗٽص خب٤ٽُڄص وخڀبٍ ظإٕٔط  1وخڀؽدوىَص ٴٽدوط ب٧ًويش

، ؤڄد خڀٵعُدض ٴعُټّ يوٌَه بُ خب٤ٕدبٮص بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ 2:48ٌد/٬2467دڂ 

ځُمهه بُ خڀٽعدظُر خڀبٍ ڀُٓٔش وخڀعًَذ ٬ځً يوٌَه خب٤ٕعٹسځٍ ټّوـدض وؤڄهدض، وؤب٫ُٝ ظ٭

 58ظُټّ ٬ځً لٵ٧ خڀٹُآن وظ٭ځُڃ ڄسديت خڀٹُخءش وخڀٽعدزص وخب٢ٕدذ. ٌټُض خڀًوُٿ )

ظٹَُسد. و٘ٽځط خب٤ًخَْ خٌْځُص ڄُلځص ؤټؽُ ظ٥ىَخ بُ  74( ؤن خڀٽعدظُر وٜځط : 2000

(,ټمد 3222079ڄًَٔص زٙبٌ ڄًن خب٤مځٽص )خڀًوُٿ, 56ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض خڀبٍ زځٯ ٬ًيٌد 

( ب٤ًخَْ خڀٹ٬ُدوٌ ز٭ًش ڄًن. 3223( وخڀٹم٥دب٘ )6::2 :273-279زه ـَُٓ ) ؤ٘دَ

( ؤٸًڂ ڄًَٔص ؤٌځُص 1367-1948وظ٭ً "ڄًَٔص خڀٵعدش خٌْځُص" بٗٽص وخڀبٍ ظإٕٔط )

 :Al- Dakheel 2000ٜٵىٴد ٬ًٔخي خب٤٭ځمدض ) 2:67ڀځٵعُدض زدب٤مځٽص بٍ خٴععمط ٬دڂ 

70-73; Al-Rawaf and Simmons 1991: 288 .) 

وبُ خڀ٭دٜمص خڀَُدٞ ظإٕٔط ڄًَٔص خْڄبّخض خب٣دٜص زٽُبٲدض خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٬دڂ 

(. وبُ ـًش ٨هُض ؤوپ ڄًَٔص لًَؽص: يخَ خب٢ىدن 84: 3222ڂ )خڀًوُٿ, 1371-2:62

بٙط ٬َدَص وبٕ خڀ٭هً خْڄبّ ٴُٝٿ زه ٬سً خڀ٭َّّ وِوـعً خْڄبّش ٬ٵط.  2486/2:67

خب١ًپ لىپ ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض زبْ خب٥٤دڀسبْ وخب٤٭د٠َبْ و٤ىخپ خَْز٭ُىدض وخب٣مُٕىدض خلعًڂ 

ڀً وىٴدً ڄه ب٨دڀٵص ڄًخَْ خڀٵعُدض ڀځمًوي خڀًَىُص وخ٬ُْخٲ خٖـعمد٬ُص 

( خڀبٍ 2:93(. وؤ٘دَض يَخٔص خڀس٭ديٌ )1995، خڀٹم٥دب٘ 2013،خڀسُٙ 1997)خب٤ىفً

ًٖ ظُټّض ڄٹ 96% ڄه 46لځځط ڄٹدٖض خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص لىپ خڀىٕدء بُ خب٣مُٕىدض ؤن  د

ٓـځط ٌٍخ خڀٹُخَ. وزُىمد خظٕمط  لىپ خب٥٤دڀسص زٵعك ڄًَخْ ڀځٵعُدض؛ ڀٽه خب٤٭د٠َص ؤ

ٰدڀسُص ًُٔخض ٌٍي خب٤ُلځص زدْڄُص وخٖٴعٹدَ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ، بٖ 

ؤن و٬ٍ ٬ًي ڄه خُْٔ خب٤ؽٹٵص ـ٭ځهڃ َځمٹىن ٴعُدتهڃ زدب٤ًخَْ خڀًخوځُص بُ ڄُٝ، و٘ٽځه 

 ,Alqahtaniٹدً ٤سٹص خڀُخجًخض بُ خلمجدپ خڀع٭ځُمٍ وخڀ٥بي بُ خب٤ُخلٿ خڀعدڀُص )ٖل

( ڀًوَ ڄًَٔص ڄىُٿ خڀُو٠ص زدڀٹدٌُش وخڀبٍ ظإٕٔط 3232: 52(. وؤ٘دَض ؤٔ٭ً )2012

ب٣ًڄص ؤزىدء خُْٔ خڀٕ٭ىيَص. وَع١ك ب٩د ٔسٷ ٘ك ڄىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ  ٬2:632دڂ 

ڄًٴى٪ ڀسٕد٤ص خلمجعم٫ و٠٭ٳ خٸعٝديي ؤُديش  وخٖٸعٝديٌ ڄه ظ٭ځُڃ وٴُٚ ٬مٿ

                                                           
1

( , بٍ ڄًَٔص خْڄُخء زدڀَُدٞ 3228)ـًَُش خڀَُدٞ ,  2:26ٌد/ 2434وظ٭ً ڄًَٔص خڀٵٗق بًٔش ؤٸًڂ ڄًَٔص ظإٕٔط ٬دڂ  

 ڂ2:48ٌد/2467وظإٕٔط ٬دڂ 
2
 ظإٕٔط ڄًَٔص ڄىُٿ خڀُو٠ص خب٣دٜص زدڀٹدٌُش ٬ځً ًَ خْٔعدٌ وبٕ خڀًَه ٬ځٍ ؤٔ٭ً 
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خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ڀځفىٕبْ، وڄ٭د٠َص ڄًخَْ خڀٵعُدض، بٖ ؤن ڄٙدَټص خب٤ُؤش بُ خڀىٙد٢ 

خٖٸعٝديٌ ڀُٓٔش وبب٪دذ خڀسىبْ ڄىمهد ٘ٽٿ ڄس٣ٕ ڀځعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ يخوٿ خُْٔش 

 خب٤معًش. 

 The rise of societal لمجعم٭ٍ(: زديَش خڀعمٽبْ خ0989 – 0969خب٤ُلځص خڀؽدوُص: )

Empowerment  

َز٫ُ  32٘ٽٿ خڀع٭ځُڃ خب٤ىَي خْٔدٍٔ ڀعمٽبْ خب٤ُؤش بُ ٌٍي خب٢ٹسص، بُ خب٣مُٓ 

( لٕڃ خب١ًپ لىپ ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض زًٝوَ خڀٹُخَ خب٤ځٽٍ زٵعك 2:72) 2492خڀؽدب٘ ڄه 

وبيخَش ز٭ٟ ڄًَخْ خڀٵعُدض خب٢ٽىڄُص بٙط بُ٘خٲ "خڀُجدٔص خڀ٭دڄص ڀع٭ځُڃ خڀٵعُدض" 

٬ځمدء خڀًَه ټدٔعُخظُفُص ڄٹدَزص ڀځٵَُٹبْ. ڀ٭سط ٌٍي خٖٔعُخظُفُص يوَخً ٌدڄدً بُ ظٵ٭ُٿ 

ڄًَٔص بزعًخجُص وٴٝٿ وخلً ٬ًٔخي  26يوَ خڀع٭ځُڃ ټإزُِ ڄىخَي بٛٽبْ خب٤ُؤش. وبً خٴععدق 

دً (. وظ٭ً"خڀٹًَش ٬ځً خڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ" ٬ىُٝخً ٌدڄ32220:4خب٤٭ځمدض )خڀًوُٿ, 

ڀځعمٽبْ، ڀٍخ ټدوط ٰدڀسُص خب٤ځعمٹدض زدب٤ًخَْ ڄه خُْٔ خب١٢َُص ڄه خڀ٥سٹص خب٤عى٥ٔص ؤو 

خڀٱىُص، زُىمد بٓ ظځعمٷ زدب٤ًخَْ ٴعُدض خُْٔ خب٤٭د٠َص ڀع٭ځُڃ خڀٵعُدض ؤو خُْٔ خڀٹُوَص 

خڀس٭ًُش. ټمد خب٬ٵٟ بٛؽُٿ ٴعُدض خُْٔ خب١٢َُص خڀٵٹبّش و٩ُخً ب٤ٙدَټعهه ْڄهدتهه 

 پ خڀس٥ُٕص ؤو ظىڀُهه خب٤هدڂ خب٤بَڀُص و٬َدَص خڀٝٱدَ بُ ُٰدذ خڀىخڀًش )زد٬ْمد

(Alqahtani, 2012 

وڄ٫ خٴععدق ڄًخَْ خڀٵعُدض يوځط خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص لٹسص ـًًَش ڄه خڀعمٽبْ 

وٌى ڄٵعدق ڀځ٭ًًَ ڄه  خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ "ٴدڀع٭ځُڃ ٬دڄٿ ـىٌٌُ ڀځعٱُبّ وخڀعمًَػ،

(. ٴٹً ؤيي خڀع٭ځُڃ ببٔ بٙىپ Nussbaum,2003:339")ڄٝديَ خڀعمٽبْ وخڀٵُٚ...

خب٤ُؤش ڄه ب٦دپ خڀ٭مٿ خٌُْٔ ٰبّ خب٤ًٴى٪ ببٔ خڀ٭مٿ خب٤ًٴى٪ ټم٭ځمص زدب٤ًخَْ وخڀٗبٌ 

(. 32220:4)خڀًوُٿ,2:72ٌد/ 2492ڄ٭ځمص ٔ٭ىيَص ٬دڂ  25ڄ٭ځمص ڄىهه  225زًؤن ذ 

ٖلعُدؾ خڀًًَٙ ڀعٝٿ ؤدبٮط وُبٯدض ڄ٭دًٌ خب٤٭ځمدض خب٤عى٥ٔص بٍ خڀؽدوىَص زًٕ خ

% 23% زدب٤عى٥ٔص و65% ڄه ب٦مى٪ ڄ٭ځمدض وبيخََدض خب٤ُلځص خٖزعًخجُص، و67وٕسعهه  

: 2:86زدڀؽدوىَص زُىمد ٘ٱځط خب٤ع٭دٸًخض خڀ٭ُزُدض زٹُص خڀى٨دجٳ)و٥ص خڀعىمُص خڀؽدوُص,

534;  Al-Saad, 1982 وخٴععمط ؤوپ ټځُص ظُزُص ٬ًٔخي خب٤٭ځمدض زدڀَُدٞ ٬دڂ  .)

(. وټدوط ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي "ـدڄ٭ص خڀَُدٞ" ؤوپ 6402:93ٌد )لځىخب٘, 2:82/24:2

, بٍ ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي بٗٽص خب٤ٽُڄص 2:72ـدڄ٭ص ٔ٭ىيَص ظٕعٹسٿ خڀ٥دڀسدض ټمىعٕسدض ٬دڂ 
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(, ؤڄد ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ بًٔش ٴدٔعٹسځط خڀ٥دڀسدض ټمىع٩مدض ڄىٍ 3222)خڀًوُٿ, 

د ٬ځً ٰبّ خب٤ىخ٤ىدض زد٠ٔدٴص ڀ٭ًي ڄه خڀُخجًخض ب٩ه . وټدن خ٬عمدي2498/2:78ٌوٙإتهد 

% ڄه 22ئَه بُٗٝ ؤو ڀسىدن بٍ ؤڀعمٹه زّّودڄؿ خٖزع٭دغ ڄىٍ خڀٕعُىدض وزځٱط وٕسعهه 

(. ولٹٷ خڀع٭ځُڃ بُ ٌٍي 69: 2528)وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ, 2:86خْٔدظٍش خب٤ىخ٤ىبْ ٬دڂ 

ٕ٭ىيَص ٬ْځً خڀًَـدض خڀ٭ځمُص خب٢ٹسص ٸٵّش ټمىَي َجٍُٕ ڀځعمٽبْ وٜٿ زدب٤ُؤش خڀ

وخب٤هىُص وټدوط ؤوپ لدٜځص ٬ځً يَـص خڀًټعىَخي ڄه خڀٕ٭ىيَدض خڀّّوٴُٕىَ ب٠بّش بٔٗڂ 

(. ظٌٗد ٬ًي ب٩ه 3232( بُ خڀًُٝڀص ڄه ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص )خْؼىُىُص, ٬2:82دڂ)

ڄبْ ٘دټُ ؤزع٭ؽعهه ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ڀځىَٖدض خْڄَُٽُص خب٤عمًش وڄىهه ي.ٴدظىص خ

ؤٔعدٌش ٬ځڃ خٖـعمد٪ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ وؤوپ ڄًَُش بَُُٙ لمجځص  ٬2:83دڂ 

(. وخڀًټعىَش ؼَُد ؤبًٞ ٬سًُ 3232)يخَش خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ,  2:93 - 2:92ًُٔبٌ ٬دڂ

بُ ب٦دپ خْيذ خٔب٪ځٌُّ وخٖوؽُوزىب١ُد خڀؽٹدٴُص  2:85خڀبٍ لٝځط ٬ځً خڀًټعىَخي ٬دڂ 

–3222ڂ خب٤عمًش لبٌ ظىڀط ڄىٝر خْڄبْ خڀ٭دڂ خب٤ٕد٬ً ڀٓڄڃ خب٤عمًش و٬مځط بهُحص خْ

ټإوپ خڄُخش ٬ُزُص ظٝٿ ب٥ٍخ خب٤ىٝر, وؤ١َدً ؤوپ خڄُؤش  ظٽُڂ ب٧ځُدً زىٔدڂ خب٤ځٻ  3222

ظٌٗه خڀ٭ًًَ ڄه  ٬3224سًخڀ٭َّّ ڄه خڀًَـص خْوبٔ وٗپ ڄهُـدن خب١ىديََص ٬دڂ 

ظ٭ځُمُدً وڄهىُدً ؤ١َدً خڀّّوٴُٕىَ زځٹُٓ خڀَُٙٳ  خڀُخجًخض. وټدن ٠مه خب٤سع٭ؽدض خڀُخجًخض

ؤٔعدٌش ٬ځڃ خڀىٵٓ وخڀبٍ ظىڀط ڄىٝر ٬مًُش ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ 

(2:98-2::2 )KAU,2021 وخڀًټعىَي ڄًبٰص يَوَٗ خْٔعدٌ خب٤ٙدَٺ زٹٕڃ خڀعدََه ,)

(. وڄه AUCE ,2021وؤوپ وټځُص ڀٽځُص خِيخذ و خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ز٥ُٙ خڀ٥دڀسدض )

ڄه ـدڄ٭ص  2:84خب٢دٜٗض ٬ځً خڀًټعىَخي ڄه ٌٍخ خب١ُٿ خڀّّوٴُٕىَ  ؼَُد خڀعُټٍ ٬دڂ 

ټدڀُٵىَوُد وؤٔعدٌش خٖوؽُوزىڀىـُد زدب١دڄ٭ص خٖڄَُٽُص زدڀٹدٌُش.  وڄه خب٤ى٥ٹص خڀُٙٸُص 

بُ  2:86خڀًټعىَش خْيَسص ؼَُد خڀ٭َُٟ خڀبٍ ئََط زځسىدن بٍ زإڄَُٽد وبُٚـط ٬دڂ 

-3224دپ خڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ وخٔيخَش, و٬مځط زُٙټص ؤَخڄٽى بٍ ١٬ىش ب٦ځٓ ٘ىَي )ب٦

(.  وڄه َخجًخض ٌٍخ خب١ُٿ ؤ١َدً خْٔعدٌش زىَخن ب٧مً وبٌّ خڀٹسدب٘  خب٢دٜځص ٬ځً 3228

ڄدـٕعبّ خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص ڄه ـدڄ٭ص ټىڀىڄسُد وؤوپ ٬مًُش ڀ٥ُٙ خڀ٥دڀسدض بُ ـدڄ٭ص 

(. بٍ ظىخڀط ؤب٠دء خب٢دٜٗض ٬ځً 3232ڂ()خڀٕ٭ً,2:87 -2:79خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ بًٔش )

خڀٙهديخض خڀ٭ځُد بُ لٹسص خڀؽمىُىدض ٔىخءَ ڄه خب٣دَؾ ؤو خڀًخوٿ وڄه ؤزٌُِه  خڀًټعىَش 

بُ ب٦دپ ٬ځڃ خٖـعمد٪ و٬مځط زىِخَش  ٬2:92دجٙص خب٤دو٫ خڀبٍ لٝځط ٬ځً خڀًټعىَخي ٬دڂ 
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 ؤٕٔط ټځُص خب٤دو٫ خڀٝمُص خڀ٭مٿ وخڀٙاون خٖـعمد٬ُص زدب٤ى٥ٹص خڀُٙٸُص بٍ

٬ځڃ خٖـعمد٪ ڄه ـدڄ٭ص ټځىَخيو (, وخڀّّوٴُٕىَ ؼَُد ؤٔ٭ً بُ ب٦دپ 3227)خڀٵدٍٔ,

خٖټديبٲُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ, زد٠ٔدٴص ڀځًټعىَش ٴد٤مص وُٝٳ ټإلً ؤوپ و

بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڄه ـدڄ٭ص خڂ  2:94خب٢دٜٗض ٬ٿ خڀًټعىَخي ڄه يخوٿ خب٤مځٽص ٬دڂ 

( وظىڀط ڄىٝر ٬مًُش ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 3232ڀٹُي بٗٽص خب٤ٽُڄص )خٖؼىُىُص,خ

 (. KAU 3232( )2:95-٬2:88سًخڀ٭َّّ )

وظ٭ً خڀٕعُىدض وخڀٕس٭ُىدض ڄُلځص زىدء ڄعٕدَ٪ ڀځعىمُص وخڀعمًَػ، وٹځط ب٦عم٫ 

وبٮد ز٣ُٕ ببٔ لًَػ ڄع٥ىَ، وبٙٹٷ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص وٸعٍخٺ ڄىَيخن ٌدڄدن ڀځعمٽبْ 

خڀع٭ځُڃ خلمجدب٘ ويوىپ ٔىٶ خڀ٭مٿ بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀ٭دبٕ زٙٽٿ ودٚ. وټُٕ 

زٍڀٻ ؤلً ڄٹىڄدض "خڀٍټىََص خڀ٭دڄص": ڄ٭د٠َص ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض. ڀٽه زٹُط خ٬ُْخٲ 

٢ُِ بُ ٌٍي خب٤ُلځص  ُ٘ خلمجعم٭ُص بًٙ ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ ڀس٭١هه، وزدڀعدبٕ ٴدڀعمٽبْ 

ََص خب٣دٜص" بڄد ټمٵ٭ٿ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ خڀبٍ ؤظدلعهد خڀًوڀص ؤو ٰبّ زًوَ خُْٔش "خڀٍټى

 ڄٵ٭ٿ.

 Restricted ( خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ خب٤ٹ0999ًُ-0989خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص: )

Empowerment  

خٔعمُ خڀع٭ځُڃ ټإزُِ ڄىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخِيخيض وُبٯدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 

و٥ص خڀعىمُص ( 6::1420/2% ٬دڂ 52.3ببٔ  2:82ٌد/24:2% ٬دڂ 267خٔودغ ڄه 

(، ظإؼُ خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ ڀځمُؤش زدِيَدي خڀٕ٭ىيَبْ زٕه خڀ٭مٿ 6:423::2خڀٕدئص, 

%ٔىىَدً زد٠ٔدٴص ڀځعّخًَ خب٤ٕعمُ ڀځ٭مدڀص خڀىخٴًش, ڄه ـهص ؤوُي ظإؼُ ٔىٶ 469زىٕسص 

 2:97خڀسعُوڀُص خْوبٔ ٬دڂ خڀ٭مٿ زدڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص ڀىهدَص ٬هً خڀ٥ٵُش 

( بٍ لُذ خب٣ځُؿ خڀؽدوُص 2:99-2:92وخِؼدَ خٖٸعٝديَص ب٢ُذ خب٣ځُفُص خٖوبٔ )

( ب٩د ٔسر ټٕدي خٸعٝديٌ ٤ىخپ خڀعٕ٭ُىدض ولً ڄه ب٭ى وٕسص خڀىٕدء 2::2-2::2)

% ڄه خڀ٭مدڀص خڀى٤ىُص ٬دڂ 25% ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص و666خڀ٭دڄٗض بٌ بٓ َعفدوِن 

(. و٨ٿ خڀع٭ځُڃ ب٦دپ خڀ٭مٿ 227,  86: 2:96)و٥ص خڀعىمُص خڀُخز٭ص, ٌد 2/2522::2

خڀُجٍُٕ ولٹٹط خب٤ُؤش زً ڄٽدوص ڄعمُّش بٖ ؤوً وٴٹدً ڀځ٭ُٲ خڀٙدج٫ "خڀىٕدء آوُ ڄه 

 women last in, firstًَوٿ" ٔىٶ خڀ٭مٿ ٬ىً خڀُٴدي، وؤوپ ڄه َٱديَي" ٬ىً خڀٽٕدي 

out (Walby 1990ُوخـهط وُبٯدض ٌٍي خب٤ ،) لځص ٬ىخٸر ټٕدي خڀعٕ٭ُىدض، لُػ
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٘مط ٴُٚ خڀ٭مٿ خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ودٚ. وبُ ٸدوىن "خڀعمًٌ وخٖٔعفدزص" َْوىڀً 

ًٗڂ خلمجعم٭دض زدٖٔعفدزص خڀٵ٭دڀص ڀځعمًَدض، وؤ٨هُض 2:72ظىَىبي )وىٌَ, ( َٹدْ ظَٹ

٨ُوٲ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ظٽُٵد ٬دڀُد ڄ٫ خڀعٱبّخض خڀًَخڄدظُٽُص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ٴعٽُٵه ڄ٫ 

٬مٿ خب٤٭ځمدض خب١ًًَش ز٭ٹىي وؤـىَ ؤٸٿ ويون خلعٕدذ خب٣ّّش ټمد لًغ ڄ٫ ڄ٭ځمدض "زىً 

 ,Alqahtani" ؤو "زىً ب٧ى خٖڄُص" زد٠ٔدٴص ڀځ٭مٿ زدڀٹُي خڀىدجُص زٽٿ بًَٙدظً )226

(. وظىـهط ز٭ٟ خب٣ُبٯدض ب٤ىخَي زًَځص ڀځ٭مٿ ڄؽٿ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀٌٍ بٓ َٽه  2012

ًٗ خـعمد٬ُدً  (  Al-Munajjed 1997; Doumato 1999ٔدزٹد زٕسر خٖوع٢ٗ )ڄٵ١

ًٓپ  % ڄه ببٝدبٕ خڀٹىش خڀ٭دڄځص :276وؤٜسك ؼدب٘ ؤ٬ځً ب٦دپ ڀعى٨ُٳ خڀىٕدء بٗ٭

% ټةيخََدض وؤوٝدجُدض خـعمد٬ُدض بُ خڀٵُو٪ خڀىٕدجُص 4خڀىٕدجُص، زد٠ٔدٴص ببٔ 

ځص خڀسىىٺ وخڀٹ٥د٪ (. ويوځط خب٤ُؤش بهٍي خب٤ُل Al-Dakheel 2000:295ڀځىِخَخض )

خب٣دٚ زدب٤ًخَْ خٌْځُص زإ٬ًخي ز٥ُٕص، زُىمد ؤٕٔط ز٭١هه ڄٙد٫ََ ٜٱبّش 

(Alqahtani, 2012.) 

زد٠ٔدٴص ڀځم٭ىٸدض خٖٸعٝديَص ظ١ىمط ؤ١َدً خب٤٭ىٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀعَُٙ٭ُص 

ب٫ى لٹىٶ  1خڀبٍ لًض ٸًَش خب٤ُؤش ٬ځً خڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ ڀ٥ُُٕش ٴٽُ "خڀٝمىش"

ُؤش وڄٙدَټعهد. بُ ٌٍي خب٤ُلځص بٓ َعّخڄه خڀعمًَػ خب٤ديٌ ڀځسىُص خڀعمعُص ڄ٫ خڀؽٹدبُ ټمد خب٤

بُ خب٤ُلځص خڀؽدوُص زٿ ظ٭د٠َد وبٙىڀط خڀٽؽبّ ڄه خ٬ُْخٲ خڀٍټىََص خڀبٍ ٸً بٛدَْ زس٭ٟ 

خُْٔ ببٔ ٸىخوبْ ب٦عم٭ُص ظٙمٿ خب١م٫ُ بٗد ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ٌٙدڂ ُ٘خبي "خڀٍټىََص 

(. وڄىهد ٸدوىن "خڀىَٖص" خڀٌٍ َٙع٢ُ ڄىخٴٹص وبٕ 1988) Neo- Patriarchyخب٢ًَؽص" 

ؤڄُ خب٤ُؤش ٬ځً ڄ٭دڄٗتهد ڀځًَخٔص وخڀ٭مٿ وخڀٕٵُ وخڀٕٽه، ولبٌ خڀ٭مځُدض خڀ٥سُص، وٸدوىن 

"خڀىټُٿ" لُػ ظىټٿ خب٤ُؤش َـٗ بٲؽځهد بُ خب١هدض خڀُب٠ُص وَىٸ٫ ٬ىهد خب٤٭دڄٗض، 

. ټمد بٙىپ خب٤ى٫ خڀ٭ُبُ UN,2008)ځمُؤش )زد٠ٔدٴص ڀعمُبٙ بًٜخَ ز٥دٸص ٘ىُٝص ڀ

ڀٹُديش خب٤ُؤش ڀځُٕدَش ب٤ى٫ ٸدوىب٘ ز٭ً ڄ٥دڀسدض خڀىٕدء زٹُديش خڀُٕدَش وٗپ لُذ خب٣ځُؿ 

وخڀبٍ وخـهط ڄ٭د٠َص ب٦عم٭ُص وَب٠ُص ًًَ٘ش )٬دجٙص خب٤دو٫ ولٝص آپ  1990خڀؽدوُص 

ًٓض ٴُٚ خڀىٕدء بُ  (. ؤ٠٭ٵط ٌٍي خڀٹىخوبْ ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ، ټمد2013خڀُٙه,  ل

                                                           
1
ي ب٤ىخـهص 2522ڂ/:2:8ٝمىش : ڀٱىَدً ظٙبّ ٖٔع٭ديش خڀى٬ٍ خڀٹُڃ خڀًَىُص وخٖڀعّخڂ بهد وخوعُٙ ٌٍخ خٖب٘دي ڄىٍ ٬دڂ ٬دڂ خڀ 

خڀع٥ُٲ خڀُٙ٭ٍ, بٍ ظىسً خ٬ٖعًخپ خٖٔٗڄٍ ڀعمىپ بٔعىًخڄدض خب٤ٵهىڂ ڀع٭ٽٓ خڀٵٽُ خب٤ع٥ُٲ. )ڄُټّ خب٢ُذ 

 (3228خڀٵٽَُص,
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خبٚدٌ خڀٹُخَ، زد٠ٔدٴص لمحًويَص بڄٽدوُص خڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ ب٩د ـ٭ٿ ڄى٩مص خڀُٸدزص 

 ( ظ٭ىىن ظٹٌَُُد ٬ه خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص "ٸدُٜخض ڀٓزً". ٬3229ځً لٹىٶ خٔوٕدن )

 Merging Universal ( ظ١دٴُ خڀعمٽبْ خڀ٭دب٤ٍ وخلمحځ0905ٍ -0999خب٤ُلځص خڀُخز٭ص: )

and Local Empowerment   

ڄ٫ ڄ٥ځ٫ خْڀٵُص خڀؽدڀؽص ٜديٸط خب٤مځٽص ٬ځً ڄ٭دًٌظبْ ؤؼُض ٬ځً ظٙٽّٿ ڄىخَي 

بٛٽبْ خب٤ُؤش ٬دب٤ُدً وب٧ځُدً. خب٤٭دًٌش خْوبٔ خًٌْخٲ خٔب٭دجُص ڀٓڀٵُص خڀؽدڀؽص 

(UN.2000ُُّوظ١مىط خب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ، وخڀؽدوُص خظٵدٸُص خڀٹ١دء ٬ځً ؤ٘ٽدپ خڀعم ) 

؛ ڄ٫ خڀعمٵ٧ُّ ٬ځً ز٭ٟ خڀسىىي يَىُد ؤو ٠CEDAW "(3232, UN)ً خب٤ُؤش "ًُٔخو 

٫ٓٔ خب٥٣دذ خڀىٕىٌ بُ خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص زدڀُٕدٔدض خڀعمَُُّص ڀځًوپ 1خـعمد٬ُد . ؤؼُ ظى

خبٍٚض خب٤مځٽص ٌٍخ خب٤ٕدَ ِٔخڀص . و(Kandiyoti,1999)خ١٬ْدء بٌ ظ٥ځّر بٜٗلد ٬دب٤ُدً 

ؤش خڀٕدجًش ڄىٍ خڀؽمدوُىدض، وڄه ؤزُِ خٜٔٗلدض ٬ىيش خزع٭دغ خڀ٭دڄٗض ڄ٭ىٸدض بٛٽبْ خب٤ُ

ُٔمك  ٬دڂ زدڀٹ٥د٪ خْټديبٲٍ وخڀ٥بي ڀځفدڄ٭دض خڀ٭دب٤ُص، وخب٤عىٸٳ ڀ٭ٹًَه. ټمد 

زدِيٌدَ ز٥دٸص خب٥ىَص خڀٙىُٝص ڀځمُؤش ټى٥ىش ڄٕدوخش بُ خب٤ىخ٤ىص. وزةًٜخَ 3222

( ؤوڀط خب٤مځٽص ٬ىدَص 3224-3224ص )خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وخڀ٥ٵُش خڀسعُوڀُص خڀؽدوُ

 ٬3227دڂ زُودڄؿ خب٤ځٻ ٬سً خلله ڀٗزع٭دغ خب٣دَـٍ ، وڄه بٜدَي 2ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

( وبُٚؾ ڄه ٌٍخ خڀّّودڄؿ لبٌ ٬دڂ MOHE 2010وظٕدوٌ ٴُٚ خٖڀعمدٶ ڀځفىٕبْ )

. ب٩د َٴ٫ ؤ٬ًخي وُبٯدض (3222)وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، ٘ىٛ  100,000 3232

 دڄ٭دض خڀ٭دب٤ُص زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ و٬ِّ ڄٙدَټعهه بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ. خب١

و٬ديض خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص بُ ٌٍي خب٢ٹسص ڀعمٹُٷ خٔب٪دِخض وڄه ؤزٌُِد  ي٬ڃ  

ټإوپ  3222خب٤مځٽص ڀىٜىپ ي.ؼَُد ٬سًُ ب٤ىٝر خْڄبْ خڀ٭دڂ خب٤ٕد٬ً ب٥ُحص خْڄڃ خب٤عمًش 

ض وټُٕ ٸُىي خڀعهمُٗ. وب٧ځُد زًؤ ظًٝ٪ خڄُؤش ٬ُزُص، ب٩د ٘ٽٿ َڄّخً ب٤ىفّخض خڀٕ٭ىيَد

وَٹًٝ زً ٬ّپ خڀىٕدء وخْٸځُدض ڄه خب٤ىدٜر   Glass Ceiling"خڀٕٹٳ خڀّـدـٍ" 

 Concrete“1"ٔٹٳ بب٠ىبٍ" " ( ؤو3223ًخڀٹُديَص خڀ٭ځُد، وخڀٌٍ ظُي خڀٹم٥دب٘ )

Ceilingـٍ " زدڀىٕسص ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص، ٴهى وخ٠ك وڄ٭ځه وٖ بٲٽه ټُٕي ټمد بُ خڀّـد

                                                           
1
(: " بٛىك خڀًوپ خ٤ُْخٲ خب٤ُؤش لٹد ڄٕدوَد ب٢ٷ خڀُـٿ ٴُمد َع٭ځٷ بٔىُٕص : ڄه خب٤ديش )بٙٵ٩ط خب٤مځٽص ٬ځً خڀسىً خڀؽدب٘ 

 "ؤ٤ٵدب٥مد
2
، وب٠ك زعإُٔٓ خب١دڄ٭دض  ٕٕٔٓبُ  ٜٕ, بٍ ٜدَض ٬ٕٕٓٔدڂ   ٕٙظ٥ىَ ٬ًي خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ ٌٍي خڀٵعُش ڄه ٔس٫ ببٔ  

 ڀعٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ. ٕٕٔٓبُ  ٕٙو ٕٕٔٓلبٌ ٬دڂ  ٕٓوخڀٽځُدض خب٣دٜص وخڀبٍ زځٱط 
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خڀٙٵدٲ خڀٌٍ ٖ َٙ٭ُ زً بٖ ڄه َٝځً بُ خلمجعم٭دض خڀٝىد٬ُص. وبٛؽٿ ټُٕ ٌٍخ خب٢دـّ بُ 

)وټدڀص  ٌد3228/2539ظ٭ُبْ خڀًټعىَش خب١ىٌُش آپ ٔ٭ىي ټإوپ ڄ٭دبٕ ڄًَُش ـدڄ٭ص

ؤوپ ـدڄ٭ص وٕدجُص ڀعٝسك  ٠ڃ ټځُدض خڀعُزُص زدڀَُدٞ( ؤسٹً 2007خْوسدء خڀٕ٭ىيَص، 

ٌد "ب١دڄ٭ص خْڄبّش وىَش 2539، بٍ ظٱبّ خب٠هد 1427ٞ ڀځسىدض" بُ زدب٤مځٽص "ـدڄ٭ص خڀَُد

(. َځٍ 2021)ـدڄ٭ص خْڄبّش وىَش، 1زىط ٬سًخڀُبٞه" ظٽُبٲد ڀُڄّ وٕدجٍ زعدََه خب٤مځٽص

)٬سً  :322خْٔعدٌش وىَش خڀٵدَّ ټإوپ ودجسص وَُِ زدب٤مځٽص زىِخَش خڀع٭ځُڃ ٬دڂ  ٌڀٻ ظ٭ُبْ

ط ٸُخَخض خڀعمٽبْ وؤُڀٱٍ و٩دڂ "خڀىټُٿ" خڀٌٍ ٬دوط (.وظىخڀ:322؛ خب١َُّش :322خب٢ٷ 

. وَٰڃ ظىخبٕ خٜٔٗلدض خڀبٍ شمځط (UN,2008)ڄىً ًُٔخض خ٬ْمدپ زٙٽٿ ودٚ 

, ووٜىپ ٬ًي َڄٌّ ڄه خڀىٕدء  3223ظؽسُط خڀ٭دڄٗض ٬ځً ٬ٹىي بُ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ ٬دڂ 

خـً خب٤ُؤش وٸً زځٱط ڀځمىدٜر خڀٹُديَص، ٨ځط خڀس٥دڀص خڀىٕدجُص ؤزُِ خڀعمًَدض خڀبٍ ظى

( ودٜص ڄ٫ ظّخًَ 272: 3222% ڀځٍټىَ )و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص,7% زُىمد ظسځٯ :376

 ؤ٬ًخي خب٣ُبٯدض. 

وزًؤ خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص زًٝوَ خڀٹُخَ ز١ڃ خڀىٕدء ڀځمفدڀٓ 

ظٽځځط  3224ټځفدن خٔعٙدََص , وبُ  3222ٔسعمّّ  36خٖٔعٙدََص لمجځٓ خڀٙىَي بُ 

% 32زىٕسص  2(2:)ؤ/خڄُؤش ټ٭١ىخض بٗفځٓ خڀٙىَي زدڀٹُخَ خب٤ځٽٍ  42ٜٗلدض زع٭ُبْ خٔ

 3Susan Anthonyوټمد ؤ٘دَض . (3232خڀٹَُبِ , ;:322ڄه خ١٬ْدء)خڀُٕبٍٰ ,

( زإن خب٤ٙدَټص خڀُٕدٔص ڀځمُؤش ٌٍ خب٢ٷ خڀٌٍ بٲهً ڀسٹُص خب٢ٹىٶ، بٌ ظىٹځهد ڄه 2:27)

وزُىمد ٘هً خڀعدََه ولص ڀځمىدٸٙص وٴٹدً ڀُئَعهد. خب٣ٵدء ڀځ٭ځه، وب٘٭ٿ ڄٙٽٗتهد ڄ٥ُ

و١دٖ ٤ىَٗ ڀځىٕدء خڀٱُزُدض بُ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ وڄ٥ځ٫ خڀ٭َُٙه ڀعمٹُٷ خب٤ٙدَټص 

 خڀُٕدُٔص، ٴدب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص لٝځط ٬ځًُ ٬ځً ٤سٷ ڄه ٌٌر.

 Comprehensive وخڀعمٽبْ خڀٙدڄٿ 0939(: َئَص  - 0905خب٤ُلځص خب٣دڄٕص )

Empowerment 

ًٗ، زًءخً  ًٖ ٘دڄ ظىـط ٌٍي خب٤ُلځص بٛٽبْ خب٤ُؤش زةٜٗلدض ـٍََص ؤلًؼط بٙى

ڀعٹًڂ ٜىَش َڄَّص  3226بٗٙدَټص خب٤ُؤش بٗسدَ٭ص وديڂ خب٢ُڄبْ خب٤ځٻ ٔځمدن ووبٕ ٬هًي 

                                                           
1
 خْوط خڀٽّّي ڀځمځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ڄأٓ خب٤مځٽص  وخڀبٍ ټدن ب٥د يوَ ټسبّ بُ ي٬مً , وټدن َ٭عّ بهد وټىُعً ټدوط "ؤوى وىَش". 

2
 ٌد38/9/2523زعدََه  

3
ب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص, ټمد ټدوط ڄه َوخي وخب٥٤دڀسدض بٕٷ خب٤ُؤش بُ خ 32وؤوخجٿ خڀٹُن  :2ڄه ؤزُِ خڀىد٥٘دض خْڄَُٽُدض بُ خڀٹُن  

 لُټص خب٥٤دڀسص زعمَُُ خڀ٭سًُ. 
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ًٖ: خڀعمٽبْ ڀ٭ُٝ خڀعمٽبْ خڀٙدڄٿ. وبُّٛ خٜٔٗق بُ ٌٍي خب٤ُلځص زس٭ًَه:  ؤو

ؤوپ بٜدَي  َٙمٿ ب٫ُٝ ٴحدض خڀىٕدء, ٴٽدن   Horizontal  Empowermentخْٴٹٍ

٬ِّض ڄٽدوص خب٤ُؤش ووٴُض ب٥د  خڀبٍ  2019 - 2016 بٜٗلدض ٸىخوبْ خْلىخپ خڀٙىُٝص

خْڄه خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ, وڄىهد لٷ خڀّوـص زىٕىص ٜٻ خڀّوخؾ زع٭ًَٿ 

( بٍ 32/5/2528زعدََه  8ڄه و٩دڂ خْلىخپ خب٤ًوُص )ڄُٔىڂ ڄځٽٍ َٸڃ ڂ/ 62و 62خڀسىً 

ڀسُدن خڀٕمدق ڀځمُؤش زدڀعسځُٯ ٬ه  44لٹهد زعٕفُٿ ٘هديش ڄُٗي خڀ٥ٵٿ. ټمد ظٱبّض خب٤ديش 

( ولٹهد زدڀ٭ځڃ زّوخؾ ِوـهد 32/5/2528زعدََه  8خب٤ىخڀًُ وظٕفُځهڃ" )ڄُٔىڂ ڄځٽٍ ڂ/

(. وبً ٬ٗؾ ټؽبّ ڄه 3233,خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض خب٢ٽىڄُصزإوُي )

٥ځٹدض وؤزىدجهه زًءخ بٕٷ بزٗٮ خب٤ُؤش زدڀ٥ٗٶ ٴىََد ڀځمً ڄه خڀ٥ٗٶ خڀٱُدبي ڄٙٽٗض خب٤

(، وبڀّخڂ ظٕځُڃ وٕىص ٜٻ خڀ٥ٗٶ ڀځمُؤش 5/2528/ 32زعدََه  8)ڄُٔىڂ ڄځٽٍ َٸڃ ڂ/

ش خڀعسځُٯ ٬ه خڀّوخؾ ؤو /٬ځً خڀّوؾ -ؤ :( ڀعٽىن ټدِب58ٌ)ظ٭ًَٿ خب٤ديش: لدپ ًٜوَي

ؤو خب٤ىدڀ٭ص"، ولٷ خڀىَٖص ٬ځً خْزىدء ڀٓڂ خب٢د٠ىص خڀ٥ٗٶ ؤو خڀُـ٭ص ؤو خڀع٥ځُٷ 

ڀعٕعىُؾ ز٥دٸص ٬دجځص ب٥د ڀعفىر لُڄدن خْزىدء خْوَخٶ خڀؽسىظُص وخب٣ًڄدض )ڄُٔىڂ 

(. ټٍڀٻ لٷ خْڂ خب٥٤ځٹص ؤو خَْڄځص ب١ٕدوص 2528/  5/  32زعدََه  8ڄځٽٍ َٸڃ ڂ/

ٗٶ ڄه ؤلًبٮد ڀعٵ٭ُٿ خْزىدء ووٵٹعهڃ وٴُٞ ل١ىَ خڀّوـبْ ڀځممٽمص ٬ىً ٤ځر خڀ٥

خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض يوَ ب١دن بٜٗق ٌخض خڀسبْ وخب٢ً ڄه خڀ٥ٗٶ )

ټإٌڃ  3228ٔسعمّّ  :3(. وَُي خڀٽؽبّون خڀٕمدق ڀځمُؤش زدڀٹُديش بُ 3233,خب٢ٽىڄُص

ٸُخَخض خڀعمٽبْ ز٭ُٝ خڀُئَص ب٤د ؤؼدَي ڄه ـًپ ـ٭ځً َڄّخ ڀُٝخ٪ خڀعُدََه خلمحدٴ٧ 

 دٌ:254/ 2/ 7( وظدََه  27:َٸڃ ) . وڀ٭ر ًٜوَ "ٸدوىن خب٢مدَص ڄه خڀعمُٖ" وخب٢ًخؼٍ

( يوَخً بُ خڀعمهًُ ڀځٕمدق زٹُديش خب٤ُؤش 3233)ٌُحص خب٣ّّخء بٗفځٓ خڀىَِخء, 2017بُ 

وبٞدَعهد ڄه خب٤٭د٠َبْ وبٚٵُٳ ب٨دوٲ خلمجعم٫ ڄه ٸُديش خب٤ُؤش. ټمد ٔىط خب٤مځٽص و٩دڂ 

 ځمً ڄه خڀ٭ىٳ خٌُْٔ.ڀ 3232خب٢مدَص ڄه خٍَٔخء 

ؤڄد خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ ٴٹً خَظٵ٭ط وٕسص ڄٙدَټص خب٤ُؤش بُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص 

٬دڂ  2868 1( بب273ٔ: 3222)و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص, 3229بُ  %2369خڀى٤ىُص ڄه 

، وظ٥ځر بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ٴعك ب٦دٖض خڀ٭مٿ ڀځىٕدء 3232% ٬دڂ 4364بٍ  3227

(. ويوځط خڀٕ٭ىيَدض ب٦دٖض خڀ٭مٿ بُ 6-5خڀُز٫ خْوپ : 3232)خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء،

خڀ٭ًپ ويَىخن خب٩٤دبٓ وخلمحدڄدش ټمد يوځه ب٦دٖض ٌټىََص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ وبٮد خلمجدپ 
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خْڄبِ )خب٤ُوَ وخڀ٤ُٙص وخب١ىخِخض( وب٦دپ خڀ٥بّخن. وخَظٵ٭ط وٕسص خڀٕ٭ىيَدض زدڀٹ٥د٪ 

خب٤ٝدو٫ زإ٬ًخي ټسبّش وټٵدءش ٴدب٬ٵ١ط خب٣دٚ وخڀعمٹه ڀځ٭مٿ زدڀُٙټدض وخْٔىخٶ و

)خب٥ُحص خڀ٭دڄص  3232% ٬دڂ 2763ببٔ  3227% ٬دڂ 4468خڀس٥دڀص خڀىٕدجُص ڄه 

 (. 4: 3232ڀٕلٝدء، ظٹَُُ خڀُز٫ خْوپ 

ًٓ٪ "خڀٕٹٳ   Hierarchal   Empowermentؼدوُدً: خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ خظ٫ٕ ظٝ

 Nasser NA -Haj A, Al-Alخڀ٭ځُدخڀّـدـٍ" ڀٌٍ خٔعس٭ً خب٤ُؤش ڄه خب٤ىدٜر خڀٹُديَص 

بً ظ٭بْ ي.بٛد٠ُ خڀُڄدق ودجسص ڀىَُِ خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخڀعىمُص  3229ٴٵٍ  ), (2017,

(. وبُ وِخَش :322خٖـعمد٬ُص، و٬ُىط ؤ.ٌىً خڀّخًٌ وټُځص وِخَش  ڀعمٽبْ خب٤ُؤش )خڀ٭ُزُص,

٭ص ڀ٥ُٙ خڀ٥دڀسدض زٽٿ بٍ ظ٭ُبْ وټُځص ـدڄ ،خڀع٭ځُڃ, ٬ُىط ي.ٌُد خڀ٭ىخي ټإوپ وټُځص وِخَش

(. وبُ وِخَش خڀعفدَش  بً :322)خٖٸعٝديَص,1ـدڄ٭ص, وخڀُىڂ ٌىدٺ بٟٓ وټُٗض وِخَش

(, وزىِخَش خڀُٕدَلص ٬ُىط خْڄبّش ٌُٵدء 3232ظ٭ُبْ ي.ببٲدن خب٥٤بٌّ ودجسص وَُِ )خب٤ًَىص,

خَش (. وڄاوُخً ٬ُىط و3233ِآپ ٔ٭ىي ودجسص وَُِ ڀٗٔعُخظُفُص وخٖٔعؽمدَ)خڀ٭ُزُص,

(. 3233خڀٙاون خٔٔٗڄُص وخڀ٬ًىش وخَٔ٘دي ي.ڀُځً خڀٹدٔڃ وټُځص ڀځىِخَش )خڀ٭ُزُص,

وؤٜسك ڀځممځٽص ؼٗغ ٔٵبّخض ؤوب٥ه خْڄبّش َبٲد زىط زىًَ آپ ٔ٭ىي ؤوپ ٔٵبّش ڀځمځٽص 

، بٍ ؤ.آڄدپ خب٤٭ځمٍ ٔٵبّش ڀځممځٽص :322زدڀىَٖدض خٖڄَُٽُص خب٤عمًش بُٗظسص وَُِ بُ 

( وؤ.بَىدْ خڀٙهىخن ٔٵبّش خب٤مځٽص زدڀٕىًَ وإَٓٗوً 3232ُىدض,زدڀىُوَؿ )خڀع٭

  Cosmetics Empowerment(. وزُىمد ټدن ٥َځٷ "خڀعمٽبْ خڀعفمُځٍ" 3232)خڀ٭ُزُص,

بًٙض ٌٍخ خٔي٬دء  ٬3242ځً ظ٭ُبْ ز٭ٟ وٕدء خڀٝٵىش خڀؽٹدٴُص زدب٤ىدٜر، بٖ ؤن َئَص 

َخض خب١َُحص بهٍي خب٤ُلځص ڄىك خب٤ُؤش زدب١م٫ زبْ خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ وخْٴٹٍ. وڄه خڀٹُخ

يون لدـص ڀځىبٕ بٗ٭دڄٗتهد. وټدن ٌٍخ ڄه خڀٹُخَخض خب٢دِڄص  32خٌْځُص خڀٽدڄځص ز٭ً ٬مُ 

خڀبٍ ٬دب١ط ٸ١ُص ؤوُي زبْ خڀعُدََه زإٔځىذ "خڀًٝڄص" خڀٌٍ ؤ٘دَ ڀً خْڄبّ ب٧مً زه 

ظٌَُّّد... ٌىدٺ لٹىٶ ٔځمدن ٸدجٗ:"ب٘دوِود ؤوبّخ ظځٻ خب٢ٹسص خب٤اب٤ص خڀبٍ ٖ بٲٽه 

                                                           
 

1
 .ټځٵط خڀًټعىَش لىدن آپ ٬دڄُ زىټدڀص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خٌْځٍ، وخڀًټعىَش تهدب٘ خڀسُّ زىټدڀص خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص

خٌْځٍ، ب٠دٴص ببٔ ظٽځُٳ زًََص  و خڀًټعىَش ڀُىد خڀ٥٭ُمٍ زىټدڀص خٖزع٭دغ، وخڀًټعىَش َبٲص خڀُمبٓ زىټدڀص خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ

 .خڀٱدبٖ بُ خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀَٕٵدي
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 CBSڄىٝىٚ ٬ځُهد بُ خٔٔٗڂ ِٖڀه بٓ بٰٝځه ٬ځُهد" )ڄٹدزځص وبٕ خڀ٭هً ڄ٫ ٸىدش 

  .1خْڄَُٽُص(

وظ٭ٽٓ ٌٍي خب٤ُلځص خڀًوَ خلمحىٌَ ڀځ٭دڄٿ خڀُٕدٍٔ ويوَ خڀٹدجً خڀٽدَِڄدبٌ خب٤اڄه 

وبٙٹُٷ خڀعىمُص ”Empowering the disempowered“ زعمٽبْ خڀٵحدض خب٤ٕع١٭ٵص

خڀعمًَػ خڀٙدڄٿ, لُػ ڄًُض خڀىٕدء بٗىخَي ظَُٙ٭ُص وؤَُِځط ؤزُِ ڄ٭ىٸدض خڀعمٽبْ. و

 ؤد٬ًض ٸُڃ خڀ٭ىب٤ص وخٖوعٙدَ خڀؽٹدبُ ظٹسٿ خلمجعم٫ ب٥ٍي خڀعٱُبّخض. 

 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

ًٖ: ڄُخلٿ وڄىخَي بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص:  ؤو

)خڀىٝٳ خْوپ  ٶ خُٖٔشخب٤ُلځص خْوبٔ: خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ خب٤ُٙو٢ يخوٿ و٥د 

 (ڄه ٶ.

خٸعُٝض ڄىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ بُ ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځً خڀعمٽبْ خٌُْٔ خب٤ُظس٣ 

زٹًَش خب٤ُؤش خڀسُىڀىـُص ٬ځً خٔب٪دذ زد٠ٔدٴص ڀٗڄعؽدپ ڀ٬ُٓخٲ خب٤٭ِّش ب٤ٽدوص 

ْ خب٤ُؤش ڄ٫ خڀعٹًڂ زدڀٕه. ؤڄد خڀع٭ځُڃ ٴدٸعُٝ ٬ځً خڀٽعدظُر و٬ًي ٸځُٿ ڄه خب٤ًخَ

خٌْځُص ؤوخوُ خب٣مُٕىدض. ټمد خظٕمط ڄىخَي خڀٝمص بٗمًويَعهد. ؤڄد خڀعمٽبْ 

خٖٸعٝديٌ ٴدٸعُٝ ٬ځً ڄهدَخض خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص و خب٤بَڀُص  ٌخض خڀ٭دجً خب٤ديٌ 

 خڀ٭دجځٍ وخلمحًوي.

(-خب٤ُلځص خڀؽدوُص: ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض وخڀعمٽبْ خلمجعم٭ٍ ) 

ُص بُ خڀعمٽبْ ڄه وٗپ ؼٗغ ڄىخَي: ٴعك خب٤ًخَْ بٙٹٷ ڀځمُؤش وٸعهد وٹځص ظدَبٱ

خڀٵعُدض وڄ٭دًٌ خب٤٭ځمدض، وخب١دڄ٭دض.ؼدوُد:ظ٥ىَ خب٣ًڄدض خڀٝمُص خلمجدوُص. ؼدڀؽد: 

يوىپ خب٤ُؤش ٔىٶ خڀ٭مٿ خب٤ًٴى٪ ټم٭ځمص. ؤڄد ٰبّ خب٤ع٭ځمدض ٴ١٭ٵط ڄٙدَټعهه 

خب٢ًَؽص، ټمد  خٖٸعٝديَص ڄ٫ بوًؼدَ خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص وخٖب٘دي لمجدٖض خڀ٭مٿ

 ٘ٱځط خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ٖمدپ خڀعٹځًَُص.

 

                                                           
1
 Glw5Q-https://www.youtube.com/watch?v=tw_k9 ٠ُ٬3229ط خب٤ٹدزځص ب٧ځُد ٬ځً َوظدود وځُفُص،  
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 ( خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ خب٤ٹًُ. 0999-0989خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص: ) 

خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ ڀځمُؤش  عمٽبْ زدب٘دٌبْ ڄع١ديَه: خٔعمُخَخظٕمط ڄىخَي خڀ

ڀعىمُص. وڄه ـهص زعّخًَ خب٣ُبٯدض، وظ٥ىَض خب٣ًڄدض خڀٝمُص ټإزُِ ڄىفّخض خ

خوُي ٬ًڂ ظ٥ىَ ٴُٚ خڀ٭مٿ زٙٽٿ َىخٌِ خڀَّديش خڀٽسبّش بُ ؤ٬ًخي خب٣ُبٯدض 

وخٔعمُخَي ب٧ٝىَخً زٹ٥د٪ خڀع٭ځُڃ. ټمد وخـهط خب٤ُخش ڄ٭ىٸبْ َجُٕبْ ڀځعمٽبْ 

خڀعى٫ٔ بُ ٴُٚ ٬مٿ خب٤ُخش, خڀٝمىش خب٤٭د٠َص ڀعمٽبْ خب٤ُخش وبٮد: ٥ُُٔش ؼٹدٴص 

ْوبٔ وخڀعس٭دض خٖٸعٝديَص ب٢ُذ خب٣ځُؿ خْوبٔ ونهدَص خڀ٥ٵُش خڀسعُوڀُص خ

 وخڀؽدوُص ب٩د َٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص خڀىٕدجسص وبٮٗ يوٌَد.

 ( ظ١دٴُ خڀعمٽبْ خڀ٭دب٤ٍ وخلمحځٍ.0905-0999خب٤ُلځص خڀُخز٭ص: ) 

ظعفًٕ ؤزُِ ڄىخَي بٛٽبْ خب٤ُؤش ٴُهد بٗٝديٸص خب٤مځٽص ڀًٌٓخٲ خٔب٭دجُص ڀٓڀٵُص 

دٸُص "٬ًڂ خڀعمُُّ ٠ً زد٠ٔدٴص ٖظٵ 2000خب٤ٕدوخش بُ خڀؽدڀؽص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً 

ختهد خڀُٙو٪ بُ ظ٭َّّ ڄىخ٤ىص خب٤ُؤش ڄه وٗپ ڄىمهد ز٥دٸص ٌىَص وڄٕدوخب٤ُؤش". و

"خڀٕٹٳ خْب٠ىبٍ" خڀ٭دِپ ڀځمُخش ڄه خب٤ىدٜر  بُ ٴُٚ خٖزع٭دغ, ټمد ټٌُٕ

ي خب٤ُلځص خڀٹُديَص زىٜىپ ٬ًي َڄٌّ ب٤ىدٜر ٬ځُد ب٧ځُدً و٬دب٤ُدً. وبُّٛض ٌٍ

 زسًء خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ زًوىپ خب٤ُؤش خلمجدڀٓ خڀسځًَص بٍ ب٦ځٓ خڀٙىَي. 

 :0939( خڀعمُٽه خڀٙدڄٿ ڀځمُؤش بُ ٨ٿ َئَص  -0905خب٤ُلځص خب٣دڄٕص ) -

خڀعمٽبْ خڀٹدوىب٘ ٌى ؤزُِ ڄىخَي خڀعمٽبْ بُ ٌٍي خب٤ُلځص وشمٿ ٘ٹبْ: بٛٽبْ 

ٕدء, زدٔعىًخڂ  ؤَز٫ َٙمٿ ب٫ُٝ خڀى  Horizontal  Empowermentؤٴٹٍ

ظَُٙ٭دض ٔدزٹص ټ٢ُٙ ڄىخٴٹص وبٕ خْڄُ زدب٤٭دڄٗض،  بڀٱدءخٔعُخظُفُدض: 

وخٖٜٗق ڀٹىخوبْ  خڀع٭ًَٿ ول٩ُ ٸُديش خب٤ُؤش ڀځُٕدَش، وڄى٫ ٔٵٌُد زًون ب٧ُڂ.

ڄىخَي خڀعمٽبْ بٗفدٖض خڀع٭ځُڃ ظ٭َّّ خْلىخپ خڀٙىُٝص وخڀ٬ُُٙص ڀځمُؤش. 

ظَُٙ٭دض ـًًَش  ٔه%. 42ؤش زٕىٶ خڀ٭مٿ ببٔ وخٖزع٭دغ وَٴ٫ ڄٙدَټص خب٤ُ

 Hierarchalب٢مدَص خب٤ُخش ڄه خڀعمُٖ وخڀ٭ىٳ خٌُْٔ. ؤڄد خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ

Empowerment .ٴعڃ خڀعى٫ٔ بُ ظ٭ُبْ خب٤ُؤش بُ خب٤ىدٜر خڀ٭ځُد 
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ؼدوُدً: ظ٥ىَ ؤ٘ٽدپ وڄىفّخض بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ڄه خلمجدپ خڀع٭ځُمٍ ببٔ خب٤ٙدَټص زٙبٌ 

 دٖض خڀ٭مٿ. ولٹٹط خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص خب٤ىفّخض زدلمجدٖض خڀعدڀُص:ب٦

% بُ % بُ خب٣مُٕىدض ببٔ لُػ خب٬ٵ١ط ؤڄُص خڀىٕدء ڄه  خڀعمٽبْ خڀع٭ځُمٍ 

لُػ (. وظٽدٴإض ٴُٚ خڀع٭ځُڃ زبْ خب١ىٕبْ)وټدڀص خٖوسدء خڀٕ٭ىيَص,  

)خب٥ُحص خڀ٭دڄص  % ڄه ٤ٗذ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀ٭دبٕ ظٙٽٿ خٔودغ 

 (, , : ڀٕلٝدء,

ڄه خڀ٭مٿ خٌُْٔ ٰبّ خب٤ًٴى٪ وخڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص ببٔ يوىپ  خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ 

% ٬دڂ ببٔ  ٔىٶ خڀ٭مٿ بٗإٔدض خڀ٭مٿ خب٢ٽىڄٍ وخب٣دٚ وخڀٌٍ ظ٥ىَ ڄه 

(. وٖ -خڀُز٫ خْوپ : )خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء, % ٬دڂ 

عُٝ ظ٥ىَ يوٌَد ٬ځً خڀعى٫ٔ خْٴٹٍ زٿ خڀُؤٍٔ ؤ١َدً.َٹ

، بٍ يوځط خڀٙىَي بٌ خڀعمٹط خب٤ُؤش زدلمجدڀٓ خڀسځًَص  خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ 

ظىٔ٭ط خب٤مځٽص بُ ظ٭ُبْ خڀىٕدء  %، وبُ ٨ٿ َئَص وزىٕسص  ټ٭١ىش 

ڄًَُ ـدڄ٭ص بٗىدٜر ٬ځُد وٸُديَص  ټمًَُش ـدڄ٭ص,ودجسص وَُِ, وټُځص وِخَش, وټُځص 

 ؤٵبّش. 

: َ٭ً خڀٹُخَ خب٤ځٽٍ زٵعك ڄًخَْ خڀٵعُدض خب٢ٽىڄُص ٬دڂ خڀعمٽبْ خڀٹدوىب٘ 

ٌد ؤوپ ظَُٙ٭دض بٛٽبْ خب٤ُؤش زدب٤مځٽص, وظىخڀط ز٭ًي خڀٹُخَخض زٙٽٿ /

ظ١دٴُض خڀعَُٙ٭دض خلمحځُص ڄ٫ خب٤ىخؼُٷ خڀ٭دب٤ُص ڀعمٽبْ  ز٥ٍء. وڄىٍ ٬دڂ 

زًءخً  خڀٽدڄځص. وبً خڀعى٫ٔ بُ بٙٹُٷ ٌٍخ بُ ٨ٿ َئَص خب٤ُؤش وبٙٹُٷ خٌْځُص 

بٗسدَ٭ص وديڂ خب٢ُڄبْ, بٍ خڀعمٽبْ خْٴٹٍ زةڀٱدء ؤو خٜٗق ظَُٙ٭دض ؤو ٔه 

ظَُٙ٭دض ـًًَش ظٙمٿ ټدٴص خڀىٕدء, وخڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ ووٜىپ خب٤ُؤش ڀځمىدٜر 

 خڀٹُديَص. 

ؼدڀؽدً: ظ٥ىَ ٴ٭دڀُص خڀعمٽبْ ڄه خب٤ىخِوص  ببٔ خب٢ّڂ:

 وخـً بٛٽبْ خب٤ُؤش ڄ٭ىٸدض ًٌيظً بُ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص وٌٍ:

خڀبٍ بٓ ظٹعُٝ ٬ځً ب٦دپ خڀٍټىََص خب٣دٜص زٿ خلمجدپ خڀ٭دڂ "خڀٍټىََص  خ٬ُْخٲ". "ؤ

 خڀ٭دڄص", وو٨ٵهد خب٤٭د٠َىن ب٢ٹىٶ خب٤ُؤش ڀع٭َّّ َئَعهڃ. 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
684 

خب٤٭د٠َبْ ټمد بُ ڀًوَ خب٤ُؤش ولٹىٸهد بُ خٖٔٗڂ ڄه خب٤اًََه و خڀعٵٕبّخض خڀًَىُص"ذ."

خب١ًپ لىپ ٴعك ڄًخَْ خڀٵعُدض وٸُديش خڀُٕدَش وز٥دٸص خب٥ىَص خڀٙىُٝص. ؾ. 

" خڀبٍ ٔديض خڀؽمدوُىدض وخڀعٕ٭ُىدض, وظ٭َّّ خڀًوَ خٌُْٔ زُىمد ؼٹدٴص خڀٝمىش"

 ظُٴٟ خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص ڀځمُؤش وظٹُٝهد.

ٕىٶ خڀ٭مٿ بُ ٬هً خڀ٥ٵُش ٴٽمد ڀ٭ر يوَخً ٌدڄدً بُ ـٍذ خڀىٕدء ڀ خڀ٭دڄٿ خٖٸعٝديٌي. 

ًٓ ٴُٜهه زىهدَص  خڀ٥ٵُش و٨هىَ خڀٽٕدي خٖٸعٝديٌ بُ  خڀسعُوڀُص، ٴٹً خٔعس٭ًٌه ول

 . 3224خڀعٕ٭ُىدض بٍ بٕٙىط خْڄىَ زدڀ٥ٵُش خڀسعُوڀُص خڀؽدوُص 

 وخوٹٕمط ؤزُِ خِڀُدض خب٤ٕعىًڄص ڀځمً ڄه ڄ٭ىٸدض خڀعمٽبْ ڀؽٗغ:

ټمد لًغ بُ ٬ىً ٴعك ڄًخَْ خڀٵعُدض  خب٢ًخؼٍخب٤ىخِوص زبْ خٖب٘دٌبْ خلمحدٴ٧ و. 2 

ٌإ وبٔىدي بيخَتهد ڀ٭ځمدء خڀًَه وٸُٝ ٬مٿ خب٤ُؤش بٗفدپ ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض 2:72/2492

زٙٽٿ َجٍُٕ وخزع٭دغ خب٤ُؤش زُٴٹص ب٧ُڂ, وټمد لًغ ٬ىً ٔه و٩دڂ خب٢مدَص ڄه 

 . 3228/2528خخڀعمُٖ ٸسٿ خڀٕمدق زٹُديش خب٤ُؤش 

. 4خڀٌٍ َٹُٝ يوَ خب٤ُؤش ز٬ُدَص خُْٔش وَ٭دَٞ لٹىٸهد.  ٥ُُٔش خٖب٘دي خلمحدٴ٧. 3

بُ بنهدء ڄ٭ىٸدض خڀعمٽبْ ؤه ظَُٙ٭دض ڀعمٽبْ خب٤ُؤش  وڄىمهد خب٤ىخ٤ىص  خب٢ّڂ

 .3242وخٌْځُص خڀٽدڄځص  بُ ٬ُٝ َئَص 

 َخز٭د: خ٠ٔدٴص ڀى٩َُص خڀعمٽبْ:

ؤش زدلمجعم٫ ظىٜځط خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خڀعدَبٱٍ خڀُُٕٕىڀىـٍ ڀعمٽبْ خب٤ُ

 خڀٕ٭ىيٌ ٠ٔدٴص ڄٵدٌُڃ ـًًَش ظؽٌُ و٩َُص خڀعمٽبْ ويَخٔدض خب٤ُؤش :

وَعىدوپ ظ٭َّّ خب٤ٽدوص خٖـعمد٬ُص  Domestic Empowerment خڀعمٽبْ خٌُْٔخ. 

 وخٖٸعٝديَص ڀځمُؤش ٠مه خُٖٔش خب٤معًش وَبٗد خلمجعم٫ خلمحځٍ خڀ١ُٷ ټدڀٹَُص ؤو خب٢ٍ. 

وَٙمٿ ب٫ُٝ خوىخ٪ خڀعمٽبْ Comprehensive  empowerment خڀعمٽبْ خڀٙدڄٿذ.

خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀٹدوىب٘ وََّٿ خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بًٙ ڄه ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ, 

 ټمد بٲٽه ب٫ُٝ ٴحدض خڀىٕدء وَعى٫ٔ ؤٴٹُدً وَؤُٔدً.

وَٙمٿ ب٫ُٝ خڀٵحدض خٖـعمد٬ُص   Horizontal Empowermentخڀعمٽبْ خْٴٹٍ ؾ. 

ځىٕدء يون بُُّٛ، وَٵعك ؤزىخزدً ـًًَش ڀځع٭ځُڃ وخڀ٭مٿ وَٕه ظَُٙ٭دض وخٖٸعٝديَص ڀ

 بٛٽبْ ب٫ُٝ خڀىٕدء.
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وبٱعٛ زعمٽبْ خب٤ُؤش ڀځىٜىپ  Hierarchal Empowerment خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔي. 

 ڀځمىدٜر خڀٹُديَص وخب٤ٙدَټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَ وبٛؽُٿ خلمجعم٫ ب٧ځُدً ويوڀُدً. 

 خڀعىُٜدض:

 ؼُٷ ظدََه خب٤ُؤش  ووخٸ٭هد و خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد. ظإُٔٓ ڄُخټّ بٕؽُص ڀعى -

ظإُٔٓ زُخڄؿ يَخٔدض ٬ځُد ظ٭بِ زًَخٔدض خب٤ُؤش و خڀعىمُص. -

وُٙ ؼٹدٴص خڀى٬ٍ زدب٢ٹىٶ وآڀُدض خڀىٜىپ بڀُهد ڄه وٗپ خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص  -

 وخڀّّخڄؿ خ٬ٔٗڄُص.

ٔه ٸىخوبْ بًٙ ڄه خب٥ىش بُ خْـىَ زبْ خب١ىٕبْ. -

َص ڀعىلًُ آڀُدض ظ٥سُٷ ٸىخوبْ خْلىخپ خڀٙىُٝص خب٢ًَؽص. ٔه ڀىخجك ظىٵٍُ -

يَخٔص ؤو٠د٪ خب٤عٹد٬ًخض وڄٕدوختهه زدب٤عٹد٬ًَه بُ لٝىپ خڀىَؼص ٬ځً وُٝسهڃ  -

ڄه خڀُخظر.

 ٔه ڀىخجك ظىٵٍَُص ڀى٩دڂ خب٢مدَص ڄه خڀ٭ىٳ خٌُْٔ. -

ڄعدز٭ص ب١ىص خب٤ُؤش بٗفځٓ ٘حىن خب٤ُؤش ب٤ىفّخض خڀٹ٥د٬دض خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص  -

ٴُمد بٱعٛ زعمٽبْ خب٤ُؤش ڄه وٗپ ظٹدََُ يوََص.  

وـىي ب١ىص ظعس٫ ب١ىص خب٤ُؤش بٗفځٓ ٘حىن خُْٔش ڀځٙٽدوي خب٣دٜص ز٭ًڂ ٴ٭دڀُص  -

ز٭ٟ ظَُٙ٭دض خڀعمٽبْ. 
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 ( زًخَص ٨هىَ خڀىٵ٣ بُ خب٤مځٽص. خڀٵٝٿ خْوپ. ڄعىٴُّ ٬ځً:2021ؤَخڄٽى خڀٕ٭ىيَص )

 history-are/overview/our-we-https://www.aramco.com/ar/who  . 

  21/11/2021 ] آوُ َِدَش:[

 ( ظدََه زدٶ وؤؼُ ب٩عً. ـًش:خب٤اڀٳ.3232ؤٔ٭ً, ؼَُد )

ىڀىـُص بٙځُځُص ڀځمٽدَدض خڀٙ٭سًُ. زبّوض: يخَ (. ب٪ً ٸسٿ خڀىٵ٣ يَخٔص ٔى3224ُٔخڀسُٙ، زًََص. )

 ـًخوپ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

بُ خب٤ٹًٍٔ و خوَُدض: خڀىٕدء خڀ٭ُذ بُ خڀ٭َُٙىدض:  ,‘ ٬ىَُّدض بُ ِڄه ڄعٱبّ’(3222خڀعُټٍ, ؼَُد )

 . 235 -::ل١ىَخً وٌىَص. زبّوض: ڄُټّ خڀسدلؽدض خڀځسىدوُدض, 

يخض خٔيخََص خڀىٕدجُص بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص ( ب٬ًخي و ظىمُص خڀٹُد2:99خب٢ُٕبِ, ٬دجٙص )

 خڀٕ٭ىيٌ. ـًش: يخَ خڀسُدن.

( ٬مٿ خب٤ُخش خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص بُ و٠٭هد خڀى٨ُٵٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ ڀځٵعُش 3222خڀًوُٿ , وٴُٹص )

 (. خڀَُدٞ: ڄٽعسص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ خڀ٭دڄص. 8::2 -2992)

 [آوُ َِدَش:32/3/3233]  

(. ـهىي يوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون ڀًوپ خب٣ځُؿ خڀ٭ُزُص بُ ب٦دپ ب٧ى خْڄُص وظ٭ځُڃ 2:97ٔځُمدن ) خڀٌّبّ،

 .خڀٽسدَ. خڀَُدٞ : ُ٘ټص خڀ٭سُٽدن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ

 ( َؤْ خب٤دپ خٖـعمد٬ٍ. خڀٹدٌُش : ڄٽعسص خٖب٪ځى خب٤َُٝص.:322خڀُٕوـٍ, ٤ځ٭ط  )

 ـًَُش خڀَُدٞ, ؤَُ٘ٳ.  ( زىَخن ٸسدب٘ خٔوٕدوص خب٤عمُّش,3233خڀٕ٭ً, وىَش )

https://www.alriyadh.com/17760 

(. بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀ٭مٿ بُ خب٤ُخټّ خڀعفدََص زبْ خڀعمًَدض خٖـعمد٬ُص 3229خڀٙهٌُ، لىدن. )

ولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش(. ـًش: ٸٕڃ وڄع٥ځسدض خڀعىمُص خڀى٤ىُص " ب٭ىٌؾ ڄًُخب٘ ڄه ڄًَىص ـًش. )ؤ٤ُ

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ.-٬ځڃ خٖـعمد٪ وخب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص

( خب٤ُخش خب٤ع٭مځص بُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ"ظإؼبٌّد و ظإؼٌُد زدڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ و 2:93خڀ٭ُخبي, لٽمط )

 خڀعمًَػ خڀؽٹدبُ". َٔدڀص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش. خڀٹدٌُش: ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ. 

( خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ ويوَ خب٤ُخش بُ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص:يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ خلمجعم٫ 2:96ًخن, ڄهد )خڀ٭ُ

 خب١٢ٌُ ب٤ًَىص خڀَُدٞ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. خڀَُدٞ: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي. 

ٔص ڀ٭ُىص ڄه (. خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ خٖٸعٝدي ٰبّ خڀُب٠ٍ: يَخ3223خڀ٭ًُخن، ڄهد ٬سً خلله. )

خڀًُٕخض ٌوخض خب٤هه خب٥دڄُٙص بُ ڄًَىص خڀَُدٞ. )ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش(. ٸٕڃ خڀًَخٔدض 

 خٖـعمد٬ُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي.

 ( خڀعُخغ خڀٙ٭بي بُ خڀٹَُص و خب٤ًَىص. ي. ڂ. ي.ن. 2:96خڀٱدڄًٌ, ب٧مً )
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ص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وُبٯدض ( خڀعى٣ُ٥ خٖـعمد٬ٍ وخب٤ٙدَټص بُ خڀعىم6ُ::2خڀٹم٥دب٘, َـدء )

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ. ـًش: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ. 

( ٴه خڀٹ٣ و خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ُى خٖٸعٝديٌ ڀځمُخش بُ ٬ٕبّ , ب٦ځص خڀ٭ځىڂ :322خڀٹم٥دب٘, َـدء )

 . . 478 – 438( , 2) 73خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص, ڄؿ 

ڄٿ خَُْٔص خب٤اؼُش بُ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥دڀسدض بُ خب٤ُلځص خب١دڄ٭ُص. ( خڀ٭ىخ2:99خڀٹٍُ٘, ٴعمُص )

 َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. ـًش: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ.

 ( بٛٽبْ خب٤ُؤش:3233) GOV.SA-خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض خب٢ٽىڄُص

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#head
er2_2 

 آوُ َِدَش: [23/3/2023 ]

 . خڀَُدٞ: يخَ ـًخوپٜٜٓٔ( خڀٕديْ ڄه وىٴمّّ 2013خب٤دو٫, ٬دجٙص وآپ خڀُٙه,لٝص ) 

/ 2/ 42ڀٙاون خٔٔٗڄُص زدڀٕ٭ىيَص, خڀٕ٭ىيَص, وُٙ بُ ظ٭ُبْ ؤوپ وټُځص زعدََه وِخَش خ ( ,3233خڀ٭ُزُص )

 , ٬ځً خڀُخز٣:3233

https://www.alarabiya.net/saudi-today  [3233/3 /33]  

 ځً:, 3232٬/ 5/ 33( ؼدڀػ ٔ٭ىيَص ظٙٱٿ ڄىٝر ٔٵبّش خب٤مځٽص.. ڄه ٌٍ؟, وُٙ بُ 3232خڀ٭ُزُص )

 [آوُ َِدَش:22/2/2022 ] 

 https://www.alarabiya.net/saudi-today/2021/04/22 

 و

https://twitter.com/SaudiDecisions/status/1318771043104862220 

 [3233/3 /33] 

, ٬ځً :322/ 5/ 22( خڀٕ٭ىيَص ..ظ٭ُبْ ٌىً خڀّخًٌوټُځص ڀىِخَش خب٣ًڄص خب٤ًوُص, وُٙ بُ: :322خڀ٭ُزُص )

 19today/20-https://www.alarabiya.net/saudiخڀُخز٣: آوُ َِدَش: 

[22/2/2022] 

, ٬ځً 3232ڄدَى , 24( ڄه ٌٍ ببٲدن خب٥٤بٌّ ودجر وَُِ خڀعفدَش خڀٕ٭ىيٌ خب١ًًَ؟, وُٙ بُ: 3232خب٤ًَىص )

 خڀُخز٣:

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2021/ 

 [22/2/2022 ] آوُ َِدَش

 :2( ظ٭ُبْ خڀٕ٭ىيَدض بُ ڄىدٜر ٸُديَص .. بٛٽبْ ڄه خب٤ٙدَټص بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ, :322عٝديَص )خٖٸ

 , ٬ځً خڀُخز٣::322َىوُى 

 [ 2022/2https://www.aleqt.com/2019/06/19/article_1619671.html  

  , ٬ځً خڀُخز٣::37/3/322( ڄدٌخ َ٭بِ ظ٭ُبْ ؤوپ ٔٵبّش ٔ٭ىيَص, وُٙ بُ :322خڀ٭ُزُص )

https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2019/02/26 

 [آوُ َِدَش22/2/2022]
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ٖـعمد٬ٍ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص. َٔدڀص ( ؤؼُ ٬ىخڄٿ خڀعمٽبْ خ3232خڀٹَُبِ, َٴ٭ص )

 يټعىَخي . ـًش: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ. 

 (:ٕٕٕٓ( ڄ٭بُ ټځمص ڄٽّه، ڄعىٴُ ٬ځً ڄىٸ٫ ڄ٭فڃ خب٤٭دب٘ )ٕٕٕٓخب٤٭فڃ خڀ٭ُبي خب٤٭دُٜ )

-https://www.almaany.com/ar/dict/ar

ar/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86/ 

 [8/3/2022آوُ َِدَش ]

( ٸُخَخض ٬ًڀُص ٬ِّض لٹىٶ خب٤ُؤش, ٬ځً 3233خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض خب٢ٽىڄُص,بٛٽبْ خب٤ُؤش )

 خڀُخز٣:

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#head
er 

 [ 33/3/3233آوُ َِدَش:  ] 

 ( خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀٕ٭ىيَص. ظٹدََُ وبلٝدجُدض, ٬ځً خڀُخز3233:٣خب٤ىٝص خڀى٤ىُص خب٤ىلًش )

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/saudiReportsAndStatistics#hea
der2_1 

 [35/3/3233]آوُ َِدَش: 

خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض  ( خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀعهمُٗ ببٔ خڀعمٽبْ بُ خڀع٭ځُڃ وخڀ٭مٿ, خلمجځص3228خب٤َُّ, ٌىً )

 .265 – 23ٚ(, ٚ ٛٙخڀ٭ًي )  43خْڄىُص, خلمجځً 

 ڂ, ٬ځً خڀُخز3232:٣( بلٝدءخض ٔىٶ خڀ٭مٿ ڀځُز٫ خؤڀىپ ڄه ٬دڂ 3232خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء )

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/LM_Q1%202021%20%28Press%20rel
ease_AR%29_3.pdf 

 [35/3/3233]آوُ َِدَش: 

 . ٬ځً خڀُخز3232:٣( بلٝدءخض ٔىٶ خڀ٭مٿ ڀځُز٫ خڀؽدڀػ 3232خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء )

  https://www.stats.gov.sa/ar/814[33/3/3233]آوُ َِدَش: 

 ( ڄٕىق خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر. ٬ځً خڀُخز3228:٣خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء)

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/nshr_ltlym_wltdryb_2017.pdf 

 [35/3/3233]آوُ َِدَش: 

(. ظُبٝص ټعدذ خڀ٥َُٷ ببٔ خڀٕٗڂ ؤب٪ُٗ ٬سً خلله، وڀُّخ ڄُځى، ټىىِ خب٤٭ُٴص: 2009زدٸديَ، ؤزى زٽُ )

 ـًش 

 ، ڄعىٴُّ ٬ځً خڀُخز3242:٣(، َئَص 3229زُودڄؿ خڀعمىپ خڀى٤بِ )

ov.sa/ar/ntphttp://vision2030.g]  :32/3/3229آوُ َِدَش[ 

 . خڀَُدٞ: ڄٽعسص خب٤ځٻ ٴهً خڀى٤ىُص. 2:77 -2:45( ظدََه خڀع٭ځُڃ بُ ٬ٕبّ 6::2زه ـَُٓ, ُٰؽدن )

 ( ظ٭ځُڃ خڀسىدض: خب٤ٕعٹسٿ لٕڃ ظ٭ؽُّ خڀسًخَدض، ڄعىٴُّ ٬ځً:3223ظٹدََُ ٜمُٵص خڀَُدٞ. )

https://www.alriyadh.com/708426. ] :26/11/2021آوُ َِدَش] [ 
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 ( ٘ىُٝدض ظدَبٱُص : ٔبّش خڀًټعىَش ٴدظىص ٘دټُ. ظىَعُ.3232يخَش خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ  )

 ( ظدََه خب١دڄ٭ص، ڄعىٴُّ ٬ځً:2021ـدڄ٭ص خْڄبّش وىَش، )

https://www.pnu.edu.sa/ar/pages/universityhistory.aspx]  :26/11/2021آوُ َِدَش] [ 

( ٬مٿ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص وڄٙٽٗض ٬ځً ٤َُٷ خڀ٭٥دء,َٔدڀص يټعىَخي ڄىٙىَش. ـًش: 2:93لځىخب٘, بزعٕدڂ)

 يخَ ٬ٽد٦.

ٖـعمد٬ُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص ( يوَ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خ2:94وُد٢, ٬دزًَص )

 خڀٕ٭ىيَص. ـًش: يخَ خڀسُدن.

 ( ٸدُٜخض ڀٓزً: 3229َٸدزص لٹىٶ خٔوٕدن )

http://www.hrw.or 

 َلځص خب٤ُؤش ڀځ٭مٿ بُ ڄًَىص ـًش. خڀَُدٞ: خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ.(  ٬ِ3225ّو٪, ڀُځً ) 

ٗڄك خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ و خڀؽٹدبُ بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي: يَخٔص ڄًُخوُص ڀؽٹدٴص ( ز٭ٟ ڄ2:94٘ٽٌُ, ٬ځُدء )

 . خڀٹدٌُش : يخَ خڀؽٹدٴص. 3ز٭ٟ خلمجعم٭دض خلمحځُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ٢

. ڄٽص خب٤ٽُڄص: ڄإٔصخڀٵُٸدن 6ڄىٔى٬ص ڄٽص خب٤ٽُڄص وخب٤ًَىص خب٤ىىَش. ڄؿ  (٤3222د٘ٽىًٌ, ٬سدْ ) 

 ڀځعُخغ خٖٔٗڄٍ.

 ( خب٤ىدٌؿ خڀٽُٵُص بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص. يڄٙٷ:يخَخڀٵٽُ.٬3228ُخبي , ٬سًخڀٹديَ )

( "خٔعىًخڂ خڀعمٽبْ ڀعىمُص ٸًَخض خب٤ُؤش خب٤همٙص زدب٤ىد٤ٷ خڀ٭ٙىخجُص", خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ 3228ٴُؾ, ٔدڄُص )

 خڀًوبٕ خڀ٭ُٙووځځىًڄص خٖـعمد٬ُص. 

 ً:( ، ڄعىٴُّ ٬ځ 2020ٸدوىن خب٢مدَص ڄه خٍَٔخء )

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/83f450eb-7985-461f-b053-

a9a700f2ba08/1 1/12/2021 آوُ َِدَش 

 ( خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٽمٍ وخڀىى٬ٍ. ٬مدن: خڀُدِوٌَ.:322ٕدڄُخجٍ, ببٲدن )ٸىًَځفٍ, ٬دڄُ وخڀ

 ( ڄٵهىڂ خڀٝمىش. خڀَُدٞ:وِخَش خڀًٴد٪. 3228ڄُټّ خب٢ُذ خڀٵٽَُص,)

 ـىخِ ڀځمُؤش ؤن ظٕعىُؾ ز٥دٸص بهد ٜىَش؟ ڄعىٴُّ ٬ځً خڀُخز٣: .(ڄ٭دبٕ خڀُٙه ٜدبّ خڀٵىِخن. )؟؟؟

. ]https://www.youtube.com/watch?v=u_AdZx6zXfQ :26/11/2021آوُ َِدَش 

 2018خْڄَُٽُص وخڀبٍ ظُُبٝط و٠ُ٬ط ب٧ځُد ٬ځً َوظدود وځُفُص،  CBSڄٹدزځص وبٕ خڀ٭هً ڄ٫ ٸىدش 

B0-.com/watch?v=mng8VAL9https://www.youtube ] :29/11/2021آوُ َِدَش] [ 

 :3226( خًٌْخٲ خٔب٭دجُص ڀٓڀٵُص خڀؽدڀؽص وڄدز٭ً 3232ٌُحص خْڄڃ خب٤عمًش )

https://www.un.org/ar/millenniumgoals/bkgd.shtml 

 ( خظٵدٸُص خڀٹ١دء ٬ځً ب٫ُٝ ؤ٘ٽدپ خڀعمُُّ ٠ً خب٤ُؤش:3232ش )ٌُحص خْڄڃ خب٤عمً

https://www.ohchr.org/ar/professionalinterest/pages/cedaw.aspx 

 ُٖ, ٬ځً خڀُخز٣:( و٩دڂ ڄٽدٴمص ـُبٲص خڀعم3233) ٌُحص خب٣ّّخء بٗفځٓ خڀىَِخء

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ .  

 [3233/ 3/ 33ؤوُ َِدَش:]
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(: ٬دڂ / ؤڄُ ڄځٽٍ زع٭ُبْ خْڄبّش خب١ىٌُش زىط ٴهً آپ ٔ٭ىي ڄًَُش 2007وټدڀص خْوسدء خڀٕ٭ىيَص )

 ڄعىٴُّ ٬ځً:ڀَُدٞ ڀځسىدض، ب١دڄ٭ص خ

https://www.spa.gov.sa/440665. ]  :18/11/2021آوُ َِدَش] [ 

 ( ٌټَُدض.خڀ٥دجٳ: خڀىديٌ خٖيبي.  ٬24:8ځٍ, ب٧مً ) 

ـًَُش خڀَُدٞ,  ( " ڀٵٗق ؤوپ ڄًَٔص بُ ـًش ؤوٙإٌد َِىٿ ڀځٹ١دء ٬ځً خْڄُص",3228ڄًَُُٙ, ٔدبٓ )

 252:2خڀ٭ًي  -ڂ 3228ڄدَى  3 -ٌد 2539َز٫ُ خِوُ  26خَٖز٭دء 

خب١ّء خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون، خڀٕبّش خڀٍخظُص ڀٓٔعدٌش خڀًټعىَش ب٠بّش بٔٗڂ",  ( "3222) ٔځٕځص خٖؼىُىُص 

437 : 

(6/11/2021)http://alithnainya.com/tocs/default.asp?toc_id=15798&toc_brother=-1 

 .( و٥ص خڀعىمُص خڀؽدوُص,  خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص2:86ى٣ُ٥ )وِخَش خڀع

 ( و٥ص خڀعىمُص خڀٕدئص. خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص6::2وِخَش خڀعى٣ُ٥ )

 ( يڀُٿ ٬مٿ خب٤ُؤش بُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ. ٬ځً خڀُخز3226:٣وِخَش خڀ٭مٿ )

  [3233/ 3/ 33]ؤوُ َِدَش: 

http://www.wafa.com.sa/photoGallary/author/FTP/0005500055.pdf  

( ظٹَُُ / خب٤مځٽص بٚٵٟ وٕسص خْڄُص زبْ خڀٍټىَ وخٔودغ ببٔ ؤٸٿ ڄه 3229وټدڀص خْزىدء خڀٕ٭ىيَص )

 [3233/ 3/ 35]ؤوُ َِدَش: ٣:ڂ وخْ, ٬ځً خڀُخز 29/:3229/2ٌد خب٤ىخٴٷ  23/39/:254%, خڀٕسط 6,7

https://www.spa.gov.sa/1811474 

 خب٤ُخـ٫ خٔب٪ځَُّص:

Al-Abbadi, A. (1981) Nomadic Settlement in Saudi Arabia: A Socio-Historical and 

analytical Case Study. Unpublished Doctoral Dissertation. East Lansing 

Michigan:  Michigan State University. PhD. 

Al-Baadi, H. (1982) Social Change, Education and the Role of Women in Saudi 

Arabia. Unpublished Ph.D Thesis, Stanford: Stanford University.  
Al-Haj A, Al-Nasser NA (2017) The working women‘s awareness of the problem 

of glass ceilings in the Saudi Arabia Kingdom: a field study on a sample of 

employees of the government apparatus in Riyadh. Univ Sharjah J Humanit 

Soc Sci 15:170–201 

Al-Munajjed, M. (1997). Women in Saudi Arabia Today. London: Macmillan 

Press.  

Alqahtani, Rajaa (2012) Social Change and women‘s work across Three 

Generations in Abha, Saudi Arabia. PhD Thesis, Guildford: University of 

surrey.  
Alqahtani, Maleeha  and others (2021) The academic empowerment of Saudi 

women in the light of the Saudi Arabia Vision 2030, International Journal of 

Future Generation Communication and Networking 14(1):483-495 

Al-Rawaf and Simmons (1991) The Education of women in Saudi Arabia, 

Comparative Education, V. 27 (3) ,pp 287- 295. 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
691 

Al-Rumaihi, M. (1996) 'The Gulf Monarchies: Testing Time', Middle East 

Quarterly, 3 (4): pp 45-61. [Online] Available at: 

http://www.meforum.org/article/422/. ( Accessed on 25 Sep 2005).  
Al-Saad, Nora (1982) ‗The role of Women in General Development Planning in 

Saudi Arabia‘, Master Dissertation, Minnesota: University of Minnesota. 
Al-Suraihi, Hanan (2019) The Impact of social Media on Women‘s Civic 

Engagement in Saudi Arabia: An Empirical Study of Saudi Women 

Councilors. PhD Thesis. York: University of York.  
Al-Torki, S.(1999) ‗Family Organization and Women‘s Power in Urban Saudi 

Arabian society‘, Journal of Anthropological research ., V. 33 (3), pp277-287. 
Al-Torki, S. (1986) Women in Saudi Arabia: Ideology and Behavior among the 

Elite. New York: Colombia University Press.  

Bagader, A. (2005) Women, Work and Islam in Arab Societies, Family Law in The 

Arab and Islamic Countries, Tunisia, University of Manubah.  

Busch, N.B. and Valentine, D., (2000). Empowerment practice: A focus on 

battered women. Affilia, 15(1), pp.82-95. 
Dictionary, C. (2022). Empowerment. Cambridge Dictionary. 

Cornell Empowerment Group. (1989) Empowerment and family support. 

Networking Bulletin, 1(1)2. Policy, Cornell University Medical College  

Doumato, E.  (1999)Women and Work in Saudi Arabia: How flexible Islamic 

Margins?‘, Middle East Journal, V. 53 94), pp 568-583. 

Kabeer, N. (1999) Resources, Agencies, Achievements: Reflections on the 

Measurement of Women‘s Empowerment‖, Development and change, 30 (3), 

pp.: 435- 464. 

 (2009) ―Gender Equality and women‘s Empowerment: A critical Analysis of 

Third Millenniums Development Goals‖, Gender and Development, 13 (1), 

pp13-24. 

Kabeer N (2012) Women‘s economic empowerment and inclusive growth: labour 

markets and enterprise development. Int Dev Res Centre 44:1–70 
Kandiyoti, D. (1988) Bargaining with Patriarchy, Gender & Society, 2(3), pp 274-

290. 
Kandiyoti, D. (1999) Women, Islam and the state. Philadelphia: Temple 

University. 

Keiffer, C.H., 1984. Citizen Empowerment: A Development. London: Mac Milan. 

 

King Abdulaziz Center for National Dialogue (2004) Women have their rights and 

duties in Saudi society. Department of Studies and Research, Riyadh 

Lewis, R. and Mills, S. (2003) Feminist Postcolonial Theory: A Reader. 

Edinburgh: Edinburgh University Press.  

London School of Rconomics and Political Science (2018). How the Middle East 

oil pricing system emerged in the 1940s, Available at: 
https://blogs.lse.ac.uk/businessreview/2018/04/18/how-the-middle-east-oil-pricing-

system-emerged-in-the-1940s/ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
692 

Malhotra, A., Schuler, S. R., & Boender, C. (2002). Measuring women‘s 

empowerment as a variable in international development. In background paper 

prepared for the World Bank Workshop on Poverty and Gender: New 

Perspectives (Vol. 28). Washington, DC: The World Bank. P 4 
Monique Deveax )1997) Feminism and Empowerment. New York: Monique 

University. 

Murphy-Graham, E. (2010). And when she comes home? Education and women's 

empowerment in intimate relationships. International Journal of Educational 

Development, 30(3), 320-331. 

Nussbaum, M. C. (2003)‖Women Education: A Global Challenge‖ Journal of 

Women in culture and society, 29 (2), pp325-355. 

Philby, J. (1957). Arabian Highland. New York: Cornel University. 

 Philby, H. S. J. (1955). Arabia, London: Ernest Benn. 

Sharabi. H. (1988) Neopatriarchy: A Theory of Distorted Change in Arab Society. 

Oxford: Oxford University.  

Toynbee, A. J. (1987). A Study of History: Volume I: Abridgement of Volumes I-

VI (Vol. 1). Oxford Paperbacks 

Turner, S.G. and Maschi, T.M., (2015). Feminist and empowerment theory and 

social work practice. Journal of Social Work Practice, 29(2), pp.151-162. 

United Nations. (2000). United Nations Millennium Declaration. Available: 

https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassemb

ly/docs/globalcompact/A_RES_55_2.pdf . Last accessed 4 Oct 2021. 

Walby,Sylvia (1997) Theorizing Patriarchy. Oxford: Blackwell. 

 

  


