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 يخَش خڀىٸطبؼُ خڀ٭ىخڄٿ خڀًبٲىُٰخٴُص بُ ؤ

 ٌسً ٬سً خڀځ٥ُٳ َـد ڄ٥ٝٵً

 ڄى٨ٳ خيخٌَ

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 بٕػ ٬ځمٍ

 بيخَش خڀىٸط

 

 صخب٤دٹًڄدد

 ٔسٿ وظٕبّ خب٤ىځىٸدض ڀٽدٴص خب٢ُدش يوَش ڀعى٩ُڃ ٬ّوـٿ خلله ؤوـًي خڀٌٍ خڀىٸط

 ٔد٬دض ظى٩ُڃ خڀسَُٙص ظٕع٫ُ٥ وٗڀً ڄه ٴهى خ٬ْمدپ بيخَش ٬ىدُٜ ؤٌڃ ڄه ٌى ٬ُٙهد

 ب٧ًيش خٔوٕدن ٴمُدش ، خڀٱدَص ب٥ٍي ڄى٠ى٬ً و٣٥ ٠مه خ٬ْمدپ وخب٪دِ ڀًَهد خڀ٭مٿ

 بٱځى وٖ خڀىٸط ٬ځً َجٍُٕ زٙٽٿ لُدظً بُ َ٭عمً وخٔوٕدن ٸُٝض ؤو ٤دڀط ِڄىُص زٵعُش

 ظى٩ُڃ ٬ځً مٿَ٭ ؤن ٬ځًُ َٵُٞ خڀٌٍ خْڄُ خڀىٸط، ٬دڄٿ ڄه خٔوٕدن زً َٹىڂ وٙد٢ ؤٌ

 ٌٍخ بُ بوٕدن ٌْ وخڀؽمُىص وخڀىديَش خب٥دڄص خب٤ىخَي ؤلً خڀىٸط وبٲؽٿ ڄىً، وخٖٔعٵديش وٸعً

 ؤن خڀ٥سُ٭ٍ وڄه ڄى٩مدض ؤو بٝد٬دض ؤو ؤٴُخي ټدوىخ ٔىخء ڀځفم٫ُ ڄعدق ٴدڀىٸط خڀٽسبّ، خڀ٭دبٓ

 ټدٴص ؽٿخْڄ خٖٔعٱٗپ وٗپ ڄه ڀعمٹُٹهد َٕ٭ً ب٧ًيش ؤًٌخٲ ڄى٩مص ؤو ٴُي ڀٽٿ َٽىن

 خٔوٕدن ٬ځً بٯر خڀبٍ خب٤ىخَي  وؤٌڃ ؤٰځً ڄه ٴدڀىٸط خڀىٸط، ٌڀٻ بُ بٗد وخٔڄٽدوُدض خب٤ىخَي

 زٙٽٿ ڄىً ڀٗٔعٵديش وخڀعى٣ُ٥ وخڀٕ٭ٍ خب٢د٠ُ خڀىٸط بُ وٴد٬ځُص ټٵدءش زٽٿ خٔعٱٗب٥د

 .خب٤ٕعٹسٿ بُ ٴ٭دپ

 وخڀسمىغ خڀًَخٔدض زةـُخء وٸدڄط خڀىٸط بُ خ٬ْمدپ ڄى٩مدض خٌعمط وٸً

 بهًٲ خڀىٸط ٠ُد٪ ؤٔسدذ ؤٌڃ ٬ځً وخڀع٭ُٲ وـً ؤٴ١ٿ ٬ځً خڀىٸط زدٔعٱٗپ خب٤ع٭ځٹص

 و٬ىُٝخً ، خٔوعدؾ بُ ڄاؼُخً ٬ىُٝخً خب٤ى٩مدض ڀٽدٴص زدڀىٕسص َٙٽٿ خڀىٸط ْن وٌڀٻ ، ظٵديَهد

ًٖ  خب٤ىټىڀص زإ٬مدب٥ڃ ٸُدڄهڃ ڄًي ب٤٭ُٴص خڀ٭دڄځبْ ؤيخء وظٹُُڃ خب٤هدڂ خب٪دِ بًًَٙ بُ خ١َد ٴ٭د

 ڀځ٭مځُص وبٙٹُٹهد خ٬ْمدپ ٌٍي ټٵدءش وڄًي زدڀىٸط خلمحًيش خڀ٭مٿ زُخڄؿ ٠مه ڀُهڃب

 ب٧ًيش. ؤوٸدض ٠مه خب٤ى٥٥ص خب٤ى٩مص ؤًٌخٲ بٙٹُٷ وزدڀعدبٕ ڄىهد خب٤ُـىش
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 ڄىهفُص خڀسمػ

 . ڄٙٽځص خڀسمػ :1

عدـُص بن ٴه بيخَش خڀىٸط ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خٔيخََص خب٥دڄص ب٤ىعځٳ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بو

ټدوط ؤڂ وًڄُص ، ٴعى٣ُ٥ خًٌْخٲ وؤوڀىَدض خب٤هدڂ ڀُىڂ خڀ٭مٿ ٌى ڄه ؤٌڃ خْڄىَ بُ بيخَش 

ًٖ وخڀعُټُّ ٬ځُهد ,  خڀىٸط ، وَ٭عمً ُٔ خٔيخَش خڀىدـمص ڀځىٸط ٬ځً ؤيخء ؤٌڃ خ٬ْمدپ ؤو

وڄه خب٤ٗل٧ ؤوً بُ ٰدڀسُص خب٤ى٩مدض َځفإ خڀٽؽبّ ڄه خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خوعٗٲ ڄُخټٌّڃ 

ُٵُص ببٔ ظإـُٿ ڄد َىټٿ بڀُهڃ ڄه ؤ٬مدپ  خْڄُ خڀٌٍ ٸً بًٰ ڄه ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځبْ خڀى٨

 بُ ٌٍي خب٤ى٩مدض

ٔىمدوپ بُ ٌٍخ خڀسمػ خڀٽٙٳ ٬ه ؤٔسدذ خڀعإـُٿ بُ ظإيَص خ٬ْمدپ بُ خب٤ى٩مدض 

 ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص :

 ڄد ڄٵهىڂ خڀىٸط؟ .0

 ڄد ٌٍ خوىخ٪ خڀىٸط؟ .7

 وٝدجٛ خڀىٸط؟ڄد ٌٍ  .2

 ڄد ٌى ڄٵهىڂ بيخَش خڀىٸط؟ .0

 ڄد ٌٍ خڀًوخٴ٫ ڀًَخٔص بيخَش خڀىٸط؟ .9

 ڄد ٌٍ ڄع٥ځسدض خيخَش خڀىٸط؟ .7

 ڄد ٌٍ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟ .9

 ڄد ٌٍ خٔسدذ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟ .8

 ڄد ٌى ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط؟ .9

 ڄد خبٮُص ـًوڀص خٖو٥ٙص بُ خيخَش خڀىٸط؟ .00

 . ؤًٌخٲ خڀسمػ :2

ڀسمػ ٬ځً ز٭ٟ خْڄىَ  خڀبٍ ٸً ظٕدٌڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ َٴ٫ ټٵدءش ٔى٥ځ٫ بُ ٌٍخ خ

خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ى٩مدض ڀځىهىٞ بٗإٔدظىد ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ خڀ٭مځُص وټىن ٬فځص خڀىٸط 

ظٕبّ يون ظىٸٳ ٖ زً ڀىد ټسدلؽبْ ٬ًڂ خٖوع٩دَ وخڀىٸىٲ ٜدڄعبْ يون يَخٔص بيخَش خڀىٸط 

ٕ٭ٍ يوڄدً ڀُٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځبْ وبٙٹُٷ ؤٴ١ٿ وخڀسمػ ٬ه ٔسٿ خڀعٹًڂ وخِٖيٌدَ وخڀ
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ڄٕعىَدض خڀىفدق ب٤إٔدظىد وڄى٩مدظىد خڀ٭دڄص وخب٣دٜص، لُػ ظٽمه خًٌخٲ خڀًَخٔص بٗد 

 َځٍ:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀىٸط؟ .0

 خڀع٭ُٲ خوىخ٪ ووٝدجٛ خڀىٸط؟ .7

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ بيخَش خڀىٸط؟ .2

 بًًَٙ يوخٴ٫ ڀًَخٔص بيخَش خڀىٸط؟ .0

 ًَ ڄع٥ځسدض خيخَش خڀىٸط؟بًٙ .9

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟ .7

 بًًَٙ خٔسدذ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟ .9

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط؟ .8

 خڀع٭ُٲ خبٮُص ـًوڀص خٖو٥ٙص بُ خيخَش خڀىٸط؟ .9

 . ؤبٮُص خڀسمػ :3

بيخَش خڀىٸط ؤٜسمط ظ٭عّّ بلًي خڀُټدجّ خْٔدُٔص ٔيخَش خب٤إٔدض خڀُخجًش 

ـځُدً بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ز٭ً خوعٙدَ خڀ٭ىب٤ص وخڀعٽىىڀىـُد وبٗد ؤن خڀىٸط ٖ  خڀُىڂ وخڀٌٍ ٨هُ

َعىٸٳ ظٽمه ٌىد ڄًي ټٵدءش خڀ٭دڄځبْ بُ ڄٕدَُش خب٤ى٩مدض خب٤ع٭ځمص خڀبٍ ظ٭مٿ ٠مه ؤٔٓ 

وخ٠مص وڄًَؤص وو٣٥ ڄٕعٹسځُص بُ ؤٌ ڄٽدن وِڄدن ، وظٽمه ؤبٮُص بيخَش خڀىٸط ڄه 

ڄځبْ َ٭عٹًون ؤنهڃ ڀُٓ ڀًَهڃ خڀىٸط خڀٽدبُ ڀ٭مٿ ټٿ خڀىدلُص خڀ٭مځُص بُ ؤن ز٭ٟ خڀ٭د

ٍ٘ء وبٌخ ڄد لدوڀىخ ظى٩ُڃ ٔد٬دض ٬مځهڃ زٝىَش ؤټؽُ ٴد٬ځُص ب١اوخ ببٔ خڀ٭مٿ زٙٽٿ 

ؤُٔ٪ ، وڀٽه ٬ديش ڄد َىڀً خڀ٭مٿ خڀ٫َُٕ ڄٙدټٿ  ٴُٹ٫ خب٤ى٨ٳ ؤو خب٤ًَُ زدب٥٣إ ، ْن 

ًٗ ، ب٩د َعس بُ خب٤ى٨ٳ خب٤ًَُ ُٔدٔص خڀ٭مٿ خڀىٸط خب٤ىٝٛ ڀځعٵٽبّ وخڀعى٣ُ٥ َٝسك ٸځُ

خ٠ٔدبُ وخڀبٍ ظٝٿ بُ ز٭ٟ خْلُدن ٠٭ٳ خڀ٭مٿ خڀُب٠ٍ وبُ ٌٍي خب٢دڀص بٱعٵٍ وٸط 

خب٤ى٨ٳ ؤو خب٤ًَُ ؤو ظ٩هُ ڄٙدټٿ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخجً ڄه لُػ خڀٽٵدءش بُ خب٪دِ خ٬ْمدپ وٴٷ 

 (00،  7009خڀىٸط خب٤عدق ڀً بُ خب٤ى٩مص )٬ځىخن وخبًُٞ ، 

 . ٴ٠ُُص خڀسمػ :4

 َٕعىً ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً وـىي يٖڀص خلٝدجُص ٖبٮُص خيخَش خڀىٸط بُ خٖيخَي.

 ظدز٫ ڄعٱبّ            ڄٕعٹٿ ڄعٱبّ
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 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : 5

 ( ڄًُٝش خڀىٸط خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص .7000.    يَخٔص خڀسدلػ ؤڀُٻ ڄدټبٌَ )2

ڀٵه خيخَش  ٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀىفدق وخٖوٵدٶ خب٤مٽه

خڀىٸط زإٰځر خڀٹ٥د٬دض ، ٴدڀعٕىَٳ وخڀعإـُٿ ڀُٓ ڄٹٝىَخً ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ټمد خن خڀىفدق 

 ڀُٓ ڄىٴٹدً ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ .

لُػ ٜىٳ ٔسر خب٤مد٤ځص خبٔ ب٦مى٬ص ڄه خٖٔدڀُر ٌٍ ٔىء خٖيخَش و٠٭ٵهد ، 

 ٔىء خٖجعمدن ؤىء خڀع٥ځ٫ .

د٬ص زإبٮُص خيخَش خڀىٸط ويوٌَد بُ بٙٹُٷ وټدوط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظىڀً خڀٹى

خڀىفدلدض وخٖوٵدٸدض ټمد َٹىپ خڀٽدظر " ظُٝٲ ٬ځً خوٻ ٘ىٛ ڄى١س٣ وڄى٩ڃ ٌخظُدً " 

ڄ١ُٵدً ؤ١َد زٹىڀً : " ٬ىً ظىٵٍُ زُودب٦ٻ ڀع٥ىَُ وظىمُص خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ وبُ خڀ٩ُوٲ 

 خڀبٍ بٲٽه ب٥د ؤن ظٹًڂ ڀٻ خڀ٬ًڃ وخب٤ٕدوًش وظ٭مٿ ٬ځً ظٹىَعٻ"

 Time Tactics 0998. يَخٔص ٸدڂ بهد خڀسدلػ َىـبْ ـَُٕمدن " 7

لُػ َټّ خڀسدلػ ٬ځً ظ٥ىَُ خٖيخَش وٴه خيخَش خڀىٸط ويَوبٮد بُ خڀعىمُص 

ًٖ ڀځعمَُ ڄه  وخڀٹُىي وخب٤ٙٽٗض وخڀٱُٞ خب٤ُظس٣ بهمد ، وٌټُ خڀسدلػ خن ٌىدٺ ؤ٘ٽد

 خب٤مد٤ځص وخڀعٕىَٳ ڄىهد :

ص ، بٕٙبْ خڀعى٣ُ٥ وخڀعٹځُٿ ڄه خڀُٸدزص ، ټمد وٹٿ خًٌٖخٲ خب٣دٜص خبٔ خڀ٭دڄ

ئڀُص بُ خڀُٙټص ؤټًض خڀًَخٔص خبٔ خن ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٙٽٗض ظىخـً ظ٥سُٷ خڀعٕد

 : خڀىىخلٍ خڀٹدوىوُص ، ٠٭ٳ خڀٙىُٝص وخًٌٖخٲ و٬مځُص ظ٥ىَُ خٖيخَش خڀ٭ځُد .ڄىهد

 " Procrastinator s Handbook. يَخٔص خڀسدلؽص ََعد خبٲد   " 2

ٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص لىپ ٴه بيخَش خڀىٸط ڀ٬ٓمدپ بُ ٬ًي ڄه خلمجدٖض خب٢ُدظُص 

( دزُص ب٫ى ظ٥سُٹهد ) ٖيخَش خڀىٸطوخڀٵُيَص وخڀ٭دڄص وخ٨هُض خڀًَخٔص وـىي خب٘دٌدض خبٯ

بُ يوَ خ٬ٖمدپ خڀ٭دڄص ، و٬ُىط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خب٤مد٤ځص وُٜخ٬هد بُ خٖيخء 

خوعدـُص ټځُص وټٍڀٻ ب٭ىٌـُص ڀځىٜىپ خبٔ خب٥ًٲ زإټّّ ٤دٸص ڀ٬ٗمدپ ټىعدجؿ ڄ٭ُدََص 

وؤٸٿ ټځٵص بُ خڀىٜىپ ٖيخَش خب٥ًٲ وبهٍخ ظىـً ٌىدٺ خبٯدزُدض ؤځسُدض لُػ ټدن 

خڀىٜىپ ڀع٥سُٷ خيخَش خڀىٸط ڄَّّخض وخًٌخٲ وخ٠مص خب٤٭دبٓ وڀعمٹُٹهد ٌىدٺ خـُخءخض 

ٴُخي ڀًي ٸ٥د٬دض خ٬ٖمدپ ټمد وخـهّش وـهىي َسٍب٥د ؤوٝدَ ٌٍخ خٖب٘دي ٬ځً ڄٕعىي خٖ

ڀٽٿ ٨دٌُش خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ؤُدُٔص َُخي ظ٥سُٹهد وٴٹدً ٖوٝدٌَد ټمّخَد 
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وخبٯدزُدض ټٍڀٻ ٌىدٺ ڄٕدوت ؤځسُدض ٸً ظ٩هُ وعدجفهد ٬ىً خڀع٥سُٷ وڀٽه زًَـدض 

ڄعٵدوظص لٕر ٨ُوٲ ټٿ ٴُي ؤو لٕر خڀُٙټدض خڀبٍ ظًَُ ظ٥سُٹهد ټمسًخ وًٌٲ خب٠ً 

ءخض ظٹع١ُهد ڄٝځمص خڀُٙټص ؤو خڀٵُي وٵًٕ خڀبٍ َىلٍ زإبٮُص خڀىٸط وظعس٫ ؤو ټدـُخ

 خٖوعدـُص خڀٽځُص .

 

 
 

 خڀٵددددٝٿ خڀؽددددددب٘

 ڄٵهددددىڂ خڀىٸددددط -1

خڀىٸط ټدن وٖ َّخپ ؤُسٹً خڀ٭دڄٿ خٌْڃ بُ لُدش خٔوٕدن وٸً ؤيَٺ خٔوٕدن 

ب٪دِخظً خڀ٭٩ُمص خڀبٍ لٹٹهد ، ٴٹً ٌڀٻ ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ وخِْڄدن وڀُٓ ؤيپ ٬ځً ٌڀٻ ڄه خ

خٔعٱٿ وٸعً بُ خڀسىدء وخڀ٭مُخن وخڀسمػ وخٖٔعٹٝدء ٴ٭مُ خَْٞ وظ٥دوپ بُ خڀسىُدن ؤه 

خڀٹىخوبْ وخڀُٙخج٫ وظٹًڂ بُ ب٦دٖض خڀ٭ځىڂ خڀبٍ ظُټط ؤؼدَخً بُ ظٹًڂ خڀسٗي )٬ځىخن 

 ( .22، 7009وخبًُٞ ،

د ټٿ ٘ىٛ ، ڀٽىً َٝ٭ر ٬ځًُ ٴدڀىٸط ٌى ؤلًغ خڀٽځمدض بُ خڀځٱص خڀبٍ َٵهمه

بًًٌَٙد ، وزُٰڃ ؤن ڄٵهىڂ خڀىٸط ٬دب٤ٍ ٴةن ټٿ ٘ىٛ ڀًًَ ظ٭َُٵً خب٣دٚ ڀً  )خب٤ُـ٫ 

 خڀٕدزٷ(.
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َعمؽٿ ڄٵهىڂ خڀىٸط زىـىي خڀ٭ٗٸص خب٤ى٥ٹُص َٖظسد٢ وٙد٢ ؤو لًغ ڄ٭بْ 

ط زىٙد٢ ؤو لًغ آوُ وَ٭ّّ ٬ىً زُٝٱص خب٤د٠ٍ ؤو خب٢د٠ُ ؤو خب٤ٕعٹسٿ ، ڀٍڀٻ َ٭ً خڀىٸ

ولًش ٸُدْ ڀًوَخن خَْٞ لىپ ب٧ىٌَد ولىپ خڀٙمٓ وٸً بً خڀع٭دَٲ ٬ځً بًًَٙ 

ٔد٬ص ( وخڀٙهُ خڀىخلً  70ولًش ٸُدْ خڀىٸط زدڀٕد٬ص ؤو ؤـّخجهد بُٕػ بٲؽٿ خڀُىڂ )

٘هُخً ( وبهٍخ بٲ١ٍ خڀىٸط زدوع٩دڂ ب٫ى خْڄدڂ يون ؤٌ  07َىڄدً ( وخڀٕىص ) 20لىخڀدددددٍ )

ٽه زإٌ لدپ ڄه خْلىخپ وٸٵً ؤو ظُخټمً ؤو بڀٱدئي ؤو ظسًَځً ؤو ظإوبّ ؤو ظٹًبٙ ، وٖ بٲ

 0( 08 -09ڂ ، 7009بلٗڀً )٬ځُدن ، 

وټمد ؤن خڀىٸط ڄه خب٤ىخَي خب٤عدلص ڀٓٴُخي خڀ٭ديَبْ بُ خلمجعم٫ ٴهى خ١َدً ڄه خب٤ىخَي 

٩مدض خب٤عدلص ڀځمى٩مدض وخب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ ٌٍخ خلمجعم٫ وڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن َٽىن ب٥ٍي خب٤ى

ؤًٌخٲ ب٧ًيش ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد ڄه وٗپ ظٽَُٓ وخٔعٱٗپ ټدٴص خب٤ىخَي وخٔڄٽدوُدض 

 ( .09 – 08، 7009خب٤عدلص ڀًَهد بٗد ٴُهد خڀىٸدددددط )٬ځُدن ، 

 . ؤبٮُص خڀىٸط :2

خڀىٸط ٔځ٭ص ٴًَُش ؤ٥٬ُط زدڀعٕدوٌ ڀٽٿ ٴُي زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٭مُ ؤو خب٤ىٸ٫ 

ؼدزعص وڀٽه َسًو ؤوً ٖ َىـً خڀٙىٛ خڀٌٍ بٲځٻ وَٕبّ خڀىٸط يخجمد ز٬ُٕص ب٧ًيش و

خڀىٸط خڀٽدبُ وبٗد بوىد ٖ بٲٽه ؤن ب٬ځٷ وٸعدً ؤټؽُ ب٩د َىسٱٍ ڀىد ٬ځُىد ؤن ب٫دٴ٧ ٬ځً 

 خڀىٸط خب٤ىٝٛ ڀىد وخن ب٫ٕه خٔعٱٗڀً زإٴ١ٿ خڀ٥ُٶ .

 ( :09 -07،  7009)٬ځىخن وخبًُٞ ،          . ؤوىخ٪ خڀىٸط3

ن خڀُجُُٕدن ڀځىـىي ، ٴدب٤ٽدن ٌى خڀس٭ً خڀٌٍ ظعٱبّ ٴًُ خڀىٸط وخب٤ٽدن بٮد خڀس٭ًخ

خُٖ٘دء ، وخڀىٸط ٌى خڀٌٍ بٯ٭ٿ خڀعٱُبّ ب٩ٽىدً بُٕػ ٖ ظٕع٫ُ٥ خن ظًَٺ خڀىٸط زًون 

 خڀعٱُبّ .

 وٸً ٜىٳ خب٤عىٝٝىن خڀىٸط بُ خٖيخَش خبٔ ؤَز٭ص خوىخ٪ ظٙمٿ خِبٌ :

ًٖ : خڀىٸط خٖزًخ٬ٍ  ( :Creparatory time)  ؤو

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸط ڀ٭مځُص خڀعٵٽبّ وخڀعمځُٿ وخڀعى٣ُ٥ خب٤ٕعٹسځٍ ، بٱٝٛ 

٬ٗوش ٬ځً ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ وظٹىبٙ ڄٕعىي خٖب٪دِ ، وَٗل٧ خن ټؽبّخً ڄه خڀىٙد٤دض 

 خٖيخََص بٛدَْ وٗپ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸط .
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 ( :Preparatory timeؼدوُدً : خڀىٸط خڀعم١بٌّ )

خڀّڄىُص خڀبٍ ظٕسٷ خڀسًء زدڀ٭مٿ ، وٸً َٕعٱُٶ  بٲؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸط خڀٵعُش

ٌٍخ خڀىٸط بُ ب٫ٝ ڄ٭ځىڄدض خو لٹدجٷ ڄ٭ُىص ؤو ب٘هُّ ڄ٭ًخض خو ٸد٬دض خو آٖض خو 

 ڄٕعځّڄدض ڄٽعسُص ڄهمص ٸسٿ خڀسًء زعىٵٍُ خڀ٭مٿ .

 ( :Productive timeؼدڀؽدً : خڀىٸط خٔوعدـٍ )

عٱُٶ بُ ظىٵٍُ خڀ٭مٿ خڀٌٍ بً بٲؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸط خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀبٍ ظٕ

 خڀعى٣ُ٥ ڀً بُ خڀىٸط خٔزًخ٬ٍ  وخڀعم١بّ بُ خڀىٸط خڀعم١بٌّ .

 ( : Over head timeَخز٭دً : خڀىٸط ٰبّ خب٤سدُ٘ ؤو خڀ٭دڂ )

بٱٝٛ ٌٍخ خڀىٸط ٬ديش ڀځٹُدڂ زإو٥ٙص ٴ٬ُُص ٬دڄص ، ب٥د ظإؼبٌّد خڀىخ٠ك ٬ځً 

خب٤ى٩مص خٖـعمد٬ُص وخَظسد٢ خب٤ٕاوڀبْ  ڄٕعٹسٿ خب٤ى٩مص و٬ځً ٬ٗٸعهد زدڀٱبّ ټمٕاوڀُص

ٴُهد بٗإٔدض وبٝ٭ُدض وٌُحدض ټؽبّش بُ خلمجعم٫ ول١ىَ خٔيخٌَ ڀىًوخض ؤو ظځسُص 

 ڀ٬ًىخض ؤو خٴععدق ڄإٔدض وڄى٩مدض ڄ٭ُىص .

 . وٝدجٛ خڀىٸط :4

ڀٹً ٸُٿ خڀٽؽبّ بُ خڀىٸط وٌى بُ ب٦مځً َ٭ٽٓ ٤سُ٭ص خڀىٸط ووٝدجًٝ خڀبٍ 

 ( :79 – 77، ٚ  7009ىمى خڀعدبٕ )٬ځُدن  بٲٽه زځىَتهد ٬ځً خڀ

ٖ ٍ٘ء ؤ٤ىپ ڄه خڀىٸط ْوً ڄٹُدْ خب٣ځىي ، وٖ ؤٸُٝ ڄىً ْوً ڀُٓ ټدٴُدً ڀعمٹُٷ  -0

 ب٫ُٝ ڄد ًََُي خب٤ُء ، وٖ ٍ٘ء بٲٽه ٬مځً زًون خڀىٸط .

خڀىٸط ٖ بٰعُڂ ؤلًخً ، ٴٗ بٲٽه ْلً ظٱُبّي ؤو بٙىَځً زٱٟ خڀى٩ُ ٬مد ًََُ   -7

 بٙٹُٹً .

ط ٫َُٔ خٖوٹ١دء ، ٴهى بٲُ ڄُ خڀٕمدذ وبٯٌُ ـَُدن خڀَُك وخٔع٭ديظً ب٧ٟ خڀىٸ -2

 بٛه  ) ؤٖ ڀُط خڀٙسدذ َ٭ىي َىڄدً ، ٴإوّّي بٗد ٴ٭ٿ خب٤ُٙر (.

 خڀىٸط ڄىَي وديَ ، ٖ بٲٽه ب٘مُ٭ً . -0

خڀىٸط بٱعځٳ ٬ه خب٤ىخَي خْوُي خڀُجُٕص ، ټدڀٹىي خڀ٭دڄځص وخْڄىخپ وخْـهّش  -9

 وخب٤٭ًخض ْوً :

 ٖ بٲٽه بَّٚىً . -

 ٖ بٲٽه بلٗڀً . -

 َعىځٿ ټٿ ـّء ڄه ؤـّخء خڀ٭مځُص خٔيخََص . -
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ٖ بٲٽه ُ٘خئي ؤو زُ٭ً ؤو ظإـبّي ، ؤو ُٔٸعً ، ؤو خٔع٭دَظً ، ؤو خٸعُخ٠ً ، ؤو  -

 ظىٴبّي ؤو ڄ١د٬ٵعً  ؤوظٝىُ٭ً ؤو ظٱُبّي .

ديظً ٴٽٿ بوٕدن ؤوً ڄىَي ب٧ًي بٲځٽً ب٫ُٝ خڀىدْ زدڀعٕدوٌ وٖ َٕع٫ُ٥ خلً َِ -

 ( ٔد٬ص بُ خڀٕىص .8977( ٔد٬ص زدْٔسى٪ و)078( ٔد٬ص زدڀُىڂ و) 70بٲځٻ )

 (:78 - 79، ٚ  7009)٬ځُدن ، . ٸدڀىخ بُ خڀىٸط     5

٘سدزٻ ٸسٿ ٌُڄٻ ، َٹىپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ) خٰعىڃ بٟٕدً ٸسٿ بٟٓ  -

 .، ولُدظٻ ٸسٿ ڄىظٻ(ٰٻ ٸسٿ ٘ٱځٻ ، وٴُخوٜمعٻ ٸسٿ ٔٹمٻ، وٰىدٺ ٸسٿ ٴٹُٺ

 خن خڀځُٿ وخڀىهدَ َ٭مٗن ٴُٻ ، ٴإ٬مٿ ٴُهمد ) ٬مُ زه ٬سً خڀ٭َّّ ( . -

َٹىپ خڀٽدظر وخڀٵُځٕىٲ خڀٵُوٍٕ ٴىڀُعُ بُ ټعدزً ) ٰمىٞ خڀٹًَ ( : ٔإڀط ڄدٍٰ  -

خڀٽسبّش ِخيَٯ : ڄد خڀٍٙء خڀىلًُ بُ خڀ٭دبٓ ، خ٤ْىپ وخْٸُٝ ، خُْٔ٪ وخْز٥إ ، 

ًٗ ڀً ، وخْټؽُ وًڄدً ٬ځًُ وخڀٌٍ زًووً ٖ خڀٹدزٿ ڀځٹٕمص و خڀٹدزٿ ڀځفم٫ ، خْټؽُ ب٘دٌ

 وٕع٫ُ٥ ٬مٿ ؤٌ ٍ٘ء ، ٸدپ ِخيَٯ زًون ظُيي : خڀىٸط .

 خڀٙىٛ خڀٌٍ ٖ َٕع٫ُ٥ خيخَش وٸعً ٖ َٕع٫ُ٥ خيخَش ؤٌ ٍ٘ء خوُ ) زُعُ يَخټُ (. -

 خڀىٸط ټدڀُٕٳ ، خن بٓ ظٹ٥٭ً ٸ٥٭ٻ . -

 ڄه َىڂ ًٰ . يٸدجٷ ڄه ٌٍخ خڀُىڂ وبّ -

 خٔيخٌَ خڀىدـك ٫١َ وٸعدً ڀٽٿ ٬مٿ ٬دڂ خو ودٚ . -

 . بيخَش خڀىٸط  :6

ظ٭ُٲ خيخَش خڀىٸط زإنهد " ٴه و٬ځڃ خٖٔعىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځىٸط ، وٌٍ ٬ځڃ خٔعؽمدَ 

خڀّڄه زٙٽٿ ٴ٭دپ ، وٌٍ ٸدجمص ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ، وخڀعى٩ُڃ ، وخڀعىُٕٷ ، وخڀعمٵُّ ، 

پ . وٌٍ ٬مځُص ټمُص ووى٬ُص ڄ٭دً بُ ٌخض خڀځم٩ص ، ٴديخَش وخڀعىـًُ وخب٤عدز٭ص ، وخٖظٝد

خڀىٸط ٌٍ خيخَش ْوًَ ٬ىُٝ ڄعدق ڀځمُٙو٪، ٴدٌخ بٓ ب٫ٕه خيخَظً وزٙٽٿ ٴ٭دپ ، ٴةوىد ڀه 

ب٫ٕه خيخَش ؤٌ ٍ٘ء خوُ ، خن خيخَش خڀٹىض ظ٭بِ خيخَش خڀٍخض ، وخيخَش ٘اون خڀى٨ُٵص بٗد 

ٸط خب٤عدق ،وزٽځمدض خوُي ، خنهد خلًي خڀ٭مځُدض َٽٵٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ خلمحًيش بُ خڀى

خڀبٍ بٛٽه ڄه خب٪دِ خب٤هدڂ وخًٌْخٲ وخٌخ ټدوط وخـسدض خڀى٨ُٵص وڄٕاوڀُدتهد وخًٌْخٲ 

خب٤عىٸ٭ص ب٧ًيش ڄه ٸسٿ خب٤ى٩مص خڀبٍ َ٭مٿ ٴُهد خب٤ًَُ ، ٴإن ڄه َُٰر بُ خب٪دِي خو 

 (.20 – 78، ٚ بٙٹُٹً بًٰيي خڀى٩دڂ خڀٹُمٍ خب٣دٚ زً )خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ 
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ٴدڀىٸط وٴد٬ځُص خيخَظً َ٭عّّخن ڄه خٌڃ خب٤هدڂ خڀبٍ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خب٤ًََُه ، 

ٔىخءً بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڂ خب٣دٚ ، بٌ ظع١مه خيخَش خڀىٸط خڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش 

٬ځً وٸط خڀٵُي خب٤عدق ، وڀٹً خٜسمط ڄه خ٬ٖعسدَخض خڀبٍ بًٙي ب٪دق خٖيخٌَ وٴد٬ځُعً ، 

٨ٳ وخب٤ًَُ ټٿ ڄىهمد بٰدوپ خٔعٱٗپ خڀىٸط خب٤عدق خٖٔعٱٗپ خڀٽٳء زعُظُر خب٤هدڂ ٴدب٤ى

ًٗ ڀٗٔعٵديش ڄىهد زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ خب٤ٕعٹسٿ.  لٕر ؤوڀىَدتهد ڄؽ

ٸىَدً زبْ وزدٔع٭ُخ٠ىد خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص ب٪ً ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص وؼُٹص وخَظسد٤دً 

عِٗڄعبْ ڄ٭دً ڀعٝسك وټځمص خڀىٸط ڄ، لُػ ؤن وـىي ټځمص خٖيخَش ڄٵهىڄٍ خڀىٸط وخٖيخَش

، ٴدٖيخَش بٗٵهىڄهد خڀ٭دڂ ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خب٤عمؽځص بُ خيخَش خڀىٸط

خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص وخڀبٍ َُخي ڄىهد خب٪دِ خ٬ٖمدپ زٙٽٿ ڄى٩ڃ 

ص ، وڄىٕٷ ڀځىٜٿ خبٔ خًٌخٲ ب٧ًيش زدٴ١ٿ خڀىٔدجٿ وخٸٿ خڀعٽدڀُٳ خب٤ديَص وخڀسَُٙ

 ٴدڀ٭مځُص خٖيخََص ب٧ٽىڄص زدڀىٸط وخڀىٸط و٬دء ڀٽٿ ٬مٿ وٹىڂ زً )٬ځىخن وخبًُٞ ،

7009  ٚ ،07.) 

 (99 – 97،  7009وظُـ٫ ؤبٮُص بيخَش خڀىٸط بُ ؤنهد )٬ځىخن وخبًُٞ ، 

 بٛى٫ خڀٽؽبّ ڄه خٔـهدي خڀٌٍ َُٝر خْٴُخي ؤؼىدء ظإيَص ؤ٬مدب٥ڃ . .0

 ب٨عځٳ وىخلٍ خب٢ُدش . بٛٽه خڀٵُي ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴً بُ .7

 ظًَّ ڄه خٖوعدـُص وخڀٽٵدءش ب٩د َ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خڀٵُي وخلمجعم٫ . .2

 بٙٹُٷ خڀعىخِن زبْ لدـدض خڀٵُي خب٤ىعځٵص وخب٤عىى٬ص . .0

 ظ٩هُ ؤبٮُعهد بُ خب٤ىخٸٳ وخْوٸدض خب٢ُـص . .9

 ( :00 – 29، ٚ 7009)٬ځُدن ، . يوخٴ٫ يَخٔص خيخَش خڀىٸط7

ٌ ڄىَي ڄه خب٤ىخَي خب٤عدلص ڀځمى٩مص ، ظٕعځّڂ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ يَخٔص خڀىٸط ټإ

خب١ًُ ن وؤن ظعڃ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص وخ٠مص ، لبٌ َعڃ خٔعٱٗڀً زٙٽٿ ـًُ وٴ٭دپ ، 

وٌىدٺ ڄه خڀًوخٴ٫ ڄد ٬ًَى خب٤ى٩مص ڀًَخٔص خڀىٸط زٽدٴص ـىخوسً ، وڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ 

 ٸً ظٍٕء خٔعٱٗڀً وڄه ٌٍي خڀًوخٴ٫ ڄد َځٍ :

ًٖ : خڀعٽدڀُٳ:ؤ  و

ٸً َسًو ڀځس٭ٟ خن خڀىٸط ًٌُِ ؤو لبٌ زًون ڄٹدزٿ ، وٌڀٻ ڀٙ٭ىٌَڃ ز٭ًڂ 

وـىي ؤَص َٔىڂ ڄځمى٨ص خو وٕدجُ ڄسدُ٘ش ، خٌخ بٓ َٕعٱٿ خڀىٸط زٙٽٿ ـًُ ، وخڀىخٸ٫ خن 

خڀعٽدڀُٳ خب٣دٜص زدڀىٸط ٖ ظ٩هُ زٙٽٿ ڄسدُ٘  وظ٭عّّ ظٽدڀُٳ خڀىٸط ظٽدڀُٳ ٰبّ 
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هً خڀ٭دڄځبْ ؤو خٔعهٗٺ ب٤ىخي ؤو آڀُدض ؤو ببٯدَ َْٞ وبٙعٕر ڄسدُ٘ش ظًٴ٫ ڄٹدزٿ ـ

 ظٽځٵص خڀىٸط ٰدڀسدً ٬ځً ؤٔدْ ٔد٬ص ٬مٿ ڀځمى٨ٳ خڀىخلً ؤو ب١هدِ ؤو آڀُص ڄ٭ُىص .

 ؼدوُدُ : بًًَٙ ټمُص ووى٬ُص خٔوعدؾ :

ظ٭عمً ټمُص خٖوعدؾ ، ٔىخء ټدن وًڄدض ؤو ٔځ٭دً ٬ځً ڄًي خٔعٱٗپ خڀىٸط خڀِٗڂ 

 ٭دڄٗض خب٣ًڄص ؤو خٖوعدؾ خڀٕځ٭ٍ بُ خب٤ى٩مص .ٖب٪دِ خب٤

 ؼدڀؽدً : بًًَٙ خڀىٸط خب٤ىٝٛ ڀٕوعدؾ :

ظسًو ؤبٮُص ٌٍخ خڀًخٴ٫ بُ بًًَٙ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀٽدٴص خڀىٙد٤دض خڀبٍ َٵعُٞ خن 

ظىٵٍ وٗپ خڀٕد٬دض خڀُب٠ُص ڀځ٭مٿ وبًًَٙ خڀىٙد٤دض خْوُي وخڀىٸط خڀِٗڂ ٖب٪دٌِد 

ز٭ً خڀًوخڂ خڀُب٠ٍ ، وَُخ٬ً خوً خٌخ ي٬ط خڀ١ُوَش ڀٕد٬دض وٗپ خڀٕد٬دض خ٠ٔدٴُص 

٬مٿ ب٠دٴُص بٔدور ٔد٬دض خڀ٭مٿ خڀُب٠ٍ ، خن ظٽىن ٸٝبّش وب٧ًيش بُ ؤَدڂ ڄ٭ُىص يون 

 ٰبٌّد .

 َخز٭دً : بًًَٙ وى٬ُص خڀٹدجمبْ زدڀ٭مٿ :

بٲٽه خڀعمُُّ زبْ وى٬بْ ڄه خڀ٭دڄځبْ : بٮد خب٤ى٨ٳ خڀى٣ُٙ وخب٤ى٨ٳ خب٤ىعؿ ، ٴُٰڃ 

ن ټځُهمد َٽُْ وٵٓ خڀىٸط وخب١هً خڀِٗڄبْ ڀځ٭مٿ ، ٴدن خب٤ى٨ٳ خب٤ىعؿ َ٭مٿ زٍټدء ؤټؽُ ؤ

ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخٲ وزدڀعدبٕ ٴهى بٰٹٷ وعدجؿ خبٯدزُص ؤټؽُ بُ لبْ َٕعٱُٶ خب٤ى٨ٳ 

 خڀى٣ُٙ وٸعدً ؤ٤ىپ ڀعمٹُٷ ٌٍي خڀىعدجؿ وَٙ٭ُ يخجمدً زإوً بُ لدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀىٸط.

 د٬ځُص خْـهّش وخڀىٔدجٿ خب٤ٕد٬ًش بُ خب٤ى٩مص :ودڄٕدً : بًًَٙ ٴ

ظسبْ يَخٔص بيخَش خڀىٸط ، ڄًي ٴد٬ځُص ٬مٿ ٌٍي خْـهّش وخڀىٔدجٿ خب٤ٕد٬ًش  بُ 

خب٤ى٩مص وڄًي ڄٕدبٮعهد بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ ويوٌَد بُ بًًَٙ ڄٕعىي بوعدـُص خب٤ى٨ٵبْ 

 وخٔعٱٗب٥ڃ ڀځىٸط زٙٽٿ ٴ٭دپ .

 . ڄع٥ځسدض بيخَش خڀىٸط .8

خڀُجٍُٕ ٔيخَش خڀىٸط ، ٌى خڀىٜىپ ببٔ ؤٴ١ٿ ٤َُٹص ٖٔعؽمدَ خڀىٸط ؤو  خب٥ًٲ

بٙٹُٷ ؤټّّ ڄىٵ٭ص ؤو ڄٝځمص ؤو ٬دجً ڄه خٔعؽمدَ خڀىٸط خب٤عدق ٔىخء ڀځمى٩مص ؤو ڀځ٭دڄځبْ 

ٴُهد ٴةيخَش خڀىٸط ظ٭مٿ ٬ځً ظُٕبّ خ٬ْمدپ زٽٿ ٔهىڀص وزًون ؤَص ظ٭ٹًُ ؤو بٌَدٶ وزإٸٿ 

 ٤دٸص ب٩ٽىص .
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ش خڀىٸط ببٔ ظىُٕٷ وظٽدڄٿ ڀعٵ٭ُٿ خب٤عدق ڄه خب٤ىخَي وخٔڄٽدوُدض ، وبٙعدؾ بيخَ

وٌٍخ بٰعدؾ ببٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ وخڀبٍ بٯر ؤن ظعىخٴُ بُ خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ى٩مص 

 (:007 -009، ٚ  7009وٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ٌٍ )٬ځىخن وخبًُٞ ، 

 مص .خڀ٭دڄٿ خْوپ : بلٕدْ ٬مُٷ زدڀىٖء وخٖوعمدء خڀٽدڄٿ ڀځمى٩

 خڀ٭دڄٿ خڀؽدب٘ : ٘٭ىَ ټدڄٿ زدٖڀعّخڂ وزدب٤ٕاوڀُص ٬ه ټٿ ڄد َعڃ وَىٵٍ بُ خب٤ى٩مص .

 خڀ٭دڄٿ خڀؽدڀػ : َٰسص ٬دَڄص بُ خڀعٵىٶ وخٖڄعُدِ وخ٬عٗء ٸمڃ خڀىفدق .

وڄه وٗپ ٌٍخ خڀعٵد٬ٿ خب٢ُىٌ زبْ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ َعڃ بيخَش وٸط خڀ٭دڄځبْ بُ 

ص وخڀٌٍ َع٥ځر ًَٜخً ـًُخً ڀځمعٱبّخض وخب٤ٕعفًخض خب٤ى٩مص وخڀًوىپ ببٔ ب٦دپ خڀعىدٴُٕ

وخڀ٩ىخٌُ خٔيخََص خب٤ىعځٵص وخڀبٍ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً خب٤ى٩مص و٬ځً خڀ٭دڄځبْ بهد ، بٗد َٕد٬ً 

٬ځً ظ٭مُٷ خٔلٕدْ زدڀىٸط وزةڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄىً وببٯدي خڀًخٴ٫ خڀٍخبٌ ٬ځً بٙٹُٷ 

ص خڀٙدڄځص وخب٤عٽدڄځص ڀعځٻ خڀ٭ىخڄٿ وبٙځُځهد خٖڄعُدِ بُ خٔعؽمدَي وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀًَخٔ

ًٗ ٬ځمُدً َعىدوپ ټدٴص خْـّخء وخب٤ٽىودض و٬ٗٸص ټٿ ڄىهد زدْوُ .  بٙځُ

 (.099 – 099، ٚ 7009)٬ځُدن ، . ڄ١ُ٭دض خڀىٸط   9

: ؤن ڄٵهىڂ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ڄٵهىڂ يَىدڄُٽٍ َعٱبّ زعٱبّ ڄٵهىڂ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط

ٌٍ ؤو٥ٙص ٰبّ  ٘ىدٚ ، وبٲٽه خڀٹىپ ؤن ڄ١ُ٭دض خڀىٸطخڀ٩ُوٲ وخِْڄىص وخب٤ٽىص وخْ

، ؤو ظٕعىًڂ وٸعدً ز٥َُٹص ٰبّ ڄٗجمص ، ؤو ؤنهد ؤو٥ٙص ٖ ظ٭٥ٍ ٬دجًخً ٠ُوََص ظإوٍ وٸعدً

، خـځهد . وظٹٕڃ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ببٔ: ڄ١ُ٭دض ودَـُص َعىدٔر وخڀىٸط خب٤سٍوپ ڄه

٭دض يخوځُص ڄه خڀٝ٭ر ، وڄ١ُخڀٵُي ڄًٌَٝد خڀىدْ وخُْ٘دء وٌٍ ودَـص ٬ه ٥ُُٔش

 خڀعٱځر ٬ځُهد .

 ٬ىخڄٿ وؤٔسدذ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط

" ٬ځً ؤټؽُ ڄه بٟٕبْ ٘ىٝدً ڄه َئٔدء Powersبُ خٔع٥ٗ٪ ڀځُؤٌ ؤـُخي "

 ب٦دڀٓ خٔيخَخض وَئٔدء ووىخذ ز٭ٟ خڀُٙټدض ظسبْ خن ٌىدٺ ٬ُٙ ڄ١ُ٭دض ڀځىٸط ٌٍ :

 خلمحديؼدض خڀعځُٵىوُص . .0

 خڀًَّّ . .7

 خٖـعمد٬دض . .2

 خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص . .0

 خ٬ْمدپ خڀىَٸُص . .9
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 خڀٌٍدذ ڀځ٭مٿ وخڀ٭ىيش ڄىً . .7

 ًٰخء و٬ٙدء ٬مٿ . .9

 خڀىخـسدض خٖـعمد٬ُص . .8

 خْ٘ىدٚ ٰبّ خٖټٵُدء . .9

 خب٥٤دڀر خڀ٭دجځُص . .00

" ڄ١ُ٭دض خڀىٸط خب٣مٕص ٬ُٙش خِظُص زىدء ٬ځً وّّش Mackenzieوٸً لًي "

 : خب٤ًََُه بُ بٟٓ ٬ُٙش يوڀص

 خب٤ٹد٤٭دض خڀعځُٵىوُص . .0

 خڀّوخَ خب٤ٵدـحبْ . .7

 خٖـعمد٬دض ) خب٤ى٥٥ص وٰبّ خب٤ى٥٥ص (. .2

 خِْڄدض خڀبٍ ټدن ڄه خڀٝ٭ر خڀعى٣ُ٥ ب٥د . .0

 ُٰدذ خًٌْخٲ وخْوڀىَدض ، وؤوٸدض خٖوعهدء ڄه خ٬ْمدپ . .9

 خب٤ٽدظر ٰبّ خب٤ُظسص وخڀٵى٠ً . .7

ځُص وخڀُوظُىُص ، وخڀبٍ ټدن ڄه خب٤مٽه ظٵىَٟ خِوَُه خٖنهمدٺ بُ خٔـُخءخض خڀعٵُٝ .9

 بهد .

ب٧دوڀص خب٪دِ ؤ٬مدپ ټؽبّش بُ وٵٓ خڀىٸط ڄ٫ ظٹًَُ خڀىٸط خڀِٗڂ ٖب٪دٌِد زإٸٿ ب٩د  .8

 بٯر .

 خڀٵٙٿ بُ و٫٠ لًوي وخ٠مص ڀځٕځ٥ص وخب٤ٕحىڀُص . .9

 . ٬ًڂ ټٵدَص خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش ڄه خِوَُه ؤو ظإوٌُد ؤو ٬ًڂ يٸعهد .00

 خڀعُيي وخب٤مد٤ځص . .00

 ُٰدذ خٖظٝدپ خڀىخ٠ك وخڀع٭ځُمدض خڀىخ٠مص . .07

 ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ٸىپ " ٖ " . .02

 ُٰدذ خب٤٭دَبّ وظٹدََُ خْيخء . .00

 خٌَٔدٶ . .09

 . ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط :12

خڀعى٣ُ٥ ٌى َٔڃ خڀ٥َُٷ خڀبٍ ٔىٕبّ بهد ب٥ٖىخض وخ٠مص ب٤د و٥مك بُ بٙٹُٹً 

ًٗ زٙٽٿ ڄى٩ ڃ وَ٭عمً ٬ځً ؤيوخض ڄه ٘إنهد بٙٹُٷ خڀ٥مىق وـ٭ځً لٹُٹص و٭ُٙهد ڄٕعٹس
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ووځمٕهد وب٫ًٝ وعدجفهد خب٤ؽمُش ٖ ؤن َٽىن ڄٕبّود زىٵٷ ڄ٩ځڃ يون ڄ٭ُٴص خٖب٘دي خڀٌٍ 

وعىـً ب٫ىي وٖ و٭ُٲ ڄٝبّ ڄى٩معىد بٌخ زٹُىد بُ ٌٍخ خٖب٘دي  وزدڀعدبٕ ٬ًڂ بٙٹُٷ 

ٕعىً ببٔ ظٝىَخض وخٸ٭ُص ڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْلًخغ خڀىعدجؿ خب٤ُـىش ڄه ؤ٬مدڀىد ٴدڀعى٣ُ٥ َ

خب٤ٕعٹسځُص ڀُٴ٫ ټٵدءش ڄى٩مدظىد وبټٕدبهد خب٤ّخَد خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظاٌځهد خٖٔعمُخَ بُ 

 نهفهد وظٹًڄهد ب٫ى خڀىمى وخِٖيٌدَ .

 ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ :

ظإبٌ ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ ڄه خ٬عسدَ ؤٔدٍٔ ڄٵديي ؤن خڀ٭مٿ خْٔدٍٔ ڀځمًَُ ٌى 

ًٲ خظٹدء خِْڄدض وخب٢ُځىڀص يون خٖٔعٕٗڂ ڀعًٴٷ خب٤هدڂ ڄه خب٣دَؾ يون ٴُِ خڀعٵٽبّ ، به

ًٖ ببٔ خڀٵ٭دڀُص خب٥٤ځىزص ، ؤڄد بٌخ بٙٹٹط وعدجؿ ـًُش زًون ب٣ُ٥ٚ ٴهٍخ  ْبٮُعهد ، وٜى

 ( .022، 7009وڀًُ ًٜٴص وڀُٓ وعُفص ڀٕيخَش خب١ًُش )خزىُ٘ىص ، 

 و٥ىخض ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط :

ب٫١ٚ ڀٵٽُ و٬مٿ ڄىهفٍ ٔځُڃ ٸدجڃ ٬ځً و٥ىخض خن ٬مځُص ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط 

 (:08 -02، 7009ڄى٥ٹُص ٌٍ )٬ځُدن ، 

 خب٥٣ىش خْوبٔ :

بًًَٙ ټڃ خڀىٸط خب٤عدق ڀىد بُ خب٤ٕعٹسٿ ٖب٪دِ خ٬ْمدپ خب٥٤ځىزص ، وٌى ؤڄُ بٰعدؾ 

 يخجمدً ببٔ ڄُخـ٭ص وبٛمُٛ ، ٴٹً ٩َه خڀس٭ٟ ؤن ڀًَىد ټٿ خڀىٸط خڀٌٍ ب٫عدؾ بڀًُ .

 دوُص :خب٥٣ىش خڀؽ

بًًَٙ ټڃ ووى٪ خ٬ْمدپ خب٥٤ځىذ بب٪دٌِد بُ خڀىٸط خب٤عدق ڀىد خٔعىًخڄً 

 وخٔعٱٗڀً .

 خب٥٣ىش خڀؽدڀؽص :

ظُبٝص خ٬ْمدپ خب٥٤ځىذ بب٪دٌِد ببٔ ٤ُٶ ڄعٽدڄځص ڄه خًٌْخٲ ، وَعڃ ٌڀٻ ڄه 

وٗپ بًًَٙ ب٦مى٬ص خًٌْخٲ خب٤عٽدڄځص خڀبٍ َع٭بْ خڀىٜىپ بڀُهد ، ڀٹً ٬مٿ خڀس٭ٟ ببٔ 

٣ خًٌْخٲ ِڄىُدً ڄه وٗپ ظٹُٕمهد ببٔ ؼٗغ ؤوىخ٪ َجُُٕص : ٸٝبّش خْـٿ ، ڄعى٥ٔص َز

خْـٿ ، ٤ىَځص خْـٿ ، زد٬عسدَ ؤن خْـٿ ٌى خڀىٸط ؤو خڀّڄه خڀٌٍ بُ ب٤دَي ووٗڀً ظعڃ 

خ٬ْمدپ ، ټمد ؤوً بٲٽه ظٹُٕڃ خًٌْخٲ بُ بيخَش خڀىٸط ببٔ ٬ًش ؤوىخ٪ وٴٹدً ب٤ُلځص ټٿ 

 خڀعدبٕ : ڄىهد ٬ځً خڀىمى

 ؤًٌخٲ ؤوڀُص خزعًخجُص بٛهًَُص ٸدجمص ٬ځً خڀعٙىُٛ وخڀعىُٜٳ خڀ٭ځمٍ خڀًٸُٷ . -0
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ؤًٌخٲ ظُخټمُص ظٽُخََص ڄععدز٭ص ، وٌٍ ؤًٌخٲ ظعٝٿ زدڀعٙٱُٿ خب٤٭عدي ڀځمُٙو٪  -7

وزدڀعُٕبّ خڀ٥سُ٭ٍ خڀٌٍ  َ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ ظُخټمدض ڄععدز٭ص ب٧ٕىزص وٴٹدً ڀځعًٴٷ 

 مُٙو٪ .خٔوعدـٍ وخڀعٙٱُځٍ ڀځ

 ؤًٌخٲ ڄُـ٭ُص ٸُدُٔص َٸدزُص ب٤ٕعىَدض خْيخء وخڀعٙٱُٿ . -2

 خب٤ىهؿ خب٤ى٩ڃ ڀعى٣ُ٥ خڀىٸط :

ؤن وٹ٥ص خڀسًء بُ ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط ٌٍ بًًَٙ خًٌْخٲ زًٸص وو٠ىق ڀٓٔسى٪ 

خڀعدبٕ ، وخن َعڃ ٌڀٻ بُ نهدَص خْٔسى٪ خڀٌٍ ٔسٹً ، وټمد َعڃ و٫٠ خًٌْخٲ ڀٓٔسى٪ 

خًٌْخٲ ڀٙهُ وڀؽٗؼص ؤ٘هُ وڀٕىص ، و٬ىً و٫٠ خًٌْخٲ ڀٓٔسى٪  خڀعدبٕ ٖزً ڄه و٫٠

 ( :000 – 029، 7009خڀعدبٕ ٖزً ڄه ؤن َٕإپ خب٤ًَُ وٵًٕ خْٔحځص خڀعدڀُص )خزىُ٘ىص ، 

 ؤ( ڄدٌخ بٯر ؤن َ٭مٿ ؟

٬ځً خب٤ًَُ ؤن َعٍټُ ؤوً ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َٹىڂ بهًٲ ڄد ، ٴدب٥ًٲ ٌى وعُفص ڀىٙد٢ 

زٿ ؤوً َٕع٫ُ٥ ؤن َٹىڂ زىٙد٢ ڄد ، وبٌخ ڄد بً خڀٹُدڂ زدڀىٙد٢  َعمٹٷ ڄه وٗپ خڀىٸط

٬ځً وـً ٔځُڃ ٴةن خڀٵُٜص ڀځىٜىپ ببٔ خب٥ًٲ ظ٩ٿ ٸدجمص ڀُعٍټُ خب٤ًَُ ڄدٌخ بٯر ؤن 

َٵ٭ځً ڀُمٹٷ خب٥ًٲ ، ڀُٵعُٞ ؤن وخلًخً ڄه ؤًٌخٴً ؤن َٝٿ بُ خْٔسى٪ خڀعدبٕ ببٔ 

ُٷ ٌڀٻ خب٥ًٲ ؟  ؤن خب٤ًَُ بٌخ ڄد ٬ٽٳ ُٔدٔص ؤـىَ ڄٹسىڀص ، ٴمد ٌٍ خْو٥ٙص بٌن ڀعمٹ

٬ځً خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص زًَـص ڄهدَش ڄ٭ٹىڀص ٴةوً ُٔٝٿ ببٔ ًٌٴً ، وبٌخ بٓ َٝٿ ، 

ؤعٽىن خڀىعُفص ظُلُٿ وظإـُٿ ز٭ٟ خْو٥ٙص خڀبٍ ټدن ڄه خڀىخـر ؤن ظايي وٗپ ٌٍخ 

 خْٔسى٪ ببٔ خْٔسى٪ خڀٌٍ َځًُ .

 ذ( ڄبٌ بٯر ؤن و٭مٿ ؟

اخپ خب٤ع٭ځٷ زد" ڄبٌ " َعڃ خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص ن ٖزً ڄه بيَخٺ ؤن بٌخ ڄد ؤؼُود خڀٕ

ٌىدٺ ظُظُسدً ڀځٹُدڂ بهد ، وبٌخ ڄد وٵٍض ٌٍي خْو٥ٙص زدڀعُظُر خب٤ىدٔر ٴدن خڀىٸط 

خب٤ىُٝٲ ٬ځُهد ُٔٽىن ؤٸٿ ؤعٽىن خڀىعدجؿ ؤٴ١ٿ ، وبُ ٰبّ ٌڀٻ ٴةن خڀعىٵٍُ ٖ بٱځى ڄه 

 خڀٝىَ خب٤ىعځٵص ڀ١ُد٪ خڀىٸط .

 بٯر ؤن َ٭مٿ ؟ؾ( ؤَه 

و٬ىً ٔاخپ ؤَه بٯر ؤن ظىٵٍ خْو٥ٙص ، ٖزً ڄه خڀعإټًُ خن ڀٍڀٻ ظإؼبّخً ڄسدُ٘خً 

ًٗ ٖبٚدٌ ٸُخَ ڄد ٸً ظع٭ُٞ  ٬ځً بٙٹُٷ خب٥ًٲ ، ٴدب٤ىدٸٙص خڀبٍ ظعڃ بُ خب٤ٽعر ڄؽ

 ب٤ٹد٤٭دض ٬ځً ٬ٽٓ ڄد ظٽىن ٬ځًُ بُ ٸد٬ص خٖـعمد٬دض



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76العدد                            
 

 
403 

 ي( ڄه خڀٌٍ بٯر ؤن َٵ٭ٿ ؟

پ " ڄه خڀٌٍ " بٯر ؤ َٹىڂ زدب٤هدڂ ، ٴةن خڀعٵىَٟ خڀٵ٭دپ و٬ىًٌد َؽدَ ٔاخ

ُٕٔد٬ً خب٤ًَُ بُ ؤن َٽىن ب٥ُ٥ًٚ ودـمدً ، وٖزً ڄه ؤن بٯُر خب٤ًَُ ٠مه ب٤دَ ٔاخپ 

 ؤشمٿ ٬ه ٔاخپ ڄٵديي ، ڄد خڀٌٍ َٹىڂ زً زىٵًٕ ، وڄد خڀٌٍ َٹىڂ زً خِوُون ؟

 ٌد( ڄد ٌٍ خْوڀىَدض ؟

ب٢ٵ٧ ڀه ظىٵٍ ؤلُدودً ټمد بً ظًوَىهد زٕسر بن و٫٠ خْوڀىَدض ؤڄُ ڄهڃ ، ٴد

٬ىخڄٿ خڀسُحص خب٤عٕمص زدڀع٭ٹًُ وخڀعٱبّ ، و٬ىًجٍ ٴةن خڀعٱبّ بٯر ؤن َعڃ ٬ځً ؤٔدْ 

خْوڀىَص خْوبٔ ، وبٌخ ڄد ؤلدٶ خڀٵٙٿ بُ و٫٠ خْوڀىَدض ، ٴدن وُٕدن خْو٥ٙص خب٤همص 

 .دً ڀًي ؤَص ب٧دوڀص ڀع٭ًَٿ خب٥٣صَٝسك ؤڄُخً ب٩ٽى

 ڄٹًخَ خڀىٸط خب٤ٕعٱُٶ ؟و( ڄد ٌى 

خن ڄ٭٩ڃ خڀىدْ ٖ بٲځٽىن لٽمدً يٸُٹدً ڀځىٸط خڀٌٍ َٕعٱُٸص ببٛدڂ خڀىٙد٢ 

و١َ٭ىن بُ ٰدڀر خْلُدن وٸعدً ؤٸٿ ڀعىٵٍُ خْو٥ٙص ، خن خب٤ًوٿ خب٤ىدٔر ڀعى٣ُ٥ خڀىٸط 

ٌى خن بّ٘ؤ خًٌْخٲ خْٔسى٬ُص خبٔ ؤو٥ٙص ، وخن بًٰي خڀىٸط خڀِٗڂ ٖبٛدڂ ټٿ وٙد٢ 

 ٣٥0 ؤٔسى٬ُص وَىڄُص ، وَعڃ زىدء خب٥٣ص خْٔسى٬ُص وٴٷ و

وڀًي زىدء خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ، ٖزً ڄه خڀعٍټبّ بٗد ټٙٵط ٬ىً ز٭ٟ خڀًَخٔدض 

%( ڄه 90%( و)79لىپ خڀىٸط خب٣د٫٠ ڀځ٥ُُٕش ، خٌ ؤو٠مط ؤن ٌٍخ خڀىٸط َعُخوق زبْ )

سى٪ َعُخوق خڀىٸط ( ٔد٬ص بُ خ27ْٔببٝدبٕ خڀىٸط ، وٌٍخ َ٭بِ خن خب٤ًَُ خڀٌٍ َ٭مٿ )

( ٔد٬ص 79( ٔد٬ص بُ خْٔسى٪ ، ٴةٌخ ڄد خلعدؾ خب٤ًَُ ببٔ )08( و)9خب٣د٫٠ ڀ٥ُُٕظً زبْ )

ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خْٔسى٬ُص ٴدن خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ظٝسك بُ و٥ُ ، ٴهٍ بٓ ظإوٍ ز٭بْ 

خ٬ٖعسدَ خڀىٸط خب٣د٫٠ ڀځ٥ُُٕش ، ؤٌ ؤنهد بٓ ظإوٍ وٸعدً ڀځمٹد٤٭دض وخْلًخغ ٰبّ 

ى٨ٵبْ ، ىٸ٭ص وخِْڄدض وخڀّوخَ وخب٥ىخظٳ و٤ځسدض خڀُجُٓ خڀ٭دـځص وُٰدذ ز٭ٟ خب٤خب٤ع

 .وب٫ىٌد

خن خب٤ًَُ خڀٌٍ ٫١َ و٥عً ٬ځً ٌٍخ خڀىمى ، بٰدوپ ؤن َ٭مٿ ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ڄىً بُ 

خڀىٸط خب٤عدق خب٣د٫٠ ڀځ٥ُُٕش ، ڀٽىً زًون ٘ٻ ڀه َٕع٫ُ٥ خن َىعهٍ ڄه ؤٌ وٙد٢ زإٸٿ 

ً ، وبٲٽه ڀځمًَُ بن َىخـً ٌٍي خب٤ٙٽځص زة٬ديش ڄُخـ٭ص خب٥٣ص ڄه خڀىٸط خڀٌٍ بٰعدؾ خڀُ

وظإـُٿ ظىٵٍُ ز٭ٟ خْو٥ٙص ڀٓٔسى٪ خڀعدبٕ ، ؤو زعٵىَٟ ز٭ٟ خب٤هدڂ ؤو خڀ٭مٿ ڀٕد٬دض 

 .ؤټّّ ، ؤو ب٠دٴص ٸىش ٬مٿ ڄاٸعص  ؤ٤ىپ خو زدٔعىًخڂ ٸىش ٬مٿ
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، وخن َ٭مٿ  خن خب٥ًٲ ڄه وـىي و٥ص َٽمه بُ خن َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٙٽٗض ڄٹًڄدً

خب٤ًَُ ٬ځً ڄىخـهعهد وؤن خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ٌٍ لفُ خْٔدْ َْص بٔعُخظُفُص ڀځ٥ُُٕش 

٬ځً خڀىٸط ، وؤن خب٤ًََُه خڀٍَه َ٭ًون و٥٥دً ؤٔسى٬ُص بٰٹٹىن وعدجؿ وخب٪دِخض ؤٴ١ٿ 

ڄه خب٤ًََُه خڀٍَه ٖ َ٭ًون ڄؽٿ ٌٍي خب٣٥٣ ، وٌٍخ ڄد ًَٴ٫ زدب٘دي خڀعى٣ُ٥ وڀًي 

ب٬ًخي خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ٖزً ڄه و٫٠ و٥ص َىڄُص بٛؽٿ ٸدجمص زدُْ٘دء خٖوعهدء ڄه 

 خب٤ُخي خب٪دٌِد .

ؤن خڀٕسر بُ بوٵدٶ ټؽبّ ڄه خڀٹىخجڃ بُ زځىٮ خًٌْخٲ ٌى ٔىء خ٬ًٔخي ٴٽؽبّ ڄه 

خب٤ًََُه َ٭ًونهد زٙٽٿ ٴًُ ٸًَ ټسبّ ڄه خَٖب٘دڀُص ، بُٕػ ظ٥ىپ لبٌ ظ١ڃ ٬ًش 

ى َجٍُٕ وَعٝٿ زدًٌْخٲ وٴُهد ڄد ٌى ٴ٬ٍُ وٰبّ ڄهڃ ٜٵمدض ، ٴُهد ڄه خْو٥ٙص ڄد ٌ

ڄه  وٖ َعٝٿ زدًٌْخٲ وظٽىن ب٧ٝځص ٌڀٻ بوٵدٶ خب٥٣ص بُ زځىٮ خب٥ًٲ وظُلُٿ ټؽبّ

 .خْو٥ٙص ببٔ خْٔسى٪ خڀعدبٕ

وؤٴ١ٿ خب٤ًخوٿ ٬ًٔخي و٥ص ٬مٿ َىڄُص ظعمؽٿ بُ ؤن ١َ٭هد خب٤ًَُ ٬ځً ؤٔدْ 

٥ص خْٔسى٬ُص َٕعهًٲ بٙٹُٹً خڀُىڂ وٌڀٻ ؤٔسى٬ٍ ، بٗ٭بُ خن َٹَُ ؤٌ ـّء ڄه خب٣

زى٫٠ ؤًٌخٲ َىڄُص وظًوَه خْو٥ٙص خڀِٗڄص ڀځعىٵٍُ لٕر خْوڀىَص وظٹًَُ خڀىٸط 

خڀِٗڂ ڀٽٿ ڄىهد ، وٖزً ڄه ب٬ًخي و٥ص خڀ٭مٿ خڀُىڄُص ڄٕسٹدً وٸسٿ يوىپ خب٤ًَُ ببٔ 

 خب٤ٽعر ن وٌڀٻ ڀٓٔسدذ خڀعدڀُص:

عُك ڀځمًَُ ڄُخـ٭ص ؤيخجً خڀُىڄٍ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ڄد ؤن ب١ٙبّ خب٥٣ص ڀځُىڂ خڀعدبٕ َ - 0

 .ٽٿ ڄٗجڃ وڄد بٓ َعڃ خب٪دِيبً خب٪دِي زٙ

ؤن خب٥٣ص خب٤٭ًش ڄٕسٹدً ظٙف٫ خب٤ًَُ ٬ځً خڀسًء بُ خڀعىٵٍُ ، بٌ بٗفُي خڀى٩ُ بڀُهد  - 7

 .وڄ٥دڀ٭عهد ُٔفً خب٤ًَُ وٵًٕ ـدٌّخً ڀځسًء بُ خڀ٭مٿ

خب٤ًَُ وزبْ ڄٝدجً خْو٥ٙص خڀبٍ ظٹعمڃ ٬ځًُ  خن خب٥٣ص خب٤٭ًش ڄٕسٹدً بٙىپ زبْ - 2

 .ڄٽعسً بٗفُي يوىڀً بڀًُ

 .ؤوبّخً ، ٴةن خب٥٣ص خب٤٭ًش ڄٕسٹدً بٙمٍ خب٤ًَُ ڄه خڀٹٵّ ټدڀٵُخ٘ص ڄه وٙد٢ ببٔ آوُ - 0

وبُ ټځمص ، خن خڀعى٣ُ٥ ڀځىٸط ٬دڄٿ ؤٔدٍٔ بُ ب٪دق بيخَش خڀىٸط ، ؤوً َٹىي ببٔ 

 0ٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځً ؤټؽُ خب٤ىخَي ؤبٮُص  ، ؤٖ وٌى خڀىٸطخڀىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص ، وڄه وٗڀً بٲ
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 ـًوڀص خْو٥ٙص :

" و٬ىً خب١ًوڀص ٖ َٕع٫ُ٥ ....ظإبٌ ـًوڀص خْو٥ٙص ڀعفُر ٬ه ٔاخپ " ڄبٌ 

خب٤ًَُ خن َعفدٌٿ ٸدوىوبْ ؤٔدٔبْ بُ ٌٍخ خلمجدپ : خْوپ ، ٸدوىن " زدَټىٕىن " خڀٌٍ َٹ١ٍ 

ق ٖب٪دِي وٌٍخ َ٭بِ خن خب٤ًَُ خٌخ ب٠ك زىٸط ټؽبّ زإن خڀ٭مٿ َعمًي ڀُمٓ خڀىٸط خب٤عد

ڀځمهمص ٴةنهد ٔعإوٍ ټٿ خڀىٸط خب٤ٕمىق زً ، ؤڄد خڀٹدوىن خڀؽدب٘ ٴهى ٸدوىن  " ڄىَبُ "  خڀٌٍ 

َٹ١ٍ زدن ټٿ ڄهمص بٙعدؾ خبٔ وٸط خټؽُ ب٩د و٩ه ، وٌٍخ َ٭بِ ؤن خب٤ًَُ خٌخ بٓ بًٰي 

ب٩د بٙعدؾ خڀًُ وزدڀعدبٕ ٴدن خڀعمًٌ ؤڄدڂ  وٸعدً ڄىدٔسدً ڀځمهمص ٴإنهد ٔعإوٍ وٸعدً ؤ٤ىپ

 .ـًوڀص خڀى٥ٙص َعمؽٿ بُ خن َٕمك خب٤ًَُ زىٸدط ټدٲ ) وڀٽه ڀُٓ زىٸط ټسبّ ( ڀځعىٵٍُ

ظٹىڂ خب١ًوڀص ٬ځً خ٬عٹدي ؤٔدٍٔ ڄٵديي ، ؤن ٌىدٺ وٸعدً وڄٽدودً ڀٽٿ ٍ٘ء وظٕمك زدوعُدَ 

 ځٍ :خڀىٸط وخب٤ٽدن خب٤ىدٔسبْ ڀځٹُدڂ زدْو٥ٙص وٌٍخ َٵُٞ ڄد َ

 ؤ( زىدء خب١ًوپ خڀّڄبِ :

ظع١مه زىىي خْو٥ٙص خڀبٍ بٯر ؤن ظىٵٍ بُ َىڂ ب٧ًي ڄ٫ ؤوڀىَدض ڄىدٔسص ووٸعدً 

 .ب٧ًيخً ٖب٪دِ خڀ٭مٿ

 ذ( خب٤ُووص :

(% ڄه ببٝدبٕ 90( و )79ڄ٭٩ڃ خڀى٨دجٳ خٔيخََص ظع٥ځر ڄُووص ظعُخوق زبْ )

٭مٿ خڀُىڄٍ بٜدب٘ ٔد٬دض ٴةوً وٸط خڀ٭مٿ خڀُىڄٍ ، وٌٍخ َ٭بِ خوً خٌ ټدن ٬ًي ٔد٬دض خڀ

ٖزً ؤن ظعُٺ زًون ـًوڀص ڄٕدلص ڄه خڀّڄه ظعُخوق زبْ ٔد٬عبْ وؤَز٫ ٔد٬دض 

 .ٖڄعٝدٚ خْلًخغ ٰبّ خب٤عىٸ٭ص

 ؾ( خب١ًوڀص خڀىدـمص :

خن خب٤ًَُ ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن ٥َُُٕ ٬ځً ټٿ ٍ٘ء وڀى لُٚ ٴهىدٺ ټؽبّ ڄه خُٖ٘دء 

ؤن ٥َُُٕ ٬ځً َز٫ خو وٝٳ وٸعً ٴهى ڄًَُ  ٖ ظٹ٫ بٙط ٥ُُٔظً ، ٴدٌخ خٔع٥د٪ خب٤ًَُ

ـًُ ووٗٲ ٌڀٻ ٴهى ڄ٫ُ١ ڀىٸعً ، وظسٹً خڀٹد٬ًش خْٔدُٔص خڀ٭دڄص بُ ٌٍخ خڀٙإن 

ٜمُمص وٌٍ ؤن ٥َُُٕ خب٤ًَُ ٬ځً خڀىٸط خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ ؤن ٥َُُٕ ٬ځًُ ، وبٛؽٿ 

 خٖٸعُخلدض خڀعدڀُص ؤيوخض ڄٕد٬ًش ڀٽٍ َ٭مٿ خب٤ًَُ بُ ٌٍخ خٖب٘دي :

 .ب١ًوپ ڄًوودً. و٫٠ خ0

 ..ب٫ٝ خڀ٭ىدُٜ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄ٭دً )خٖظٝدٖض خب٥دظٵُص يٴ٭ص وخلًش (7

 .. بُٚٝٛ وٸط ڀځعٵٽبّ بُ خب١ًوپ 2
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 .. خڀعُټُّ ٬ځً خًٌْخٲ 0

 .. ظٽځُٳ ؤلً خب٤ى٨ٵبْ خب٤عدلبْ بًٔوڀص خْو٥ٙص9

 .. ظ١مبْ خب١ًوپ " ٔد٬ص ًٌوء "7

 . خڀٝسدق (. ب١ٙبّ خب١ًوپ ٸسٿ خڀىٜىپ ببٔ خب٤ٽعر ) ب9ُ

 .. ظُظُر زىىي خب١ًوپ وٴٷ خْبٮُص ) ٴدب٥ًٲ خڀُجٍُٕ َعٹًڂ ٬ځً ٰبّي (8

 ٬ىخڄٿ ظ٫ُ١ خڀىٸط - 7

ٌىدٺ  خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظايٌ ببٔ ٔىء ظٹًَُ خڀىٸط ؤو ٔىء خٔعىًخڄً 

ڄد  َٹىڂ بهد خْٴُخي وظايٌ بُ خڀىهدَص ببٔ ٬ًڂ خب٪دِ خب٤هدڂ وخ٬ْمدپ خب٤ىټىڀص بڀُهڃ ، ڄىهد

َع٭ځٷ زٙىُٝص خْٴُخي ، وڄٵدٌُمهڃ وخب٘دٌدتهڃ ب٘دي ڄٵهىڂ خڀىٸط وڄىهد ڄد َع٭ځٷ 

زدو٭ًخڂ خڀًخٴ٭ُص ؤو ٬ًڂ خڀٙ٭ىَ زدڀىٖء ڀځمإٔص وڄىهد ڄد َ٭ىي زسٕد٤ص ڀځٽٕٿ وخڀعٵٽبّ 

 خڀٕځبي ب٘دي خڀ٭مٿ وخڀىٸط وڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ڄد َځٍ :

 . ٔىء بيخَش خڀىٸط : ؤ

ه وٸط ِوُ ؤؼىدء خڀ٭مٿ بٖ ؤن ٬ديش ظ٫ُُ١ خڀىٸط ټځىد ٫ُ١َ ز٭ٟ خڀىٸط ڄ

ڄٕعىي خڀىٙد٢  ٬مىڄدً ٌٍ ٬ديش ُٔحص وظاؼُ ٔځسُدً ٬ځً بوعدـُص خْٴُخي ٔىخء ٬ځً

، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ،  ٬0998سًخڀُبٞه زه خبًٞ زه ب٧مً ٌُفدن ، خڀٵُيٌ ؤو خب٤إٍٔ  )

 .(027 – 079, ٚ ڄٝديٌَد ووعدجفهد وټُٵُص خيخَتهد ، ڄ٭هً خٖيخَش خڀ٭دڄص خڀَُدٞ

َ٭عّّ ٔىء خيخَش خڀىٸط ڄه خٌڃ خب٩٤دٌُ خڀٕځىټُص خب٤ايَص خبٔ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ، 

َُُز٣ زإ٬سدء خڀ٭مٿ بٖ ؤوىد وعمًغ ٌىد ٬ىً  وٸځص خٖوعدؾ وڄ٫ خن ٌٍخ خڀٕسر ټؽبّخ ڄد 

ًٗ َ٭ىي خبٔ خڀٵُي ٌخظً بُ زُحص خڀ٭مٿ ڄه لُػ ٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً ظى٩ُڃ وٸعً  زد٬عسدَي ٬دڄ

ُٰدذ خ٬سدء خڀ٭مٿ ڄه لُػ ٬ًڂ ٸًَش خڀ٭دڄٿ ؤو خب٤ى٨ٳ ٔىخء ټدن َجُُٕدً ؤو  لبٌ بُ

ڄُئٔدً ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدظً وعُفص ڀځمهدڂ خب٤ىټځص خڀًُ ؤو زٕسر ٬ًڂ وـىي خڀىٸط خڀٽدبُ 

ٖب٪دِ ٌٍي خب٤هدڂ ٴدن ٔىء خيخَش خڀىٸط ٸً ٖ َُظس٣ زَّديش ؤو وٹٝدن ٌٍي خب٤هدڂ وخب٭د 

 .ظً وعُفص ڀ٭ًڂ ٸًَظً ٬ځً ظى٩ُڃ ٌٍخ خڀىٸط خؼىدء خڀ٭مٿَ٭ىي خبٔ خڀٙىٛ ٌخ

ء خڀ٭مٿ وٖ خڀ٬ُٕص خڀبٍ بٲُ ٴهىدٺ خڀٽؽبّون ب٩ه ٖ ًََټىن ٸُمص خڀىٸط خؼىد

، و٬ىًٌد َسًؤ خڀعٕدئپ خَه ٌٌر ٌٍخ خڀىٸط وبٗد خن خڀىٸط ڄٵهىڂ ٘ىٍٝ ٴدن ٤َُٹص بهد

ىُٝص خڀٵُي وڄٵدٌُمً وخٔځىزً ٸ١دء خب٤ُء ڀىٸعً خؼىدء خڀ٭مٿ ظ٭ّّ ظ٭سبّخً ٜديٸدً ٬ه ٘

بُ ڄ٭دب١ص خ٬ٖمدپ خب٤ىټځص خڀًُ وخن ٠ُد٪ ز٭ٟ خڀىٸط َٽىن ڄٵًُخً ٖوً َٕد٬ً ٬ځً 
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خڀ٭مٿ يون خن خٖٔعُودء وخ٬ديش بًًَ٘ خڀىٙد٢ ، بٖ ؤوً ڄه خڀؽدزط خن ٬ځُىد ٸ١دء وٸط 

ىفً خوً ټدن ،  وڀى خوىد َٰسىد بُ خن وٹُڃ ب٩دَٔدظىد خؼىدء خڀ٭مٿ ٔو٫ُ١ لبٌ يٸدجٷ ڄىً

 .زدڄٽدوىد خن وٹىڂ ز٭مٿ خُ٘دء خټؽُ ب٩د ٬مځىد وٌڀٻ بُ وٵٓ خب٤ًش خڀّڄىُص ظٹَُسد

خٌخ ٴمٵهىڂ ٔىء خيخَش خڀىٸط ٌى ب٦مى٬ص ڄه خڀ٩ُوٲ وخڀ٭ىخڄٿ ) خڀٙىُٝص وخلمح٥ُص ( 

خڀبٍ بًٙغ ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خؼىدء خيخءي ڀ٭مٿ ڄد وٗپ خڀىٸط خڀُب٠ٍ ڀځمإٔص ب٩د َايٌ خبٔ 

 .( 027 – 079ٿ خڀ٭مٿ ٔىخء ټدن خڀ٭٥ٿ ـّجٍ ؤڂ ټځٍ ) خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ظإوبّ وظ٭٥ُ

 . ٬ًڂ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ : ذ

بٲؽٿ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ ٜمدڂ خْڄدن ڀٽؽبّ ڄه خڀٕځىټُدض خڀبٍ ب٭عى٫ ٬ه خڀٹُدڂ 

بهد ، وٌى خڀُٕ خ١َدً وَخء ٴ٭دڀُص ڄ٭٩ڃ خْٔدڀُر خڀبٍ وإوٍ بهد بُ خيخَش وٸعىد ، وخڀٹُدڂ ؤو 

ٕٻ زد٬ٖمدپ لبٌ خٖوعهدء ڄىهد وخبٛدڄهد  ) خڀُٻ ڄد ټُبٌَ ، ڄًُٝش خڀىٸط ، ) ظُبٝص خڀعم

 (072، ٚ  7000ڄٽعسص ـَُُ ( ، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ، 

ٴدٖو١سد٢ َ٭بِ خٖڀعّخڂ وخٖٔعمُخَ زدڀ٭مٿ لبٌ خبٛدڄً بُ خڀىٸط خڀٌٍ َٽىن 

خٖـعمد٬ُص وټٍڀٻ َ٭بِ ٴًُ خًٜٸدئود وِڄٗئود بٲع٭ىن خوٵٕهڃ بُ خلًي خڀَّدَخض 

خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ خٖڄعىد٪ ٬ه ڄٹد٤٭ص خلً خڀ٭دڄځبْ وخڀّڄٗء خؼىدء ٸُدڄً زد٬مدڀً ڄه 

خـٿ ٔاخڀً بُ ڄى٠ى٪ َوظُبِ ڄ٭ُوٲ خو ڄه ؤـٿ ظ٫ُُ١ خڀىٸط ٖن ٸٝىَ خٖو١سد٢ 

خڀٍخبٌ بُ لً ٌخظً َٕسر ڄد َٽٵٍ ڄه خڀٝ٭ىزدض ڀٗٴُخي وخب٤إٔدض وخٖوعدؾ زٕسر 

خب٤ٕعمُش ڀځُٸدزص ٬ځً خڀ٭دڄځبْ و٬مځُص خٖوعدؾ وخ٬ٖمدپ ڀ١مدن ظٕبّ خڀ٭مٿ خب٢دـص 

وبٙٹُٷ خًٌٖخٲ ، وڀٹً زدض ڄى٠ى٪ خڀُٸدزص خڀٍخظُص ـًَُخً زإن َځٹً خڀ٭ىدَص خڀٗجٹص 

 .وخب٣دٜص زً

 وڄه خٖٔسدذ خڀبٍ ظايٌ خبٔ ڄٙٽځص ٬ًڂ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ :

َ٭٥ُٻ  ص وخٖٔعفدزص ڀځم٥دڀر خب٤ع١د٬ٵص: خن خڀ٭مٿ خب٤ٕعمُ ڀٕد٬دض ٤ىَځخٖـهدي •

ُٔٵٹًٺ خب٢ُىَص خڀ٭ٹځُص وخڀىٙد٢،  ، ٌٍخخڀٙ٭ىَ زدٌَٖدٶ وخٖـهدي، وخڀٙ٭ىَ زدڀ١ٱ٣

، ٴدن ټدن خٖڄُ ټٍڀٻ ڄ٭ٻ وـر ٬ځُٻ خلًخغ ظٱُبّخض و١َ٭ٳ ٬مځُص خڀعُټُّ ڀًَٻ

 .٠ُوََص ڀٽٍ ظ٭عبِ زىٵٕٻ ڄه خـٿ بًًَ٘ وٙد٤ٻ ويخٴ٭ُعٻ ڀځ٭مٿ

خڂ خٖلٕدْ زدب٤ع٭ص بُ خڀ٭مٿ ظايٌ خبٔ خڀٙ٭ىَ زدٖڄسدٖش وخڀبٍ ظٙٽٿ وٹٛ وخو٭ً •

لدٴّخً ڄ٭دټٕدً " ٔځسُدً ٴًٙش خڀُإْ و٬ًڂ وـىي خٖؼدَش وخب٤ع٭ص بُ خڀ٭مٿ ٴٕىٲ بً٘ 

 .ٜ٭ىزص خټّّ بُ ب٩دَٔص خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ وخٖوع٩دڂ خب٥٤ځىزبْ ڀٗيخء خب١ًُ
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س٭ٟ ز٥َُٹص ڄٵدـحص ، ٴځٹً ټدوىخ : خن ڄى٠ى٪ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ َإوٍ خڀخڀى٬ٍ•

ودـمبْ وٕسُدً لبٌ خٖن وڀٍخ بٓ َٽه ڀًَهڃ ؤٌ ٔسر ڀځعٵٽبّ ٴًُ وبٗفُي ؤن بًٰغ 

خبٌ خن ًَٴ٭هڃ خبٔ ب٪دلدض خټّّ ٌڀٻ ب٥ڃ وُخٌڃ ًََټىن خن زدڄٽدن خٖو١سد٢ خڀٍ

 .(072خڀُٻ ڄدټُبٌَ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ )

 . خب٤مد٤ځص : ؾ

ُخٞ وخڀٵبّؤدض خب٣سُؽص خڀبٍ ٸً ظځمٷ ٠َُخً  زدڀٱدً ٌىدٺ ٬ًش ؤوىخ٪ ڄه خْڄ

زدڀٽُٵُص وخْٔدڀُر خڀبٍ ًََُ بهد ټٿ خوٕدن وٸعً وظ٭عّّ خب٤مد٤ځص ؤو خڀعٕىَٳ وخوعٗٶ 

خ٬ٍٖخَ ڄه خټؽُ ٌٍي خْڄُخٞ و٥ىَش زٿ وظ٭ً خڀ٭ًو خْوپ ڀٗيخَش وخڀعى٩ُڃ وخب٢ٹُٹص 

 .زدء ٬ځً لُدتهڃ ؤن ٖ ؤلً بٰر خب٤مد٤ځص وخوعٗٶ خ٬ٍٖخَ ٴهى و

: )ټځمص ظٝٳ وخلً ڄه خټؽُ خْڄُخٞ خب٤ىعُٙش خڀبٍ ٬ُٴعهد ڄدٌُص خب٤مد٤ځص

 خٖوٕدوُص وٌٍ وخلًش ڄه خټؽُ خڀ٭ديخض ڄٽُخً وًَٰخً(.

 ًٖ وخٌخ ٸمىد زع٭َُٳ خب٤مد٤ځص ٴٕىفًٌد " ؤن ظٹىڂ بٗهمص ٌخض ؤوڀىَص ڄىىٵ١ص زً

ب٤ُٿ ڀعإـُٿ وخيخء خب٤هدڂ وخب٤ُٙو٬دض وټٿ ڄه خن ظىفّ ڄهمعٻ ٌخض خْوڀىَص خڀ٭دڀُص " ؤو " خ

 .خ٬ْمدپ لبٌ خڀٱً خو ز٭ًي زٹځُٿ " وبُ ڄُلځعهد خڀىهدجُص ، ٬ه ٤َُٷ خوعٗٲ خ٬ٍْخَ 

وو٩ُخً ْوً َعڃ ظإـُٿ ټٿ ٍ٘ء ٴةوً ٖ َعڃ ؤيخء ٍ٘ء وؤن بً خيخءي ٴةوً ُٔفٍء ڄسعىَخً 

ًٗ ظعىدوپ ټىزدً خوُ ڄه خڀٙدٌ  ًٖ ڄه خن ظ٭ىي خبٔ ٬مځٻ ؤو وودٸٝدً وٰبّ ڄٽعمٿ ، ڄؽ زً

ڄٍټُخظٻ زدڀع٭ٍَ زإوٻ ب٧عدؾ خبٔ ټىذ خوُ لبٌ ظٕع٭ًُ خوعسدٌٻ ، ب٘ځٓ ب٤ٙدًٌش 

خڀعځٵدِ زُىمد َىسٱٍ ٬ځُٻ خڀٌٍدذ ٖب٪دِ ؤلً خٌڃ ؤو٥ٙعٻ وظع٭ٍَ زإن ٌىدٺ ڄع٫ٕ ڄه 

ٝځص وَسًؤ خٖوٕدن َىعٹٿ ڄه ؤِڄص ْوُي وظٽىن خلمح 000خڀىٸط ٖب٪دِ ڄد وًَُ ٴُمد ز٭ً 

( ٬702ًڂ خب٪دِ ؤو خبٛدڂ ؤٌ ٍ٘ء زدڀٽٵدءش وخڀًٸص خب٥٤ځىزبْ )خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ٚ 

(www.mmsec.com/pospon2.html) 

 . ٜٵدض خب٤مد٤ځىن وخڀٗڄسدڀىن : ي

 َعٕڃ خب٤مد٤ځىن زٝٵدض ٔځسُص ٬ًش ڄه ؤبٮهد:

 ؤنهڃ َُٰسىن بُ ٴ٭ٿ ٍ٘ء ڄد زٿ وَعىٍون ٸُخَخ بهٍخ خڀٙإن. 00

 ڄُ ڀ٭ًڂ ؤيخء ؤٌ ٍ٘ء ْنهڃ بٓ َعدز٭ىخ ظىٵٍُ ٸُخَختهڃ.٬ديش َىعهٍ بهڃ خْ 70

 ًََټىن وڀى ـّجُد خڀىعدجؿ خڀٕځسُص ڀ٭ًڂ ٸُدڄهڃ زعىٵٍُ ٸُخَختهڃ ؤٌ ؤنهڃ َ٭دوىن. 20
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بٲعځٽىن ڄىخٌر ٬دڀُص ٖوعُخ٪ خ٬ٍْخَ ڀ٭ًڂ بب٪دِ ڄد ټدن بٯر ٬ځُهڃ بب٪دِي،  00

 وٌڀٻ بُ ب٧دوڀص ڀٽسط ڄد َٕمىوً زعإوُر خڀ١مبّ.

 ٬ُ0ص وَعىٍون ٸُخَخض ـًًَش َٱ١سىن زٕ 90

 ٖ َىٵٍون ٌٍي خڀٹُخَخض خب١ًًَش ؤ١َد وبهٍخ بٲد٤ځىن ؤټؽُ. 70

َٕعمُون بُ ظٽُخَ خُْ٘دء وٵٕهد وَٕبّون بُ خڀًخجُش ٌختهد لبٌ ظىٙإ ؤِڄص ٖ  90

 َٕع٥ُ٭ىن لځهد وڄه بٍ ٖ بٯًون ؤڄدڄهڃ بٖ وُدَ وخلًخ وٌى بب٪دِ ڄد زًءوي.

ٌڀٻ ڀىم٣ ڄه خب٢ُدش ٸً ٖ وٙ٭ُ زً و ىَٳ ٌى بٙىَځهدبن ؤٔىؤ ڄد بُ خب٤مد٤ځص وخڀعٕ

زٕسر بٙىَځهد ببٔ ٬ديش بٖ ؤنهد زٽٿ ؤٔٳ ٬ديش ٔځسُص ٖ ظايٌ بٖ ب٤ًَّ ڄه خڀ١ٱى٢ 

 http://baniascc.ahlamontada.com/t13937-topic  0وخب٤ٙٽٗض وخڀٝ٭ىزدض

 ٌددد . خ٠ُْخَ خب٢ٹُٹُص ڀځممد٤ځص :

 .َش. ڄه ؤټؽُ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط و٥ى0

 .. بٱُؾ و٥عٻ ٬ه ڄٕدٌَد7

 .. َُخټڃ خڀ٭مٿ2

، لُػ خوىد ٰدڀسدً ڄد واـٿ خ٬ْمدپ خڀٝ٭سص وخب٤ع٭سص وٰبّ خلمحسسص . ٸً بُٰڄٻ ڄه خڀىفدق0

 .وخڀؽٹُځص ٬ځً خڀىٵٓ

 و. ڄد خڀ٥َُٹص ڀځٹ١دء ٬ځً خب٤مد٤ځص ؟

 ؤوٖ: ؤبٮُص و٫٠ خًٌْخٲ:

ْٔدْ، وڀٽه ڄدٌخ وٵ٭ٿ بٌخ ؤٔهٿ ٤َُٹص ب٤٭دب١ص خب٤مد٤ځص ؤٖ و٬ًهد ظسًؤ ڄه خ

ظٕځځط ببٔ لُدظىد! بن خْ٘ىدٚ خڀىدـمبْ بُ لُدتهڃ ٌڃ ڄه َعمًؼىن زى٠ىق وزسٕد٤ص 

٬ه ؤًٌخٴهڃ، وزٍڀٻ ظٽىن ؤًٌخٴهڃ ٸدزځص ڀځعمٹٷ زإُٔ٪ ڄد بٲٽه ْنهڃ ٸً لًيوخ 

ؤًٌخٴهڃ ز٥َُٹص يٸُٹص ڄعٕځٕځص وڄٹٕمص ببٔ ؤـّخء، وٌى ڄد بٯ٭ٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهڃ َٕبّ 

 ُ٪ ب٩د َعٝىَ.زإٔ

وڀٽً ظٕع٫ُ٥ بًًَٙ ؤًٌخٴٻ زٝىَش نهدجُص بٯر ؤن ظٕإپ وٵٕٻ ز٭ٟ خْٔحځص 

 ڄىهد:

 ڄد ٌٍ ؤًٌخٴىد؟ ٌٿ وُٰر لٹد بُ بٙٹُٹهد؟ -

 ڄد ٌى خڀّڄه خڀٌٍ َىسٱٍ ؤن ظٕعٱُٸً بُ خڀُىڂ خو خْٔسى٪ ڀعىَِ٭ً ببٔ ڄُخلٿ ِڄىُص ؟ -

 ّء ڄه خب٥٣ص ڀځىٜىپ ڀًٌٓخٲ؟ٌٿ ٌىدٺ ب٨دوٲ ؤو ٸځٷ ؤو ظىدٸ١دض ظ٭ىٶ بٙٹُٷ ـ -
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 ڄد ٌٍ ؤټّّ خب٤٭ىٸدض بُ َؤَىد خڀبٍ بٙىپ يون بٙٹُٷ ؤًٌخٴىد؟. -

 ٌٿ ٌىدٺ خٔع٭ًخي ب٤ىخـهص ٌٍي خب٤٭ىٸدض، وٌڀٻ زةبٲدوىد زدًٌْخٲ؟ -

 ٌٿ ٌىدٺ ڄُخـ٭ص ڄٕعمُش ب٤د ظىٜځىد بڀًُ ڄه وعدجؿ ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخٲ؟ -

 ؼدوُد: خڀٹ١دء ٬ځً خب٤مد٤ځص؟

و٠٭ىد ؤًٌخٴىد بٯر ؤن وٵٽُ َؤٔد بُ ظىٵٌٍُد، ٌىد ظ٩هُ ٸًَش خٔوٕدن ز٭ً ؤن 

٬ځً خوعٗٶ خ٬ٍْخَ، و٬ىً ب٩٢ص خوعٗٶ خڀ٭ٍَ وسًؤ بُ خٖٸعىد٪ زدوً لٹُٹٍ، ټمد ؤن 

 ٬ٹځىد خڀسد٤ه َسً٪ وَعٵىه بُ خوعٗٶ خ٬ٍْخَ وبٗهدَش ٴدجٹص.

 ټُٳ بٲٽىىد ؤن وعىځٛ ڄه ٬مځُص خوعٗٶ خ٬ٍْخَ؟

 ڀىٸط خب٤ىدٔر ڀٗوعهدء ڄه ټٿ ڄهمص.بًًَٙ خ -

 وٍ ٬ځً وٵٕٻ ٬هًخ ز٭ًڂ وځٷ خ٬ٍْخَ ڀعإـُٿ خ٬ْمدپ. -

 ظ٭دًٌ ڄ٫ وٵٕٻ ز٭ًڂ خڀٹُدڂ ڄه ڄٽدوٻ لبٌ ظىعهٍ ڄه خب١ّء خڀٌٍ ٸَُض ؤن ظىهًُ. -

ؤټعر ٸدجمص زدُْ٘دء خڀبٍ ظاـځهد يخجمد...لځٿ ٌٍخ خڀٹدجمص وٖل٧ وـىي ب٭٣ ڄ٭بْ  -

 ڄه ٌٍي خ٬ْمدپ.

٘ف٫ وٵٕٻ وخٔإب٥د....ڄد خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ٔىٲ ؤٔسسهد ڀىٵٍٕ لبْ ؤئـٿ ٌٍخ خڀ٭مٿ؟  -

 وخټعسهد بُ ٸدجمص.....خِن ٌٿ ظًَُ ٴ٭ٗ ؤن ظ٭ُٗ بُ و٣ٔ ٌٍي خب٤ٙٽٗض؟

 ٫٠ ڀىٵٕٻ ڄٽدٴإش ٬ىً خٖوعهدء ڄه خڀ٭مٿ. -

ؤن ظسًؤ وؤوبّخ بٲٽه خڀٹىپ زإن ؤٴ١ٿ ٤َُٷ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤هدڂ خڀبٍ ظاـځهد يخجمد ٌٍ 

 بهد ٴىَخ، وظٍټُ ؤن بب٪دِ ڄهدڂ ٬ًًَش ـًُش وبّ ڄه ب٧دوڀص بب٪دِ ڄهمص وخلًش ڄؽدڀُص.

 0ظٍټُ خب٢ٽمص خڀبٍ ظٹىپ ٖ ظاـٿ ٬مٿ خڀُىڂ ببٔ خڀٱً

 0ظٍټُ ٸىپ خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: بن خلله بٰر بٌخ ٬مٿ ؤلًټڃ ٬مٗ ؤن َعٹىً

 0ىد ٴځُٓ ڄىدظٍټُ ٸىپ خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: ڄه ٰٙ
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 وعدجؿ خڀسمػ:

زدڀىعُفص بً خڀعىٜٿ ببٔ ٠ُوَش خب٪دِ خڀ٭مٿ خب٤ىټىپ ڀځ٭دڄځبْ ٸسٿ خٖوعٹدپ خبٔ 

٬مٿ خوُ و٠ُوَش خٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خب٪دِ خ٬ٖمدپ خب٤ىټځص ڀځ٭دڄځبْ ودٜص وؤن وٸط 

بُ  خڀ٭مٿ خڀُب٠ٍ ب٧ًوي زٕد٬دض ب٧ًيش وب٧دوڀص خڀعىٵُٳ ڄه ڄ١ُ٭دض خڀىٸط خب٤عمؽځص

خڀَّدَخض خڀٙىُٝص ودَؾ و٥دٶ خڀ٭مٿ ، ب٠دٴص خبٔ خٖزع٭دي ٬ه خلمجدڄٗض خڀٙىُٝص 

ڀعٵديٌ ٠ُد٪ خڀىٸط وٗپ خوٸدض خڀ٭مٿ،وخٖزع٭دي ٬ه خب٤مد٤ځص بُ خب٪دِ خ٬ٖمدپ خب٤ىټىڀص 

 ڀځ٭دڄځبْ.

ټمد خن ڀ٤ٗدَ خڀّڄبِ خبٮُص ټمد ظىدوپ خڀسمػ ڄه وٗپ و٫٠ خًٌٖخٲ 

 ىټىڀص ڀځ٭دڄځبْ ٠مه زُودڄؿ ِڄبِ ب٧ًي ٖب٪دِ ٌٍي خًٌٖخٲ.وخڀىخـسدض خڀُىڄُص خب٤

 و٬ځًُ بٲٽه خڀٹىپ زىـىي يٖڀص خلٝدجُص ٤ُيَص زبْ خيخَش خڀىٸط وخٖيخَش خڀىدـمص .

 

 ظىُٜدض خڀسمػ:

 بٲٽه لُٝ ؼٗغ ظىُٜدض خٔدُٔص ظىٜٿ خڀُهد خڀسدلػ وٌٍ:

 ڄٕدئ ًٌَ خڀىٸط .٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص وخٖـعمد٬دض خڀًوََص ْبٮُص خڀىٸط و 00

بًًَٙ ڄىخ٬ًُ نهدجُص ٖٔعٽمدپ خ٬ٖمدپ لبٌ وخن بٓ َٽه ڀځمهمص خڀىخـر  70

 خب٪دٌِد ڄى٬ً ب٧ًي.

 خـُخء خڀىٹُُڃ خب٤ىدٔر ڀ٬ٗمدپ خڀبٍ َٹىڂ بهد خڀ٭دڄځبْ و٠ُ٬هد ٬ځً خب٤ٕاوڀبْ . 20

 ٠ُوَش ٬مٿ ـًوڀص خٖو٥ٙص ب١م٫ُ خڀّّخڄؿ وخڀىخـسدض خڀى٨ُٵُص. 00
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 خب٤ُخـ٫

 

٬ځىخن وؤبًُٞ ، ٸدٔڃ ودَٳ ٬ځىخن ، ب٪ىي َڄ١دن خبًُٞ ، خيخَش خڀىٸط )ڄٵدٌُڃ ،   .0

 .٬7009مځُدض ، ظ٥سُٷ( يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن 

. خزىُ٘ىص ، وديَ خبًٞ خزىُ٘ىص ، ڄًوٿ خبٔ خيخَش خڀىٸط ، يخَ خب٤ٕبّي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ 7

 .7009وخڀ٥سد٬ً ، ٬مدن 

ٵً ٬ځُدن ، خيخَش خڀىٸط ، خڀى٥َُص وخڀع٥سُٷ ، يخَ ـَُُ ڀځىُٙ . ٬ځُدن ، َبٍٕ ڄ2٥ٝ

 .7009وخڀعى٫َِ ، ٬مدن 

 .، ڄٽعسص ـَُُ ڄًُٝش خڀىٸط )ظُبٝص ڄٽعسص ـَُُ(، خڀَُدٞ  ،7000. خڀُٻ ڄدټُبٌَ ،0
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