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 يوَ خت١ىك خت٠دَـُص في ظٵ٭ُٿ خڀًوَ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

 ؤ.ڂ. ي. ڄتٌ ټدڄٿ تًٛ

 ـدڄ٭ص خڀىهَُه/ ټځُص خٸعٝديَدض خ٬ٖمدپ

 ؤ.ڂ.ي. خت٢دڂ ت٤مً وخؼٷ

 ختٞدڄ٭ص خڀ٭ُخٸُص/ ټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝدي

 ڂ.ڂ ڄدٌُ خزُخٌُڃ ٘هدذ

 ٌُحص خڀتًخٌص
 

 ڄٕعىځٛ:

، وخت١ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ خت١ىك خت٠دَـُصَهًٲ خڀسمػ خفُ زُدن        

خٖٸعٝديٌ ڀعځٻ خت١ُٙو٬دض، زىٜٵهد ؤلً  ٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، في ظ٭َّّ خڀًوَخت١ٙد٫ََ خڀ

، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔع٭مدپ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خت١ٹدَن ٖيخء ؤٌڃ َوخٴً خڀ٭مځُص خڀعىمىَص

ټدت٪ىٌؾ ڀځمإٔدض خت١دڀُص ٰتَ  ،مىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصټص خڀ٭ُخٸُص ڀعخڀُٙ

زًخَص ظدُٔٓ  ، ڀځٵعُش ڄىٍتي ظإٕٔط وُٝٝد ٖيخَش ظځٻ خت١ىكخت١ُٝٴُص في خڀ٭ُخٶ خڀ

، ڀځىٸىٲ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ خڀُٙټص في خيخَش زُخڄؿ 2708 وڀٱدَص 2779خڀُٙټص 

، ىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُصُص خت١ٹًڄص ڀځ٭ُخٶ ڄه خڀخڀعمىَٿ خت٠دٜص زدت١ىك خت٠دَـ

وخٔىًخڂ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ڀسُدن خڀًوَ خٖٸعٝديٌ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄه وٗپ ڄًي 

ڄٕدت٫ص ظځٻ خت١ُٙو٬دض في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ وظىٜٿ خڀسمػ خفُ: خن ٬ځً خڀُٰڃ ڄه 

، َ٭ً يوَخ خٔعُخظُفُد في زىدء خت١ىكٌٍي  لفمهد خت١ديٌ خڀٝٱتَ خٖ خن خڀًوَ خڀٌٍ ڀ٭سعً

ٸىخ٬ً ڄهمص ڀعىڀًُ ت٤دوَ خٸعٝديَص خٔدُٔص ٬ٖديش زىدء ڄدٴٹًي خڀ٭ُخٶ ڄه ٤دٸدض 

خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص  ايٌوظ وخڄٽدوُدض ت٦ؽځص زدٖوٕدن خڀ٭ُخٸٍ وٸًَظً ٬ځً خت٠ځٷ وخٖوعدؾ،

 ڀ٬ًڃ،خٸُص خت٠دٜص ځمٝدَٲ خڀ٭ُڀ ٌُّٵيوَخ تٖ ،٬دض خڀٝٱتَش خت١عى٥ٔصڀعمىَٿ خت١ُٙو

في ت٘ىَٿ ظځٻ سدُ٘ش عهد خت١ظ٫َُٕ ڄٙدَټ، ڄه وٗپ ت٪ى خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

 ڄه وٗپ ظستٍ ،ٔعٹ٥دذ ختٞهدض خڀًوڀُص خت١دت٨صوظٕ٭ً خڀُٙټص ڀٵعك ڄىدٴٍ ٖ ،خت١ٙد٫ََ

 خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ في خڀ٭ُخٶ. ڀع٭َّّوٙد٢زُخڄؿ خڀعمىَٿ خت١ٕعًخڂ 

 خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ، خت١ىك خت٠دَـُص ،د٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصخت١ٙ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Abstract 

The research aims to clarify the role played by external grants, which 

are conditional to finance small and medium enterprises, in enhancing the 

economic role of these projects, as one of the most important tributaries of 

the development process, through the use of the comparative analytical 

descriptive approach to the performance of the Iraqi company to finance 

small and medium enterprises, as a model for non-financial institutions. 

Banking in Iraq, which was established specifically to manage these grants, 

for the period from the beginning of the company’s establishment 2009 to 

2018, to find out the role played by the company in managing the financing 

programs for external grants provided to Iraq by the US Agency for 

International Development, and the use of statistical analysis to show the 

economic role of small projects through The extent of the contribution of 

these projects to the gross domestic product, and the research concluded: 

that despite their small physical size, the role played by these grants is a 

strategic role in building important bases to generate basic economic axes to 

rebuild what Iraq has lost in terms of energies and capabilities represented 

by the Iraqi person and his ability to Creation and production, and the Iraqi 

company to finance small and medium enterprises plays a stimulating role 

The company seeks to open outlets to attract international donors, by 

adopting sustainable financing programs to enhance the activity of the 

private sector in Iraq. 

Keywords: small and medium enterprises, external grants, gross domestic 

product 
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 ڄٹًڄص:    

في خت١ٕعٹسٿ خت١عى٥ٔص خت٫ُعهد ڀٕٔعٹُخَ خٔٸعٝديٌ ظٕعمً خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش و

٬ځً ڄىخـهص  ٸًَتهدوزدڀعدفِ  ،٭ِّخن ڄه ڄُووعهدڄه لفمهد وٌُٽځُعهد، خڀځٍخن َ خڀس٭ًُ

ختٟدفِ تًَٖدً ټستَخً  ُص زى٠٭هدسُحص خڀ٭ُخٸخڀت٘ؽٿ و ٰتَ خت١ىخظُص،خْو٠د٪ خٔٸعٝديَص 

ځع٭دون خٔٔعُخظُفٍ ڄ٫ اټً ختٟدـص ڀ، ت٦د ٫ََ ُٔمد في ت٣دپ خڀعمىَٿخت١ٙدَڀىمى ظځٻ 

 ظإڄتُ ت٘ىَٿبٔعىديخً خفُ خڀسمىغ خت١ٕعٵ١ُص في ٌٍخ خلمجدپ ٴةن ، وهدض خت٠دَـُص خت١دت٨صختٞ

، ُصخڀ٭ُخٸ خڀٝٱتَش خت١ٙد٫ََ هڄ ځ٭ًًَڀ عىٴُٰتَ ڄو ،ٰتَ ټدٴُدً َ٭ًٍي خت١ٙد٫ََ ت٢َؤْ خت١دپ 

ڄه وٗپ خت١إٔدض خت١دڀُص  ڀعىٵٍُ زُخڄؿ ت٤ًيش، دَـُص خت١ُٙو٤ص زدٔٸُخٞ خن خت١ىك خت٠

خظس٭عً خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص،  َ٭ً ڄىهفد ؼدزعدٰتَ خت١ُٝٴُص خت٠دٜص، 

ظىٵٍُ ٠مدن ٬ځً  ڄ٫ خلمحدٴ٩ص، خڀ٭ُخٸُصخت١عى٥ٔص ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وهد ي٬م َّّڀع٭

خت١ٙد٫ََ، و َهًٲ خڀسمػ خفُ زُدن خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً  ؤًٌخٲ خڀبرخڄؿ خت١ىٝٝص ڀ٬ًڃ ظځٻ

خت١ىك خت٠دَـُص خڀتي ظًٌَُد خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في 

، ًٌٲ خڀسمػؤ خوٕفدڄد ڄ٫و ،ڀعدفِ ظ٭َّّ خڀًوَ خٖٸعٝديٌ ت٢دت٘ىَٿ  ظځٻ خت١ٙد٫ََ، وزد

خت١ًوٿ خت١ٵدٌُمٍ ڀځمىك  ، خت١سمػ خْوپ ظىدوپ، خفُ خَز٭ص ڄسدلػ ت٤عىَدظً  ٴٹً تم ظٹُٕڃ

، خڄد ځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصخت٠دَـُص، ووٝٛ خت١سمػ خڀؽدفٓ ڀ٭ُٞ خڀًوَ خڀعىمىٌ ڀ

خت١سمػ خڀؽدڀػ ٴٹً وٝٛ ڀسُدن وخٸ٫ خت٠ًڄدض خڀعمىَځُص خڀتي ظٹًڄهد خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص 

ىټدڀص خٖڄَُٽُص خڀ ٹًڄص ڄهڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄه وٗپ خيخَش خت١ىمص خت١

، وخڀًوَ خٖٸعٝديٌ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄه وٗپ ڄًي ڄٕدت٫ص ظځٻ ڀځعىمُص خڀًوڀُص

ڀ٭ُٞ  ،، وخوتَخ ٴٹً وٝٛ خت١سمػ خڀُخز٫ُو٬دض في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِخت١ٙ

 .ٌٍي خٖٔعىعدـدضوڄد تٯٽه خڀعىُٜص زً في ٠ىء خڀسدلؽتُ، خٔعىعدـدض 

 

 دض ٔدزٹصڄىهفُص خڀسمػ ويَخٔ

     :ڄٙٽځص خڀسمػ

ظىخـً خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ٜ٭ىزص في ختٟٝىپ ٬ځً خڀٹُوٞ خٖجعمدوُص 

زٕسر خڄعىد٪ خڀسىىٺ خڀعفدََص ٬ه ڄىك ٌٍي خت١ٙد٫ََ ٸُو٠ًد ت٥عځٵص خِـدپ ، ڀ٭ًڂ ٸًَتهد 

 ، ت٦د َٵ١ٍ خفُ لُڄدنهد ڄه خڀعمىَٿ خڀِٗڂىٴتَ خڀ١مدودض خت١ُٝٴُص خت٥١ځىزص٬ځً ظ
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ڀع٥ىَُ خوعدـهد وظٹىُدتهد خٖوعدـُص خت١ٕعىًڄص ، وٸً ـدءض خت١ىك خت٠دَـُص خڀتي ظًٌَُد 

خت١إٔدض خت١دڀُص خت١عىٝٝص زعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، ڀعٍڀُٿ خڀٝ٭ىزدض خت١دڀُص 

خڀتي ظ٭دفٓ ڄىهد ٌٍي خت١ٙد٫ََ، وتٯٽه ظځىُٛ ڄٙٽځص خڀسمػ زدڀعٕدئپ خٖتي: ٌٿ ظٵٍ خت١ىك 

َـُص زعځسُص ڄع٥ځسدض خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڀځعمىَٿ تٔد َ٭ِّ خڀًوَ خٖٸعٝديٌ خت٠د

 ڀعځٻ خت١ٙد٫ََ ؟ 

  خًٌخٲ خڀسمػ:

٬ُٞ ڄٵدٌُمٍ ڀځمىك خت٠دَـُص، وزُدن خڀًوَ خٖٸعٝديٌ  َهًٲ خڀسمػ خفُ

خ٨هدَ خڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ خت١ىك  ٴ٬ٗ١ه ،ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص و٤ُٶ ت٘ىَځهد

دَـُص خڀتي ظًٌَُد خت١إٔدض خت١دڀُص ٰتَ خت١ُٝٴُص في ت٘ىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش خت٠

 وخت١عى٥ٔص زىٜٵهد ؤلً ؤٌڃ َوخٴً خڀ٭مځُص خڀعىمىَص .

  ٴ٠ُُص خڀسمػ:

َٕعىً خڀسمػ خفُ ٴ٠ُُص خٔدْ ڄٵديٌد )في ٨ٿ ٬دفَ ڄعُخز٣ خٸعٝديَد ٴدن خت١ىك 

ٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄه وٗپ ظىٴتَ خڀعمىَٿ خت٠دَـُص ، ظايٌ يوَخ ٴد٬ٗ في ي٬ڃ خت١ٙد٫ََ خڀ

 وظٕهُٿ وٵدٌ ظځٻ خت١ٙد٫ََ ڀُئوْ خٖڄىخپ ت٦د َ٭ِّ خڀًوَ خٖٸعٝديٌ ت٢د( 

 خت٫ُص خڀسمػ: 

تي خت٫ُص خڀسمػ ڄه خت٫ُص خڀًوَ ختُٟىٌ وخت١ع٭د٨ڃ ڀٹ٥د٪ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش إظ

دڄص زدڀ٭ُخٶ في وخت١عى٥ٔص في تٖٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌٖخٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خت٢

، وزدڀعدفِ ٠ُوَش ظستٍ زُخڄؿ خڀعمىَٿ خت١ٕعًخڂ ڄه وٗپ خڀٕ٭ٍ خفُ ٴعك خت١ُلځص خت١ٹسځص

خٖزىخذ ڀٗٔعٹ٥دذ وخڀع٭دون خت١ٕعٹسځٍ ڄ٫ ختٞهدض خت١دت٨ص خڀًوڀُص، وتٖٵُّ خت١ٝدَٲ 

 خت١ٕدت٫ص٬ځً خڀعمىَٿ خت١ٙعُٺ ڀځٹُوٞ.

 يَخٔدض ٔدزٹص:

 يوَ خت١ىك وخت١ٕد٬ًخض خْـىسُص في خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمً(ز٭ىىخن )2702،  يَخٔص  ٬ِّو٪ -

خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص،  ي٬ڃفى  دَـُصخت١ىك خت٠و ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ زُدن يوَ خت١ٕد٬ًخض

ٗپ ڀځمىك وخت١٭ىودض يوَخً فى خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمً، ڄه و ط خڀًَخٔص خفُ خنوظىٜځ

ظ٥ىَُخڀُٕدٔدض ڀسَُٙص، وٕتُ و٩ڃ خڀ٭مٿ وخت١ىخَي ختٖظ٥ىَُخٔٔعُخظُفُدض وخًٌْخٲ، و

خْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض خڀتى ت٘دَٔهد خت١ى٩مص، ٴ١ٗ ٬ه  ظ٥ىَُو وخڀٹىخ٬ً خٖٔدُٔص ڀځ٭مٿ،
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وفى يٴ٫ ٬فځص خڀع٥ىَ  يوٌَد في ظ٥ىَُخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمً وخڀ٭ٗٸدض خڀعى٩ُمُص،

 زُخڄؿ عىُٕٷخت١هعمص زت١ى٩مدض خڀًوڀُص خ ز١ُوَش ٸُدڂ، وخوٜط خڀًَخٔص خڀعٽىىڀىـً

ؤن و ،، ؤٖ ظٱٵٿ يوَ خڀًوپ خت١عځٹُص ڀځمىك وخت١٭ىودض في زىدء خڀٹًَخض خت١إُٔصخت١دت٨ص ختٞهدض

 خن ظٕ٭ًو ،مدض خلمجعم٫ خت١ًفٓ في ظځٻ خڀًوپخت١ى٩مدض خڀ٭دڄص و ڄى٩ ي٬ڃو هدظُخ٬ٍ ڄٝدتٟ

  ڀعځٻ خڀًوپ. خت١ىٙىيشوخڀُٴدٌُص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص 

مُص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في ز٭ىىخن ) ڄ٭ىٸدض ظى 2708،  يَخٔص ٬ځٍ وٜدَٿ -

 خڀ٭ُخٶ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځمٝدَٲ خت٠دٜص(

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ خ٨هدَ يوخٴ٫ خٌٖعمدڂ زدت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في 

خڀ٭ُخٶ، وڄ٭ىٸدض ظىمُعهد، وظٹُُڃ تُٕزص خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خڀ٭ُخٸُص في ظىمُص ٌٍي 

َخٔص خفُ خن وٹٛ خڀعمىَٿ َ٭ً ڄه خٌڃ خت١٭ىٸدض خڀتي ظ٭عُٞ خت١ُٙو٬دض، وظىٜځط خڀً

٬مځُص ظىمُص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في خڀ٭ُخٶ ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀًوَ خٖت٬دبي 

ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص خت٠دٜص في ي٬ڃ وت٘ىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خٖ خن ٌٍخ 

 خت١ٝدَٲ  خڀًوَ َٖعىدٔر ڄ٫ لفڃ َئوْ خڄىخپ وخو٥ٙص ٌٍي

خٌ خن ٌىدٺ ٬ّوٲ ڄه خت١ٝدَٲ خڀعفدََص ٬ه ظٹًفٔ خڀٹُوٞ وخڀعٕهُٗض 

خٖجعمدوُص ت٢ٍي خت١ُٙو٬دض وخڀعىـً ڀٗٔعؽمدَ في وىخٴٍ خټؽُ خڄىدً، وخوٜط خڀًَخٔص 

ز١ُوَش خوٙدء ُ٘ټص ٬دڄص ڀ١مدن خڀٹُوٞ ظع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ٝدَٲ ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص بهًٲ 

ت٥د٤ُ خٖٸُخٞ وظٙفُ٭هد ٬ځً ڄىك ٸُوٞ وظٕهُٗض ڄٕد٬ًش ٌٍي خت١ٝدَٲ ٬ځً تٖمٿ 

 خجعمدوُص ظعىدٔر ڄ٫ لدـص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڀځعمىَٿ.

 The effect of foreign aidز٭ىىخن ) Vanarith Chheang ،,2779  يَخٔص 

on economic growth and corruption in 67 developing countries) 

تَ خت١ٕد٬ًخض خت٠دَـُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀٵٕدي في ظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص في ظإؼ

وً ز٭ً ، وـًض خڀًَخٔص ؤ 2775-0986يوڀص ڄه  67خڀًوپ خڀىدڄُص، زدٔعىًخڂ زُدودض ڄه 

، ڀُٓ ڀځمٕد٬ًخض ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ٴ١ٗ خڀعمٽڃ في خڀ٭ىخڄٿ خْوُي

دڀٵٕدي، ٌٍي خڀىعدجؿ ظٙتَ بفُ خؼىتُ ٬ه خنهد  وـًض ؤن خت١ٕد٬ًش ڄُظس٥ص زٙٽٿ بت٬دبي ز

، ٖ َىسٱٍ خٔعىًخڂ خت١ٕد٬ًش في ظىٸ٫ َِديش ڄه خڀًَوْ ڀىخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض. ؤوٖ

ًُد ، ٸً ظٽىن خت١ٕد٬ًش ٴ٭دڀص في تٖٕتُ ـىيش ختٟٽڃ في  خٸعٝديَص ڀىمى خڀسځًخن خت١عځٹُص، ؼدو

 ٌٍي خڀسځًخن.



 رماح للبحوث والدراسات 2022  نيسان  56العدد                )عدد خاص(
 

 
136 

 خت١سمػ خٖوپ

 ڄًوٿ خت١ٵدٌُمٍ -خت١ىك خت٠دَـُص

 ڄٵهىڂ خت١ىك خت٠دَـُص -خوٖ

خوعٹدپ َئئْ خْڄىخپ خْـىسُص ڄه خڀسځًخن خت١دت٨ص بفُ  ،ت٘ؽٿ خت١ىك خت٠دَـُص    

ڄدً ، وفي ڄؽٿ ٌٍي ختٟدڀص َٖٽىن خڀسځً خت١ٕعځڃ ڀځمىمص ڄځّت١عځٹُص ڀځمىمصخڀسځًخن خڀىدڄُص ؤو خ

وٞ( ڄه وٗپ ، وختٟٽىڄدض ظٹًڂ خت١ىك ٬ديش )وټٍڀٻ خڀٹُزًٴ٫ ڄسځٯ خت١ىمً ؤو ٴىخجًٌد

بن ڄ٭٩ڃ  (USAID) ، ڄؽٿ خت١إٔص خْڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص.ڄإٔص بت٪دجُص ودٜص

٘ٽٿ َئوْ ؤڄىخپ ؤو  ڄٕد٬ًخض خت٢ُحدض خت١دت٨ص ڀځمٕد٬ًخض ظٹًڂ ٌٍي خت١ٕد٬ًخض ٬ځً 

، ڀٽهٍ ز٭ٟ خت٢ُحدض (Project aid)وڄ٭٩مهد ظإوٍ ٘ٽٿ ڄٕد٬ًخض ڀځمُٙو٬دض  ،ٴىُص

وٌٍ وى٪ ڄه  (programs loans )تهد ٬ځً ٘ٽٿ ٸُوٞ ڀبرخڄؿ خڀؽىدجُص ظٹًڂ ڄٕد٬ًخ

 (  207: 2777)خڀٹٍَُٙ،خت١ٕد٬ًخض خڀ٭دڄص ڀٱُٞ ي٬ڃ ڄُّخن خت١ًٴى٬دض.  

، زإنهد تٖىَٗض ٰتَ ظسديڀُص ٬ځً ٘ٽٿ ڄىخَي وٹًَص و٬ُىُص، ؤو ٬ځً ظ٭ُٲ خت١ىك  

٭ُىص ظع٭ځٷ ٘ٽٿ وًڄدض ڄٹًڄص ڄه ـهدض ڄدت٨ص يخوځُص ؤو ودَـُص، ت١ٹدزځص ٨ُوٲ ڄ

زإو٥ٙص و٬مځُدض خڀىلًش، ڀٱُٞ ڄٕد٬ًتهد ٬ځً خٖٔعمُخَ في ڄّخوڀص وٙد٤هد.)وځُٵص، 

2707 :03 ) 

 Developmentتٞىص ڄٕد٬ًخض خڀعىمُص ((QECDوفي ظ٭َُٳ ت١ى٩مص 

Assistance Committee، زدنهد خت١ىخَي خت١عًٴٹصڄه خڀًوپ خڀٱىُص خفُ خڀًوپ خڀٵٹتَش ، 

ي خڀُٙو٢ خٖظُص: )٬ِّو٪، يوَ خت١ىك وخت١ٕد٬ًخض خٖـىسُص في ٬ځً خن تٖٹٷ ٌٍي خت١ىخَ

 (2707خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ .

 ؤن ظٽىن زٱُٞ خڀعىمُص (0

خن تٖعىٌ ٬ٿ ُ٘و٢ خڄعُدَِص ټإن ظٽىن ڄ٭ًٖض خڀٵدجًش وُ٘و٢ خڀ١مدن وڄًش  (2

 ب٬ديش ڄًٴى٬دض َؤْ خت١دپ خت١ٹعُٞ ڄُُٕش

 خن ظٽىن ڄٹًڄص ڄه ـهص َتُٝص (3

 خوىخ٪ خت١ىك: -ؼدوُد

  2009:8,):ظٹٕڃ خت١ٕد٬ًخض خٖٸعٝديَص وخت١ىك خت٠دَـُص وٴٹدً ت١ٝديٌَد خفُ      

Vanarith ) 
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٬ٗٸدض ؼىدجُص زتُ خڀًوپ  ٬ځً ظ٭عمًدت١٭ىودض خڀتي ز ظعمؽٿخت١٭ىودض خڀؽىدجُص: و

خڀتي ظعًٴٷ ځمىخَي ڀخڀًٝخَش  زدڀىٕسص ڄىٸ٫ خت١دت٨ص ، وتٖعٿ  ڀځمىمص وخڀًوپ خت١عځٹُص

 . ڀځًوپ خڀىدڄُص

خت٢ُحدض  ٸسٿ دڀعًٴٹدض خٔڄعُدَِص ڄهز وظعمؽٿع٭ًيش: خت١خ٤ُْخٲ  ٌخض خت١٭ىودض  

: ٜىًوٶ  ڄؽدپ ٌڀٻظ٭مٿ ټمفمى٬ص  يوپخو ٬ًش  ،خت١ى٩مدض ڄع٭ًيش خ٤ُْخٲ وخڀُتُٝص 

وڄه ،  (WB)خڀسىٻ خڀًوفِ  ،(IDA)، ڄى٩مص خڀعىمُص خڀًوڀُص  (IMF)خڀىٹً خڀًوفِ 

ڄ٭ىودض  ،ص خڀًوڀُص ، ڄ٭ىودض ڄإٔدض خْڄڃ خت١عمًش ڀځعىمُصڄ٭ىودض ڄى٩مدض خڀعىمُ زُىهد،

وتٯٽه ظٹُٕڃ  (OPEC) ڄ٭ىودض ؤ١٬دء خڀًوپ خت١ًَٝش ڀځسعُوپزىىٺ خڀعىمُص خڀًوڀُص، 

 خٖڄىخپ خڀتي تٖٝٿ ٬ځُهد ختٞهص خت١عځٹُص تْٕر ٤سُ٭عهد خفُ خٖتي:

ُٝٝهد ٔت٧دِ ڄىخپ خڀتي ظٙع٢ُ ختٞهدض خت١دت٨ص تٗخٖڄىخپ خت١ٹًُش: وٌٍ ظځٻ خٖ (0

، و٥َځٷ ٬ځُهد خ١َد خت١ىك خت١ُٙو٤ص)خڀٕځ٥دن وؤزى خت١ٽدَڂ، خًٌخٲ ڄ٭ُىص

2779:578.) 

خٖڄىخپ خڀٱتَ خت١ٹًُش: وٌٍ خٖڄىخپ خڀتي تٖٝٿ ٬ځُهد ختٞهص خت١عځٹُص، وظٽىن ڀًَهد  (2

 ,Lves, et.alختَُٟص في خڀعُٝٲ بهد تٔد ت٭ٹٷ خًٌخٴهد ،يون ٸًُ ؤو ٢ُ٘

2009: 475)) 

ظٕع٭مٿ ڀځممدٔسص ٬ه خت١ىخَي وخڀتي  خت١ىٸىٴص: وٌٍ ظځٻ خٖڄىخپ خڀتي خٖڄىخپ (3

 ( .295-294: 2777َٙع٢ُ ٴُهد خت١دوك ، ٬ًڂ خت١ٕدْ زإٜځهد )زًوٌ ،

خڄىخپ خڀىټدڀص: وظٕع٭مٿ في خلمحدٔسص ٬ه خٖٜىپ خڀتي تٗٛ خٖوَُه وتٖعٵ٧  (4

ُٲ بهٍي بهد ـهص ڄ٭ُىص ٬ځً ٔسُٿ خڀىٜدَص ؤو خڀىَٖص ، و٬ديش ڄد َعڃ خڀعٝ

 .(Beams,et.al., 2009:814)خٖٜىپ ٬ځً وٴٷ ُ٘و٢ خوظ٭ځُمدض ڄدڀٽهد 

ٰدڀسد في خڀٕفٗض خلمحدٔسُص ڀځىلًخض ڄىخپ خٖٸُخٞ: ظ٩هُ ظځٻ خٖڄىخپ خ (5

خٖٸعٝديَص ٰتَ خت٢ديٴص ڀځُزك ، و٬ديش ڄد ظٽىن لُټص ٌٍي خٖڄىخپ يخجَُص ،خٌ 

ـًًَش  ظٕع٭مٿ ڄعمٝٗض خڀٹُوٞ خڀٹًتٯص في ٬مځُدض خٸُخٞ

(Larsen,2003;697). 

ٖڄىخپ خت١ع٭ځٹص زدت١ىـىيخض ظعمؽٿ في خت١ىك خڀتي َ٭عبر خڀ٢ُٙ خڀُجٍُٕ ڀځمٝىپ خ (6

 ٬ifrs,2020ځُهد ؤن ظٙعٌُ خڀىلًش ؤو ظٝى٫ ؤو تٖىِ ڄىـىيخض ٤ىَځص خْـٿ

:3)) 
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 ؤًٌخٲ خت١ىك خت٠دَـُص: -ؼدڀؽد 

دت٨ص وزٍڀٻ تٯٽه تٗعځٳ خًٌخٲ ختٞهدض خت١عځٹُص ڀځمىمص ٬ه خًٌخٲ ختٞهدض خت١

 خڀى٩ُ خفُ خًٌخٲ خت١ىك خت٠دَـُص ڄه ِخوَعتُ: 

ڄ٭٩ڃ خت١ٕد٬ًخض  ،٬0989دڂ في ختُٟذ خڀسدَيش  خوعهدء ز٭ً ؤًٌخٲ ختٞهدض خت١عځٹُص: .ؤ 

، خڀًوپ خڀىدڄُص فيظ٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ و ،خٔعهًٴط تٖٕتُ ڄٕعىٌ َٴدٌُص خت١ىخ٤ىتُ

خڀًتٯىٸُخ٤ُص في وع٭َّّ خٖٔعٹُخَ ڀخت١ٕد٬ًخض  ٌٍيًٌٲ تٖىپ  ،٬0997دڂ  وتْځىپ

ظځسُص خٖلعُدـدض  ،خٖوعٹدپ خفُ خٸعٝديَدض خڀٕىٶ ختُٟٙف٫ُ ظ ،سځًخن خڀىدڄُصخڀ

وظ٭ً  ( (Vanarith ,2009 :10 .٫ُ ظ٥ىَُ خت١إٔدض خڀًتٯىٸُخ٤ُصخٖوٕدوُص وظٙف

ي خڀًوخٴ٫ خٖٸعٝديَص ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٲ ختٞهدض خت١عځٹُص وخت١عمؽځص زعىـًُ ـّء ڄه ٌٍ

خٖٔعؽمدَ في خت١ٙد٫ََ خٔوعدـُص  خْڄىخپ ڀًٕخي ؤ٬سدء وًڄص خڀًَىن خت٠دَـُص،

ڀعمٹُٷ خڀعىمُص وَِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ،ت٘ىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀعىمىَص خٖـعمد٬ُص ، 

. خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ټدڀٝمص وخڀع٭ځُڃ، و خٔعٱٗپ خت١ىخَي وظ٭َّّ

 2778ًوڀُص في ٬دفَ ڄعٱتَ . )خت٢ُتي،  خت١ٕد٬ًخض خٖت٪دجُص خڀ

 www.startimes.com) 

، ٴُٙتَ خڀس٭ٟ خفُ خن صخڄد خًٌٖخٲ ڄه ِخوَص ختٞهدض خت١دت٨ :ؤًٌخٲ ختٞهدض خت١دت٨ص .ذ 

خت١ىك وخڀٹُوٞ خفُ خڀًوپ  َدض خت١عمًش ٬ىًڄد ظٹىڂ زعٹًفٔخڀًوپ خت١دت٨ص ُٖٔمد خڀىٖ

ڄٝدتٟهد خڀعفدََص وٴعك  خْوُي ٴةوٍهد زٍڀٻ ظٕد٬ً ؤوٵٕهد ، وٌڀٻ ڄه وٗپ تٖٹٷ

خْٔىخٶ ؤڄدڂ ٜديَختهد، وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ تٯٽه تًًَٖ ؤٌڃ يوخٴ٫ خڀًوپ خت١دت٨ص زدْتي: 

  (  685:  2776)ظىيخَو ، 

 ،ُ ؤت٫ُص ڀځًوپ خت١دت٨ص ڀځمٕد٬ًخض: خڀًوخٴ٫ خڀُٕدُٔص ظٽىن ؤټؽخڀًوخٴ٫ خڀُٕدُٔص (0

ً ؤن لفڃ ظًٴٷ ؤڄىخپ خڀتي ظى٩ُ بفُ خت١٭ىوص ټىُٔځص ڀعمٹُٷ ڄٝدتٟهد، لُػ ت٧

خت١٭ىوص َعٱتَ ٤سٹد ڀځعٹُُڃ خڀُٕدٍٔ ڄه ـدور خڀًوپ خت١دت٨ص تٓٝىٚ خْو٠د٪ 

 .خڀىٕبي ڀځًوپ خت١ٕعٹسځص ڀځم٭ىوص ، وڀُٓ ٤سٹدً ڀٗلعُدؾخت١عٱتَش خڀًوڀُص

، ؤت٫ُص خٸعٝديَص ڀځًوپ خت١دت٨ص ڀځمىمص خڀًوپ خت١عځٹُص ٙٽٿ: ظخڀًوخٴ٫ خٖٸعٝديَص (2

ؤٔىخٶ ڀعَُٝٳ خڀٕځ٫  ٴ١ٗ ٬ه ټىنهد، ًٌَْ خڀ٭دڄځصوخْوڀُص ځمىخَي خڀٴهٍ ڄًَٝ 

ىعفدض خت١ ظَُٝٳ٠مدنُ  ،ىكڀځم ٭ځىصوڄه خڀًوخٴ٫ خٖٸعٝديَص خت١ ،ٗٔعؽمدَخضت٣دٖ ڀو

خڀًوپ خت١عځٹُص  ـسدَفي خْٔىخٶ ، وب دُٙټدتهخوعٹدپ وخ٫ٔ ڀ، وځًوپ خت١دت٨صڀ َّخ٬ُصخڀ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  نيسان  56العدد                )عدد خاص(
 

 
139 

 خڀعًوٿ٬ه  ٴ١ٗ ،خڀًوپ خت١دت٨ص٫ ڄه خڀٕځ٫ وخڀس١دجخٔعتَخي خلعُدـدتهد ڄه ٬ځً 

فى خڀًوپ خت١عځٹُص ڀځمىك  زٙٽٿ ٬دڂعٙٽُٿ خڀُٕدٔدض خٔٸعٝديَص وخڀى٩دڂ خٖٸعٝديي ز

خت١ىك وخت١٭ىودض فى ٌٍي ختٟدڀص  خٌ ظىـً، َعٵٷ ڄ٫ َٰسدض خڀًوپ خت١دت٨ص زٙٽٿ

 2702)خڀًَّ ، .ظس٭ُص خٸٝديَص ڀځًوپ خت١دت٨صٙٽٿ وٌى ڄد َ ًي،زُخڄؿ ت٤و ت١ُٙو٬دض

 :42)   

ظٱُتَ  خفُ ًٲخڀًوخٴ٫ خڀؽٹدٴُص : ظعمؽٿ خت١ٝدفٌ خڀؽٹدٴُص ڀځًوپ خت١دت٨ص زدنهد ته (3

 ؤنهد ظٙٽٿ تهًًَخض زدڀ٭ىٳ ڀځٱُذ. تًٌٕدخڀًَه وخڀځٱص، ؤو خڀٹُڃ خڀتي 

 ظځسُص بلعُدـدض فيٕد٬ًش خڀًوپ خڀٵٹتَش ظعمؽٿ تٔ: خڀًوخٴ٫ خٔوٕدوُص وخْوٗٸُص (4

خِْڄدض خڀتى ٸً وًش خڀًوپ خڀىدڄُص ٬ځً ڄىخـهص خڀٽىخَغ وڄٕد٬ ،ڄىخ٤ىُهد خْٔدُٔص

فى وٴدء خڀٹديََه  خت١عمؽځص  وٗٸُصخ٬ْعسدَخض ٕخٔعفدزص ڀوٌڀٻ ،  ع٭ُٞ ت٢دظ

  (Sam & channing ,2015:6  ) يوپ خڀ٭دفَٰتَ خڀٹديََه فى  ڄ٫زىخـر خڀع١دڄه 

 يوَ خت١دت٨تُ في خڀعىمُص: -َخز٭د

ت١ٕد٬ًخض خت٠دَـُص في خڀىمى ځمىك وخ خٔت٬دبي ڀظىدوڀط يَخٔدض ٬ًًَش خڀعإؼتَ

 ،ظإؼتَخً ڄسدُ٘خً ٬ځً خڀىمى  ت٢دڄىهد،  خت١ىخَي خڀتي  ىعدجؿخٔٸعٝديٌ ، وخڀعٹُُڃ لمجمى٬ص ڄه خڀ

٬ًي و ،خڀس٥دڀص ، وڄاُ٘خض خڀ١مدن خٔـعمد٬ٍ ڄؽٿ٬ىُٝ خڀ٭مٿو٬ىُٝ َؤْ خت١دپ  ىهدڄ

٬ځً خِؼدَ خڀعُخټمُص  ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُوَټّ خڀ، خڀٵٹُ، وخ٤ْٵدپ خڀ٫٠ُ زتُخڀىٴُدض 

وـىي ٬ځً ظځٻ خڀًَخٔدض وعدجؿ ڀځمٕد٬ًخض ٬ځً خڀًوپ خڀىدڄُص في خت١ًي خڀس٭ًُ، وٸً خټًض 

 ،ؤوُي٬ًًَش  وڄعٱتَخض ،خڀعىمىَصدٖض ظإؼتَ ڀځمٕد٬ًخض خت٠دَـُص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خلمج

وخڀىدظؿ خلمحځٍ  ،يڀٵًُوٿ خظإؼتَ خت١ٕد٬ًخض ٬ځً ڄعى٣ٔ خڀىمى ختٟٹُٹٍ ڀ ٴ١ٗ ٬ه

ظإؼتَ خت١ٕد٬ًخض ٬ځً خڀُٴدٌُص خٔٸعٝديَص ڀځمفعم٫  عىٜٿ خفُوزدڀعدفِ خڀ،خٔتٚدفِ 

 (Sam &chhean ,2015: 8) زُڄعً

وظ٭ً خت١ىك خت١ىٝٝص ُٰٖخٞ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه خٌڃ خڀبرخڄؿ خڀتي ظٕ٭ً 

َٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص ڀعمٹُٹهد خڀىټدٖض خڀًوڀُص خڀعدز٭ص ڀٗڄڃ خت١عمًش وخڀىټدڀص خٖڄُ

وٌڀٻ في خ٤دَ َٴ٫ ڄٕعىَدض خت١٭ُٙص وتٖٹُٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ وظىٴتَ خڀ٩ُوٲ خت١ىدٔسص ڀعمٹُٷ 

، وٌڀٻ ٖتٯدنهد زإن خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ  خلمجدڀتُ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍخڀعٹًڂ وخڀعىمُص في

٪ ظايٌ خفُ وتٖٕتُ خٔسدذ خڀُٴدٌُص ٖٴُخي خلمجعم٫ َٙٽٗن خڀُټدجّ خٖٔدُٔص ت٠ځٷ خو٠د

 خڀٕٗڂ وخڀُودء خڀ٭دت١ٍ.
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 خت١سمػ خڀؽدفٓ

 خڀًوَ خڀعىمىٌ ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

تٯؽٿ خٌٖعمدڂ زدت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خلً خٌڃ ٬ىخڄٿ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ، 

وؤؼُي خٖت٬دبي ٬ځً ظىمُص  ٴهىدٺ ختٚد٪ ٬ځً خت٫ُص خڀًوَ خڀٌٍ َٹىڂ زً ٌٍخ خڀٹ٥د٪

ٍي خت١ٙد٫ََ وتٓدٜص في خڀًوپ خڀىدڄُص وڄىهد خڀ٭ُخٶ ظىخـً خڀٽؽتَ ڄه ، خٖ خن ٌخڀًوٿ

ٻ خڀعمًَدض ٌٍ خت١ٙٽځص ، وڀ٭ٿ خ٬ٹً ظځوخڀعمًَدض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خڀٝ٭ىزدض

 .خڀعمىَځُص

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش 

ظ٭َُٳ ت٤ًي ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش خظٵدٶ زتُ خڀسدلؽتُ وخت١هعمتُ ٬ځً ٖ َىـً 

 ٌٍخ وَ٭ّيوڄه ٴعُش ِڄىُص ْوُي،  ،ؤوُيويوڀص  زتُخوعځٳ ظ٭َُٵهد  خٌص، وخت١عى٥ٔ

خٖٔعىدي بڀُهد  عڃ ٭دَتَ َخت١ خڀعسدَه فيبفُ ، تًًَٖ ڄٵهىڂ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش  لىپ وعٗٲخٖ

 ظس٭د ڀٗوعٗٲ عسدَه ظځٻ خت١٭دَتَ ڄه يوڀص ْوُي خٌ ظفي تًًَٖ ڄٵهىڂ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش، 

 ٴدت١ٙد٫ََ خڀتي ٌٍ ٬ځُهد ،و٨ُوٴهد خٖٸعٝديَص وڄُخلٿ خڀىمى خڀتي  ،دودتهد بڄٽو ٸًَختهدفي 

خلً ٸً ظ٭ً ڄٙد٫ََ ٜٱتَش ؤو ڄعى٥ٔص ختٟفڃ في  ،ظ٭ً ټستَش ختٟفڃ في يوڀص ودڄُص

لٕر ڄُخلٿ ، في يوڀص ڄ٭ُىصلفڃ خت١ُٙو٪  ختٟٽڃ ٬ځًٝىد٬ُص،  ټمد ٸً تٮعځٳ خڀًوپ خڀ

خڀًوپ في خت١٭عمًش خت١٭دَتَ  ڄه خوعٗٲ، و٬ځً خڀُٰڃ ڀصى خڀٌٍ تٯُ زً خٸعٝدي ظځٻ خڀًوخڀىم

َټّض ٬ځً ظٝىُٳ يون آوُ ، ٴبرِ ڄؽٗ ڄاُ٘ ٬ىدُٜ خٖوعدؾ  ز٭ٟ خڀًوپ ٴدن  ص،ىعځٵخت١

 عمًًَ خڀُدزدفٓخڀڄاُ٘ خت١ىـىيخض خڀؽدزعص في تٟفڃ خت١ُٙو٬دض ، وفي خڀعمًًَ خڀبر٥َدفٓ 

  (24: 2777في خڀعمًًَ خڀسځفُٽٍ )ـىخي،خ٥َٖدفِ وخَُٖڀىًٌ ، وڄاُ٘ لفڃ خت١ُّخوُص و

خڀٽىوٵًَُُخڀُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔدض  خڀٌٍ ظسىعً ت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصخ خن ظ٭َُٳ

ٸديتهد ٘ىُٝد  َعٽٵٿخڀتي خت١ٙد٫ََ ظځٻ  د خت١عًخوپ في ٴُوٕد ٌى: خنه، وخڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص 

خڀ٥سُ٭ص  زٱٟ خڀى٬ُ٩هص خت١دڀُص وخت١٭ىىَو خٖـعمد٬ُص وخڀعٹىُص ڄسدُ٘ش خت١ٕاوڀُدض

ٳ ڄى٩مص خْڄڃ خت١عمًش َظ٭ُفي ، و(06: 2774)خڀٙ٭ىٶ ، .ىلًش خٖٸعٝديَصخڀٹدوىوُص ڀځ

زإنهد ظځٻ خت١ٙد٫ََ خڀتي َعُخوق ٬ًي ، ـدء ځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش ڀڀځعىمُص خڀٝىد٬ُص )خڀُىوًُو( 

57ًٗ – 07خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ڄد زتُ ) ٜىٳ ٹً ڀًوفِ ٴًٌََُد ڄدڀٻ وخلً. ؤڄد خڀسىٻ خو ،( ٬دڄ

خڀتي ظځٻ و ،ڄٙد٫ََ ڄعىدٌُص خڀٝٱ٬ُځً خنهد ( ٬مدپ 07خت١ٙد٫ََ خڀتي َ٭مٿ ٴُهد خٸٿ ڄه )
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خڀتي َ٭مٿ ٴُهد ڄد  خڄد خت١ٙد٫ََ  ، ڄٙد٫ََ ٜٱتَشإنهد ( ٬دڄٿ ز57 – 07َ٭مٿ ٴُهد ڄد زتُ )

ظ٭َُٳ ڄاتُ٘  (. وفي3: 2707 ڄٙد٫ََ ڄعى٥ٔص )خڀُٙه،ٴع٭ً ( ٬دڄٿ 077 – 57زتُ )

خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش زدنهد خڀتي  تم تًًَٖ ڄڃ خت١عمًش ڀځعفدَش وخڀعىمُص )خووٽعدي( ٴدوً خٖ

( ٬دڄٿ 577 -070خت١ٙد٫ََ خڀتي َ٭مٿ بهد زتُ ) ظ٭ً ٬دڄٿ، زُىمد 077 -27َ٭مٿ بهد زتُ 

ڄعى٥ٔص ، ظ٭ُٲ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش في خڀ٭ُخٶ زإنهد ظځٻ خت١ٙد٫ََ خڀتي ظٽىن ٸُمص زدنهد 

 : 2)٬سً خڀ٠ُد،)( ٬مدپ 9 – 0ظٕعىًڂ ڄد زتُ )، و( ؤڀٳ يَىد077َخٸٿ ڄه )ٴُهد خت١ٽدجه 

2012. 

ت٦د ٔسٷ َعستُ خن ڄ٭٩ڃ خڀع٭دََٳ ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ٸً خٔعىًڄط   

٬ًي خڀ٭مدپ ټم٭ُدَ ڀعمًًَ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄ٫ وـىي خوعٗٲ في ٬ًي خڀ٭مدپ 

 وڀص ٖوُي.خڀ٭دڄځتُ في ظځٻ خت١ُٙو٬دض ڄه ي

 ؼدوُد:خت٫ُص خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص 

 خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص  ، ظ٭ًفي ٨ٿ خڀعٱتَخض وخڀعمىٖض خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص      

 خت١ى٩مدض خٔٸځُمُصو ٌعمدڂ ټستَ ڄه ٸسٿ خت٢ُحدضت١ًٖ زدخڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خڀتي ڄه 

ظعځىٛ خت٫ُص خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ، ويوپ خڀ٭دفَ ټدٴصفي خڀًوڀُص وخڀسدلؽتُ و

 (78: 2777)ـىخي ، (2: 2706 زدٖتي:)٬سً خڀسدٸٍ،

ت٦د َٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ ظىمُص ڄٽدوُص ڄعىخِوص ، ٍي خت١ٙد٫ََ ت٢خٖوعٙدَ ختٞٱُخفي  (0

  .ظٹځُٿ خڀعٵدوظدض خٔٸځُمُصو

خڀ٭دڄځص  ٸًَش ٌٍي خت١ٙد٫ََ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خت١عٱتَخض خت١ىعځٵص ڄؽٿ ظُټُسص خڀٹىي (2

 خؤُدٔدض خڀعٕىَٷ وخڀعمىَٿ خٖڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً ڄىخـهص خڀعٹځسدض.

ظىٴُ ٌٍي خت١ٙد٫ََ ٔځ٭دً ووًڄدض ڀٵحدض خلمجعم٫ ٌخض خڀًوٿ خلمحًوي وخڀتي  ظٕ٭ً  (3

 ڀځمٝىپ ٬ځُهد زإٔ٭دَ َوُٝص وٕسُدً ظعٵٷ ڄ٫ ٸًَختهد خڀُٙخجُص.

عدـُص ٬ىً ظ٥سُٷ ظ٭ً ٌٍي خت١ٙد٫ََ خيخش ٴد٬ځص في ظى٫ُٔ خڀٹد٬ًش خٖو (4

خٔعُخظُفُدض خوعدؾ زًخجٿ خڀىخَيخض ڀعىٴتَ لدـص خڀٕىٶ ڄه خڀٕځ٫ ،خٖڄُ خڀٌٍ 

 َايٌ خفُ َِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ.

 ظٕهڃ في وځٷ ټىخيَخن و ،ڀعفًًَوخٗزعٽدَ ڀ ڄًَٝخً ٌٍي خت١ٙد٫ََ  تٯٽه ؤن ظٽىن (5

ٙد٫ََ ټستَش، ٴ١ٗ ٬ه خٖوعٹدپ ڀځ٭مٿ في ڄڄه تٯٽىهد  ت٦دبيخََص  ، وٸُديخضٴىُص

ڀځمًوُخض خڀٵدج١ص  ٔعٹ٥دبهدو٬دء ڀځعٽىَه خڀُؤتٝدفِ ڄه لُػ خظ٭ً بنهد 
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ًٗ ٬ه بنهد ظىٴُ ٴُٜدً خٔعؽمدََص ، ٭٥ځصوخت١ ْٜمدذ خت١ًوُخض ڄ٭ٹىڀص  ٴ١

 . خڀٝٱتَش

ڄه ختٚدفِ  خت١عى٥ٔص ظٙٽٿ ختّٞء خٖټبر٬ځً ٌڀٻ، ٴةن خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ووزىدءخً    

 في خت١ٕعٹسٿ خڀس٭ًُ، ٔىٲ ظ٭مٿ ،بن خْو٩مص خٖٸعٝديَص خت١عمىڀصو ،ڂ خڀ٭دت١ٍخڀىدظؿ خڀ٭د

ټٵدءش ت٣هًَّ  خفًُ ٴُهد خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ ڀځمُٙو٪ ٕعى٘سٽدض ڄ٭ٹًش ڀځُٙټدض َزٙٽٿ 

في خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ ت٢ٍي خت١ٙد٫ََ  ٹًَش خڀعىدٴُٕصخڀٔىٲ ظاؼُ  وزدڀعدفِ، زٙٽٿ ـّجٍ

 . ڀٕٸعٝدي ټٽٿ

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

خڀًوَ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ظايًَ خت١ىك خت٠دَـُص خت١ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ 

 خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص
 

خلمحىَ خٖوپ:وخٸ٫ خت٠ًڄدض خڀعمىَځُص خڀتي ظٹًڄهد خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ 

خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄه وٗپ خيخَش خت١ىمص خت١ٹًڄص ڄه خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص 

 ڀځعىمُص خڀًوڀُص

ت٣ځٓ ز٭ً ٴعُش ٤ىَځص ٸ١دٌد خڀ٭ُخٶ تٖط ختٟٝدَ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٴ٠ًُ           

ٸىي خڀعمدڀٳ  ، ويڄدَ خڀستٌ خڀعمعُص وخٔوعدـُص خڀٌٍ وځٵعًخْڄه خڀًوفِ ٬ځً خڀ٭ُخٶ

، و٬مځُدض خڀعىَُر وخڀعًڄتَ خڀىخٔ٭ص خڀتي ٔسسعهد خڀعى٩ُمدض 2773خڀًوفِ في لُذ 

ًٗ ٬ه لفڃ خڀًَىن خت٠دَـُص خٌَٖدزُص ، وخت١ځُُٙدض وختٞمد٬دض  خت٠دَـص ٬ه خڀٹدوىن، ٴ١

وخلًخً ڄه  2773، ؤ٠مً خڀ٭ُخٶ ز٭ً ٬دڂ خڀ٭ُخٶ وختٟدـص خت١ځمص ٖڀٱدجهد خت١عُخټمص ٬ځً

ص، ت١٭دتٞص خو٠د٬ً خٖٸعٝديَص خڀًوپ خڀتي ظٕ٭ً ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ىودض يوڀُص ٬دـځ

 خٖوٕدوُص خت١عًٌىَش.و

 (  USAIDخڀًوڀُص ) خوٖ: خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص

، وټدڀص ظدز٭ص تٟٽىڄص خڀىَٖدض خت١عمًش ىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُصخڀ

خڀٵًَُخڀُص وٌٍ ڄٕاوڀص في خت١ٹدڂ خٖوپ ٬ه خيخَش خت١ٕد٬ًخض خت٠دَـُص خت١ٹًڄص ڀځمًوُتُ 

ظىٵٍُ زُخڄؿ ڀٱُٞ  ،في ٬هً خڀُجُٓ خٖڄَُٽٍ ـىن ټُىًٌ 0960،ظإٕٔط ٬دڂ 

خڀىټدڀص  خٔعٹٗپٹدوىن خت١ٕد٬ًخض خت٠دَـُص، وزدڀُٰڃ ڄه ڀ خت١٭ًش وٴٹدَص خت١ٕد٬ًخض خڀعىمى
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خٖ خنهد ت٫١ٗ ڀعىـُهدض خڀُٕدٔص خت٠دَـُص ڀُجُٓ خڀىَٖدض خت١عمًش  ،ڄه خڀىدلُص خڀٵىُص

في  خڀٵٹتَش ،ووَُِ خت٠دَـُص وت٣ځٓ خٖڄه خڀٹىڄٍ ، وظٕ٭ً خڀىټدڀص خفُ ڄٕد٬ًش خڀٙ٭ىذ 

ڀځ٭ُٗ في  ٕ٭ًخڀتي ظ عم٭دضڄه خڀٽىخَغ ،خو ظځٻ خلمج ىځٛخڀعو ،ُص٭ُٙخت١ هڃتٖٕتُ ٨ُوٴ

 لُش . و يوپ يتٯٹُخ٤ُص

  ڀعمىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص  ؼدوُد: خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص

ڄإٔص ڄدڀُص ٰتَ ڄُٝٴُص تم ظدُٕٔهد تٔىـر ٘هديش خڀعٕفُٿ خڀٝديَش ڄه يخجُش     

( ڄځُىن 277وزُختٝدپ ٸًَي ) 2779/ 5/  08زعدََه  72702/ 2ظٕفُٿ خڀُٙټدض خت١ُٸمص 

يَىدَ ٬ُخٸٍ ٔدت٫ط زً  ظٕ٭ص ڄٝدَٲ تٕدََص ٬ُخٸُص،  وٌٍ خڀُٙټص خڀىلًُش خڀتي 

ظدٕٔط تٔىـر ٸدوىن ظٕفُٿ خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸٍ وڄإٔتُ ٬ُخٸُتُ زعمىَٿ ڄه ڄى٩مص 

ص يوڀُص ټستَش وٌٍ خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص ،وتٖط خُ٘خٲ ـهص ٸ٥د٬ُص ڄعمؽځ

زدڀسىٻ خت١ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ،  ت٘عدِ ٌٍي خڀُٙټص زدنهد تٚ٭ط زتُ خت٢ًٲ خڀُتٍْ خڀٌٍ ٌى 

ڄ٭ُدَ ت٧دق خڀُٙټدض ٬مىڄد وخت٢ًٲ خلمجعم٭ٍ خڀٌٍ ت٭ٹٷ خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص خڀتي تٖٹٷ 

ؤُځص خڀ٭ُٗ خڀٽُفٔ وخڀُِٶ ختٟٗپ ڀځُٙت٭ص خت١ٕعٵًُش خٖ وٌٍ خٜمدذ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش 

% ڄه خڀىٙد٢ خت٠دٚ ؤُٖمد خڀٍَه ظ٭٥ځط خ٬مدت٢ڃ 67ه َٙٽځىن وٕسص وخت١عى٥ٔص وخڀٍَ

زٕسر خڀ٩ُوٲ خٖڄىُص وخٖٸعٝديَص خڀتي ڄُ بهد خڀسځً، و ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض 

خڀًوڀُص خڀتي خٔهمط في ظ٥ىَُ وزىدء خڀٹًَخض ڀٽديَ خڀُٙټص، وټىخيَ ولًخض خٖجعمدن في 

وڄى٩مص خڀعىمُص  (SIDA)ًَص ڀځعىمُص خڀًوڀُص خت١ٝدَٲ خت١ٕدت٫ص ، وٌٍ خڀىټدڀص خڀٕىَ

وٜىًوٶ ٔىً ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص   (UNIDO)  خڀٝىد٬ُص ڀٗڄڃ خت١عمًش 

(SANAD) ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص (،ټمد ظ٭دووط خڀُٙټص ڄ٫(ILO  وڄٽعر خٖڄڃ خت١عمًش،

ٙد٫ََ خڀٝٱتَش خيخَش خڀبرودڄؿ خڀعًََبي ٖٜمدذ خت١ ( UNOPS) ٫ت٠ًڄدض خت١ٙدََ

وخت١عى٥ٔص وخڀ٭دڄځتُ ڀًَهڃ في خڀ٭ُخٶ وخت١٭عمً ڄه ٸسٿ خٖڄڃ خت١عمًش وڄ٥سٷ في ٬ًي ټستَ 

 ڄه يوپ خڀ٭دفَ. 

 ( USAID)ؼدڀؽد: خت١ىك خت١ُٙو٤ص خت١ٹًڄص ڀځ٭ُخٶ ڄه خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص 

ُٔص في ت٘ىَٿ ظ٭ً خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص ختٞهص خڀُخ٬ُص خٖٔد  

خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄه وٗپ خت١ىك خڀتي ٸًڄعهد، وتم 

ظىٸ٫ُ خظٵدٸُص ٬مٿ ٘دڄځص ڀٽٿ خڀعٵدُٜٿ وخڀع٭ځُمدض ظ١مىط خَ٘ديخض تًًَٖ ڄسځٯ 

خڀٹُٞ وٌدڄٗ خڀُزك ،ټٍڀٻ لٵ٧ خڀٕفٗض خڀًخوځُص وٴمٛ لٕدذ خڀٝىًوٶ ڀعمىَٿ 
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خت١عى٥ٔص ٬ه لٕدزدض خت١ٝدَٲ خٖوُي وخڀعٹدََُ خت١ىع٩مص وخڀُٔىڂ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش و

خٖيخََص وټُٵُص ظًًٌَٕد ڀځُٙټص، وظٹىڂ خڀُٙټص زد٬ًخي زُودڄؿ َٗجڃ خت١ٹعُٞ خڀٌٍ 

ظٕعهًٴً ختٞهص خت١دت٨ص ،وَعمدً٘ ڄ٫ ٠ىخز٣ ڄىك خڀٹُوٞ خڀتي ظٵ٠ًُ ظځٻ ختٞهص, 

ٌَُد خفُ ختٞهص خت١دت٨ص ظع١مه تٝدض وزٍڀٻ ظٹىڂ خڀُٙټص و٬ځً خٔدْ يوٌَ زعٹًفٔ ظٹدَ

%ٔىىَد  4خڀٹُٞ وخٸٕد٢ خڀًٕخي وظًوَُ خڀٹُوٞ ، وظٵُٞ خڀُٙټص َتٝد خيخََد ٸًَي 

٬ځً خڀعىُٝٝدض خت١دڀُص خڀتي ظٹًڄهد ڀٙسٽص خت١ٝدَٲ خت١ٕدت٫ص  ٴُهد، وظٕمك ڀځمٝدَٲ 

ظٹًفٔ %ڄه خڀٹُوٞ خڀتي َعڃ ظىڀًٌُد ، وَٽمه ٜدفي خڀعدؼتَ في 6زعمٹُٷ ٌدڄٗ َزك 

%٬ه خٔ٭دَ 2ٸُوٞ خفُ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص زدن َٽىن ٔ٭ُ خڀٵدجًش َٹٿ زىٕسص 

خڀٹُوٞ في خڀٕىٶ ، وٸً ٸًڄط خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص ؼٗغ ڄىك ټٿ ڄىهد 

 َُظس٣ زبرودڄؿ ت٤ًي ڄه زُخڄؿ ختٞهص خت١دت٨ص وٌٍ ټدٖتي:

ٴ٩دض، ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش زُودڄؿ تٕدَش ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص في خلمحد (0

خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڄه ٸسٿ ٌٍخ خڀبرودڄؿ  ٽىن ٬َدَصخت١عى٥ٔص زٙٽٿ ٬دڂ، ظو

 خفُ ، وَهًٲ 2778 ڄه ٬دڂ  في ٘هُ ټدوىن خڀؽدفٓ وٸً خو٥ځٷڀځعىمُص خڀًوڀُص،  

 َِديش ڄه زُىهدڄه وٗپ ٬ًي ڄه خت١سديَخض و ،خڀٹ٥د٪ خت٠دٚڄٙد٫ََ  ظ٭َّّ ظى٫ٔ

خت١عى٥ٔص في خڀ٭ُخٶ ڄه خت١ٕعٵًَُه ٌ خٜمدذ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ووٵدخڄٽدوُص 

ٸً ٸًڂ خڀبرودڄؿ ڄىمص َؤْ ڄدپ خوفِ خفُ خڀُٙټص وًڄدض ڄدڀُص، وڀځمٝىپ ٬ځً 

( ڄځُىن يوَٖ ڄه 6) ٸًٌَد، خت١عى٥ٔصُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخڀ٭

في   خٔعٗڄهدتمت٣مى٬ص ڀىَٓ زتَُٰ  وُدزص ٬ه ڄى٩مص خت١ٕد٬ًخض خٖڄَُٽُص ، و

 .2779٘هُ لَُّخن  

خڀٌٍ ٙدڄٿ خڀبرودڄؿ خڀزُودڄؿ خت٪دء ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀَّخ٬ُص زٙٽٿ ودٚ. ٌى  (2

ي٬ڃ ظىمُص خت١ٙد٫ََ خفُ  وَهًٲ ،ت٘ىڀً خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص

ختٟٽىڄص ظٙعُٺ خڀَّخ٬ُص في خڀ٭ُخٶ، و خت١ىعفدض خٔىخٶ ظى٣ُٙخڀَّخ٬ُص و

ٴُٶ ، وځمٽىڄدض خلمحځُصخت١إٔدض خڀعدز٭ص ڀ ڄه وٗپخڀبرودڄؿ  ٍفي ظىٵُخڀ٭ُخٸُص 

ٌٍي وٝٝط ٸً خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ في خڀ٭ُخٶ، وُ٘ټدض و ،خ٬ديش خ٬مدَ خلمحدٴ٩دض

ٙد٫ََ مىىلص ت١ٹُوٞ خت١خڀ٬ًڃ ڀ خڀسًخَص ڄځُىن يوَٖ( فيخت١ىمص خڀسدڀٱص )

٩دض ؤوُي عمىك في تٙدوُص ت٤دٴڄه ثم خ٤ځٹط ڀو ،خڀَّخ٬ُص في ت٤دٴ٩ص خٖوسدَ

 .في ظځٻ خلمحدٴ٩دضٝدَٲ ٴُو٪ خت١ ڄه وٗپو
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ص ڄه ختٟٽىڄص خٖڄَُٽُص  ي٬ڃ خلمجدڄ٫ُ خلمحُوڄص في خڀ٭ُخٶ ٸًڂ ڄىمزُودڄؿ  (3

خڀتي ت٘ىَٿ خڀىٙد٤دض  ڀٱُٞڄځُىن يوَٖ (، تم خ٤ٗٶ ٌٍي خت١سديَش  07)  ٸًٌَد

ؤدجٿ  و/ؤو َئوْ خڄىخت٢ڃَُديٍَ خ٬ٖمدپ خت١هفَُه خڀٍَه ٴٹًوخ تٖٹٷ يوٗ ڀ

ظىڀًُ خڀًوٿ زٕسر ٨ُوٲ ودَـص ٬ه خَخيتهڃ، و ظعُخوق خڀٹُوٞ خت١مىىلص في 

( ڄځُىن يَىدَ 6َ٭ديپ ) ڄد ،يوَٖ ؤڄَُٽٍ( 5777) ٨ٿ ٌٍي خت١سديَش زٙٽٿ ٬دڂ زتُ

، وت٘ىك ٌٍي ( ڄځُىن يَىدَ ٬ُخٸٍ 27َ٭ديپ ) يوَٖ ؤڄَُٽٍ( ڄد 07777و )٬ُخٸٍ 

ع٭َّّ ٬مٿ ڀخڀٹُوٞ  ظىـًً ټستَ، و دٔ٭دَ ٴدجًش ظٙفُ٭ُص خفُ لز خڀٹُوٞ

 خ٤ځٹطڄٙد٫ََ ـًًَش ، وٸً  ظدُٔٓعمىَٿ ڀخو  هد،ب٬ديش ظإٌُځؤو ،خت١ٙد٫ََ ختٟدڀُص

زدٔٸُخٞ ڄه ٌٍي خت١ىمص في  ٙدَټص في خڀبرودڄؿ خت١خڀ٭ُخٸُص خت٠دٜص خت١ٝدَٲ 

 .2702٘هُ آٌخَ 

زُخڄؿ خن ختٚدفِ ٬ًي خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄه 

( ٸ٠ُد، وَى٠ك  5543زځٯ ) 2708خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص  ڀٱدَص نهدَص ٬دڂ 

 ( ٬ًي خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڀٽٿ زُودڄؿ . 0خڀٙٽٿ )

 ( ٬ًي خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڀٽٿ زُودڄؿ 0خڀٙٽٿ )

مدي ٬ځً خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش خت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖع

 وخت١عى٥ٔص

وٸً زځٯ ختٚدفِ لفڃ  $257777$ و 5777وَعُخوق لفڃ خڀٹُٞ خت١مىىق زتُ 

) $، ټمد 87027899خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڄه زُخڄؿ خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص  ڀځعىمُص خڀًوڀُص) 

 ( 2)  ڄى٠ك في خڀٙٽٿ َٸڃ
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 خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڄٹدَوص تْفڃ خڀعمىَٿ ڀٽٿ زُودڄؿ. ( لفڃ2٘ٽٿ  ) 

 
 خت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

( َع١ك خڀٵُٶ خڀٽستَ زتُ لفڃ خڀعمىَٿ ڄه خت١ىمص ولفڃ 2ڄه خڀٙٽٿ َٸڃ ) 

خت١عى٥ٔص ڄه ټٿ زُودڄؿ ، وٌٍخ َ٭ٽٓ ټبر لفڃ خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش و

خت١ٙدَټص خت١ٹًڄص ڄه خت١ٝدَٲ خت١ٕدت٫ص، ٴ١ٗ ٬ه ڄٕدت٫ص ٬مځُص ظًوَُ خڀٹُوٞ في خوعدؾ 

 ـُٿ ؼدفٓ ڄه خڀٹُوٞ، ت٦د َ٭ِّ ٬مځُص ت٘ىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص.

 َخز٭د : ظًوَُ خت١ىمص

عٵد٦ خت١ٝدَٲ خت١ٕدت٫ص في خڀُٙټص خڀٕمص خڀُجُٕص ڀبرودڄؿ خت١ىك خنهد ظٕع٬ًٍ خل

خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص تْٕدذ ڄىٵٝٿ ڀٹُوٞ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش 

وخت١عى٥ٔص ڀعفم٫ُ خٸٕد٢ خڀًٕخي خت٠دٜص زٹُوٞ خت١ىمص، وَعڃ خٖٔعٵديش ڄىهد زٙٽٿ 

٬ځً  ٴىٌَ ڀعمىَٿ ـُٿ ـًًَ ڄه خڀٹُوٞ )ظًوَُ خڀٹُوٞ ( وٌٍخ ت٬٭ٿ خت١ٝدَٲ ٸديَش

خٖلعٵد٦ زدڄىخپ خت١ىمص خفُ خڄً ٰتَ ت٤ًي ڄديخڄط ٸديَش ٬ځً ظىٵٍُ زُودڄؿ خٖٸعُخٞ 

 ( وٕر ظًوَُ خڀٹُوٞ ڀٽٿ زُودڄؿ ڄه زُخڄؿ خت١ىك.3خت١عٵٷ ٬ځًُ، و٩َهُ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 ( وٕر ظًوَُ خڀٹُوٞ ڀٽٿ زُودڄؿ3٘ٽٿ ) 

 
 ُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصخت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځ
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 ودڄٕد: خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خت١ٕعٵًُش ڄه خڀٹُوٞ

بهًٲ خڀعىځٛ ڄه خٸعٝديَدض خلديَص ختٞدور ظٕ٭ً ختٟٽىڄدض وخت١إٔدض 

خڀعىمىَص خفُ ظٹًفٔ خڀ٬ًڃ خت١عىخٌِ ڀٽدٴص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ ظىى٫َ خت٢ُٽٿ 

ٸد ڄه ٌٍخ خت٢ًٲ ٴدن خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش خٖٸعٝديٌ ، وخو٥ٗ

( 4وخت١عى٥ٔص ظٹًڂ خڀٹُوٞ ڀٽدٴص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خڀُجُٕص، وَى٠ك خڀٙٽٿ َٸڃ )

 2708وٕسص خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڀځٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص في ختٚدفِ خڀٹُوٞ ڀ٭دڂ 

 

 ( وٕسص خڀٹُوٞ خت١مىىلص ڀځٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص4٘ٽٿ )

 2708في ختٚدفِ خڀٹُوٞ ڀ٭دڂ 

 

 
 خت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

 

ظى٫َِ  ٌڀٻ ٖن ختٟفڃ، وفَ َٽه ظإؼتَ خت١ىك ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص زىٵٓ

ختٞهص   خڀتي لًيتهد خت١ىك  ټدن ت٥عځٵدً ٬ځُهد لٕر ڄُٙو٤ُص ٬ځً ظځٻ خڀٹ٥د٬دض خڀٹُوٞ

% ڄه خت١ٙد٫ََ خڀتي تم ت٘ىَځهد ٌٍ ڀځٹ٥د٪ خڀعفدٌَ 52( خن 4خت١دت٨ص، ٴىٗل٧ ڄه خڀٙٽٿ )

% ڀٍخ َىسٱٍ خڀعىـً ت٨ى 9% ڀځٹ٥د٪ خت٠ًڄٍ في لتُ خن ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص َٖعفدوِ 29و

وَعُك ، زىٜٵً ٸ٥د٪ ڄهڃ ـًخ و٫َُٔ خڀىمى، ڄٙد٫ََ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ زٙٽٿ خو٫ٔخٸُخٞ  
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ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خڀًوىپ في ڄٵدٜٿ خڀٽؽتَ ڄه خڀٝىد٬دض خڀ٭ُخٸُص خڀتي 

ظٙٽٿ َټىد خٔدُٔد ڄه خَټدن خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ، ٴ١ٗ ٬ه لدـص خت١ٙد٫ََ خڀٝىد٬ُص ڀ٭ًي 

 خټبرڄه خًٌَٖ خڀ٭دڄځص ت٦د َٕهڃ في تٗٵُٳ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص.

 خلمحىَ خڀؽدفٓ: خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

زُدن خڀًوَ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ظايًَ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ٴٹً تم ڄه خـٿ 

خت٬دي ڄٕدت٫ص ٌٍي خت١ُٙو٬دض ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ ڀځٕىىخض ٬ُىص خڀسمػ وټمد 

 (0ڄى٠ك في ختًٞوپ َٸڃ )

 ( خوعدؾ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدف7ِـًوپ )

 خوعدؾ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خڀٕىىخض

 )ڄځُىن يَىدَ(

 خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ

 )ڄځُىن يَىدَ(

وٕسص خوعدؾ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خفُ 

 خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ

3272 383.26 753253.5 2.77 

3277 736.22 376236.7 2.25 

3273 787.656 343334.4 2.26 

3272 333.8 362476.4 2.28 

3273 783.387 355223.6 2.26 

3274 773.286 783577 2.28 

3275 326.883 785833.7 2.77 

3276 327.522 337554.6 2.28 

3277 782.838 343762.3 2.27 

 وِخَش خڀعى٣ُ٥ -خت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً زُدودض ختٞهدِ خت١ُټٌّ ڀٗلٝدء

 وڀسُدن يوَ خت١ىك خت٠دَـُص خت١ٹًڄص ڄه خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص ،

ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في ت٘ىَٿ ظځٻ خت١ُٙو٬دض ٴٹً تم خ٬عمدي خت١

ظ٥ىَ وٕسص خوعدؾ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خفُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ ڄ٫ ظ٥ىَ لفڃ خت١ىك وټمد 

 (2ڄى٠ك في ختًٞوپ َٸڃ )

 ك خت٠دَـُص( ظ٥ىَ لفڃ ڄٕدت٫ص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش في خڀىدظؿ خلمحځٍ ڄ٫ لفڃ خت١ى3ـًوپ )

 وٕسص خوعدؾ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خفُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ لفڃ خت١ىمص )ڄځُىن يَىدَ( خڀٕىىخض

3272 76777 2.77 

3277 36732 2.25 

3273 43472 2.26 

3272 63232 2.28 

3273 73522 2.26 

3274 75233 2.28 

3275 87373 2.77 

3276 88483 2.28 

3277 723785 2.27 

 ت١ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصخ
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وڀٱُٞ ظٱ٥ُص ختٞدور خٖٔعًٖفِ ڄه خڀسمػ ٴٹً تم خـُخء خوعسدَ ٴ٠ُُدض 

 خڀسمػ وټدِتي:

:بوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ىك خت٠دَـُص وخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀٵ٠ُُص خٖوفُ (0

 ٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصڀځمٙد

ٖظايٌ خت١ىك خت٠دَـُص خت١ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش خفُ  ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ:

 خٖٸعٝديٌ ڀعځٻ خت١ٙد٫ََ ظٵ٭ُٿ خڀًوَ

ظايٌ خت١ىك خت٠دَـُص خت١ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش خفُ  خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص:

 خٖٸعٝديٌ ڀعځٻ خت١ٙد٫ََ ظٵ٭ُٿ خڀًوَ

ض خٖلٝدجُص خ٬ٗي ٴٹً تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ؤوعسدَ خڀٵ٠ُُد

 (.3وظ٩هُ خڀىعدجؿ في ختًٞوپ َٸڃ )

( ڄٝٵىٴص خَظسد٢ زتَٔىن ٖوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ىك خت٠دَـُص وخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ 2ـًوپ )

 ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

 خت١ىك خت٠دَـُص خت١عٱتَ
خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ 

 عى٥ٔصڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١

 خت١ىك خت٠دَـُص
 0.307- 1 خَظسد٢ زتَٔىن

Sig.(2-tailed)  0.042 

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ 

 خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

 1 0.307- خَظسد٢ زتَٔىن

Sig.(2-tailed) 0.042  

( ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ ٬ٽُٕص زتُ خت١ىك خت٠دَـُص 3و٩َهُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

، 7.377-، بٌ ٨هُض ٸُمص خَٖظسد٫ََ٢ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔصخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙدو

وخڀٌٍ َٹىي بفُ ڄ٭ىىَص ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢، ؤٌ  7.75. ؤٸٿ ڄه Sigلُػ ٨هُض ٸُمص 

خت١ىك خت٠دَـُص تم َٴٟ ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ خڀٕدزٹص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص، ت٦د َ٭تٍ خوً 

 ڀًوَ خٖٸعٝديٌ ڀعځٻ خت١ٙد٫ََ.خت١ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ظايٌ خفُ ظٵ٭ُٿ خ

وڀځىٸىٲ ٬ځً ٤سُ٭ص زُدودض خت١عٱتَ خت١٭عمً )خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش   

ٴٹً تم بـُخء و٘ٽٿ ظىَِ٭ً ڀٽٍ َعڃ خٔعىًخڂ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ وخت١عى٥ٔص( 

 (.4(، وَع١ك ٌڀٻ ڄه وٗپ ختًٞوپ ) (Shapiro-Wilkخوعسدَ
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خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځمعٱتَ خت١٭عمً  Shapiro-Wilk)) ( خوعسد3َـًوپ َٸڃ )

 ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

 خت١عٱتَ
 بلٝدءش خٖوعسدَ

Statistic 
 ٬ًي خت١ٙدًٌخض

 خت١٭ىىَص

Sig (P-value) 

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ 

 خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص
0.997 9 0.902 

 

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ  تَ( ؤن ڄعٱ4وٕعىعؿ ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

ڀٍخ تم  7.75. ؤټبر ڄه Sigخڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص َعىِ٪ ظىَِ٭دً ٤سُ٭ُدً، بٌ ٨هُض ٸُمص 

خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ت١٭ُٴص ڄًي ظإؼتَ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خت١ىك 

 ( .صخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔخت٠دَـُص( ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ )

ٸُدْ ظإؼتَ خت١ىك خت٠دَـُص ٬ځً خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص : (2

 خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

ٖظاؼُ خت١ىك خت٠دَـُص خت١ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ٬ځً  :ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ

 خڀًوَ خٖٸعٝديٌ ڀعځٻ خت١ٙد٫ََ

د٫ََ خڀٝٱتَش ٬ځً ظاؼُ خت١ىك خت٠دَـُص خت١ُٙو٤ص ڀعمىَٿ خت١ٙ :خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص

 خڀًوَ خٖٸعٝديٌ ڀعځٻ خت١ٙد٫ََ

٣ وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٕدزٹص ٴٹً تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀسُٕ

 (.5وظ٩هُ خڀىعدجؿ في ختًٞوپ ) وبت٬دي تٖځُٿ خڀعسدَه ڀځىمىٌؾ،

يٌ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀسُدن ڄًي ظإؼُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝد (4) ـًوپ

 ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص زدت١ىك خت٠دَـُص

 .F Siqخوعسدَ  ڄعى٣ٔ خت١ُز٭دض ت٣مى٪ خت١ُز٭دض يَـص ختَُٟص خڀىمىٌؾ

 0.042 0.730 0.001 0.001 1 خٖت٨ًخَ

   0.001 0.009 7 خت٥٠إ

    0100 8 خڀٽځٍ

 

ً وزدڀعدفِ وٕعًپ ٬ځ 7.75. ټدوط ؤٸٿ ڄه Siq( ؤن ٸُمص 5وَٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

َٴٟ ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص، ؤٌ ؤن ٌىدڀٻ ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ 

(  خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص)خت١ىك خت٠دَـُص( ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ )

 وتٖٹٷ خڀعىخٴٷ زُىهمد.
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زإن  ڄىهدوزٍڀٻ ٴدن خت١ىك خت١ٹًڄص ڄه خڀىټدڀص خٖڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص، ختٯدوىد 

خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ وتٖٕتُ خٔسدذ خڀُٴدٌُص ٖٴُخي خلمجعم٫ َٙٽٗن خڀُټدجّ خٖٔدُٔص 

ظ٭ً ڄه خڀبرخڄؿ خت١همص خڀتي ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد يٌ خفُ خڀٕٗڂ وخڀُودء خڀ٭دت١ٍ، ت٠ځٷ خو٠د٪ ظا

، وٌڀٻ في خ٤دَ َٴ٫ ڄٕعىَدض خت١٭ُٙص وتٖٹُٷ ض خڀًوڀُص خڀعدز٭ص ڀٗڄڃ خت١عمًشخڀىټدٖ

خڀ٭مٿ وظىٴتَ خڀ٩ُوٲ خت١ىدٔسص ڀعمٹُٷ خڀعٹًڂ وخڀعىمُص في خلمجدڀتُ خٖٸعٝديٌ ٴُٚ 

وخٖـعمد٬ٍ ڀځٵحدض خت١ٕعٵًُش ڄه خڀٹُوٞ خت١ىٝٝص ڀعمىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش 

وخت١عى٥ٔص، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه لفمهد خت١ديٌ خڀٝٱتَ خٖ خن خڀًوَ خڀٌٍ ڀ٭سعً ٌٍي خت١ىك ، َ٭ً 

خ٬ً ڄهمص ڀعىڀًُ ت٤دوَ خٸعٝديَص خٔدُٔص ٬ٖديش زىدء يوَخ خٔعُخظُفُد في زىدء ٸى

 ڄدٴٹًي خڀ٭ُخٶ ڄه ٤دٸدض وخڄٽدوُدض ت٦ؽځص زدٖوٕدن خڀ٭ُخٸٍ وٸًَظً ٬ځً خت٠ځٷ وخٖوعدؾ، 

 خت٤ٵّ دت٪ىٌـظ٭ً  ،خت١عى٥ٔصو خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَشزٍڀٻ ٴإن و

 ،خت١ٙد٫ََ ظځٻ ت٪ى في ظ٭َّّٜص ڄسدُ٘ش ڄٙدَټص خت١ٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خت٠د ى٫َُٕٔد٬ً في ظ

ٵعك خزىخذ ؤ٭ٍ ٌٍي خڀُٙټص ڀ ،خڀُٙټص عهدظسىخڀتي  ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀعمىَٿ خت١ٕعًخڂ

ًوڀُص خت١دت٨ص ڄه خـٿ ظى٣ُٙ خڀ ى٩مدض وخت٢ُحدضڀٗٔعٹ٥دذ وخڀع٭دون خت١ٕعٹسځٍ ڄ٫ خت١

 خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ في خڀ٭ُخٶ.
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 :خٖٔعىعدـدض

ٖٸعٝديَص ؤلً ؤٌڃ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خت٠دَـُص،وفي خ٤دَ ظ٭ً خت١ىك وخت١ٕد٬ًخض خ (7

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀ٭سط ختٞهدض خت١دت٨ص خت١عمؽځص زدت١ى٩مدض خڀًوڀُص 

يوَخ ټستَخ في زُخڄؿ خڀعىمُص،في خڀسځًخن خڀٵٹتَش وخڀسځًخن خت١ع١َُش ڄه ختُٟوذ 

 وخڀٽىخَغ.

وَ خڀٌٍ ڀ٭سعً خت١ىك خت٠دَـُص ، َ٭ً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه لفمهد خت١ديٌ خڀٝٱتَ خٖ خن خڀً (3

يوَخ خٔعُخظُفُد في زىدء ٸىخ٬ً ڄهمص ڀعىڀًُ ت٤دوَ خٸعٝديَص خٔدُٔص ٬ٖديش زىدء 

ڄدٴٹًي خڀ٭ُخٶ ڄه ٤دٸدض وخڄٽدوُدض ت٦ؽځص زدٖوٕدن خڀ٭ُخٸٍ وٸًَظً ٬ځً خت٠ځٷ 

 وخٖوعدؾ. 

ٝديَص ڀځًوپ ظإؼتَخً ٔځسُد ٬ځً ڄ٭ًپ ت٪ى خڀٹ٥د٬دض خٖٸعڀً  ڄُٙو٤ُص خت١ىكخن  (3

 .ىكت١عځٻ خخت١عځٹُص ڀ

 خت٤ٵّ ظ٭ً ت٪ىٌـدخت١عى٥ٔص ،و خڀُٙټص خڀ٭ُخٸُص ڀعمىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَشخن  (4

خت١ٙد٫ََ  ڀعمىَٿڄسدُ٘ش  عهدظ٫َُٕ ڄٙدَټ ڄه وٗپځمٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خت٠دٜص ڀ

 خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

 

 خڀعىُٜدض: 

ت٨ص يوڀُص ولٽىڄُص ځع٭دون ڄ٫ ختٞهدض خت١دڀ ٠ُوَش خن ظٵعك خڀُٙټص خٖزىخذ (0

ڄه خـٿ ظى٣ُٙ خڀٹ٥د٪ ڀځمىك ، ٕعٹسځٍ خت١ٗٔعٹ٥دذ وختٗدٌ خت٥٠ىخض خڀِٗڄص ڀ

 خت٠دٚ في خڀ٭ُخٶ ڄه وٗپ ظسىُهد زُخڄؿ خڀعمىَٿ خت١ٕعًخڂ.

َىسٱٍ ؤن ظىـً زُخڄؿ خت١ىك خت٠دَـُص ت٨ى ظٽىَه َؤْ خت١دپ.ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ  (2

 ت١ىك ت٢ٍي خبت٬دزُص 

ٍ في زىدء خٔعُخظُفُص ڀعمىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ظٵ٭ُٿ خڀًوَ ختٟٽىڄ (3

وو٫٠ آڀُدض وخ٠مص َٙعُٺ ٴُهد خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ زٙٽٿ ٴد٬ٿ وظٵ٭ُٿ ڄسديَش خڀسىٻ 

 خت١ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ في ٌٍخ خلمجدپ
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 خت١ٝديَ

خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ڀځمى٩مدض خت٢ديٴص ڀځُزك زًوٌ، ت٤مً ٬سدْ، ٬ؽمدن، خْڄتَش بزُخٌُڃ،  

, ختٞدڄ٭ٍ ختًَٟػ، خٔٔٽىًََص، ڄُٝخڀ٥س٭ص خْوفُ، خت١ٽعر  ،ٴص ڀځُزكوٰتَ خت٢دي

2777. 

، ي. ت٤مىي لدڄً ت٤مىي . ت٤مىي لٕه لٕتُيخَو ، ڄُُٙٿ، ظ٭َُر وڄُخـ٭ص / يظى 

 ، يخَ خت١َُه ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخڀعىمُص خٖٸعٝديَص،  (2776)

، ت٣ځص خت١إٔص ش وخت١عى٥ٔصخيخَش وظىمُص خت١إٔدض خڀٝٱتَ، (2777وسُٿ ) ـىخي، 

 ختٞدڄ٭ُص ڀځًَخٔدض وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ،زتَوض .

خلمحدٔسص ٬ه خت١ىك وٴٷ خت١٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوفِ (، 2707) ؤتًٛ ٜدلر ٬سً خللهوځُٵص،  

، ڄٹًڂ خفُ ت٣ځٓ خْڄىدء في خت١٭هً ( تْػ ظ٥سُٹٍ في خڀ٭عسص خڀ٭ځىَص خت١ٹًٔص27)

 خڀ٭ُبي ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ.

 ، يوَ خت١ىك وخت١ٕد٬ًخض خٖـىسُص في خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ،(2707) و٪، َِىر ٬سد٬ِّْ 

 https://platform.almanhal.com/Files/2/8556ڄُٝ   ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ ختًَٟؽص وخٖيخذ،

خت١ٕد٬ًخض خت١دڀُص خڀٽىَعُص وؤؼٌُد ٬ځٍ ٬ٗٸدتهد  ،(2702) خڀًَّ، ٔدَش ٬سً خڀځ٥ُٳ 

ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ  ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص،ٸٕڃ خڀ ،(2702-0960خڀ٭ُزُص )

 خْو٣ٔ،.

خلمحدٔسص في خڀىلًخض "  2779خڀٕځ٥دن ، ٔځ٥دن ت٤مً ٬ځٍ و ٬سً خڀٵعدق ؤزى خت١ٽدَڂ ،  

 .خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، يخَ خت١َُه" خت١مځٽص  ختٟٽىڄُص وخڀعى٩ُمدض خٖـعمد٬ُص خْوُي

, إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خٴٽدَ خڀىهىٞ, خڀًٴد٪ خڀى٤تٍ وخت١(2774خڀٙ٭ىٶ ، ٰٕدن )  

 .زتَوض

خت١ځعٹً خڀًوفِ خت١ُٙو٪ خڀىدـك خت١ستٍ ٬ځً ٴٽُش ڄس٬ًص، (، 2707)، ٤ىخٌَُص ،خڀُٙه 

  03- 02ـدڄ٭ص خڀسځًُش  -خت١ى٩ڃ ڄه ٤ُٲ ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

عىمُص وخڀٹ١دء ٬ځً (, خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وؤؼٌُد ٬ځً خڀ٬2706سً خڀسدٸٍ، ٜدزُ ؤتًٛ ) 

  ،http://vb.elmstba.com/t207543.htmlخڀس٥دڀص، 

 ،، ت٣ځص ختٟىخَ خت١عمًن ( ,خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش في خڀ٭ُخٶ٬2702سً خڀ٠ُد ، وسُٿ ـ٭ٵُ ) 

 http://www.ahewar.org،  3723خڀ٭ًي
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  .، ٬مدن خَْين 0، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ ، ٢خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، (2777) ، ڄًلطخڀٹٍَُٙ 

ٱتَ ، تْػ ڄىٙىَ ، خت١ٕد٬ًخض خٖت٪دجُص خڀًوڀُص في ٬دفَ ڄعخت٢ُتي، وىِخي ٬سً خڀُتٛه 

 .2778، ڄدَْ )خٌخَ( ٬7ځً ڄىٸ٫ تٞىًوپ، خڀٕىص خڀؽدڀؽص، خڀ٭ًي 

www.startimes.com  
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