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 خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص

ي. ڄهد وځُٿ ٘مديي

 خڀُٙٶ خْو٣ٔـدڄ٭ص  -خڀ٭ځىڂ خب٤دڀُص وخ﵀دٔسُصٸٕڃ  -خ٬ْمدپټځُص 

 

: خب٤ځىٛ

ُٓ٪ ڄه "ََديش  ؤيٓي خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ببٔ وٙىء ڄٵهىڂ "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص"، خب٤عٵ

ُص وََديش خ٬ْمدپ. ڀٍخ تهًٲ ٌٍي خ٬ْمدپ"، بٌ ًَڄؿ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ زبْ خڀعٹىُدض خڀُٸم

ٍٓ ويوَي بُ ٨هىَ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش،  خڀىَٸص ببٔ خب٤ٕدبٮص بُ زُدن ڄٵهىڂ خڀعمىٓپ خڀُٸم

٥َځٷ ٬ځُهد "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص"، وببٔ خٔعٽٙدٲ خب٤ٵهىڂ خڀىد٘ث ڀَُديش خ٬ْمدپ 

ُٓٲ ببٔ ؤبٮ ًَٓدتهد, ټمد تهًٲ ؤ١َّد ببٔ خڀع٭ ُص خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وڄّخَدٌد وبٙ

خب٢ًَؽص بُ بٙٵُّ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪؛ ب٠دٴص ببٔ خڀسمػ بُ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعمىٓپ 

ٜٓځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ  خڀُٸمٍ وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. وظى

ؤبٮُص﵂ ټّّي ڀځمٽىڄدض وب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ، وودٜص﵂ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، ٬ّّ َٴ٫ ټٵدءتهد 

ٙٱُځُص، وبٕٙبْ ؤيخجهد خڀعى٩ُمٍ وظ٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص. ؤڄد بُ ب٦دپ خڀعىمُص خڀع

خلمجعم٭ُص وخب٤ٕعًخڄص ٴةن خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤو خڀٹدجمص ٬ځً 

 خڀعٽىىڀىـُد َ٭عّّخن ڄه ؤٌڃٓ خِڀُدض خب٤٭عّّش بُ بَُٙٻ ٬فځص ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. 

 

: خڀعمىپ خڀُٸمٍ, خڀعٹىُدض خڀُٸمُص, ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, خڀعىمُص خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص

خب٤ٕعًخڄص, خٔزًخ٪.
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Digital transformation and digital entrepreneurship 

Maha Khalil Shehadeh 

 

Abstract 

This article aims to contribute to explaining the concept of digital 

transformation and its role in the emergence of new business models called 

"digital entrepreneurship", as well as in exploring the emerging concept of 

digital entrepreneurship and its advantages and challenges. The article also 

aims to identify the importance of modern technology in stimulating the 

climate of leadership and creativity, through research into the relationship 

between digital transformation and achieving sustainable development 

goals. Through the discussion, it became clear that digital transformation is 

of great importance in raising the operational efficiency of governments and 

business organizations, especially small and medium enterprises, and in 

improving their organizational performance and enhancing their 

competitiveness. It also turned out that digital transformation and digital 

entrepreneurship are very important to driving the sustainable development 

goals. 

Key words: digital transformation; modern technologies; digital 

entrepreneurship; sustainable development; creativity. 
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 خب٤ٹًڄص:

ظٙهً خڀٵعُش خب٢دڀُص خٌعمدڂ ٰدڀر يوپ خڀ٭دبٓ خٌعمدڄّد وخٔ٭ّد زدڀعمىٓپ خڀُٸمٍ، 

٘ٓىط خٔعُخظُفُص ٘دڄځص ڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ ٬ځً ڄٕعىي ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص،  لُػ ي

ٍٓ، ٴ١ځ﵂د ٬ه بٸدڄص ٬ًي ڄه خب٤ابُٛخض ب٤ىدٸٙص آڀُدض  و٬ځً َؤٔهد خڀٹ٥د٪ خب٤دبّٕ وخڀٝىد٬

ؤبٮُعً ڀځعىمُص خلمجعم٭ُص وخب٤ٕعًخڄص. ٴٹً ؤلًؼط خڀع٥ىَٓخض خب١ًًَش بُ خڀعمىٓپ، و

ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، و٨هىَ ب٭دٌؾ خ٬ْمدپ خب٤سعٽُش بُ ٨ٿ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ 

وخڀعىـً خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى خڀعمىپ خڀُٸمٍ؛ ظإؼبّّخ ټسبّّخ بُ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص, ٴٹً زدظط 

و٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، ظٕ٭ً ببٔ ڄىخټسص ٌٍي خڀع٥ىَٓخض, ڄه خب٤ى٩مدض، ُٖٔمد خب٤ُٙ

وٗپ ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب٢ًَؽص وخٔعىًخڄهد، ڀٗٔعٵديش ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ بٰٹّٹهد 

خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ، لُػ ظُىٴُّ ٌٍي خڀع٥ىَٓخض زُحص وٝسص ڀَُديش خ٬ْمدپ وخټعٙدٲ 

ٍٓ زٍڀٻ ڄه  وځٷ ـُٿ ـًًَ ڄه َوخي خ٬ْمدپ، بٌ ٖ َعىخٴُ خب٤س٬ًبْ؛ ڀُعمٽّه خڀعمىٓپ خڀُٸم

ڄٽدن ڀځى٨دجٳ خڀعٹځًَُص وؤٜمدذ خب٤هدَخض خڀ١٭ُٵص. ټمد ؤن ڀځعٹىُدض خب٢ًَؽص ؤبٮُص، ٴهٍ 

ِّٓ زُحص خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ، ڄه وٗپ بوٙدء ؤ٬مدپ وڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش, وٌى ڄد  ظ٭

 .ٍٓ  َى٭ٽٓ ببٯدزّد ٬ځً زىدء خٸعٝدي ٌټ

٪ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ب٤د ب٥ڃ ڄه ؤبٮُص وظِّّ ؤبٮُص ڄى٠ى

ټسبّش بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخلمجعم٭ُص خب٤ٕعًخڄص، بٌ بن خڀعٹىُدض خڀُٸمُص تهعڃ زةيڄدؾ 

ُ٘خجك خلمجعم٫ ټدٴّص﵂ وشمىب٥د بُ خڀى٩دڂ خب٤دبٕ، ڄه وٗپ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وخزعٽدَخض 

ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وخڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َ٭عّّخن ڄه  خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص, ټمد ؤن ڄٵهىڂ

ًٓش، ٴهمد بٓ َىدٖ ل٩همد بُ خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص ٴٹً بٛؽځط  خب٤ى٠ى٬دض خب٤ٕعف

ب٧ًيخض خڀسمػ بُ ٸځص خب٤ُخـ٫ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وودٜص خڀ٭ُزُص بُ ب٦دپ ََديش 

ٌٍي خڀًَخٔص زسمػ ڄٵهىڂ خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ. وزىدء ٬ځً ٌڀٻ ظ٭بُ 

خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص، بُ ٔسُٿ ظٹًبٙ ٴهڃ ؤ٬مٷ ب٥ٍي خب٤ٵدٌُڃ 

زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خٔعىٗٚ وعدجؿ خڀسمىغ  خب٢ًَؽص، وٌڀٻ

 وخڀًَخٔدض وخڀعٹدََُ وخٔلٝدجُدض ٌخض خڀ٭ٗٸص.

ٽځص خڀسمػ ڄه وٗپ خڀٕاخپ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍخ خڀسمػ، بٛط ُٜدٰص ڄٙ

ٍٓ وظٹىُدظً بُ ي٬ڃ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص؟ خڀُجٍُٕ خِبٌ:   ڄد يوَ خڀعمىٓپ خڀُٸم
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 وڄه ٌٍخ خڀٕاخپ ظعٵُ٪ خْٔحځص خِظُص؟

ڄد خڀعمىپ خڀُٸمٍ وڄد ٌٍ ؤبٮُعً ب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص؟ -

عهد وبًَٙدتهد؟ ڄد ڄٵهىڂ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وڄد ڄّخَدٌد وؤبٮُ -

 ڄد ٬ٗٸص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص؟ -

ُٓٶ خڀسمػ ببٔ خ﵀دوَ خڀُجُٕص خڀعدڀُص:  وڀٕـدزص ٬ه ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص ظ٥

 : خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وؤبٮُعً ب٤ى٩ّمدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص.خ﵀ىَ خْوپ

ٌد وڄّخَدٌد وبًَٙدتهد ويوَ خڀعٽىىڀىـُد بُ : ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وَټدجّخ﵀ىَ خڀؽدب٘

 ي٬ڃ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪.

 : ٬ٗٸص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ زعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

 

 خ﵀ىَ خْوپ: خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وؤبٮُعً ب٤ى٩ّمدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص:

ٓـً خڀ٭دب٤ٍ ؤلًؼط خڀع٥ىَٓخض خب١ًًَش بُ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄد ض وخٖظٓٝدٖض، وخڀعى

ٍٓ, ظإؼبّّخ ټسبّّخ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وزُحعهد؛ وٌى ڄد خو٭ٽٓ زًوَي بُ  ب٫ى خٖٸعٝدي خڀُٸم

ٍٓ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ڀٍخ ٔىُټّّ بُ ٌٍخ خ﵀ىَ  زُوِ ڄٵدٌُڃ ـًًَش، ټدڀعمىٓپ خڀُٸم

٥َُځَٷ ٬ځُهد  ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وؤبٮُعً ويوَي، بُ ٨هىَ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش 

 ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص.

.  ٍٓ  :ڄٵهىڂ خڀعمىٓپ خڀُٸم

ًٓ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ڄه ؤزُِ خب٤ٵدٌُڃ خب٤عًخوڀص بُ خِووص خْوبّش بُ خڀٹ٥د٬دض  َ٭

ُّّد ٌٍ بُ  ٓـهدض خڀ٭دب٤ُص لدڀ خٖٸعٝديَص ټدٴص، زٿ لبٌ ٬ځً ٜ٭ًُ خڀًوڀص وٵٕهد؛ ٴدڀعى

ٍٓ ڄه ؤبٮُص بُ خڀعىمُص خ ظٓفدي َٸمىص خٖٸعٝدي ولٽىڄدض خڀًوپ، ب٤د ڀځعمىٓپ خڀُٸم

ًَض خڀُٸمىص خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظعٓس٭هد خڀًوپ ڀعىمُص خٸعٝديختهد  َٰ خٖٸعٝديَص. ٴٹً 

وب٦عم٭دتهد. وڄه زبْ ظځٻ خڀًوپ خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص، وخڀبٍ و٠٭ط "خٖٔعُخظُفُص 

ٍٓ ڀځىًڄدض ُٸمٍ" )ََعٗ خڀى٤ىُص ڀځعمىٓپ خڀ (, وخٔعُخظُفُص خڀعمىٓپ خڀُٸم

. وټٍڀٻ ٬مځط ٬ځً بٙىَٿ وِخَش خڀعٽىىڀىـُد وخٖظٓٝدٖض ببٔ - خب٢ٽىڄُص 

 وِخَش خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش.
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وڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ ظ٭َُٵدض ب٨عځٵص بٕٕر خڀٹ٥د٪ خب٤ُخي بٙىَځً. ٴهىدٺ ڄه َى٩ُ 

ٍَّ خڀعٹىُدض بڀًُ ٬ځً ؤوً خوعٹدپ  ٍٓ ڀځمفعم٫، ڄًٴى٬ّد زإـُدپ ظٕمً "َٸمُص"، ظعف ؤٔدٔ

خڀُٸمُص ز٭مٷ بُ ؼٹدٴعهڃ وب٩دَٔدتهڃ خڀُىڄُص. بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ بٯر ؤن ظٽىن خڀُٙټدض 

ُٓٳ ڄ٫ وٵٕهد ٬ه ٤َُٷ ظٱُبّ ب٭ىٌؾ ؤ٬مدب٥د، ؤو ظ٥ىَُ ب٭ىٌؾ ـًًَ  ٸديَش ٬ځً خڀعٽ

ِّٲ  )خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ  ڄٗض خٔڀٽعُووُص خب٢ٽىڄُصزُودڄؿ خڀع٭دَىدٔر ٌٍي خْـُدپ. ټمد ٬

ٌٓ بُ ٤َُٹص  خب٢ٽىڄٍ( زإوً: "خٖٔعؽمدَ بُ خڀٵٽُ وظٱُبّ خڀٕځىٺ ٔلًخغ بٙىٓپ ـٍَ

خڀ٭مٿ، ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَٓ خڀعٹبِ خڀٽسبّ خب٢دٜٿ، ب٣ًڄص خب٤ٕعٵًَُه زٙٽٿ 

ُ بڄٽدودض ٠ىمص ڀسىدء وَُي ؤٜمدذ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤن خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َىٴّ ؤُٔ٪ وؤٴ١ٿ".

ب٦عم٭دض ٴ٭ٓدڀص، ظىدٴُٕص وڄٕعًخڄص، ٬ّّ بٙٹُٷ ظٱُبّ ـٌٍَ بُ وًڄدض ب٨عځٳ 

خ٤ُْخٲ، ڄه ڄٕعهځٽبْ وڄى٨ٵبْ وڄٕعٵًَُه، ڄ٫ بٕٙبْ ب٘دَبهڃ وبوعدـُعهڃ ٬ّّ ٔځٕځص 

 ڄه خڀ٭مځُدض خب٤عىدٔسص، ڄعُخٴٹص﵂ ڄ٫ ب٬ديش ُٜدٰص خٔـُخءخض خڀِٗڄص ڀځعٵ٭ُٿ وخڀعىٵٍُ. 

ُٓٲ زإوً: ظ٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُد ڀسىدء ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ وڄ ه خب٤ى٩ىَ خٖٸعٝديٌ َ٭

ـًًَش، و٬مځُدض وزُخڄؿ وؤو٩مص ظايٌ ببٔ بَُخيخض ؤټؽُ َبُٕص﵂، وڄُّش﵂ ظىدٴُٕص ؤټَّّ، 

وټٵدءش﵂ ؤ٬ځً. وبٙٹّٷ خڀُٙټدض ٌڀٻ ڄه وٗپ بٙىَٿ خڀ٭مځُدض وب٭دٌؾ خ٬ْمدپ، وبٛٽبْ 

 .َ، وبُٚٝٛ ب٘دَذ خڀ٭مٗء ټٵدءش خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخٖزعٽد

ڂ( ببٔ ؤوً "خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وخڀع٥ىَٓخض وَٙبّ ڄٽدوٌ )

ڀعمٹُٷ ٤ٵُخض ټسبّش بُ ٤َُٹص  خب٤ٝدلسص ڀځؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص 

ٱُځُص، وبوٙدء بب٪دِ خ٬ْمدپ، ٬ه ٤َُٷ بٕٙبْ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀ٭مٗء وبٙٹُٷ خڀٽٵدءش خڀعٙ

 ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش، ڄؽٿ "خب٤ىٝدض خڀُٸمُص".

ًٔؼَهد خڀعٹىُدض  ُٓٲ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ټٍڀٻ زإوً: خڀعٱُبّخض خڀبٍ بٲٽه ؤن بٙ وَ٭

خڀُٸمُص بُ ب٭ىٌؾ ٬مٿ ُ٘ټص ڄد؛ ب٩د َايٌ ببٔ ظٱُبّ خب٤ىعفدض ؤو خب٥ُدټٿ خڀعى٩ُمُص ؤو 

 . ؤبٛعص خڀ٭مځُدض 

ٍٓ زإوً: خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش، وٌ ُٓٲ خڀعمىٓپ خڀُٸم ىدٺ ڄه َ٭

ڄؽٿ: خب٥دظٳ خ﵀مىپ، وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخب٢ىٔسص خڀٕمدزُص، ؤځٕځص خڀٽعٿ، وبوعُوط 

خُْ٘دء، ڀعمٽبْ خڀعمُٕىدض خڀعفدََص خڀُجُٕص، وڀعمٕبْ بُ٘زص خڀ٭مٗء، وظس٣ُٕ 

 (. ـًًَش خڀ٭مځُدض، ؤو بوٙدء ب٭دٌؾ ب٘دََص 
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وَىسٱٍ خٔ٘دَش بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ببٔ ؤن خڀُٸمىص وخڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بٮد ڄ٥ٝځمدن 

َُظس٥دن خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د، ڀٽه ڀٽٿِّ ڄىهمد ڄٵدٌُڃ ب٨عځٵص. ٴدڀُٸمىص ٌٍ ؤبٛعص ٬مځُدض 

ٍٓ. ڀٽ ه خڀعمىٓپ خڀ٭مٿ خڀًُوَص وخڀىَٸُص خڀبٍ ؤوٙحط ٔدزٹ﵂د، وبٙىَځهد ببٔ خڀعىُٕٷ خڀُٸم

ٍٓ بٲعځٻ ڄٵهىڄّد ؤو٫ٔ، وَٙبّ ببٔ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ڀع٥ىَُ ٬مځُص ب٘دََص  خڀُٸم

 .ـًًَش ب٣ځٷ ٸُمص ڀځ٭مٗء 

َُ٭بُ زًڄؿ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش بُ  وزٍڀٻ َع١ٓك زإن خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ 

ٍٓ بُ ٤َُٹص ٬مٿ خب٤ى٩مص، و٨هىَ ب٭دٌؾ ب٫ُٝ ب٦دٖض خ٬ْمدپ؛ ب٩د َايٌ ببٔ ظٱُبّ ؤٔدٔ

ٍٓ ڄًٴىْ٪ بٗفمى٬ص ڄه خڀعٹىُدض  ؤ٬مدپ ـًًَش، ټدڀَُديش خڀُٸمُص. وؤن خڀعمىٓپ خڀُٸم

خڀُٸمُص، خڀبٍ ظٙمٿ بوعُوط خُْ٘دء، وخڀُوزىظدض، وخڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي، وخڀٍټدء 

ِّٓ, وظٹىُص خڀسځىٺ ٘بْ  وظٽىىڀىـُد خڀىدوى، ، خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀىخٸ٫ خب٤٭

 وخب٢ىٔسص خڀٕمدزُص، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وٰبٌّد ڄه خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص. 

:ٍٓ  يوخٴ٫ ظسىٍٓ خڀعمىٓپ خڀُٸم

بن ڄه ؤٌڃٓ يوخٴ٫ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ببٔ ظسىٍٓ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ، وڄه 

ُٓٞ ب٥د خب٤ُٙو٬دض بٍَّ خڀعىـً ب٫ى ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ٌٍ خب٤ىدٴٕص خب٤عّخًَش خڀبٍ ظ ع٭

خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ڄه خڀُٙټدض خڀٽّّي, وټٍڀٻ خب٤ىدٴٕص ڄ٫ و٩دجٌُد ڄه خڀُٙټدض 

ُٓ بُ خڀ٭مٿ يون ؤن ظعسىًٓ ؼٹدٴص خٖزعٽدَ  خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، وڀٍخ ٖ بٲٽىهد ؤن ظٕعم

ُّٓ وخڀىفدق,  وٌٍخ وخٔزًخ٪، ٴهٍ ڄٵعدق ب٪دق ٌٍخ خڀ٭ُٝ، خڀٌٍ بٲٽّىهد ڄه خڀىٜىپ ببٔ خڀعم

َع٥ځّر ڄىهد خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ٸًَتهد خٔوعدـُص وخٖزعٽدََص، و٬ُٔص خڀىٜىپ ببٔ 

خْٔىخٶ. وَبٗد َٽىن يخٴ٫ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ڄه خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ٌى َِديش 

ؤلفدڂ خب٤سُ٭دض، وبٙٹُٷ وٴىَخض بُ خڀعٽځٵص, وخزعٽدَ ٤ُٶ لًَؽص ب٣ځٷ خڀٹُمص وظىڀًٌُد، 

وعدؾ، ٴ١ځ﵂د ٬ه بٕٙبْ ـىيش ڄىعفدتهد ٬ّّ ظ٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خٔ

 ڂ(. )ڄٽدوٌ, 

ًٓڂ خڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ، وظٱُبّ  ١َدٲ ببٔ ٌڀٻ ٰبٌّد ڄه خڀ٭ىخڄٿ، ڄىهد: ظٹ

، وؤدجٿ ب٩دَٔدض خ٬ْمدپ ڄ٫ خٸعٝدي خٔوعُوط وخڀعفدَش خٔڀٽعُووُص

ًٓڀص زدٔعمُخَ وودٜص ز٭ً ؤِڄص خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وؤ١َّ د ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء خب٤عس

 وـدجمص ټىَوود. 
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 ؤبٮُص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ببٔ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وََديش خ٬ْمدپ: -

ٌٓ, بٌ  (1)ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ؤبٮُص ټسبّش بُ ي٬ڃ خڀىمىٓ خٖٸعٝدي

َّخ ڄهمّّد بُ ظىى٫َ خٖٸعٝدي ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش ڀځٙسدذ وڀُوخي  َايٌ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ يو

% ڄه ببٝدبٕ خب٤إٔدض وڀُخجًخض خ٬ْمدپ. ٴعٙٽّٿ ٌٍي خب٤ُٙو٬دض ڄد ًََّ ٬ه 

% ڄه % ڄه خًٌَْ خڀ٭دڄځص, وظٕهڃ ظٹَُسّد زد خڀ٭دڄځص بُ خَْين, وظٕعى٬ر لىخبٕ 

ٍٓ خٔبٝدبّٕ )ڄ٥دڀٹص,  ٍٓ ب٥ٍي (, وٌىد ظِّّ خب٢خڀىدظؿ خ﵀ځّ دـص ببٔ خڀعمىٓپ خڀُٸم

خب٤ُٙو٬دض, ٴځڃ ظ٭ً خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر خڀعٹځًَُص خب٤عس٭ص بُ ٌٍي خب٤ى٩مدض ظعمدً٘ وٖ 

ُٓ خب٤ى٩ّمدض وظسٹً بُ  ظعٗءڂ ڄ٫ ڄع٥ځّسدض ٌٍخ خڀ٭ُٝ )٬ُٝ خڀؽىَش خڀُٸمُص(. وڀٽٍ ظٕعم

٥ځّ٭دتهڃ، ڄه زُحص خ٬ْمدپ ًًَ٘ش خ٥٠ُٖخذ ٬ځُهد ؤن ظٕعفُر ٖلعُدـدض خڀ٭مٗء وظ

وٗپ ظٹًبٙ وًڄدض وڄىعفدض ڄسعٽَُش. وٌى ڄد َع٥ځّر ڄىخټسص خڀعٽىىڀىـُد وظى٨ُٳ 

ّٜد ټسبّش﵂ ٬ځُهد  خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص، وخڀبٍ ظىٴُّ بڄٽدودض ټسبّش ب٥ٍي خب٤ُٙو٬دض وٴُ

 خٔعٱٗب٥د.

ًٓڄهد ب٥ٍي خب٤ُٙو٬دض، وخڀبٍ  وظِّّ ؤبٮُص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ڄه خڀٵىخجً خڀبٍ َٹ

ٹُٷ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص، وبٕٙبْ خْيخء خڀعى٩ُمٍ، وبٙٹُٷ خڀىمىٓ. ٴدڀعمىٓپ ظٙمٿ بٙ

ّٜد ـًًَش ڀځُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص،  خڀُٸمٍ َٕهٓٿ ٨هىَ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش، وَىٴُّ ٴُ

ُّّد، ڄه وٗپ  ڀع٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص بُ خْٔىخٶ خ﵀ځُص وخڀ٭دب٤ُص زعٽځٵص ڄىىٵ١ص وٕس

خب٣ًڄدض، وبٕٙبْ ٬مځُدض خٔوعدؾ، لُػ ظىٴُّ ٌٍي خڀ٭مځُص ب٭ىٖ خزعٽدَ خب٤ىعفدض ؤو 

خٔوعدـُص ووٵٟ خڀعٽدڀُٳ وخَظٵد٪ خڀًوٿ، وعُفص َِديش خڀُزك، زٕسر ظٹځُٿ خًٌَْ 

. وٌٍخ ڄد ؤټًّظً يَخٔص ؤـُخٌد "ڄ٭هً ڄدټبٌَ خڀ٭دب٤ٍ"، ڄه ؤن خڀ٭دڄځص، 

ديش خ٬ْمدپ ٬ځً َِديش ظىدٴُٕٓعهد، وـىيش خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وخڀُٸمىص ظٕد٬ً ڄُٙو٬دض ََ

ڂ(. ڀٍڀٻ ٴٕىٲ وع٥ُٶ بُ خ﵀ىَ خڀعدبٕ ببٔ ڄٵهىڂ وًڄدتهد، وب٭ىٓ ٬دجًختهد )لًخي, 

 ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڀىع٭ُٲ ٬ځً ٌٍخ خب٤ٵهىڂ خڀىد٘ث ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

 

 

                                                           
 ؤٸٿ زً َ٭مٿ خڀٌٍ ٌى خب٤عى٣ٔ خب٤ُٙو٪ وؤن ٬دڄځ﵂د، 50 ٬ًي خڀ٭دڄځبْ ٴًُ ٬ه ٸٿّ ڄد زإوً خڀٝٱبّ خب٤ُٙو٪ خْوَوبي خٖبٙدي َٝٳ ((1

 .٬دڄځ﵂د 250 ڄه
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 :خ﵀ىَ خڀؽدب٘: ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص 

ُُٓخض ټسبّش بُ ٬دبٓ   ؤٔٵُض خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص خڀبٍ َ٭ُٙهد خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ٬ه ظٱ

ٍٓ, وخڀٌٍ  ٌٓ ببٔ خڀىمىٌؾ خڀُٸم خ٬ْمدپ، ٴعمىٓڀط زٍڀٻ ب٭دٌؾ خ٬ْمدپ ڄه خڀىمىٌؾ خڀعٹځًُ

ُٓإ زًوَي خڀٵُٜص ڀىٖيش ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش ظٕمً "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص".  ٴمد ٌ

ُٓعهد وبًَٙدتهد؟ ٌٍخ ڄد ٔىٕع٭٠ًُ بُ ٌٍخ ََديش خ٬ْمدپ خڀ ُٸمُص؟ وڄد ڄّخَدٌد؟ وڄد ؤبّٮ

 خ﵀ىَ.

 ڄٵهىڂ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص:  -

َٙبّ ڄ٥ٝځك ََديش خ٬ْمدپ ٬مىڄّد ببٔ ٬مځُص بًًَٙ خڀٵُٚ خڀعفدََص خ﵀عمځص، 

ڄىعفدض وخٔعٱٗب٥د ڄه وٗپ ب٬ديش ب٘م٫ُ خب٤ىخَي خب٤ىـىيش، ؤو بوٙدء ڄىخَي ـًًَش ڀع٥ىَُ 

 .ووًڄدض ـًًَش وظٕىَٹهد, وظىٵٍُ خْٴٽدَ وخب٢ځىپ خب٤سعٽُش 

ُّخ وخڀؽىَش  ووعُفص ڀځعمىٖٓض خڀُٸمُص خڀبٍ ٘هًٌد ٬دبٓ خب٤دپ وخ٬ْمدپ ڄاوٓ

ُّّد ٨هُ وى٪ ـًًَ ڄه ََديش خ٬ْمدپ ًَڄؿ زبْ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص  خڀُٸمُص خڀبٍ و٭ُٙهد لدڀ

َٙدَ بڀًُ زدٔڃ "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص"؛ وخڀبٍ ظ٭عّّ ٴحص ٴ٬ُُص  وََديش خ٬ْمدپ،

ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش 

 ز٥ُٶ ـًًَش. 

ټٿ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ بٙىَٿ خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص ٔوٙدء خ٬ْمدپ خڀعفدََص وب٩دَٔعهد 

، وٌٍ بٚعځٳ ٬ه بُ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ 

خب٤ُٙو٬دض خڀَُديَص خڀعٹځًَُص، ْنهد بٛعځٻ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ب٨عځٵص، وبٲٽىهد ڄعدز٭ص 

 ڄىعفدتهد، وؤو٥ٙص خڀعٕىَٷ وخڀعى٫َِ خڀعدز٭ص ب٥د زدٔعىًخڂ خب٤ىٝدض خڀُٸمُص. 

د بُ وظٙمٿ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ټٿ ڄد ٌى ـًًَ وڄُظس٣ زدڀ٭دبٓ خڀُٸمٍ، بٗ

ٌڀٻ ٤ُٶ ـًًَش ڀځ٭ؽىَ ٬ځً ٬مٗء ڀځمُٙو٬دض خب١ًًَش، و٤ُٶْ ـًًَشٌ ڀعٝمُڃ 

خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض وظٹًبٲهد، و٤ُٶ ـًًَش ڀَّديش خَُٔخيخض ووٵٟ خڀعٽځٵص، وڄٝديَ 

 ـًًَش ڀځٵُٚ وخب٤ُّخض خڀعىدٴُٕص

خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص ؤنَّ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ٌٍ: "ظإُٔٓ ڄٙد٫ََ  وظُي

ًَش، وبٙىَٿ ڄٙد٫ََ ٸدجمص، ٬ه ٤َُٷ ظ٥ىَُ ظٹىُدض َٸمُص ـًًَش، ؤو خٔعىًخڂ ـً

ـًًَ ب٥ٍي خڀعٹىُدض"، وخٖٔعٵديش ڄىهد بُ ظٹًبٙ خڀٕځ٫، وخب٣ًڄدض، وخڀع٭ځُڃ، وخڀعًََر، 
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(. وَٙمٿ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ټځًّد ڄه خڀُٙټدض )خڀٙمٌُ,  وخڀٝمص، وخڀعفدَش، وٰبٌّد"

ًڄص َٸمُص ـًًَش ببٔ خڀٕىٶ، وؤ١َّد خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ڀىٙد٢ خڀىد٘حص، وظٹًبٙ ڄىعؿ ؤو و

ٌٓ ڄىـىي يخوٿ ُ٘ټص   .ب٘دَ

ٌٓ َ٭مٿ ٬ځً بٙىَٿ خب٤ىعؿ, ؤو ؤڄد ڄٽدوٌ ) ُٓٴهد زإنهد: "ؤٌ وٙد٢ ََدي ڂ( ٴ٭

دٶ خب٤ُٙو٬دض خب٣ًڄص, ؤو ؤٌ ـّء ڄه خ٬ْمدپ ببٔ ٘ٽٿ َٸمٍ...، وڄه خْڄؽځص ٬ځُهد بُ و٥

ٝٓدض خڀُٸمُص، وٌٍ ظعٽىٓن ڄه ب٦مى٬ص ڄه خڀ٥سٹدض )٤سٹص  خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خب٤ى

خ﵀عىي، و٤سٹص خب٣ًڄص( ظ٭مٿ ټمىعؿ ـًًَ، وبُ وٵٓ خڀىٸط بٛٽّه خِوَُه ڄه خزعٽدَ 

ٝٓص, وخڀبٍ ظ٭عّّ ڄٕدلص﵂ َٸمُص﵂ ظىٴُّ ڀُوٓخي خ٬ْمدپ  ڄىعفدض ـًًَش زدٔعىًخڂ ڄىخَي خب٤ى

 ڀٗظٓٝدپ ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ وڄ٫ خڀ٭مٗء".خڀٵُٜص 

ٌٓ َىٹٿ ؤلً خْٜىپ ؤو خب٣ًڄدض ؤو خب١ّء خڀُجُٓ،  ٌٓ وٙد٢ ََدي و٬مىڄّد ٴةن ؤ

ڄه خڀ٭مٿ ببٔ خڀسُحص خڀُٸمُص، بٲٽه وٜٵً زإوً ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص. وڄه خْڄؽځص 

ىـىيش بُ ، وخڀبٍ ظىٵٍّ خْو٥ٙص خڀبٍ بٓ ظٽه ڄ٬ځُهد: 

 .خْٔدْ، وڀٽىهد ڄىٹىڀص﵂ و٤ُىَِّض ببٔ خڀسُحدض خڀُٸمُص 

وظىس٫ ؤبٮُص ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڄه خ٬عسدٌَد ي٬دڄص﵂ ؤٔدُٔص﵂ ڀځىمىٓ 

ٍٓ, ڄه وٗپ ظىٴبّ ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤ىعفدض, وَِديش خڀٹًَش  ٌٓ وخٖـعمد٬ خٖٸعٝدي

ٿ، وْنهد ڄًَْٝ ڀٗزعٽدَ بُ ٬ًي ڄه خڀسځًخن خڀعىدٴُٕص، وخِٖيٌدَ خڀٙدڄ

وََديش خ٬ْمدپ . 

خڀُٸمُص ظُټّّ ٬ځً خٖٔعٱٗپ خٖٸعٝديٌ ڀٓٴٽدَ خٔزًخ٬ُص وخب٢ځىپ خب٤سعٽُش، وٌٍخ ڄد 

عٽىىڀىـُص، وَىعؿ ٬ىهد بٚٵُٳ َٕمك زعّخًَ خٌٖعمدڂ بهٍي خْٴٽدَ، وزدڀسمػ وخڀعىمُص خڀ

ًٓڂ ڄىعفّد ؤو وًڄص﵂  ُٓ، وببٯدي ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش، وظٹ خڀس٥دڀص، ووُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خب٢

 ِّٓ ظٕعفُر ب٢دـدض خب٤ٕعهځٽبْ، وبٙٵّّ خڀعىدٴٓ زدْٔىخٶ، وظ٥ىَٓ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص، وظ٭

َص خٖٸعٝديَص ٸًَش خب١هدض وخب٤ىد٤ٷ خڀ١٭ُٵص ٬ځً ـځر خٖٔعؽمدَخض، وظٙف٫ُ خڀٗڄُټّ

لبٌ ب٘دوِ خڀ٭فّ خٖـعمد٬ٍ، وبٙٹُٷ ٬ًخڀص ـٱُخٴُص ٌخض وٸ٫ ببٯدبي بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

ًٓ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤلً ؤٌڃٓ ب٧دوَ خب٢ُخٺ وخڀعُٸٍ  وخڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ. وزٍڀٻ ظُ٭

 ڂ(.بُ خلمجعم٭دض )خڀّّٙخوٌ, 
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ًٓڄهد َوخي خ٬ْمدپ وٸً خظ١ٓك وـىي آڀُدض ڀ٬ًڃ خب٤ُٙو٬دض خڀعٽىىڀىـُص  خڀبٍ َٹ

٬ُٓدض خ٬ْمدپ؛ ټمد خظ١ٓك ً٘ش ظإؼبّ خب٢د٠ىدض  وظىمُعهد، ټدب٢د٠ىدض خڀعٽىىڀىـُص وڄٕ

خڀعٽىىڀىـُص بُ خب٤ُٙو٬دض خب٤ځعمٹص بهد ڄه وٗپ خڀُٙخټص خڀبٍ ظٝى٭هد، بُ ؼٗؼص ب٧دوَ: 

وُ٘ټدض خْوپ: ظىٴبّ ڄٝديَ خڀعمىَٿ )َئوْ خْڄىخپ خب٤ىد٤ُش، وخب٤ىك خب٢ٽىڄُص، 

خٖٔعؽمدَ(، وخڀؽدب٘: ظإُٔٓ ٘سٽص وّّخء وڄٕعٙدََه، وخڀؽدڀػ: ظىٴبّ ُ٘خټص 

)خڀّّٙخوٌ,  خٔعُخظُفُص، ودٜص﵂ ڀځمُٙو٬دض خڀبٍ بٙعدؾ ببٔ بـُخء بٕىغ وظ٥ىَُ

 ڂ(. 

ّٝد ڀع٫َُٕ ب٭ىٓ خڀُٙټدض  ُٜمِّمط وُٝ ُٓٲ لد٠ىدض خ٬ْمدپ زإنهد: "ڄإٔص  وظ٭

 ڂ(.ٕځص ڄه خب٤ٝديَ وخب٣ًڄدض خڀًخ٬مص" )خب٥ُخڄٙص, خڀَُديَص وب٪دلهد ڄه وٗپ ٔځ

ؤن ٬ًيّخ ڄه خب٤ُٙو٬دض خڀَُديَص  وَُي 

ٍٓ، زٕسر ظًخوٿ خٖزعٽدَ وََديش خ٬ْمدپ، خڀبٍ ظ٭عّّ  خڀُٸمُص ظ٭عمً ٬ځً خٖزعٽدَ خڀُٸم

مُص خڀىدـمص ظعٽىٓن ڄه خڀٕمص خڀٵًَُش ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص. وْن ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸ

ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄعُخز٥ص ڄه ََديش خ٬ْمدپ، ٌٍ: خ٬ْمدپ، وخب٤٭ُٴص، وخڀٵُٚ خب٤إُٔص؛ 

 َى٠ٓمهد خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:

 (: ڄٽىٓودض ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص خڀىدـمصخڀٙٽٿ َٸڃ )

 
 

Source :(Kummeta & Mary, 2019) 

 

ريادة الأعمال 
الرقمية 
 الناجحة

ريادة 
 الأعمال

ريادة 
الأعمال 
 المعرفية

ريادة 
الأعمال 
 المؤسسية



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
47 

 پ خڀُٸمُص: َټدجّ ََديش خ٬ْمد -

بٚعځٳ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص بٗٵهىڄهد خڀىد٘ث ٬ه ََديش خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص، 

ّـد  ًٓيض خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص بٟٕص َټدجّ ؤو ؤَټدن ب٭ىٌ َِٔط بُ خب٤د٠ٍ؛ ڀٍخ ٴٹً ل خڀبٍ يُ

ُ٘د ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, بٌ بن ڀٽٿ ڄىهد ڀً ٜځص زعمځُٿ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص  ڄٵدٌُم

، وخڀٙٽٿ خڀعدبٕ َى٠ٓك ٌڀٻ.

 (: َټدجّ ََديش خ٬ْمدپخڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 .(يَخٔص ) خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زىدء ٬ځً

 

 : ظ٭عّّٸد٬ًش خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص ؤىٶ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ؤوڀ﵂د:

ًَڂ ڀعىَّه خڀسُدودض ؤو خب٤٭ځىڄدض  ٸد٬ًش خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص وى٬ّد ڄه خڀعٽىىڀىـُد خڀبٍ ظٕعى

خب٤٭ٹًّش خب٤ى٩ّمص وٰبّ خب٤ى٩ّمص خڀبٍ َٕعىًڄهد و٩دڂ خڀٽمسُىظُ. ٴعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

وخٖظٝدٖض ٌٍ خڀسىُص خڀعمعُص خْٔدُٔص ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص؛ بٌ ظ٭عمً ب٫ُٝ 

خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ٬ځً ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خڀبٍ بٛٽّىهڃ ڄه  ؤو٥ٙص ََديش

 بوٙدء خب٤ىعؿ ؤو ظٕىَٹً ؤو ظىَِ٭ً ؤو بٙىَځً ؤو ظىٴبّي.

ُّد: ظ٭عّّ زُحص خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڄٽدوّد خٴعُخ٠ُّد  زُحص خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: ؼدو

ؤو لٵ٩هد، وظٵدُٜٿ  َٕعىًڂ ٴًُ و٩دڂ ټمسُىظُ وخلً ؤو ؤټؽُ؛ ڀعٕفُٿ ڄ٭ځىڄدض خ٬ْمدپ

 َټدجّ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص

ٸد٬ًش 

خب٤٭ُٴص 

خڀُٸمُص 

ؤىٶ 

 عٽىىڀىـُدخڀ

ٔهىڀص خڀىٜىپ 

ببٔ خڀعمىَٿ 

وظ٭َّّ 

 خٖٔعؽمدَخض

زُحص خ٬ْمدپ 

 خڀُٸمُص

خب٤هدَخض 

خڀُٸمُص 

وخڀٹُديش 

 خٔڀٽعُووُص

ؼٹدٴص ََديش 

 خ٬ْمدپ
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ظٵد٬ٿ خڀٵُي. وبٲٽه خڀٹُدڂ زٍڀٻ ڄه وٗپ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص خڀُٸمُص، ڄؽٿ ڄىخٸ٫ 

 خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص. 

خڀعمىَٿ ٌى خب٤ٵهىڂ خْٔدٍٔ ب٤ع٥ځسدض ټٿّ  :ٔهىڀص خڀىٜىپ ببٔ خڀعمىَٿ ؼدڀؽ﵂د:

خڀعمىَٿ ٌى ٸًَش ٬مٿ، ڀځٹُدڂ زدْو٥ٙص خڀَُديَص خڀٹٝبّش وخڀ٥ىَځص خب٤ًي. وخڀىٜىپ ببٔ 

خڀٵُي ؤو خب٤إٔص ٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض خب٤دڀُص، ببٔ ـدور وًڄدض خٖجعمدن وخب٣ٝڃ 

ًٓڂ  وخڀًٴ٫ وخڀعإڄبْ وٰبٌّد. وٌىدٺ ٬ًي ڄه خب١هدض خڀُب٠ُص وٰبّ خڀُب٠ُص خڀبٍ ظٹ

 خب٤ٕد٬ًش خب٤دڀُص وخب٤ىك وخڀٹُوٞ وخ٬ٔدودض وخڀ٬ًڃ، ْٜمدذ خب٤ُٙو٬دض.

ُٖٲ خب٤هدَخض خڀُٸمُص زإنهد: : خڀُٸمُص وخڀٹُديش خٔڀٽعُووُص خب٤هدَخض: َخز٭ّد ظُ٭

ڄهدَخض خڀٵُي خب٤ُظس٥ص زدٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص. ٴُـدپ خ٬ْمدپ بٯًون ٜ٭ىزص بُ 

خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه ڀًَهڃ ڄهدَخض َٸمُص، ټدڀٹُديش خٔڀٽعُووُص، وخب٤ىٸٳ خڀَُديٌ 

. وؤڄد خڀٹُديش َخض خڀُٸمُص وظ٥ىٌَُد وخٖلعٵد٦ بهدڀٍخ بٯر ٬ځُهڃ ـٍذ خب٤هد خڀٝمُك؛

خٔڀٽعُووُص ٴهٍ ٬مځُص خڀعإؼبّ بُ خڀىدْ ڄه ؤـٿ ظٱُبّ ڄىٸٵهڃ ووُعهڃ ؤځىټهڃ. ٴدڀٹديش 

وَـدپ خ٬ْمدپ بٰعدـىن ببٔ خڄعٗٺ يَـص ڄه خڀى٬ٍ خڀعٽىىڀىـٍ ظٕمك ب٥ڃ زعمًًَ 

وخڀبٍ ٔعٕمك ب٥ڃ زٵ٭ٿ ٍ٘ء ـًًَ خڀعٹىُدض خب١ًًَش خڀبٍ بٙىٓپ وظٙٽّٿ ب٭ىٌؾ ؤ٬مدب٥ڃ، 

 ؤو خڀٹُدڂ زإُ٘دء زٙٽٿ ب٨عځٳ.

ّٕد ُٓٲ ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ زإنهد: زُحص َعإؼُّ  :ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ: ودڄ ظ٭

ٴُهد خڀىدْ وبٰٵّّون ڀځمٝىپ ٬ځً ظٵٽبّ ڄسعٽَُ، ٴمه خب٤هڃٓ ظ٭َّّ ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ 

سديَش وخٖزعٽدَ. وبُ لدڀص خ٬ْمدپ خڀعفدََص ڄىٍ خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ، ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ َوق خب٤

ظُٙف٫ٖ ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ، ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خڀع٭سبّ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ ؤو 

 ڄىعفدتهڃ خب٤سعٽَُش. 

وتهعڃٓ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص زُوٓخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُبْ خڀٹديََه ٬ځً ظٕىبّ 

ض ڄسعٽَُش. وَاټًّ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ڀعٹًبٙ ڄىعفدض ولځىپ ووًڄد

 ؤن خڀ٥ُٶ خڀبٍ َ٭عمً ٬ځُهد َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُبْ بُ ؤ٬مدب٥ڃ ٌٍ: 

( خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ: َى٥ىٌ خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ ٬ځً ڄعدز٭ص خڀعٕىَٷ ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ )

ًٓ ڄُّش﵂ ڀُوٓخي خ٬ْمدپ خڀٍَه  ٝٓدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. وٌى ڄد َ٭ خڀُٸمُص ټمى

 بوٙدء ٬ٗٸدض ـًُش ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ّّ ڄعدز٭ص بيخَش ٬ٗٸدض خڀ٭مٗء زًٸص.بٰدوڀىن 
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ٍٓ. وٸً  ( خب٤ىعفدض خڀُٸمُص:) ظع١مه خب٤ىعفدض خڀُٸمُص ؤٌ ٔځ٫ ووًڄدض بُ ٘ٽٿ َٸم

٨هُض ٜىد٬دض َٸمُص ـًًَش ظًڄؿ خب٤ُّش خڀعٹځًَُص وخٖظٝدٖض ڄ٫ خڀىَر، وبٙىٓپ 

 خڀٝىد٬دض ببٔ ب٦دپ َٸمٍ ـًًَ.

ً٘خ  دض خڀُٸمُص:( خب٣ًڄ) ُّخ، ٴٝدَ ڄه خڀ١ُوٌَ ـ خِيخيض ؤبٮُص خب٣ًڄدض خڀُٸمُص ڄاو

ًٖڄص بٯر ؤن ظٽىن ـًَُش زدڀٕ٭ُ  ؤن َ٭ُٲ ټٿ َـٿ ؤ٬مدپ َٸمٍ ؤن خب٣ًڄص خب٤ٹ

َُٽٕسً ٜىَش﵂ ببٯدزُص﵂ ولٕه خڀىُص. َُعٹد٠ً ڄٹدزٿ خب٣ًڄص. وٌٍخ ڄد   خڀٌٍ 

ب٤ىعفدض زدڀىٔدجٿ خڀُٸمُص ؤو خڀعى٫َِ خڀُٸمٍ ٌى بَٝدپ خ ( خڀعى٫َِ خڀُٸمٍ:)

خٔڀٽعُووُص، زًڀ﵂د ڄه خڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص. ټمد بٲٽه ظى٫َِ خب٤ىعفدض خڀعٹځًَُص ڄه 

وٗپ خڀىٔدجٿ ٘سً خڀُٸمُص. وٌٍخ ڄد َىٴُّ ٴُٜص ڀُوٓخي خ٬ْمدپ ڄه وٗپ ببٯدي 

ُّّد. ٌٓ َٸم  ٤َُٹص ڄسعٽُش ڀعى٫َِ ڄىعؿ ظٹځًُ

 ڄّخَد ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: -

ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص بڄٽدودض ـًًَش ٌْ ٘ىٛ َٵٽُ بُ ؤن َٝسك َخجً  ظىٴُ 

خڀبٍ ظعمع٫ بهد ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ٬ه ََديش خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ؤ٬مدپ، زٵ١ٿ خب٤ّخَد 

 :( وڄه ظځٻ خب٤ّخَد 

  َٸمُص، وخظٓٝدڀ﵂د زدٔوعُوط، ٔهىڀص ظإُٔٓ خڀ٭مٿ خڀُٸمٍ, خڀٌٍ َع٥ځّر ٴٹ٣ ڄهدَش

ُ٘د.  ِّخ ٌټ وـهد

  .ُٓىص ٬مٿ ؤټؽُ ڄُووص ڄٹدَوص زدڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ، خڀٌٍ َٕعٱُٶ ٔد٬دض ٬مٿ ڄ٭

ٴُٕع٫ُ٥ َخجً خ٬ْمدپ خڀُٸمٍ بًًَٙ ؤوٸدض خڀ٭مٿ خب٤ىدٔسص ڀً، وٸ١دء ڄًَّ ڄه 

خڀىٸط ڄ٫ ٬دجځعً. 

  ڄٽدوُص. ٴُخجً خ٬ْمدپ خڀُٸمٍ ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعص ڀځمىٙأض ڄٹدَوص بٗىٙإش ڄديَص

َٕع٫ُ٥ ڄّخوڀص خڀ٭مٿ ڄه ؤٌ ڄٽدن َعىخٴُ ٴًُ خظٓٝدپ زدٔوعُوط، ويون خب٢دـص ببٔ 

خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعص خب٤ع٭ځّٹص زدٔعحفدَ خب٤ىٸ٫، وخڀسىُص خڀعمعُص، ټدڀٽهُزدء وخب٤ُدي، ... ببْ.

 خڀ٭دب٤ٍ، وخڀٕهىڀص ٔهىڀص خڀعٕىَٷ وخڀىٜىپ ببٔ ڄًَّ ڄه خڀ٭مٗء ٬ځً خڀى٥دٶ خ﵀ځٍّ و

ُٓىص، وٖ بٗٽدن ڄ٭بْ؛ بٌ  ًُٓ زٵحص ڄ٭ ٫ٓٔ بُ خڀٕىٶ خڀُٸمٍ ٰبّ ڄٹ بُ خَٖظٹدء. ٴدڀعى

َىٴُّ خٔوعُوط ب٦مى٬ص ټسبّش وڄعىى٬ٓص ڄه خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض ڀٽٿ ٘ىٛ ٬ځً ٌٍخ 
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خڀٽىټر، وڀٍڀٻ ٴمه خب٤مٽه ٌْ ڄُٙو٪ ودـك ؤن َٝٿ ببٔ خڀ٭دب٤ُص، ټمد ٌٍ خب٢دپ ڄ٫ 

"ؤوزُ" و"ټُبٙ".ظ٥سُٹٍ 

  َْعُك خڀىٜىپ ببٔ خٔوعُوط ْٜمدذ خب٤ُٙو٬دض خڀُٸمُص خٖٔعٵديش ڄه خب٤ى٨ٵب

ٌٓ ٘ىٛ ٬ځً خٖوعٹدپ، ٴُمٽه  وخڀُٙخټدض خ﵀عمځص بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ، يون بـسدَ ؤ

ِّڂ وًڄدض ټؽبّش ڄٵًُش ڀُـٿ خ٬ْمدپ خڀُٸمٍ؛ ب٩د  ڀځٵُٶ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭دب٤ُص ؤن ظٹ

ٕهٿ بًًَٙ خب٤ىخٌر وظى٨ُٵهد، وظٕىبّ خڀعىىٓ٪ خڀؽٹدبُ، وبٕٙبْ خٔعىًخڂ بٯ٭ٿ ڄه خڀ

خب٤ىخَي، وَِديش خب٤ُووص وخٖٔعفدزص.

  ٌڄّخَد ظعفدوِ ټٍڀٻ ٔهىڀص خڀعٝى٫ُ وخڀعىَّه وخڀٙمه، ب ٍٓ َىٴُ خڄعٗٺ ڄىعؿ َٸم

بٲٽه ظ٭ًَٿ خب٤ىعؿ زٕهىڀص، زٿ بٲٽه بـُخء ظٱُبّخض ـٍََص يون ظ٭٥ُٿ خڀ٭مځُص خڀبٍ 

 عڃ ڄه وٗب٥د ظٕىَٷ خب٤ىعؿ وبوعدـً وزُ٭ً.َ

 يوَ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص بُ بٙٵُّ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪: -

ظِّّ ؤبٮُص خڀعٽىىڀىـُد بُ بٙٵُّ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪، ڄه وٗپ ي٬ڃ 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وخڀىد٘حص، وڄىمهد ٴُٚ خڀسٹدء وخڀع٥ىَٓ وخٖٔعمُخََص ٬ّّ 

ُٙٓ ز٭ُٝ ـًًَ بُ ََديش خ٬ْمدپ؛ ٴمه وٗپ خڀعٽىىڀىـُد خڀعٹىُدض خ ڀُٸمُص، خڀبٍ ظس

ظٕع٫ُ٥ ٌٍي خب٤ُٙو٬دض ـ٭ٿ ڄىٸ٭هد خٔڀٽعُوب٘ ؤټؽُ ـدٌزُص ؤهىڀص ڀځ٭مٗء ٬ّّ ڄىخٸ٫ 

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀىٜىپ ببٔ ڄَٗبْ خڀ٭مٗء، ڀعمٕبْ ؤ٬مدب٥ڃ 

َٓ ٍٓ بٲٽىهڃ ؤن بٯ٭ځىخ ٬ٗڄعهڃ  ز٥َُٹص ب٨عځٵص. ٴسىٹُش وخلًش ٬ځً ِ ٌدظٳ ؤو ـهدِ ٌټ

وٴٷ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ خڀٌٍ  خڀعفدََص ڄعدلص ب٤َٗبْ خب٤ٕعىًڄبْ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ،

ُّّد ٴُمد ټدن خڀعٕىَٷ ٸًبّٲد ڄه وٗپ خ٬ٔٗن ٬ّّ خڀٽعُسدض خب٥٤سى٬ص ، ظ٭ًُٙ خڀسَُٙص لدڀ

 .وخڀٗٴعدض خڀ١ىمص وخڀ٬ًدَص خب٤ُجُص وخب٤ٕمى٬ص 

و٬مٿ خٖوعٙدَ خڀ٫َُٕ ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص ټٍڀٻ ٬ځً ظٱُبّ خڀسُحدض خڀعىدٴُٕص 

ز٭مٷٍ، وب٬ديش ظٙٽُٿ خٔعُخظُفُدض خ٬ْمدپ وخب٥ُدټٿ وخڀ٭مځُدض خڀعٹځًَُص. ٴ٭ځً ٔسُٿ 

خب٤ؽدپ: ؤٜسك ٬ًي ڄه خب٤إٔدض بُ خٖٸعٝدي خڀٙسٽٍ خڀٌٍ ظ٬ًمً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ؤٸٿَّ، 

َّخ. وظايٌ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش وؤټؽُ خز ڄؽٿ: خڀسُدودض خڀ١ىمص، وظٹىُدض  -عٽد

ببٔ ٨هىَ ٤ُٶ ـًًَش ڀځع٭دون،  -لځىپ خب٥ىخظٳ خ﵀مىڀص، وخب٢ىٔسص خڀٕمدزُص 

وخٖٔعٵديش ڄه خب٤ىخَي، وظٝمُڃ خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض، وخڀع٥ىَُ، وخڀىُٙ ٬ّّ خب٤٭دَبّ 

. ٴمؽځ﵂د: ڄه ٘إن ظٹىُص خڀسُدودض خب٤ٵعىلص وخڀعٹىُدض خب٤ٙعُټص 
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ٕٓه خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، ٬ّّ ب٫ٝ وبٙځُٿ ٌٍي خڀسُدودض،  خڀ١ىمص  ؤن بٙ

ُٝٗ بُ ظٵ١ُٗض خڀ٭مٗء، وبوٙدء  خڀبٍ ڄه ٘إنهد ؤن ظ٭٥ٍ خب٤ى٩مدض خڀٵُٜص ب٤ًَّ ڄه خڀعس

٩ّمدض ڄه ٬ٗؾ خب٤ٙٽٗض خڀىد٘حص ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش ظىخټر خلعُدـدتهڃ، وبٛٽّه خب٤ى

 بُ ٤َُٹص ٴهمهڃ ڀځ٭مٗء؛ وب٥ٍخ وٜٵط خڀسُدودض زإنهد "خڀىٵ٣ خب١ًًَ" ب٥ٍخ خڀ٭ُٝ.

وظ٭مٿ ٌٍي خڀعٹىُدض ٬ځً ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ ڄه وٗپ ظىٴبّ ب٦مى٬ص 

ـًًَش ڄه خڀٵُٚ ٌخض ٸُمص ب٘دََص ټسبّش ب٧عمځص، وب٥٬دء خڀٵُٜص ڀٽٿ َخجً ؤ٬مدپ 

٭ًي خْ٘ىدٚ خڀٍَه َٕعىًڄىن ٬ُص ټسبّش، لبٌ زًون َؤْ ڄدپ ټسبّ. ٴڀځع٥ىَٓ زٕ

ً٘خ بُ خڀ٭دبٓ ؤب٫ٝ، وَعّخًَ ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط  ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ټسبّ ـ

َّّد ٬ځً خڀعفدَش  ؛ ڀٍخ َُټّّ َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُىن لُٝ

ىيش، ؤو خڀعٕځُڃ، ؤو خب٣ًڄص؛ ٖ مه وـهص و٩ُ خٖوعُدَ، ؤو خڀٕ٭ُ، ؤو خب١خٔڀٽعُووُص، ٴ

 بٲٽه ٬ْمدپ خڀس٫ُ زدڀعفّجص ڄىدٴٕص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص. 

ب٥ٍخ ِخي خٌٖعمدڂ زُوخي خ٬ْمدپ خڀٍَه َ٭مځىن بُ ب٦دپ خڀعٽىىڀىـُد خڀىد٘حص، 

ڄؽٿ: ؤدجٿ  دڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش خڀبٍ ظىٴُّ ؤٴٹ﵂د ٰبّ ڄٕسىٶ ڀٕڄٽدوُدض خڀسَُٙص،ټ

ـعمد٬ٍ، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وظٹىُدض خب٥ىخظٳ خ﵀مىڀص، وخب٢ىٔسص خڀعىخٜٿ خٖ

خڀٕمدزُص، وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀُـدپ خِڀُىن )خڀُوزىظدض(، وخڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص 

 (، وخڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي. ، وبوعُوط خُْ٘دء )

ٽدَ، وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص، ٴٵٍ ٬دبٓ خڀُىڂ بٛؽّٿ َٸمىص خٖٸعٝدي آڀُص﵂ ؤٔدُٔص﵂ ڀٗزع

وٌٽٍخ ؤوـًض خڀعٽىىڀىـُد ٔسځ﵂د وخڀىمىٓ، خڀبٍ ظع٥ځّر زًوٌَد ٬مځُص ظٽُُٳ وبٙىَٿ، 

ًّخ ڄه َوخي خ٬ْمدپ  ـًًَش ڀع٥ىَُ ََديش خ٬ْمدپ، لُػ ظؽبّ خڀعٽىىڀىـُدض ـُځ﵂د ـًَ

٤ٗٶ خڀٍَه َٕعىًڄىن خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وخٔوعُوط، ڀعىٵٍُ ڄ٭٩ڃ خڀ٭مځُدض خب٥٤ځىزص ٔ

وبهٍخ خب٤٭بُ ٴةن خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٌٍ ٬ىخڄٿ . ڄُٙو٪ ـًًَ 

 بٛٽبْ ڀىٙد٢ ََديش خ٬ْمدپ. 

ٝٓدض  ُ٘د ڄ٫ ٨هىَ خب٤ى وڄه ؤ٘هُ خْڄؽځص ب٥ٍخ خب٤ى٠ى٪ ٸ٥د٪ خب٤ىخٜٗض خڀٌٍ بٙىٓپ ټځ

ؤٌ ُٔدَش، ڀٽىهد خڀُٸمُص خب٢ًَؽص، ڄؽٿ: "ؤوزُ" و"ټُبٙ". ٴهٍي خڀُٙټدض خڀُٸمُص ٖ بٛعځٻ 

ظ٭مٿ بُ ټٿ خڀ٭دبٓ، وبٙٹّٷ ؤَزدلّد ٠ىمص﵂، وٸً ِخبٞط ُٔدَخض خْـُش )خڀعٽٍٕ( 

خڀعٹځًَُص. وټٍڀٻ خب٢دپ بُ ُ٘ټدض لفّ خڀعٍخټُ وڄٽدظر خڀُٕدلص وخڀٕٵُ، ٴٹً خـعدلط 
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ب٦دپ ؤ٬مدپ ُ٘ټدض ؤوُي، وظُټعهد  وُ٘ټدض ڄؽٿ ُ٘ټص

 نهد ٖ بٛځٻ ُٰٴص﵂ وخلًش﵂. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴةن ڄىٸ٠ُ٬٫ص﵂ ڀځٽٕدي، ڄ٫ ؤ

ؤ٘هُ ڄعفُ زدڀ٭دبٓ ٖ بٲعځٻ ؤٌ ب٨ّن. ټمد ؤن ٰبٌّد ټؽبّ ڄه خڀُٙټدض خٔع٥د٬ط ؤن 

ُّٓ وبٙٹّٷ ب٪دلدض ټسبّش زٕسر خٔعىًخڄهد وخ٬عمديٌد ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص وخب٤ىٝدض  ظعم

د وبٌُّٛٓد، وڄه بٍَّ خو٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً خڀُٸمُص بُ ٬مځهد؛ ب٩د ؤيٓي ببٔ ٬ُٔص خوعٙدٌَ

(. وڄه خْڄؽځص خْوُي ٬ځً خڀعىدٴُٕص, وؤيٓي ببٔ َِديش ؤَزدلهد وټٵدءتهد )آپ ٜم٫,

 (.(، و)ٔىٶ.ټىڂ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڄىٸ٫ )٤ځسدض.ټىڂ 

 بًَٙدض ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: -

ًَٓدض بُ ؤؼىدء ظىٵًُ َىخـً َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُىن ټؽبّّخ  ڄه خڀٹ١دَد وخڀعم

 ڄُٙو٬هڃ، ؤو وٗپ بٙىٓب٥ڃ خڀُٸمٍ، وڄه ظځٻ خڀعمًَدض: 

  خڀسىُص خڀعمعُص: ظ٭عمً ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤٔدُٔ٘د ٬ځً ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض

پ وخٖظٓٝدٖض. ٴسًون ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڀه َعمٽّه َوخي خ٬ْمد

خڀُٸمُىن ڄه ظٹًبٙ خب٤ىعفدض ؤو خب٣ًڄدض. وبُ ؤـّخء ټؽبّش ڄه خڀ٭دبٓ، ُٖٔمد بُ 

خڀسځًخن خڀىدڄُص، بٲؽّٿ خڀىٜىپ ببٔ خڀسىُص خڀعمعُص ١َُ٬ص خڀى٥دٶ زعٽځٵص ڄ٭ٹىڀص 

َّد ټسبّّخ. ًٓ  وڄىؼىٸص ٬دڀُص خڀ٬ُٕص بٙ

 ڀعمعُص خڀٹ١دَد خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص: زىـىي زُحص خ٬ْمدپ خڀٵ١ځً وخڀسىُص خ

خڀٝمُمص ٖ َّخپ ٌىدٺ وٹٛ بُ خٖٔع٭ًخي خلمجعم٭ٍ ؤو خڀؽٹدبُ ب٥ٍخ خڀىى٪ ڄه 

ًٓش ؤٔسدذ، ڄىهد: ٬ًڂ خڀؽٹص زد٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص، ووٹٛ  خ٬ْمدپ، وَ٭ىي ٌٍخ ببٔ ٬

خڀى٬ٍ، وخڀعىىٓٲ ڄه ټٿ ڄد ٌى ـًًَ. 

 ُّّد ٬ځً ٸ١دَد لٹىٶ خب٤ځٽُص خڀٵٽَُص: َىڀً ټؽبّ ڄه َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُبْ ٬ دب٤

٫ٓٔ ٬ّّ خب٢ًوي  خٔوعُوط، ؤو بُ خب٢ىٔسص خڀٕمدزُص، ؤو ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خڀىمىٓ وخڀعى

َّّد؛ ب٩د ٸً َؽبّ  َْ ڄدپٍ ٴٽُ ُْ ڄدپِ ٌاٖء خڀُوخي َؤ ز٬ُٕص ټسبّش؛ ڀٍخ ٴٱدڀسّد ڄد َٽىن َؤ

 ٸ١دَد ظع٭ځّٷ بٕمدَص خب٤ځٽُص خڀٵٽَُص ب٥ڃ.

 ځً بًًَٙ خب٤هدَش خب٥٤ځىزص، وظى٨ُٵهد، ببٔ خڄعٗٺ ٸ١دَد خب٤هدَخض: وظسعًت ڄه خڀٹًَش ٬

خب٤هدَخض ڀعمًًَ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش خڀبٍ ظعُك ٴُٚ خ٬ْمدپ، وبل١دٌَد ټمُٙو٪ 

ـًًَ، ؤو ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ڄىـىيش. ټمد ؤن ٌىدٺ لدـص ب٤هدَخض خڀٹُديش خٔڀٽعُووُص، 
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ٿ وخٖظٝدپ، وخْ٘ىدٚ خڀٍَه بٯم٭ىن زبْ ٬ٹځُص ََديش خ٬ْمدپ وڄهدَخض خڀ٭م

وټٍڀٻ خب٤هدَخض خڀعٹىُص. ٴم٫ بٙىٓپ ڄًَّ ڄه خڀسځًخن ببٔ خٖٸعٝدي خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴص 

ُٓ ڄٵهىڂ خب٢ىٔسص خڀٕمدزُص وبٙځُٿ خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ خټعٕدذ ؤبٮُص ٸٝىي؛  َٕعم

َّد ټسبّّخ ڀُوٓخي خ٬ْمدپ.  ًٓ ڀٽه خڀىٜىپ ببٔ ٌٍي خب٤هدَخض بٲؽّٿ بٙ

 ځً خڀُٰڃ ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ بٰٹّٹهد خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ب٤ى٩ّمدض خب٥فمدض خڀُّّٕخوُص: ٬

ًَٓدض خب٤ع٭ځّٹص زدْڄه خڀُّّٕخب٘،  خ٬ْمدپ بٖ ؤن ٌٍي خڀ٭مځُص ٖ بٚځى ڄه خب٤ىد٤ُ وخڀعم

وو٥ُ خب٥فمدض خڀُّّٕخوُص وخب١ُخجڃ خٔڀٽعُووُص.

 خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: ٬ٗٸص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ زعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص:

( ب٥٧ص ؤٔدُٔص بُ ڄٕبّش بٛؽّٿ خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص )َئَص

خڀعىمُص خڀٙدڄځص بُ خَْين, وٌى ڄد َع٥ځّر خڀعمىٓپ ببٔ ب٦عم٫ َٸمٍ َ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ َئَص 

خڀًوڀص، وڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ ظإبٌ ؤبٮُص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بُ بٙٹُٹهد، زد٬عسدٌَد ؤلً ؤٌڃٓ 

ًٓش ڀ٭دب٤ٍ )٬ځٍ, خْوڀىَدض ٬ځً خب٤ٕعىي خ ڂ(. وظٕ٭ً ٌٍي خٖٔعُخظُفُص ببٔ بٙٹُٷ ٬

ٍٓ. وڄه ظځٻ  ٍٓ، وؤوُي ظُټّّ ٬ځً خڀس٭ً خڀسُح ٌٓ، وخـعمد٬ ؤًٌخٲ، ڄىهد: ڄد ڀً ز٭ً خٸعٝدي

 خًٌْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄد ٩َهُي خڀٙٽٿ خڀعدبٕ، وخڀبٍ ٔىٲ وىدٸٙهد ظسد٬ّد:

ب٤ٕعًخڄص و٬ٗٸعهد زدڀعمىٓپ خڀُٸمٍ: ؤًٌخٲ خڀعىمُص خ(خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زىدء و٥ص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ڀ٭دڂ 
 

ظ٭عّّ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض  بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ وبٛٽبْ ټٿّ خڀىٕدء وخڀٵعُدض:  ()

ٷ وخٖظٓٝدٖض ؤُځص ڄهمٓص بُ بٙٹُٷ ًٌٲ ڄهڃٓ ڄه ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، َع٭ځّ

 ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

يڄؿ خڀٹ٥د٪ ٰبّ ( 5)

خڀُب٠ٍ بُ 

 خٖٸعٝدي

بٙٹُٷ خڀىمى ( 4)

ٌ خب٥٤ُي،  خٖٸعٝدي

 وظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ

َز٣ ظ٥سُٹدض ( 3)

خب٤٭ُٴص وب٨ُـدض 

 خٖزعٽدَ زدْوڀىَدض

خڀٹ١دء ٬ځً ( 2)

ُ وخب١ى٪  خڀٵٹ
بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش ( 1)

زبْ خب١ىٕبْ وبٛٽبْ 

 ټٿ خڀىٕدء وخڀٵعُدض
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زدب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ، وبٛٽبْ ټٿ خڀٵعُدض وخڀىٕدء, ٴععُك ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد ڀځمُؤش 

خڀبٍ بٛٽػ بُ خب٤بَپ ڄعدز٭صَ ظ٭ځُمهد، وخڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً بُ لدڀص خْڄىڄص وخڀ٭ىخَٞ 

ٝٓدض خڀعٽىىڀىـُص، وخٖٔعٵديش ڄه ٴُٚ ٬مٿ  خڀٝمُص، وظٕىَٷ ڄىعفدتهد ٬ّّ خب٤ى

. وټٍڀٻ بٛٽّه خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀُٸمُص، ټد﵀دٴ٧ ـًًَش، ڄىهد خڀَُديش خڀُٸمُص

خٔڀٽعُووُص ڀځمُؤش ٴُٜص خڀعمٽّڃ بٗىخَيٌد خب٤دڀُص, بٗد بُ ٌڀٻ خڀىٜىپ خِڄه وخب٢ٽُڃ 

وخب٤ٕععُ ببٔ لٕدزدتهد خب٤ُٝٴُص. وټٍڀٻ ظ٭مٿ خڀٹىىخض خڀُٸمُص ٬ځً ب٫ٝ زُدودض 

ه، وظٹُُڃ ؤٴ١ٿ ب١ًخَتهه ڄٵًُش ٬ه ٜدلسدض خ٬ْمدپ؛ ب٩د َايٌٓ ببٔ ٴهڃ خلعُدـدته

ڂ(.خٖجعمدوُص )خٔٔٽىخ, 

َ٭مٿ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ٬ځً خوعٙدَ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ وخب١ى٪:   ()

خڀُٸمُص، ڀَّديش وٕسص "خڀٙمىپ خب٤دبٕ"، خڀبٍ ٌٍ خٔعُخظُفُص خظٓس٭عهد خڀسىىٺ 

ظُفُص خڀى٤ىُص ڀٗ٘عمدپ خب٤ُټَّص، بٗد ٴُهد خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ خڀٌٍ و٫٠ خٖٔعُخ

خب٤دبٕ، زعىـُهدض ڄه خب٤إٔدض خڀًوڀُص ټدڀسىٻ خڀًوبٕ، بهًٲ َجُٓ ٌى خڀٹ١دء ٬ځً 

ٌٓ، ڄه وٗپ يڄؿ خڀٵحدض خ﵀ُوڄص وخب٤همٓٙص بُ خڀٹ٥د٪  خڀٵٹُ، وَِديش خڀىمىٓ خٖٸعٝدي

ٝٓځص ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. وڀځٙمىپ خب٤ دبٕ خب٤دبٕ, وخڀٌٍ َ٭مٿ بُ خ﵀

ؤبٮُص ټسبّش بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص, ٴىٴٹ﵂د ڀٝىًوٶ ظىمُص َؤْ خب٤دپ خڀعدز٫ ڀٓڄڃ 

ًٓ خڀٙمىپ خب٤دبٕ ؤُځصَ بٛٽبْ ڄسدُ٘ش ب٤د ٖ َٹٿّ ٬ه بٜدوُص ڄه ؤًٌخٲ  خب٤عمًش َ٭

ڂ(. ٴععُك خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وخڀىد٘حص، خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص )َخڄىْ و٘عدَىُ, 

د، بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ وظىٴبّ ڄىعفدض ووًڄدض زإٔ٭دَ وودٜص خڀُٸمُص ڄىه

ًٓ ڄه خٔوٵدٶ،  ڄ٭ٹىڀص، ظىدٔر خلعُدـدض خڀٵٹُخء، وڄٕد٬ًش خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خب٢

ڂ(.وَِديش ڄُيوي خٖٔعؽمدَ )خٔٔٽىخ, 

ڂ(، ؤټًّ  ظٹَُُ خٔٔٽىخ )ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ وَِديش خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٽىىڀىـُدض:   ()

بُوخ٬ًشآٴدٶخب٤ٕعًخڄص خڀعىمُصؤـٿڄهوخڀعٽىىڀىـُدىىخن: "خٖزعٽدَخڀٌٍ بٞٿ ٬

،  ؤبٮُص ڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ بُ بٙٹُٷ خڀعىمُص  ڀ٭دڂخڀ٭ُزُص خب٤ى٥ٹص

َُى٩َُِ ببٔ خڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ ٬ځً ؤنهد ؤيخش لدب٠ص  خب٤ٕعًخڄص خڀٙدڄځص، ٴٹً زدض 

ٍٓ ڀځعىمُص، وڀً ٬ٗٸص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. ٴ دٖزعٽدَ ٌى ٬ىُٝ ؤٔدٔ

و٤ًُش بٗ٭٩ڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خب٤٭ىُص زدڀُٴدي، وخڀٝمص، وخڀع٭ځُڃ، وخب٤ٕدوخش 
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ًٓ ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ زبْ خب١ىٕبْ، وخڀ٭مٿ خڀٗجٷ، وب٭ىٓ خٖٸعٝدي )خٔٔٽىخ,  ڂ(. وَ٭

ٍّّ ڀځعىمُص خب٤ٕعًخڄص، بٌ َه ًٕ ظٽىىڀىـ ًٲ ببٔ ؤن ظٝسك خلمجعم٭دض ڄسعٽُٔش ًٌٴ﵂د ٌخ زُ٭

وٸدجمص ٬ځً خب٤٭ُٴص. وَعمٹّٷ ٌٍخ ڄه وٗپ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴص 

 ڂ(.وظى٨ُٵهد بُ ب٫ُٝ ـىخور خب٢ُدش خڀسَُٙص )٬ځٍ, 

َُ٭بُ زعى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص بُ ب٫ُٝ  -وٌىد ظِّّ ٬ٗٸص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ  خڀٌٍ 

زدڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ڄه وٗپ خڀٵىخجً خڀىدب٘ص ٬ه خڀعٹىُدض خڀُٸمُص،  - ـىخور خب٢ُدش خڀسَُٙص

وڄىهد: ظ٭َّّ خب٢ىټمص خڀًُُ٘ش ڀځمٽىڄدض, ٴمؽځ﵂د َايٌٓ ظّوًَ ټٿ ٴُي ڄه خلمجعم٫ بهىَص 

بڀٽعُووُص ٴًَُش، بٗد َُخ٬ٍ خب٣ٝىُٜص خڀٙىُٝص, ببٔ ؤن ظعمٽّه خب٢ٽىڄدض ڄه ظىٴبّ وًڄدتهد 

ٸمٍ، و٠مدن وٜىپ خب٣ًڄدض ڀځفم٫ُ، وبٙٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخب٤ٙدَټص خڀٙدڄځص خڀُجُٕص بُ خڀٵ١دء خڀُ

ًٓڂ(، وڄه بٍَّ بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀ٭دُ٘ خڀٌٍ ٬ًَى ببٔ )ٔدټٓ,  يخوٿخب٤ٕدوخشخو٭ًخڂڄهخب٢

 زُىهد.وٴُمدخڀسځًخن

 وؤ١َّد بٛٽّه خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص خب٢ٽىڄدض ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض خڀىدبٝص ٬ه خڀٽىخَغ

ًٔؼهد خڀسُٙ، وخڀع٭دبُ َُٔ٭ّد ڄىهد، ڄه وٗپ ظىٸ٫ّ ظځٻ خِْڄدض  َُم خڀ٥سُ٭ُص ؤو خڀٽىخَغ خڀبٍ 

ًٓ ڄه و٥ٌُد، وبيخَتهد بٕٽمص وٴ٭دڀُص. وٌٍخ ڄد بٰٹٹً  وخڀٽىخَغ ٸسٿ لًوؼهد ڀعٹځُځهد وخب٢

 ڂ(.خٔعىًخڂ خڀسُدودض وخڀعٽىىڀىـُد )يَٕد, 

ء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وٸً ؤؼسط ز٭ٟ خڀعٽىىڀىـُدض، ڄؽٿ: خڀٍټد

وخڀُوزىظدض، ـًوخٌد بُ ټؽبّ ڄه خب٤ُٙو٬دض خڀُخجًش خڀبٍ خو٥ځٹط بُ ب٦دپ خڀعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص, ٴٹً خٔعىًڄط خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ ڄ٭دب١ص خڀىٵدَدض خٔڀٽعُووُص بُ خڀٝبْ، 

ًٓ ڄه خڀعځىٓغ وخِٖيلدڂ خب٤ُوٌَ بُ زىٱٗيٖ، وبُ لًٙ ڄٝديَ ـًًَ ش ڀځعمىَٿ، ڄؽٿ وبُ خب٢

ظىڀًُ َؤْ خب٤دپ خْوبٕ ڀ٬ًڃ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص. وب٥ٍي ټځهد ٬ٗٸص زإًٌخٲ خڀعىمُص 

 خب٤ٕعًخڄص خب٤ع٭ځٹص زدڀسُ٭ً خڀسُحٍ.

ٝٓدض خڀع٭ځُڃ، زإنهد  طټمد ؤؼسع ٘سٽص خٔوعُوط, وؤدجٿ خٖظٓٝدپ خب٢ًَؽص، وڄى

ًَٓدض خڀبٍ ظىخـً خلمجدٖض خڀع٭ځُ مُص ټدٴص﵂، ڄؽٿ بظدلص ٸديَش ٬ځً ظٹًبٙ لځىپ ڀځعم

خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً، ٴٵٍ ؤِڄص ټىَوود ڄؽځ﵂د ڄٽّىط خڀعٽىىڀىـُد ڄه خٔعمُخَ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ. ب٩د 

خڀع٭ځُڃ٠مدن٬مٿ ٬ځً بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀُخز٫ ڄه ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، خڀًخ٬ٍ ببٔ "

وټٍڀٻ َؤَىد  ".ڀځفم٫ُخب٢ُدش ڄًيخڀع٭ځّڃٴُٚوظ٭َّّڀځفم٫ُ،وخڀٙدڄٿخب٤ىٝٳخب١ًُٓ

بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ټُٳ ڄٽّىط خڀعٽىىڀىـُد وخڀُوزىظدض ڄه ظٹًبٙ ټٿّ خب٣ًڄدض خڀٝمُص 
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ب٠ُ٤ً ټىَوود، ڄه ٸُدْ لُخَش خب١ٕڃ ٬ه زُ٭ً، وبَٝدپ خڀ٥٭دڂ ڀٱُٲ خڀ٭ّپ زىخ٥ٔص 

 خڀُوزىظدض، وٰبٌّد ڄه خب٣ًڄدض.  

، وڄٕد٬ًش ڄه وبُ خڀٹ٥د٪ خب٤دبٕ َؤَىد ؤن ٬مځُص بٙىَٿ خْڄىخپ زبْ خب٢ٕدزدض

ظٹ٥ّ٭ط بهڃ خڀٕسٿ بُ خب٣دَؾ، بٓ ظعىٸّٳ زٵ١ٿ خب٣ًڄدض خڀُٸمُص، خڀبٍ ڄٽّىط ڄه بٙىَٿ 

خْڄىخپ ڄه خب٤بَپ و٬ّّ خب٥دظٳ خب٤ُٝبُ، ويون خب٢دـص ڀَّدَش خب٤ُٝٲ. ټمد بٛٽّىط 

خب٢ٽىڄدض زٵ١ٿ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ ڄه بَٝدپ ڄٕعمٹّدض خْٴُخي، ٔىخء ؤټدوط 

ب٬دودض، ٬ّّ خب٤ًٴى٬دض خڀُٸمُص. وٌىد ؤؼسط خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وخڀعٹىُدض خڀُٸمُص  َوخظر ؤو 

 ـًوخبٮد بُ وٸط خِْڄدض.

خڀٽدڄځص وخڀ٭مدڀصوخب٤ٕعًخڂ ڀځفم٫ُ،وخڀٙدڄٿخب٥ّ٤ُيخٖٸعٝديٌخڀىمىٓبٙٹُٷ ()

بٕٕر ظٹًَُخض خڀسىٻ خڀًوبٕ ٴةن خڀعٹىُدض  ڀځفم٫ُ:خڀٗجٷخڀ٭مٿوظىٴبّوخب٤ىعفص،

َّخ ڄهمّّد بُ ظ٫َُٕ و٥ً خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، وزىدء خڀُٸمُ ص ظايٌٓ يو

ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ ڀٙ٭ىذ خڀ٭دبٓ، ب٤د بًٙؼً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ڄه بٙىٖٓض بُ ب٫ُٝ 

خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، ڄه وٗپ خٔعمًخغ ب٭دٌؾ ٬مٿ وڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش، 

يش خڀٙٵدٴُص وخڀٽٵدءش، وبِخڀص خڀ٭ٹسدض وڄه بٍَّ ٤ُٶٍ ـًًَشٕ ب٣ځٷ خڀٹُمص, وټٍڀٻ َِد

ُّخ. ٴمه وٗپ  ًٓ ٴٹ ّٜد خڀٵحدض خْ٘ زبْ خڀىدْ، وبظدلص خڀٵُٚ ڀځفم٫ُ، ووٝى

ٝٓدض خڀُٸمُص وخڀعٽىىڀىـُد ؤٜسك زةڄٽدن خْٴُخي خڀ٭مٿ وٴعك ڄُٙو٬دض ـًًَش،  خب٤ى

َُ٭ُٲ زدڀَُديش خڀُٸمُص، خڀبٍ ٔهٓځط ب٥ڃ ٴُ ٜص وبٛٽبْ ٸًَختهڃ خٔزًخ٬ُص ٬ّّ ڄد 

ٌٓ ڄٕعهځٻ. وټٍڀٻ ڄٽىط  ٌٓ ڄٽدن وْ خڀ٭مٿ زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ، وؤظدلط ب٥ڃ خڀىٜىپ ببٔ ؤ

خب٤ىٝدض خٔڀٽعُووُص ڄه خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، ب٠دٴص ببٔ ظىخٴُ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص 

وخب٤ًٴى٬دض خڀُٸمُص ٬ّّ خڀٹىىخض خڀُٸمُص، وٌى ڄد وٴُّ زًَځ﵂د ڀځمٝدَٲ ڄُظٵ٭ص 

 ص خڀُٸمُص. خڀعٽدڀُٳ ڄٹدَوص زدب٣ًڄدض خب٤دڀُ

وخڀىمىٓ خڀٙدڄٿ وخب٤ٕعًخڂ َُټّّ ٬ځً ظىٴبّ خڀ٭مٿ خڀٗجٷ ب١م٫ُ ؤٴُخي خلمجعم٫، وبٕٙبْ 

٨ُوٲ خب٢ُدش خڀسَُٙص، ڄه وٗپ ظىٴبّ خب٤ىخَي ڀځع٭ځُڃ وخڀٝمص، وخڀسىُص خْٔدُٔص ڀځىٹٿ وخب٤ُدي 

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، وخڀ٥دٸص. وبٲٽه خڀٹىپ بن خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َٕهڃ بُ خڀىمىٓ خٖلعىخجٍ، وظىى٫َ 

َّخ ټسبّّخ بُ ظىى٫َ  وبٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خب٤دبٕ؛ ٴٹً ؤټًّض خڀًَخٔدض ؤن ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص خب٢ًَؽص يو

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، وَِديش ٴُٚ خڀ٭مٿ، ٬ه ٤َُٷ َِديش ڄٝديَ خڀعمىَٿ، وَِديش خٔعؽمدَخض 

ڂ(. ٴٹً خٔعٵدي ڄه ځٍ, خڀُٙټدض خڀىد٘حص بُ خڀعٽىىڀىـُد وخب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص )٬
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خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ ټٿٌّ ڄه خب٤إٔدض خب٤دڀُص )خڀسىىٺ وڄإٔدض خڀعمىَٿ خْٜٱُ(، 

وخڀُٙټدض ٰبّ خب٤دڀُص )ُ٘ټدض خْـهّش خ﵀مىڀص وڄٙٱځى خڀٙسٽدض(، وڄّوٓيو خڀ٥ُٲ خڀؽدڀػ )ڄًَُو 

ٕٓ ه خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َٴدٌُص خْٴُخي ٘سٽص خڀىټُٿ، وب٦مٓ٭ى خب٤ًٴى٬دض(؛ ڀٍخ ٴمه خب٤عىٸ٫ّ ؤن بٰ

 وخڀُٙټدض.

ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ؤبٮُص  يڄؿ خڀٹ٥د٪ ٰبّ خڀُب٠ٍ بُ خٖٸعٝدي وَِديش خڀىمىٓ خٖٸعٝديٌ: ()

ُٓٲ زإنهد: بٙىَٿ خڀى٩دڂ  ټسبّش بُ يٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص, ٴدڀُٸمىص خب٤دڀُص، خڀبٍ ظ٭

ص، ظ٭مٿ ٬ځً بٙٵُّ خب١هىي خڀ٭دب٤ُص خڀسُحٍ خب٤دبٕ زدڀٽدڄٿ بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خڀؽىَش خڀُٸمُ

، وَِديش خڀىمىٓ خٖٸعٝديٌ، ٬ّّ بظدلص خڀىٜىپ ببٔ ب٦مى٬ص ڀعمىَٿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

ټسبّش ڄه خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض خب٤دڀُص ڀٓٴُخي وخڀُٙټدض ٬ّّ خزعٽدَخض خڀعٽىىڀىـُد 

ًٓ خب٤دڀُص ِّٓ ببٔ خڀعمىَٿ بُ خب٢ ڄه خٖٸعٝدي ٰبّ ؛ وَاؼُّ ٌٍخ خڀىٜىپ خب٤٭

َُٕمًٓ زدٖٸعٝدي خب٤ىخٌِ، ٬ّّ بيڄدؾ خڀٵحدض خب٤ٕعس٭ًش ڄه خڀى٩دڂ خب٤دبٕ. وڄه  خڀُب٠ٍ، ؤو ڄد 

بٍَّ ظ٭َّّ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص، بٌ ٖ ظٕفٓٿ خڀُٙټدض وٵٕهد، ؤو ٖ ظًٴ٫ خڀ١ُخجر، ؤو ٖ 

٫ٓٔ بُ خٔعىًخڂ وَُي ڄ٭هً ڄدټُبٌَ خڀ٭دب٤ٍ ؤن خڀعبٛعؽٿ ٌْ وى٪ ڄه خڀځىخجك خب٢ٽىڄُص.  ى

ظَُځُىن  خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص ڄه خب٤مٽه ؤن ًََّ خڀىمىٖ بُ ب٨عځٳ خڀًوپ خڀىدڄُص زىمى 

ڂ, زٵ١ٿ خب٤ٽدٔر خٔوعدـُص خب٤عّخًَش، وظى٫ُٔ و٥دٶ خڀٙمىپ خب٤دبٕ يوَٖ بٕځىپ ٬دڂ 

 ڂ(. )َخڄىْ  ٘عدَىُ, 
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  خب٣دبٛص:

ص خْيزُدض خڀٕدزٹص وبٙځُٿ خڀعٹدََُ خڀًوڀُص وٌٽٍخ, ظىٜځط خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄُخـ٭

زإن ؤن ڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ ؤبٮُص﵂ ټّّي ڀځمٽىڄدض وب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ؛ ٴ٭ځً ٜ٭ًُ خب٤ى٩مدض خڀٹدجمص 

َُ٭بُ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ زًڄؿ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش بُ ب٫ُٝ ب٦دٖض خ٬ْمدپ؛ ب٩د َايٌ ببٔ 

ٍٓ بُ ٤َُٹص ٬مٿ خب٤ى٩مدض، ٬ ّّ ظسىُهد ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش، ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءتهد ظٱُبّ ؤٔدٔ

خڀعٙٱُځُص، وبٕٙبْ ؤيخجهد خڀعى٩ُمٍ، وظ٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص. ټمد ظ٭مٿ ظٹىُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

٬ځً ي٬ڃ َوخي خ٬ْمدپ خب١ًي ڄه وٗپ ب٥٬دء خڀٵُٜص ڀٽٿ َخجً ؤ٬مدپ  -خڀعٹىُدض خڀُٸمُص-

مدپ خڀُٸمُص. ؤڄد ٬ځً ٜ٭ًُ خب٢ٽىڄدض ٴدڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځع٥ىَٓ ز٬ُٕص ټسبّش ٬ّّ ََديش خ٬ْ

وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤو خڀٹدجمص ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد َ٭عّّخن ڄه ؤٌڃٓ خِڀُدض خب٤٭عّّش بُ بَُٙٻ 

وڄ٫ ٌٍخ َىخـً َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُىن ټؽبّّخ ڄه خڀٹ١دَد  ٬فځص ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

ًَٓدض بُ ؤؼىدء ظىٵًُ ڄُٙو ټدڀسىُص خڀعمعُص، وخڀٹ١دَد ، ٬هڃ، ؤو وٗپ بٙىٓب٥ڃ خڀُٸمٍوخڀعم

خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص، وٸ١دَد لٹىٶ خب٤ځٽُص خڀٵٽَُص، وٸ١دَد خب٤هدَخض.

وبُ ٠ىء ڄد ٔسٷ ظىٍٜ خڀًَخٔص خب١هدض خب٤ٕاوڀص، بٗد ٴُهد خب١دڄ٭دض وخب٤إٔدض خب٤دڀُص، 

 بٗد َځٍ:

وظّوًٌَڃ زعٹىُدض خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ خب٢ًَؽص، بَٗء ڄًَّ ڄه خٌٖعمدڂ زدڀٙسدذ خَْيوُبْ،  

ټدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وخْڄه خڀُّّٕخب٘؛ ڀسىدء خڀٹًَخض خڀُٸمُص خَْيوُص 

وظ٥ىٌَُد، وڀعىمُص زُحص ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ٴ١ځ﵂د ٬ه ؤبٮُص ٔ٭ٍ خب٢ٽىڄص وخب١هدض 

٫ خڀىىخلٍ. خب٤ٕاوڀص ببٔ ظىٴبّ زُحص يخ٬مص ڀُوخي خ٬ْمدپ ڄه بُٝ

ؤن َىبٕ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘، زدڀع٭دون ڄ٫ خڀسىىٺ وخب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀ٭دڄځص بُ خَْين،  

خٌعمدڄّد زدب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، وودٜص﵂ َوخي خ٬ْمدپ ٌوٌ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص 

مدض وخب٣ځّدٸص، ڄه وٗپ ظىـًُ وٕسص ڄه خڀعمىَٿ ب٥ڃ زإٸٿّ خڀعٽدڀُٳ، بٌ بن ٌٍي خب٤ى٩ّ

ُّّد ڀځعىمُص خلمجعم٭ُص خب٤ٕعًخڄص بُ ب٨عځٳ خڀسځًخن لىپ خڀ٭دبٓ.  ُٓټ﵂د ؤٔدٔ وخب٤ُٙو٬دض ظ٭عّّ ب٧

َىسٱٍ ٬ځً خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض خَْيوُص ؤن ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ زُحص وؼٹدٴص يخ٬مص ڀَُديش  

 خ٬ْمدپ وظىمُص خڀٹًَخض، ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه ؤوٸدض خڀٵُخٮ زة٥٬دء ب٧د٠ُخض ويَوْ بُ

ڄى٠ى٪ ََديش خ٬ْمدپ، وبزُخِ خْڄؽځص خڀىدـمص ٴُهد، وخڀعى٬ُص زإبٮُص ََديش خ٬ْمدپ 

ڀٗٸعٝدي وڀځمفعم٫. ڀسىدء خٸعٝدي َُظٽّ ٬ځً َوق خب٤سديَش وخٖزعٽدَ. 

بٯًَ زدڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ ؤن َعىٔ٭ىخ بُ بٕػ ڄى٠ى٪ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ  

َٽٵٍ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظٱ٥ٍ ٌٍي خب٤ىخ٫ُ٠ ټىنهد ڄه  خڀُٸمُص, وٌٍخ زٕسر ٬ًڂ وـىي ڄد

خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤ٕعفًش وٕسُد﵂.
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

﵂ٖ  خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص: -ؤو

آٴدٶخڀ٭ُزُصخب٤ى٥ٹصخڀعىمُص بُؤـٿڄهخڀعٽىىڀىـُد(. وُٙشخٔٔٽىخ )

بٸځُمُص. خْڄڃ خب٤عمًش. وظىـهدض٬دب٤ُص

https://www.unescwa.org/ar/publications/. 

بُوخ٬ًشآٴدٶ خب٤ٕعًخڄصخڀعىمُصؤـٿڄهوخڀعٽىىڀىـُدخٖزعٽدَ (خٔٔٽىخ .)

, ڀ٭دڂخڀ٭ُزُص خب٤ى٥ٹص

-https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/arab

arabic.pdf-region-arab-sdgs-perspectives-innovation-2030-horizon. 

(. خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټمُظٽّ خٔعُخظُفٍ ڀٹُديش خڀعمىپ آپ ٜم٫, ٬ځٍ زه ٜدبّ. )

 .www.mile.org/images/2018/citc.pdf: ڄعدق ٬ځً خڀُخز٣ خڀعدبٕ  خٖٸعٝديٌ,

خب٤ٕعًخڄصخڀعىمُصو٥ص٬دب٤ىدخْڄڃ خب٤عمًش, ظٹَُُ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص "بٙىَٿ

 .https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ares70d1_ar.pdf",٠ٓ٠ٓڀ٭دڂ

. ټُٳ ڀَُديش خ٬ْمدپ ؤن ظٕعٵًُ ڄه خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص؟(. لًخي, ب٢ٕه. )

 .)https://hbrarabic.com, خب٤ىٸ٫: ٌدَٴدَي زّوٓ ََٵُى )ؤٌخَ ظدََه خ٤ٖٗ٪ 

ٌٿ بٲٽه ڀځمٽىڄص خڀُٸمُص ؤن ظٕدَ٪ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص (. يَٕد.)

 .-(, , )ب٦ځص يبي ڀځُٕدٔدض؟. ب٤ٕعًخڄصخ

ظى٨ُٳ خڀؽىَش خڀُٸمُص بُ ظ٭َّّ (. يَٕمّّ ,. )َخڄىْ, ڄدََد و ٘عدَىُ, آټُڃ

, خب٤ىٸ٫ ٜمُٵص وُٕدن  . ظدََه خ٤ٖٗ٪: خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

 (.https://www.albayan.ae/knowledge/2018-12-23-1.3441247خڀسُدن)

(. ټُٳ ب٫ٹٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص؟ ب٫ى ُٔدٔدض ٔدټٓ, ـُٵٌُ. )

 .-(, , )ب٦ځص يبي ڀځُٕدٔدضخٔعُخظُفُص. 

, ظدََه خ٤ٖٗ٪ َىدَُ,  خڀّّٙخوٌ, ٬د٤ٳ, ََديش خ٬ْمدپ.. وخڀعىمُص خڀعٽىىڀىـُص, 

// ,https://www.rowadalaamal.com/. 

, ڄٹدپ ٬ځً خْوعُوط, ٴّّخَُ،  خڀٙمٌُ, ٴُلدن لٕه, ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, 

 .https://www.rowadalaamal.com , ڄعدق ٬ځً خب٤ىٸ٫://ظدََه خڀعٝٵك 
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خڀعمىپ خڀُٸمٍ خب٤دبٕ ټأڀُص ڀعمٹُٷ (. يَٕمّّ , ٬ځً, ب٧مً ٴدَوٶ خڀٝديٶ.)

ابُٛ خڀٕىىٌ خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون . بٕػ ڄٹًڂ ببٔ خب٤خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص بُ ڄُٝ

 -". ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ز٭ىىخن" بيخَش خڀعمىپ ڀُٸمٍ ڀعمٹُٷ َئَص ڄُٝ 

 خڀٹدٌُش. 

ڄًي ب٪دق خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ خڀًوپ (. ڄ٥دڀٹص, ٜٵىخن ب٧مً لدڄً. )

(, ), ب٦ځص خٔيخَش وخڀعىمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض, خڀ٭ُزُص خَْين بب٭ىٌـد﵂

- . 

ڄ٭ىٸدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ زدب٤ُٙو٬دض (. يَٕمّّ , ڄٽدوٌ، ب٧مىي ٬سً خڀُبٞه.)

بٕػ ڄٹًڂ ببٔ خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ  خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ڄُٝ: يَخٔص خٔعٽٙدٴُص.

".  خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون ز٭ىىخن" بيخَش خڀعمىپ ڀُٸمٍ ڀعمٹُٷ َئَص ڄُٝ 

 خڀٹدٌُش. -ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ

ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: ڄد ٌٍ ٌٍي ټدوىن خْوپ(.  , ) , 

, ڄٹدپ ٘سد٢  ظدََه خ٤ٖٗ٪:   خ٬ْمدپ؟ ټُٳ ظسًؤ بهٍي خ٬ْمدپ؟

 .)(٬hotmart/ BlOG :https://blog.hotmart.comځً ڄىٸ٫ 

يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ببٯدي خب٤ُٙو٬دض خڀَُديَص (. خب٥ُخڄٙص, لٕبْ ٬ځُدن. )

, ب٦ځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص. نخڀعٽىىڀىـُص وظ٥ىََهد بُ خَْي

( ,)-. 
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